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 مقدمة

رئٌسً فً إن التكامل بٌن نظام تكالٌف الانشطة ونظام محاسبة المسئولٌة له دور 

صنع القرارات الاستراتٌجٌة , وتعد المعلومات هً حجر الاساس الذي ترتكز علٌه القرارات 

وبقدر الدقة والشمول وحسن التوقٌت فً توفٌر المعلومات الضرورٌة ترتفع تلك الكفاءة , 

تتوقف على نوعٌة  إنماقرارات الاستراتٌجٌة ودرجة الكفاءة فً صنعها ال طبٌعة نولذلك فا  

تخدم القرار فً تصمٌم  التًالمستخدمة ودرجة دقتها والتكامل بٌن الاسالٌب لمعلومات ا

وأوضح البحث أهمٌة  وتطوٌر نظام معلومات عام ومتكامل ٌحقق الاهداف المطلوبة للمنظمة

أبعاد نظام وجود التكامل بٌن نظام تكالٌف الانشطة ونظام محاسبة المسئولٌة , حٌث تناول 

التكالٌف على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولٌة , من خلال عرض البعد محاسبة 

الرأسً والبعد الأفقً لنظام التكالٌف على أساس الأنشطة , والبعد التنظٌمً والمحاسبً لنظام 

محاسبة المسئولٌة . وتحقٌاً لهذا التكامل قمنا بإجراء دراسة اختبارٌة باستخدام أسالٌب 

فروض الدراسة وتم التؤكد من مدى إمكانٌة التكامل بٌن مدخل  إحصائٌة لإثبات صحة

المحاسبة على أساس النشاط والبعد الإزدواجى للمسئولٌة , كما تم عرض التؤثٌرات الناتجة 

عن الرقابة على أساس الأنشطة على مفاهٌم محاسبة المسئولٌة التقلٌدٌة , وتناولنا أخٌراً 

 عمال الحدٌثةتحدٌات وأثر التكامل على بٌئة الأ

 



Abstract: 

The integration between the costs of activities system and the 

Responsibility Accounting system has a key role in the strategic 

decision-making, because the success of the organization depends on 

the level of the efficiency of its management in the decision-making . 

Information is the cornerstone of the decision-making and its 

accuracy, comprehensiveness and timeliness in the provision of 

information is the necessary factor that rises that efficiency. Hence, 

the nature of the strategic decisions, the degree of the efficiency in 

their making depends on the quality of the information used, the 

degree of its accuracy as the launcher of the integration of methods 

that serve in the design and development of a general and integrated 

information system to achieve the desired objectives of the 

organization.  This research shows the integration of the costs of the 

activities system and the Responsibility Accounting system. 

Achieving this integration demands a separation between the 

planning data and the actual data in order to make use of these data 

in the decision-making, without misleading the director with 

incorrect information on the efficiency and effectiveness of the 

organization's department's activities. 

  



 :وأهمٌتهطبٌعة البحث 

ولذلك جدت أن نجاح المنظمة ٌتوقف على معدل كفاءة إدارتها فً صنع القرارات  , 

لتكامل بٌن نظام تكالٌف الأنشطة ونظام محاسبة المسئولٌة حٌث أن هذا الباحثة ضرورة ل

التكامل له دور رئٌسً فً صنع القرارات الاستراتٌجٌة , وتعد المعلومات هً حجر الأساس 

الذي ترتكز علٌه القرارات وبقدر الدقة والشمول وحسن التوقٌت فً توفٌر المعلومات 

نا فإن طبٌعة القرارات الاستراتٌجٌة ودرجة الكفاءة فً الضرورٌة ترتفع تلك الكفاءة , من ه

صنعها إنما تتوقف على نوعٌة  المعلومات المستخدمة ودرجة دقتها انطلاقاَ من التكامل بٌن 

ٌحقق الأهداف  ومتكامل عام معلومات نظام وتطوٌر تصمٌمالأسالٌب التى تخدم القرار فً 

 .المطلوبة  للمنظمة 

 :مشكلة البحث

 -باحثة مشكلة الدراسة فى بعض التساإلات تتمثل فى الآتى: تصٌغ ال

 
 هل ٌحقق التطبٌق الأمثل لنظام تكالٌف الأنشطة دعم القرارات الاستراتٌجٌة؟  .1

 هل ٌحقق التطبٌق الأمثل لنظام محاسبة المسئولٌة دعم القرارات الاستراتٌجٌة؟ .2

هل هناك تعارض حقٌقى بٌن مضمون ومتطلبات نظام تكالٌف الأنشطة وما تسعى إلٌه  .3
محاسبة المسئولٌة أم أن هناك إمكانٌة لإحداث تكامل فٌما بٌنهما , وإذا ما تم إحداث 

 على القرارات الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال ؟هذا التكامل  ,   ما اثر ذلك 
 أهداف البحث:

 -حث إلى عدة أهداف فرعٌة تتمثل فً: تم تقسٌم هدف الب

ر البٌئة الحدٌثة نظام تكالٌف الأنشطه والتً عن طرٌقها ٌصبح بالإمكان دراسه أث   .1

 إدارة التكالٌف وتخفٌضها وصولاً إلى الرٌادة فً التكلفة وخدمتها لمنظمات الأعمال.

 تحقٌقال دراسة دور محاسبة المسئولٌة فى تقٌم الأداء الادارى فى منظمات الأعم .2

بهدف دعم القرارات  المسئولٌة ونظام محاسبة الأنشطة تكالٌف بٌن نظام التكامل

 الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال

بهدف دعم  المسئولٌة ونظام محاسبة الأنشطة تكالٌف بٌن نظام التكامل تحقٌق .3

 القرارات الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال

  مفاهٌم البحث:

: هً المنهج الذي ٌحدد التكالٌف بطرٌقة موضوعٌة من خلال  1الانشطهنظام تكالٌف  -

"علاقات التكلفة والتؤثٌر" حٌث ٌتم تحدٌد تكلفة كل نشاط وٌتم تخصٌصها للمنتج أو 

الخدمة فً حالة ان ذلك المنتج أو الخدمة ٌستخدم هذا النشاط وقد أدى تطبٌق تكلفة 

 ثر دقة وموثوقٌة. الأنشطة إلى تحدٌد وحدة المنتج بطرٌقة أك

                                                           
1
  Sara Gamal ، A Suggested Framework for the Integration of Activity-Based 

Costing (ABC) in a Lean Environment to Enhance Companies Competitive 

Position ، A Case Study in Egypt  ، German University in Cairo (GUC) ، 2011 ، P. 4 . 



: نظام إداري محاسبً للمحاسبة عن التكالٌف والإٌرادات   1محاسبة المسئولٌة  -
وتقوٌم الأداء, ٌرتبط بالهٌكل التنظٌمً للمنشؤة , ٌقوم على أساس تقسٌم المنشؤة إلى 
مراكز مسئولٌة, وتفوٌض السلطات والصلاحٌات اللازمة لتنفٌذ الأعمال الموكلة لكل 

 .ٌم أداء كل مركز مسإولٌة ومحاسبته ٌتحقٌق رقابة فعالة, وتق مركز, بهدف
مجموعة من القرارت الإدارٌة التى تربط المنظمة ببٌئتها :   2القرارات الاستراتٌجٌه  -

وتتصف بالتعامل مع المستقبل , وترشد أنشتطها الداخلٌة وتحدد ادائها طوٌل الاجل
 مستدامة للمنظمة مقارنة بمنافسٌها. , من خلال العمل على خلق مٌزة تنافسٌةالبعٌد

هى وحدات اقتصادٌة تستخدم موارد وعناصر الانتاج لتحوٌلها  : 3منظمات الأعمال -
الى مخرجات عن طرٌق قٌامها بانشطة وتفاعلات بهدف اشباع حاجات ورغبات 
المجتمع من خلال عملٌة انتاج سلع او خدمات تحصل فً مقابلها على ارباح لتضمن 

 . بقاءها ونموها 

 
 فروض البحث:

 : الأول الفرض

نظام محاسبة تكالٌف الأنشطة ٌكفً لإتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة الفرض العدمً: إن  . أ

 بمنظمات الأعمال الحدٌثة.

الفرض البدٌل: إن نظام محاسبة التكالٌف الأنشطة لا ٌكفً لاتخاذ القرارات  . ب

 الاستراتٌجٌة بمنظمات الأعمال الحدٌثة. 

 :الفرض الثانى 

ً الإدارة العلٌا من إتخاذ الفرض العدمً: لٌس هناك صعوبات تواجه المدٌرٌن ف . أ

 القرارات الاستراتٌجٌة التً تفً باحتٌاجات منظمات الأعمال الحدٌثة 

هناك صعوبات تواجه المدٌرٌن فً الإدارة العلٌا من اتخاذ القرارات  الفرض البدٌل: . ب

 الاستراتٌجٌة التً تفً باحتٌاجات منظمات الأعمال الحدٌثة. 

 الفرض الثالث:

ٌساعد التكامل بٌن نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط الفرض العدمً: لا  . أ

بنظام محاسبة المسئولٌة فً دعم القرارات الاستراتٌجٌة فً منظمات الأعمال 

 الحدٌثة.

الفرض البدٌل: ٌساعد التكامل بٌن نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط ونظام  . ب

 منظمات الأعمال الحدٌثة. محاسبة المسئولٌة ودعم القرارات الاستراتٌجٌة فً 

                                                           
الادارٌه الاستراتٌجٌه فى تطوٌر نظام محاسبه المسئولٌه فى دور اسالٌب المحاسبه  –حمود خالد العزمى  1

 . 3122 –رساله ماجستٌر "غٌر منشورة"   –كلٌه التجارة  –جامعه بورسعٌد  – منظامت الاعمال الكوٌتٌه
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-رساله ماجستٌر  –كلٌه ادارة الاعمال  –جامعه الشرق الاوسط  – دراسه تطبٌقٌه –الاستراتٌجٌه القرارات 
3121 . 

اثر الافصاح المحاسبً البٌئً فً زٌادة فاعلٌة قرارات الاستثمار فً منظمات محمد محمد العشري ،  4
 .3122رسالة ماجستٌر ،جامعة بورسعٌد ،كلٌة التجارة ،الاعمال ,



 منهج البحث:

 The Inductiveأن المنهج المستخدم فى هذا البحث ٌعتمد على المنهج الاستقرائً 

Approach  من خلال الاطلاع على جمٌع الدراسات المكتبٌة للكتب والمقالات العلمٌة
والرسائل العلمٌة وغٌرها من المصادر التً تناولت موضوع البحث سواء نظام تكالٌف 
 الأنشطة أو نظام محاسبة مسئولٌة بهدف التوصل الى نقاط الربط الممكنة فٌما بٌنهما وتحقٌق

لتدعٌم القرارات الاستراتٌجٌة فى  المسئولٌة ونظام محاسبة نشطةالأ تكالٌف بٌن نظام التكامل
 The Deductive Approach  كما ٌعتمد البحث على منهج الاستنباط منظمات الأعمال.

الذي من خلاله تستطٌع الباحثه الوصول الً مدي إمكانٌة التكامل بٌن نظام تكالٌف الأنشطه 
 مل علً عملٌه دعم القرارات الاستراتٌجٌة.ونظام محاسبه المسئولٌة وأثر هذا التكا

 خطه البحث:

 الفصل الأول: التؤصٌل العلمً لنظام تكالٌف الأنشطة ونظام محاسبة المسئولٌة 
 المبحث الأول: إطار عام لنظام تكالٌف الأنشطة

 تطوٌر المستوٌات الإدارٌة فى منظمات الأعمال  المبحث الثانً: دور محاسبه المسئولٌة فى
ونظام محاسبة المسئولٌة لتعزٌز القرارات  الأنشطة: التكامل بٌن نظم تكالٌف الثانًالفصل 

 الاستراتٌجٌة
 المبحث الأول: أبعاد نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولٌة

 المسئولٌة  ونظام محاسبة الأنشطة تكالٌف نظام بٌن : التكاملالثانًالمبحث 
 ونظام محاسبة الأنشطة تكالٌف بٌن نظام التكامل لاختبار مٌدانٌةدراسة ثالث: الفصل ال

 الاستراتٌجٌةالمسئولٌة لدعم القرارات 
 مٌدانٌةحث الأول: إطار الدراسة الالمب

 مٌدانٌةلبٌانات الدراسة ال الإحصائًالمبحث الثانً: التحلٌل 
 

 الدراسات السابقة:

 ٌلً: ما البحث موضوع تناولت التً السابقة الدرسات بلورة ٌمكن

1( 2116دراسة )شاهندا الطرانٌسى  .1
 

هدفت الدراسة إلى قٌاس أثر نظم المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة بهدف تحسٌن جودة 
المراجعة المالٌة فً بٌئة الأعمال الحدٌثة, من خلال التطرق إلً تؤثٌر الإدارة الإستراتٌجٌة 

أوضحت مفهوم الإدارة الإستراتٌجٌة وأهدافها وعناصرها على نظم المحاسبة الإدارٌة حٌث 
ومراحل الربط بٌنها وبٌن المحاسبة الإدارٌة, وأوضحت إٌضا مفهوم المحاسبة الإدارٌة 
الإستراتٌجٌة وأهدافها وتصنٌفها, واثر أسلوب التحلٌل الإستراتٌجً على تحسٌن جودة 

المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة على  المراجعة المالٌة ومراحل تطبٌقة , ومعوقات دور نظم
جودة المراجعة المالٌة, كما عرفت مفهوم جودة المراجعة وأهمٌتها والعوامل المإثرة على 
انخفاض وزٌادة جودة المراجعة, ودور مدخل القٌمة المضافة على نشاط المراجعة الداخلٌة, 

, ونظام محاسبة المسئولٌة  وتطرقت أٌضا إلى دور نظام تكالٌف المحاسبة على اساس النشاط
وعدة اسالٌب اخري فً تحقٌق أغراض المراجعة الداخلٌة والخارجٌة والمعاٌٌر المتعلقة بعمل 

 المراجعة الداخلٌة كؤداة لتحسٌن جودة المراجعة الخارجٌة .

                                                           
مدخل مقترح لتطوٌر نظم المحاسبة الإدارٌة الإستراتٌجٌة بهدف تحسٌن السٌد السٌد الطرانٌسً، شاهندا   2

 .3127، جامعة بورسعٌد، كلٌة التجارة، رسالة ماجستٌر، جودة المراجعة المالٌة فى بٌئة الأعمال الحدٌثة



 
1( 2113دراسة )أشرف موسً خٌر  .2

 

على  مدى قدرتها ٌدوتحد للمنشؤة الموقف الاستراتٌجً قٌاس إلى المقترح المدخل ٌهدف
 الأساسٌة مثل النجاح عوامل على التركٌز من خلال الحدٌثة الأعمال بٌئة فً والنمو الاستمرار

البٌع, كما تناول أسالٌب المحاسبة الإدارٌة  بعد وخدمة ما التسلٌمٌة والقدرة والجودة المرونة
 الحدٌثة لتعزٌز المٌزة التنافسٌة فى المنظمات الحدٌثة 

2( Emma Ik Okoye 2111دراسه ) .3
 

 تطبٌقٌة دراسة- التصنٌع منظمات فً الأداء الإداري تحسٌن تناولت هذه الدراسة
 تم جمع أربع فرضٌات, المنظمات فى هذه الدراسه المسئولٌة. لقد استخدمت للمحاسبة
البٌانات وقدمت  ولاٌة 12الصناعٌة فى  المنظمات منظم جٌدا من من خلال استبٌان البٌانات

للاختبار  الفرضٌات وخضعت, النسب المئوٌة وتم تحلٌلها باستخدام الجداول التكرارٌة فً
 محاسبة كبٌرة بٌن علاقة هناك التحالٌل أننتٌجة واظهرت , ارتباط بٌرسون باستخدام

 محاسبة فً تطبٌق واجهت مشاكل الصناعٌةأن المنظمات و الأداء الإداري.المسئولٌة و
تطبٌق محاسبه  تتبنً ٌجب أن هو أن المنظمات للدراسة الرئٌسٌةإن التوصٌة  .المسئولٌة

 .فً المنظمة أنشطة وعملٌاتتحسٌن النظام ول مخرجاتضمان سلامة المسئولٌة ل

 3(2111دراسة )حمود العازمى  .4

 لتشمل تمددت انها كما الإدارٌة  الاستراتٌجٌة المحاسبة مفهوم الدراسة هذه تناولت

 وما الإدارٌة للمحاسبة النهج الإسترتٌجى طرٌق عن النشاط على التكلفة أسلوب التطورات فً

 أهدافها لتحقٌق الإستراتٌجٌة هذه النشاط لدفع أساس على التكلفة لأسلوب صلة كان هناك إذا

أٌضا  الدراسة تلك وقامت التنفٌذٌة والاسترتٌجٌة, الإدارة بٌن العلاقة فهم من وحتى نتمكن
فً  التطورات تناولت أنها كما المحاسبة الإدارٌة, لاستخدامات المختلفة الأبعاد بتصنٌف
أساس  على التكلفة أسلوب تحسٌن فً أداء دورها الاسترتٌجٌة وكٌفٌة الإدارٌة المحاسبة
وقد توصلت الدراسه الى إن هناك ,   الواقع المٌدانى فً التطورات تلك ومواجهة , النشاط

التصنٌع الحدٌثة على نظام محاسبة المسئولٌة بمنظمات الأعمال تؤثٌر ملحوظ لانعكاسات بٌئه 
 مما ٌإدى الى ضرورة التطور الاستراتٌجى سرٌعا ومواكبته .

 
 4(2111دراسه )محمد شاهٌن  .5

تناولت هذة الدراسه الأسالٌب المتطورة التى تعكس القٌاس الدقٌق للتكالٌف بالشكل الذي 

ٌمكنها من المنافسة فى الأسواق العالمٌة. كما تناولت حاجه المستوٌات الإدارٌه المختلفه إلى 

توافر معلومات تساعد فى اتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة المإثرة على بقاء المنشؤة فى السوق. 

كما هدفت إلى دراسة وتحلٌل مدخل المحاسبة عن تكالٌف الموارد وكٌفٌة قٌاس استهلاك 

                                                           
لمنظمات  التنافسٌة القدرة دعم بهدف الإستراتٌجٌة الإدارٌة للمراجعة مقترح مدخل خٌر، موسى أشرف  2

 . 3124بورسعٌد  جامعه التجارة، كلٌة دكتوراه، رسالة ،الاعمال
2 Emma Ik Okoye ، Improvement of Managerial Performance in 
Manufacturing Organizations – An Application of Responsibility 
Accounting ، " Nnamdi Azikiwe University – March، 2011 

دور اسالٌب المحاسبه الادارٌه الاستراتٌجٌه فى تطوٌر نظام محاسبه المسئولٌه فى حمود خالد العزمى ،  3
 . 3122، جامعه بورسعٌد ، كلٌه التجارة  ، رساله ماجستٌر،  منظمات الاعمال الكوٌتٌه

كاحد المناهج المقترحة دراسه تحلٌلٌه لمدخل المحاسبه عن استهلاك الموارد  –د.محمد احمد شاهٌن   4
 –العدد الرابع الجزء الاول  –كلٌه التجارة -جامعه عٌن شمس  – لتطوٌر اسلوب التكلفه على اساس النشاط

 .3121 –مجله علمٌه 



الأنشطة وإدارة الموارد فى الشركات. وتحدٌد المزاٌا الخاصة الناتجة من تطبٌق مدخل 

 .المحاسبة عن الموارد المستهلكة والخطوات العملٌة الخاصة بتطبٌق ذلك المدخل

 
 
1( Grégory Wegmann 2008دراسه ) .6

 

 محاسبة تطبٌقاته باستخدامالتكلفة على أساس النشاط وأسلوب تناولت هذه الدراسة 
هذه التطبٌقات. ولقد اتسعت هذه الملامح الرئٌسٌة لتعتبر  أنها حٌث الإدارة الاستراتٌجٌة

 لتشمل جمٌع تطبٌقات أسلوب التكلفة على أساس النشاط حٌث قام الباحث بتحلٌلالدراسة 
 والتكلفة الموجهة بالوقت. إرضاء العمٌل وإدارة التكلفة مثل, الاقتراحاتالعدٌد من 

 2 (Withrite and Kim 2006)دراسة  .7

وتنقاق   ,البنقوك علقى الأنشقطة أسقاس علقى التكقالٌف نظقام تطبٌقق إلى الدراسة هذه هدفت 
 فقً الأنشقطة أسقاس علقى التكقالٌف نظقام تطبٌقق فقً والعوائقق المنقافع تحلٌقل عملٌقة الدراسقة
 كقل تكلفقة تحدٌقد علقى قادر غٌر لكنه إٌراداته تحدٌد على قادر البنك أن الدراسة وترى البنوك,
 مقربح غٌر أنه إلا تجارٌة ناحٌة من ٌكسب البنك أن كما الإٌرادات, هذه إلى أدت خدمة أو منتج
 توصقلت التقً النتقائج أهقم ومقن .البنقك أنشقطة تنفٌذ فً ازدواجٌة هناك وأن أخرى نواحً من
 وثانٌا قدرة  .بدقة الخدمة تكلفة ٌحدد الأنشطة أساس على التكالٌف نظام أن الدراسة أولا إلٌها
 نظقام أن المنقتج وأخٌقراً  أو العمٌقل ربحٌقة قٌقاس علقى الأنشقطة أسقاس علقى التكقالٌف نظقام

 علقى البنقوك ومسقاعدة الققرار, صقنع عملٌقة تحسقٌن علقى ٌعمل الأنشطة أساس على التكالٌف
 علقى التكقالٌف نظقام تطبٌقق ضقرورة إلقى الدراسقة خلصقت وققد .الاسقتراتٌجٌة الأهقداف تحقٌق
 المنافع من العدٌد لتحقٌقه الخدمات قطاع فً المنطقً الخٌار هو البنك حٌث فً الأنشطة أساس
 .البنوك فً خاص وبوجه

 3 (Karishnan 2006)دراسة  .8

أوضحت هذة الدراسة أن استخدام نظام محاسبة التكالٌف المبنى على الأنشطة ٌإدى إلى 

إٌجاد مقومات أفضل لاتخاذ القرارات فى المنشؤت الخدمٌة وخاصة فى مراحل التخطٌط 

والرقابة واتخاذ القرارات بالإضافة الى كونه أداة فعالة لتتبع التكالٌف للمنتج وتطبٌق مفاهٌم 

لة لقٌاس مدى القٌمة المضافة للمستهلك. كمل بٌن الباحث بؤن نظام محاسبة الجودة الشام

التكالٌف ٌوفر أساساً لفرص خفض التكالٌف واستبعاد أي أنشطة لا تإدى الى زٌادة القٌمة 

المضافة للسلعة مما ٌإدى الى التوفٌر فى الموارد المتاحة. وقد توصل الباحث أنه وبتطبٌق 

المبنى على الأنشطة ٌتم توفٌر أساساً دقٌقاً لتحدٌد واحتساب التكلفة نظام محاسبة التكالٌف 

                                                           
1  Gregory Wegmann ، The Activity-Based Costing Method: Development 

and Applications ، University of Burgundy ، Faculty of Economics Business 

Administration ، December ، 2008  

2  Witherite، Jeffrey، and Kim، Il-woon،. Implementing Activity- Based 
Costing in the Banking Industry، Bank Accounting and Finance، 2006، 29-
34. 
3  Krishnan، Anbalagan, An Application of Activity Based Costing in 
Higher Learning Institution: A Local Case Study، Contemporary 
Management Research، 2006، P75-90، Vol.2، and No.2. 



الحقٌقة للمنتج, وأنه من الضرورى لتطبٌق ها النظام بشكل فعًال إٌجاد موظفٌن مختصٌن 

بمحاسبة التكالٌف وذلك لتحدٌد الأنشطة التى لا تإدى الى قٌمة مضافة, وبالتالى استبعادها 

 النهائٌة.دون التؤثٌر على المخرجات 

1( 1999دراسه )سعٌد قطب  .9
 

هدفت الدراسة إلى محاوله إعادة تعرٌف بعض متغٌرات نموذج المساءلة المحاسبٌة 

المتعارف علٌها حالٌا سواء على مستوى المحور المفاهٌمى أو المحور القٌاسً أو المحور 

عددا من الرقابى وذلك فى ضوء متطلبات بٌئة التصنٌع الحدٌثة. وقد تضمنت الدراسة 

المقترحات التطوٌرٌة فى الاطار العام لنظام المحاسبة عن المسئولٌة , ولإثبات الصحة العلمٌة 

والمنطقٌة لهذة المقترحات ثم القٌاس بدراسة استطلاعٌة لجدوى النموذج المقترح للمساءلة 

مٌن المحاسبٌة معتمدا فى ذلك على قائمة استبٌان وزعت داخل المجال الأكادٌمى من المهت

بمجال البحث .كما تعتبر هذة الدراسة محاولة جادة لتطوٌر نظام محاسبة المسئولٌة حتى 

ٌتوافق مع اختصاص ومتطلبات بٌئة التصنٌع الحدٌثة , ولكنها كانت محاولة تطوٌرٌة لبعض 

المفاهٌم العامه لنظام محاسبه المسولٌة , ولم تتناول جوانب هامة فى نظام محاسبة 

تطوٌر نماذج لحساب أسعار التحوٌل الداخلى للمنتجات الوسٌطة وكٌفٌه تطوٌر المسئولٌة مثل 

تقارٌر لعرض وتحلٌل الانحرافات بشكل تفصٌلى . وبالتالى لم ٌتم ربط تلك الجوانب المتطورة 

 بمدخل التكلفة على أساس النشاط.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

،  , نموذج مقترح للمساءله المحاسبٌه فى ضوء متطلبات بٌئه الانتاج الحدٌثهأحمد سعٌد قطب حسانٌن   2
 . 8، ص  2111المجله العلمٌه التجارة والتموٌل ، كلٌه التجاره ، جامعه طنطا ، العدد الاول ، 



 التؤصٌل العلمً لنظام تكالٌف الأنشطة ونظام محاسبة المسئولٌة  الفصل الأول :

 الأنشطةنظام تكالٌف  1/1

قدم العدٌد من الباحثٌن تعرٌفات مختلفة لنظم :   ABCمفهوم نظم تكالٌف الأنشطة  1/1/1

على  ABCالتكالٌف على أساس النشاط  مدخل أحدهم 1حٌث قدم   ABCتكالٌف الأنشطة 

أنه تجمٌع وتحلٌل الأنشطة واختٌار مسببات الموارد المناسبة التً تتطلب تحدٌد مقٌاس 

, وبدورها تستخدم لقٌاس  لاستهلاك الأنشطة لموارد المنظمة بغٌة تحدٌد تكلفة هذه الأنشطة

تكلفة موضوعات التكلفة النهائٌة كالمنتجات أو الخدمات من خلال اختٌار مسببات الأنشطة 

تحدد مقٌاس استهلاك موضوعات التكلفة لأنشطة المنظمة , وذلك بهدف حساب التكلفة التً 

بشكل موضوعً ودقٌق لموضوعات التكلفة , وتقدٌم معلومات صحٌحة ومفٌدة عن أنشطة 

 المنشؤة بما ٌكفل خدمة أغراض نظام التكالٌف .

الٌف على أساس تتمثل أهمٌة نظام تك:  أهمٌة نظام التكالٌف على أساس النشاط 1/1/2

 النشاط فً عده نقاط ذكر منها ما ٌلً :

 أكثر تكلفة بٌانات وتقدٌم توفٌر على الأنشطة أساس على التكالٌف نظام تطبٌق ٌساعد .1

 والزبائن الإنتاج مزٌج اختٌار المنتج, تسعٌر مثل الإدارٌة القرارات لاتخاذ دقة وملائمة

 القدرة زٌادة إلى ٌإدي مما الإنتاج تكالٌف وترشٌد الأداء, مقاٌٌس الأمثل, وتحسٌن

 .للمنظمة التنافسٌة

بعض  فً جوهرٌة تغٌرات إحداث على الأنشطة أساس على التكلفة نظام تطبٌق ٌساعد .2
الأمر  بالتكالٌف ارتباطاً  الأكثر الأنشطة تحدٌد ٌتم حٌث الإنتاج خطوط على الأنشطة

 توزٌع ترشٌد وبالتالً المنفعة عدٌمة الأنشطة بإلغاء العملٌات ترشٌد إلى سٌإدي الذي

 المنظمة. موارد

 مع العلاقات وتحسٌن تطوٌر إلى الأنشطة أساس على التكالٌف نظام تطبٌق ٌإدي .3

 وأسس المنتج بتكلفة اقناعه خلال من العمٌل رضا هدف تحقٌق العملاء وبالتالً

 حسابها.

العمل  معظم وتحول الصناعً التطور عن الناتج المباشرة العمالة حجم لانخفاض نتٌجة .4
 وطول محتوٌاتها ملاءمة وعدم التكالٌف تقارٌر تقادم وكذلك آلٌاً  ٌتم عمل إلى الٌدوي

 قرارات لاتخاذ وقتٌة معلومات إلى تحتاج الحدٌثة المنشؤت بٌئة فإن فترة إعدادها

 للنشاط المدعمة التكالٌف أنظمة إلى السرٌع التحول ضرورة إلى الذي أدى الأمر فورٌة

  الأنشطة. أساس على التكالٌف نظام استخدام خاصة على والتركٌز الإداري

 
لقد مرً منهج التكالٌف المبنٌة :  مراحل تطور منهج التكالٌف المبنٌة على الأنشطة  1/1/3

على الأنشطة بمراحل تطور مختلفة, بدأت بالمحاسبة على أساس النشاط ثم المحاسبة عن 

باستخدام محرك الوقت, ثم المحاسبة عن استهلاك الموارد, وفٌما التكلفه على أساس النشاط 

 ٌلً شرح هذة المراحل بشىء من التفصٌل:

 Activity-Based Cost (ABC)المحاسبة عن التكالٌف على أساس النشاط  1/1/3/1

                                                           
1  Gregory Wegmann ،Cost Management for IT Activities: A Case Study in 
the IT Division of a French Bank using Activity-based Costing ، University 
of Burgundy –IAE Dijon School of Management،CREGO، 2013، P3 . 



1تتمثل خطوات تطبٌق منهج المحاسبة عن التكالٌف على أساس النشاط فً خطوات رئٌسٌه 
 

الأولى: تعٌٌن الأنشطة اللازمة لأداء كل عملٌه من العملٌات اللازمه لإنتاج منتج أو  ةالخطو
 تقدٌم خدمه.

 الخطوة الثانٌه: تعٌٌن مراكز )مجمعات النشاط( 
 الخطوة الثالثه: تحدٌد مسببات او محركات التكلفه

 الرابعه: تخصٌص التكالٌف لمجمعات )مراكز( النشاط   ةالخطو
 تخصٌص تكالٌف مجمعات الأنشطة للمنتجات أو الخدمات الخامسه: ةالخطو

 

 نظام التكلفه على أساس النشاط باستخدام محرك الوقت 1/1/3/2

Time- Driven Activity- Based Costing Approach (TDABC) 

ومن أجل التغلب على الصعوبات التى تواجه نظام المحاسبة عن التكالٌف على أساس 

مدخلا جدٌدا لمنهج التكلفة المبنٌة على  Kaplan & Anderson 2النشاط قدم كل من 

الأنشطة أطلق علٌه نظام التكلفة على أساس النشاط باستخدام محرك الوقت , هذا المنهج 

الجدٌد لا ٌخصص الموارد والتكالٌف لأنشطة محددة كما فً نظام المحاسبة عن التكالٌف على 

على أساس النشاط باستخدام محرك الوقت لمختلف  أساس النشاط, ولكن ٌحدد نظام التكلفة

وتكالٌفها وطاقتها الفعلٌة. وٌستخدم هذا النظام عند تصمٌم نظم تكالٌف الأنشطة  الإدارات,

 : 4, وعند تطبٌق هذا النظام لابد من اتباع عده خطوات تتمثل فً التالى  3المعقدة 

                                                           
تطوٌر موازنه البرامج والأداء باستخدام إدارة التكلفه بهدف تخفٌض محمد مصطفً عطٌه غندور ،     2

:  225، ص 3122، دراسه تطبٌقٌه ، رساله ماجستٌر ، كلٌه التجارة ، جامعه المنصورة ،  الانفاق الحكومى
 . 234ص 

2  Kaplan ، and Anderson ، Time-Driven Activity-Based Costing ، a simler 
and more powerful path to higher profits ، Harvard Business School press ، 
Boston ، 2007 ، p 5 : p15 

 لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع الى:  4
- N.Demeere ، K.Stouthuysen ، F. Roodhooft ، Time-Driven Activity-Based 

Costing In An Outpatient Clinic Environment Development , Relevance 
And Managerial Impact ، Health Policy ، 2009 ، P 296 . 

- S.Hoozee ، and W.Bruggeman , Identifying Operation Improvements 
During The Design Process Of A Time-Dreiven ABC System: The Role 
Of Collective Worker Participation And Leadership Style ، Management 
Accounting Research ، Volume 21 ، Issue 3 ، 2010 ، P 185 . 

 لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع الى:  5
التكالٌف غٌر أصول المحاسبة عن د. سامً نجدي محمد علً ،  د. سامً نجدي محمد علً،  -

 .262:266، ص 3122، ، بدون ناشر ، الطبعه الرابعه ،  المباشرة الصناعٌة والتسوٌقٌة

 TDABCنموذج للتكلفه على أساس النشاط بإستخدام محرك الوقت د. أحمد هشام معوض،  -

ٌه ، المجله المصرٌة للدراسات التجارٌه، كلالأعمال اللوجٌستٌة فً الشركات التجارٌه علىبالتطبٌق 

  467ص ، 3121،  3، العدد  45التجاره، جامعه المنصورة، المجلد 

التكلفة على أساس النشاط الموجة بالموقت "منهج جدٌد لزٌاده دقة د . على مجدى سعد الغرورى،  -

،  44المجله المصرٌه للدراسات التجارٌه، كلٌه التجارة، جامعه المنصورة، المجلد  المنتج" تكلفة

 . 32: 36، ص  3118،  3العدد  



الموارد اللازمة لأداء نشاط كل إدارة  الخطوة الأولى: تحدٌد مجموعات الموارد المختلفة )أى
 أو قسم داخل المنشؤه(

 الخطوه الثانٌة: تقدٌر التكلفة الإجمالٌة لكل مجموعة من الموارد السابقة.
كساعات -الإدارة أو القسم –الخطوة الثالثة: تقدٌر الطاقة الفعلٌة لكل مجموعة من الموارد 

 .العمل المتاحة أو غٌرها 
ساب متوسط تكلفه وحدة الوقت من كل مجموعه موارد وذلك بقسمه الخطوة الرابعة: ح

 التكلفة الإجمالٌة لتلك المجموعه على وحدات الطاقة الفعلٌة لها.
الخطوة الخامسة: تقدٌر الوقت لكل حدث داخل نشاط معٌن وذلك بتطبٌق معادلة الوقت 

 الملائمة للنشاط وخصائص الحدث.
الحدث من خلال ضرب متوسط تكلفة وحدة الوقت من الخطوة السادسة: حساب تكلفة 

 مجموعة الموارد فً الوقت المقدر لهذ الحدث.
 
تتمثل اهداف نظام التكالٌف على أساس :  أهداف نظام التكالٌف على أساس الأنشطة 1/1/4

 النشاط فً عده اهداف , ذكر منها ما ٌلً :

توفٌر مجموعة من مقاٌس الأداء المالٌة وغٌر المالٌة من خلال مإشرات غٌر مالٌة  .2
 . 1لمسببات التكلفة, حٌث تشمل هذة المقاٌٌس التكلفة والوقت والجودة 

العمل على قٌاس الأداء بفاعلٌة وبصورة أدق, وتحدٌد مواطن الإسراف وكذلك ٌمثل  .3
مدى الطوٌل أٌضا, وٌتم ذلك من خلال آلٌه للرقابة على التكالٌف وإدارتها على ال

تركٌز الإدراة على مسببات التكلفة وكذلك فؤن النظام ٌساهم فً إدارة, إعداد 
 الموازنات, الرقابة وتقٌٌم الأداء وتحسٌنه.

تحدٌد المزٌج الأمثل للمنتجات والعملاء, حٌث ٌساعد هذة النظام الإدارة على فهم  .4
باح بها, وبالتالى ٌستطٌع المدٌرون الاستفادة من أفضل للطرٌقه التى ٌتم تولٌد الأر

هذا الفهم فً زٌادة الربحٌة من خلال إعادة النظر فً المزٌج الحالى إلى مزٌج أكثر 
ربحٌه, حٌث أن اتباع نظام تكالٌف الأنشطة سوف ٌقلل من احتمالٌة اتباع 

لفه المحسوبة استراتٌجٌات تشغٌلٌة أو تسوٌقٌة ٌتنج عنها بٌع المنتج بؤقل من التك
 .2على أساسه 

 
تري أن محاسبة المسئولٌة هً  3دراسات  هناك عده:  مفهوم نظام محاسبه المسئولٌة 1/2

نوع من المحاسبة الإدارٌة التً تختص بجمع وتقدٌر كل من المعلومات المحاسبٌة المخططة 

                                                           
  لمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع الى : 2

- Grasso ،  ، Lawrence , Are ABC And RCA Accounting System 

Compatible With Lean Management ? Management Accounting 

Quarterly ، Vol.7 ، No 1 ، USA ، 2005 .، p12 : 27  

2  Hoengeren ، T. ، Charles and Others ، Management and Cost Accounting 
، prentice Hall ، 2005 ، P 355:357 . 

 ٌمكن الرجوع إلى :ولمزٌد من التفاصٌل   4
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والفعلٌة فً صورة )شكل( مراكز مسئولٌة والسمة الجوهرٌة لمحاسبة المسئولٌة تتمثل فً 
أنها تركز على مراكز المسئولٌة , والواقع ٌقرر أن ٌكون هذا ضرورٌاً فً عملٌة الرقابة 

 : 1الإدارٌة تتمثل هذه المراكز فى 
 رباح مركز الربحٌة: فً مركز الربحٌة ٌعتبر المدٌر مسئولاً عن صافً أ

الوحدة, وبما أن صافً الربح هو الفرق بٌن الإٌرادات والمصروفات, فإن مدٌر 
الوحدة ٌكون مسئولاً عن كل من الإٌرادات والمصروفات التى تتحقق فً الوحدة 

 التً ٌدٌرها.

   بحٌث ٌكون  –قسم, إدارة  –مركز التكلفة: مركز التكلفة هو وحدة مستقلة
 مدٌر أو رئٌس هذه الوحدة مسئولاً عن التكالٌف التً تحدث فً تلك الوحدة.

 :فً مركز الاستثمار قد ٌكون المدٌر مسئولاً عن صافً الربح  مركز الاستثمار
س المال المستثمر فً المحقق فً الوحدة بالإضافة إلى مسئولٌته عن حجم رأ

2الوحدة 
 

 
تتمثل مقومات نظام محاسبة المسئولٌة فً عده :  المسئولٌةمقومات نظام محاسبة  1/2/1

 نقاط اساسٌة
 واضح ٌحدد السلطات والمسئولٌات لجمٌع العاملٌن بالمنشؤة تنظٌمًوجود هٌكل  .1
 المسئولٌةالى مراكز  المنشؤةتقسٌم  .2
 وضع معاٌٌر الأداء .3
 والتقرٌر عنهقٌاس الأداء  .4
 للأداءوضع المكافآت والحوافز طبقاً  .5

 
اسبة المسئولٌة فً عده نقاط تتلخص خصائص مح:  3المسئولٌة  محاسبة خصائص 1/2/2

 :  4 نذكر منها ما ٌلى

 إن مفهوم نظام محاسبة المسئولٌة ٌعمل على تقسٌم النشاط إلى أنشطة فرعٌة. .1

النشاط من مسئولٌتها, وٌطلق على  ٌتولى كل نشاط فرعً وحدة تنظٌمٌة وٌكون ذلك .2

 كل وحدة تنظٌمٌة مركز مسئولٌة.

تخوٌل إدارة مركز المسئولٌة صلاحٌات محددة لتنفٌذ مسئولٌتها, وتبعاً لذلك ٌسمى  .3

 مركز المسئولٌة, مركز تكلفة أو إٌراد أو ربحٌة أو استثمار.
                                                                                                                                                                      

in Canada"، NUS Business School، National University of Singapore، 
Working Paper Series، 2009، P:63. 

 ولمزٌد من التفاصٌل ٌمكن الرجوع إلى : 2
- Z. Junlin & Zengbias، "Responsibility Cost Control System in China : A 

Case of   Management Accounting Application"، Management 
Accounting Research، Vol.13، No.4، 2010، P:101. 
2   Emma IK Okoue , "Improvement of Managerial Performance in 

Manufacturing Organizations – An Application of Responsibility 

Accounting" Nnamdi Azikiwe University – March، 2011 ، p4. 

، رساله مقومات تطبٌق محاسبة المسئولٌة فً الشركات الصناعٌة فً قطاع غزة دٌالا جمٌل الرزي ،    4
 . 21: 28، ص  3112ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، جامعه الاسلامٌه ، قطاع غزه ، 

، مجلة كلٌة  الاجتماعٌة لشركات الاتصالات الأردنٌةمحاسبة المسئولٌة د. رضوان محمد العنانً ،   5
 . 5، ص  3111الاقتصاد والعلوم الإدارٌة ، جامعة الزرقاء الخاصة ، 



لفعلً ومقارنته ٌتم قٌاس وتقٌٌم أداء مراكز المسئولٌة بعد حصر مستوٌات الأداء ا .4

 بمستوٌات الأداء التخطٌطٌة.

التكامل بٌن نظم تكالٌف الأنشطة ونظام محاسبة المسئولٌة لتعزٌز القرارات  : الفصل الثانً

 الاستراتٌجٌة

 أبعاد نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولٌة 1/3

ٌعد التكامل بٌن نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولٌة 

هو الوسٌلة إلً تحقٌق هدف من البحث فى دعم القرارات الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال 

وفى سبٌل ذلك سوف تتناول الباحثة عرض أبعاد كلا نظام على حدة فى محاولة  الحدٌثة,

 الآتٌة:ط بٌنهما من خلال العناصر للتوصل الى طرٌقة للرب

وٌتم تقسٌم أبعاد نظام محاسبة :  أبعاد نظام محاسبة التكالٌف على أساس النشاط 1/3/1

 التكالٌف على أساس النشاط الى بُعد رأسً وبُعد أفقى كما ٌلً:

 Costٌُنظر الى البُعد الرأسً من زاوٌة التكلفة ( : تخصٌص التكلفة) البٌعد الرأسً

assignment view  حٌث ٌتبٌن أن الأنشطة هً الأساس فى تتبع التكالٌف وٌحتوي على

معلومات عن تكلفة الموارد والأنشطة, والمنتجات والعملاء, وهذة المعلومات لها أهمٌة 

عظمى فى مجال التطوٌر وتسعٌر المنتجات ووضع الخطط الاستراتٌجٌة مثل تقوٌم ربحٌة 

 المنتجات.

 Processٌُنظر الى البعد الأفقى من زاوٌة محركات العملٌات ( : العملٌاتبُعد ) البٌعد الأفقً

View  وٌحتوى على معلومات تفصٌلٌة مالٌة وغٌر مالٌة )الوقت والجودة( المطلوبة لأداء

, والمعاٌٌر الواجب استخدامها فى قٌاس نتائج كل نشاط , فمسببات  1كل نشاط من الأنشطة 

 Performanceلأداء كل نشاط كما تساعد معاٌٌر الأداء  التكلفة تحدد الجهد المطلوب

Measures وبذلك ٌتضح لنا أن بُعد  . 2 طفى توصٌف الأعمال والنتائج المحققة فى كل نشا

العملٌات ٌحتوى على المعلومات غٌر المالٌة لمحاسبة التكالٌف علً أساس النشاط , كما 

ُ علً معلومات عن مسببات التكلفة وقٌاسات الأداء , وٌحدث تخفٌض للتكالٌف  ٌحتوى أٌضا

رد , داخل المنشؤة من خلال التخفٌض فً حجم مسببات التكلفة أو أسباب استهلاك الموا

فالمنتجات والخدمات ذات الاستهلاك المرتفع من الموارد تصبح هدفاً لإعادة الهندسة من أجل 

تخفٌض استهلاك الموارد ,كذلك ٌمكن تخفٌض التكالٌف وتحسٌن العملٌات من خلال استخدام 

منهج تحلٌل الأنشطة . وهذا الشكل ٌوضح البعد الرأسً والأفقى لنظام التكالٌف على أساس 

 3شطة الأن

                                                           
1 Grasso، Lawrence P، Op. Cit ، 2005 ، P. 12-27. 

، مجلة البحوث  كنظام لمعلومات التكالٌف ABC, مدى فاعلٌة نظام تكالٌف النشاط مجدى محمد سامى   3
 . 424، ص  3111،  3، العدد  33التجارٌة ، المجلد 

، مجله مدخل محاسبه التكالٌف على اساس النشاط والدور التؤثٌرى لنظم الاداءأبو بكر محمد ٌوسف ،    4
 . 27،ص . 3115، العدد الاول ،  37البحوث التجارٌه، كلٌه التجارة. جامعه الزقازٌق. المجلد 



 

 أبعاد نظام محاسبة المسئولٌة 1/3/2

تتناول الباحثة استخدام البعُد التنظٌمً لنظام :  البعد التنظٌمً لنظام محاسبة المسئولٌة

فً دعم الاداء فى  ABCمحاسبة المسئولٌة ونظام محاسبة التكالٌف علً أساس النشاط 

المنظمات, وذلك لتحقٌق هدف هذة الدراسة وهو إمكانٌه التكامل بٌن النظامٌن )محاسبة 

 ( لدعم منظمات الأعمال الحدٌثة, من خلال العناصر الآتٌة:ABCالمسئولٌة و

 مراكز المسئولٌة علً أساس النشاط. -

 نظام محاسبة المسئولٌة وتعددٌه أبعاد المساءلة المحاسبٌه. -

 ربط المسئولٌات باستراتٌجٌة المنظمة. -

 : البعد المحاسبً لنظام محاسبة المسئولٌة

ٌوجد بالنظم التقلٌدٌة لقٌاس أداء مركز المسئولٌة العدٌد من العوامل غٌر المضٌفة للقٌمة 

التى تحد من فعالٌة تلك النظم, ولا تلبى متطلبات بٌئة الأعمال الحدٌثة, فمقاٌٌس الأداء 

 إخذ علٌها العدٌد من أوجه القصور منها:التقلٌدٌة ٌ

إن مقاٌٌس الأداء التقلٌدٌة لنظام محاسبة المسئولٌه لا تساعد على تحسٌن الأداء  .1

وذلك لأنها تارٌخٌة بطبٌعتها, حٌث أنها تركز على التقرٌر عن الأنشطة التى حدثت 

رٌن نحو فى الفترة السابقة, ولهذا السبب فإنها تعتبر غٌر ملائمة فى دفع المدٌ

تحسٌن أداء العملٌات التشغٌلٌة الحالٌة والمستقبلٌة, حٌث أنها تعطى مإشرات قد 

 تكون مضللة عن التحسٌن المستمر والابتكارات.

 Creation Ofلا تعمل مقاٌٌس الأداء المالٌة التقلٌدٌة على قٌاس عملٌة خلق القٌمة  .2

Value. 



تسهم فى تحقٌق النجاح للمنشؤت, لا تساعد هذة المقاٌٌس على إدراك العوامل التى  .3

ولكن ٌجب تدعٌمها بمجموعة من المقاٌٌس , ولا ٌعنى ذلك إهمال تلك المقاٌٌس 

 . 1الأخرى التى تعد مسببات الاداء

 المسئولٌة محاسبة ونظام الأنشطة تكالٌف نظام بٌن لتكاملا 1/4
 
منظمات الأعمال فى العقدٌن إن التطور السرٌع الذي واجهته :  التكامل متطلبات نظام 1/4/1

الأخرٌن لابد له من أن ٌعكس أثارة على أنظمة المحاسبة المستخدمة فى تلك المنظمات, 

فالتحول الذي شهده هذة المنظمات من حٌث الاعتماد على العملٌات الآلٌة أصبح كبٌراً جداً, 

اسطة أحدث الأسالٌب حٌث غزت التقنٌات الحدٌثة المنظمات حٌث ٌتم إجراء العملٌات الآلٌة بو

التكنولوجٌة, مما أدى الى الاعتماد على التقنٌة الحدٌثة أكثر من الاعتماد على الموارد 

 البشرٌة

 : فً عده نقاطمتطلبات وزٌادة فاعلٌة نظام التكالٌف على أساس الأنشطة  Cooper 2 قدم

لغاٌات تحدٌد وقٌاس توافر نظام محاسبى ٌمكَن من توفٌر البٌانات اللازمة والتفصٌلٌة  .1

 العلاقة بٌن التكلفة وموجهاتها.

التغٌر فى البٌئة الصناعٌة من حٌث ارتفاع درجة التقنٌة والأتمتة مما ٌإدى إلى زٌادة  .2

 نسبة التكالٌف غٌر المباشرة.

 تنوع المنتجات. .3

 زٌادة عدد الأقسام المساندة للإنتاج. .4

ة لخفض التكلفة وتحسٌن نوعٌة ارتفاع حدة المنافسة السوقٌة مما ٌإدى إلى التوج .5

 المنتجات.

 توجة الإدارة إلى التطوٌر المستمر والتكٌٌف مع المتطلبات الجدٌدة للسوق. .6

 الاختلاف فى حجم الكمٌات المنتجة. .7

 أن تمثل التكالٌف المشتركة نسبة كبٌرة من إجمالى تكالٌف المنظمة. .8

 الإنخفاض فى أسعار المنتجات المنافسة فى السوق. .9

 قدرة على تفسٌر نسبة الربح المتؤتٌة من بعض المنتجات.عدم ال .11

 أجل من المسئولٌة محاسبة نظام ٌستخدم:  المسئولٌة محاسبة تكالٌف نظام متطلبات 1/4/2

 بشكل التكالٌف هذه وحساب إثبات ٌجب والمراكز, لذلك الأقسام مستوى على التشغٌلٌة الرقابة

 ٌقدمها التً المعلومات تكون أن ٌضمن بما مستمر, بشكل النظام بٌانات تحدٌث وكذلك دقٌق,

 تكون أن ٌجب لذلك والمراكز, الأقسام هذه فً الفعلٌة التكالٌف تعكس ودقٌقة, حدٌثة النظام

 فضلا النظام هذا ٌتضمن .المسئولٌة بمركز ومختصة ودقٌقة وقتٌة علٌها ٌعتمد التً المعلومات

 أخرى ومعلومات المركز, عمل ونتائج المركز, فً التكالٌف بنٌة مثل المالٌة المعلومات عن

                                                           
مدخل القٌاس المتوازن كؤداة لتطوٌر نظم تقٌٌم الاداء فى المشروعات الصناعٌه ,  أحمد رجب عبد الملك ،   2

 . 14، ص  3117للبحوث والدراسات التجارٌة ، كلٌة التجارة ، جامعه حلوان ، العدد الاول ،  المجلة العلمٌة
2  Cooper Robin، Kaplan S. Robert، The Design Of Cost Management 
Systems: Text And Readings, New Jersey، Prentice Hall، Re-publishing ،1 
December ، 2005 ، P. 196. 



 النظام وٌقوم المسئولٌة, مركز فً والتالف والأعطال العملٌات دورة زمن مثل مالٌة غٌر

 تزوٌد بغرض المعلومات؛ هذه مثل ٌتضمن إنتاجً أمر كل نهاٌة فً أو ٌومٌة تقارٌر بإصدار

 ٌقدم أنه كما .عنها المسئولٌن العملٌات ونوعٌة وكفاءة فعالٌة عن عكسٌة بتغذٌة العاملٌن

 .التشغٌلٌة العملٌات تنفٌذ أثناء فً المخصصة الموارد من المستهلك عن ملائمة مالٌة معلومات

 نظام فً المثبتة النفقات مع المسئولٌة محاسبة نظام وفق التكالٌف ان تتطابق

 والتكالٌف المسئولٌة مركز تخص التً الفعلٌة النفقات تقٌس والتً المالٌة, المحاسبة

 تمثل التكالٌف فإن ثم ومن  .المركز فً وسٌطرتهم العاملٌن تؤثٌر تحت تكون التً المستقبلٌة

 بٌن التمٌٌز المدخل هذا تطبٌق ٌتطلب .المركز لهذا المخصصة الموارد على الحصول نفقات

 التً التكالٌف هً المتغٌرة القصٌر, فالتكالٌف الأمد على المتغٌرة والتكالٌف الثابتة التكالٌف

 للعاملٌن ٌمكن لا التً التكالٌف فهً التكالٌف الثابتة أما فٌها, التؤثٌر المركز فً للعاملٌن ٌمكن

 القصٌر. الأمد فً فٌها التؤثٌر
 
 بٌن تكاملال إن:  الأنشطة ونظام محاسبة المسئولٌة تكالٌف نظام بٌن التكامل أهمٌة 1/4/3

 نظام فعالٌة عن معلومات حٌوٌة ٌقدم المسئولٌة محاسبة ونظام الأنشطة تكالٌف محاسبة

 التقدٌرٌة الموازنات المخططة وإعداد الطاقة استغلال ومستوى تحسٌنه وإمكانٌات العملٌات

 ٌدعى ما لتحوٌل للإدارة الإمكانٌة تقدٌم ٌعنً مما الأنشطة, تكالٌف نظام استخدام خلال من

 من المستقبلٌة والأرباح التكالٌف تعالج الإدارة وجعل متغٌرة تكالٌف إلى الثابتة بالتكالٌف
 .بالماضً ٌتعلق تارٌخً منطلق من ولٌس استراتٌجً منطلق

 
 بٌن التكامل أهمٌة تكمن:  الأنشطة تكالٌف ومحاسبة المسئولٌة محاسبة بٌن التكامل 1/4/4

 ثلاثة ٌراقب المسئولٌة محاسبة نظام أن فً المسئولٌة محاسبة ونظام الأنشطة تكالٌف محاسبة

 الموارد ظل فً المتاحة الطاقة هً الأنشطة, تكالٌف لنظام بالنسبة ومهمة جوهرٌة مإشرات

 .معٌن نشاط لإنجاز اللازم الوقت, و الإنتاجٌة العمل ساعة تكلفة, و للنشاط المخصصة

 ٌمكن عندئذٍ  الفرضٌات, هذه فً وأكٌد دائم تحول حدوث من الإدارة تؤكد وعند

 لهذه التحدٌث عملٌة وتشكل .النشاط تكلفة محرك معدل معاٌرة وإعادة استنتاج فً استخدامها

 نظام فوائد وإحدى المستمر( )التحسٌن الإدارة مفهوم لتطبٌق المهمة المداخل أحد المعاٌٌر

 عند المسئولٌة, مراكز محاسبة نظام فً تسجل التً البٌانات تنقٌة عملٌة فإن لذلك  .التكامل

 هذه واستخدام المستخدمة, الموارد وأسعار والفاعلٌة الطاقة فً مستمرة تغٌٌرات حدوث

 أسباب تحدٌد فً ٌسهم المختلفة, الأنشطة تكالٌف محركات معدلات تحدٌث فً البٌانات

 محاسبة نظام فً قٌاسها تم التً الفعلٌة والتكالٌف التكالٌف محركات معدلات بٌن الانحرافات

 أكثر الزمن عبر وجعلها الأنشطة لتكالٌف المصممة المعاٌٌر تحسٌن من ٌمكن كما المسئولٌة,

 إلى ٌإدي ذلك فإن لأنشطة, لأحد الفعلٌة الطاقة زٌادة المطلوب ٌكون فعندما .وموضوعٌة دقة

 لتنفٌذ المخصصة الموارد زٌادة الأمر ٌتطلب عندما أما .النشاط ذلك تكلفة محرك معدل تخفٌض

  .النشاط تكلفة محرك معدل ارتفاع إلى ٌإدي ذلك فإن معٌن, نشاط
 عن الفعلٌة الطاقة انحراف تحسس على المقدرة ٌملك المسئولٌة محاسبة نظام إن

 تنفٌذ فً وتؤخٌر اختناقات ظهرت فإذا .الأنشطة تكالٌف محاسبة نظام فً المخططة الطاقة

 ٌتطلب ذلك فإن المخططة, الطاقة من أقل هً الفعلٌة الطاقة أن من الرغم على الأنشطة أعمال

 الأنشطة. تكالٌف نظام فً المخططة الطاقة تخفٌض
 

 من المخططة الطاقة ٌتجاوز النشاط طاقة على الفعلً الطلب كان إذا العكس, وعلى

 راجعة تغذٌة تشكل المعلومات هذه مثل فإن الأنشطة, تنفٌذ فً إرباك أو تؤخٌر حدوث دون

 لهذا المخططة التكلفة محرك حجم زٌادة الحالة هذه مثل فً ٌجب إذ الأنشطة, تكالٌف لنظام



 عدم عند أما التكلفة, محرك معدل تخفٌض ٌعنً مما الموارد نفسها على الإبقاء مع النشاط

 إعادة الإدارة بإمكان فإن النشاط بهذا المتعلقة التكلفة محركات حجم زٌادة إلى الحاجة

 .أٌضًا التكلفة محرك معدل تخفٌض إلى ٌإدي مما الأنشطة, بٌن الموارد تخصٌص
 
 أهمٌة تتمثل:  التقارٌر وإعداد الأنشطة ومحاسبة المسئولٌة محاسبة بٌن الربط 1/4/5

 وتكلفة المخزون تكلفة تحدٌد فً المالٌة التقارٌر إعداد لعملٌة بالنسبة التكالٌف محاسبة

 نظام فإن الفعلٌة التكالٌف على اعتمادًا تتم المالٌة التقارٌر إعداد عملٌة لأن ونظرًا .المبٌعات

 أساس على قائم المالٌة, فهو التقارٌر إعداد لعملٌة ملاءمة أكثر ٌعد المسئولٌة محاسبة

 الإدارٌة القرارات لأغراض المفٌد من ولكن .المالٌة السجلات فً المدونة الفعلٌة التكالٌف

 التً الكٌفٌة بٌن فروق تنشؤ وهنا .المعٌارٌة بالتكلفة المبٌعات وتكلفة المدة آخر مخزون تقوٌم

 فً المالٌة التقارٌر إعداد متطلبات وبٌن المنتجات على التكالٌف بتخصٌص فٌها الإدارة ترغب

 فً والارتباك الحٌرة ٌثٌر قد مما .الواحد للمنتج تكلفتٌن ظهور ثم ومن  .التكالٌف تخصٌص

 الإدارة قبل من الأداء تقوٌم لأغراض المالٌة والتقارٌر القوائم إعداد ٌتم أن نقترح لذلك .الإدارة

 المبادئ مع ٌنسجم بما التقارٌر لهذه تصحٌح عملٌة تتم ثم الأنشطة, تكالٌف أساس على

 إجمالً على هذه التصحٌح عملٌة وتتم الخارجٌٌن, المستخدمٌن لأغراض المقبولة المحاسبٌة

 مستقل. بشكل منتج لكل ولٌس المنتجات لكل الإجمالٌة المبٌعات وتكلفة المخزون تكلفة

: كٌفٌة التكامل بٌن نظام المحاسبة على أساس النشاط والبعد الازداوجى للمسئولٌة  1/4/6

ٌركز مدخل التكلفة على أساس النشاط على الأنشطة الخالقة للتكالٌف كؤساس للرقابة 

والمحاسبة بدلاً من التكالٌف ذاتها ) التى ٌركز علٌها النظام التقلٌدى لمحاسبة المسئولٌة ( , 

على اعتبار أن الأنشطة هى التى تستنفذ موارد المنشؤة وتسبب حدوث التكلفة ) أى التركٌز 

, وقد أدى استخدام الأنشطة كؤساس للمساءلة المحاسبة أو ما 1سبب ولٌس النتٌجة ( على ال

ٌعرف بمحاسبة المسئولٌة على أساس النشاط الى ضرورة ربط أداء الأفراد والوحدات 

الفرعٌة بالأنشطة المستهلكة لموارد التنظٌم , وإن ٌتم قٌاس أدائهم بالتركٌز على تكالٌف أداء 

 لأداء الأنشطة نفسها . الأنشطة بالاضافة

ولذلك صار مفهوم لدى المدٌرٌن أن النتائج دالة لكٌفٌة تنظٌم عملٌات التشغٌل , 

 وعملٌة التشغٌل تمثل مجموعة متصلة من المهام التى تإدى لإنتاج المنتج أو الخدمة
2  ,

وطالما أن عملٌة التشغٌل تتدفق أفقٌاً مخترقة حدود الوحدات التنظٌمٌة الفرعٌة أو الوظائف , 

فإن المعلومات  التنظٌمًبٌنما محاسبة المسئولٌة تقٌس النتائج رأسٌاً على أساس الهرم 

 العملٌات بكفاءة وفاعلٌة . لإٌجازالمترتبة علٌها لٌست هى ما ٌلزم 
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نشطة كؤساس للعملٌة الرقابٌة والمساءلة بضرورة أن ٌعكس وٌقضى التركٌز على الأ

ورأسٌاً  الهٌكل التنظٌمى بوضوح كٌفٌة اختلاف المسئولٌة عن الأشطة أفقٌاً 

Horizontally&Vertically.  وبحٌث تتم عملٌة الرقابة بطرٌقة مزدوجة على كل من

اء مراكز المسئولٌة على أساس الجانبٌن )أفقٌاً ورأسٌاً(. وٌتم مراقبة المستوى الأدائً لمدر

الأنشطة ومحاسبتهم عن نتائج ذلك الأداء أفقٌاً عن طرٌق قٌاس مدى مساهمة كل نشاط فى 

اشباع احتٌاجات العملاء وتحقٌق رضائهم, أو بالأحرى فى إنجاز العملٌات التى ٌمر بها 

لى أساس أداء المنتج فى ضوء الاعتبارات المتعلقة بالجودة والتكلفة والدقة, ورأسٌاً ع

تابعٌهم فى ضوء التسلسل الهرمً للأنشطة الفرعٌة المستهلكة لموارد التنظٌم, والكفاءة فى 

 إدارة إستخدام محركات التكلفة التى تإثر فى حجم كل موارد داخل كل نشاط.

وٌمكن تحقٌق التكامل بٌن محاسبة المسئولٌة التقلٌدٌة " التدفق الدرجى للمسئولٌة " 

ومحاسبة المسئولٌة على أساس الأنشطة " التدفق الأفقى للمسئولٌة " بؤن تسٌر العملٌة 

الرقابٌة بطرٌقة متلازمة على كل من البعدٌن, حٌث ٌتم التركٌز على الأنشطة كنقاط رقابٌة 

, وٌتم التركٌز على مراكز المسئولٌة كنقاط رقابٌة درجٌة التنظٌم, فالمدٌر أفقٌة التنظٌم

المسئول عن مراكز المسئولٌة ٌعد مسئولاً عن كفاءة وفاعلٌة استخدام الموارد الخاضعة 

لرقابتة عن طرٌق مراكز المسئولٌة الوظٌفٌة. أما المدٌر المسإول عن مركز مسئولٌة وظٌفى 

ى أداء العاملٌن بمركز المسئولٌة الخاضع لرقابتة والموارد فهو ٌعد مسولاً عن مستو

 . 1الخاضعة لرقابتة بغض النظر عن الاشتراك فى أنشطة معٌنة 

 بخرٌطة الإدارة تزوٌد إلى الأنشطة تكالٌف نظام ٌهدف:  التكامل بٌن النظامٌن تحدٌات 1/4/7

 إنها .استخدامها وأماكن المواردنشؤة  أماكن على التعرف ٌمكن بحٌث , 2 للمنظمة اقتصادٌة

 التكالٌف محرك معدلات تعكس حٌث للمنظمة, المحتملة الاقتصادٌات فهم فً الإدارة تساعد

 إن .الأنشطة لتنفٌذ توفٌرها ٌجب التً الموارد وكمٌة بالتكلفة مقٌسة للأنشطة الضمنٌة الفعلٌة

 بكمٌة ولٌس القادمة, الفترة فً ننجزه أن نتوقع الذي العمل بكمٌة تقاس لا الضمنٌة الفعالٌة

 ظل فً ننجزها أن ٌمكن التً العمل بكمٌة ولكن الماضٌة الفترة فً المنجزة الفعلٌة العمل

 .المتاحة الموارد

 اقتصادٌة تغذٌة بمعلومات الإدارة تزوٌد إلى فٌهدف المسئولٌة محاسبة نظام أما

 قٌاس على ٌعمل فهو لذلك .وظائفها إنجاز المسئولٌة( أي الأقسام )مراكز فعالٌة عن عكسٌة

 هً الفعلٌة التكالٌف دامت وما .مستمر بشكل المسئولٌة مراكز فً تنشؤ التً الفعلٌة التكالٌف

 على التكالٌف هذه إثبات فً الدقة فإن المسئولٌة, نظام محاسبة فً علٌها الاعتماد ٌتم التً

 المحاسبة فً المثبتة النفقات مع النهاٌة فً تتطابق أن ٌجب لأنها مهم, أمر المسئولٌة مراكز

 أساس على المعاٌٌر ٌبنً فهو معٌاري نظام هو الأنشطة تكالٌف نظام لأن ونظرًا.  المالٌة

 الإحداث بتسجٌل المسئولٌة محاسبة نظام ٌقوم حٌن فً الفترة, خلال المقاٌٌس متوسط

 كانت ولما .المحاسبٌة الفترة خلال مستمر بشكل المنظمة فً تنشؤ التً كّلها الفعلٌة الاقتصادٌة
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 تصمٌم عند المشاكل من العدٌد ٌخلق ذلك فإن عشوائٌة, طبٌعة ذات الاقتصادٌة الأحداث

 بتسجٌل تقوم المسئولٌة محاسبة تكالٌف نظم إذ أن .النظامٌن بٌن التكامل أساس على النظامٌن

 ٌنعكس مما المنجزة, العمل وكمٌات النفقات فً عشوائٌة تقلبات ٌتضمن الذي الفعلً الإنفاق

 .وربحتها الأنشطة فعالٌة قٌاس على إٌجابًا أو سلبًا
 

 مع الأنشطة تكالٌف نظام قبل من المسئولٌة محاسبة تكالٌف نظام بٌانات استخدام إن

 الأمد فً التقوٌم عملٌات فً الاقتصادٌة للأحداث العشوائٌة التقلبات هذه أثر مراعاة عدم

 تكالٌف أو المنتج تكالٌف حساب فً صحٌحة غٌر قرارات إلى الإدارة ٌقود أن ٌمكن القصٌر

 لأنها والأقسام, الأنشطة أداء تقوٌم مجال فً صحٌحة غٌر قرارات إلى وتقود معٌنة طلبٌة

 الأنشطة تكالٌف نظام تعامل إن .المنظمة فً والعملٌات الأنشطة فً الإخفاق أو التحسن تخفً

 فً الأولوٌات ترتٌب فً الخطؤ إلى الإدارة ٌقود أن ٌمكن المسئولٌة محاسبة نظام بٌانات مع

 ٌقود المثال سبٌل فعلى .المنظمة ضمن والعملٌات الأنشطة تحسٌن إجراءات تصمٌم أثناء

 نتٌجة الفعلٌة النشاط محرك تكلفة معدل ارتفاع إلى الفترة أثناء فً الأعمال حجم انكما 

 الضغط الارتفاع هذا على الإدارة فعل رد ٌكون وربما .إنجازها المطلوب الأعمال كمٌة انخفاض

 فً حقٌقً انخفاض ٌوجد لا أنه من الرغم على والفاعلٌة, الكفاءة لتحسٌن العاملٌن على

 .الكفاءة أو الفاعلٌة فً ولٌس العمل غٌاب فً هً الحقٌقٌة المشكلة إن .الإنتاجٌة الكفاءة
 إلى بحاجة فالمدٌر والفاعاٌة, الكفاءة لتحسٌن بها مغلوطة إشارة ترسل أنها هذا والأكثر من

 العاملٌن بنقل البدء أو للمنظمة أكثر عمل بتؤمٌن إما والمتمثلة الرئٌسٌة المشكلة على السٌطرة

 للموارد المستخدمة غٌر الطاقة عزل لٌتم الفائضة التجهٌزات من والتخلص أخرى أنشطة إلى

 .إلٌها النشاط حاجة لعدم
 

التؤثٌرات الناتجة عن الرقابة على أساس الأنشطة على مفاهٌم محاسبة المسئولٌة  1/4/8

 : التقلٌدٌة

نجد أن قٌام  محاسبة المسئولٌة التقلٌدٌة على رقابة التكالٌف بدء من الأنشطة 

الخالقة لها وتقٌٌم أداء مركز المسئولٌة على أساس درجة نجاح المسئولٌن عنها على متابعة 

المعٌارٌة " ٌتنافى مع  لفة والتحكم فٌها عند المستوى المعٌارى المحدد لها " التكالٌفالتك

فلسفة وثقافة المحاسبة على أساس النشاط , إذ أن قٌام التكالٌف المعٌارٌة على افتراض 

استقرار بٌئة الإنتاج وثبات الوضع الراهن لمستوى الأداء , وصحة وسلامة بل دقة معاٌٌر 

رجوع بالإنحرافات الى الأداء الفعلى فقط , واعتبارالمعاٌٌر الممكن تحقٌقها هً التكلفة وال

المستوى المستهدف للأداء , وتحقٌقها ٌمثل مستوى جٌد ومضى للإداء , هذا بالإضافة الى 

أنه لا ٌمثل أفضل استراتٌجٌة من زاوٌة تحفٌزٌة , إذ أنه من الآثار السلوكٌة السلبٌة لاتخاذ 

عٌارٌة كمرجعٌة للأداء هو جعل أعلى طموح لدى مراكز المسئولٌة هو محاولة التكالٌف الم

تحقٌق معاٌٌر التكلفة بدلاً من محاولة تخطى هذة المعاٌٌر على الرغم من ان تلك المعاٌٌر لا 

تمثل أفضل مستوى للأداء لما تحوٌة من فاقد وضٌاع  , فإن هذا وٌتعارض مع التوجة نحو 

لتصرفات غٌر المضٌفة للقٌمة وإدارة محركاتها بكفاءة , وهما ٌمثلان التخلص من الأفعال وا

جوهر وفلسفة المحاسبة على أساس النشاط التى تهدف إلى التخلص من كل عناصر الإسراف 

والضٌاع وغٌرها من العناصر التى تعج بها التكالٌف المعٌارٌة , وتسعى إلى بناء معاٌٌر 



للتشغٌل والأداء ٌمكن توقعة , وتحقٌق التحسٌن المستمر  التكلفة فى ظل أفضل مستوى

 . 1للمعاٌٌر عن طرٌق تخفٌض التكالٌف المعٌارٌة على المدى الزمنى بشكل دورى ومتكرر 

 أثر تكامل النظامٌن على بٌئة الأعمال الحدٌثة 1/4/9

 ونظم عام بشكل المنظمة فً المعلومات نظم تطوٌر ٌتطلب المعلومات توفٌر إن .1

 المستخدمٌن بحاجات الإٌفاء على قادرة النظم هذه تصبح بحٌث بشكل خاص التكالٌف

 فً متكامل كنظام المنظمة إلى ٌنظر أن وٌجب .والشكل المناسب الملائم الوقت فً

 .واقتصادٌة فعالة معلومات نظم تطوٌر ٌمكن المعلومات, حتى نظم تطوٌر استراتٌجٌات

 إلى ٌإدي وذلك المنظمة داخل كّلها للنظم الفرعٌة موحدة بٌانات قاعدة ببناء ذلك وٌتم

 .بٌنها والربط فٌما وتحدٌثها وتخزٌنها البٌانات إدخال فً توفٌر

 ونقلها المعلومات معالجة تقنٌات فً الهائل التطور نتٌجة المعلومات, نظام بناء ٌتجه .2

 متكاملة, معلومات نظم بناء إلى المعلومات, نظم تطوٌر فً إمكانٌات من ٌتبع ذلك وما

 قاعدة تشغٌل وٌتم المنظمة فً الفرعٌة النظم لكل موحدة بٌانات بناء قاعدة ٌتم حٌث

 هذه محتوٌات توزٌع إمكانٌة عن فضلا الآنٌة, المعالجة حسب أسلوب الموحدة البٌانات

 .ضمن الشبكة حواسب عدة على القاعدة

 ونظام التشغٌلٌة الرقابة أهداف ٌخدم كنظام المسئولٌة محاسبة نظام بٌن التكامل ٌشكل .3

 الإدارة تزوٌد فً المهمة المداخل أحد الإدارٌة القرارات ٌخدم كنظام تكالٌف الأنشطة

 مثل المنظمة ضمن القرارات صنع عملٌات من العدٌد فً التً تسهم بالمعلومات

 وقرارات والعملاء, المنتجات ربحٌة تقوٌم إنتاج, وقرارات طلبٌة قبول قرارات

   .المختلفة الأنشطة على الموارد تخصٌص

 بٌن الفصل الأنشطة تكالٌف ونظام المسئولٌة محاسبة نظام بٌن التكامل تحقٌق ٌتطلب .4

 مخزون تقوٌم ومرحلة البٌانات, قاعدة بناء مرحلة النظم, هذه تطوٌر مرحلتٌن فً

 مما .الفعلٌة والمعطٌات التخطٌطٌة المعطٌات بٌن الفصل فضلا عن البٌانات, قاعدة

 تزوٌد إلى تإدي أن دون من القرارات, صنع فً هذه المعطٌات من الاستفادة من ٌمكن

 .وأقسامها المنظمة أنشطة وفعالٌة كفاءة عن وغٌر صحٌحة مضللة بمعلومات المدٌر

 وإعداد والأقسام الأنشطة على الرقابة تحقٌق فً جدٌدة إمكانٌات إلى التكامل هذا ٌإدي .5

 السٌاسات تبنً من الإدارة ٌمكن مما التقدٌرٌة, الموازنات وإعداد المالٌةالتقارٌر 

 التكالٌف الجودة الشاملة, إدارة المستمر, التحسٌن بهدف الإدارة) الحدٌثة الإدارٌة

 .السٌاسات هذه لتطبٌق الضرورٌة توفر المعلومات نتٌجة بفعالٌة (الهادفة
 

 ثـــائج البحـــنت

من الدراسة النظرٌة والتطبٌقٌة توصلت الباحثة الى مجموعة من النتائج التى ٌمكن 

 :التالًإنجازها على النحو 

إن وجود نظام معلومات متكامل بٌن نظامى التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة  .1

المسئولٌة, ٌوفر المعلومات والبٌانات اللازمة لدعم القرارات الاستراتٌجٌة فى 

 عمال الحدٌثة.منظمات الأ
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إن التكامل بٌن النظام التقلٌلدى لمحاسبة المسئولٌة ونظام محاسبة التكالٌف على  .2

أساس النشاط ٌركز الإنتباة على تفهم أسباب حدوث التكلفة, وربط ذلك بالأنشطة ومن 

 ثم تحدٌد مسئولٌة الأفراد المسئولٌن عن هذة الأنشطة.

ام التكلفة على أساس النشاط ونظام ٌمكن الاستفادة من مزاٌا كل نظام من نظ  .3

محاسبة المسئولٌة, حٌث أن نظام التكلفة على أساس النشاط ٌعٌد صٌاغة عملٌة 

 المساءلة لكً تنصب على أسباب حدوث التكلفة وربط ذلك بالأنشطة.

الاستناد على الأنشطة كؤساس للعملٌة الرقابٌة ٌلزم أن ٌعكس الهٌكل التنظٌمٌى   .4

إختلاف المسئولٌة عن الأنشطة أفقٌاً ورأسٌاً, وبحٌث تتم المتابعة بوضوح كٌفٌة 

والمحاسبة بطرٌقة مزدوجة على كل من الجانبٌن, بدلا من المحاسبة وقٌاس النتائج 

 رأسٌا فقط.

ٌنبغى التركٌز على المسئولٌة الجماعٌة بشكل أكبر من المسئولٌة الفردٌة التى تركز   .5

التقلٌدٌة وعدم التقٌٌد بالمفهوم التقلٌدي للرقابة, علٌها نظام محاسبة المسئولٌة 

وخاصة فى ظل التدفق الأفقى للعملٌات المرتبطة بالأنشطة التنظٌمٌة واختراقها لحدود 

الوظائف والوحدات التنظٌمٌة الفرعٌة, وصعوبة عزل الناتج الفردى لكل نشاط عن 

 مخرجات المجموعة.

ام محاسبة المسئولٌة ٌساعد فى تقٌٌم الأداء إن الربط بٌن نظام تكالٌف الأنشطة ونظ  .6

 وتحسٌن عملٌه التخطٌط لاتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال الحدٌثة.

 

 ثـــات البحـــتوصٌ

 على ضوء من انتهت إلٌة الباحثة من نتائج ٌمكن للباحثة طرح التوصٌات التالٌة:    

اس النشاط لٌحقق الهدف الذي ٌسعى نوصً بتطوٌر نظام محاسبة التكالٌف على أس .1

إلٌة نموذج سلسلة القٌمة وهو دعم وتطوٌر أداء الأنشطة التى تحقق قٌمة او منفعة 

 للعمٌل.

تفعٌل دور الاستراتٌجٌة داخل منظمات الأعمال من خلال ترجمة الاستراتٌجٌة الى  .2

 أهداف أساسٌة للمنظمة وربط المستوٌات باستراتٌجٌة المنظمة.

كامل بٌن المقاٌٌس المالٌة وغٌر المالٌة لقٌاس وتقٌٌم الأداء وتحسٌن عملٌة إٌجاد الت .3

 التخطٌط لاتخاذ القرارات الاستراتٌجٌة فى منظمات الأعمال الحدٌثة.

ضرورة اتباع المنهج العلمى للتعامل مع البٌانات والمعلومات من حٌث الموضوعٌة  .4

 ت الاستراتٌجٌة الرشٌدة.والحٌدة, ووضح الهدف مما ٌساعد فى اتخاذ القرارا

لابد من ربط المسئولٌات باستراتٌجٌة المنظمة من خلال اختٌار السوق والعملاء الذي  .6

تتوقع المنشؤة التعامل معهم, وتحدٌد العملٌات الداخلٌة الأساسٌة التى ٌجب أن تتفوق 

  المنشأة. فٌها



 المراجع العربٌة 

على اساس النشاط والدور التؤثٌرى مدخل محاسبه التكالٌف أبو بكر محمد ٌوسف ،  (2

، العدد  37، مجله البحوث التجارٌه، كلٌه التجارة. جامعه الزقازٌق. المجلد لنظم الاداء

 الاول .

مدخل القٌاس المتوازن كؤداة لتطوٌر نظم تقٌٌم الاداء فى احمد رجب عبد الملك ،  (3

للبحوث والدراسات التجارٌة ، كلٌة التجارة ،  المشروعات الصناعٌه ,  المجلة العلمٌة

 جامعه حلوان .

نموذج للتكلفه على أساس النشاط بإستخدام محرك الوقت د. أحمد هشام معوض،  (3

TDABC  المجله المصرٌة الأعمال اللوجٌستٌة فً الشركات التجارٌه علىبالتطبٌق ،

 .  3121،  3، العدد  45للدراسات التجارٌه، كلٌه التجاره، جامعه المنصورة، المجلد 

ٌر نظام دور اسالٌب المحاسبه الادارٌه الاستراتٌجٌه فى تطو –حمود خالد العزمى  (5

 –كلٌه التجارة  –جامعه بورسعٌد  – ت الاعمال الكوٌتٌهاممحاسبه المسئولٌه فى منظ

 . 3122 –جستٌر "غٌر منشورة"  رساله ما

مقومات تطبٌق محاسبة المسئولٌة فً الشركات الصناعٌة فً دٌالا جمٌل الرزي ،  (6

، رساله ماجستٌر فً المحاسبة والتموٌل ، جامعه الاسلامٌه ، قطاع غزه ، قطاع غزة 

3112 . 

 الأردنٌةمحاسبة المسئولٌة الاجتماعٌة لشركات الاتصالات د. رضوان محمد العنانً ،  (7

 . 3111، مجلة كلٌة الاقتصاد والعلوم الإدارٌة ، جامعة الزرقاء الخاصة ، 

أصول المحاسبة عن د. سامً نجدي محمد علً ،  د. سامً نجدي محمد علً،  (7

، بدون ناشر ، الطبعه الرابعه  ،  التكالٌف غٌر المباشرة الصناعٌة والتسوٌقٌة

3122. 

القرارات كمتغٌر فى تعزٌز أثر المعرفه نظم دعم  –سٌد على محمد على حمزة  (8

جامعه الشرق الاوسط  – دراسه تطبٌقٌه –الضمنٌه على جوده القرارات الاستراتٌجٌه 

 . 3121-رساله ماجستٌر  –كلٌه ادارة الاعمال  –

التكلفة على أساس النشاط الموجة بالموقت "منهج د . على مجدى سعد الغرورى،  (1

المجله المصرٌه للدراسات التجارٌه، كلٌه التجارة،  المنتج" تكلفةجدٌد لزٌاده دقة 

 . 3118،  3، العدد   44جامعه المنصورة، المجلد 

كنظام لمعلومات  ABC, مدى فاعلٌة نظام تكالٌف النشاط مجدى محمد سامى   (21

 . 3111،  3، العدد  33، مجلة البحوث التجارٌة ، المجلد  التكالٌف

نظم قٌاس وإدارة التكلفة : النظم التقلٌدٌة والإتجاهات ،  د. محمد السعٌد أبو العز (22

 ، مكتبة التكامل للنشر والتوزٌع ، الزقازٌق  . الحدٌثة

اثر الافصاح المحاسبً البٌئً فً زٌادة فاعلٌة قرارات محمد محمد العشري ، (23

رسالة ماجستٌر ،جامعة بورسعٌد ،كلٌة التجارة الاستثمار فً منظمات الاعمال ,

،3122. 

تطوٌر موازنه البرامج والأداء باستخدام إدارة التكلفه محمد مصطفً عطٌه غندور ،  (24

، دراسه تطبٌقٌه ، رساله ماجستٌر ، كلٌه التجارة ،  بهدف تخفٌض الانفاق الحكومى

 . 3122جامعه المنصورة ، 



مدخل إستراتٌجى فى أنظمة المحاسبة د. محمد فخرى مكى ، د. جمال سعد مروان ،  (25

 . 3111، مكتبة التكامل للنشر والتوزٌع ، الزقازٌق ،  ةالإدارٌ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الأجنبٌةالمراجع 
 

1) Cooper Robin، Kaplan S. Robert، The Design Of Cost 

Management Systems: Text And Readings, New Jersey، 

Prentice Hall، Re-publishing ،1 December ، 2005  

2) Emma IK Okoue , "Improvement of Managerial Performance 

in Manufacturing Organizations – An Application of 

Responsibility Accounting" Nnamdi Azikiwe University – 

March، 2011  

3) Grasso ،  ، Lawrence , Are ABC And RCA Accounting System 

Compatible With Lean Management ? Management Accounting 

Quarterly ، Vol.7 ، No 1 ، USA ، 2005  

4) Gregory Wegmann ،Cost Management for IT Activities: A Case 

Study in the IT Division of a French Bank using Activity-based 

Costing ، University of Burgundy –IAE Dijon School of 

Management،CREGO، 2013. 

5) Hoengeren ، T. ، Charles and Others ، Management and Cost 

Accounting ، prentice Hall ، 2005  

6) Kaplan ، and Anderson ، Time-Driven Activity-Based Costing ، a 

simler and more powerful path to higher profits ، Harvard Business 

School press ، Boston ، 2007 . 

7) McNair ، C. J. ، Interdependence and Control : Traditionalvs 

Activity – Based Responsibility Accounting ، Journal of Cost 

Mangement ، No. 2 Summer ، 1990  

8) Michael S. H. Shin, "Responsibility Accounting and 

Controllability: Determinants of Performance Evaluation 

Systems for Plant Managers in Canada"، NUS Business School، 

National University of Singapore، Working Paper Series، 2009 

9) N.Demeere ، K.Stouthuysen ، F. Roodhooft ، Time-Driven 

Activity-Based Costing In An Outpatient Clinic Environment 

Development , Relevance And Managerial Impact ، Health 

Policy ، 2009 . 

10) Raffi Indjey، "Budgeting Controlling and Accounting for 

Social Responsibility Expenditure a Trend Analysis of 

Impending Issues"، Nnamdi Azikiwe University، Working Paper 

Series، 2010 

11) Samantha Carey ,  ,The Promise - And Peril - of 

Integrated Cost Systems , Harvard Business Review , Master of 



Accountancy Program , University of South Florida , Summer 

2001 

12) sara Gamal ، A Suggested Framework for the Integration 

of Activity-Based Costing (ABC) in a Lean Environment to 

Enhance Companies Competitive Position , A Case Study in 

Egypt  ، German University in Cairo (GUC) ، 2011 . 

13) S.Hoozee ، and W.Bruggeman , Identifying Operation 

Improvements During The Design Process Of A Time-Dreiven 

ABC System: The Role Of Collective Worker Participation 

And Leadership Style ، Management Accounting Research ، 

Volume 21 ، Issue 3 ، 2010 . 

14) Z. Junlin & Zengbias، "Responsibility Cost Control System in 

China : A Case of   Management Accounting Application"، 

Management Accounting Research، Vol.13، No.4، 2010 . 


