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الأنماط الكَادٍْ لمدٍسِ مدازض التعلَه الأساسُ ًعلاقتوا بالشعادّ 
 طنْ عُنانالمونَْ للنعلنين في محافظْ الظاهسّ بشل

/ ؽٝدـ١ بٓت بطـٞ بٔ خـًفــإ ايبًـٛؽٝـــ١ايباذج١

  شلطهة عمانبوزارة التربية والتعليم 

 عًٞ ر/ عـًـٞ خمٝـػ

 شلطهة عُمانب جامعة نزوىفي  كلية العلوم والآدابب مشاعدأستاذ 

 : المشتخلص 
الأساسٞ ٚعلاقتٗا  الأنماط ايكٝاد١ٜ لمدٜرٟ َدارس ايتعًِٝ استهصاف ٖدفت ايدراس١ الحاي١ٝ  إيٞ

بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يًُعًُين في لذافظ١ ايظاٖر٠ بسًط١ٓ عُُإ، ٚاتبعتت ايدراست١ المتٓٗل ايٛ،تكٞ، نُتا      
 ُتتاً( َع292ًاستتتمدَت اتستتتبا١ْ في لتتا ايبٝاْتتام ٚالمعًَٛتتام ٚع تطبٝكٗتتا عًتت٢ عٝٓتت١ َهْٛتت١ َتتٔ          

ايتعًتتِٝ  ممارستت١ َتتدٜرٟ َتتدارسايدراستت١ إمج لدُٛعتت١ َتتٔ ايٓتتتا٥ل نُٖٗتتا: نٕ در تت١   َٚع١ًُ.ٚخًصتتت
ٕ َستتت٣ٛ ٚنحاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين ناْتتت نتتب ٠ ،    بم الأساستتٞ

        ٞ حاافظت١ ايظتاٖر٠   بم ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ عٝٓت١ ايدراست١ َتٔ َعًُتٞ َٚعًُتام َتدارس ايتعًتِٝ الأساست
د١ٜ بين در ١ ممارس١ َدٜرٟ المتدارس  ٚ ٛد علاق١ ارتباط١ٝ طر، نُا تٛ،ًت ايٓتا٥ل إمج ناْت عاي١ٝ

َدارس ايتعًِٝ الأساسٞ بمحاافظت١ ايظتاٖر٠   في يانماط ايكٝاد٠ َٚست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ المعًُين 
  .سًط١ٓ عُُإفي 

ايتعًِٝ  -المعًُين  -َدٜرٟ المدارس  -ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ  -ايهًُام المكتاح١ٝ: الأنماط ايكٝاد١ٜ 
 .سًط١ٓ عُُإ -الأساسٞ 

The Relationship of Principals' Leadership Styles and Teachers ' 
Professional Happiness in Basic Education Schools in AL-Dhahira 

Governorate in the Sultanate of Oman 

Shaikha bint Butti bin Khalfan alblwshy& Dr. Ali Khamis Ali 
Abstract 

The aim of the study is to descover The relationship of principals' 
leadership styles and teachers ' professional happiness in basic 
education schools in al-dhahira governorate in the sultanate of oman. 
The study used the descriptive method, and used questionnaire which 
was applied on a sample of (292) teachers. The results of the study 
were found that the degree of the practice of the leadership styles by 
the principals of Al-Dhahirah schools is high, and The level of 
professional Happiness among the sample members is also high. The 
results have also been reached there is a positive correlation between 
the degree of the principals' practice of leadership styles and the level 
of professional happiness of the teachers. 
Keywords: leadership Styles - professional Happiness – school 
principals- teachers- basic education school, sultanate of oman  

 :ْالمكدم  
تعتتتتلإ اردار٠ المدرستتت١ٝ الملأحاتتترى الأساستتتٞ ٚايكتتت٣ٛ ايدافعتتت١ يًعُتتتٌ في نافتتت١     

تتُثتٌ في   ايٛا بتام ٚالمٗتاّ ٚالأدٚار   َٝادٜٔ ايعٌُ بالمدارس، حٝث تكّٛ بعدٜد َٔ
عًُٝام ايتمطٝط ٚايتٓظِٝ ٚايتٛ ٝ٘ ٚارشراف ٚالمتابع١ ٚايتكتِٜٛ، نُتا تٗتتِ    
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ِ ب٦ٝتتت١ تعًُٝٝتتت١  اابتتت١ ٚفعايتتت١ لضككتتتٕٛ َتتتٔ خلا تتتا  بتتتدعِ الملأعًُتتتين ٚتتتتٛف   تتت
 الأٖداف المٓصٛد٠ يًع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.  

ٚالمٗتتاّ ٚالأدٚار المتٓٛعتت١  فلابتتد نٕ  ايٛا بتتام ٚيهتتٞ تكتتّٛ اردار٠ المدرستت١ٝ بٗتت ٙ  
ٜتتتٛمج َستت٦ٛيٝاتٗا َتتدٜرٕٚ عًتت٢ در تت١ عايٝتت١ َتتٔ ايهكتتا٠٤ ٚايكعايٝتت١، ٚ تًهتتٕٛ      

ٖتتام المٗٓٝتت١ ايتتب تٛانتت  تطتتٛرام َٚستتت دام ٚت تت ام  المعتتارف ٚالمٗتتارام ٚات ا
ٚتحتتتدٜام ٖتتت ا ايعصتتتر، ٜٚستتتتمدَٕٛ ننماطتتتاً قٝادٜتتت١ َتٓٛعتتت١ تحكتتتل يًُعًُتتتين  
رضتتاِٖ ايتتٛ ٝكٞ ٚستتعادتِٗ المٗٓٝتت١ في ب٦ٝتت١ ايعُتتٌ َٚتتٔ اتتِ ٜهتتٕٛ عٓتتدِٖ ايتتت اّ  
َُتُٝتت ، ٚاْتُتتا٤ ٚٚت٤ يًُتتدارس، َٚٛاطٓتت١ تٓظُٝٝتت١ فعايتت١ ممتتا لضكتتل      تٓظُٝتتٞ 

 ٠ ٚايتُٝ  في الأدا٤.الجٛد

، بٗتا عًت٢ در ت١ فعايٝت١ الأنمتاط ايكٝادٜت١ المتبعت١        المتدارس ٚتتٛقف در ١ لزتا   
نٟ َد٣ ن١ُٖٝ الأستًٛ  ايكٝتادٟ في تحكٝتل ايرضتا ايتٛ ٝكٞ، ٚتحكٝت  ايعتاًَين،        

 (2007، ملافي الم .ٚتًب١ٝ حا اتِٗ َا الحرص ع٢ً َلا١ُ٥ ايظرٚف المحٝط١

 ٝ ٔ    ٚتتعتتدد ٚتتٓتتٛنم الأنمتتاط ايك  ادٜتت١ لملأتتدٜرٟ المتتدارس نُتتا نشتتار إيٝٗتتا نتتٌ َتت
 ارخبارٟٚتتطُٓت نربع١ ننماط، الأٍٚ ايُٓط  (2014  عبد ايكتا ٚ( 2017  الحر

; تحدٜتتد نٖتتداف ايعُتتٌ َٚتابعتت١ إلزتتايٙ بصتتهٌ دقٝتتل       عًتت٢  ايكا٥تتد   حٝتتث ٜرنتت  
الأٖتتداف المطًٛبتت١  ايكا٥تتد يًعتتاًَين َعتت٘   لضتتدد حٝتتث ايتتتدرٜ   ٚايثتتاْٞ ايتتُٓط 

ِ ، ٚكٝتت١ ٚإلزايٖتتا َتتِٓٗ ٚنٝ يتحاكٝكٗتتا باعتٓا٥تت٘ تا تتاتِٗ    لضكتت ِٖ ٜٚصتت عٗ
عًتت٢ إعطتتا٤  فٝتت٘ ايكا٥تتد ٜرنتت ٚ عِاالمستتاْد ٚايتتدٚايتتُٓط ٚايثايتتث  ;ات تُاعٝتت١

ٍ  يًعتتتتاًَين َعتتتت٘ايتتتتدعِ ايٓكستتتتٞ ٚايتصتتتت ٝا    عًتتتتِٝٗ، باتستتتتتُانم  تتتتِ ٚايستتتت ا
 ٜطتتتٞايتكٛ; ٚايرابتتتا ايتتتُٓط طرٜكتتت١ ندا٤ اعُتتتا ِ ٜٚعطتتِٝٗ الحرٜتتت١ ايهافٝتتت١ في 

ًُتت ٜتتتدخٌ نتتثً  ايكا٥تتد تف ا لإٔ ا نتتبً ا في ايعُتتٌ ٚنتت يو ت ٜتطًتت  َٓتت٘ دع
ٞ  ايعتتتاًَين َعتتت٘ َكٛضتتتِٗ رلزتتتاي المٗتتتاّ   فٗتتتٛ ، يتتتدِٜٗ ايهكتتتا٠٤ ٚاتيتتتت اّ ايعتتتاي

ِ  الملأُٗت١ ٚلصعًتِٗ ٜتحاًُتٕٛ المست ٚي١ٝ ٜٚتكتل َعٗتِ فكتتط عًت٢ الأَتٛر          ٜٚتكى  تت
 . الحر١ٜ في طرٜك١ ارلزاي

د ايعُتتٌ ايكعتتاٍ في المتتدارس اتٖتُتتاّ بالجاْتت  ارْستتاْٞ   َٚتتٔ َستت٦ٛيٝام قا٥تت 
يًعاًَين َع٘ ٚ عًِٗ ٜصعرٕٚ بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ بصٛر٠ دا١ُ٥، ٖٚ ا ٜدفعِٗ لم ٜد 
ُُٓظُت١     ُُٜٓٞ عٓدِٖ سًٛى المٛاط١ٓ ايتٓظ١ُٝٝ، ٚاتْتُتا٤ ٚايتٛت٤ يً َٔ ايعٌُ ٚ

 الأدا٤. ايب ٜعًُٕٛ بٗا، ٖٚ ا ٜكٛد إمج تحكٝل الجٛد٠ ٚايتُٝ  في 

( 2017، ٚا ٦ٝت١ اتتحادٜتت١ يًُتٛارد ايبصتتر١ٜ الحهَٛٝتت١     (1993  نر اٜتتٌٚحتدد  
بدٚي١ ارَارام ايعرب١ٝ الملأتحاد٠  لدُٛعت١ َتٔ ايستُام ٚالخصتا٥ي يب٦ٝت١ ايعُتٌ       
ايستتعٝد٠ تتُثتتٌ في ٚضتتٛ  اي اٜتتام ٚا تتدف الأصتت٢، ٚايتٛا،تتٌ ايكعتتاٍ، ٚايتتتٛايٕ 

الملأستتُر، ٚالمست٦ٛي١ٝ الجُاعٝت١،  ٚالمصتداق١ٝ     ايدقٝل، ٚايتُهين ايٛ ٝكٞ، ٚايتتعًِ  
الملأتبادٍ بين ايعاًَين بٗا، ٚدعِ قِٝ  اتحكاّ، ٚبايثك١ ٚ دٜر٠ َكٓع١ٚ ،ادق١نٟ 

ايعٌُ َثٌ: ايتعإٚ ٚاتيت اّ، ٚايعداي١ ايتٓظ١ُٝٝ بتين ايعتاًَين َتٔ قبتٌ اردار٠،     



 (ASEP)دزاسات عسبَْ في التربَْ ًعله النفص 

 

 

 

 

 
311 

قام ايعاًَين في فرم ٚفمر ايعاًَين باتْتُا٤ يًُ سس١، ٚاي َاي١ الملأتُٝ ٠ في علا
 عٌُ َت اْس١. 

ٚ ٛد علاق١ بين ايستعاد٠ ٚايٓ تا     ٚايدراسام تاثلأانث  َٔ ٚقد نٚضحات 
ٌ   ، في ب١٦ٝ ايعٌُ ٍ  ٚعًت٢ ستبٝ الأنثتر ستعاد٠ ٜهستبٕٛ الم ٜتد      الأفتراد تتبين نٕ   المثتا

دا٥ٗتتِ ايتتٛ ٝكٞ َتكتتٛم   ننٕ  قتتٌ ستتعاد٠، نُتتا  لأَتتٔ المتتاٍ بالمكارْتت١ َتتا نقتتراِْٗ ا    
 ٖٚٓتتاى ايعدٜتتد َتتٔ ايعٛاَتتٌ ايتتب تتتدفا المٛ تتف المتُٝتت      ،ِ ننثتتر فا٥تتد٠ عُتتا نٚ

ٚقتتد ٜهتتٕٛ  ، ، ٖٚتت ٙ ايعٛاَتتٌ  تًتتف َتتٔ شتتمي إمج  ختتر َُتُٝتت يًكٝتتاّ بتتدٟ ندا٤ 
اتحتٝا تتام ايصمصتت١ٝ يًُٛ تتف يٝثبتتت  َتتٔ الأدا٤ ٖتتٛ ايتتدافا ٚرا٤ ٖتت ا المستتت٣ٛ

ايكبتتتٟٛ  تتت ٙ  ٚفٗتتتِ ايكا٥تتتد . (2009،  ايصتتت في نْتتت٘ قتتتادر عًتتت٢ تحكٝتتتل ايٓ تتتا  
ا نتث ٠  طرقًت  يًعلاق١ بين ايستعاد٠ ٚايٓ تا  في ب٦ٝت١ ايعُتٌ تعطتٞ ايكا٥تد َعرفت١       

خطتتا٤ِٖ، ٚنتت يو تحستتين   نبهٝكٝتت١ تكتتار  يَتتلا٤ ايعُتتٌ َتتا بعتت  ٚتصتتٜٛ       
 في تٓكٝ  ايكرارام ايب ٜتم ٖا. ، ٜٚساعدٙندا٤ِٖ

 :ْالدزاسات الشابك 
الأنمتاط ايكٝادٜت١ ٚدراستام    ع تكسِٝ ايدراسام ايسابك١ إمج دراسام َرتبط١ ب

 َرتبط١ بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ نُا ٜدتٞ:

  :سبططْ بالأنماط الكَادٍْالمدزاسات ال أًلًا: 
إمج نٕ لٝتتا الأنمتتاط ايكٝادٜتت١ ايتتب    (2006الحراحصتت١  نشتتارم ْتتتا٥ل دراستت١  

 بتالأردٕ    ارسٗا َدٜرٚ المدارس في َدٜر١ٜ ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ في لذافظ١ ايطك١ًٝ
   ١ ممارس١ َتٛسط١. ا٤م بدر

ٚ ٛد علاق١ ٚتتدا  يانمتاط ايكٝادٜت١    إمج  (2009ْتا٥ل دراس١ حسٔ   ٚتٛ،ًت
   ًعاًَين.ياتيت اّ ايتٓظُٝٞ بايعرام ع٢ً  اَع١ ايكادس١ٝ في 

 علاقام اترتبتاط ٚايتتدا  بتين    ( عٔ ٚ ٛد 2013َا د  ٚنصكت ْتا٥ل دراس١ 
َٓظُتتتام الأعُتتتاٍ في اّ ايتٓظُٝتتتٞ الأنمتتتاط ايكٝادٜتتت١ ٚعهتتتين ايعتتتاًَين ٚاتيتتتت 

 ايعراق١ٝ. 

المدارس ايثاْٜٛت١   ٟنٕ َست٣ٛ ممارس١ َدٜر (2013 دحلإ ٚنبريم ْتا٥ل دراس١
تتتتراٚ  بتتتين ايدر تتت١ ايهتتتب ٠ ٚايكًًٝتتت١، نُتتتا    لأنمتتتاط ايكٝتتتاد٠ بمحاافظتتتام  تتت ٠  

ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١ إحصتتا١ٝ٥ بتتين تكتتدٜرام عٝٓتت١ ايدراستت١         نصتتكت ايٓتتتا٥ل 
اد٠ ايسا٥د٠ يد٣ َدٜرٟ المتدارس ايثاْٜٛت١ تبعتا لمتت   الجتٓن، بُٝٓتا       لأنماط ايكٝ

 .لم تٛ د فرٚم اام دتي١ إحصا١ٝ٥ تبعا لمت   الخلإ٠

نبتتري ايعٛاَتتٌ المتت ار٠ عًتت٢ در تت١    نٕ( 2017َعتتتٛم  ابتتٔ ْتتتا٥ل دراستت١  ٚن ٗتترم
ٝكٞ نٕ اتيتت اّ ايتٛ   ٚ ،المٛ ف ٖٛ ايُٓط ايكٝادٟ المتبا َٔ ايتر٥ٝن  ٚايت اّٚت٤ 

 اٖر٠ إلصاب١ٝ لأْٗا ت دٟ إمج ْتتا٥ل َر ٛبت١ عًت٢ الأفتراد ايعتاًَين َٓٗتا: ارتكتانم        
َستتتت٣ٛ الأدا٤ ٚالشكتتتا  َعتتتدٍ دٚرإ ايعُايتتت١ ٚالشكتتتا  ْستتتب١ ت ٝٝتتت  ٚتتتتدخر  

 ٚيٜاد٠ اتْتُا٤ ايٛ ٝكٞ ٚيٜاد٠ َعدٍ ايثك١ في اردار٠.
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 :ًبالشعادّ المونَْ:سبططْ المدزاسات ال ثانَا 
نٕ الأشتتماص ايستتعدا٤ ننثتتر تكتتتدِٜ      (2010  ايستتٝد راستت١  ْتتتا٥ل د نٚضتتحات  

 ٚنٕ ،يًعتتتٕٛ ٚالمستتتاعد٠ ٚننثتتتر استتتتعدادا يًُستتتاْد٠ ات تُاعٝتتت١ بطتتترم َتعتتتدد٠  
ايستتعدا٤ لصتتدٕٚ في المستتاْد٠ ات تُاعٝتت١ ياختترٜٔ ختتلإٙ لد ٜتت٘ تحتتاف  عًتت٢       

ٕ حايتِٗ ات تُاع١ٝ. ٚب   ايٓظر عٔ الج ا٤ ٚايتهًك١ في المستاْد٠   ايستعدا٤   فتن
اتتتارٟ لإٔ ايستتتعاد٠ ٜصتتتاحبٗا تكهتتت  إلصتتتابٞ ٚلذبتتت١  إختتترٜٔ بتتتدافا لآٜستتتاْدٕٚ ا
ٚقتتتد  عتتتٌ ايكتتترد ٖٚتتتٛ ستتتعٝد ٜتتتر٣ عتتتدد ايتتتتٛايٕ بتتتين حايتتتت٘ ٚحايتتت٘     ،يلآختتترٜٔ

 اتخرٜٔ بايتايٞ ٜسع٢ لأعدٙ ايتٛايٕ يتحاكٝل ايعداي١ لإٔ ٜهٕٛ ننثر إٜثارا. 

في  ايعُتٌ المعكتد٠  نٕ حاتم   (Straume,2012 سكَٜٛٞ ْتا٥ل دراس١ ٚنندم 
نإ يًُٓٛ ايصمصٞ تدا   ،يادم ار اّ ٚالشكا  ايسعاد٠ الم سسام ايٓرٚلص١ٝ

 نق٣ٛ ع٢ً ار اّ ننثر َٔ ايسعاد٠.

ارتبتاط بتين    ٚ تٛد  (Bryan et al, 2013 برٜتإ ٚ خترٜٔ   ْتتا٥ل دراست١   ٚنشتارم  
 ًكت١ ٖٚت ٙ الأشتهاٍ الممت   الشكا  ايسعاد٠ بصهٌ َٓتظِ َا الشكا  ارْتا ١ٝ.

َٔ الأدي١، َا ْكاط ايك٠ٛ ٚايطعف ايتهًُٝٝت١، تتكتل َتا ٚ تٛد ،ت١ً ستبب١ٝ بتين        
  ٚالأدا٤ ايبصرٟ. ارْسإ رفا١ٖٝ

( ٚ تتتٛد علاقتتت١ ارتباطٝتتت٘ َتبآٜتتت١ ايٓتتتٛنم   2013ْتتتتا٥ل دراستتت١ الجُتتتاٍ    ٚبٝٓتتتت
ٚايدتي١ بين در ام ايطتلا  في ايستعاد٠ ايٓكست١ٝ بمهْٛاتٗتا ايكرعٝت١ ٚايتحاصتٌٝ       

 ايدراسٞ.

( ٚ تٛد َستت٣ٛ عتاٍ َتٔ ايستعاد٠ المٗٓٝت١       2016  صت ْتا٥ل دراس١ ايكرعإٚخً
 . في الأردٕ ٚايرضا ايٛ ٝكٞ يد٣ ايعاًَين يد٣ َران  نطكاٍ ايتٛحد

ٜٚتطت  َتتٔ عتتر  ايدراستام ايستتابك١ اٖتُاَٗتتا بالأنمتاط ايكٝادٜتت١ ٚايستتعاد٠    
ب  ع٢ً ستًٛى  الم١ٝٓٗ ، ٚنٕ الأنماط ايكٝاد١ٜ ايب ٜستمدَٗا ايكاد٠  ا تدا  ن

ايعتتاًَين ٚندا٥ٗتتِ ٚايتتت اَِٗ ايتتٛ ٝكٞ، ٚشتتعٛرِٖ بايرضتتا عتتٔ ايعُتتٌ ٚستتعادتِٗ    
 الم١ٝٓٗ . 

 : ْمشهلْ الدزاس  
ٕ دَٔ ٚاقتا خلإتٗتا ايتدرٜست١ٝ ٚاردارٜت١ بت      َلاحظام نحد ايباحثينَٔ خلاٍ 

ًُ ًٝا َٓتً المعًِ ت  هٓ٘ نٕ ٜهٕٛ َعً ا إت إاا نإ يدٜ٘ إحساس بايرضا ا نٚ َعط
ايٛاقا المحٝط ب٘ في ايب١٦ٝ المدرست١ٝ   ايداخًٞ ايكبٟٛ، سٛا٤ نإ ٖ ا ايرضا عٔ

ًُتتت  ا، ٖٚتتت ا َٓتً تتت اٚايتتت ٟ ٜدفعتتت٘ لإٔ لضكتتتل ايرضتتتا بداخًتتت٘، ٚبايتتتتايٞ ٜهتتتٕٛ َعً
َتتٔ َكٗتتّٛ ايستتعاد٠ ايتتب  عتتٌ المٛ تتف ٜكبتتٌ عًتت٢ ٚ ٝكتتت٘     تت ٤ ٖتتٛ ارحستتاس

ٜٚصتعر بدْت٘  تًتو نستر٠     ٜٚتعاٌَ َا يَلا٥٘ َٚرؤٚسٝ٘ ٚتلاَٝ ٙ تت ،   بص ف،
ٜٚطٛرٖتتتا بتطتتتٜٛر ااتتتت٘   ٜستتتع٢ لإٔ لصعًتتتٗا راقٝتتت١،  تربطتتت٘ بٗتتتا علاقتتتام إْستتتا١ْٝ 

ْٓتا في  دالمدارس; ْستطٝا ايكٍٛ ب الم١ٝٓٗ. عٓدَا تصب  ايسعاد٠  اٖر٠ َٓتصر٠ في
لرر اتٗتتا اردارٜتت١  تستتع٢ لإٔ تهتتٕٛ ايهصتتف عتتٔ المُارستتام ايكٝادٜتت١ ايتتب  ،تتدد 

ٔ   لصاب١ٝ فعاي١. َٚٔ ٖ اإ  المٓطًل ارتدم ايباحث١ يدراس١ ٖ ٙ المصه١ً، ٚايهصتف عت
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ُارسام يتحاكٝل ايسعاد٠ في ايب١٦ٝ المدرس١ٝ ٚايب َٔ شتدْٗا نٕ تت دٟ إمج   تًو الم
ٌ   إ ايب٦ٝت١ المدرست١ٝ، ٚايتو لإٔ يهتٌ فترد شمصت١ٝ فرٜتد٠ لصتت          لصتاد ايستعاد٠ داخت

 كر،تتتتت١.إاا نتٝحاتتتتتت يتتتتت٘ اي  اربتتتتتدانم عًتتتتت٢ احكاَٗتتتتتا، ٚنٕ ايكتتتتترد ايعتتتتتادٟ قتتتتتادر   
 (2014 خ ٟ،

 :ينالآتٝ ايتساؤيينٚفي ض٤ٛ َا سبل  هٔ نٕ تتحادد َصه١ً ايدراس١ في 

 َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ في لذافظتت١   ٜرٟلمتتد ايصتتا٥ع١ الأنمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتا
 المعًُين ؟ٚ ١ٗ ْظر  ايظاٖر٠ بسًط١ٓ عُُإ َٔ

          ٖتٌ تٛ تد فترٚم اام دتيت١ إحصتا١ٝ٥ عٓتد َستت٣ٛα ≤ 0.05) ماستت ابا  في 
َتتٔ المعًُتتتين يدر تت١ ممارستت١ َتتتدٜرٚ َتتدارس لذافظتتت١      ايدراستتت١ عٝٓتت١  نفتتراد 

ٞ   ايظتاٖر٠ يانمتاط ايكٝادٜت١ تبعًت      ،ٚستٓٛام الختلإ٠   ،ا لمتت  ام ايٓتٛنم ات تُتاع
 ؟  ٚالم ٌٖ ايعًُٞ

   َتتا در تت١ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ َعًُتتٞ َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ في لذافظتت١
 عًُين؟ايظاٖر٠ بسًط١ٓ عُُإ َٔ ٚ ١ٗ ْظر الم

          ٖتٌ تٛ تد فترٚم اام دتيت١ إحصتا١ٝ٥ عٓتد َستت٣ٛα ≤ 0.05) استت ابام  في 
دارس لذافظتت١ بمتتلمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١   ايدراستت١ َتتٔ المعًُتتين  عٝٓتت١ نفتتراد

 ؟  ٚالم ٌٖ ايعًُٞ ،ٚسٓٛام الخلإ٠ ،ايظاٖر٠ تبعاً لمت  ام ايٓٛنم ات تُاعٞ
  َدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ    رَُٟدٜبين در ١ ممارس١  ارتباط١ٌٖٝ تٛ د علاق١

 ؟ًُعًُينيفي لذافظ١ ايظاٖر٠ يانماط ايكٝاد١ٜ َٚست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ 

  : ْأهداف الدزاس 
 ٖدفت ٖ ٙ ايدراس١ إمج:

   ايتعتترف عًتت٢ الأنمتتاط ايكٝادٜتت١ ايصتتا٥ع١ لمتتدٜرٟ َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ في
 لذافظ١ ايظاٖر٠ بسًط١ٓ عُُإ َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين.

 فتتترٚم اام دتيتتت١ إحصتتتا١ٝ٥ عٓتتتد َستتتت٣ٛ   ٚ تتتٛد  فاستهصتتتاα ≤ 0.05) في 
َتتٔ المعًُتتين يدر تت١ ممارستت١ َتتدٜرٚ َتتدارس      ايدراستت١ عٝٓتت١ نفتتراد استتت ابام

ٞ   لذافظ١ ايظاٖر٠ يانماط ايكٝاد١ٜ تبعً ٚستٓٛام   ،ا لمتت  ام ايٓتٛنم ات تُتاع
 ٚالم ٌٖ ايعًُٞ. ،الخلإ٠

        ايتعًتتتِٝ الأساستتتٞ في    تحدٜتتتد در تتت١ ايستتتعاد٠ المٗٓٝتتت١ يتتتد٣ َعًُتتتٞ َتتتدارس
 لذافظ١ ايظاٖر٠ بسًط١ٓ عُُإ َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين.

 اام دتيتتت١ إحصتتتا١ٝ٥ عٓتتتد َستتتت٣ٛ   فتتترٚم  استهصتتتاف ٚ تتتٛدα ≤ 0.05) في 
دارس بمتتلمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١  ايدراستت١ َتتٔ المعًُتتين عٝٓتت١ نفتتراد استتت ابام

 ٞ ٚالم ٖتتٌ  ،لإ٠ٚستتٓٛام الختت ،لذافظتت١ ايظتتاٖر٠ تبعتتاً لمتتت  ام ايٓتتٛنم ات تُتتاع
 .ايعًُٞ

 َتتتدارس ايتعًتتتِٝ  َُتتتدٜرٟبتتتين در تتت١ ممارستتت١  ارتباطٝتتت١علاقتتت١  تحدٜتتتد ٚ تتتٛد
الأساستتٞ في لذافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َٚستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١       

 .ًُعًُيني
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  : ْأهنَْ الدزاس 
تٛ ٝتتت٘ ْظتتتر َتتتدٜرٟ  في نْٛٗتتتا  هتتتٔ نٕ تستتتاِٖ في  عثًتتتت نُٖٝتتت١ ايدراستتت١  

عُُتتإ يانمتتاط ايكٝتتاد٠ ايكعايتت١، فطتتلًا عتتٔ َعتترفتِٗ بمستتت٣ٛ   المتتدارس بستتًط١ٓ 
ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يًُعًُتتين ٚبتت ٍ نافتت١ الجٗتتٛد يًٛ،تتٍٛ إمج َستتت٣ٛ َتُٝتت  َتتٔ  

ِ بارضتتتتاف١ إمج تٛ ٝتتتت٘ ْظتتتتر المستتتت٦ٛيين   ٖتتتت ٙ ايستتتتعا٠ ،  بتتتتٛيار٠ ايكبٝتتتت١ ٚايتعًتتتتٝ
 ر١ٜ ٚالمادٜتتت١ٚالملأتتتدٜرٜام ايتعًُٝٝتتت١ ايتابعتتت١  تتتا في تتتتٛف  نافتتت١ الملأتطًبتتتام ايبصتتت   

 .يتحاكٝل ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يًُعًُين 

 :ْحدًد الدزاس 
 حدٚد ايدراس١ الآتٞ: تطُٓت

   :َُتتدٜرٟ    الأنمتتاط ايكٝادٜتت١  اقتصتترم عًتت٢ الحتتدٚد المٛضتتٛع١ٝ ايصتتا٥ع١ يتتد٣ 
 .المدارس، ٚايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يًُعًُين

 .الحدٚد ايبصر١ٜ: اقتصرم ع٢ً المعًُين ٚالمعًُام 
 في رم ع٢ً َدارس ايتعًِٝ الأساسٞ بمحاافظ١ ايظاٖر٠ الحدٚد المها١ْٝ: اقتص

 سًط١ٓ عُُإ.
  2018/2019 ايعاّ ايدراسٞالحدٚد اي ١َٝٓ: طلأبِكت ٖ ٙ ايدراس١ في.ّ 
 :ْمصطلحات الدزاس 
 :الأنماط الكَادٍْ -1

َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ بمحاافظتت١   ٖتتٞ الأستتايٝ  ايتتب ٜستتتمدَٗا َتتدٜرٚ    
 ٕ ٘ َتتا المعًُتتين، ٚتتحاتتد في نربعتت١ ننمتتاط ٖتتٞ:    في تعاًَتت ايظتتاٖر٠ في ستتًط١ٓ عُُتتا

ايتتتتُٓط ايكٝتتتتادٟ ايتتتتتٛ ٝٗٞ، ٚايتتتتُٓط ايكٝتتتتادٟ ايتكٜٛطتتتتٞ، ٚايتتتتُٓط ايكٝتتتتادٟ 
 ايتدرٜ ، ٚايُٓط ايكٝادٟ ايداعِ. 

 :ْـادّ المونَــالشع -2
َُعًُتتٞ   ٖتتٞ حايتت١ َتتٔ ايصتتعٛر بايستترٚر ٚارحستتاس باتبتٗتتا         َتتدارس  يتتد٣ 

ٕ ايتعًتِٝ الأساستٞ بمحاافظتت١ ايظتاٖر٠     َُتتدٜرِٜٗ في    في ستًط١ٓ عُُتتا ْتٝ ت١ اتبتانم 
ايتعاٌَ َعِٗ ننماطتاً قٝادٜت١ فعايت١ تحكتل  تِ ايرضتا ايتٛ ٝكٞ، ٚتتدفعِٗ لم ٜتد          

 ٚ في المتدارس ايتب ٜعًُتٕٛ    ايثكت١  َٔ ايعٌُ ٚات تٗاد ،ٚاتيت اّ ٚايٛت٤ ٚاتْتُتا٤ 
 بٗا.
 :ْالإجسإات المنوجَْ للدزاس 

 :الآتٞتًو ار را٤ام  ٚتتطُٔ

 لدزاسْ:منوج ا 
 ٌ ايتعرف ناستمدَت ايدراس١ الحاي١ٝ المٓٗل ايٛ،كٞ اترتباطٞ ٚايو َٔ 

ممارس١ َدٜرٟ َدارس لذافظ١ ايظاٖر٠ يانماط ايكٝاد١ٜ ٚعلاقتٗتا   ع٢ً در ١
  .َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ المعًُين

 :ْمجتنع الدزاس 
رس لذافظت١ ايظتاٖر٠   تهٕٛ لدتُا ايدراس١ َٔ لٝا َعًُٞ َٚعًُتام َتدا  

ًُتتت3883( ٚايبتتتايد عتتتددِٖ   2017/2018ّيًعتتتاّ ايدراستتتٞ    ا َٚعًُتتت١، حستتت   ( َعً
 يًكب١ٝ ٚايتعًِٝ بمحاافظ١ ايظاٖر٠. ايعا١َ إحصا٤ام المدٜر١ٜ
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 :ْعَنْ الدزاس 

( 292ع اختٝتتار عٝٓتت١ ايدراستت١ بايطرٜكتت١ ايعصتتٛا١ٝ٥ حٝتتث بًتتد ح تتِ ايعٝٓتت١    
( َتٔ لدتُتا ايدراست١، ٚالجتدٍٚ     ٪7,51ب١  َعًُاً َٚع١ًُ حٝث شهًت ايع١ٓٝ ْس

 ( ٜٛض  ايع١ٓٝ حس  َت  ام ايدراس١:1 

 تٛطٜع ع١ٓٝ ايزصاع١ ذغب المتػيرات ايزيمٛغضاف١ٝ :  (1جــزٍٚ )

 ٞـايــجمالإ:١ـايٓغبزرــايع٣ٛـالمغتيرــالمتػ

 ٛعــٓـاي

2447 72سنض

292

2207543ْج٢أ

 ض٠ــاترب

1 – 9 602045

2327945 ٓٛات فأنجضع 10

 ٌـــالمؤٖ

2618944 بهايٛصٜٛؼ

1046 31 َاجغتير

 ــأدابُ الدزاس:ْ 
د  ايٓظتتترٟ ٚايدراستتتام ايستتتابك١ بنعتتتداد    الأإمج بعتتتد اير تتتٛنم   إقتتتاّ ايباحثتتت 

يتعتترف عًتت٢ في ا ٚالملأتُثًتت١ ٗاٚايتتو َتتٔ ن تتٌ تحكٝتتل نٖتتداف ندا٠ ايدراستت١ ٚتطتتٜٛر
ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ ٚعلاقتٗتتا     در تت١ ممارستت١ َتتدٜرٟ َتتدارس لذافظتت١    

 بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ المعًُين َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين.

تهْٛت ندا٠ ايدراس١ َٔ الاات١ ن ت ا٤، الجت ٤ اتٍٚ تطتُٔ ايبٝاْتام اتساست١ٝ       ٚ
عتٔ عٝٓتت١ ايدراست١ ٚالجتت ٤ ايثتاْٞ تتتٌ فكترام الأدا٠ المتعًكتت١ بالأنمتاط ايكٝادٜتت١      

 الأدا٠ المتعًك١ بايسعاد٠ الم١ٝٓٗ.ٚتٌ الج ٤ ايثايث فكرام 

( ٜٛضتت  ٚ،تتكاً يً تت ٤ ايثتتاْٞ لأدا٠ ايدراستت١ ٚايتت ٟ ٜصتتتٌُ عًتت٢    2ٚالجتتدٍٚ  
( ٚ،تكا يً ت ٤   2دٍٚ  الجت لذاٚر الأدا٠ المتعًكت١ بالأنمتاط ايكٝادٜت١ نُتا ٜٛضت       

ايثايتتث لأدا٠ ايدراستت١ ٚايتت ٟ ٜصتتتٌُ عًتت٢ لذتتاٚر ندا٠ ايدراستت١ المتعًكتت١ بايستتعاد٠   
 الم١ٝٓٗ.

 تساٚص أرا٠ ايزصاع١ المتعًك١ بالأنماط ايكٝار١ٜ: (2زٍٚ )ـــج

ّ 
 ضاتــزر ايفكـــع اٚصــــالمح

1 
 7 ايكٝارٟ ايتٛجٝٗٞ

2 
 6 ايكٝارٟ ايتزصٜبي

3 
 11 ايكٝارٟ ايتفٜٛطٞ

4 
 10 ايكٝارٟ ايزاعِ

 34 المجُٛع ايهًٞ

 ايزصاع١ المتعًك١ بايغعار٠ الم١ٝٓٗ أرا٠تساٚص : (3زٍٚ )ـــج

ّ 
 عزر ايفكضات لمحاٚصا

1 
 8 َغا١ُٖ المعًِ

2 
 11 ثك١ المعًِ

 19 المجُٛع ايهًٞ

( 4حٝث ع استمداّ َكٝاس يٝهرم الخُاسٞ لمعرف١ در ١ المٛافك١ ٚالجتدٍٚ   
 ٜٛض  ايو.
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 طضٜك١ الإجاب١ ع٢ً أراتٞ ايزصاع١ ذغب ايتزصد اترُاعٞ : (4زٍٚ )ـــج

١ــزصجـاي١ــكـٛافـ١ المــرصجّ

 5 ل بؾز٠َٛاف 1

4َٛافل2

3تساٜز3

2غير َٛافل4

1غير َٛافل بؾز5٠

  ـُ الدزاسـدابأصدم:ْ  
يًتحاكتتل َتتٔ ،تتدم الأدا٠ ع عرضتتٗا عًتت٢ لدُٛعتت١ َتتٔ الملأحاهُتتين َتتٔ اٟٚ         

، ٚايو ( لذهُا19ً ، ٚبًد عددِٖ  اردار٠ ايتع١ًُٝٝ لداٍالخلإ٠ ٚالممتصين في 
ٕ قتتابٛس ٚقستتِ ايكبٝتت١ ٚايدراستتام ارْستتا١ْٝ    في نًٝتت١ ايكبٝتت١  اَعتت١ ايستتًطا  

، ٚٚيار٠ ايكب١ٝ ٚايتعًِٝ بستًط١ٓ عُتإ، ٚالجاَعت١    سًط١ٓ عُُإفي بجاَع١ ْ ٣ٚ 
، ٚقد عادم اتستباْام المحه١ُ لٝعٗا، ٚنلتا المحهُتٕٛ عًت٢    ايعرب١ٝ المكتٛح١ 

،تتدقٗا، َٚلا٥ُتٗتتا يكٝتتاس الأبعتتاد ايتتب ٚضتتعت َتتٔ ن ًتتٗا، ٚايتتو بعتتد إ تترا٤        
 يتعدٜلام المٓاسب١ في ض٤ٛ َلاحظام المحهُين ٚتٛ ٝٗاتِٗ.ا
 :ْثطات أداّ للدزاس 

يًتدنتتد َتتٔ ابتتام الأدا٠ قاَتتت ايباحثتت١ بتطبٝكٗتتا عًتت٢ عٝٓتت١ َتتٔ ختتار  عٝٓتت١  
( فتترداً حٝتتث ع استتتمدّ َعاَتتٌ نرْٚبتتا  نيكتتا  50َهْٛتت١ َتتٔ   ايدراستت١ الأ،تت١ًٝ

 Cronbac Alpha   ٍٚداتتتتٞ ايدراستتت١  نام ( ابتتت6  ٚالجتتتدٍٚ (5(، ٜٚٛضتتت  الجتتتد
 داتٞ ايدراس١ ٚن يو يًُ ُٛنم ايهًٞ.نبمعادي١ نرْٚبا  ايكا لمحاٚر 

 ايزصاع١ المتعًك١ بالأنماط ايكٝار١ٜ أرا٠َعاٌَ ايجبات لمحاٚص : (5زٍٚ )ـــج

 ٌ ايجباتـاَـَع را٠اٚص الأـــــتس ّ

 04893ايكٝارٟ ايتٛجٝٗٞ 1

 04895 ايكٝارٟ ايتزصٜبي 2

 04946ٜطٞايكٝارٟ ايتفٛ 3

 04956ايكٝارٟ ايزاعِ 4

 04977 ايهًٞ المجُــٛع

 َعاٌَ ايجبات لمحاٚص أرا٠ ايزصاع١ المتعًك١ بايغعار٠ الم١ٝٓٗ: (6زٍٚ )ـــج

 اتــٌ ايجبـاَـَع اٚص الأرا٠ـــــتس ّ

 04919َغا١ُٖ المعًِ 1

 04929ثك١ المعًِ 2

 04942 ايهًٞ المجُــٛع

ايستابكين نٕ نداتتٞ ايدراست١ تتصتكإ بثبتام  ٝتد        ٜتط  َٔ ختلاٍ الجتدٚيين  ٚ
في المجُتتٛنم ايهًتتٞ يًككتترام ٚعًتت٢ َستتت٣ٛ نتتٌ لذتتٛر ممتتا لصعًتتُٗا ،تتالحتين       

 ،١ًٝ يًدراس١.يًتطبٝل في ايع١ٓٝ الأ
 :ْمتغـيرات الدزاســ 

 اشتًُت ايدراس١ ع٢ً المت  ام الآت١ٝ:
 إْاث - انٛر ات تُاعٞ ايٓٛنم). 
 ٌٖ َا ست ( -  بهايٛرٜٛس ايعًُٞ الم. 
   سٓٛام فدنثر( 10  -( 9-1الخلإ٠. 
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 :َْٖالمعالجات الإحصا 

( َتتا SPSSع ادختتاٍ ايبٝاْتتام في الحاستت  الآيتتٞ عًتت٢ ايلإْتتاَل اتحصتتا٥ٞ    
 :الآت١ٝاستمداّ المعالجام ارحصا١ٝ٥ 

         ايتٛيٜعتام ايتهرارٜت١، ٚايٓست  الم٦ٜٛتت١ يًتعترف عًت٢ تهتترار ار ابتام يتد٣ نفتتراد
 ع١ٓٝ ايدراس١.

 ا نرٚ ْبا  لحسا  َعاٌَ ايثبام.نيك 
 . ٟالمتٛسط الحسابٞ ٚاتلسراف المعٝار 
 .اختبار  م( يدراس١ ايكرٚم بين َتٛسطام است ابام نفراد لدتُا ايدراس١ 
 .َٕٛعاٌَ ارتباط ب س 
 َعاٌَ اتلسدار المتعدد بايطرٜك١ ايتدرلص١ٝ 

  :ْنتاٖج الدزاس 
تٝتتث عتتت  تٗاٚفكتتا لأستت٦ًتستتٗٝلا يعتتر  ْتتتا٥ل ايدراستت١ فكتتد ع تصتتٓٝكٗا   

ار ابتت١ عتتٔ نتتٌ ستت اٍ عًتت٢ حتتدٙ، ٚفُٝتتا ًٜتتٞ عتتر  يتًتتو ايٓتتتا٥ل ٚ ايبٝاْتتام     
عٝتتتتار تحدٜتتتتد طتتتتٍٛ خلاٜتتتتا َكٝتتتتاس يٝهتتتترم   لمٚفكتتتتا ٚ ،ارحصتتتتا١ٝ٥ المتعًكتتتت١ بٗتتتتا 

( َٚتتتٔ اتتتِ تكستتتُٝ٘ عًتتت٢ ننتتتلإ قُٝتتت١ في   4=1-5الخُاستتتٞ، ع حستتتا  المتتتد٣  
(، ٚبعتتد ايتتو ع إضتتاف١ ٖتت ٙ  0,8=5÷4المكٝتتاس يًحاصتتٍٛ عًتت٢ طتتٍٛ الخًٝتت١ نٟ   

، ايكُٝتتت١ إمج نقتتتٌ قُٝتتت١ في المكٝتتتاس ٚايتتتو يتحادٜتتتد الحتتتد الأعًتتت٢  تتت ٙ الخًٝتتت١ 
 ( ٜٛض  ايو.7ٚالجدٍٚ  

 ايغًـِ ايتصٓٝفـٞ لمكٝـاؼ يٝـهـضت اترُـاعـٞ:  (7زٍٚ )ــج

المغت٣ٛ )طٍٛ ايفتر٠(

 500 - 4420 انبير٠ جزً

 4419 – 3440 نبير٠

 3439 – 2460 َتٛعط١

 2459 – 1480 ق١ًًٝ

 1479 – 1400 اق١ًًٝ جزً

 ٍسِلمـد  الشاٖعْ الأنماط الكَادٍْ ما :النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال الأًل الرِ نصى : أًلًا 
  ؟المعلنين ًجوْ نظس  مدازض التعلَه الأساسُ في محافظْ الظاهسّ بشلطنْ عُنان من

كرٜتتتد اتستتتت ابام ع حستتتا  ايدراستتت١، ٚت عٝٓتتت١بعتتتد تطبٝتتتل اتستتتتبا١ْ عًتتت٢ 
َرتبت١ ترتٝبتاً    الأربعت١ المتٛسطام الحساب١ٝ يدر ١ المٛافك١ ع٢ً الأنماط ايكٝادٜت١  

  ( ندْاٙ ٜٛض  ايو. 8، ٚالجدٍٚ   تٓاييٝاً

 يلأنماط ايكٝار١ٜ َضتب١ تضتٝباً تٓاطيٝاًالمتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ :  (8جزٍٚ )

 رصج١ المُاصع١ الاتضضاف المعٝاصٟ المتٛعط اتذغابٞ )الأنماط ايكٝار١ٜ(  ّ

 نبير٠ايكٝارٟ ايزاعِ

نبير٠ايكٝارٟ ايتٛجٝٗٞ 

نبير٠ايكٝارٟ ايتفٜٛطٞ 

نبير٠ ايكٝارٟ ايتزصٜبي 

نبير٠ المجُٛع ايهًٞ

 تتت١ ممارستتت١ َتتتدٜرٟ َتتتدارس ايتعًتتتِٝ     ٕ درن( 8دٍٚ  الجتتتٜتطتتت  َتتتٔ ختتتلاٍ   
حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين ناْتتت  بمالأساستتٞ 
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حٝتث تتراٚ    بصهٌ عاّ،  ٚنب ٠ نٜطاً يهٌ نمط ع٢ً حتدٙ،  ضُٔ ايدر ١ ايهب ٠ 
 ( ،0,976 ٚ( 1,180  عٝتارٟ بتين  الملسراف اتٚ( 3,54 ٚ( 3,87  المتٛسط الحسابٞ بين

ُٓط ايكٝتادٟ ايتداعِ بدر ت١ ممارست١ نتب ٠ ٚبمتٛستط       ايٚمج لأتب١ ا ا٤ في المرٚ
 ٞ ُٓط ايكٝتتادٟ ايتتتٛ ٝٗٞ ٚبدر تت١ ممارستت١     ايتت المرتبتت١ ايثاْٝتت١    ٚفي( 3,87  حستتاب

   ٞ ُٓط ايكٝتتتادٟ ايتتتالمرتبتتت١ ايثايثتتت١   ٚفي( ، 3,59  نتتتب ٠ نٜطًتتتا ٚبمتٛستتتط حستتتاب
      ٞ ايرابعت١   تبت١ ٚفي المر(، 3,57  ايتكٜٛطتٞ بدر ت١ ممارست١ نتب ٠ ٚبمتٛستط حستاب

ٞ     ايتتختت ٠ لأٚا  ُٓط ايكٝتتادٟ ايتتتدرٜ  بدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠ ٚبمتٛستتط حستتاب
يًُ ُٛنم ايهًٞ ناْت در ١ المُارس١ يانماط ايكٝادٜت١ نتب ٠    ٚبايٓسب١( 3,54 

 .(3,55  حٝث ًٜد المتٛسط الحسابٞ

  ًذلو ننا ٍأبُ علٓ حدي نل نمطلدزاسْ سٌف ٍته بناًل ل الشؤال الأًلًلمزٍد من التعنل في نتاٖج: 

 ُـٌجَوـادِ التـالكَالأًل:  الننط: 
( المتٛستتطام الحستتاب١ٝ ٚاتلسرافتتام المعٝارٜتت١ ٚدر تت١    9حٝتتث ٜظٗتتر الجتتدٍٚ   

المُارس١ بايٓسب١ يككرام نمط ايكٝادٟ ايتتٛ ٝٗٞ َرتبت١ تٓاييٝتا حست  المتٛستط      
 الحسابٞ.

المُاصع١ بايٓغب١ يفكضات نمط ايكٝارٟ  المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚرصج١:  (9زٍٚ )ــج

 َضتب١ تٓاطيٝا ذغب المتٛعط اتذغابٞ ايتٛجٝٗٞ

 ايفكضات ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 المُاصع١

 نبير٠ٜصزص المزٜض ايكضاصات ٚفكا يًٛا٥ح ٚالأْع١ُ.

نبير٠َز٠ ط١َٝٓ َع١ٓٝ لإتصاط الأعُاٍ المطًٛب١. ٜطع المزٜض

نبير٠ ٜطع المزٜض خططا ٚاضر١ بمغاعز٠ المعًُين; لإتصاط المٗاّ.

نبير٠ ٜكزّ المزٜض تػش١ٜ صاجع١ تطٜٛض١ٜ يًُعًُين ذٍٛ المٗاّ ايتي ٜكزَْٛٗا.

نبير٠يحزر المزٜض الاٖزاف المطًٛب١ َٔ نٌ َعًِ بؾهٌ ٚاضح.

نبير٠المزٜض َعاٜير ثابت١; يتكِٝٝ الاتصاط. ٜطع

َتٛعط١يحضص المزٜض ع٢ً الاذتفاٍ بالإتصاط يًُعًُين.

نبير٠ المجُٛع ايهًٞ

َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ    ٟٕ در تت١ ممارستت١ َتتدٜر  ن( 9دٍٚ  الجتتٜتطتت  َتتٔ  
ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١ يككتترام حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ بم
ُٓط ايكٝادٟ ايتٛ ٝٗٞ ناْتت ضتُٔ در ت١ المُارست١ ايهتب ٠ ٚالمتٛستط١ حٝتث        اي

( 1,039  عٝتتتارٟ بتتتين الملستتتراف اتٚ( 3,30 ٚ( 4,02  تتتتراٚ  المتٛستتتط الحستتتابٞ بتتتين 
"ٜصتتتتدر المتتتتدٜر ايكتتتترارام ٚفكتتتتا يًتتتتٛا٥    ٚمج فكتتتتر٠ تتتتا٤ في المرتبتتتت١ الأ( ، 1,359ٚٚ 

ممارس١ نب ٠ ٚ تا٤ في المرتبت١ ايثاْٝت١ فكتر٠ "ٜطتا المتدٜر َتد٠         بدر ١ ٚالأْظ١ُ"
ٚبدر ت١ ممارست١ نتب ٠ ٚ تا٤ في المرتبت١      ". ي١َٝٓ َعٝٓت١ رلزتاي الأعُتاٍ المطًٛبت١    

خ ٠ فكر٠ "لضرص المتدٜر عًت٢ اتحتكتاٍ بارلزتاي يًُعًُتين" بدر ت١ ممارست١        الأ
َعتتاٜ  اابتتت١; يتكٝتتِٝ َتٛستتط١ ٚ تتا٤ في المرتبتت١ قبتتٌ اتختت ٠ فكتتر٠ "ٜطتتا المتتدٜر  

    ٚ ختتت م بكٝتت١ ايككتترام در تت١ ممارستت١ نتتتب ٠     ناتلزتتاي" بدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠ 
ٚبايٓستتتتب١ يًُ ُتتتتٛنم ايهًتتتتٞ  تتتت ا ايتتتتُٓط  تتتتا٤ بدر تتتت١ ممارستتتت١ نتتتتب ٠ نٜطًتتتتا  

 (.3,59  ٚبمتٛسط حسابٞ
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 دزٍبيـادِ التـالكَ الجانُ: طـننال: 
م المعٝارٜتت١ ٚدر تت١ ( المتٛستتطام الحستتاب١ٝ ٚاتلسرافتتا10حٝتتث ٜظٗتتر الجتتدٍٚ  

المُارس١ بايٓستب١ يككترام نمتط ايكٝتادٟ ايتتدرٜ  َرتبت١ تٓاييٝتا حست  المتٛستط          
 الحسابٞ

المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚرصج١ المُاصع١ بايٓغب١ يفكضات نمط ايكٝارٟ : (10زٍٚ )ــج

 ايتزصٜبُٝضتب١ تٓاطيٝا ذغب المتٛعط اتذغابٞ

 ايفكضات ّ

المتٛعط 

 غابٞاتذ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 المُاصع١

 نبير٠ٜؾضى المزٜض المعًُين الأٚا٥ٌ في ٚضع اترطط المزصع١ٝ.

نبير٠ ٜطع المزٜض أٖزافا ٚاضر١ يًُعًُين بزا١ٜ نٌ ١َُٗ.

نبير٠ٜٛيٞ المزٜض المعًُين سٟٚ اتربر٠ َُٗات تٓاعب خبراتِٗ.

ى المــزٜض فض ــ١ يًُعًُــين اختٝــاص الأْؾــط١  ٚايــبراَخ   ٜــتر

 ايتزصٜب١ٝ ٚفكا لمٝٛلهِ ٚصغباتِٗ.

 َتٛعط١

َتٛعط١ٜتعإٚ المزٜض َع المعًُين في ايتدطٝط يًبراَخ ايتزصٜغ١ٝ.

َتٛعط١ٜضؽح المزٜض المعًُين; يًتزصٜب ٚفكا لاذتٝاجاتِٗ ايتزصٜب١ٝ.

نبير٠ المجُٛع ايهًٞ

َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ  ٟٕ در تت١ ممارستت١ َتتدٜرن( 10دٍٚ  الجتتٜتطتت  َتتٔ 
حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١ يككتترام  بم
ُٓط ايكٝتتادٟ ايتتتدرٜ  ناْتتت ضتتُٔ در تت١ المُارستت١ ايهتتب ٠ ٚالمتٛستتط١ حٝتتث  ايتت

 ٞ ( 1,100  عٝتتتارٟ بتتتين الملستتتراف اتٚ( 3,29 ٚ( 4,15  بتتتين تتتتراٚ  المتٛستتتط الحستتتاب
ٚمج فكتتر٠ "ٜصتترى المتتدٜر المعًُتتين الأٚا٥تتٌ في ٚضتتا      لأ تتا٤ في المرتبتت١ ا ٚ ( ،1,224 ٚ

"ٜطتتا  فكتتر٠ بدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠ ٚ تتا٤ في المرتبتت١ ايثاْٝتت١     الخطتتط المدرستت١ٝ" 
٠ ٚ تا٤  المدٜر نٖدافا ٚاضحا١ يًُعًُين بدا١ٜ نٌ ١َُٗ". ٚبدر ١ ممارست١ نتب   

"ٜرشتتت  المتتتدٜر المعًُتتتين; يًتتتتدرٜ  ٚفكتتتا تحتٝا تتتاتِٗ     ختتت ٠ فكتتتر٠ لأا في المرتبتتت١
"ٜتعتإٚ   خت ٠ فكتر٠  لأٚ تا٤ في المرتبت١ قبتٌ ا    بدر ت١ ممارست١ َتٛستط١    .ايتدرٜب١ٝ"

بدر ت١ ممارست١ َتٛستط١    ". المدٜر َتا المعًُتين في ايتمطتٝط يًتلإاَل ايتدرٜست١ٝ     
٠ َٚتٛسط١ ٚبايٓستب١ يًُ ُتٛنم ايهًتٞ    خ م بك١ٝ ايككرام در ١ ممارس١ نب نٚ

 (.3,54    ا ايُٓط  ا٤ بدر ١ ممارس١ نب ٠ نٜطًا ٚبمتٛسط حسابٞ

 ٌٍضُـادِ التفـالكَالجالح: ط ـننال: 

( المتٛستتطام الحستتاب١ٝ ٚاتلسرافتتام المعٝارٜتت١ ٚدر تت١ 11  حٝتتث ٜظٗتتر الجتتدٍٚ
ًٝت   المُارس١ حست  المتٛستط    ابايٓسب١ يككرام نمط ايكٝادٟ ايتكٜٛطٞ َرتبت١ تٓايي

 الحسابٞ.

َتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟ( إ در ت١ ممارست١ َتدٜر   11دٍٚ  الجت ٜتط  َتٔ  ٚ
حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١ يككتترام  بم
ٝادٟ ايتكٜٛطٞ ناْت ضُٔ در ت١ المُارست١ ايهتب ٠ ٚالمتٛستط١ حٝتث      ُٓط ايكاي

( 1,138  عٝتتتارٟ بتتتين الملستتتراف اتٚ( 3,16 ٚ( 3,98  تتتتراٚ  المتٛستتتط الحستتتابٞ بتتتين 
ٚ 1,269، ) 
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المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚرصج١ المُاصع١ بايٓغب١ يفكضات نمط ايكٝارٟ : (11زٍٚ )ــج

ًٝ ايتفٜٛطٞ  ا ذغب المتٛعط اتذغابَٞضتب١ تٓاطي

 ايفكضات ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 المُاصع١

ٜكـزَٕٛ المبـارصات ٚالأفهـاص    ٜجني المزٜض ع٢ً المعًُـين ايـشٜٔ    

 الإبزاع١ٝ ايتي تغاعز في صفع ايترصٌٝ ايزصاعٞ.

 نبير٠

نبير٠ٜؾضى المزٜض المعًُين في اتخاس ايكضاصات ايتي تِٗ ايطًب١.

نبير٠ٜٗتِ المزٜض بتفٜٛض المعًُين لإتصاط الاعُاٍ.

ٜـ١ في الاٖتُـاّ بـايُٓٛ المتهاَـٌ     ٜتٝح المزٜض يًُعًُـين اتذض 

 يًطلاب َعضفٝا َٚٗاصٜا ٚٚجزاْٝا.

نبير٠

ٍ الأفضار أٚ اتدُاعات يًُعًُين ٜٚجني ع٢ً  ٜعظط المزٜض أعُا

.تصاطالإ

نبير٠

ٜعطــٞ المــزٜض يًُعًُــين فض ــ١ تــٛيٞ َٗــاّ قٝارٜــ١ راخــٌ    

المزصع١.

نبير٠

نبير٠ض فضم َتابع١ المغت٣ٛ ايترصًٝٞ يًطلاب.ٜؾهٌ المزٜ

 نبير٠ٜترى المزٜض اتذض١ٜ المعًُين; يت١ُٝٓ أرا٥ِٗ ايتزصٜغٞ.

 نبير٠ٜٗتِ المزٜض بتؾحٝع المعًُين لإتصاط المٗاّ.

 ط١َتٛعٜكغِ المزٜض المٗاّ بطضٜك١ عاري١ بين المعًُين.

 َتٛعط١  يختاص المزٜض بضاَخ تزصٜب١ٝ يًُعًُين بٓا٤ ع٢ً اذتٝاجاتِٗ.

نبير٠ المجُٛع ايهًٞ

ع٢ً المعًُين ايت ٜٔ ٜكتدَٕٛ المبتادرام     "ٜثني المدٜر  ا٤ في المرتب١ اتٚمج فكر٠ٚ
بدر تتت١ ممارستتت١  .ايتحاصتتتٌٝ ايدراستتتٞ"ٚالأفهتتتار اربداعٝتتت١ ايتتتب تستتتاعد في رفتتتا  

"ٜصرى المدٜر المعًُين في ا اا ايكرارام ايتب   نب ٠ ٚ ا٤ في المرتب١ ايثا١ْٝ فكر٠
"لطتتار المتدٜر    ٚبدر ١ ممارس١ نب ٠ ٚ ا٤ في المرتب١ اتخت ٠ فكتر٠  . تِٗ ايطًب١"

احتٝا تاتِٗ" بدر ت١ ممارست١ َتٛستط١ ٚ تا٤       براَل تدرٜب١ٝ يًُعًُين بٓتا٤ عًت٢  
 عاديتت١ بتتين المعًُتتين"   "ٜكستتِ المتتدٜر المٗتتاّ بطرٜكتت١    ختت ٠ فكتتر٠ لأفي المرتبتت١ قبتتٌ ا 

 خ م بك١ٝ ايككرام در ت١ ممارست١ َتٛستط١ ٚبايٓستب١    نبدر ١ ممارس١ َتٛسط١ ٚ
         ٞ  يًُ ُتتٛنم ايهًتتٞ  تت ا ايتتُٓط  تتا٤ بدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠ ٚبمتٛستتط حستتاب

 3,57.) 

 هــادِ الداعـالكَ السابع: طـننال: 

( المتٛستتطام الحستتاب١ٝ ٚاتلسرافتتام المعٝارٜتت١ ٚدر تت١ 12لجتتدٍٚ  حٝتتث ٜظٗتتر ا
ًٝتت     المُارستت١ حستت  المتٛستتط   ابايٓستتب١ يككتترام نمتتط ايكٝتتادٟ ايتتداعِ َرتبتت١ تٓايي

 الحسابٞ.

َتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟٕ در ت١ ممارست١ َتدٜر   ن( 12دٍٚ  الجت ٜتط  َتٔ  ٚ
حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١ يككتترام  بم
ُٓط ايكٝتتادٟ ايتتداعِ ناْتتت ضتتُٔ در تت١ المُارستت١ ايهتتب ٠ ٚالمتٛستتط١ حٝتتث       ايتت

( 1,328  عٝتتتارٟ بتتتين الملستتتراف اتٚ( 3,35 ٚ( 3,68  لمتٛستتتط الحستتتابٞ بتتتين تتتتراٚ  ا
ًٝت المتدٜر  ٗتدً   "ٜب ٍ ٚمج فكر٠ ا٤ في المرتب١ الأ( ، 1,332ٚ ٚ َتٔ   َٓتا   يتتٛف    اا عاي

فكتتتر٠  بدر تتت١ ممارستتت١ نتتتب ٠ ٚ تتتا٤ في المرتبتتت١ ايثاْٝتتت١      الأيكتتت١ داختتتٌ المدرستتت١"  
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بٝٓتتت٘ ٚبتتتين المعًُتتتين" ٚبدر تتت١ "ٜستتتتمدّ المتتتدٜر ٚستتتا٥ٌ اتصتتتاٍ ٚتٛا،تتتٌ َتعتتتدد٠ 
"ٜكتتتدّ المتتتدٜر ايتتتدعِ ايٓكستتتٞ     ختتت ٠ فكتتتر٠ لأفي المرتبتتت١ ا ممارستتت١ نتتتب ٠ ٚ تتتا٤  

"ٜكًتتٌ  ختت ٠ فكتتر٠ لأالمرتبتت١ قبتتٌ ا  بدر تت١ ممارستت١ َتٛستتط١ ٚ تتا٤ في   يًُعًُتتين"
ممارست١ نتب ٠    بدر ت١  المدٜر بالمدرس١ َٔ عٛاٌَ ارحباط ٚايكًل يد٣ المعًُين"

در تتت١ ممارستتت١ نتتتب ٠ ٚبايٓستتتب١ يًُ ُتتتٛنم ايهًتتتٞ  تتت ا  ختتت م بكٝتتت١ ايككتتترام نٚ
 (.3,87  ايُٓط  ا٤ بدر ١ ممارس١ نب ٠ نٜطًا ٚبمتٛسط حسابٞ

المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚرصج١ المُاصع١ بايٓغب١ يفكضات نمط ايكٝارٟ : (12زٍٚ )ــج

ًٝ ايزاعِ  غب المتٛعط اتذغابٞذ اَضتب١ تٓاطي

 ايفكضات ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصج١ 

 المُاصع١

 نبير٠ٜبشٍ المزٜض جٗزا عايٝا; يتٛفير جٛا َٔ الأيف١ راخٌ المزصع١.

٘ ٚبين المعًُين. ٌ َتعزر٠ بٝٓ ٍ ٚتٛا  ٌ اتصا ّ المزٜض ٚعا٥ نبير٠ٜغتدز

نبير٠ المعًُين بطضم َتعزر٠.ٜتٛا ٌ المزٜض َع 

نبير٠ٜعظط المزٜض قٓاع١ المعًُين بأ١ُٖٝ ايعٌُ ايشٟ ٜكزَْٛ٘.

ٜــٛفض المــزٜض َٓاخــا اجتُاعٝــا ريمٛقضاطٝــا راخــٌ المزصعــ١ ٜــزعِ        

 المعًُين

نبير٠

نبير٠ ٜٛفض المزٜض أجٛا٤ ْفغ١ٝ َزصع١ٝ َٓاعب١ يلإتصاط.

نبير٠ٜترى المزٜض اتذض١ٜ يًُعًُين في أرا٤ َٗاَِٗ.

 نبير٠ٜعٗض المزٜض المغاٚا٠ في ايتعاٌَ َع المعًُين.

 نبير٠ٜكًٌ المزٜض بالمزصع١ َٔ عٛاٌَ الإذباط ٚايكًل يز٣ المعًُين.

 َتٛعط١ٜكزّ المزٜض ايزعِ ايٓفغٞ يًُعًُين.

نبير٠ المجُٛع ايهًٞ

 ًالنتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عـن الشـؤال   ثانَا : ُ الـرِ نصـى: هـل بٌجـد فـسًم ذات دلالـْ        الجـان
ْ  أفـساد  اسـتجابات  في (α ≤ 0.05إحصاَْٖ عنـد مشـتٌٔ     ْ  عَنـ ين لدزجـْ  مـن المعلن ـ  الدزاسـ

ُ   ممازسْ مدٍسً مدازض محافظْ الظاهسّ للأنمـاط الكَادٍـْ بطع  ـ    ،ا لمـتغيرات النـٌا الاجتنـاع
 ًالمؤهل العلنُ ؟ ،ًسنٌات الخبرّ

 ٚسٛف ٜتِ عر  ْتٝ ١ نٌ َت   ع٢ً حدٙ نُا ٜدتٞ:

 ُـير النٌا الاجتناعـمتغ: 

 ٚاختبتار  ( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ 13حٝث ٜٛض  الجدٍٚ  
 T) حاافظتتتت١ ايظتتتتاٖر٠  بمَتتتتدارس ايتعًتتتتِٝ الأساستتتتٞ   ٟممارستتتت١ َتتتتدٜر  يدر تتتت١

 ٜتطت  ٚ ات تُتاعٞ.  ايٓتٛنم  لمتت    ايانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ ١ٗ ْظتر المعًُتين تبعًت   
 ≤ ١0.05 ( ٚ تٛد فترٚم اام دتيت١ احصتا١ٝ٥ عٓتد َستت٣ٛ ايدتيت       13دٍٚ  الجت َتٔ  

α)حاافظ١ ايظاٖر٠ يانماط بمَدارس ايتعًِٝ الأساسٞ  ٟممارس١ َدٜر ( يدر ١
في لٝتتا لذتتاٚر ا لمتتت   ايٓتتٛنم ات تُتتاعٞ ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين تبعًتت

ٚايو ٜعٛد إمج ايدٜار إقباٍ ارْتاث ٚحتبٗٔ لمٗٓت١    ، ندا٠ ايدراس١ ارتكانم ْسب١ ارْاث
 ايتدرٜن.

 سّــس الخطــَـمتغ: 
 ( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ ٚاختبتار  14 حٝث ٜٛض  الجدٍٚ 

 T) حاافظتتتت١ ايظتتتتاٖر٠  بمَتتتتدارس ايتعًتتتتِٝ الأساستتتتٞ   ٟممارستتتت١ َتتتتدٜر  يدر تتتت١
 يانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين تبعا لمت   سٓٛام الخلإ٠.
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َزاصؼ  ٟ( يزصج١ مماصع١ َزٜض) المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص:  (13زٍٚ )ـــج

يعاٖض٠ يلأنماط ايكٝار١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُين تبعا لمتػير ايٓٛع رافع١ ابمايتعًِٝ الأعاعٞ 

 الاجتُاعٞ

الأنماط 

 ايكٝار١ٜ

 ايعزر ايٓٛع

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصجات 

 اتذض١ٜ

 (ت) ق١ُٝ

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

اتجاٙ 

 ايزلاي١

 سنٛص ايتٛجٝٗٞ

*

يصالح 

 إْاث الإْاث

 سنٛص ايتزصٜبي

*

يصالح 

الإْاث  إْاث

 سنٛص ايتفٜٛطٞ

*

يصالح 

الإْاث  إْاث

 سنٛص ايزاعِ

*

يصالح 

الإْاث  إْاث

المجُٛع 

 ايهًٞ

 سنٛص

 *

يصالح 

الإْاث  إْاث

 α ≤ رايـ١ عـٓز َغتـ٣ٛ  

َزاصؼ  ٟع١ َزٜض( يزصج١ مماصالمتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص ):  (14زٍٚ )ــج

 رافع١ ايعاٖض٠ يلأنماط ايكٝار١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُين تبعا لمتػير عٓٛات اتربر٠بمايتعًِٝ الأعاعٞ 

الأنماط 

 ايكٝار١ٜ

 زرـايع ض٠ـبـاتر

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 ٝاصٟـالمع

رصجات 

 اتذض١ٜ

 ق١ُٝ 

 ت

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 اتجاٙ

 ايزلاي١

  ايتٛجٝٗٞ

 أنجض َٔ ١غير راي 

  

  ايتزصٜبي

*

يصالح 

اتربر٠ 

 َٔ أنجض

 أنجض َٔ

  

  ايتفٜٛطٞ

غير راي١   أنجض َٔ

  

  ايزاعِ

غير راي١   أنجض َٔ

  

المجُٛع 

 ايهًٞ

 

غير راي١   أنجض َٔ

  

 

≤٣ٛ ـٓز َغتـع ـ١راي  α 

حصتتا١ٝ٥ عٓتتد َستتت٣ٛ  إ( عتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١  14دٍٚ  الجتتَتتٔ ٜتطتت  
حاافظت١  بمَتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟيدر ت١ ممارست١ َتدٜر    ((α ≤ ١0.05 ايدتي

ا لمتت   ستٓٛام الختلإ٠ في    تبعًت  ايظاٖر٠ يانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ ١ٗ ْظتر المعًُتين  
ٖٓايتو   د ناْتت عتدا لذتٛر ايكٝتادٟ ايتتدرٜ  فكت      َا لٝا لذاٚر ندا٠ ايدراس١،

ًٝإفرٚقا داي١   سٓٛام َٔ المعًُين. 10ا يصالح الخلإ٠ لأنثر َٔحصا٥

 ُـلنـل العـؤهـس المـَـمتغ: 
( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ ٚاختبتار   15حٝث ٜٛض  الجدٍٚ  

 Tحاافظتتتت١ ايظتتتتاٖر٠  بمَتتتتدارس ايتعًتتتتِٝ الأساستتتتٞ   ٟممارستتتت١ َتتتتدٜر  ( يدر تتتت١
 الم ٌٖ ايعًُٞ. ١ٗ ْظر المعًُين تبعا لمت  يانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ 
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َزاصؼ  ٟ( يزصج١ مماصع١ َزٜضالمتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص ): (15زٍٚ )ـــج

 رافع١ ايعاٖض٠ يلأنماط ايكٝار١ٜ َٔ ٚج١ٗ ْعض المعًُين تبعا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞبمايتعًِٝ الأعاعٞ 

الأنماط 

 ايكٝار١ٜ

 يعزر*ا المؤٌٖ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصجات 

 اتذض١ٜ

 ق١ُٝ

 (ت)

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

 اتجاٙ ايزلاي١

 بهايٛصٜٛؼ ايتٛجٝٗٞ

 غير راي١

  َاجغتير

 بهايٛصٜٛؼ ايتزصٜبي

غير راي١

  َاجغتير

 بهايٛصٜٛؼ ايتفٜٛطٞ

 * 

يصالح حم١ً 

الماجغتير   َاجغتير

 بهايٛصٜٛؼ ايزاعِ

غير راي١

 َاجغتير

المجُٛع 

 ايهًٞ

 بهايٛصٜٛؼ

غير راي١

 َاجغتير

≤) راي١ عٓز َغـت٣ٛ  *  α)   ًا يتبـأٜ اعـزار ايعٝٓـ١ بايٓغـب١ لمـتػير المؤٖـٌ ع اخـش عٝٓـ١ عؾـٛا١ٝ٥          ** ْعـض

 َتكاصب١

 ٍ حصتتا١ٝ٥ عٓتتد َستتت٣ٛ  إعتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١  ( 15  ٜتطتت  َتتٔ الجتتدٚ
حاافظت١  بمَتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟدر ت١ ممارست١ َتدٜر   ي ((α ≤ ١0.05 ايدتي

ا لمتتت   ستتٓٛام الم ٖتتٌ   تبعًتت ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين    
ٟ   ايعًُتتٞ في لٝتتا لذتتاٚر ندا٠ ايدراستت١، َتتا     فكتتدايتكٜٛطتتٞ  عتتدا لذتتٛر ايكٝتتاد

ًٝإا داي١ ناْت ٖٓايو فرٚقً  ا يصالح حم١ً الما ست  َٔ المعًُين.حصا٥

 ما دزجْ الشـعادّ المونَـْ لـدٔ     :الرِ نصى  الجالحالنتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال لجاً: ثا
   ؟معلنُ مدازض التعلَه الأساسُ في محافظْ الظاهسّ بشلطنْ عُنان من ًجوْ نظس المعلنين

ايدراستتت١، ٚتكرٜتتتد اتستتتت ابام ع حستتتا   عٝٓتتت١بعتتتد تطبٝتتتل اتستتتتبا١ْ عًتتت٢ 
ترتٝبتاً   َرتبت١  ايستعاد٠ المٗٓٝت١  لذتٛرٟ  ر ت١ المٛافكت١ عًت٢    المتٛستطام الحستاب١ٝ يد  

  ( ندْاٙ ٜٛض  ايو. 16، ٚالجدٍٚ   تٓاييٝاً

  لمحٛصٟالمتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ َٚغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ بايٓغب١ : (16زٍٚ )ــج

 ايغعار٠ الم١ٝٓٗ َضتب١ تٓاطيٝا 

 اٚص المح ّ

 

المتٛعط 

 اتذغابٞ

 الاتضضاف

 المعٝاصٟ

 َغت٣ٛ 

 ايغعار٠ الم١ٝٓٗ

 عاي١ٝ َغا١ُٖ المعًِ

عاي١ٝ  ثك١ المعًِ 

عاي١ٝ المجُٛع ايهًٞ

( إ َستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ    16دٍٚ  الجتتٜتطتت  َتتٔ  
لمحتتاٚر حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ بايٓستتب١  بمَٚعًُتتام َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ    َعًُتتٞ

بصتهٌ عتاّ ٚنت ا عايٝت١ في لذتٛرٟ ايستعاد٠ المٗٓٝت١         ناْت عايٝت١  ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ
ٚالستتتراف ( 3,72 ٚ( 3,99  حٝتتتث تتتتراٚ  المتٛستتتط الحستتتابٞ بتتتين نتتتٌ عًتتت٢ حتتتدٙ، 

 تتتا٤ في المرتبتتت١ الأٚمج لذتتتٛر َستتتا١ُٖ المعًتتتِ     ( ، 0,738ٚ ٚ( 0,722  َعٝتتتارٟ بتتتين 
ايثاْٝتتت١ لذتتتٛر اكتتت١ المعًتتتِ  رتبتتت١ٚفي الم( 3,99  بمستتتت٣ٛ عتتتايٞ ٚبمتٛستتتط حستتتابٞ

 ٞ ٚبايٓستتب١ يًُ ُتتٛنم ايهًتتٞ نتتإ ( 3,72  بمستتت٣ٛ عتتايٞ نٜطًتتا ٚبمتٛستتط حستتاب
ًتتتد بَستتتت٣ٛ ايستتتعاد٠ المٗٓٝتتت١ يًُعًُتتتين ٚالمعًُتتتام عٝٓتتت١ ايدراستتت١ عتتتايٞ حٝتتتث      

 (.3,83  المتٛسط الحسابٞ
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  علـٓ حـدي    نـل محـٌز  لدزاسْ سٌف ٍـته بنـاًل   ل الشؤال الجالحًلمزٍد من التعنل في نتاٖج
 :ًذلو ننا ٍأبُ

 لهـْ المعـاهنـمش الأًل: ٌزـالمح: 
( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝار١ٜ َٚستت٣ٛ  17حٝث ٜظٗر الجدٍٚ  

لذتتتٛر َستتتا١ُٖ المعًتتتِ َرتبتتت١ تٓاييٝتتتا حستتت     يككتتترامالمٗٓٝتتت١ بايٓستتتب١  ايستتتعاد٠
 المتٛسط الحسابٞ.

 لمعٝاص١ٜ َٚغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ بايٓغب١ المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات ا: (17زٍٚ )ــج

 َضتب١ تٓاطيٝا ذغب المتٛعط اتذغابٞ تسٛص َغا١ُٖ المعًِيفكضات 

 ايفكضات ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

 َغت٣ٛ 

 ايغعار٠ الم١ٝٓٗ

 اعاي١ٝ جزًأتصظ ايعٌُ ظٛر٠ ٚاتكإ.

 اعاي١ٝ جزًأعاِٖ في جمٝع المٗاّ المغٓز٠ إيٞ.

عاي١ٝ أؽعض بايكزص٠ ع٢ً اتماّ ايعٌُ بؾهٌ ناٌَ.

عاي١ٝأتعاٌَ َع ٚظٝفتي بإيجاب١ٝ عاي١ٝ.

عاي١ٝ.أذب َٗٓتي ٚأطٛص ساتٞ فٝٗا

عاي١ٝ يزٟ ايكزص٠ ع٢ً إتصاط تشططٞ ايَٝٛٞ.

عاي١ٝٗاّ ايصعب١ في َزصعتي.أعٌُ ع٢ً تحكٝل الم

عاي١ٝ أؽعض بتكزٜض َزٜض المزصع١ تجاٙ عًُٞ.

عاي١ٝ المجُٛع ايهًٞ

ٕ َستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ    ن( 17دٍٚ  الجتتٜتطتت  َتتٔ  
كترام  حاافظت١ ايظتاٖر٠ بايٓستب١ يك   بمَٚعًُتام َتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ      َعًُٞ

     ٞ  تتدًا ٚايعتتايٞ حٝتتث تتتراٚ     لذتتٛر َستتا١ُٖ المعًتتِ ناْتتت ضتتُٔ المستتت٣ٛ ايعتتاي
( ، 1,296 ٚ( 0,827  ٚالستتراف َعٝتتارٟ بتتين ( 3,65 ٚ( 4,21  المتٛستتط الحستتابٞ بتتين 

بمست٣ٛ عايٞ  تدًا ٚ تا٤    "نلز  ايعٌُ بجٛد٠ ٚاتكإ"  ا٤ في المرتب١ اتٚمج فكر٠ٚ
بمستت٣ٛ عتايٞ  تدًا    . ٝتا المٗتاّ المستٓد٠ إيتٞ"    المرتب١ ايثا١ْٝ فكتر٠ "نستاِٖ في ل   في

ٞ    نٜطًتتا ٚ تتا٤ في المرتبتت١ الأ   ."ختت ٠ فكتتر٠ "نشتتعر بتكتتدٜر َتتدٜر المدرستت١  تتاٙ عًُتت
فكتتتر٠ "نعُتتتٌ عًتتت٢ تحكٝتتتل المٗتتتاّ   ختتت ٠بمستتتت٣ٛ عتتتايٞ ٚ تتتا٤ في المرتبتتت١ قبتتتٌ الأ 

ٚبايٓستب١   بمست٣ٛ عايٞ ٚاخ م بك١ٝ ايككرام َست٣ٛ عايٞ ايصعب١ في َدرسب"
ٛنم ايهًتتتٞ لمستتتت٣ٛ ايستتعاد٠  تتت ا المحتتتٛر نتتتإ عايٝتتاً حٝتتتث بًتتتد المتٛستتتط   يًُ ُتت 
 (.3,99  حسابٞ

 لهــْ المعــكـث الأًل: ٌزــالمح: 
( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝار١ٜ َٚستت٣ٛ  18حٝث ٜظٗر الجدٍٚ  

ٜتطتت  َتتٔ  ٚ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ بايٓستتب١ يككتترام لذتتٛر اكتت١ المعًتتِ َرتبتت١ تٓاييٝتتا.       
ٕ َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ ع١ٓٝ ايدراست١ َتٔ َعًُتٞ َٚعًُتام     ن( 18دٍٚ  الج

حاافظت١ ايظتاٖر٠ بايٓستب١ يككترام لذتٛر اكت١ المعًتِ        بمَدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ   
 ٛستط الحستابٞ بتين   ناْت ضُٔ المستت٣ٛ ايعتايٞ  تدًا ٚالمتٛستط حٝتث تتراٚ  المت      

 تتتا٤ في المرتبتتت١ اتٚمج ( ، 1,401ٚ ٚ( 0,940  ٚالستتتراف َعٝتتتارٟ بتتتين( 2,90( ٚ 4,39 
ٚ تتا٤ في المرتبتت١   "نشتتعر بايستتعاد٠ عٓتتد الزتتاي ايعُتتٌ". بمستتت٣ٛ عتتايٞ  تتدًا      فكتتر٠

نَتًتتو اكتت١ عايٝتت١ عٓتتد ندا٥تتٞ يًعُتتٌ.." بمستتت٣ٛ عتتايٞ ٚ تتا٤ في      "ايثاْٝتت١ فكتتر٠  
بمستتت٣ٛ  .ٟ اير بتت١ في اتستتتكاي١ َتتٔ َٗتتٓب نُعًتتِ" ختت ٠ فكتتر٠ "يتتد الأ المرتبتت١
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". فكر٠ "َٓا  المدرس١ ٜساعدْٞ ع٢ً ارلزتاي  خ ٠َتٛسط ٚ ا٤ في المرتب١ قبٌ الأ
 ٚ ٞ  نبمستتت٣ٛ عتتايٞ  ٚبايٓستتب١ يًُ ُتتٛنم ايهًتتٞ   ختت م بكٝتت١ ايككتترام َستتت٣ٛ عتتاي

ًٝ  (.3,72  ا حٝث بًد المتٛسط حسابٞلمست٣ٛ ايسعاد٠   ا المحٛر نإ عاي

 تٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ َٚغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ بايٓغب١ الم: (18زٍٚ )ــج

 َضتب١ تٓاطيٝا  يفكضات تسٛص ثك١ المعًِ

 ايفكض٠ ّ

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

 َغت٣ٛ 

 ايغعار٠ الم١ٝٓٗ

 اعاي١ٝ جزًأؽعض بايغعار٠ عٓز اتصاط ايعٌُ. 

 عاي١ٝا٥ٞ يًعٌُ.أَتًو ثك١ عاي١ٝ عٓز أر 

عاي١ٝ أٖتِ بايتطٜٛض في َٗاصاتٞ ايع١ًُٝ. 

عاي١ٝيزٟ ق٠ٛ ؽدص١ٝ تمهٓني َٔ َٛاج١ٗ ايصعٛبات. 

عاي١ٝأقبٌ ع٢ً َٗٓتي بمغت٣ٛ عاٍ َٔ ايزافع١ٝ. 

عاي١ٝأؽعض بالأَإ في َٗٓتي اتذاي١ٝ. 

عاي١ٝثك١ المعًُين ببعطِٗ ايبعض عاي١ٝ. 

 عاي١ٝأص٣ إ َٗٓتي تعظط إَهاْاتٞ َٚٛاٖبي. 

 عاي١ٜٝتِ ايٓعض في ٚجٗات ايٓعض اترا ١ بٞ. 

 عاي١َٝٓاذ المزصع١ ٜغاعزْٞ ع٢ً الإتصاط. 

َتٛعط١ عًِ.يزٟ ايضغب١ في الاعتكاي١ َٔ َٗٓتي نُ 

عاي١ٝ  المجُٛع ايهًٞ

 ًالـرِ نصـى: هـل بٌجـد فـسًم ذات دلالـْ        السابـع : النتاٖج المتعلكْ بالإجابـْ عـن الشـؤال    زابعا
ْ  أفـساد  اسـتجابات  في (α ≤ 0.05إحصاَْٖ عند مشتٌٔ   لمشـتٌٔ   الدزاسـْ مـن المعلنـين    عَنـ

ُ بمالشعادّ المونَْ  ّ   ،دازض محافظْ الظاهسّ بطعاً لمتغيرات النٌا الاجتنـاع  ،ًسـنٌات الخـبر
 العلنُ ؟ًالمؤهل 

 ٚسٛف ٜتِ عر  ْتٝ ١ نٌ َت   ع٢ً حدٙ نُا ٜدتٞ:

 :اعُـٌا الاجتنـير النـمتغ -1
( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ ٚاختبتار   19حٝث ٜٛض  الجدٍٚ  

 T          لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتتٞ َٚعًُتتام َتتدارس )
 لمت   ايٓٛنم ات تُاعٞ. احاافظ١ ايظاٖر٠ تبعبمايتعًِٝ الأساسٞ 

( لمغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ يز٣ ع١ٓٝ ) المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص: (19زٍٚ )ـــج

 رافع١ ايعاٖض٠ تبعا لمتػير ايٓٛع الاجتُاعٞبمَٔ َعًُٞ َٚعًُات َزاصؼ ايتعًِٝ الأعاعٞ  ايزصاع١

 ايعزر ايٓٛع اٚص المح

المتٛعط 

 اتذغابٞ

تضضاف الا

 المعٝاصٟ

رصجات 

 اتذض١ٜ

 (ت) ق١ُٝ

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

اتجاٙ 

 ايزلاي١

 َغا١ُٖ المعًِ

 سنٛص

*

يصالح 

 إْاث الإْاث

 ثك١ المعًِ

 سنٛص

* 

يصالح 

الإْاث  إْاث

 المجُٛع ايهًٞ

 سنٛص

 *

يصالح 

الإْاث   إْاث

≤رايـ١ عـٓز َغتـ٣ٛ   α 

١ حصتا١ٝ٥ عٓتد َستت٣ٛ ايدتيت    إ( ٚ ٛد فرٚم اام دتي١ 19دٍٚ  الجٜتط  َٔ 
0.05 ≥ α))  َٚعًُتتام يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتت   لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ ٞ

ا لمتتت   ايٓتتٛنم ات تُتتاعٞ في   حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ تبعًتت  بمَتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ   
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ٕ نلذتتٛرٟ ندا٠ ايدراستت١ ٚنتت يو في المجُتتٛنم ايهًتتٞ يصتتالح ارْتتاث، ٖٚتت ا ٜعتتني    
 ٟ ع١ٓٝ ايدراس١.نالمعًُام ننثر في َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ َٔ المعًُين تس  ر

 :سّـس الخطـَـمتغ -2
 ( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ ٚاختبتار  20ٍٚ  حٝث ٜٛض  الجد

 T          لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتتٞ َٚعًُتتام َتتدارس )
 حاافظ١ ايظاٖر٠ تبعا لمت   الخلإ٠.بمايتعًِٝ الأساسٞ 

الم١ٝٓٗ يز٣ ع١ٓٝ  ( لمغت٣ٛ ايغعار٠المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص ): (20زٍٚ )ــج

 رافع١ ايعاٖض٠ تبعا لمتػير اتربر٠بمايزصاع١ َٔ َعًُٞ َٚعًُات َزاصؼ ايتعًِٝ الأعاعٞ 

 ايعزر اتربر٠ اٚص المح

المتٛعط 

 اتذغابٞ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصجات 

 اتذض١ٜ

 (ت) ق١ُٝ

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

اتجاٙ 

 ايزلاي١

َغا١ُٖ 

 المعًِ

 

 

غير 

 راي١

 أنجض َٔ

  

  ثك١ المعًِ

 

غير 

راي١

 أنجض َٔ

  

  المجُٛع ايهًٞ

 

غير 

راي١

 أنجض َٔ

  

حصتتا١ٝ٥ عٓتتد َستتت٣ٛ  إ( عتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١  20دٍٚ  الجتتطتت  َتتٔ ٜت
( لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتتٞ        (α ≤ ١0.05 ايدتيتت

حاافظ١ ايظاٖر٠ تبعا لمتت   ستٓٛام الختلإ٠    بمَٚعًُام َدارس ايتعًِٝ الأساسٞ 
كتتار  َستتت٣ٛ في لذتتٛرٟ ندا٠ ايدراستت١ ٚنتت يو في المجُتتٛنم ايهًتتٞ، ٖٚتت ا ٜعتتني ت 

 ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً اختلاف سٓٛام الخلإ٠.

 :ير المؤهل العلنُـمتغ -3
( المتٛسطام الحساب١ٝ ٚاتلسرافام المعٝارٜت١ ٚاختبتار   21حٝث ٜٛض  الجدٍٚ  

 T          لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتتٞ َٚعًُتتام َتتدارس )
 يظاٖر٠ تبعا لمت   الم ٌٖ ايعًُٞ.حاافظ١ ابمايتعًِٝ الأساسٞ 

( لمغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ يز٣ ع١ٓٝ المتٛعطات اتذغاب١ٝ ٚالاتضضافات المعٝاص١ٜ ٚاختباص ): (21زٍٚ )ــج

 رافع١ ايعاٖض٠ تبعا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞبمايزصاع١ َٔ َعًُٞ َٚعًُات َزاصؼ ايتعًِٝ الأعاعٞ 

 ايعزر* المؤٌٖ اٚص المح

المتٛعط 

 ابٞاتذغ

الاتضضاف 

 المعٝاصٟ

رصجات 

 اتذض١ٜ

 ق١ُٝ

 (ت)

َغت٣ٛ 

 ايزلاي١

اتجاٙ 

 ايزلاي١

َغا١ُٖ 

 المعًِ

 بهايٛصٜٛؼ

 

غير 

  َاجغتير راي١

غير  بهايٛصٜٛؼ ثك١ المعًِ

راي١  َاجغتير

المجُٛع 

 ايهًٞ

 بهايٛصٜٛؼ

  

غير 

راي١  َاجغتير

 عزار ع١ٓٝ ايزصاع١ بايٓغب١ لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ ع اخش ع١ٓٝ عؾٛا١ٝ٥ َتكاصب١أا يتبأٜ ْعضً 

عٓتتتد حصتتتا١ٝ٥ إ( عتتتدّ ٚ تتتٛد فتتترٚم اام دتيتتت١   21ٜتطتتت  َتتتٔ ختتتلاٍ  تتتدٍٚ    
( لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ      (α ≤ ١0.05 َستتت٣ٛ ايدتيتت 

حاافظت١ ايظتاٖر٠ تبعتا لمتت   الم ٖتٌ      بمَعًُٞ َٚعًُام َدارس ايتعًِٝ الأساسٞ 
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ايعًُتتٞ في لذتتٛرٟ ندا٠ ايدراستت١ ٚنتت يو في المجُتتٛنم ايهًتتٞ، ٖٚتت ا ٜعتتني تكتتار    
 اختلاف الم ٌٖ ايعًُٞ. َستٜٛام ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً

  بٌجد علاقْ ازبطاطَْ بـين  هل  :الرِ نصى الخامصا: النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال خامش
دزجــْ ممازســْ مُــدٍسِ مــدازض التعلــَه الأساســُ في محافظــْ الظــاهسّ للأنمــاط الكَادٍــْ   

 ؟ًمشتٌٔ الشعادّ المونَْ للنعلنين
مداّ َعاٌَ ارتباط ب سٕٛ ٜٚتطت    اب١ ع٢ً ٖ ا ايس اٍ ع استر ٌ انَٔ 

( 22( نُتتتا ع استتتتمداّ المعٝتتتار ايتتتتايٞ في  تتتدٍٚ   27 تتتدٍٚ   ايتتتو َتتتٔ ختتتلاٍ
 .(2018 دٚدٜٔ، يتكس  ق٠ٛ َعاٌَ اترتباط نُا ٚرد عٓد

 اطــٌ الاصتبــاَـ٠ٛ َعــز٣ قـض َـتفغٝ: (22زٍٚ )ــج

 َز٣ ق٠ٛ َعاٌَ الاصتباط ق١ُٝ َعاٌَ الاصتباط

 اضعٝف جزً 030 أقٌ َٔ - 000

 ضعٝف 050 أقٌ َٔ - 030

 َتٛعط 070 أقٌ َٔ - 050

 قٟٛ 090 أقٌ َٔ – 070

 اقٟٛ جزً 1إلى  – 09

 :الآتٞ ٗرم ْتا٥ل َعاٌَ ارتباط ب سٕٛ نٚقد 

َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين رصج١ مماصع١ َزصا٤ َزاصؼ تسافع١ ايعاٖض٠ يلأنماط :  (23زٍٚ )ــج

 ًُينـ٣ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ يز٣ المعايكٝار١ٜ َٚغتٛ

ٞـًـالمجُٛع ايهًِـثك١ المعًِـَغا١ُٖ المع الاتــــالمج

 ايتٛجٝٗٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

َتٛعط١

 

َتٛعط١

 ايتزصٜبي )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 فٜٛطٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(ايت

ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 ايزاعِ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 المجُٛع ايهًٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

َتٛعط١

 

َتٛعط١

 (٣ٛ001 )ـٓز َغت١ عـ** راي

ًٝإ( ٚ تتتٛد ارتبتتتاط َٛ تتت  ٚداٍ  23دٍٚ  الجتتتٜتطتتت  َتتتٔ ٚ ا بتتتين لٝتتتا حصتتتا٥
ننمتتاط ايكٝتتاد٠ َٚستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١، حٝتتث ناْتتت قتت٠ٛ ايعلاقتت١ اترتباطٝتت١        

ْتت٘ نًُتتا يادم در تت١ ممارستت١    نَتٛستتط١ بتتين لٝتتا المجتتاتم، ٚقتتد ٜعتتني ايتتو      
ارتكانم في َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ د٣ ايو إمج نالمدارس يانماط ايكٝاد١ٜ  َدٜرٟ

 ٟ ع١ٓٝ ايدراس١.نيد٣ المعًُين تس  ر

 اطــٌ الاصتبــاَـ٠ٛ َعــز٣ قـض َـتفغٝ: (23زٍٚ )ــج

 َز٣ ق٠ٛ َعاٌَ الاصتباط ق١ُٝ َعاٌَ الاصتباط

 اضعٝف جزً 030 أقٌ َٔ - 000

 ضعٝف 050 أقٌ َٔ - 030

 َتٛعط 070 أقٌ َٔ - 050

 قٟٛ 090 ٔأقٌ َ – 070

 اقٟٛ جزً 1إلى  – 09

  ٗرم ْتا٥ل َعاٌَ ارتباط ب سٕٛ ايتايٞ:نٚقد 
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َعاٌَ اصتباط بيرعٕٛ بين رصج١ مماصع١ َزصا٤ َزاصؼ تسافع١ ايعاٖض٠ يلأنماط :  (24زٍٚ )ــج

 ًُينـايكٝار١ٜ َٚغت٣ٛ ايغعار٠ الم١ٝٓٗ يز٣ المع

ٞـًـايه المجُٛعًِـثك١ المعًِـَغا١ُٖ المع الاتــــالمج

 ايتٛجٝٗٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

َتٛعط١

 

َتٛعط١

 ايتزصٜبي )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 ايتفٜٛطٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 ايزاعِ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

 ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 

 َتٛعط١

 المجُٛع ايهًٞ )َعاٌَ بيرعٕٛ(

ق٠ٛ ايعلاق١

 

 َتٛعط١

 

َتٛعط١

 

َتٛعط١

 (٣ٛ001 )ـ١ عٓز َغتـ** راي

ًٝإ( ٚ ٛد ارتباط َٛ   ٚداٍ 24دٍٚ  الجٜتط  َٔ  اط ا بين لٝا ننمت حصا٥
ايكٝاد٠ َٚستت٣ٛ ايستعاد٠ المٗٓٝت١، حٝتث ناْتت قت٠ٛ ايعلاقت١ اترتباطٝت١ َتٛستط١          
بين لٝا المجاتم، ٚقد ٜعني ايو اْ٘ نًُا يادم در ١ ممارست١ َتدرا٤ المتدارس    
يانماط ايكٝاد١ٜ اد٣ ايتو إمج ارتكتانم في َستت٣ٛ ايستعاد٠ المٗٓٝت١ يتد٣ المعًُتين        

 ٟ ع١ٓٝ ايدراس١.نتس  ر

 الدزاسْ ًبفشيرها: مناقشْ نتاٖج 
 ما :النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال الأًل الرِ نصى : مناقشْ ًبفشير أًلًا  ْ  الأنماط الكَادٍـ

ًجوـْ نظـس    مدازض التعلَه الأساسُ في محافظْ الظاهسّ بشلطنْ عُنـان مـن   ٍسِلمد الشاٖعْ
   ؟المعلنين 

تعًتِٝ الأساستٞ   َتدارس اي  ٟنٕ در ت١ ممارست١ َتدٜر   إمج  خًصت ْتا٥ل ايداست١ 
انمتاط  يحاافظ١ ايظاٖر٠ يانماط ايكٝادٜت١ َتٔ ٚ ٗت١ ْظتر المعًُتين بايٓستب١       بم

بصتتهٌ عتتاّ، ٚنتتب ٠ نٜطتتاً في نتتٌ نمتتط    ايكٝادٜتت١ ناْتتت ضتتُٔ ايدر تت١ ايهتتب ٠ 
المدارس  اسٕٛ ننماط َتعتدد٠ َتٔ    َُدٜرٟ. ٖٚ ٙ ايٓتٝ ١ تص  إمج نٕ ع٢ً حدٙ

ْ٘ ت ٜٛ د نمط قٝتادٟ ٚاحتد   نالمدراس  ٟٜرإمج إدراى َد ايوع ٣ ُٜايكٝاد٠ ٚقد 
ْا   في الم سس١ في نٌ الأٚقام حٝث نِْٗ ٜتعاٌَ َا شرا  َتٓٛع١ َٔ اتفتراد  
ٚالجُاعتتتام، ٚتتتتٛا ِٗٗ ايعدٜتتتد َتتتٔ المٛاقتتتف ٚالمصتتتهلام ايَٝٛٝتتت١ ٚايتتتب ٜتطًتتت    
ُٜ تد٣ ممارست١            ايتعاٌَ َعٗتا بطترم َٓاستب١ ٚلرتًكت١ حست  نتٌ َٛقتف، فكتد 

كٝاد٠ َا َصه١ً نٚ َٛقف َعين ٚت ٜتٓاس  َا نختر٣، ٚيت يو   نمط َعين َٔ اي
قتتد  تًتتف الأنمتتاط ايكٝتتاد٠ ايتتب  ارستتٗا َتتدٜرٚ المتتدارس ْتٝ تت١ يعتتد٠ عٛاَتتٌ       
لرتًك١ سٛا٤ ناْت َتعًك١ بمدٜر المدرس١ َثٌ قدرت٘ ع٢ً حٌ المصتهلام ٚاكتت٘   

، ٚنتت يو بهكتتا٠٤ ٚقتتدرام ايعتتاًَين بالمدرستت١ ٚايكًستتك١ اتدارٜتت١ ايتتب ٜتت َٔ بٗتتا  
ايعٛاٌَ المتعًك١ بالمرؤٚسين َثٌ قتدرتِٗ عًت٢ تحُتٌ المست ٚي١ٝ َٚتد٣ اٖتُتاَِٗ       
ٚٚت٥ٗتتتِ ايتٓظُٝتتتٞ ٚتتتتٛفر المعرفتتت١ ٚايهكتتتا٠٤، ٚايعٛاَتتتٌ المتعًكتتت١ بتتتالمٛقف َثتتتٌ        

 ٚربمتا ايتكايٝد ٚاتعراف ايتٓظ١ُٝٝ ٚح ِ المٓظ١ُ ٚايٛقت المتتا  ت تاا ايكترار.    
   ٚ يار٠ ايكبٝتت١ ٚايتعًتتِٝ بتطتتٜٛر ٚتُٓٝتت١ َٗتتارام     تعتت ٣ ٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ إمج اٖتُتتاّ 

ٚقدرام َدٜرٟ المدارس ْتٝ ١ ردراى ايٛيار٠ ايدٚر ايكاعتٌ ٚالمت ار ايت ٟ  هتٔ نٕ     
ٜكّٛ ب٘ َدٜر المدرس١ في س  ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝ ٚرفا َست٣ٛ اتدا٤ المدرسٞ، ٚيعٌ 
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س ٚايتتب تعتتني  ٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ تعتتٛد إمج ايتتلإاَل ايتدرٜبٝتت١ المكدَتت١ لمتتدٜرٟ المتتدار      
لصابٝتت١ يتتد٣ َتتدٜرٟ المتتدارس، ٚقتتد  تتا٤م ٖتت ٙ  بتطتتٜٛر ٚتُٓٝتت١ ننمتتاط ايكٝتتاد٠ ار

 Situationalايٓتٝ تتت١ يتتٛافتتتل بدر تتت١ نتتتب ٠ َتتتا ْظرٜتتت١ ايكٝتتتاد٠ المٛقكٝتتت١     

Leadership    ًٛٚايتب ٜ نتتد ا،تتحاابٗا عًتت٢ َرْٚت١ ايكا٥تتد نٟ نْتت٘ ت ٜٛ تتد نستت )
ي نُٖٝتت١ تعتترف ايكا٥تتد عًتت٢ اتباعتت٘  قٝتتادٟ ٚاحتتد َٓاستت  لجُٝتتا الأتبتتانم فٗتتٞ تتتلإ 

 نُتتا تتكتتل نٜطتتاً َتتا ْتتتا٥ل  ٚايكتتر  َتتِٓٗ يهتتٞ ٜستتتمدّ الأستتًٛ  المٓاستت   تتِ. 
( ٚايب نصكت نٕ در ١ ممارست١ َتدٜرٟ المتدارس ايثاْٜٛت١     2006دراس١ ايصُا١ًٜ  

 .في الأردٕ يانماط اردار١ٜ بصٛر٠ عا١َ  ا٤ َرتكعا

 ٙ ايدراستتتت١ َتتتتا ْتتتتتا٥ل دراستتتت١ َٚتتتٔ ْاحٝتتتت١ نختتتتر٣ فكتتتتد اختًكتتتتت ْتتتتتا٥ل ٖتتتت  
( ٚايتتتب نصتتتكت نٕ لٝتتتا الأنمتتتاط ايكٝادٜتتت١ ايتتتب  ارستتتٗا     2006  الحراحصتتت١

َتتتدٜرٚ المتتتدارس في لذافظتتت١ ايطكًٝتتت١  تتتا٤م بدر تتت١ ممارستتت١ َتٛسط١،ٚدراستتت١   
( ٚايتتتب تٛ،تتتًت إمج نٕ َستتتت٣ٛ ممارستتت١ َتتتدٜرٚ المتتتدارس ايثاْٜٛتتت١  2013دحتتتلإ  

 بين ايدر ١ ايهب ٠ ٚايك١ًًٝ. بمحاافظام   ٠ لأنماط ايكٝاد٠ تراٚ 

 عًتت٢ حتتدٙ َتتٔ ننمتتاط ايكٝتتاد٠  نمتتطنتتٌ  ٚتكستت  ٚفُٝتتا ٜتتدتٞ ستتٝتِ َٓاقصتت١ 
 نُا ًٜٞ: 

 ُـادِ التٌجَوـالأًل: الكَ الننط: 
 ٕ َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ   ٟدر تت١ ممارستت١ َتتدٜر  نصتتكت ْتتتا٥ل ايدراستت١ ن

 يككتترامب١ حاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستت بم
ُٓط ايكٝتتتادٟ ايتتتتٛ ٝٗٞ ناْتتتت ضتتتُٔ در تتت١ المُارستتت١ ايهتتتب ٠ ٚالمتٛستتتط١،      ايتتت

"ٜصتتدر المتتدٜر ايكتترارام ٚفكتتا يًتتٛا٥  ٚالأْظُتت١" حصتتًت عًتت٢     ايككتتر٠ٜٚتطتت  نٕ 
المتتدارس  ٟالمرتبتت١ اتٚمج ٚبدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠، ٚقتتد ٜكستتر ايتتو ردراى َتتدٜر 

 ً عُتٌ نْٛٗتا تدخت  ايطتابا ايرصتٞ      بد١ُٖٝ ايتكٝد بايًٛا٥  ٚالأْظ١ُ المٓظُت١ ي
ٚبايتايٞ لضرص ايعاًَين ع٢ً ايتكٝد ٚاتيت اّ بٗتا، نُتا ٜستتطٝا المتدٜر تلإٜتر      
ايكرارام ايب ٜتم ٖا يٛ تعر  يًُحااسب١ نٚ المسا٤ي١، ٜٚتطت  نٕ ايككتر٠ "ٜطتا    

ايثاْٝتت١  حصتتًت عًتت٢ المرتبتت١  المتتدٜر َتتد٠ يَٓٝتت١ َعٝٓتت١ رلزتتاي الأعُتتاٍ المطًٛبتت١"   
بمد٠ يَٓٝت١   ٕ ربط المدٜر ياعُاٍ ايبلأارس١ نب ٠، ٚقد ٜلإر ايو ٚبدر ١ مم

ّ ٜتدفعِٗ إمج الحتترص لستٛ    َعٝٓت١ ستٛف   بٛقتتت الزايٖتا ٚعتدّ المُاطًتت١ نٚ    اتيتت ا
لزتتاي ايعُتتٌ، بارضتتاف١ إمج عهتتٔ المتتدٜر َتتٔ   إ فيٜستتٓدٖا إمج ايعتتاًَين  ايتستتٜٛف

( في نٕ اتيتتتت اّ 2017حمتتت ٠  ننتتتدم عًٝتتت٘ دراستتت١   المتابعتتت١ ٚالمحاستتتب١، ٖٚتتت ا َتتتا  
ايتتٛ ٝكٞ  تتاٖر٠ إلصابٝتت١ لأْٗتتا تتت دٟ إمج ْتتتا٥ل َر ٛبتت١ عًتت٢ الأفتتراد ايعتتاًَين       
َٓٗتتتا: ارتكتتتانم َستتتت٣ٛ الأدا٤ ٚالشكتتتا  َعتتتدٍ دٚرإ ايعُايتتت١ ٚالشكتتتا  ْستتتب١     
ت ٝٝتتت  ٚتتتتدخر ٚيٜتتتاد٠ اتْتُتتتا٤ ايتتتٛ ٝكٞ ٚيٜتتتاد٠ َعتتتدٍ ايثكتتت١ في اردار٠، ٚتصتتت    

دٜر َعتتاٜ  اابتتت١; يتكٝتتِٝ اتلزتتاي"  تتا٤م في المرتبتت١   ايٓتتتا٥ل نٕ ايككتتر٠ "ٜطتتا المتت 
ت نٕ در ت١ المُارست١ ناْتت نتب ٠،     إخ ٠ ٚر ِ حصٛ ا ع٢ً ٖ ٙ المرتبت١  لأقبٌ ا

 ٌ ٚضٛ  ايصٛر٠ حٍٛ ع١ًُٝ تكِٝٝ اتلزاي يد٣ ايعتاًَين  نٚقد ٜع ٣ ايو َٔ 
صتتحاٝ  في المدرستت١، نُتتا إ ٚ تتٛد ٖتت ٙ المعتتاٜ  تستتاعد عًتت٢ تٛ ٝتت٘ ايعتتاًَين ٚت    
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َسارِٖ لسٛ ا اا ايطرم المٓاسب١ في ع١ًُٝ الزاي َٗاَِٗ ٚبايتايٞ ايتكًٌٝ َتٔ  
ا تتدر نٚ الأخطتتا٤ ايتتب قتتد ٜكعتتٕٛ فٝٗتتا اآتتا٤ ممارستت١ ايعُتتٌ، نُتتا ٜلاحتت  نٕ       
ايككتتتر٠ "لضتتترص المتتتدٜر عًتتت٢ اتحتكتتتاٍ بارلزتتتاي يًُعًُتتتين"  تتتا٤م في المرتبتتت١        

يتو بستب  اْصت اٍ َتدٜر المدرست١      اتخ ٠ ٚبدر ١ ممارس١ َتٛسط١، ٚقتد ٜعًتٌ ا  
المس ٚيٝام ٚالمٗتاّ   ٚنثر٠ الأعبا٤ ٚاتعُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتل َدٜر المدرس١، ٚتعدد

ت لصتتد ايٛقتتت ايهتتافي يلاحتكتتاٍ بجُٝتتا إلزتتايام المعًُتتين، ٚقتتد   اردارٜتت١ ٚايكٓٝتت١ 
ٜهٕٛ بسب  ق١ً الممصصام الماي١ٝ ايتب  هتٔ لمتدٜر المدرست١ نٕ ٜصترفٗا يتصت ٝا       

  ٜ  المٛ كين المجٝدٜٔ في المدرس١.ٚتع

 انُ: الكَادِ التدزٍبيـالج الننط: 
َتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟنٕ در ١ ممارس١ َتدٜر إمج ْتا٥ل ايدراس١  تٛ،ًت

 يككتترامحاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١  بم
ٚالمتٛستط١، ٜٚتتبين    ُٓط ايكٝادٟ ايتدرٜ  ناْت ضُٔ در ١ المُارست١ ايهتب ٠  اي

حصتًت عًت٢    المدرست١ٝ"  نٕ ايككر٠ "ٜصرى المدٜر المعًُين الأٚا٥ٌ في ٚضا الخطط
 ٚمج ٚبدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠، ٚقتتد ٜعتت ٣ ايتتو إمج إدراى َتتدٜر المدرستت١المرتبتت١ الأ

ٚ     دب ٕ َصتارنتِٗ  نٕ المعًُين الأٚا٥تٌ ٜعتتلإٕٚ شترنا٤ في عًُٝت١ اردار٠ المدرست١ٝ 
١ٝ سٛف ٜع ي َٔ َست٣ٛ ايت اَِٗ بٗا َٚتابعتٗا ٚتحُتٌ  في ٚضا الخطط المدرس

َس٦ٛي١ٝ تٓكٝ ٖا، بارضتاف١ إمج نٕ ٖت ٙ المُارست١ ستٛف ت ٜتد َتٔ ختلإ٠ المعًُتين         
الأٚا٥ٌ، ٚترفا َست٣ٛ ايثكت١ ٚالأدا٤ يتدِٜٗ، نُتا ٜتطت  نٕ ايككتر٠ "ٜطتا المتدٜر        

 ٚبدر ت١  حصتًت عًت٢ المرتبت١ ايثاْٝت١     نٖدافا ٚاضحا١ يًُعًُين بدا١ٜ نتٌ َُٗت١"  
ُٜستٌٗ    لأممارس١ نب ٠ ٚقد ٜلإر ايو  ٕ قٝاّ َدٜر المدرس١ بٗ ٙ المُارست١ ستٛف 

عًتت٢ المعًُتتين فٗتتِ إ تترا٤ام ايعُتتٌ ٚٚضتتٛحٗا، ٜٚستتاعدِٖ عًتت٢ ستترع١ ارلزتتاي         
دا٤ ٚتكتدِٜ  لأٚتكدِٜ ايعٌُ بجٛد٠ عاي١ٝ، بارضاف١ إمج عهتٔ المتدٜر َتٔ َتابعت١ ا    

ًتت٘، ٚتصتت  ايٓتتتا٥ل نٕ ايككتتر٠ "ٜتعتتإٚ ايتتتدرٜ  المٓاستت  في نتتٌ َرحًتت١ َتتٔ َراح
المتتتدٜر َتتتا المعًُتتتين في ايتمطتتتٝط يًتتتلإاَل ايتدرٜستتت١ٝ"  تتتا٤م في المرتبتتت١ قبتتتٌ        
اتخ ٠ ٚبدر ١ ممارست١ َتٛستط١، ٚقتد ٜعًتٌ ايتو بستب  اعتكتاد المتدٜر نٕ ٖت ٙ          
المُارس١ تعتلإ َٔ الج ٥ٝام الخا،١ بهٌ َاد٠ تدرٜس١ٝ، ٚقد ٜكى المدٜر َتابعت١  

نٚ المعًتتِ الأٍٚ يهتتٌ َتتاد٠ باعتبتتار نْٗتتِ    المُارستتام إمج المصتترف ايكبتتٟٛ   َثتتٌ ٖتت ٙ 
ننثرٙ درا١ٜ ٚخلإ٠ بالأَٛر ايك١ٝٓ يًُاد٠ ايدراس١ٝ، ٚربما ٜعٛد ايو إمج اْصت اٍ  
َدٜر المدرس١ ٚنثر٠ الأعُاٍ المًكا٠ ع٢ً عاتك٘، نُتا ٜلاحت  نٕ ايككتر٠ "ٜرشت      

   ٗ ِ ايتدرٜبٝت١"  تا٤م في المرتبت١ اتخت ٠     المدٜر المعًُين; يًتتدرٜ  ٚفكتا تحتٝا تات
ٚبدر ١ ممارس١ َتٛسط١ ٚقد ٜعًتٌ ايتو بستب  ٚ تٛد قصتٛر يتد٣ بعت  َتدرا٤         
المتتدارس في فٗتتِ ايٝتتام ٚاستتايٝ  تحدٜتتد احتٝا تتام المعًُتتين ايتدرٜبٝتت١ بطرٜكتت١       

 َٓٗ ١ٝ ٚع١ًُٝ.

 َُـٌٍضـادِ التفـالننط الجالح: الك: 
َتتتدارس ايتعًتتتِٝ الأساستتتٞ    ٟٜرْتتتتا٥ل ايدراستتت١ نٕ در تتت١ ممارستتت١ َتتتد    بٝٓتتتت

 يككتترامحاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١  بم
ُٓط ايكٝتتتادٟ ايتكٜٛطتتتٞ ناْتتتت ضتتتُٔ در تتت١ المُارستتت١ ايهتتتب ٠ ٚالمتٛستتتط١،    ايتتت
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ٜٚتطتت  نٕ ايككتتر٠ "ٜتتثني المتتدٜر عًتت٢ المعًُتتين ايتت ٜٔ ٜكتتدَٕٛ المبتتادرام ٚالأفهتتار       
حصتتًت عًتت٢ المرتبتت١ اتٚمج     رفتتا ايتحاصتتٌٝ ايدراستتٞ"  اربداعٝتت١ ايتتب تستتاعد في  

ٚبدر ١ ممارس١ نب ٠، ٚقد ٜع ٣ ايو إمج إدراى َدٜرٚ المتدارس بدُٖٝت١ تع ٜت     
المعًُين ٚتص ٝعِٗ ع٢ً ايكٝتاّ بٗت ٙ المُارستام ٚايتو يتدٚرٖا ارلصتابٞ في رفتا        
دافعٝتتتت١ المعًُتتتتين يًُصتتتتارن١ في إلصتتتتاد حًتتتتٍٛ المٓاستتتتب١ يعتتتتلا  َصتتتته١ً ضتتتتعف    

،تاي١  تحاصٌٝ ايدراسٞ ٚايٛ،ٍٛ إمج نفهار إبداع١ٝ تتُٝ  بايطلاق١ ٚالمر١ْٚ ٚالأاي
ٚالحساستتت١ٝ يًُصتتتهلام تستتتاعد عًتتت٢ رفتتتا المستتتت٣ٛ ايتحاصتتتًٝٞ يًطتتتلا ، نُتتتا   
 ٜتطتت  نٕ ايككتتر٠ "ٜصتترى المتتدٜر المعًُتتين في ا تتاا ايكتترارام ايتتب تٗتتِ ايطًبتت١"         

تاحتت١ إٕ لأٜتتلإر ايتتو  حصتتًت عًتت٢ المرتبتت١ ايثاْٝتت١ ٚبدر تت١ ممارستت١ نتتب ٠. ٚقتتد
ايكر،تت١ يًُعًُتتين يًُصتتارن١ في ا تتاا ايكتترارام ستتٛف ٜصتتعرِٖ بمتتد٣ اٖتُتتاّ    
َتتدٜر المدرستت١ بٛ ٗتت١ ْظتترِٖ ٚاتدٚار ايتتب  ارستتْٛٗا في المدرستت١ ٖٚتت ا ٜعتت ي َتتٔ  
ٚت٥ٗتتِ ٚاْتُتتتا٥ِٗ ٜٚرفتتتا َتتتٔ َستتتت٣ٛ اكتتتتِٗ بكتتتدراتِٗ ٚاَهاْتتتاتِٗ َٚٗتتتاراتِٗ  

 ٌ ضُإ لزا  نس ٚي١ٝ ٚايعٌُ برٚ  ايكرٜل َٔ ايع١ًُٝ، ٜٚدفعِٗ إمج تحٌُ الم
( إمج ضترٚر٠ تتبني قتاد٠ المٓظُتام     2013تٓكٝ  ايكرارام، ٚقد نندم دراس١ ،تادم   

المبحاٛاتت١ نمتتط ايكٝتتتاد٠ ايتحاًٜٛٝتت١ ٚتطبٝكتتت٘ لمتتا يتتت٘ َتتٔ نُٖٝتتت١ باي تت١ في تحكٝتتت        
 المرؤٚستتين ٚبتتني ،تتٛر٠ َستتتكب١ًٝ  ٝتتدٙ، ٚتصتت  ايٓتتتا٥ل نٕ ايككتتر٠ "ٜكستتِ المتتدٜر   

"لطتار المدٜر براَل تدرٜب١ٝ يًُعًُين ٚايككر٠ المٗاّ بطرٜك١ عادي١ بين المعًُين"، 
ختت ٠ ٚبدر تت١  لأ ا٤تتتا في المرتبتت١ قبتتٌ الأختت ٠ ٚالمرتبتت١ ا    بٓتتا٤ عًتت٢ احتٝا تتاتِٗ"  

بع  المدرا٤ لمٗارام تحدٜتد   اَتلاىممارس١ َتٛسط١، ٚقد ٜعًٌ ايو بسب  ق١ً 
ٟ ايعدايتت١ في تٛيٜتتا لمٗتتاّ عًتت٢ المعًُتتين،     ايتتلإاَل ايتدرٜبٝتت١ ٚنتت يو قًتت١ تحتتر   

ٚربما ٜهٕٛ ايو ْتٝ ١ اْص اٍ َدٜر المدرس١ ٚتعدد المٗتاّ ٚالمست٦ٛيٝام ايتب تكتا     
ع٢ً ناًٖ٘ مما ٜدفعت٘ إمج اتستتع اٍ في تٛيٜتا المٗتاّ عًت٢ المعًُتين دٕٚ تحترٟ        

 ايدق١ نٚ ايعداي١ في ايتٛيٜا.

 هـداعـادِ الـالسابع: الكَ الننط: 
َتتتدارس ايتعًتتتِٝ الأساستتتٞ  ٥ٟل ايدراستتت١ نٕ در تتت١ ممارستتت١ َتتتدٜرْتتتتا ننتتتدم

 يككتترامحاافظتت١ ايظتتاٖر٠ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين بايٓستتب١  بم
ُٓط ايكٝادٟ ايداعِ ناْت ضُٔ در ١ المُارس١ ايهب ٠ ٚالمتٛسط١، ٜٚتتبين نٕ  اي

ًٝت "ٜبت ٍ المتدٜر  ٗتدً    ايعبار٠ ًٛ  ا عاي حصتًت   ٌ المدرست١" ا َتٔ الأيكت١ داخت   ا; يتتٛف   ت
عًتتت٢ المرتبتتت١ اتٚمج ٚبدر تتت١ ممارستتت١ نتتتب ٠، ٚقتتتد ٜعتتت ٣ ايتتتو إمج إدراى َتتتدٜر  
المدرس١ نٕ ايكنٝ  ع٢ً ٖ ا الجاْ  ٜٛ د ب١٦ٝ عٌُ  ااب١ ٜٚساعد عًت٢ ستٝاد٠   
ايعلاقتتام ارْستتا١ْٝ الحُٝتتد٠ داختتٌ المدرستت١ اتَتتر ايتت ٟ ٜهتتٕٛ يتت٘ دٚر إلصتتابٞ في     

نتتتتدم دراستتتت١ نَتتتتا اردار٠ المدرستتتت١ٝ ، نُتتتتا  تحكٝتتتتل اٖتتتتداف المدرستتتت١ ٚايتعتتتتإٚ
( ٚ تتٛد علاقتت١ الصابٝتت١ بتتين نمتتط ايستتًٛى ايتتداعِ      Remonini,2001 ْٛتتدٜني  

ٚسًٛى ايعلاق١ الحُُٝت١ يًُعًُتام ٚاْكتاحٗتا ٚبتين نمتط اردار٠ ايتحاًٜٛٝت١ َتٔ        
قبتتٌ المتتدٜر، ٚ ٜتطتت  نٕ ايككتتر٠ "ٜستتتمدّ المتتدٜر ٚستتا٥ٌ اتصتتاٍ ٚتٛا،تتٌ َتعتتدد٠     

لمعًُين" حصًت ع٢ً المرتب١ ايثا١ْٝ ٚبدر ١ ممارس١ نتب ٠ ٚقتد ٜعتٛد    بٝٓ٘ ٚبين ا
ايو لأ١ُٖٝ ايتٛا،ٌ نْٛ٘ ع١ًُٝ ضرٚر١ٜ ٖٚا١َ يهٌ عًُٝام ايكِٗ ٚايتٛافتل  
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ايتتتب ٜتٛ تتت  عًتتت٢ ايعتتتاًَين ايكٝتتتاّ بٗتتتا بٗتتتدف ايٛ،تتتٍٛ إمج الأٖتتتداف المٓصتتتٛد٠   
ام ٚٚ ٗتام ْظتر   يًُدرس١، بارضتاف١ إمج نُٖٝتت٘ في إٜصتاٍ ايتعًُٝتام ٚايتٛ ٝٗت     

المتتدٜر إمج المعًُتتين َتتٔ ن تتٌ ايكٝتتاّ بٛ تتا٥كِٗ الأساستت١ٝ، ٚدٚرٙ في تحستتين ستت        
ايعُتتتٌ اردارٟ َتتتٔ ن تتتٌ ايتكاعتتتٌ بتتتين ايعتتتاًَين ٚتٛ ٝتتت٘ الجٗتتتٛد  تتتاٙ ا تتتدف     
المٓصتتتٛد، ٚتصتتت  ايٓتتتتا٥ل نٕ ايككتتتر٠ "ٜكًتتتٌ المتتتدٜر بالمدرستتت١ َتتتٔ عٛاَتتتٌ ارحبتتتاط  

رتب١ اتخ ٠ ٚر ِ حصٛ ا عًت٢ ٖت ٙ المرتبت١ ات    ٚايكًل يد٣ المعًُين"  ا٤م في الم
نٕ در تت١ المُارستت١ ناْتتت نتتب ٠، ٚقتتد ٜعتت ٣ ايتتو إمج إدراى َتتدٜر المدرستت١ بتتإ     
ايكٝاّ بٗ ٙ المُارسام سٛف ٜع ي َٔ دافع١ٝ المعًُين لسٛ ايعٌُ ٜٚساعدِٖ عًت٢  
 اٚي ايصعٛبام ٚ ض ٛط ايعٌُ ايب تٛا ِٗٗ برٚ  ١ُٖٚ عاي١ٝ، نُتا ٜلاحت    

ختتت ٠ لأنٕ ايككتتتر٠ "ٜكتتتدّ المتتتدٜر ايتتتدعِ ايٓكستتتٞ يًُعًُتتتين"  تتتا٤م في المرتبتتت١ ا      
ٚبدر ١ ممارس١ َتٛسط١ ٚقد ٜكسر ايتو ْتٝ ت١ يطتعف اَتتلاى َتدٜر المدرست١       
يًُٗارام ايب عهٓ٘ َٔ تكدِٜ ايدعِ ايٓكسٞ يًُعًُين ٚايو تِْٗ لم ٜتًكتٛا  

ٖت ا المجتاٍ، ٚقتد ٜعتُتدٕٚ      َساقام دراس١ٝ نٚ براَل تدرٜب١ٝ تع ي َٔ قتدراتِٗ في 
 ع٢ً اتخصا٥ٞ ات تُاعٞ بدر ١ انلإ يًكٝاّ بٗ ا ايدٚر.

 ًالرِ نصى: هل بٌجـد فـسًم    الجانُ: مناقشْ ًبفشير النتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال ثانَا
ْ  أفساد استجابات في (α ≤ 0.05ذات دلالْ إحصاَْٖ عند مشتٌٔ   ْ  عَنـ مـن المعلنـين    الدزاسـ

 ــلدزجــْ مم ا لمــتغيرات النــٌا ازســْ مــدٍسً مــدازض محافظــْ الظــاهسّ للأنمــاط الكَادٍــْ بطع 
 ًالمؤهل العلنُ ؟ ،ًسنٌات الخبرّ ،الاجتناعُ

 ٚسٛف ٜتِ َٓاق١ ٚتكس  نٌ َت   ع٢ً حدٙ نُا ٜدتٞ:

 ُـٌا الاجتناعـير النـمتغ: 
١ إمج ٚ ٛد فرٚم اام دتي١ احصا١ٝ٥ عٓد َستت٣ٛ ايدتيت   ايدراس١ ْتا٥ل نشارم

 0.05≥α  حاافظت١ ايظتتاٖر٠  بمَتدارس ايتعًتِٝ الأساستتٞ    ٟ( يدر ت١ ممارست١ َتتدٜر
يانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ ١ٗ ْظر المعًُين تبعتا لمتت   ايٓتٛنم ات تُتاعٞ في لٝتا      

نثتتر ممارستت١ يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ   نٕ َتتدٜرام المتتدارس  ن، ٖٚتت ا ٜعتتني  الأنمتتاط
ْتتاث رٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ إمج نٕ ا َتدرا٤ المتتدارس تستت  راٟ عٝٓت١ ايدراستت١، ٚقتتد تعت ٣   

ٚقد اتككتت ْتٝ ت١ ٖت ٙ ايدراست١ في ٖت ٙ       ٜكبًٔ ع٢ً ١َٓٗ ايتدرٜن بص ف ٚح ،
( ٚايتب تٛ،تًت إمج ٚ تٛد فترٚم اام دتيت١      2013الج ١ٝ٥ َا ْتا٥ل دراس١ دحلإ  

إحصتتتا١ٝ٥ بتتتين تكتتتدٜرام عٝٓتتت١ ايدراستتت١ لأنمتتتاط ايكٝتتتاد٠ ايستتتا٥د٠ يتتتد٣ َتتتدٜرٟ    
( 2003ام  تت ٠ تبعتتا لمتتت   الجتتٓن، ٚدراستت١ ايعٝا،تتر٠   المتتدارس ايثاْٜٛتت١ بمحاافظتت

ٚايتتب ن ٗتترم ْتا٥ ٗتتا ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١ إحصتتا١ٝ٥ يتكتتدٜرام افتتراد ايعٝٓتت١     
يانماط اردار١ٜ المتبع١ َٔ قبٌ َتدٜرٟ َٚتدٜرام المتدارس ايثاْٜٛت١ الحهَٛٝت١ في      

دراس١ َا الأردٕ تع ٣ لمت   الجٓن، َٚٔ  ١ٗ نخر٣ فكد اختًكت ْتٝ ١ ٖ ٙ اي
( ٚايتتتب اشتتتارم إمج عتتتدّ ٚ تتتٛد فتتترٚم اام دتيتتت١      2006ْتتتتا٥ل دراستتت١ ايصتتتُا١ًٜ    

إحصتتا١ٝ٥ بتتين َتٛستتطام إ ابتتام نفتتراد عٝٓتت١ ايدراستت١ يدر تت١ ممارستت١ َتتدٜرٟ          
 المدارس ايثا١ْٜٛ في الأردٕ يانماط اردار١ٜ تع ٣ لمت   الجٓن.

 سّ:  ــطـس الخـَـغـمت 
حصتا١ٝ٥ عٓتد َستت٣ٛ    إفترٚم اام دتيت١    عدّ ٚ ٛدعٔ  ايدراس١ ْتا٥ل نصكت

حاافظت١  بمَتدارس ايتعًتِٝ الأساستٞ     ٟ( يدر ت١ ممارست١ َتدٜر   α ≤ 0.05 ١ ايدتي
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ايظاٖر٠ يانماط ايكٝاد١ٜ َٔ ٚ ١ٗ ْظتر المعًُتين تبعتا لمتت   ستٓٛام الختلإ٠ في       
ايكٝتتادٟ ايتتتدرٜ  فكتتد ناْتتت ٖٓايتتو فرٚقتتا دايتت٘  نمتتط، َاعتتدا الأنمتتاطلٝتتا 

( سٓٛام، ٚقد تع ٣ ٚ ٛد ٖ ٙ ايكرٚم في 10الخلإ٠ اتنلإ َٔ   حصا٥ٝا يصالحإ
ٖ ا المحٛر تٕ المعًُين ن،حاا  الخلإ٠ الأنلإ ن،ب  يدِٜٗ َعرف١ ٚقدر٠ ننلإ 
في تصتتتتمٝي ٚتحدٜتتتتد نمتتتتط ممارستتتت١ ايكٝتتتتاد٠ يتتتتد٣ َتتتتدٜرٟ المتتتتدارس ْتٝ تتتت١       

   ٗ ِ تنتستتابِٗ ايعدٜتتد َتتٔ الختتلإام ٚالمٗتتارام ٚالمعتتارف ْتٝ تت١ يطتتٍٛ فتتك٠ عًُتت
ٚاتصتا ِ بتاردار٠ المدرست١ٝ، ٚقتدد اختًكتتت ْتٝ ت١ ٖت ٙ ايدراست١ في ٖت ٙ الج ٥ٝتت١         

( ٚايتب تٛ،تًت إمج عتتدّ ٚ تٛد فتترٚم اام    2013الأخت ٠ َتا ْتتتا٥ل دراست١ دحتتلإ     
دتي١ إحصا١ٝ٥ بين تكدٜرام ع١ٓٝ ايدراس١ لأنمتاط ايكٝتاد٠ ايستا٥د٠ يتد٣ َتدٜرٟ      

   الخلإ٠.المدارس ايثا١ْٜٛ بمحاافظام   ٠ تبعا لمت 

 ل الدزاسُـمتغير المؤه: 
١ حصا١ٝ٥ عٓد َستت٣ٛ ايدتيت  إْتا٥ل ايدراس١ عدّ ٚ ٛد فرٚم اام دتي١  بٝٓت

 0.05 ≥ αحاافظت١ ايظتاٖر٠   بمَدارس ايتعًِٝ الأساستٞ   ٟ( يدر ١ ممارس١ َدٜر
يانمتتاط ايكٝادٜتت١ َتتٔ ٚ ٗتت١ ْظتتر المعًُتتين تبعتتا لمتتت   ستتٓٛام الم ٖتتٌ ايعًُتتٞ في   

ايكٝادٟ ايتكٜٛطتٞ فكتد ناْتت ٖٓايتو فرٚقتا دايت٘        نمط، َاعدا الأنماطلٝا 
احصتتا٥ٝا يصتتالح حمًتت١ الما ستتت  َتتٔ المعًُتتين، ٚربمتتا ٜعتتٛد ٚ تتٛد ٖتت ٙ ايكتترٚم       
يصالح حم١ً الما ست  إمج انتسابِٗ َ ٜد َٔ الخلإام ٚالمعارف ٚالمٗارام ايتب  

دراست١ٝ اآتا٤   طٛرم َٔ قدراتِٗ ْتٝ ١ يتعرضِٗ يدراس١ ايعدٜد َتٔ المستاقام اي  
دراستِٗ ايعًٝتا٤  الما ستت ( ٚقتد اختًكتت ْتٝ ت١ ٖت ٙ ايدراست١ في ٖت ٙ الج ٥ٝت١          

( ٚايب ن ٗرم ْتا٥ ٗا عدّ ٚ ٛد فرٚم 2003الأخ ٠ َا ْتا٥ل دراس١ ايعٝا،ر٠  
اام دتيتتت١ إحصتتتا١ٝ٥ يتكتتتدٜرام افتتتراد ايعٝٓتتت١ يانمتتتاط اردارٜتتت١ المتبتتتا َتتتٔ قبتتتٌ    

١ٜٛ الحه١َٝٛ في الأردٕ تع ٣ لمت   الم ٌٖ ايعًُتٞ،  َدٜرٟ َٚدٜرام المدارس ايثاْ
( ٚايتتب اابتتتت عتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١ إحصتتا١ٝ٥ بتتين 2006ٚدراست١ ايصتتُا١ًٜ   

َتٛسطام إ ابام نفراد ع١ٓٝ ايدراس١ يدر ١ ممارس١ َدٜرٟ المدارس ايثاْٜٛت١ في  
 الأردٕ يانماط اردار١ٜ تع ٣ لمت   الم ٌٖ ايعًُٞ.

 مـا دزجـْ    :الـرِ نصـى    الجالـح النتـاٖج المتعلكـْ بالإجابـْ عـن الشـؤال      قشْ ًبفشير ثالجاً: منا
الشعادّ المونَْ لدٔ معلنُ مدازض التعلَه الأساسـُ في محافظـْ الظـاهسّ بشـلطنْ عُنـان      

   ؟ من ًجوْ نظس المعلنين
ْتا٥ل ايدراس١ نٕ َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ َعًُٞ َدارس ايتعًتِٝ   تٛ،ًت
بصتهٌ   افظ١ ايظاٖر٠ بايٓستب١ لمحتاٚر ايستعاد٠ المٗٓٝت١ ناْتت عايٝت١      حابمالأساسٞ 

، ٖٚ ٙ ايٓتٝ ت١ تصت    نٌ ع٢ً حدٙ  ايسعاد٠ الم١ٝٓٗٚعاي١ٝ نٜطاً في لذٛرٟ ، عاّ
  ٚ ر٣ ٜتتتإمج عتتتتا نفتتتراد ايعٝٓتتت١ بصتتتٛر٠ عاَتتت١ بدر تتت١ عايٝتتت١ َتتتٔ ايستتتعاد٠ المٗٓٝتتت١، 

لصابٝت١  رٙ ايٓتٝ ت١ ا بتري ايعٛاَتٌ ايتب ستاعدم يًٛ،تٍٛ إمج ٖت       ننٕ َتٔ   إايباحث
ٖٛ تكبٌ نفراد ع١ٓٝ ايدراس١ يعًُِٗ ٚنبتدا٥ِٗ ايستعاد٠ بصتٛر٠ عاَت١ عتٔ ٚضتعِٗ       
المٗتتتني نتتتتِْٛٗ ٜصتتتتعرٕٚ باتستتتتكرار ايتتتتٛ ٝكٞ في عًُتتتتِٗ، ٚربمتتتا تعهتتتتن ٖتتتت ٙ    
ايٓتٝ تت١ استتتمداّ َتتدٜرٚ المتتدارس يانمتتاط ايكٝادٜتت١ ايتتب تتٓاستت  ٚتتٛافتتل َتتا    

يعلاقتت١ ارْستتتا١ْٝ الحُٝتتتد٠ داختتتٌ المجتُتتتا  المعًُتتين ٚتعتتت ي َتتتٔ َستتتت٣ٛ ستتتٝاد٠ ا 
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المدرسٞ بين المعًُين ٚاردار٠ المدرس١ٝ ٚايطلا ، ٚقد ٜهٕٛ ايو بسب  تكِٗ ٚيار٠ 
ايكب١ٝ ٚايتعًتِٝ لمتطًبتام المعًُتين ٚاحتٝا تاتِٗ ٚتكتد ٗا ايتدعِ المٓاست   تِ،         

حصتًت  بارضاف١ إمج ايو فإ نفتراد عٝٓت١ ايدراست١ ٖتِ َتٔ ايك٦ت١ المثككت١ ٚايتب         
عًتت٢ َستتت٣ٛ تعًتتِٝ  ٝتتد، ٚنٕ طبٝعٝتت١ ٚ ٝكتتتِٗ نُعًُتتين َٚتتربين انستتبِٗ       
ايتتٛعٞ الجٝتتد يًتحاًتتٞ بطتتبط ايتتٓكن ٚايثكتت١ ٚايكتتدر٠ عًتت٢ ايتهٝتتف ايٓتتا   َتتا    
الأحداث ايطتا ط١ في المدرست١ ٚإ ٜتحاًتٛا بايصتلإ ٚستع١ ايبتاٍ ٚالمرْٚت١ ٚبايتتايٞ         

ٚقتد اتككتتت ْتتتا٥ل ٖتت ٙ  ستاعد ايتتو عًتت٢ ارتكتتانم َستت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتدِٜٗ،   
( ٚايب ن ٗرم ٚ تٛد َستت٣ٛ عتاٍ َتٔ     2017  الحراحص١ايدراس١ َا ْتا٥ل دراس١ 

 ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ ايعاًَين بمران  نطكاٍ ايتٛحد في الأردٕ.

 نتتٌ عًتت٢ حتتدٙ   لذٛرٟ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ ٚتكستت  ٚفُٝتتا ٜتتدتٞ ستتٝتِ َٓاقصتت١   
 :ٜدتٞنُا 

 لهـْ المعـٌز الأًل: مشاهنـالمح: 
ْتتتتتا٥ل ايدراستتتت١ نٕ َستتتتت٣ٛ ايستتتتعاد٠ المٗٓٝتتتت١ يتتتتد٣ َعًُتتتتٞ َتتتتدارس   ٗتتتترمن 

لذتٛر َستا١ُٖ المعًتِ ناْتت ضتُٔ المستت٣ٛ        يككترام لذافظ١ ايظاٖر٠ بايٓستب١  
"نلزتت  ايعُتتٌ بجتتٛد٠ ٚاتكتتإ"، ٚايعبتتار٠      ايككتتر٠ ايعتتايٞ  تتدًا ٚايعتتايٞ، ٜٚتتتبين نٕ    

  ٚ مج ٚالمرتبت١ ايثاْٝت١ في   "نساِٖ في لٝا المٗاّ المسٓد٠ إيٞ" حصًتا عًت٢ المرتبت١ ات
ٖتت ا المحتتتٛر، ٚبمستتت٣ٛ ستتتعاد٠ َٗٓٝتت١ عايٝتتت١  تتدا، ٖٚتتت ٙ ايٓتٝ تت١ تعطتتتٞ َ شتتتر      
إلصتتابٞ لمتتد٣ ايستتتعاد٠ المٗٓٝتت١ ايتتب ٜتُتتتتا بٗتتا المعًُتتين حٝتتتث نٕ ايكٝتتاّ بتًتتتو        
المُارسام ٚبجٛد٠ عاي١ٝ ْاتل عٔ ل١ً َٔ ايعٛاٌَ ارلصابٝت١ في ايب٦ٝت١ المدرست١ٝ    

١ٝ يًُعًُين ٚشعٛرِٖ بالمس٦ٛي١ٝ المًكا٠ عًتِٝٗ نُتا إ   ٚن يو ايدافع١ٝ اي ات
ٖتت ا الأدا٤ ايعتتايٞ ايتت ٟ  ارستت٘ المعًُتتٕٛ في المدرستت١ ٜبعتتث في ْكٛستتِٗ ايراحتت١         
ٚايستترٚر ٚايصتتعٛر بايرضتتا ٚايستتعاد٠، ٖٚتت ٙ ايٓتٝ تت١ تتكتتل َتتا َتتا نشتتار ايٝتت٘ نشتتار    

ايٓتتاس عتتٔ  ( إمج نٕ ايستتعاد٠ في َهتتإ ايعُتتٌ تصتت  إمج َتتد٣ رضتتا    2006  الجُتتاٍ
عًُتتتتِٗ ٚحٝتتتتاتِٗ. ٚإ ايستتتتعاد٠ في َهتتتتإ ايعُتتتتٌ نَتتتتر بتتتتايد الأُٖٝتتتت١ يتحاستتتتين    
ارْتا ١ٝ في نٟ َٓظ١ُ، ٚنٕ ايٓتاس ايستعٝدٕٚ ٖتِ شتع  َٓتتل في حتين نٕ ٖت ت٤        
ايٓتتاس ايتت ٜٔ ٖتتِ  تت  راضتتين قتتد ت ٜٛيتتٕٛ اٖتُاَتتا نتتاَلا لأٜتت١ َُٗتت١، نُتتا           

في َدرسب"  تا٤م في المرتبت١   ٜلاح  نٕ ايككر٠ "نعٌُ ع٢ً تحكٝل المٗاّ ايصعب١ 
قبٌ اتخ ٠ ٚر ِ حصٛ ا ع٢ً ٖ ٙ المرتب١ ات نٕ َست٣ٛ ايستعاد٠ المٗٓٝت١ ناْتت    
عاي١ٝ، ٚقد ٜعًٌ ايو ردراى نفراد ايع١ٓٝ بإ طبٝع١ عًُِٗ تحتتِ عًتِٝٗ ٚ تٛد    
،عٛبام َٚصهلام ٚتبد َٔ َٛا ٗتٗا ٚعدّ اتستسلاّ  ا، ٚتبد إ تهٕٛ تًو 

ر طاق١ ٚق٠ٛ لذرى ٚدافا  تِ تعت ي َتٔ اكتتِٗ بٓكستِٗ ٚقتٛتِٗ       ايصعٛبام َصد
ٚارادتٗتِ َٚصتتدر يًصتعٛر بارلزتتاي ايت ٟ ٜصتتٌ بٗتِ إمج َستتت٣ٛ عتايٞ َتتٔ ايرضتتا      
 ٚايستتعاد٠ المٗٓٝتت١، ٜٚتطتت  نٕ ايككتتر٠ "نشتتعر بتكتتدٜر َتتدٜر المدرستت١  تتاٙ عًُتتٞ"       

٣ٛ ايستتعاد٠ ت نٕ َستتتإختت ٠ ٚر تتِ حصتتٛ ا عًتت٢ ٖتت ٙ المرتبتت١  تتا٤م في المرتبتت١ الأ
ٕ ترنٝتت  دالمٗٓٝتت١ ناْتتت عايٝتت١، ٚقتتد ٜكستتر ايتتو بستتب  إدراى َتتدٜر المدرستت١ بتت      

المتتدٜر عًتت٢ ٖتت ٙ المُارستت١ تعتتتلإ حتتل َتتٔ حكتتٛم المعًتتِ، ٖٚتت ا ٜطتتكٞ في ايب٦ٝتت١          
المدرستت١ٝ ْتتٛنم َتتٔ الحتت  ٚاتحتتكاّ ٚايتكتتدٜر ٚايتعتتإٚ، ٜٚستتاعد عًتت٢ رفتتا دافعٝتت١  
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د ٚايعطا٤ بر ب١ ٚقٓاع١ اات١ٝ، ٜٚلاح  إ المعًِ ٚاقباي٘ ع٢ً ب ٍ الم ٜد َٔ الجٗ
ٚايتب اشتارم إمج إ يًستعاد٠    ( 2016 ٖ ٙ ايٓتٝ ١ تتكل َا َا إشار٠ ايٝ٘ عبتدا   

في َهإ ايعٌُ تدا ٖا ع٢ً اكاف١ المدرس١ ٚايسًٛى المبتهر، ٖٚٞ تعٌُ نٛستٝط  
   ٥ٞ في ايعلاق١ بين اكاف١ المدرس١ ٚاتيت اّ ايعاطكٞ.

 هـلـْ المعـكـ: ثُـٌز الجانـالمح: 
ْتا٥ل ايدراس١ نٕ َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ َعًُتٞ َتدارس لذافظت١     نبريم

ايظتتاٖر٠ بايٓستتب١ يعبتتارام لذتتٛر اكتت١ المعًتتِ ناْتتت ضتتُٔ المستتت٣ٛ ايعتتايٞ  تتدا،   
بايستتعاد٠ عٓتد الزتاي ايعُتتٌ" حصتًت عًت٢ المرتبتت١ الأٚمج      "نشتعر  ايككتر٠ ٜٚتتبين نٕ  

نٕ ٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ تتكتتل َتتا    إر٣ ايباحثتتٜتتا، ٚٚبمستتت٣ٛ ستتعاد٠ َٗٓٝتت١ عايٝتت١  تتدً  
ايطبٝعتت١ ايبصتتر١ٜ حٝتتث نٕ قٝتتاّ ايكتترد بالأعُتتاٍ المٛنًتت١ ايٝتت٘ ٚالزايٖتتا بنتكتتإ       
ٚدق١ سٛف ٜصعرٙ بك١ُٝ ايدٚر اي ٟ ٜ دٜ٘ ٖٚ ا ٜبعث في ْكس٘ ايستعاد٠ ٚايسترٚر،   
 نُا ٜتبين نٕ ايككر٠ "نَتًو اك١ عاي١ٝ عٓد ندا٥ٞ يًعُتٌ" حصتًت عًت٢ المرتبت١    
ايثا١ْٝ في ٖ ا المحٛر ٚبمست٣ٛ سعاد٠ ١َٝٓٗ عاي١ٝ ٚقتد ٜتلإر ايتو ْتٝ ت١ يتتٛفر      
ايظرٚف المٛات١ٝ في ب١٦ٝ ايعٌُ ايب تبعث يد٣ المعًِ ايثكت١ بتايٓكن في ندا٤ عًُت٘    
نتصتت ٝا اردار٠ المدرستت١ٝ ٚايتت َلا٤، ٚحصتتٛي٘ عًتت٢ اتعتتداد ٚايتدٖٝتتٌ المٓاستت ،     

١ ايب عهٓ٘ َٔ ندا٤ ٚا بت٘ بهتٌ اكت١ ٚابتام،     بارضاف١ إمج اَتلاى الخلإ٠ ٚالمعرف
نُا ٜلاح  نٕ ايككتر٠ " َٓتا  المدرست١ ٜستاعدْٞ عًت٢ ارلزتاي"  تا٤م في المرتبت١         

خ ٠ ٚر ِ حصٛ ا ع٢ً ٖ ٙ المرتب١ ات نٕ َست٣ٛ ايستعاد٠ المٗٓٝت١ ناْتت    قبٌ الأ
   ٝ ٦ت١  عاي١ٝ، ٚقد ٜلإر ايو ْتٝ ١ تٕ الخصا٥ي ٚايظترٚف ٚالمتت  ام ايستا٥د٠ يب

ايعٌُ اتسُت بالجٛد٠ ٚنإ  ا تدا  الصابٞ ع٢ً ندا٤ ٚسًٛى المعًُين، ٜٚتط  
نٕ ايككر٠ "يدٟ اير ب١ في اتستكاي١ َٔ َٗٓب نُعًِ"  ا٤م في المرتب١ اتخ ٠ 

ٕ نتث  َتٔ المعًُتين    ٚبمست٣ٛ سعاد٠ ١َٝٓٗ َتٛستط١ ٚقتد ٜتلإر ايتو ْتٝ ت١ لأ     
كاي١، ٚنٕ ايب٦ٝت١ المدرست١ٝ بمتا تحتٜٛت٘     ٜرٕٚ اْ٘ ت ٜٛ د َلإر قٟٛ ٜدفعِٗ يلاستت 

 َٔ َت  ام تصهٌ َصدر    ، ٚدافا لسٛ ايعطا٤ ٚاتلزاي. 

  هل بٌجد فـسًم   :الرِ نصى  السابعالنتاٖج المتعلكْ بالإجابْ عن الشؤال زابعاً: مناقشْ ًبفشير
ْ  أفساد استجابات في (α ≤ 0.05ذات دلالْ إحصاَْٖ عند مشتٌٔ    علنـين الدزاسـْ مـن الم   عَنـ

ُ  بملمشتٌٔ الشعادّ المونَْ  ًسـنٌات   ،دازض محافظْ الظاهسّ بطعاً لمتغيرات النـٌا الاجتنـاع
  ًالمؤهل العلنُ ؟ ،الخبرّ

 ٚسٛف ٜتِ َٓاق١ ٚتكس  نٌ َت   ع٢ً حدٙ نُا ٜدتٞ:

 ُـاعـٌا الاجتنـير النـمتغ: 
١ دتيت حصا١ٝ٥ عٓد َستت٣ٛ اي إإمج ٚ ٛد فرٚم اام دتي١  نشارم ْتا٥ل ايدراس١

 0.05 ≥ α     لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ َتتٔ َعًُتتٞ َٚعًُتتام )
َتتدارس ايتعًتتِٝ الأساستتٞ بمحاافظتت١ ايظتتاٖر٠ تبعتتا لمتتت   ايٓتتٛنم ات تُتتاعٞ في        

، ٖٚ ا ٜعني نٕ ٚيصالح ارْاث ٚن يو في المجُٛنم ايهًٞ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗلذٛرٟ 
ٟ عٝٓت١ ايدراست١،   نٔ المعًُين تست  ر نثر في َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ َنالمعًُام 

ْاث بصٛر٠ عا١َ نقتٌ عرضت١ يًطت ٛط ايٓكست١ٝ     رٕ اإمج نٚقد تع ٣ ٖ ٙ ايٓتٝ ١ 
تهتتتِ تعاًَتتتٗٔ َتتتا ايطايبتتتام ٖٚتتتٔ ٜتُٝتتت ٕ بطبٝعتتت١ َستتتالم١ ٖٚاد٥تتت١ َٚتعاْٚتتت١   
ٚعلاقتتام تتستتِ بتتايٛد ٚايعطتتف ٚاتحتتكاّ َكارْتت١ بمتتدارس ايتت نٛر حٝتتث تهتتٕٛ       
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اا إننثر حد٠ ٚر ب١ في اتستكلاي١ٝ ٚالمكا١َٚ ٚخا،ت١   طبٝع١ ايطلا  ٚسًٛنِٗ
    ٚ ستتايٝ  احتتتٛا٤ ٖتت ت٤ ايطتتلا  ٚنٝكٝتت١     نلم ٜهتتٔ المعًتتِ َتتتكِٗ ٚعتتارف بطتترم 

ايتعاَتتٌ َعٗتتِ، ٚقتتد اختًكتتت ٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ َتتا َتتا استتكرت٘ عٓتت٘ دراستت١ نلذُتتد       
( ٚايتتب تٛ،تتًت إمج عتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١ إحصتتا١ٝ٥ يتكتتدٜرام افتتراد  2016 

١ ايدراس١ يلارتٝا  ايٓكستٞ ٚنت يو ايكاعًٝت١ اي اتٝت١ يتد٣ َعًُتٞ المتدارس        عٝٓ
 اتبتدا١ٝ٥ بٛت١ٜ َست انم بالج ا٥ر تبعا لمت   الجٓن.

 سّ:ــير الخطـمتغ 
١ ْتا٥ل ايدراس١ عدّ ٚ ٛد فرٚم اام دتي١ احصا١ٝ٥ عٓد َستت٣ٛ ايدتيت   بٝٓت

 0.05 ≥ α  ١ َتتٔ َعًُتتٞ َٚعًُتتام  ( لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت
َتتتدارس ايتعًتتتِٝ الأساستتتٞ بمحاافظتتت١ ايظتتتاٖر٠ تبعتتتا لمتتتت   ستتتٓٛام الختتتلإ٠ في        

را٤  ٚنتتت يو في المجُتتتٛنم ايهًتتتٞ، ٖٚتتت ا ٜعتتتني تكتتتار     ايستتتعاد٠ المٗٓٝتتت١،لذتتتٛرٟ 
ٚتصٛرام ع١ٓٝ ايدراس١ ع٢ً اختلاف ستٓٛام الختلإ٠ لمستت٣ٛ ايستعاد٠ المٗٓٝت١ ٚقتد       

نثتر  نٓٝت١ يًُعًتِ تتتدار بٛ تٛد عٛاَتٌ نختر٣       ٜكسر ايو ْتٝ ١ تٕ ايسعاد٠ المٗ
ن١ُٖٝ َٔ الخلإ٠ َثٌ طبٝع١ المٓا  المدرسٞ ايسا٥د في المدرس١، ٚالأنمتاط ايكٝتاد٠   

سكرت٘ عٓ٘ دراست١ نلذُتد   نايب  ارسٗا المدٜر.. ٚقد تٛافكت ٖ ٙ ايٓتٝ ١ َا َا 
م ( ٚايتتب ن ٗتترم ْتا٥ ٗتتا عتتدّ ٚ تتٛد فتترٚم اام دتيتت١ إحصتتا١ٝ٥ يتكتتدٜرا     2016 

افتتراد عٝٓتت١ ايدراستت١ يلارتٝتتا  ايٓكستتٞ ٚنتت يو ايكاعًٝتت١ اي اتٝتت١ يتتد٣ َعًُتتٞ      
 المدارس اتبتدا١ٝ٥ بٛت١ٜ َست انم بالج ا٥ر تبعا لمت   الخلإ٠.

 ُـل الدزاسـس المؤهـَـمتغ: 
حصتتتا١ٝ٥ عٓتتتد َستتتت٣ٛ إْتتتتا٥ل ايدراستتت١ عتتتدّ ٚ تتتٛد فتتترٚم اام دتيتتت١   ننتتتدم

ٔ   ٗٓٝتت١ يتتد٣ ( لمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ الم α ≤ 0.05 ١ ايدتيتت َعًُتتٞ  عٝٓتت١ ايدراستت١ َتت
حاافظ١ ايظاٖر٠ تبعتا لمتت   الم ٖتٌ ايعًُتٞ     بم ايتعًِٝ الأساسٞ َٚعًُام َدارس

ٚنتتت يو في المجُتتتٛنم ايهًتتتٞ، ٖٚتتت ا ٜعتتتني تكتتتار       ،في لذتتتٛرٟ ايستتتعاد٠ المٗٓٝتتت١   
َستتتٜٛام ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يتتد٣ عٝٓتت١ ايدراستت١ عًتت٢ اختتتلاف الم ٖتتٌ ايعًُتتٞ، ٚقتتد  

صتتاب٘ ٚتكتتار   تترٚف ٚب٦ٝتت١ ايعُتتٌ يتتد٣ نفتتراد ايعٝٓتت١ ب تت      ٜهتتٕٛ ايتتو بستتب  ت 
ايٓظر عٔ َ ًِٖٗ ايدراسٞ، نُا نٕ ايسعاد٠ المٗٓٝت١ يتد٣ المعًتِ ت تترتبط بهْٛت٘      
حا،ٌ ع٢ً َ ٌٖ عايٞ نٚ  ت  ايتو ٚانمتا تترتبط بدر ت١ ننتلإ بطبٝعت١ ايب٦ٝت١         

 ٚالمٓا  ايسا٥د في المدرس١.

  هـل بٌجـد    :الـرِ نصـى    الخامصبالإجابْ عن الشؤال  النتاٖج المتعلكْخامشاً: مناقشْ ًبفشير
علاقْ ازبطاطَْ بين دزجـْ ممازسـْ مُـدٍسِ مـدازض التعلـَه الأساسـُ في محافظـْ الظـاهسّ         

   للأنماط الكَادٍْ ًمشتٌٔ الشعادّ المونَْ للنعلنين ؟
ْتا٥ل ايدراس١ ٚ ٛد ارتباط َٛ   ٚداٍ احصا٥ٝاً بين لٝتا ننمتاط    نٚضحات 

٣ ايسعاد٠ المٗٓٝت١، حٝتث ناْتت قت٠ٛ ايعلاقت١ اترتباطٝت١ َتٛستط١،        ايكٝاد٠ َٚستٛ
ٖٚتت ٙ ايٓتٝ تت١ تصتت  إمج المتتد٣ ايتت ٟ  هتتٔ نٕ تتت ار فٝتت٘ ْتتٛنم ٚطبٝعتت١ الأنمتتاط           
ايكٝتتاد٠ ايتتب  ارستتٗا َتتدٜر المدرستت١ بمستتت٣ٛ ايستتعاد٠ المٗٓٝتت١ يًُعًُتتين، ٚتعتت ٚ      

نمتتتاط َتعتتتدد٠ َتتتٔ ٕ ممارستتت١ َتتتدٜر المدرستتت١ لأا لأايباحتتتتث١ ٖتتتت ٙ ايٓتٝ تتتت١ ْظتتترً 
ايكٝتتاد٠ ٚعتتدّ عستته٘ بتتُٓط ٚاحتتد ٜعتتني ٚ تتٛد َرْٚتت١ في ايتعاَتتٌ َتتا المعًُتتين         
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ممتتتا ٜستتتتٛ   ايتٜٓٛتتتا في   في المدرستتت١  ٚتكتتتدٜر يًُٛاقتتتف ايَٝٛٝتتت١ ايتتتب تحتتتدث    
ٕ نفت ٚبايتتايٞ   استمداّ ننماط قٝاد١ٜ َتٓٛع١ ٚعدّ اتيتت اّ بتُٓط قٝتادٟ بعٝٓت٘،    

حستت   ٚتكُتتي ايتتُٓط ايكٝتتادٟ المٓاستت     اَتتتلاى َتتدٜر المدرستت١ لمٗتتارام اختٝتتار   
ٚعدّ عسه٘ بُٓط قٝادٟ َعين ستٛف ٜصتعر المعًُتين بمتد٣ تكٗتِ       ٛقفالم طبٝع١

المدٜر لحا اتِٗ َٚراعات٘ ٚتكدٜرٙ يظرٚف عًُِٗ ٖٚ ا ٜٛيد  ٛ إلصابٞ في ب٦ٝت١  
المدرستتت١ٝ ٜتستتتِ بايثكتتت١ المتباديتتت١ ٚيٜتتتاد٠ ايعلاقتتتام ارْستتتا١ْٝ الحُٝتتتد٠ ٚايتعتتتإٚ   

ٚارتكتتتانم َستتتت٣ٛ ايرضتتتا ايتتتٛ ٝكٞ يتتتد٣ المعًُتتتين، ٚبايتتتتايٞ فتتتإ ٖتتت ا      ٚايتكتتتاؤٍ
 ارحساس نٚ ايصعٛر ٖٛ  ت ٤ َتٔ َكٗتّٛ ايستعاد٠ ايتب  عتٌ المٛ تف ٜكبتٌ عًت٢         
ٚ ٝكتتتت٘ بصتتت ف، ٜٚتعاَتتتٌ َتتتا يَلا٥تتت٘ َٚرؤٚستتتٝ٘ ٚتلاَٝتتت ٙ تتتت ، ٜٚصتتتعر بدْتتت٘   

١ عًٝٗتا،   تًو نسر٠ تربط٘ بٗا علاقام اْسا١ْٝ را٥ع١ ٜسع٢ تطٜٛرٖتا ٚالمحافظت  
( ٚايتتب 2003ٚقتتد تٛافكتتت ٖتت ٙ ايٓتٝ تت١ َتتا َتتا استتكرت٘ عٓتت٘ دراستت١ ايعٝا،تتر٠          

نصتتكت نٕ ٖٓتتاى ارتبتتاط بتتين ايتتُٓط اردارٟ المتبتتا َتتٔ قبتتٌ َتتدٜرٟ َٚتتدٜرام       
المتتتدارس ايثاْٜٛتتت١ الحهَٛٝتتت١ في الأردٕ َٚستتتت٣ٛ دافعٝتتت١ المعًُتتتين لستتتٛ َٗٓتتتتِٗ،    

ٚ ٛد علاق١ الصابٝت١ بتين نمتط     ( ٚايب بٝٓتRemonini,2001ٚدراس١  ْٛدٜني  
ايستتًٛى ايتتداعِ لمتتدٜرام َتتدارس  ٓتتٛ  َْٝٛهستتٝهٛ ٚستتًٛى ايعلاقتت١ الحُُٝتت١         

 يًُعًُام ٚاْكتاحٗا ٚبين نمط اردار٠ ايتحا١ًٜٝٛ َٔ قبٌ المدٜر.
 الدزاسْ: اتــٌصَـب 

 في ض٤ٛ ْتا٥ل ايدراس١ َٚٓاقصتٗا ٚتكس اتٗا تٛ،ٞ بالآتٞ:
     تكعٝتتتٌ الأنمتتاط ايكٝادٜتت١ ايتتب ترنتت  عًتتت٢      تُٓٝتت١ َٗتتارام َتتدٜر المدرستت١ في

المُارسام اام ايعلاقت١ بتكتدِٜ ايتحاكٝت  المٓاست  رلزتايام المعًُتين، ٚايتعتإٚ        
َعٗتتتِ في ايتمطتتتٝط يًتتتلإاَل ايتدرٜستتت١ٝ، ٚتحدٜتتتد احتٝا تتتاتِٗ ايتدرٜبٝتتت١،   

 .عًِٝٗدٚار لأٚتحرٟ ايعداي١ في تٛيٜا المٗاّ ٚا
   ٞ يتد٣ َتدٜرٟ المتدارس يتدا ٖتا عًت٢       ايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ َٗارام ايتدعِ ايٓكست

 َست٣ٛ ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يد٣ المعًُين.
    ٕٚعكد براَل تدرٜب١ٝ لمدٜرٟ المدارس يت١ُٝٓ قدراتِٗ في تكدِٜ ايتدعِ ٚايتعتا

ٚايرعاٜتت١ يًُتتٛ كين ٚايتتو لأْٗتتا تعتت ي شتتعٛر المتتٛ كين بتتاتحكاّ رداراتٗتتِ       
 ٚترسٝخ ايكِٝ يدِٜٗ. 

   ايكٝتتاد٠ ايتكٜٛطتتٞ َكارْتت١ بالأنمتتاط ايكٝادٜتت١ الأختتر٣،    عًتت٢ نمتتط  ايكنٝتت
 ٚايو يكدرت٘ ايتٓب١ٝ٦ ايعاي١ٝ بمت   ايسعاد٠ الم١ٝٓٗ يًُعًُين.

           يٜاد٠ اتٖتُاّ بتدٚر َستا١ُٖ المعًتِ في ايعًُٝت١ ايتعًُٝٝت١ يتُهٝٓت٘ َتٔ تتٛف
 ب١٦ٝ تع١ًُٝٝ سعٝد٠  يًطًب١، ٜٚهْٕٛٛ ايطلا  ننثر إلزايا ٚتكدَاً.

  اا  ٚاقعٝتت١ لمُارستتام ٚسٝاستتام ردارام المتتدارس في تكتتدِٜ المستتاٚا٠      تكتتدِٜ نمتت
ٚالحٝادٜتت١ ٚارْصتتاف يًُتتٛ كين ٚايتتو لمتتا  تتا َتتٔ تتتدا  في تحكٝتتل ايصتتعٛر      

 بايرضا ٚايسعاد٠ في ب١٦ٝ ايعٌُ.
       اتستكاد٠ َٔ الخلإام ايع١ًُٝ لأ،حاا  المت ٖلام ايدراست١ٝ ايعًٝتا، ٚن،تحاا

ا ٜكتتتت  عًٝتتت٘ َتتتٔ رفتتتا َستتتت٣ٛ ايكٗتتتِ    ختتتلإام ايعًُٝتتت١ ايطًٜٛتتت١ ٚايتتتو لمتتت  
 ٚالمُارس١ ارلصاب١ٝ لأنماط ايكٝاد٠.
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        تع ٜت  اكت١ المعًتتِ بٓكست٘ في ايعًُٝتت١ ايتعًُٝت١ لإٔ ايصتٛر٠ اي اتٝتت١ ايتب ٜٓظتتر
 بٗا المعًِ عٔ ْكس٘ ٖٞ نحد ايعٛاٌَ الم ار٠ في ايٓكن.

 َايت١ يتد٣   تٛف  براَل إنما١ٝ٥ يتك١ٜٛ ايعلاقام ارْسا١ْٝ ٚتعُٝل ايصعٛر باي 
َُتتدٜرٟ   المعًُتتين في ب٦ٝتت١ ايعُتتٌ، ٚنتت يو تحدٜتتد لرصصتتام َايٝتت١ تستتاعد 
 المدارس في ت١ُٝٓ ٖ ٙ ايعلاق١ ٚإلصاد َٓا  َٔ الأيك١ ٚالمحب١ ٚتدعُٝ٘ بِٝٓٗ.

 :ْمساجع الدزاس 
 َْأًلًا: المساجع العسب: 
تز١ً    ُٝٞأثض الأنماط ايكٝار١ٜ ع٢ً َغتٜٛات الايتظاّ ايتٓع(. 2017بٔ َعتٛم  حمظ٠ )ا -

 .275-247(  11  )اتدظا٥ض -اتذه١ُ يًزصاعات ايترب١ٜٛ ٚ ايٓفغ١ٝ

عالم  :ايهٜٛت)تضجم١ فٝصٌ عبز ايكارص ٜٛعف(   عٝهٛيٛج١ٝ ايغعار٠  .(1993أصجاٌٜ  َاٜهٌ ) -

 .المعضف١ يًٓؾض

ٚعلاقتٗا بايترصٌٝ ايزصاعٞ ٚالاتجاٙ تضٛ  (. ايغعار٠ ايٓفغ2013١ٝحمز )أاتدُاٍ  سم١ٝ  -

   (78)28    َصض -تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ بايظقاطٜل  ع١ اتداَع١ٝ يز٣ طلاب جاَع١ تبٛىايزصا

1-65 . 

َهتب١ ايترب١ٝ ايعضبٞ :. ايضٜاضايكٝار٠ في َزاصؼ المغتكبٌ(. 2017تسُز عبزايعظٜظ ) اتذض -

 اترًٝخ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.يزٍٚ 

تي يماصعٗا َزٜضٚ المزاصؼ ايعلاق١ بين الأنماط ايكٝار١ٜ اي(. 2006.)اتذضاذؾ١  تسُز عبٛر -

َٚغت٣ٛ الايتظاّ ايتٓعُٝٞ يًُعًُين في َزاصؼ َزٜض١ٜ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في تسافع١ 

 .41 – 13(  1)7  ايبرضٜٔ -تز١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ ٚايٓفغ١ٝ  ايطف١ًٝ
 :نماط ايكٝار١ٜ يضؤعا٤ الأقغاّ ٚأثضٖا في الايتظاّ ايتٓعُٝٞ(. الأ2009ذغٔ  عبزالله ناظِ ) -

تز١ً ايػضٟ   ع١ٓٝ َٔ تزصٜغٞ ن١ًٝ ايترب١ٝ /جاَع١ ايكارع١ٝ لآصا٤ع١ اعتطلاع١ٝ رصا

 .       164-151( 14)5  ايعضام -يًعًّٛ الاقتصار١ٜ ٚالاراص١ٜ

 . المًُه١ الأصر١ْٝ الهاشم١ٝ: راص ايضا١ٜ يًٓؾض ٚايتٛطٜع.ايتُٝظ ايتٓعُٝٞ(. 2014خيرٟ  أعا١َ ) -

نماط ايكٝار٠ ايغا٥ز٠ يز٣ َزٜضٟ المزاصؼ ايجا١ْٜٛ أ(. 2013.) سمير٠ يح٢ٝ عبز ايضحمٔرذلإ   -

صعاي١ َاجغتير غير َٓؾٛص٠  ن١ًٝ     قتٗا بايضضا ايٛظٝفٞ يًُعًُينلاٚع بمرافعات غظ٠

  فًغطين. -ايترب١ٝ   جاَع١ الأطٖض  غظ٠

اترُغ١  (  ايُٓٛسد ايبٓا٥ٞ يًعلاقات بين ايغعار٠ ايٓفغ١ٝ ٚايعٛا2010ٌَايغٝز  تسُز أبٛ ٖاؽِ ) -

١ً ن١ًٝ تز  ايهبر٣ يًؾدص١ٝ ٚتكزٜض ايشات ٚالمغاْز٠ الاجتُاع١ٝ يز٣ طلاب اتداَع١

 .350-268(  81)20  َصض -ايترب١ٝ  جاَع١ بٓٗا  

 .الإعهٓزص١ٜ: َؤعغ١ ذٛصؼ ايزٚي١ٝ  نٝف تحفظ َضؤٚعٝو(. 2009  تسُز )ايصيرفي -

ايٛصام :   الأصرٕالمؤعغات ايتع١ًَُٝٝٗاصات ايكٝار٠ الإراص١ٜ في ( 2014تسُز طٜٔ ) عبزايفتاح  -

 يًٓؾض ٚايتٛطٜع.

ايغّعار٠ الم١ٝٓٗ ٚعلاقتٗا بايضّضا ايٛظٝفٞ يز٣  (.2016.)ايكضعإ  إخلاص عبز الله َضعٞ -

ّٕ ايعاًَين َع صعاي١ َاجغتير غير َٓؾٛص٠  ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ    أطفاٍ ايتٛذز في الأصر

  الأصرٕ. –جاَع١ آٍ ايبٝت 

يتظاّ لاالأنماط ايكٝار١ٜ ٚاثضٖا في ا(. 2013) ; بزصاٟٚ  عبز ايضضا فضد. ارمطٜز   َاجز -

ايتٓعُٝٞ َٔ خلاٍ تمهين ايعاًَين  رصاع١ اعتطلاعٝ٘ في عٝٓ٘ َٔ المٓعُات الأعُاٍ 

.102-52(  34)9  ايعضام  -  ايعًّٛ الاقتصار١ٜايعضاق١ٝ

   ايهٜٛت: راص ايفلاح.ايتػٝيرايكٝار٠ ايفاع١ً ٚإراص٠ (. 2007المدلافي: تسُز عضذإ.)  -



 (ASEP)دزاسات عسبَْ في التربَْ ًعله النفص 

 

 

 

 

 
339 

يًضفاٙ ايٛظٝفٞ في  الاعترؽارٟ الإطاص (.2017اله١٦ٝ الاتحار١ٜ يًُٛاصر ايبؾض١ٜ اتذه١َٝٛ. ) -

   ربٞ: الإَاصات ايعضب١ٝ الُمترز٠.الاتحار١ٜاتذه١َٛ 

 :َْثانَاً: المساجع الأجنط 
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in the work place, Personnel Psychology, 68(1), 230-232 

 


