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             درجة ممارسة مديرة المدرسة لأدوارها في تهيئة البيئة الجاذبة" 
 " في المدارض الحكومية المتوسطة ظدة

 امل صالح عيدالجهني أ /طيب                           الله عبد عزيزة / د

 المشتخلص : 
ايتعسف ع٢ً دزج١ ممازض١ َدٜس٠ المدزض١ ٭دٚازٖا المتعًكة١ تت٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١     ايبرث إلىٖدف 

            اتداذتةة١ ا المةةدازع اتذهَٛٝةة١ المتٛضةةن١ جةةد٠ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس المػةةسشا  ا دازٜةةا   ٚايهػةة          
المدزضة١ٝ اتداذتة١   عٔ ا٫خةت٬ف تةد دزجة١ ممازضة١ َةدٜسا  المةدازع ٭دٚازٖةٔ ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١          

             ٚايتعًةةةِٝ ايةةةرٟ لتبةةةس يةةة٘ المدزضةةة١   ٚيتركٝةةةل      ٚايةةةع لعةةةص٣ ٫خةةةت٬ف تعةةةدد ضةةةٓٛا  اترةةة ٠    
   ٞ   قاَةةح ايباذهةة١  المطةةرٞ   ٚايٛؾةة ٞ المكةةازٕ   ٖةةرا افةةدف اضةةتلدَح ايباذهةة١ المةةٓٗخ ايٛؾةة 

اتذؿةس   تأضةًٛ   ايبرةث  عٝٓة١  اختٝةاز  تم نأضةًٛ  تدُةس المعًَٛةا      ا٫ضةتبا١ْ تاضةتلداّ  
  َةدٜس٠ َدزضة١ َتٛضةن١ ذهَٛٝة١     311ايػاٌَ يًُحتُةس ٚتايتةايٞ ضةٝهٕٛ عةدد دشةساد ايعٝٓة١ ت      

 برةث اي ايباذهة١ ا  اضةتلدَح  ٚقد  َػسش٘ إداز١ٜ ا إداز٠ ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ جد٠  13جد٠ ٚت
 دتسش َٚٔ ا ذؿا٥ٞتسْاَخ ايترًٌٝ  ا ٚالمتٛشس٠ ا ذؿا١ٝ٥  (SPSS) اينسم َٔ تزُٛع١

دزجة١ ممازضة١ َةدٜس٠ المدزضة١ ٭دٚازٖةا المتعًكة١ تت٦ٝٗة١        دٕ  :برةث اي اإيٝٗة  لٛؾةًح  ايةع  ٥خايٓتا
ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ ا المةةدازع اتذهَٛٝةة١ المتٛضةةن١ جةةد٠  جةةا٤  تدزجةة١ تظايبةةا  َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس       

نُا دٕ دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ ا المساشل المدزضة١ٝ جةا٤     المػسشا  ا دازٜا 
نةةأع٢ً اضةةتحات١ تدزجةة١ ممازضةة١ وظايبةةاو ًٜٚٝةة٘ تسةةٛز اينايبةةا  تدزجةة١ ممازضةة١ وظايبةةاو  ةةِ       
تسةةٛز المعًُةةا  تدزجةة١ ممازضةة١ ودذٝاْةةاو ٚدخةةءا تسةةٛز دٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس ا ًةةٞ نأقةةٌ     

 عٝٓةة١ آزا٤تةةد  إذؿةةا١ٝ٥ د٫يةة٘ ذا  شةةسٚم لٛجةةد ٫نُةةا  اضةةتحات١ تدزجةة١ ممازضةة١ ودذٝاْةةاو   
شا  ا دازٜةةا  تضةةٛ دزجةة١ ممازضةة١ َةةدٜسا  المةةدازع ٭دٚازٖةةٔ يت٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١       المػةةس َةةٔ ايبرةةث
 آزا٤تةد   إذؿةا١ٝ٥  د٫ي٘ ذا  شسٚم لٛجدنُا دْ٘   اتر ٠ ضٓٛا  عدد ٫خت٬ف لعص٣ اتداذت١

ػسشا  ا دازٜا  تضٛ دزج١ ممازض١ َدٜسا  المدازع ٭دٚازٖٔ يت١٦ٝٗ ايب٦ٝة١  الم َٔ ايبرث ع١ٓٝ
ٛزٟ اينايبةةةا   ةةة المدزضةةة١ايترتٝةةة١ ٚايتعًةةةِٝ ايةةةرٟ لتبةةةس يةةة٘   َهتةةة ف ٫٬خةةةت لعةةةص٣اتداذتةةة١ 
تعد٠ لٛؾٝا  ا ق٤ٛ لًو ايٓتا٥خ دٚؾح ايباذه١ يؿالح َهت  جٓٛ  غسم جد٠  ٚ ٚالمعًُا 

ْػةةةس َ ٗةةةّٛ ايػةةةسان١ َةةةس دٚيٝةةةا٤ ا٭َةةةٛز ٚا تُةةةس ا ًةةةٞ ا ناشةةة١ الم٪ضطةةةا     .َةةةٔ دُٖٗةةةا:
ايترت١ٜٛ َٔ خ٬ٍ ايٓدٚا  ٚا اقسا   إؾداز ٚشاز٠ ايتعًِٝ يهتٝ  يحتٟٛ ع٢ً َ ّٗٛ ايب١٦ٝ 

 اتداذت١ َٚكَٛالٗا ٚددٚاز َدٜسا  المدازع ٚالمعًُا  ٚدٚيٝا٤ ا٭َٛز ا ل٦ٝٗتٗا   

المدازع اتذه١َٝٛ  ةة المػسشا  ايترتٜٛا  ةة َدٜسا  المدازع ةة ١٦ اتداذت١ايبٝ ايهًُا  الم تاذ١ٝ:
 المتٛضن١ جدٙ

The Degree of School Principal Roles Related on Creating 
Attractive School Environment in the Medium Government Schools 

in Jeddah 

Dr. Aziza Abdullah Tayeb                         Amal Saleh Eidalghani 

Abstract 
This study aimed to identify degree of school principal roles related on 

creating attractive school environment in the medium government schools in 
Jeddah from the point of view administrator’s supervisors. And detecting the 
difference between the degree of school principals roles in creating an 
attractive school environment due to the different (the number of experience 
years and education office which school followed), to achieve this aim, the 
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researcher used the descriptive and comparative method, the researcher 
using the questionnaire in the study to collect information, The researcher 
used Complete Census of community thus the number of sample would be 
(133) principals of medium government school in Jeddah and (31) 
administrative supervisors in the Department of Education in Jeddah The 
researcher used in the study variety of statistical ways (SPSS), and available 
in the statistical analysis program. The findings of this study show: Degree 
of principals’ roles practice for creating attractive environment in the 
medium government schools in Jeddah came degree (often) from the point of 
view supervisors’ administrators, school principal roles related on creating 
attractive school environment for the school facilities came in the highest 
response at practice degree "often” then Students axis at practice degree 
"often  Then parameters axis at practice degree "sometimes  Finally, the 
parents and community axis as least response at practice degree 
"sometimes , Years of Experience are influential variable in degree of 
principals’ roles practice for creating attractive environment in the medium 
government schools in Jeddah from the point of view supervisors’ 
administrators, education office which school followed is influential variable 
school in degree of principals’ roles practice for creating attractive 
environment in the medium government schools in Jeddah from the point of 
view supervisors’ administrators, in fields of students and teachers in favor 
of Southeast Jeddah Office and is influential in a school facilities, and 
parents and the local community Fields. The study recommended that 
Dissemination of partnership concept with parents and the local community 
in all educational institutions through seminars and lectures. The Ministry of 
Education issued a booklet containing concept attractive environment and 
its components also the roles of school principals and teachers and parents 
in formatted. 

Key words: attractive school environment -medium government schools in 
Jeddah -administrator’s supervisors-school principal  

 مكدمة أولا :  : 
لعةةد ايب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ اتداذتةة١ دذةةد المهْٛةةا  ا٭ضاضةة١ٝ لم ٗةةّٛ ا تةةدا  ٚالمٖٛبةة١    

١ ٝيب٦ٝةةة١ المدزضةةةايًتنةةةٛزا  ٚايترةةةدٜا  اترازجٝةةة١ ٚالمعاؾةةةس٠  ٚ تٗةةةالمٛانبْاةةةسا 
دٚزاً تازشاً ا تحطد ؾةٛز٠ المدزضة١ يةد٣ اينة٬   َةٔ خة٬ٍ تساتزٗةا        اتداذت١ فا 

ْٚااَٗةةةا اتددٜةةةد  ٚنُةةةا عًُةةةح عًةةة٢ لكٜٛةةة١ ايع٬قةةةا  ا٫جتُاعٝةةة١ تب٦ٝةةةتِٗ        
ايؿ ١ٝ  ٚنرا بمعًُِٝٗ ا٭َةس ايةرٟ قًةٌ َةٔ ْطةب١ ايتطةس  ٚاي اقةد ايتعًُٝةٞ         

اجتُاعٝة١   تػهٌ عاّ  نُا دْٗا َٔ خ٬ٍ َا لكدَ٘ َٔ  ٚضا٥ٌ لع١ًُٝٝ ٚاْػةن١ 
ٚ كاشٝةةة٘ شاْٗةةةا دنطةةةبتِٗ َٗةةةازا  ايتعاَةةةٌ َةةةس تةةةساَخ ايهُبٝةةةٛلس ٚا ْترْةةةح         
ٚؾةةةكًح َةةةٔ َٗةةةازا  ا يكةةةا٤ ٚايتعةةةبء  ٚجعًةةةح ايتعًةةةِٝ ٜتحةةة٘ تضةةةٛ ايةةةتُٗد       

   ٜٚػء َػةسٚ  المًةو عبةد ان تةٔ عبةد ايعصٜةص       4  ف3131ٚايتدزٜ  تَؿن ٞ  
عًةةةِٝ ايةةةع لبٓاٖةةةا المػةةةسٚ       إلى اضةةةترالٝح١ٝ ايت33  ف3133يتنةةةٜٛس ايتعًةةةِٝ ت 

لكةةدّ ةًةة١ َةةٔ ا جةةسا٤ا  ا٫ضةةترالٝح١ٝ   ٚايةةرٟ يتنةةٜٛس عًُٝةة١ ايتعًةةِٝ ايعةةاّ   
يتركٝل ايس١ٜ٩ المسج٠ٛ  ٜٚألٞ ا ْاؾٝتٗا إيجاد  كاش١ لعًِٝ إيجات١ٝ ع٢ً ةٝس 
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             المطةةتٜٛا   بمةةا شٝٗةةا َةةدٜس المدزضةة١  ذٝةةث دٕ المةةدٜس ًٜعةة  ا َدزضةةت٘ دٚزا تةةازشا        
                جعًةةٗا ت٦ٝةةة١ جاذتةةة١ َةةةٔ خةةة٬ٍ تحطةةد ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ ٚلةةةٛشء الم ٓةةةا  ايكةةةادز  ا

ٜتٛجةة  عًٝةة١ لةةٛشء َؿةةادز المعسشةة١ الملتً ةة١  نُةةا عًةة٢ لُٓٝةة١ ا تةةدا  ٚ ايتُٝةةص  
                     ٚلأنٝةةةةةةدا 31  ف3112ا٭ضةةةةةةنٌ ا:ٚايةةةةةةع يحتاجٗةةةةةةا المعًُةةةةةةٕٛ ٚاينةةةةةة٬ ت  

شكد دٚيح ايكٛاعد ايتٓا١ُٝٝ لمةدازع ايتعًةِٝ ايعةاّ دُٖٝة١     ع٢ً د١ُٖٝ ٖرا ايدٚز 
             تايغةة١ ف٦ٝةة١ ا داز٠ ايترتٜٛةة١   يهْٛٗةةا شةةاع٬ دضاضةةٝا ا َطةةاز المٓاَٛةة١ ايترتٜٛةة١    
ٚ إذةةد٣ دٖةةِ اٯيٝةةا  ايةةع لًعةة  دٚزا دضاضةةٝا ا لةةدتء اتذٝةةا٠ المدزضةة١ٝ  ٚل٦ٝٗةة١       

ناي   تَػسٚ  المًو عبد ان تٔ عبةد  ايب١٦ٝ ايترت١ٜٛ ايؿاتذ١ يبٓا٤ غلؿ١ٝ اي
  َٚسنص المًو عبةد ايعصٜةص يًرةٛاز ايةٛ        41  ف3133ايعصٜص يتنٜٛس ايتعًِٝ 

  ٚعًةة٢ ايةةةسظِ َةةٔ ٖةةةرا ايةةدعِ إ٫ إٕ ايتعًةةةِٝ ايعةةاّ تالمًُهةةة١ ايعستٝةةة١     7 ف3131
ايطةةعٛد١ٜ ٜعةةاْٞ َةةٔ تعةة  المػةةه٬  ٖٚةةٞ دٕٚ  ُةةٛا ايكةةا٥ُد عًٝٗةةا ٚلٛقعةةا      

ٓٗا   تٌ ٜٚعت ٖا تع  اين٬  َهاْةا ظةء َسظةٛ   يةريو يحتةاد      المطت ٝدٜٔ َ
                   ايعةةةةةاًَد ا ا ةةةةةاٍ ايتعًُٝةةةةةٞ ي ٗةةةةةِ دعُةةةةةل يًٓاةةةةةاّ ايتعًُٝةةةةةٞ ٚالمػةةةةةه٬         
ايةةةةةةةةةةع لٛاجٗةةةةةةةةةة٘   ٚااجةةةةةةةةةة١ دنهةةةةةةةةةةس ينةةةةةةةةةةسا ذًةةةةةةةةةةٍٛ اتداعٝةةةةةةةةةة١ يتًةةةةةةةةةةو      

             ٜس   إلى دٕ المةةةةةدsahin  2002   ٚلػةةةةةء دزاضةةةةة١ ضةةةةةأٖ ت3133المػةةةةه٬ تايصٖساْٞ  
ٚا ظٌ ٖرا ايتنٛز يج  دٕ يمتًو قدزا عايٝا َةٔ المُازضة١ اي عاية١ ايةع لطةِٗ      

 ا تحٌٜٛ المدزض١ ايتكًٝد١ٜ إلى َدزض١ جاذت١  

 مظكلة البحح وتشاؤلاته : ثاىيا : 
تٓةةا٤ عًةة٢ َةةا ضةةبل ذنةةسٙ عةةٔ دُٖٝةة١ ل عٝةةٌ َةةدٜس٠ المدزضةة١ يةةدٚزٖا ا ل٦ٝٗةة١     
                   ايب٦ٝةةةةة١ المدزضةةةةة١ٝ اتداذتةةةةة١ ٚا ةةةةةس ذيةةةةةو ا تحكٝةةةةةل دٖةةةةةداف ايعًُٝةةةةة١ ايترتٜٛةةةةة١  
ٚايع  دغاز  إلى قع  ايدٚز ا دازٟ ا لعصٜص َ ّٗٛ المدزض١ اتداذت١ َٚٔ خ٬ٍ 

زض١ ا ٚشاز٠ ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ َةٔ قؿةٛز يةد٣    َا لمطت٘ ايباذه١ نْٛٗا ٚن١ًٝ َد
َةةدٜسا  المةةدازع ا ايتعًةةِٝ ايعةةاّ اتذهةةَٛٞ ا ل٦ٝٗةة١  ايب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ اتداذتةة١        

 ٚتايتايٞ خًل اتجاٖا  ايجات١ٝ تضٛ ايتعًِٝ  

  3133ت دزاضةة١ اينعةةاْٞنُةةا دنةةد ذيةةو لٛؾةةٝا  ايدزاضةةا  ايطةةاتك١ َٚٓٗةةا  
دٜسٟ المةةةةدازع ا ا٭زدٕ لمٗةةةةاَِٗ  لٗةةةةدف إلى تحدٜةةةةد دزجةةةة١ ممازضةةةة١ َةةةة    ٚايةةةةع 

دظٗس  اتذاج١ إلى ايعٓا١ٜ تايب١٦ٝ ايؿة ١ٝ    ٚايع  ا غساش١ٝ َٚد٣ لٓ ٝرِٖ فا
   المدزض١ٝ اتداذت١ يًتعًِ

ٖدشح إلى لعسف دزج١ ممازض١ َةدٜسٟ المةدازع   ٚايع   3117دزاض١ ايصٜٚٗسٟ ت
اٖتُةةاّ المةةدٜسٜٔ  دٚؾةةح تكةةسٚز٠ شٜةةاد٠ ٚاترءٜة١ تايعاؾةة١ُ المكدضةة١ لمطةة٪ٚيٝالِٗ  

تتٓاةِٝ ايع٬قةا  َةس دٚيٝةا٤ ا٭َةٛز ٚ ا تُةةس ا ًةٞ ٚجعةٌ المدزضة١ ت٦ٝة١ جاذتةة٘          
  يًُحتُس ا ًٞ

ايطةة٪اٍ ايةةس٥ٝظ ايتةةايٞ : َةةا دزجةة١      َةةَٔػةةه١ً ايبرةةث   ٚيمهةةٔ ا جاتةة١ عةةٔ   
ممازضةةة١ َةةةدٜس٠ المدزضةةة١ ٭دٚازٖةةةا يت٦ٝٗةةة١ ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ اتداذتةةة١ ا المةةةدازع        

ٛضةةةن١ ا جةةةد٠ ث ٜٚٓبهةةةل َةةةٔ ٖةةةرا ايتطةةةا٩ٍ عةةةدداً َةةةٔ ايتطةةةا٫٩   اتذهَٛٝةةة١ المت
 اي سع١ٝ ايتاي١ٝ:
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    َةةةا دزجةةة١ ممازضةةة١ َةةةدٜس٠ المدزضةةة١ ٭دٚازٖةةةا المتعًكةةة١ تت٦ٝٗةةة١ ايب٦ٝةةة١ اتداذتةةة١                
 ا المدازع اتذه١َٝٛ  المتٛضن١ جد٠ َٔ ٚج١ٗ ْاس المػسشا  ا دازٜا ث

       َةةدٜسا  المةةدازع ٭دٚازٖةةٔ ا ل٦ٝٗةة١     ٖةةٌ ٜٛجةةد اخةةت٬ف تةةد دزجةة١ ممازضةة١
ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذتة١ لعةص٣ ٫خةت٬ف تعةدد ضةٓٛا  اترة ٠  َهتة  ايتعًةِٝ         

 ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١  ث

  أهداف البحح ثالجا : : 
ٜٗدف ايبرث إلى لعسف  دزج١ ممازض١ َدٜس٠ المدزض١ ٭دٚازٖا المتعًك١ تت١٦ٝٗ 

المتٛضةةن١ جةةد٠ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس المػةةسشا     ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ ا المةةدازع اتذهَٛٝةة١   
دٜسا  ٭دٚازٖةٔ ا ل٦ٝٗة١   المة ا دازٜا   ٚايهػ  عةٔ ا٫خةت٬ف تةد دزجة١ ممازضة١      

ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ ٚايع لعص٣ ٫خت٬ف تعدد ضٓٛا  اتر ٠  َهت  ايتعًِٝ 
 ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١   

 أهنية البحح رابعا : : 
 َٔ الم٪ٌَ دٕ ل ٝد ْتا٥خ ٖرا ايبرث ٚلٛؾٝال٘ اي ٦ا  ايتاي١ٝ: 

        ؾةةةاْعٞ ايكةةةساز ا ٚشاز٠ ايترتٝةةة١ ٚايتعًةةةِٝ: ا لنةةةٜٛس اضةةةترالٝحٝا  جدٜةةةد٠
 يتعصٜص ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ ا المدازع اتذه١َٝٛ  

     إداز٠ ايترتٝة١ ٚايتعًةةِٝ: ٜتٛقةةس َةٔ ْتةةا٥خ ٖةةرٙ ايدزاضة١ دٕ ل ٝةةد إدازا  ايترتٝةة١
يتعًةةِٝ ا إعةةداد تةةساَخ لدزٜبٝةة١ ٚٚزؽ عُةةٌ ذا  ع٬قةة١ بمٛقةةٛ  ايدزاضةة١         ٚا

 لمدٜسا  المدازع ي٬زلكا٤ بمطت٣ٛ المدازع يت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١  
      المػةسشا  ا دازٜةةا  : ٚذيةو تةةايترنٝص عًة٢ ايب٦ٝةة١ المدزضة١ٝ َٚكَٛالٗةةا د ٓةةا٤

٤ َةدٜسا  المةدازع تضةٛ    قٝاَٗٔ تعًُٗٔ ا غساا ٚايعٌُ دٜكا ع٢ً لنةٜٛس ددا 
 ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  بما ٜٓعهظ إيجاتا ع٢ً ن ا٠٤ ع١ًُٝ ايتعًِٝ 

 حدود البحح : خامشا : 
       اتذدٚد المٛقٛع١ٝ : اقتؿس ايبرث اتذايٞ عًة٢ دزجة١ ممازضة١ َةدٜس٠ المدزضة١

٭دٚازٖةةةا ا ل٦ٝٗةةة١ ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ اتداذتةةة١ ا دزتعةةة١ تسةةةاٚز شكةةة  تتسةةةٛز       
المعًُا    تسٛز لنٜٛس المساشل المدزض١ٝ  تسةٛز دٚيٝةا٤ ا٭َةٛز    اينايبا   تسٛز 

 ٚا تُس ا ًٞ   
   :ل ايبرةث خة٬ٍ اي ؿةٌ ايدزاضةٞ ايهةاْٞ يًعةاّ ايدزاضةٞ        بة اتذدٚد ايصَا١ْٝ

 ٖة 3411 ةة ٖة3412

 : ميهج البححسادسا : 
 ممازض١ دزج١ يكٝاع ٚذيو   ٚالمكازٕ المطرٞ تػكٝ٘ ايٛؾ ٞ المٓٗخ اضتلدّ

 اخةت٬ف  تةد  ٚيًُكازْة١  اتداذتة١   المدزضة١ٝ  ايب١٦ٝ ل١٦ٝٗ ا ٭دٚازٖا المدزض١ َدٜس٠
 لمةةةتغءٟ ٚشكةةةا اتداذتةةة١ ايب٦ٝةةة١ ل٦ٝٗةةة١ ا ٭دٚازٖةةةا المدزضةةة١ َةةةدٜس٠ ممازضةةة١ دزجةةة١

   المدزض١ ي٘ لتبس ايرٟ ايتعًِٝ َهت  اخت٬ف  اتر ٠ ضٓٛا ت

 أداة البحح سابعا : : 
اعتُد  ايباذهة١ عًة٢ ا٫ضةتبا١ْ تدُةس ايبٝاْةا  ٚالمعًَٛةا  المتعًكة١ تايبرةث         
ٚتم تٓا٤ٖا ا قة٤ٛ ا  ةاز ايٓاةسٟ ٚايدزاضةا  ايطةاتك١ المتعًكة١ بمػةه١ً ايبرةث         
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ٚذيو تٗدف ايتعسف ع٢ً دزج١ ممازض١ َةدٜس٠ المدزضة١ ٭دٚازٖةا ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١      
  اتداذت١ 

 مجتنع وعيية البحح : ثاميا : 
  لهةةٕٛ تزتُةةس ايبرةةث َةةٔ ةٝةةس َةةدٜسا  المةةدازع اتذهَٛٝةة١  تزتُةس ايبرةةث

  َةدٜس٠ َدزضة١ َٚةٔ ةٝةس المػةسشا  ا دازٜةا        311المتٛضن١ جد٠ ٚعددٖٔ ت
 ٚشاز٠ت    َػسش٘ إدازٜة١ 13ا َهال  ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ بمراشا١ جد٠ ٚعددٖٔ ت

 ٖة 3411ايتعًِٝ 
 ؿس ايػاٌَ يًُحتُس اتذ تأضًٛ  ايبرث ع١ٓٝ اختٝاز تم ع١ٓٝ ايبرث  

  مصطلحات البحح تاسعا: : 
والم٪ضطة١ ايترتٜٛة١    إجسا٥ٝا تأْٗةا  يب١٦ٝ اتداذت١عسشح ا ا  از ايٓاسٟق٤ٛ ا 

ايع لكٛدٖا َدٜس٠ َ٪١ًٖ َٔ خ٬ٍ شسٜل لستٟٛ تمازع ع١ًُٝ ايتغٝء ٚايتنةٜٛس  
تعًِ المادٟ ٚايبػسٟ تضةٛ إيجةاد ت٦ٝة١ لعًُٝٝة١ تس ةص٠ َٚػةٛق٘ لةدشس اينايبة١ يًة         

لػازى دٚيٝا٤ ا٭َٛزٚا تُس ا ًةٞ يتركٝةل    ٚٚلُٓٞ ا٭دا٤ المٗ  يد٣ المعًُا  
 ٠وا٭ٖداف المٓػٛد

 عاطرا: الدراسات الشابكه : 
ٚايع ٖدشح إلى لعسف دٚز ا داز٠ المدزض١ٝ ا إيجاد ت١٦ٝ   3134ت دزاض١ قسٚاْٞ

            ٚالمعًُةةةا  شٝٗةةةاَدزضةةة١ٝ َػةةةٛق١ ا َةةةدازع شًطةةةند َةةةٔ ٚجٗةةة١ ْاةةةس المعًُةةةد 
ٚ دظٗس  ْتا٥خ ايدزاض١: اْ٘ ٜٛجد دٚز نبء  داز٠ المدزض١ ا خًل ت٦ٝة١ َدزضة١ٝ   
َػٛق١ لعص٣ ت الى اتدٓظ  َٚهإ ايطهٔ  الم٪ٌٖ ايعًُٞ  َطت٣ٛ ايدخٌ  ضةٓٛا   

  نُةةا اْةة٘ ٫ ٜٛجةةد دٚز     a ≥ 12 1 اترةة ٠  عٓةةد َطةةت٣ٛ ايد٫يةة١ ا ذؿةةا١ٝ٥  ت     
١ٝ ا إيجةةاد ت٦ٝةة١ َدزضةة١ٝ َػةةٛق١ ٜعةةص٣ لمةةتغء ت ايعُةةس ٚالمسذًةة١         يةةاداز٠ المدزضةة 

ٟ   a ≥ 12 1المدزض١ٝ  عٓد َطت٣ٛ ايد٫ي١ ا ذؿا١ٝ٥ ت   3133ت    اَةا دزاضة١ ايعٓةص
ٚايع ٖدشح إلى ايتعسف عًة٢ َةد٣ تصةاا َةدٜس المدزضة١ ا تحكٝةل دٚزٙ ا ل٦ٝٗة١        

يهػة  عةٔ اي ةسٚم تةد     ت١٦ٝ جاذت١ يتعًِ اينة٬  ا َةدازع ايتعًةِٝ ايهةاْٟٛ  ٚا    
آزا٤ المعًُد لبعاً يًتلؿةـ  ٚعةدد ايةدٚزا  ايتدزٜبٝة١  ٚالم٪ٖةٌ ايتعًُٝةٞ  ٚعةدد        
ضةةٓٛا  اترةة ٠  ٚلٛؾةةًح ايدزاضةة١ إلى تزُٛعةة١ َةةٔ ايٓتةةا٥خ َةةٔ دُٖٗةةا َةةا ًٜةةٞ:   
ع٢ً المطت٣ٛ ا ةايٞ شإ َدٜس المدزض١ لبعًا يًُتٛض  ايعاّ يهٌ ا ا٫  ذكل 

 ِ تزةاٍ   ا : تزاٍ ا٭ت١ٝٓ ٚالمساشل ٚايتحٗٝصا  المدزض١ٝ ددٚازٙ تدزج١ َتٛضن١
                  اينةةةة٬    ةةةةِ تزةةةةاٍ المعًُةةةةد   ةةةةِ تزةةةةاٍ المكةةةةسزا  ايدزاضةةةة١ٝ عًةةةة٢ ايترلٝةةةة        

تةد آزا٤ المعًُةد    12 1نُا اْ٘ ٫ لٛجةد شةسٚم ذا  د٫ية١ إذؿةا١ٝ٥ عٓةد َطةت٣ٛ       
ذتة١ يةتعًِ اينة٬  ا َةدازع     ذٍٛ تحكٝل َدٜس المدزضة١ يةدٚزٙ ا ل٦ٝٗة١ ت٦ٝة١ جا    

ايتعًِٝ ايهاْٟٛ  لبعاً يًتلؿـ  عدد ايدٚزا  ايتدزٜبٝة١  الم٪ٖةٌ ايتعًُٝةٞ  عةدد     
 ٞ   لٗةةةدف إلى تحدٜةةةد دزجةةة١ ممازضةةة١  3133ت ضةةةٓٛا  اترةةة ٠  اَةةةا دزاضةةة١ اينعةةةاْ

دٚقةةةرح َٚةةةدٜسٟ المةةةدازع ا ا٭زدٕ لمٗةةةاَِٗ ا غةةةساش١ٝ َٚةةةد٣ لٓ ٝةةةرِٖ فةةةا        
ذا  د٫ي١ إذؿا١ٝ٥ لمتغء اتدٓظ  ٚٚجٛد شسٚم ذا  د٫ية١  ايٓتا٥خ الى ٚجٛد شسٚم 
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ٕ   ٖٚدشح  يهٌ َٔ اتر ٠ ٚالم٪ٌٖ ايعًُٞ   إلى لعةسف    3112ت دزاضة١ ذًةظ ٚغةًدا
             ايع٬قةةة١ ايطةةةا٥د٠ ٚسمةةةا  ايب٦ٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ المػةةةحع١ عًةةة٢ ا٫ْكةةةبا  المدزضةةةٞ    

دظٗس   ١ٜٛ ا تساشاا  ظص٠تد إداز٠ المدزض١ ٚالمعًُد ٚاين٬  ا المدازع ايهاْ
              ْتةةةا٥خ ايدزاضةةة١ دٕ ايع٬قةةة١ تةةةد المعًُةةةد ٚإداز٠ المدزضةةة١ قةةةد اذتةةةٌ المسلبةةة١ ا٭ٚلى    

                    ٚايع٬قةةةة١ ١المسلبةةة١ ايهاْٝةةة   جةةةةا٤  اايع٬قةةة١ تةةةد اينةةةة٬  َٚةةةدٜس المدزضةةة١     دَةةةا  
              تةةد اينةة٬  ٚالمعًُةةد  ايع٬قةة١ٚالمسلبةة١ ايهايهةة١   ا تةةد اينةة٬  تعكةةِٗ ايةةبع  

 جةةا٤ ا المسلبةة١ ايطادضةة١ ٚا٭خةةء٠ تزةةاٍ ايب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ      ٚا المسلبةة١ اتراَطةة١    
ٚدظٗس  ْتا٥خ ايدزاضة١ نةريو قةسٚز٠ لعصٜةص ايع٬قة١ تةد إداز٠ المدزضة١ ٚدٚيٝةا٤         

 ايها١ْٜٛ المدازع َدٜسٟ دٚز لعسف إلى ٖدشح 3112دَٛز اين٬   اَا دزاض١ زتاا ت

 دزج١ دٕ ايٓتا٥خ  ٚدٚقرحبمدازضِٗ المٓا  ايتٓاُٝٞ تحطد ا ظص٠ بمراشاا 

 ع٢ً ٖٞ  المدازع َدٜسٟ َٔ قبٌ ممازض١ ا ا٫  ٚدنهس  جٝد٠ ناْح ُازض١الم

ٞ  ايترلٝة   ِ :  ايتةاي ٙ  دٚزٖة ِ  ٚايتحٗٝةصا  المدزضة١ٝ   ٚالمساشةل  ا٭تٓٝة١  تجةا ٙ   ة  تجةا

ٙ  دٚزِٖ ٚدخءًا ايدزاض١ٝ  المٓاٖخ تجاٙ  ِ اينًب١  تجاٙ  ِ المعًُد  ا تُةس   تجةا
ٖةةةدشح إلى لعةةةسف دزجةةة١ ممازضةةة١ َةةةدٜسٟ    3117ا ًةةةٞ  اَةةةا دزاضةةة١ ايصٜٚٗةةةسٟ ت 

المدازع اترء١ٜ تايعاؾ١ُ المكدض١ لمط٪ٚيٝالِٗ ا داز١ٜ ٚاي ١ٝٓ المتعًك١ تتٓاةِٝ  
ٚل٦ٝٗةة١ ايع٬قةةا  تأٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس  ٚلٓاةةِٝ ٚلٝطةةء ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١       

ايب٦ٝةة١ المٓاضةةب١ يًُعًُةةد ٚايت٬َٝةةر ٚدٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز   ٚقةةد لٛؾةةٌ ايباذةةث الى إ    
َةةدٜسٟ المةةدازع يمازضةةٕٛ تظايبةةا  َطةة٪ٚيٝالِٗ ا دازٜةة١ المتعًكةة١ تتٓاةةِٝ ايعُةةٌ     

ٚاغةاز٠   داخةٌ المدزضة١ ٚ ٚلةٛشء ايب٦ٝة١ ايتعًُٝٝة١ المٓاضةب١ ٚ المٓةا  المدزضةٞ الم٥٬ةِ          
المةةدازع يمازضةةٕٛ تدذٝاْةةا  َطةة٪ٚيٝالِٗ ا دازٜةة١ المتعًكةة١  ايدزاضةة١ إلى إ َةةدٜسٟ 

ٖةدشح إلى    3112ت تتٓاِٝ ايع٬قا  تأٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُةس  اَةا دزاضة١ المٓاعُة١    
لعةةةسف دٚز ا داز٠ المدزضةةة١ٝ ا المةةةدازع اتذهَٛٝةةة١ ٚاتراؾةةة١ ا تحطةةةد ايعًُٝةةة١    

اٯلٝةة١: تايٓطةةب١  ايتعًُٝٝةة١ ا تساشاةةا  ظةةص٠  ٚقةةد لٛؾةةًح ايدزاضةة١ إلى ايٓتةةا٥خ 
يًُحةةا٫  شكةةد ذؿةةٌ تزةةاٍ ايػةة٦ٕٛ ا دازٜةة١ ٚالمايٝةة١ عًةة٢ ْطةةب١ نةةبء٠ جةةداً        
ٚاذتةةٌ ايترلٝةة  ا٭ٍٚ  ٚتزةةاٍ غةة٦ٕٛ اينًبةة١ ذؿةةٌ عًةة٢ ْطةةب١ نةةبء٠ ٚاذتةةٌ         
ايترلٝةة  ايهةةاْٞ  ٚتزةةاٍ لكةةِٜٛ ايعُةةٌ المدزضةةٞ ذؿةةٌ عًةة٢ ْطةةب١ نةةبء٠ ٚاذتةةٌ  

ُةد ذؿةٌ عًة٢ ْطةب١ نةبء٠ ٚاذتةٌ       ايترلٝ  ايهايث  ٚتزاٍ ايُٓةٛ المٗة  يًُعً  
ايترلٝ  ايساتس  ٚتزاٍ المٓٗاد ايدزاضٞ ذؿٌ ع٢ً ْطةب١ نةبء٠ ٚاذتةٌ ايترلٝة      
اتراَظ  ٖٚةرا ٜةدٍ عًة٢ ايةدٚز ايهةبء ايةرٟ لكةّٛ تة٘ ا داز٠ المدزضة١ٝ ا المةدازع           
اتذه١َٝٛ ٚاتراؾ١ ا تحطد ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ َٔ خ٬ٍ ايتلنٝ  ٚايتٓاِٝ 

 ٖةدشح  2002)٣ٛ َٔ قبٌ ايكٝةاد٠ المٗٓٝة١ اتذاشَة١  اَةا دزاضة١ غةسفت      ايعايٞ المطت

ّ  َةا  ٚاقس لعسف إلى ٘  ٜكةٛ ٔ  المدزضة١  َةدٜس  تة ِ   ا ددٚاز َة ٞ  َسذًة١ ايتعًةٝ  ا٭ضاضة

 المعًُةد  دٕ إلى ايدزاضة١  ٚلٛؾةًح  ٚا دازٟ اي ة   ا غةساا  دٚزٙ يتأدٜة١  ايةدْٝا 

 ٔ ٕ  ايترتةٜٛد  ٚالمػةسشد  ٚالمةدٜسٜ  ٚاي ٓٝة١  ا دازٜة١  يةٮدٚاز ا٭دا٤  دزجة١  ٜكةدزٚ

ٕ   ا٭دا٤ عايٝة١  تأْٗا ايدْٝا ا٭ضاضٞ ايتعًِٝ بمسذ١ً المدازع لمدٜسٟ  تجةاٙ ايػة٦ٛ
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 ٚدعكةا٤  ايت٬َٝةر  تجاٙ ا٭دٚاز اي ١ٝٓ نُحاٍ ا٭دا٤ َٚتٛضن١ ٚالماي١ٝ  ا داز١ٜ

 ٚدْٗةا  ٚتحطةد ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ      ا ْطةا١ْٝ  ايع٬قةا   ٚلُٓٝة١  ايتةدزٜظ   ٦ٖٝة١ 

ٙ  دا٤ا٭ قةعٝ ١  ٞ  ا٭َةٛز ٚا تُةس   دٚيٝةا٤  تجةا  ٜٚكةدز  ايدزاضةٞ   ٚالمٓٗةاد  ا ًة

 َسذ١ً لمدٜسٟ ٚاي ١ٝٓ يٮدٚاز ا داز١ٜ ا٭دا٤ دزج١ ذد٠ ع٢ً ايترتٜٕٛٛ المػسشٕٛ

 ِ ٞ  ايتعًةٝ ٙ  ا٭دا٤ َتٛضةن١  تأْٗةا  ايةدْٝا  ا٭ضاضة ٕ  تجةا  ا دازٜة١ ٚالمايٝة١   ايػة٦ٛ

ٌ  ا ةا٫   تك١ٝ ا ٚقعٝ ١ ا٭دا٤ ٔ    عًة٢  نة  (Sahin,2013)ذةد٠ اَا دزاضة١ ضةاٖ
ٖةةدشح إلى تحدٜةةد ادٚاز َةةدٜسٟ المةةدازع ذةةٍٛ تحطةةد المةةدازع ٚا٫ضةةترالٝحٝا      
              ايةةةع ٜطةةةتلدَْٛٗا َةةةٔ دجةةةٌ تحطةةةد ت٦ٝةةة١ َدازضةةةِٗ  ٚدظٗةةةس  ْتةةةا٥خ ايدزاضةةة١   
الى دٕ وتحطد ايتعإٚ ٚايتٛاؾٌو تد المدٜسٜٔ ٚاينًب١ ٚتد المةدٜسٜٔ ٚ المعًُةد   

ٞ دنهس المكَٛةا  ايةع  يمازضةٗا المةدٜس تحطةد ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ ٚتمهةٌ ايترلٝة           ٖ
ا٭ٍٚ   نُا إ المكّٛ ايهاْٞ نإ ولنٜٛس المعًِو ٚ ولًب١ٝ ذاج١ المٛظ دو اذت٬ 
ايترلٝةة  ايهةةاْٞ  ةةِ لةة٬ٙ ا ايترلٝةة  ايهايةةث وتحطةةد اياةةسٚف المادٜةة١و ٚ ولةةٛشء         

دزاضةةةةةةةةة١ ٖٚدشح اد٠ اضةةةةةةةةةتلداَٗاو لكٓٝةةةةةةةةةا  ايتعًُٝٝةةةةةةةةة١ ايتهٓٛيٛجٝةةةةةةةةةا ٚشٜةةةةةةةةة  
                  إلى لعةةةةةةسف َٗةةةةةةازا   َةةةةةةدٜس المةةةةةةدازع ايةةةةةةع لطةةةةةةاعد    .(Victor,2009)شةةةةةةانتٛز

                    عًةةةة٢ تحطةةةةد ت٦ٝةةةة١ المدزضةةةة١ اتراؾةةةة١ ا ضةةةةٓغاشٛز٠  ٚدغةةةةاز  ْتةةةةا٥خ ايدزاضةةةة١          
المدزضةة١  إلى إ ٖٓةةاى دٚز شعةةاٍ لمةةدٜسٟ المةةدزع ا تٓةةا٤ ايهكةة١ ٚدعةةِ ايعةةاًَد ا      

ٚايعُةةةٌ تةةةسٚا اي سٜةةةل ٚلةةةٛشء جةةةٛ َٓاضةةة  َةةةٔ ايع٬قةةةا  ا ْطةةةا١ْٝ  ا ايب٦ٝةةة١       
المدزضةةة١ٝ ٚذةةةث ايعةةةاًَد عًةةة٢ ايتُٓٝةةة١ المٗٓٝةةة١   ٚخًةةةل افٝانةةةٌ ايةةةع لػةةةحس      

دزاضةةة١ جٝةةةدٜهٛجٌ ٚالمعًُةةةد عًةةة٢ ايتٛاؾةةةٌ ٚاتذ ةةةاظ عًةةة٢ ايكةةةِٝ ا٭خ٬قٝةةة١    
 َدٜسٟ ممازضا  ًٌٝتح إلى ٖرٙ ٖدشح (Gedikoğlu & Keser,2008) ٚنٝطء

ِ  لسنٝةا   ا ايهاْٜٛة١  المةدازع  ٚدظٗةس  ْتةا٥خ    قة٤ٛ َطة٪ٚيٝالِٗ    ا يطةًنالٗ
َطتٜٛا  دْٝةا ا اتخةاذ قةسازا  اْكةبا ١ٝ ضة١ًُٝ ا َػةانٌ        ٚجٛد ايدزاض١ إلى

 ِتتكةةدِٜ دْػةةن١ ايتُٓٝةة١ المٗٓٝةة١ فةة  ٜٛجةةد إٖتُةةاّ ةة٬  ايهاْٜٛةة١   نُةةا اْةة٘ ٫  
                 ْاةةةةاّ الؿةةةةاٍ تةةةةا تُس ٚدٚيٝةةةةا٤ ا٭َةةةةٛز    ِٗيةةةةدٜ  ٫ٚ ٜٛجةةةةد ِٚيًعةةةةاًَد َعٗةةةة 

ٕ  تُٝٓةا  لنةٜٛس ايب٦ٝة١  المدزضة١ٝ ٚا خًةل َٓةا  َدزضةٞ        ا َتٛضة   ددْة٢  نةا
 ايجاتٞ َدعِ يًعاًَد ا المدزض١   

 حادي عظر:خطوات البحح وإجراءاته : 
                تمهًةةةح خنةةةٛا  ايبرةةةث ٚإجسا٤الةةة٘ ا ا جاتةةة٘ عةةةٔ لطةةةا٫٩  ايبرةةةث ٚجةةةا٤  

 ا  ٬ث دجصا٤ ز٥ٝطٝ٘ ناٯلٞ:

 : ٍٜٚتكُٔ ا  از ايٓاسٟ المسلب  بمتغءا  ايبرث    اتدص٤ ا٭ 

 : ْٞايٓتا٥خ ٚل طءٖا  ةة ٜتكُٔ ايدزاض٘ المٝداْٝ٘ ت ا جسا٤ا   اتدص٤ ايها 

      اتدص٤ ايهايث: ٜتكُٔ ايتٛؾٝا  ٚالمكترذا 

 ٚشُٝا ًٜٞ عسض نٌ َِٓٗ ل ؿًٝٝا 
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  الجزء الأول : الإطار اليظري: 
 المبحح الأول: البيئة المدرسية الجاذبة : 

ٜعةةةد لنةةةٜٛس ْاةةةاّ ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ ايساَةةةٞ  يجةةةاد دزجةةة١ عايٝةةة١ َةةةٔ ايٓٛعٝةةة١     
ٚاي اعًٝةةة١ يتنةةةٜٛس ن ةةةةا٠٤ ا٭دا٤ ايعًُةةةٞ ٚا دازٟ  دذةةةد دتةةةةسش دٖةةةداف المًُهةةةة١      

                  قةةةسٚز٠ ا٫ضةةةتُساز المٓؿةةةٛف عًٝٗةةةا قةةةُٔ اترنةةة١ ايتاضةةةع١ ٚالمتُرةةةٛز٠ ذةةةٍٛ       
ا لُٓٝةة١ ٚلنةةٜٛس ايهةةٛادز ايبػةةس١ٜ ايطةةعٛد١ٜ نُةةاً ْٚٛعةةاً  ٚذيةةو ٚشكةةاً يًسظبةة١        
اتداد٠ يكٝاد٠ المًُه١ ايعست١ٝ ايطةعٛد١ٜ ا ايعُةٌ تضةٛ تحطةد ن ةا٠٤ اترةدَا        

  ّ 3134المكدَةة١ يً ةةسد َٚٓٗةةا ايتعًةةِٝ ٚايتةةدزٜ  ت ٚشاز٠ ا٫قتؿةةاد ٚايتلنةةٝ         
            إلى لهةةٜٛٔ غلؿةة١ٝ اينايةة    سذًةة١ ايتعًةةِٝ المتٛضةةن١ نٛذةةد٠ لستٜٛةة١  َٚلٗةةدف 

ا تشتًةة  جٛاْبٗةةا  شأؾةةبا يصاَةةاً عًٝٗةةا دٕ لعُةةٌ ت اعًٝةة١ يتركٝةةل ا٭ٖةةداف       
المٓػٛد٠   َٚٔ ٖٓا شكد اتجٗح دْاةاز ايكةاد٠ ا ذكةٌ ايترتٝة١ ٚايتعًةِٝ إلى لةٛشء       

ٚايتحٗٝةصا  ايةع ٜتركةل َةٔ خ٬فةا       ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اي عاي١ ذا  المباْٞ اتدٝةد٠ 
تإداز٠  َطةةتٜٛا  َتُٝةةص٠ َةةٔ ا٭دا٤ قةةد ٜؿةةٌ إلى ذةةدٚد ا تةةدا  تالمعةةاٜء المدزضةة١ٝ 

ٚشُٝةةةةةا ًٜةةةةةٞ عةةةةةسض     11  ف3114  تجةةةةةسٚإ  41  ف3111ايبرةةةةةٛث ايترتٜٛةةةةة١   
 لم َٗٛٗا ٚدٖداشٗا ٚزنا٥صٖا َٚكَٛالٗا 

 أولا: مفهوو البيئة المدرسية الجاذبة : 
  33  ف3133المًةةو عبةةد ان تةةٔ عبةةد ايعصٜةةص يتنةةٜٛس ايتعًةةِٝ ت  ٜػةةء َػةةسٚ 

يتركٝل ايس١ٜ٩ المسج٠ٛ  ٜٚألٞ ا ْاؾٝتٗا  ا ضترالٝح١ٝإلى ة١ً َٔ ا جسا٤ا  
إيجةةاد ت٦ٝةة١ َدزضةة١ٝ جاذتةة١   ٚدتحةةاذ إجةةسا٤ا  يترطةةد المةةدازع  ٚلكٜٛةة١ ع٬قتٗةةا  

َ ٗةّٛ ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ     ٚتا٫ ٬  عًة٢  بمرٝنٗا  ٚلنٜٛس ددا٥ٗا ا لعًِ اينًب١ 
اتداذت١  شكد اختً  ايباذهٕٛ ا ايتٛؾٌ إلى لعسٜ  َعد فا  شُِٓٗ َٔ دنةد  
عًةة٢ دٕ جاذتٝةة١ المدزضةة١ يمهةةٔ ا٫ضةةتد٫ٍ عًٝٗةةا تايةةدزجا  ايعايٝةة١ ايةةع يحؿةةٌ    
عًٝٗا اينًب١   َِٚٓٗ َٔ ْاةس إيٝٗةا عًة٢ دْٗةا َةد٣ تحكٝةل ا٭ٖةداف ايتعًُٝٝة١         

 دْة٘ ٫ ٜٛجةد ٖٓةاى ال ةام تسةدد عًة٢ لعسٜة  يًُدزضة١         يًُدزض١  ٖٚرا ٜػء إلى
  111  ف3117اتداذت١   ْاساً يتعكد َتغءالٗا ٚلداخٌ دتعادٖا  تاترُٝطٞ  

  تأْٗا: والمدزض١ ايةع لتؿة    Ballantyne et al, 2005,p23ٜٚعسشٗا تا٫ْتد ت
                تايكٝةةةةاد٠ المٗٓٝةةةة١ اتذاشَةةةة١ ٚافادشةةةة١ ذا  المةةةةدخٌ ايتػةةةةازنٞ  ٚٚذةةةةد٠ افةةةةدف       

تحتةٟٛ  تد دعكا٥ٗا  ٚلٛذٝد ايس١ٜ٩ تِٝٓٗ ٚا٫ْطةحاّ ا ممازضة١ ايعُةٌ  ٚدٜكةاً     
ت٦ٝةة١ عُةةٌ َػةةٛق١ لػةةحس عًةةة٢ ايةةتعًِ ٚشٜةةاد٠ تحؿةةٌٝ اينًبةة١  ٚايتعةةةإٚ          عًةة٢ 

 ٚالمػازن١ تد المٓصٍ ٚالمدزض١  ٚايعٌُ ع٢ً ل١ُٝٓ دعكا٤ٖاو ا ذةد قةدّ ظساٜبة١   
  ٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ اتداذتةةة١ تأْٗةةةا: والم٪ضطةةة١ ايترتٜٛةةة١     لعسٜ ةةةاً آخةةةس يًب31  ف3111ت

ايةةع ٜسدضةةٗا قا٥ةةد ٚخةةبء ٚاعةةٞ قةةادز عًةة٢ ايتةةأ ء ا دزنةةإ ايعًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١      
اٝةةث لؿةةٝه ٖةةرٙ الم٪ضطةة١ يٓ طةةٗا شًطةة ١ ٚز٩ٜةة١ عًةة٢ قةة٤ٛ ٚاقعٗةةا ٚظسٚشٗةةا          

  اٝث لهٕٛ قادز٠ ع٢ً تحكٝل زضايتٗا ٚدٖداشٗا ٚع٢ً زدضٗا لٛشء لعًِٝ شعاٍو

ٚلعسف ايباذه١  ايب١٦ٝ المدزضة١ٝ اتداذتة١ إجسا٥ٝةا ا قة٤ٛ ايتعسٜ ةا  ايطةاتك١       
تأْٗا: والم٪ضط١ ايترت١ٜٛ ايع لكٛدٖا َدٜس٠ َ٪١ًٖ َٔ خ٬ٍ شسٜل لستٟٛ تمةازع  
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عًُٝةةة١ ايتغةةةٝء ٚايتنةةةٜٛس المةةةادٟ ٚايبػةةةسٟ تضةةةٛ إيجةةةاد ت٦ٝةةة١ لعًُٝٝةةة١ تس ةةةص٠        
لمٗةة  يةةد٣ المعًُةةا  نُةةا لػةةازى   َٚػةةٛق٘ لةةدشس اينايبةة١ يًةةتعًِ ٚلُٓةةٞ ا٭دا٤ ا  

 دٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس ا ًٞ يتركٝل ا٭ٖداف المٓػٛد٠ و 

 :أهداف البيئة المدرسة الجاذبة:ثاىيا 
يًب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ اتداذتةة١ دٚز نةةبء ا تجُٝةةٌ ؾةةٛز٠ المدزضةة١ يةةد٣ اينةة٬           
ٚلكسٜبِٗ إيٝٗا َٔ خ٬ٍ تساتزٗا ْٚااَٗةا المطةتردث  ٚنُةا لطةاِٖ ا لةدعِٝ      
ايع٬قةةةا  ا٫جتُاعٝةةة١ تب٦ٝةةةتِٗ ايؿةةة ١ٝ  ٚدٜكةةةاً بمعًُةةةِٝٗ ايةةةرٟ نةةةإ يةةة٘ دٚز   

 ٛ                      ز٠ عاَةةةةة١  جةةةةةٖٛسٟ ا ايتكًٝةةةةةٌ َةةةةةٔ ْطةةةةةب١ ايتطةةةةةس  ٚاي اقةةةةةد ايتعًُٝةةةةةٞ تؿةةةةة
نُةةةا دْٗةةةا َةةةٔ خةةة٬ٍ َةةةا لكدَةةة٘ َةةةٔ ا٫ٖتُةةةاّ تايٛضةةةا٥ٌ ايتعًُٝٝةةة١ ٚا٭ْػةةةن١  
 ا٫جتُاع١ٝ ٚايهكاش١ٝ اٝث دنطةبح اينًبة١ َٗةازا  ايكةدز٠ عًة٢ ذةٌ المػةه٬        
ٚاتخةاذ ايكةةساز  ٚايهكة١ تةةايٓ ظ  ٚةٝعٗةةا لهتطة  دُٖٝةة١ تايغةة١ دنهةس َةةٔ تزةةسد     

 3131تسؿةةةٛز٠ َةةةٔ المبةةةاد٨ ايدزاض١ٝ تَؿةةةن ٞ     تحكٝةةةل ايٓحةةةاا قةةةُٔ دا٥ةةةس٠  
   4ف

  :ركائز المدرسة الجاذبة:ثالجا 
يكد ْاٍ َٛقٛ  المدزض١ اتداذت١ اٖتُاَاً نبءاً َٔ قبٌ ايههء َةٔ ايبةاذهد   
ْاةساً ٭ُٖٝةة١ ٖةرا المٛقةةٛ  ا ا تُةس عًةة٢ اخةةت٬ف َػةازتِٗ َٚةةٔ ٖٓةا قةةدّ دتةةٛ      

  عةةد٠ زنةةا٥ص يًب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ    11  ف3111   ٚدتةةٛ يبةةد٠ ت 44ةةةة  43  3112خنةةا  ت
 اتداذت١:
  ٞالمةةةةدٜس ايةةةةٛاعProfessional Leadership ٜعتةةةة  َةةةةدٜس المدزضةةةة١ ايعُةةةةٛد :

اي كةةسٟ فةةا  ذٝةةث يةة٘ لةةأ ء َباغةةس عًةة٢ شاعًٝةة١ عًُٝةة١ ايةةتعًِ ٖٚةةٛ المطةة٦ٍٛ      
ا٭ٍٚ عٔ إداز٠ المدزض١ ٚلٛشء ايب١٦ٝ ايتعًُٝٝة١ اتداذتة١  ٚالمػةسف ايةدا٥ِ شٝٗةا      

ضةة١َ٬ ضةةء ايعًُٝةة١ ايترتٜٛةة١ ته ةةا٠٤ عايٝةة١ ٚذيةةو تتٓطةةٝل جٗةةٛد          يكةةُإ
ايعاًَد  ٚلٛجِٝٗٗ ٚلكِٜٛ دعُةافِ ٚشةتا قٓةٛا  ا٫لؿةاٍ َةس دٚيٝةا٤ ا٭َةٛز        
ٚا تُةةس ا ًةةٞ َةةٔ دجةةٌ تحكٝةةل ا٭ٖةةداف ايعاَةة١ يًترتٝةة١ ٚشةةل ا َهاْةةا          

 ٚالمٛازد المدزض١ المتاذ١ اهُ٘ ٚعكٌ 
    ٕٛالمعًُةٕٛ المٗٓٝةProfessional Teachers      دٕ المعًةِ اي عةاٍ ٖةٛ َةٔ يمتًةو :

المٗازا  ٚايه اٜا  نا لماّ اتدٝد تالمةاد٠ ايةع ٜكةّٛ تتدزٜطةٗا ٚاضةتلداّ يغة١       
َٓاضب١ يًتعًِ ٚإيجاد ت١٦ٝ لعًِ ؾة ١ٝ جاذتة١ ٚا٭خةر تعةد ا٫عتبةاز ذاجةا        
ٚاٖتُاَةةا  اينةة٬  اي سدٜةة١ ٚايترًةةٞ تاتجاٖةةا  ايجاتٝةة١ ٚشعايةة١ ٚدخ٬قٝةةا     

ايٝةة١ ٚايعُةةٌ عًةة٢ لنةةٜٛس ايةةت هء ايٓاقةةد ٚذةةٌ المػةةه٬  ٚتحدٜةةد َػةةه٬      ع
 اينًب١ ٚايعٌُ ع٢ً ذًٗا 

    ت٦ٝةةة١ لعًةةةِ آَٓةةة١Safe Learning  Environment  إٕ ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ :               
ايع تحكل ع١ًُٝ ايتعًِ  تٓحاا ٖٞ لًو ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ ايع لعٌُ 

              ٫جتُاعٝةةة١ ٚلٛ ٝةةةدٖا تةةةد دشةةةساد ا٭ضةةةس٠ المدزضةةة١ٝ    عًةةة٢ لعُٝةةةل ايع٬قةةةا  ا  
 ٚايع ل٢ُٓ ا ذطاع تا٫ْتُا٤ يد٣ دشساد ا تُس المدزضٞ 
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      ْاةةاّ َتنةةٛز يسعاٜةة١ اينةة٬Student welfare System اٝةةث ٜتٛاجةةد :           
ا المدزضةة١ اتداذتةة١ ْاةةاّ َتنةةٛز لمتاتعةة١ اينًبةة١ ٚزعةةاٜتِٗ ٚتحطةةد َطةةت٣ٛ      
ددا٥ِٗ ٚايٛشا٤ تاذتٝاجالِٗ ٚشكةاً لمةا لطةُا تة٘ قةدزالِٗ َٚٗةازالِٗ َةس ا٭خةر         
تعةةةد ا٫عتبةةةاز ايكةةةدز٠ عًةةة٢ َٛاجٗةةة١ ايؿةةةعا  ايةةةع لعةةةترض  سٜةةةل اينًبةةة١    

 ٚايعٌُ ع٢ً ٚقس اتذًٍٛ المٓاضب١ يًتغً  عًٝٗا 
  ر١ شًطةةة ١ ٚاقةةةClear philosophy    ٜتٛجةةة  دٕ ٜهةةةٕٛ يًُدزضةةة١ اتداذتةةة١ :

شًطةة ١ ٚاقةةةر١ المعةةةام اٝةةةث لةةة٪َٔ تةةإٔ يهةةةٌ َةةةتعًِ اذتٝاجالةةة٘ ٚلنًعالةةة٘   
اتراؾةةةة١ تةةةة٘ ٚايعُةةةةٌ عًةةةة٢ تحطةةةةد قةةةةدزا  نةةةةٌ َةةةةتعًِ عكًٝةةةةاً ٚٚجةةةةداْٝاً     

 ٚاجتُاعٝاً ٚجطدٜاً 
  َٕٓٗخ  َتٛاشBalanced Curriculum  تداذتة١  : ذٝث يمتاش المةٓٗخ ا المدزضة١ ا

تتكدِٜ خة ا  لعًُٝٝة١ غةا١ًَ َةس ا٫ٖتُةاّ تً ٝةا  ٚاذتٝاجةا  ٚلنًعةا          
 اينًب١ الملتً ١ 

    ايػةسان١ ا٭ضةس١ٜلمجا تُع١ٝSociety family partnership  ٚجةٛد : ٜ ةترض 
ع٬قةةة١ قٜٛةةةة١ لػةةةةازن١ٝ تةةةةد دٚيٝةةةةا٤ ا٭َةةةٛز ٚقٝةةةةادا  ا تُةةةةس ا ًةةةةٞ تغٝةةةة١   

 المػازن١ اي اع١ً ا اتذٝا٠ المدزض١ٝ  
  ٍايتةةةةةةةةدزٜظ اي عةةةةةةةةاPurposefulTeaching  ٍٜطةةةةةةةةتٓد ايتةةةةةةةةدزٜظ اي عةةةةةةةةا  :                 

ع٢ً ايب١ٝٓ المعسش١ٝ ايطاتك١ يًنًب١  ٚاي ِٗ اتدٝد يتٛجٝٗا  ايٓااّ المدزضٞ 
ٚايؿ ٞ ٚلٛظٝ  اضترالٝحٝا  ايتدزٜظ ايع لٓطحِ َس اذتٝاجا  اينة٬   

 ٜطتلدَْٛٗا ا اتذٝا٠ اي١َٝٛٝ ٚلصٜٚد اين٬  تالمعازف ٚالمٗازا  ايع 

  مكومات البيئة المدرسية الجاذبة:: رابعا 
لٛلى ا داز٠ المدزضة١ٝ ايب٦ٝة١ ايتعًُٝٝة١ عٓاٜة١ شا٥كة١ بمةا لتكةُٓ٘ َةٔ َهْٛةا           
              تػةةةس١ٜ َٚادٜةةة١   ٚ لعُةةةٌ عًةةة٢ لٛظٝةةة  ايتكٓٝةةة١ اتذدٜهةةة١   ٚ ايتحدٜةةةد ٚا٫تتهةةةاز 

عُةٌ قةُٔ شسٜةل ٚاذةد  ٚا اشاة١ عًة٢ قٓةٛا         ٚ لك١ٜٛ ايع٬قا  ا٫جتُاعٝة١ ٚاي 
             ا٫لؿةةةاٍ َةةةس دٚيٝةةةا٤ ا٭َةةةٛز  ٚ لةةةدزٜ  َعًُةةةٞ المدزضةةة١ اتداذتةةة١ تؿةةةٛز٠ َطةةةتُس٠
  عًةةة٢ قةةةسٚز٠ اَةةةت٬ى تزُٛعةةة١ َةةةٔ المٗةةةازا  ٚالم ةةةاِٖٝ َهةةةٌ:  ةةةسم ايتةةةدزٜظ         
 ٚدضةةايٝ  ايتكةةِٜٛ  َٚٗةةازا  ايع٬قةةا  ا ْطةةا١ْٝ  ٚدضةةظ َساذةةٌ ايُٓٛتَؿةةن ٢  

نُةا تحتةةٟٛ َٓاَٛةة١ ايب٦ٝةة١ المدزضة١ٝ اتداذتةة١ ةًةة١ َةةٔ المكَٛةةا      1  ف3131
                      ٚتحةةةةةدد َطةةةةة٪ٚيٝا  َةةةةةدٜس المدزضةةةةة١ تجةةةةةاٙ لًةةةةةو المكَٛةةةةةا  ٚد ةةةةةا  ايتعاَةةةةةٌ     
َس المػةه٬  ٚاتخةاذ ايكةسازا   ٚتةريو لٓكطةِ َكَٛةا  ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ اتداذتة١          

                                ٚغةةةةةةٝٓخ  11  ف3111ت ظساٜبةةةةةة١ُٖٚةةةةةةا نُةةةةةةا قةةةةةةدَٗا    إلى قطةةةةةةُد ز٥ٝطةةةةةةٝد 
   ناٯلٞ:Chyung,2007,p4ت 

 :المكومات البظرية 
ٚايع لػٌُ تشتً  المكَٛا  ايبػةس١ٜ ايةع لكةُٗا َٓاَٛة١ ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ       
اتداذت١ ٚايٞ تدٚزٖا ل٪ س ع٢ً ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ تػهٌ َباغس  ٖٚةٞ عًة٢ ايٓرةٛ    

 ايتايٞ:
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 :ِلتحًةةة٢ دُٖٝةةة١ المعًةةةِ ا ايعًُٝةةة١ ايترتٜٛةةة١ تػةةةهٌ عةةةاّ  ٚايتعًُٝٝةةة١         المعًةةة
المعًةةِ ٖةةٛ ايًبٓةة١ ا٭ضاضةة١ٝ  يٓحةةاا ايعًُٝةة١      تاعتبةةازا تداعٝةة١ تػةةهٌ خةةاف  

ايترت١ٜٛ ا تشتً  تزا٫  ايتعًِ ٚنُةا دْة٘ َةٔ قةُٔ َٗاَة٘ َٚطة٪ٚيٝال٘       
      ٚ ا تةدا  يدٜة٘   ل١٦ٝٗ المٓا  ايرٟ ٜعةصش  كة١ المةتعًِ تٓ طة٘  ٜٚةدعِ زٚا ا٫تتهةاز 

               ٜٚٗةةةر  ضةةةًٛن٘ ٚيح ةةةص ل هةةةءٙ ٜٚ ةةةتا آشةةةام ا تصةةةاش دَاَةةة٘ ٚلس٣ ايباذهةةة١    
دٕ المعًةةةِ ٖةةةٛ ايػةةةلـ ايكةةةادز عًةةة٢ ذيةةةو ْاةةةساً يهْٛةةة٘ ا٭قةةةس  إلى اينايةةة     
ٚا٭نهةةس َعسشةة١ بمةةا قةةد ٜٛاجةة٘ قدزالةة٘ ا تداعٝةة١ َةةٔ َعٛقةةا   ٚنُةةا لكةةدِٜ  

ِ   اتذًٍٛ المُه١ٓ ي٘ ٚزعاٜت٘ ٚايعٌُ ع٢ً ٫تةد دٕ ٜهةٕٛ      يةرا لٛجٝ٘ تػةهٌ ضةًٝ
             المؿةةادز ٚايٛضةةا٥ٌ ايتعًُٝٝةة١ جٓبةةاً إلى جٓةة     عًةة٢ المعًةةِ َنًةةس تػةةهٌ جٝةةد    

                    َةةةةةس ايتأٖٝةةةةةٌ ايعًُةةةةةٞ ٚايتطةةةةةًا بمٗةةةةةازا  ايتعاَةةةةةٌ ا يجةةةةةاتٞ  ٚالمػةةةةةازن١   
 َس تشتً  د ساف ايع١ًُٝ ايتعًُٝٞ 

 عًُٝةة١ ايتعًُٝٝةة١ ْاةةساً يهةةٕٛ ٖةةدشٗا ٜتحًةة٢ اينايةة : دٕ اينايةة  ٖةةٛ تسةةٛز اي 
ا لهةةٜٛٔ جٝةةٌ ؾةةالح ٚإعةةدادٙ يٝهةةٕٛ ددا٤ شعايةة١ َٓتحةة١ ا ا تُةةس ٚلصٜٚةةدٙ    
تهةةٌ َةةا يحتاجْٛةة٘ َةةٔ َعًَٛةةا  َٚٗةةازا  قةةسٚز١ٜ ٚقةةِٝ ٚاتجاٖةةا  ٥٬َُةة١        
تا قةةاش١ إلى ايةةت هء ايعًُةةٞ َةةٔ دجةةٌ خًةةل ت٦ٝةة١ َدزضةة١ٝ جاذتةة١ َٚٓتحةة١        

                  ايدزاضةةةةة١ٝ ٚا٫جتُاعٝةةةةة١ تايتعةةةةةإٚ ٚايػةةةةةسان١  ٚايتغًةةةةة  عًةةةةة٢ َػةةةةةه٬لِٗ  
َس المعًُد ا المدزض١ ٚدٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس ا ًٞ ٚلس٣ ايباذهة١ دٕ ا داز٠  
المدزضةة١ٝ المبدعةة١ ذُٝٓةةا لتٛاجةةد تهاشةة١ خؿا٥ؿةةٗا اتدٝةةد٠ ٚالمت ٛقةة١ لػةةهٌ         

ا٫تتهاز ا ةٝةس  ع٢ً ا تدا  ٚ ٬تٗاإذد٣ دعا٥ِ ايب١٦ٝ ا  ص٠ ٚالمػحع١ ين
 ا ا٫  ايع١ًُٝ ٚايترت١ٜٛ تػهٌ عاّ ٚاي ١ٝٓ تػهٌ خاف 

          دٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس ا ًةةٞ: إٕ ايع٬قةة١ َةةا تةةد المدزضةة١ اتداذتةة١ ٚدٚيٝةةا٤
ا٭َةةةٛز ٚا تُةةةس ا ًةةةٞ ع٬قةةة١ قٜٛةةة١ جطةةةدلٗا ايٓاسٜةةةا  ٚا٭شهةةةاز ايترتٜٛةةة١  

                 ١ ا ًٝةةةة١ ٚايةةةةع ل٪نةةةةدْ تةةةةاا المدزضةةةة١ عًةةةة٢ ايب٦ٝةةةةاالمعاؾةةةةس٠ ايةةةةع لةةةة٪َٔ ت
ع٢ً قسٚز٠ ا٫ٖتُاّ تايترت١ٝ المطتدا١َ  ٚايع لعتكد دٕ ايتعًِٝ ا٭شكٌ ٜةتِ  
َةٔ خة٬ٍ ايتعةإٚ ٚايػةسان١ َةس ايبٝةح  ٚنُةا ل٪نةد ايهةهء َةٔ ايدزاضةا             
عًةة٢ دٕ تصةةاا المدزضةة١ ا تحكٝةةل دٖةةداشٗا ٜتٛقةة  تػةةهٌ دضاضةةٞ عًةة٢ َةةد٣         

              Mog,2012:1-4تُس ا ًةةةةٞ ايةةةةع لكةةةةٓ  شٝةةةة٘ت   ازلبا ٗةةةةا ايعكةةةةٟٛ تةةةةا   
يًُدزضةةة١ اتداذتةةة١ ٫ تةةةد َةةةٔ إٜكةةةاا دٚزٖةةةا     ٝكٝةةة١ٚذتةةة٢ لةةة ش ايؿةةةٛز٠ اتذك 

نُ٪ضط١ لستٜٛة١  لكةدّ خةدَالٗا ٭ٚيٝةا٤ ا٭َةٛز ٚا تُةس ا ًةٞ َةٔ خة٬ٍ          
لطةةاعد دٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز  ٚايةةع  ينًبةة١ يًُحتُةةس ا ًةةٞ  اكةةدَٗا ٜايةة اَخ ايةةع 

ّ ا  ُةد ٚالمعً يتهةٜٛٔ جٝةةٌ   . ٬ تعةة  المٗةاّ اتراؾةة١ تةتعًِ ٚلستٝة١ اينةة    إتمةا
ٚاعةةةةةٞ قةةةةةادز عًةةةةة٢ المطةةةةةا١ُٖ ا خدَةةةةة١  ٚلٛعٝةةةةة١ تزتُعةةةةة٘ ايةةةةةرٟ ٜعةةةةةٝؼ        

ٚلةس٣ ايباذهة١ دْة٘ َةةٔ ْتةا٥خ ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ اتداذتةة١         Davis,2000:6-9شٝة٘ت 
ٚظٝ ةةة١ ٚا تُةةةس ا ًةةةٞ ممةةةا ٜ٪نةةةد   زتأٚيٝةةةا٤ ا٭َةةةٛلكٜٛةةة١ ع٬قةةة١ المدزضةةة١  

                 المدزضةةةة١ نُ٪ضطةةةة١ لستٜٛةةةة١ لعًُٝٝةةةة١   ٚشٜةةةةاد٠ شةةةةسف ايةةةةتعًِ َةةةةد٣ اتذٝةةةةا٠   
 ٚتٗرا تحدث شٜاد٠ ا ايُٓٛ ايتعًُٝٞ يهٌ دشساد ا تُس 
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 :)المكومات غير البظرية ) المادية 
ذحس٠ المؿادز ايتعًُٝٝة١ بمةا تحتٜٛة٘     ٚايع لػٌُ المساشل المدزض١ٝ ٚلتُهٌ ا 

 ٚ ا٭جٗةةةص٠ ايةةةع لهةةةسٟ ايعًُٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١ تػةةةهٌ عةةةاّ  ٚايتعًةةةِٝ        ًَةةةٔ ايٛضةةةا٥ٌ 
                    ا تةةةةداعٞ تػةةةةهٌ خةةةةاف  نُةةةةا لػةةةةٌُ المساشةةةةل المهتبةةةة١ المدزضةةةة١ٝ َٚةةةةا تحتٜٛةةةة٘     

ٚايةةرٟ تةةدٚزٙ   المدزضةةٞ تةةد  ٝالٗةةا َةةٔ نتةة  ٚؾةةٛز ْٚػةةسا  ٚخةةسا٥    ٚالمطةةسا   
  سف عًةةةة٢ َٛاٖبةةةةٜ٘كةةةدّ يًُةةةةتعًِ اي ةةةةسف المٓاضةةةب١ يًتعةةةةبء عةةةةٔ ْ طةةة٘  ٚايتعةةةة   

نريو المعسض المدزضٞ ٚايرٟ ٜعت  دذد دٖةِ عٓاؾةس ايب٦ٝة١ المدزضة١ٝ اتداذتة١      
      ِ دٜكةةةا المعاَةةةٌ    ٚايةةةرٟ ٜةةةتِ شٝةةة٘ عةةةسض ةٝةةةس َػةةةسٚعا  اينةةة٬  ٚإتصةةةاشالٗ

 ٚالملتةة ا  ذٝةةث لعةةد الملتةة ا  المدزضةة١ٝ زنٝةةص٠ دضاضةة١ٝ ا َطةةء٠ المةةتعًُد        
ٚايتحسٜة   ٚدخةءا المؿة٢ً المدزضةٞ      ٚذيو  جسا٤ ايتحاز  ايع١ًُٝ ٚا٫نتػاف

ذٝةةث ٜػةةهٌ َؿةة٢ً المدزضةة١ ايٓةةٛا٠ اتذكٝكٝةة١ يتعُٝةةل اتدةةرٚز ايدٜٓٝةة١ ا ْ ةةٛع  
اين٬  َٔ خ٬ٍ ا اقسا  ٚ المًتكٝا  ايٛعا١ٝ افادش١  

 المبحح الجاىي: مديري مدارض التعليه العاو :  
ّٝة١    ايبةازش  ياداز٠ المدزض١ٝ ا٭ ةس  ّٝة١ ايعًُ ّٝة١ تأتعادٖةا الملتً ة١    ا إْتاج ايتعًُٝ

ِّ ا ايبٓٝةةة١         ًُةةةاا شٗةةةٞ اتذًكةةة١ ا٭ٚضةةةس ٚا٭ٖةةة ًُةةةا ٚإغةةةساشًا ٚلكٝٝ تخنٝنًةةةا ٚلٓاٝ
١ّٜ  ٖٚٞ ع٢ً الؿاٍ َباغس َسَ ع١ًُٝ ايترت١ٝ ٚ ايتعًِٝ  ١ّٝ ياداز٠ ايترتٛ  افٝهً

ٌّ ظةةاٖس٠   ٚ ّٝةةسا  عدٜةةد٠   ٚيعةة ّٜةة١ تحةةدّٜا  دْتحتٗةةا َتغ لٛاجةة٘ الم٪ضطةةا  ايترتٛ
١ ايةةع انتطةةبح دتعةةادًا َتداخًةة١ لهةةاد لػةةهدٌ ؾتةةً  ايترةةدّٜا  ايةةع لٛاجةة٘   ايعٛلمةة

َةةدٜس المدزضةة١ إذ ٜكةةس عًةة٢ إدازلةة٘ ايهةةهء َةةٔ المٗةةاّ يتركٝةةل ا٭ٖةةداف ايترتٜٛةة١          
ٚايتع١ًُٝٝ بمطت٣ٛ عاٍ ٚزشٝس   ذٝةث ٜةتِ َةٔ خ٬ية٘ تحكٝةل ايس٩ٜة١ المطةتكب١ًٝ        

 ١ّٝ دٚز إدازٟ ٜتُهٌ ا قٝاد٠ ع١ًُٝ  مما ٜعهظ يًتعًِٝ  َٚٛانب١ يًهٛز٠ المعًَٛال
   (Gibson,2009 (Dean,2010 )  1ف   3112ايتغٝء إلى ا٭شكٌ تالمٓاع١ُ  

 مهاو مديري المدارض لتهيئة البيئة الجاذبة: 
ذدد ايديٌٝ ايتٓاُٝٞ لمدازع ايتعًِٝ ايعاّ َٗاّ َةدٜس المدزضة١  شٗةٛ المطة٦ٍٛ     

ا ايترت١ٜٛ  ٚايتعًُٝٝة١  ٚا دازٜة١    ا٭ٍٚ ا َدزضت٘ ٖٚٛ المػسف ع٢ً ةٝس غ٪ْٚٗ
ِ ت ٚا٫جتُاع١ٝ ٖٚٛ ايكد٠ٚ اتذطة١ٓ يص٥٬َة٘ ددا٤ ٚضةًٛناً      ٖةة  3411 ٚشاز٠ ايتعًةٝ

  دٕ َةةدٜس المدزضةة١ َهًةة  (Luo and Najjar, 2007,p22 ٚقةةد ذنةةس يٝةةٛ ْٚٝحةةس
  ّ ا تزةةايد ُٖةةا:  بمٗةةاّ ٚٚاجبةةا  نةةهء٠ َٚتداخًةة١   ٚيمهةةٔ لؿةةٓٝ  ٖةةرٙ المٗةةا

 Grauwe,2004,pجساٜةٛ ت  ٜٚػةء   ا دازٟ ٚا اٍ ا غساا تالمٗاّ اي ٓٝة١  ا اٍ 

اتداْةة  ا دازٟ َةةٔ عُةةٌ َةةدٜس المدزضةة١ ذا ؾةة١ً تتٓاةةِٝ إداز٠ المدزضةة١       دٕ  إلى 6
ٚعٓاؾةةسٖا الملتً ةة١ يتركٝةةل عًُٝةة١ ايتعًةةِٝ ٚايةةتعًِ  نُةةا دٕ اتداْةة  اي ةة         

َٚٔ ٖٓا  ايترت١ٜٛ تهاًَٗاذداث تحطٔ َطتُس َٚدزٚع ا ايع١ًُٝ  َٓٗا َٗتِ 
 ٜؿع  اي ؿٌ تد اتداْبد ا دازٟ ٚاي   

ٚلرنس ايباذه١ دِٖ ددٚاز َدٜس المدزض١ المتعًك١ تايب١٦ٝ اتداذتة١ ٚايةع ناْةح    
 ٖة 3411 تٚشاز٠ ايتعًِٝ ايتٓاُٝٞ: ديٌَٝٔ قُٔ ددٚاز عد٠  جا٤  ا اي
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      ٚ  ٖٛةا لُٓٝة١ غةا١ًَ    ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايترت١ٜٛ ايؿةاتذ١ يبٓةا٤ غلؿة١ٝ ايناية
 َتها١ًَ َتٛاش١ْ ٚشكًا يكدزال٘ ٚاضتعدادال٘ ٚظسٚف ايب١٦ٝ ايع ٜعٝؼ شٝٗا 

        َتاتعةةةة١ ا غةةةةساف عًةةةة٢ َساشةةةةةل المدزضةةةة١ ٚتجٗٝصالٗةةةةا ٚلٓاُٝٗةةةةا ٚل٦ٝٗتٗةةةةةا
 ي٬ضتلداّ َس َساعا٠ غسٚ  ا٭َٔ ٚايط١َ٬  

   عةةة١ ا غةةةساف عًةةة٢ تةةةساَخ ايتٛجٝةةة٘ ٚا زغةةةاد ا المدزضةةة١ ٚا٫ٖتُةةةاّ تٗةةةا َٚتات
تساَخ ايٓػا  ٚلكٛيمٗةا ٚايعُةٌ عًة٢ تحكٝةل دٖةداشٗا بمةا ٜةت٤٬ّ َةس زظبةا           

 اينايبا  َٚٝٛفِ  
         ا غةةةساف عًةةة٢ َكؿةةة  المدزضةةة١ ٚايتأنةةةد َةةةٔ لنبٝةةةل ايػةةةسٚ  ايٓااَٝةةة١                 

ا لػةةغًٝ٘ ٚاتذةةةسف عًةة٢ ايتٛعٝةةة١  ايؿةةر١ٝ يًنايبةةةا  َةةٔ خةةة٬ٍ ايٓةةةدٚا      
 ٚاي اَخ  

  ايتُٓٝةةة١ المٗٓٝةةة١ الم     ٞ                طةةةتدا١َ يًُعًُةةةا  َٚتةةةاتعتٗٔ بمةةةا ٜةةة٪ س تػةةةهٌ ايجةةةات
 ع٢ً َطتٜٛا  ا٭دا٤ داخٌ المدزض١ 

   اتذةةسف عًةة٢ َػةةازن١ دٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس ا ًةةٞ ا ايةة اَخ ٚا٭ْػةةن١
ٚا٫جتُاعا  لما  ا ذيو َٔ  د١ُٖٝ ٚدٚز نبء ا ع١ًُٝ ؾةٓس لٛقعةا  ٭دا٤   

 ا تُس ٚالم٪ضطا  ايترت١ٜٛ   ا٭تٓا٤ ٚل١ُٝٓ ايع٬ق١ َس

ٚممةةا ضةةبل لًلةةـ ايباذهةة١ اتةةسش َٗةةاّ َةةدٜس المدزضةة١ يت٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١         
ٚايع لتُهٌ تتركٝك٘ تدُٝس َكَٛا  ايب٦ٝة١ اتداذتة١ المةرنٛز٠ آْ ةا َةٔ إغةساف       
َطةةتُس ٚلنةةٜٛس عًةة٢ ددا٤ المعًُةةد ٚلٓاةةِٝ ايةة اَخ ايتعًُٝٝةة١ افادشةة١ يًنةة٬    

لمدزضة١ٝ َٚساشكٗةةا ٚايتعةةإٚ المطةتُس َةةس دٚيٝةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس    ٚتحطةد ايب٦ٝةة١ ا 
                 ا ةةةٝ  تالمدزضةةة١  َٚةةةس الم٪ضطةةةا  ذا  ايع٬قةةة١ تةةةا٭َٛز ٚا٭ْػةةةن١ ايةةةع يمهةةةٔ        

 دٕ لعكد يؿالح المدزض١ 

 :مهارات المدير لتهيئة البيئة المدرسية الجاذبة  
ٌ Cassel & Standifer, 2000,p4 ٜػةةء ناضةةٌٝ ت                 اْةة٘ م ٜعةةد َةةٔ ايطةةٗ

عًةة٢ دٟ َةةدٜس دٕ ٜكةةّٛ تةةدٚزٙ دٕٚ دٕ يمتًةةو تعةة  ايكةةدزا  ايكٝادٜةة١ ٚا دازٜةة١       
تٜعةةد لغرٜةة١ زاجعةة١ يًُٗةةاّ ايةةع ٜكةةّٛ    تا قةةاش١ إلى عاَةةٌ ايتكةةِٜٛ يةةٮدا٤ ٚايةةرٟ 
                    تٗةةةا  َٚةةةٔ دجةةةٌ ا٫ضةةةت اد٠ َٓٗةةةا ا ايةةةتلًـ َةةةٔ ايترةةةدٜا  ٚالمٗةةةاّ ايعدٜةةةد٠         

ذنسًَٝ ٛزد نُا  ايع قد ٜٛاجٗٗا ا قٝادل٘ لمدزضت٘ ٚتحكٝل دٖداشٗا المٓػٛد٠ 
  دٕ َةةدٜس المدزضةة١ ذا  ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ يجةة  دٕ ٜتُتةةس   Mulford, 2003, P,17ت

 بمٗازا  تخٛي٘ يٝبد  ٜٚنٛز ت٦ٝت٘ المدزض١ٝ  ٚلؿٓ  المٗازا   نايتايٞ:
 ٢ً َعسش١ ٚإذطةاع المةدٜس يًُػةه٬      المٗازا  ايتؿٛز١ٜ: لتكُٔ ٖرٙ المٗاز٠ ع

 ٚايكدز٠ ع٢ً ذًٗا  بما يحطٔ ٜٚنٛز ايب١٦ٝ المدزض١ٝ 
     ٝالمٗازا  اي ١ٝٓ: لػٌُ ا٭ضايٝ  ٚايكدزا  ايع يمتًهٗا المدٜس  َةٔ ايتلنة

  ا٭َٛزٚا غساف  ٚايتٛاؾٌ تد ا داز٠ ٚالمعًُد ٚاين٬  ٚدٚيٝا٤ 
  ٠ تا٭ضةًٛ  المتبةس لمةدٜس المدزضة١  تا قةاش١      المٗازا  ا ْطا١ْٝ: لتعًل ٖرٙ المٗةاز

 إلى  اذتراّ آزا٤ ةٝس ايعاًَد  ٚايكدز٠ ع٢ً اتذٛاز ٚالمٓاقػ١ اه١ُ 
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          ٌا دازٟالمٗازا  ايتٓاُٝٝة١: لةسلب  ٖةرٙ المٗةاز٠ تكةدز٠ المةدٜس َٚٗازالة٘ تايعُة 
 لٓطٝل ٚلٛشٜس اتدٗٛد تد ايعاًَد ٚشكا يكدزالِٗ  إلىٚايتٓاُٝٞ  تا قاش١ 

                 ٚلةةةس٣ ايباذهةةة١ ممةةةا ضةةةبل دٕ َةةةدٜسٟ َٚةةةدٜسا  َةةةدازع ايتعًةةةِٝ ايعةةةاّ يجةةة    
دٕ يمتًهةةٛا ايكةةدز٠ عًةة٢ عًُٝةة١  ايترةةدٜث ٚا٫تتهةةاز ٚايةةع لعٝةةِٓٗ عًةة٢ َٛانبةة١   
اتذدا ةة١  ٚذيةةو َةةٔ خةة٬ٍ ايعُةةٌ عًةة٢ لنةةٜٛس ددا٥ٗةةِ المٗةة  ٚا٫يترةةام تةة اَخ   

ا لطاعد ا إنطاتِٗ المٗازا  ايع لت٤٬ّ لدزٜب١ٝ ذا  َعاٜء َع١ٓٝ  ٚايع تدٚزٖ
َس ا٫ذتٝاجا  ا داز١ٜ يًترت١ٝ اتذدٜه١  ٚا٭ِٖ َٔ ذيو نًة٘ دٕ ٜهةٕٛ ايكا٥ةد    
              ايترتةةةٟٛ يدٜةةةة١ زظبةةةة١ جةةةةاد٠ ٚقٜٛةةةة١ يًتنٜٛسٚيدٜةةةة٘ ايكةةةةدز٠ عًةةةة٢ إداز٠ تزُٛعةةةة١  
        ٌ                  َةةةةٔ المةةةةٛازد ايبػةةةةس١ٜ الملتً ةةةة١ َةةةةٔ ذٝةةةةث ا٫ذتٝاجةةةةا  ٚا٫تجاٖةةةةا  ٚايعُةةةةة

 ع٢ً لًبٝتٗا  

 الجزء الجاىي: الدراسه الميداىيه : 
 :أولا:إجراءات الدراسة الميداىيه 

تعةةد ا٫ ةة٬  عًةة٢ ا  ةةاز ايٓاةةسٟ ٚايدزاضةةا     إعةةداد ددا٠ ايبرةةث تا ضةةتباْ٘  
             ايطةةاتك١ ذا  ايؿةة١ً بمٛقةةٛ  ايبرةةث  ٚٚشكةةا يتعسٜةة  ايبرةةث ا جسا٥ةةٞ   تم تٓةةا٤  

 ضتبا١ْ   نأدا٠ ا ٖرا ايبرث ٚشل اترنٛا  ايتاي١ٝ : ت ا 

 ستباىة:بياء الإ 
 ضتبا١ْ َٔ جصدٜٔ ز٥ٝطٝد ُٖا :لهْٛح ا 

  :تضةةةٓٛا   اتدةةةص٤ ا٭ٍٚ: عبةةةاز٠ عةةةٔ تٝاْةةةا  دٚيٝةةة١ عةةةٔ عٝٓةةة١ ايبرةةةث لتُهةةةٌ ا
 المهت  ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١  ةةاتر ٠ 

     اتراؾةةة١ تكٝةةةاع دزجةةة١    ضةةةتبا١ْ ٚشكسالٗةةةا اتدةةةص٤ ايهةةةاْٞ: ٜتٓةةةاٍٚ تسةةةاٚز ا
ممازض١ َدٜسٙ المدزض١ ٭دٚزٖةا ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١ اتداذتة١ ا المةدازع اتذهَٛٝة١       

  شكةةةةس٠ تم لٛشٜعٗةةةةا عًةةةة٢ دزتعةةةة١ تسةةةةاٚز   42تهةةةةٕٛ َةةةةٔ ت لٚ المتٛضةةةةن١ جةةةةد٠  
 نايتايٞ:

  ا ةةةةٛز ا٭ٍٚ: ودٚز َةةةةدٜس٠ المدزضةةةة١ ا ل٦ٝٗةةةة١ ايب٦ٝةةةة١ اتداذتةةةة١ يًنايبةةةةا و  
    شكسا 2ٜٚتهٕٛ َٔ ت

         ا ةةةةةةةةٛز ايهةةةةةةةةاْٞ: ودٚز َةةةةةةةةدٜس٠ المدزضةةةةةةةة١ ا ل٦ٝٗةةةةةةةة١ ايب٦ٝةةةةةةةة١ اتداذتةةةةةةةة١
     شكس34٠ٜٚتهٕٛ َٔ تيًُعًُا و

    ا ٛز ايهايث: ودٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ المتعًكة١ تتنةٜٛس
      شكس31٠  ٜٚتهٕٛ تالمساشل المدزض١ٝو

  اذتةة١ ٭ٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ا ةةٛز ايساتةةس: ودٚز َةةدٜس٠ المدزضةة١ ا ل٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١ اتد
      شكس31٠  ٜٚتهٕٛ َٔ تٚا تُس ا ًٞو

ضةةتبا١ْ اضةةتحاتا  دشةةساد ايبرةةث عًةة٢ اي كةةسا  ٚشكةةا لمكٝةةاع         ٚقةةد ذةةدد  ا  
دتةةدا   يتلتةةاز  ةةةة ْةةادزا ةةةة  دذٝاْةةا ةةةة  ظايبةةا ةةةة    خماضةةٞ ايتةةدزد تدا٥ُةةا  Likertيٝهةةس  ت

 المطتحٝب١ إذداٖا ذط  دزج١ َٛاشكتٗا ع٢ً اي كس٠ 
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 ستباىة :تكيين الإ 
 : ايتايٝد ا٭ضًٛتدَٔ خ٬ٍ  ددا٠ ايبرثؾدم  تم ذطا 

 : ايؿدم المعتُد ع٢ً ا هُد  ذٝةث   ايؿدم ايااٖسٟت ؾدم ا هُد ٖٛٚ
  32عًةةة٢ عةةةدد َةةةٔ اترةةة ا٤ ٚالمتلؿؿةةةد ٚعةةةددِٖ ت     برةةةثتم عةةةسض ددا٠ اي

 ِ                 َةةةٔ ذٟٚ ا٫ختؿةةةاف ٚاترةةة ٠ َةةةٔ دعكةةةا٤ ٦ٖٝةةة١ ايتةةةدزٜظ     3تًَرةةةل زقةةة
َٔ عد٠ جاَعةا  ٚتسهُةد َةٔ ٚشاز٠ ايترتٝة١ ٚايتعًةِٝ  ٚذيةو تٗةدف إؾةداز         

  َةةد٣ ٚقةةٛا ؾةةٝاظ١ ايعبةةازا  ٚاْتُا٥ٗةةا يًُرةةٛز ايةةرٟ ٚزد  شٝةة٘  عًةة٢ اتذهةةِ 
              ٚاقةةتراا َةةا ٜسْٚةة٘ َٓاضةةبا َةةٔ لعةةدٌٜ دٚ ذةةرف دٚ إقةةاش١ عبةةازا  دخةةس٣ دٚ ظةةء 

%  َٔ ايطةاد٠  21َا ٚزد مما ٜسْٚ٘ َٓاضبا   ٚتٓا٤ ع٢ً َا ال ل عًٝ٘ دنهس َٔت
  ضةتبا١ْ بع  ايعبةازا  ا ا  ية ؿةٝاظ١  ايقاش١ ٚإعاد٠ ا تعدٌٜ ٚايا هُد تم 

   ٮدا٠ٚتايتايٞ دَهٔ يًباذه١ ا٫ ٦ُٓإ ع٢ً لٛشس ؾدم ا هُد ي
 :ًٞفةةةِ شةةةسدا َةةةٔ دشةةةساد    31ضةةةتبا١ْ عًةةة٢ عةةةددت تم لٛشٜةةةس ا  ا٫لطةةةام ايةةةداخ

تزتُةةس ايبرةةث  َٚةةٔ  ةةِ ذطةةا  َعةةا٬َ  ا٫زلبةةا  تةةد ايدزجةة١      خؿةةا٥ـ 
ٜٚةةبد   ضةةتبا١ْ ضةةتبا١ْ ٚا ُةةٛ  ايهًةةٞ يا  ايهًٝةة١ يهةةٌ تسةةٛز َةةٔ تسةةاٚز ا    

   ْتا٥خ ذيو:3جدٍٚ زقِ ت
َعا٬َ  ا٫زلبا  تد ايدزج١ ايه١ًٝ يهٌ تسٛز َٔ تساٚز ا٫ضتبا١ْ ٚا ُٛ  ايهًٞ   3جدٍٚ زقِت

 ي٬ضتبا١ْ
 َعاٌَ ا٫زلبا  ا اٚز

 **13 1 دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ يًنايبا  -3
 **21 1 دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  يًُعًُا  -3
 **22 1 ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ المتعًك١ تتنٜٛس المساشل المدزض١ٝ  دٚز َدٜس٠ المدزض١-1
 **27 1 دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ ٭ٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس ا ًٞ -4

قةةِٝ َعةةا٬َ  ا٫زلبةةا  تةةد دزجةة١ ا ةةاٚز تعكةةٗا       دٕ 3تٜتكةةا َةةٔ اتدةةدٍٚ  
 مما ٜع  ٚجةٛد   ٚداي١ إذؿا٥ٝا ٖٞ قِٝ عاي١ٝ ي٬ضتبا١ْتبع  ٚتايدزج١ ايه١ًٝ 

دزجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ا٫لطةةام ايةةداخًٞ  بمةةا ٜعهةةظ دزجةة١ عايٝةة١ َةةٔ ايؿةةدم ي كةةسا    
  ا٫ضتبا١ْ 

َعةةةا٬َ  ازلبةةةا  تءضةةةٕٛ تةةةد نةةةٌ شكةةةس٠ ٚايدزجةةة١ ايهًٝةةة١     إيجةةةادنُةةةا تم 
  3يًُرةةٛز اي سعةةٞ ا ا٫ضةةتبا١ْ ايةةع لٓتُةةٞ إيٝةة١ اي كةةس٠   ٜٚةةبد جةةدٍٚ زقةةِ ت       

دٕ ةٝةةةس َعةةةا٬َ  ا٫زلبا ةةةا      3ت٬ٜذةةةن َةةةٔ اتدةةةدٍٚ     يٓتةةةا٥خ نايتةةةايٞ: ا
     ممةةا ٜػةةء13 1تدُٝةةس اي كةةسا  َٛجبةة١ ا غةةاز٠ ٚدايةة١ إذؿةةا٥ٝاً عٓةةد َطةةت٣ٛ ت   

   إيٞ الطام شكسا  نٌ تسٛز َٔ تساٚز ا٫ضتبا١ْ

 :ثبات أداة البحح  
             الٛشٜعٗةةة ٚتم   هبةةةا  عةةةٔ  سٜةةةل ذطةةةا  َعاَةةةٌ دي ةةةا نسْٚبةةةا       ايتم ذطةةةا  

  1ٜٚٛقةةا جةةدٍٚ زقةةِ ت     شةةسدا فةةِ ْ ةةظ اترؿةةا٥ـ31عًةة٢ عٝٓةة١ َهْٛةة١ َةةٔ ت
   ايٓتا٥خ نايتايٞ
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 َعاٌَ ازلبا  نٌ شكس٠ َس دزج١ ا ٛز ايرٟ لٓتُٞ إيٝ٘  3جدٍٚ ت
 ا ٛز ايساتس ا ٛز ايهايث ا ٛز ايهاْٞ ا ٛز ا٭ٍٚ

زقِ 
 ااي كس٠

َعاٌَ 
 ا٫زلبا 

زقِ 
 اي كس٠

َعاٌَ  
 ا٫زلبا 

زقِ 
 اي كس٠

َعاٌَ 
 ا٫زلبا 

زقِ 
 اي كس٠

َعاٌَ 
 ا٫زلبا 

3 1 13** 31 1 71** 32 1 11** 43 1 71** 
3 1 11** 34 1 12** 31 1 12** 43 1 72** 
1 1 11** 32 1 71** 11 1 71** 41 1 71** 
4 1 11** 31 1 71** 13 1 73** 44 1 12** 
2 1 11** 37 1 11** 13 1 77** 42 1 73** 
1 1 12** 32 1 12** 11 1 11** 41 1 21** 
7 1 73** 31 1 13** 14 1 72** 47 1 11** 
2 1 73** 31 1 11** 12 1 71** 42 1 24** 
1 1 72** 33 1 71** 11 1 13** 41 1 71** 
31 1 71* 33 1 13** 17 1 71** 21 1 27** 
33 1 11** 31 1 12** 12 1 11**   
33 1 71** 34 1 71** 11 1 12**   

  32 1 71** 41 1 71**   
  31 1 11**     
  37 1 12**     

 
 هبا  ددا٠ ايبرثي دي ا َعا٬َ   1جدٍٚ زقِ ت

 َعاٌَ  اي ا نسْٚبا  عدد ايعبازا  ا ةةةةةةةةةٛز
 113 1 33 ا٭ٍٚ: اينايبا 
 243 1 32 ايهاْٞ: المعًُا 

 221 1 31 المدزض١ٝايهايث: المساشل 
 211 1 31 ايساتس: ا تُس ا ًٞ ٚدٚيٝا٤ ا٭َٛز

 224 1 21 نهٌ ا٫ضتبا١ْ

ٚةٝعٗةا   قةِٝ َعةا٬َ  ايهبةا  ةٝعٗةا قةِٝ عايٝة١        دٕ  1ت ٜاٗس َٔ اتددٍٚ
ٚتريو اؾبرح ا٫ضةتبا١ْ ا ؾةٛزلٗا ايٓٗا٥ٝة١ َهْٛة١ ًَرةل زقةِ       داي١ إذؿا٥ٝا 

    3ت

  البححاجراءات تطبيل أداة : 
  اختٝاز ايع١ٓٝ تأضًٛ  اتذؿس ايػاٌَ يًُحتُس 
 اضتباْ٘ 311َٓاٚي٘ ٚعددٖات تنسٜك١ ايبرث ع١ٓٝ ع٢ً ايبرث ددا٠ لٛشٜس   

   لؿةةةٓٝ  ايعٝٓةةة١ ٚشكةةةا  4ةةةةس ا ضةةةتباْا  ٚل سٜغٗةةةا  ٜٚٛقةةةا جةةةدٍٚ زقةةةِ ت  
 يًُتغءا :

 ايبرث ع١ٓٝلٛشٜس   4جدٍٚ ت
 المهت 

 ايعدد
 ا ُٛ  جٓٛ  ظس  جٓٛ  غسم ٚض  شماٍ

 311 13 43 37 14 َدٜسا  المسذ١ً المتٛضن١
 13 1 1 1 7 المػسشا  ا دازٜا 

    إجةةةةسا٤ ايترًٝةةةةٌ ا ذؿةةةةا٥ٞ ٫ضةةةةتحاتا  دشةةةةساد ايعٝٓةةةة١ ٚاضةةةةتلساد ايٓتةةةةا٥خ
 ٚتحًًٝٗا  ٚلكدِٜ ايتٛؾٝا  ٚالمكترذا  
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 ثاىيا :عرض ىتائج البحح وتفشيرها ومياقظتها : 
 ومياقظته أولا : ىتائج الشؤال الأول: 

ٚايرٟ ٜةٓـ عًة٢ : َةا دزجة١ ممازضة١ َةدٜس٠ المدزضة١ ٭دٚازٖةا المتعًكة١ تت٦ٝٗة١           
ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ ا المةةدازع اتذهَٛٝةة١ المتٛضةةن١ جةةد٠ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس المػةةسشا        

تم ذطا  المتٛض  اتذطاتٞ ٚا٫تضساف المعٝةازٟ ي كةسا  نةٌ تسةٛز     ٚ ا دازٜا ث
 ٚشُٝا ًٜٞ تٝإ يريو: َٔ تساٚز ايبرث ٚعددٖا دزتع١ تساٚز  

 دور مديرة المدرسة في تهيئة البيئة الجاذبة للطالبات : المحور الأول: 
المتٛضنا  اتذطات١ٝ ٚا٫تضساشا  المعٝاز١ٜ  ٛز ودٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١   2جدٍٚ ت

 يًنايبا و 

 تدزجة١ ممازضة١ وظايبةاو    جةا٤ ُرةٛز  ًالمتٛضة  ايعةاّ ي   دٕ  2ت ٜتبد َٔ اتددٍٚ
اتذدٜهة١   يتركٝل ا٫تجاٖةا   ٜطعددٕ َعاِ َدٜسا  المدازع  إلى ٖرا قد ٜعصٚٚ

                  ا ايتعًةةةةِٝ ٚايةةةةع جعًةةةةح َةةةةٔ المةةةةتعًِ تسةةةةٛزاً يًعًُٝةةةة١ ايتعًُٝٝةةةة١  ٚال كةةةةح        
                   3134ت    ٚ قسٚاْةةةة3133ٞايعٓةةةةصٟ تنةةةةٌ َةةةةٔ دزاضةةةة١ ْتةةةةا٥خ ٖةةةةرٙ ايٓتٝحةةةة١ َةةةةس  

  3112  ٚدزاضةةةة١ المٓاعُةةةة١ت 3112ت دزاضةةةة١ زتةةةةاا ٚ    3112ت ذًظ ٚغةةةةًدإٚ دزاضةةةة١
َعاِ َدٜسٟ المدازع يترطد  دٕ   ٚقد ٜهٕٛ ضب  ا٫ل ام  3113ٚدزاض١ غسف ت

تشسجةةالِٗ ايتعًُٝٝةة١ َةةٔ خةة٬ٍ لةةٛشء ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١  عةةداد اينًبةة١ لمٛاجٗةة١       
 ايتردٜا  ايؿعب١ ٚالمتغءا  الملتً ١  

 اي كس٠ ّ
المتٛض  
 اتذطاتٞ

ا٫تضساف 
 المعٝازٟ

 ايترلٝ 
دزج١ 

 المُازض١

3 
ايبا  َٔ خ٬ٍ اين ْ ٛع ا ا ض١َٝ٬ ايكِٝ عصشل

 لٓاِٝ ا اقسا  ايد١ٜٝٓ  
 ظايبا 2 17 1 43 1

3 
َطتٜٛا  تحؿٌٝ اينايبا  َٔ خ٬ٍ نػ  لتاتس 

 ايدزجا  ٚذكٛز اتذؿـ تػهٌ دٚزٟ
 دذٝاْا 1 71 1 12 1

1 
ا اتذكٛز  تأخساي دضبا  َعاتد١ ع٢ً عٌُل

  ايبا   اين تع  يد٣ ٚا٫ْؿساف 
 دا٥ُا 3 21 1 13 4

4 
لعكد ذًكا  ٖادش١ يتٛقا ْااّ المدزض١ ٚقِٝ 

 ا تُس يًنايبا  
 دا٥ُا 3 22 1 42 4

2 
لٓاِ تساَخ لع١ًُٝٝ ٚدْػن١ ل٧ٝٗ َٔ خ٬فا 

 اينايبا  يًرٝا٠ ٚخد١َ ا تُس ٚا٫ْتُا٤ ايٛ   
 دذٝاْا 33 77 1 22 3

1 
تح ص اينايبا  المت ٛقا  تتكدِٜ اتدٛا٥ص ٚغٗادا  

 ايػهس ٚ ايتكدٜس
 ظايبا 2 11 1 71 1

7 
لساع٢ اياسٚف ا٭ضس١ٜ اتراؾ١ يد٣ اينايبا  

  ٚتطس١ٜ لا١َ
 ظايبا 4 23 1 22 1

2 
لسع٢ اينايبا  المٖٛٛتا  َٔ خ٬ٍ تساَخ ٚشعايٝا  

 قدزالٗٔ ١خاؾ١ يتُٓٝ
 ظايبا 1 73 1 21 1

1 
لبدٟ اٖتُاَاً خاؾاً تاينايبا   ذٚا  ا٫ذتٝاجا  

اتراؾ١ َٔ خ٬ٍ لٓاِٝ تساَخ  ٚدْػن١ لًبي 
 اذتٝاجالٗٔ

 ظايبا 1 13 1 11 1

31 
يًُدزض١  َٔ تحسف ع٢ً  لٛ ٝل اْتُا٤ اينايب١ 

 خ٬ٍ ل١ُٝٓ المط٦ٛي١ٝ ا٫جتُاع١ٝ ا ْ ٛع اينايبا 
 ظايبا 7 43 1 47 1

33 
لػسى اينايبا   ا اتخاذ تع  ايكسازا  المدزض١ٝ 

 ٚذيو تعكد اجتُاعا  دٚز١ٜ تٗٔ 
 دذٝاْا 33 13 1 21 3

33 
لٓاِ تساَخ زٜاق١ٝ لسش١ٝٗٝ داخٌ المدزض١ ترًل 

 ٚا تُس المدزضٞ َٓا  ؾرٞ تد اينايبا  
 دذٝاْا 31 42 1 11 1

 ظايبا  11 1 22 1 ا٭دا٤ نهٌ 
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  تةةدزجا  22 3 ةةةة 42 4َةةا تةةدت شكةةسا  ا ةةٛز عًةة٢ َتٛضةةنا  ذطةةات١ٝ ٚذةةاش  
  و لعكةد ذًكةا  ٖادشة١    4زقةِ ت  اي كةس٠ جةا٤   ٚ ممازض١ ودا٥ُاو ٚوظايبةاو ٚودذٝاْةاو  

يتٛقا ْااّ المدزض١ ٚقِٝ ا تُس يًنايبا  و نأع٢ً اضتحات١ َةٔ ٚجٗة١ ْاةس    
لعصٚ ايباذه١ ذيةو إلى دْة٘ َةٔ دٖةِ ددٚاز     قد دشساد ايع١ٓٝ تدزج١ ممازض١ ودا٥ُاو ٚ

لمةةةدازع لٛقةةةٝا ا٭ْاُةةة١ المدزضةةة١ٝ يًنايبةةةا  َٚةةةا عًةةةٝٗٔ َةةةٔ ذكةةةٛم   َةةةدٜسا  ا
َٚةةافٔ َةةٔ ٚاجبةةا  ٚقةةسٚز٠ تحًةةٝٗٔ تةةايكِٝ ايةةع لةةدعِ ت٦ٝةة١ المدزضةة١ اتداذتةة١       
ٚٚشكةةا يًكٛاعةةد ايتٓاُٝٝةة١ ايةةٛازد٠ َةةٔ ٚشاز٠ ايتعًةةِٝ ٚ ايةةع يجةة  عًٝٗةةا ا٫يتةةصاّ  

 اتخةةةاذ تعةةة    ٚايةةةع لةةةٓـ عًةةة٢ و لػةةةسى اينايبةةةا  ا33اي كةةةس٠ زقةةةِ ت اَةةةاتٗا 
 ٔ  و ذؿةًح عًة٢ دقةٌ إضةتحات١    ايكسازا  المدزض١ٝ ٚذيو تعكد اجتُاعا  دٚز١ٜ تٗة

ايباذهةة١ ذيةةو يكةةٝل ٚقةةح َةةدٜسا  المةةدازع ٚنهةةس٠ ا٭عبةةا٤     صٚلعةةقةةد ودذٝاْةةاو ٚ
              ا دازٜةةة١ ٚا غةةةساش١ٝ عًةةةٝٗٔ   ٚقةةةع  إدزاى تعكةةةٗٔ ٭ُٖٝةةة١ إغةةةساى اينايبةةةا    

    3133ٖٚرا َا دند  عًٝ٘ دزاض١ ايعٓصٟت ا اتخاذ ايكسازا  المدزض١ٝ 

 دور مديرة المدرسة في تهيئة البيئة الجاذبة للنعلنات : المحور الجاىي : 
  المتٛضنا  اتذطات١ٝ ٚا٫تضساشا  المعٝاز١ٜ يدٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  1جدٍٚ ت 

 يًُعًُا 

 اي كس٠ ّ
المتٛض  
 اتذطاتٞ

ا٫تضساف 
 المعٝازٟ

 ايترلٝ 
دزج١ 

 المُازض١

3 
ل٧ٝٗ َٓا  ايعٌُ ايرٟ ٜطاعد المعًُا  ع٢ً ددا٤ دعُافٔ 

 تٝطس ٚضٗٛي١ 
 ظايبا 2 17 1 21 1

3 
لػسف ت اع١ًٝ ع٢ً ممازضا  المعًُا  الم١ٝٓٗ  َٔ خ٬ٍ 

 ذكٛز اتذؿـ َٚتاتع١ ضح٬  ايتركء ايَٝٛٞ 
 ظايبا 4 71 1 31 4

1 
ايٛظٝ ٞ َٔ خ٬ٍ ايتهسِٜ تح ص المعًُا  يترطد ددا٥ٗٔ 

 ٚلكدِٜ اتدٛا٥ص 
 دا٥ُا 3 13 1 11 4

4 
تحث المعًُا  ع٢ً ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ َٔ خ٬ٍ  ذكٛز ايدٚزا  

 ايتدزٜب١ٝ  المكا١َ خازد المدزض١
 دذٝاْا 7 72 1 12 1

 ظايبا 1 47 1 31 4 لعالج ايؿساعا  ايع لٓػأ تد المعًُا  تػهٌ ٚدٟ  2
 دا٥ُا 3 22 1 23 4 ٚايغٝا  عٓد المعًُا  تػهٌ َٜٛٞلتاتس اتذكٛز  1

7 
لنبل َبدد ا اضب١ٝ ع٢ً ددا٤ المعًُا  لمٗاَٗٔ تدق١ ٚتدٕٚ 

 ل سق١ 
 دذٝاْا 33 14 1 11 3

2 
لػحس المعًُا  ع٢ً لعصٜص ايػسان١ َس دٚيٝا٤ دَٛز 

 اينايبا  بما يحكل ا٭ٖداف ايترت١ٜٛ  
 دذٝاْا 2 21 1 31 1

 ْادزا 32 21 1 23 3 المعًُا  ع٢ً ايتكِٜٛ ايرالٞ ٭دا٥ٗٔ تح ص  1

31 
لبدٟ اٖتُاَا خاؾا تالمع١ًُ المتُٝص٠ َٔ خ٬ٍ لػحٝعٗا 

 ع٢ً المػازن١ ا َطاتكا  ايتُٝص
 ظايبا 1 73 1 44 1

33 
لػازى المعًُا  المٓاضبا  اتراؾ١ تٗٔ َٔ خ٬ٍ ا٫ذت اٍ 

 داخٌ المدزض١ 
 اذٝاْا 34 21 1 71 3

 اذٝاْا 1 21 1 31 1 لصٚد المعًُا  تا٫ذتٝاجا  المنًٛت١ يتدزٜظ المٓٗاد ت اعًٝ٘ 33

31 
لتاتس َس المعًُا  اترن  ايبد١ًٜ المٛقٛع١ لمعاتد١ المااٖس 

 ايطًب١ٝ ا المٓٗاد
 اذٝاْا 31 41 1 72 3

 اذٝاْا 33 21 1 21 3 لعٌُ ع٢ً زشس ضًبٝا  المٓٗاد  يًحٗا  المع١ٝٓ 34

32 
المعًُا   جسا٤ ايبرٛث ايع١ًُٝ ٚإقا١َ ايدٚزا  ٚٚزؽ تح ص 

ايعٌُ داخٌ المدزض١ اٝث لؿبا المدزض١ َهاْا يًت١ُٝٓ 
 الم١ٝٓٗ 

 اذٝاْا 31 12 1 31 1

 اذٝاْا  22 1 11 1 ا٫دا٤ نهٌ 

تدزج١ ممازض١ ودذٝاْةاو   جا٤ُرٛز ًالمتٛض  ايعاّ ي دٕ  1ت َٔ اتددٍٚ ٜتكا
تةةأدٚازٖٔ ا دازٜةة١ عةةٔ َتاتعةة١ ٚتح ٝةةص     يبُةةدٜسا اٍ ْػةةغٚقةةد ٜسجةةس ذيةةو إلى إ 
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               المعًُةةةا  َٚػةةةازنتٗٔ َػةةةازن١ شاعًةةة١ يترطةةةد ايب٦ٝةةة١ ايتعًُٝٝةةة١  ٚال كةةةح        
ْ ١ دزاضة  ٖرٙ ايٓتٝح١ َةس    ٚدزاضة١ ضةأٖ   3112ت ٚدزاضة١ المٓاعُة١     3133ت ٞاينعةا

ٜسٟ المةدازع  ينبٝعة١ ددٚاز َةد   ٖةرا عةصٚ  قد ٜٚ    3133ت   َٚس دزاض١ ايعٓص2013ٟت
 ا تُس ٚايع١ٓٝ َس تغء ايع ٫ لَس المعًُد 

ودا٥ُةةةاو ٚوظايبةةةاو ٚودذٝاْةةةاو   كةةةسا  ا ةةةٛز َةةةا تةةةدٚلساٚذةةةح دزجةةة١ المُازضةةة١ ي
                   دعًةةةة٢ اضةةةةتحات١ تدزجةةةة١ ممازضةةةة١ ودا٥ُةةةةاو    1اي كةةةةس٠ زقةةةةِ ت  ٚذؿةةةةًحٚوْةةةةادزاو  

 ً  ٚقةد ٜسجةس  ُةا  تػةهٌ ٜةَٛٞو    ٚايع لٓـ ع٢ً: ولتاتس اتذكٛز ٚايغٝا  يةد٣ المع
ذيو إلى دٕ ظاٖس٠ ظٝا  المعًُةا  لعةد ا ؾةداز٠ المػةه٬  ايةع لٛاجة٘ المػةسشد        

ِ ٚالملنند يًتعًِٝ    ٚايةع لةٓـ عًة٢ و تح ةص المعًُةا       1ت  ٚذؿًح اي كسٙ زقة
                     تدزجةةةة١ ممازضةةةة١ وْةةةةادزاو عًةةةة٢ دقةةةةٌ إضةةةةتحات١  عًةةةة٢ ايتكةةةةِٜٛ ايةةةةرالٞ ٭دا٥ٗةةةةٔ و  

ٞ   ٜسجس ذيو ٚقد  إلى قع  إدزاى َعاِ َدٜسا  المدازع ٭١ُٖٝ ايتكةِٜٛ ايةرال
 ايكؿٛز يك١ً ايدٚزا  ايتدزٜب١ٝ لمدٜسا  المدازع ا ٖرا اتداْ    ٚيٮدا٤ 

 دور مديرة المدرسة المتعلل بتطوير المرافل المدرسية : المحور الجالح : 
المتٛضنا  اتذطات١ٝ ٚا٫تضساشا  المعٝاز١ٜ يدٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ    7جدٍٚ ت

 اتداذت١المتعًك١ تتنٜٛسالمساشل 

     تدزجة١ ممازضة١ وظايبةاو     جةا٤ ُرةٛز  ًالمتٛض  ايعاّ ي دٕ  7ت َٔ اتددٍٚ ٜتكا
                         3112  ٚ زتةةةاا ت3133ٚقةةةد ال كةةةح ٖةةةرٙ ايٓتٝحةةة١ َةةةس دزاضةةة١ نةةةٌ َةةةٔ ايعٓةةةصٟ ت   

 اي كس٠ ّ
المتٛض  
 اتذطاتٞ

ا٫تضساف 
 المعٝازٟ

 ايترلٝ 
دزج١ 

 المُازض١

 دذٝاْا 1 23 1 11 1 ل عٌ اضتلداّ َسنص َؿادز ايتعًِ تالمدزض١  3

 دذٝاْا 33 13 1 33 1 لػسف ع٢ً ايؿٝا١ْ ايدٚز١ٜ لمساشل المدزض١ 3

 ظايبا 7 27 1 17 1 لتاتس ْااش١ َساشل المب٢ٓ المدزضٞ تػهٌ دا٥ِ َٚطتُس 1

4 
آَٔ  لٓاِ  ع١ًُٝ خسٚد اينايبا  َٔ المدزض١ تػهٌ 
 تايتٛاؾٌ َس َط٦ٛيٞ َتاتع١ اتذسن١ المسٚز١ٜ 

 دا٥ُا 2 21 1 31 4

2 
لٗتِ ترٚا  ا٫ذتٝاجا  اتراؾ١ َٔ خ٬ٍ ل١٦ٝٗ 

 المساشل المٓاضب١ فٔ 
 ظايبا 2 14 1 71 1

 دذٝاْا 33 73 1 32 1 لعت  تتحٌُٝ ٚتحطد المب٢ٓ المدزضٞ   1

7 
ا٭ٚي١ٝ  ا لعٌُ ع٢ً لٛشء َهإ َٓاض  ياضعاشا  

 المدزض١
 ظايبا 1 12 1 33 4

2 
لنبل اغترا ا  ايؿر١ ٚايط١َ٬ ع٢ً  المكؿ  

 المدزضٞ 
 دا٥ُا 1 22 1 11 4

1 
لٗتِ تٓااش١ المؿ٢ً تتهٜٛٔ ةاع٘ خاؾ١ ي٬ٖتُاّ 

 تػ٦ْٛ٘ َٔ َعًُا  ٚ ايبا 
 دا٥ُا 4 71 1 11 4

31 
لٛش  ظسف المدزض١ َٚساشكٗا ع٢ً ايػ٦ٕٛ ايتع١ًُٝٝ 

 ٚا داز١ٜ ٚا٭ْػن١ تػهٌ ٜدعِ ايب١٦ٝ اتداذت١ يًتعًِ 
 دا٥ُا 3 41 1 21 4

33 
تحسف ع٢ً لٛشء تشت ا  َٓاضب١ ٚآَٓ٘  جسا٤ 

 ايتحاز  المع١ًُٝ ٚلنبٝكٗا 
 ْادزا 31 74 1 21 3

33 
ل عٌ َكسا  ةاعا  ايٓػا  المدزضٞ بما يحكل 

 دٖداف نٌ ةاع٘
 دا٥ُا 3 41 1 42 4

31 
ا تُس المدزضٞ ع٢ً إؾراا ايب١٦ٝ  تح ص دعكا٤

 المدزض١ٝ  َٔ خ٬ٍ ايصزاع١ ٚ لػحء ا٭ش١ٝٓ
 اذٝاْا 31 11 1 37 1

 ظايبا  12 1 13 1 ا٭دا٤ نهٌ 
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                   يتػةةةةات٘ ا تُةةةةس ٚايعٝٓةةةة١  نُةةةةا اختً ةةةةح   ٚقةةةةد ٜسجةةةةس ذيةةةةو  3113ٚ تغةةةةسف  
ذٝث دغاز إلى  قةع  ددا٤ َةدٜسٟ    Gedikoğlu&Keser, 2008)َس ْتا٥خ دزاض١ ت

 المدازع ا خًل َٓا  َدزضٞ ايجاتٞ ٚلعصٚٙ ايباذه١ ٫خت٬ف ا تُس ٚايع١ٓٝ   

دَةةا شكةةسا  ا ةةٛز شكةةد ذةةاش  عًةة٢ دزجةةا  ممازضةة١ ودا٥ُةةاو ٚوظايبةةاو ٚودذٝاْةةاو  
لمدزضةةة١   ٚايةةةع لةةةٓـ عًةةة٢ و لةةةٛش  ظةةةسف ا 31ٚوْةةةادزاو  شكةةةد جةةةا٤  اي كةةةس٠ زقةةةِ ت 

َٚساشكٗا ع٢ً ايػ٦ٕٛ ايتع١ًُٝٝ ٚا داز١ٜ ٚا٭ْػن١ تػةهٌ ٜةدعِ ايب٦ٝة١ اتداذتة١     
يًةةتعًِ و نةةأع٢ً اضةةتحات١ َةةٔ قبةةٌ دشةةساد ايعٝٓةة١  تدزجةة١ ممازضةة١ ودا٥ُةةاو ٚلعٝةةد  
ايباذه١ ٖرٙ ايٓتٝحة١ دْة٘ َةٔ ؾة٬ذٝا  َةدٜس٠ المدزضة١ لٛشٜةس ايغةسف ٚالمطةاذا           

ػةةهٌ ٜةة٤٬ّ نةةٌ َتنًةة  ٚذيةةو يترطةةد  ايؿةة ١ٝ ٚلٛظٝةة  المساشةةل ايتعًُٝٝةة١ ت 
خًل ت١٦ٝ لست١ٜٛ آ١َٓ ٚض١ًُٝ  تُٝٓا جا٤  اي كةس٠ زقةِ   ٚا٭دا٤ ٚتحكٝل ا٭ٖداف 

  ٚايةةةع لةةةٓـ عًةةة٢ و تحةةةسف عًةةة٢ لةةةٛشء تشتةةة ا  َٓاضةةةب١ ٚآَٓةةة٘  جةةةسا٤  33ت
تدزجةةة١  ايتحةةاز  المعًُٝةةة١ ٚلنبٝكٗةةا و نةةةأد٢ْ اضةةتحات١ َةةةٔ قبةةٌ دشةةةساد ايعٝٓةة١     

 ٚ إلى قةع  المٝصاْٝةة١ الملؿؿة١ يًُعاَةةٌ ٚقًةة١   لعةةصٚٙ ايباذهةة١ قةد  ممازضة١ وْةةادزاو 
                     َةةةةٔ جٗةةةة١ ٚالى قؿةةةةٛز َةةةةٔ قبةةةةٌ المةةةةدٜسا     شٓٝةةةةا  يًُلتةةةة ا  المدزضةةةة١ٝ  ٚجةةةةٛد

 ا تشا ب١ اتدٗا  المط٦ٛي١ عٔ المعاٌَ ا إداز٠ ايتعًِٝ َٔ ج١ٗ دخس٣  

 لجاذبة لأولياء الأمور والمجتنع المحليفي تهيئة البيئة ا دور مديرة المدرسة:  المحور الرابع : 
المتٛضنا  اتذطات١ٝ ٚا٫تضساشا  المعٝاز١ٜ يدٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١   2جدٍٚ ت

  ٭ٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس

المتٛض   اي كس٠ ّ
 اتذطاتٞ

ا٫تضساف 
دزج١  ايترلٝ  المعٝازٟ

 المُازض١

َس َ٪ضطا  لعصش قٓٛا  المػازن١ ا تُع١ٝ  3
 دذٝاْا 1 21 1 31 1 ا تُس ا ًٞ 

ل عٌ دٚز المدزض١ ا لٛع١ٝ ا تُس ا ًٞ  3
 دذٝاْا 2 42 1 37 1 ٚدٚيٝا٤ ا٭َٛز  

لنًس دٚيٝا٤ دَٛز اينايبا  ع٢ً َطت٣ٛ ددا٥ٗٔ  1
 ظايبا 3 21 1 32 4 ايتعًُٝٞ تػهٌ َٓتاِ

لٓاِ تساَخ  ٖادش١  ٭ٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس  4
 دذٝاْا 2 13 1 23 3 ا ًٞ 

لٛان  المٓاضبا  ايعالم١ٝ َٔ خ٬ٍ َػازن١  2
 ظايبا 1 21 1 11 4 َ٪ضطا  ا تُس ا ًٞ ا شعايٝالٗا

لعصش ايػسان١ َس َ٪ضطا  ا تُس ا ًٞ َٔ  1
 دذٝاْا 1 72 1 17 3 خ٬ٍ لبادٍ اتردَا  

لكس دٖداف لست١ٜٛ ٚاقر١ يتٛظٝ  إَهاْا   7
 ظايبا 3 72 1 32 4 .ترد١َ ا تُس ا ًٞ المدزض١ َٚساشل

ل عٌ  ايعٌُ  ايتنٛعٞ بمػازن١  دٚيٝا٤  ا٭َٛز  2
 دذٝاْا 7 73 1 22 3 ٚالم٪ضطا  ايترت١ٜٛ الملتً ١

لت عٌ َٛقس المدزض١ ا يهترْٚٞ ع٢ً غبه١  1
 دذٝاْا 4 21 1 31 1 ا٫ْترْح يًتٛاؾٌ َس دٚيٝا٤ ا٭َٛز ٚا تُس

لٗتِ تأخر زدٟ دٚيٝا٤ ا٭َٛز ذٍٛ اتردَا   31
 ْادزا 31 11 1 41 3 ٚاي اَخ المدزض١ٝ المكد١َ

 دذٝاْا  23 1 37 1 ا٫دا٤ نهٌ 

ودذٝاْةاو  تدزج١ ممازض١  جا٤ُرٛز ًالمتٛض  ايعاّ ي دٕ  2ت َٔ اتددٍٚ ٜتكا
ٖٚةةةرٙ ايٓتٝحةةة١ المتٛضةةةن١ ْٛعةةةا َةةةا قةةةد لعصٖٚةةةا ايباذهةةة١ يكةةةع  إدزاى َةةةدٜسا     

http://www.jnob-jo.com/vb/t21090.html
http://www.jnob-jo.com/vb/t21090.html
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                          المةةةةةدازع لم ٗةةةةةّٛ ايػةةةةةسان١ ا تُعٝةةةةة١ ذٝةةةةةث ٜعتةةةةة  َ َٗٛةةةةةا ذةةةةةدٜها ْٛعةةةةةا       
                      ٚال كةةةةةح  َةةةةةا عًةةةةة٢ ا داز٠ المدزضةةةةة١ٝ ٚقًةةةةة١ ايةةةةةدٚزا  ايتدزٜبٝةةةةة١ ٚٚزؽ ايعُةةةةةٌ       

  ٚذيةةو قةةد ٜعةةٛد  3112زتةةاا ت ٚدزاضةة١  3117ايصٜٚٗةةسٟ تٓتٝحةة١ َةةس دزاضةة١ ٖةةرٙ اي
                     َةةةٔ ٚجٗةةة١ ْاةةةس ايباذهةةة١ يتػةةةات٘ ا تُةةةس ٚايعٝٓةةة١  نُةةةا م لت ةةةل َةةةس دزاضةةة١     

  ٚلعصٚ ايباذه١ ذيو ي٬خت٬ف ا  بٝع١ َهةإ  Gedikoğlu & Keser, 2008) ت
 ايتنبٝل  

َةةا تةةد وظايبةةاو ٚودذٝاْةةاو   ممازضةة١ ا دزجةة٢ دَةةا شكةةسا  ا ةةٛز شكةةد ذةةاش  عًةة  
                   ممازضةةةة١ وظايبةةةةاوتدزجةةةة١ نةةةةأع٢ً اضةةةةتحات١   7جةةةةا٤  اي كةةةةس٠ زقةةةةِ تٚ ٚوْةةةةادزاو 

ٚقد لعٝد ايباذه١ ذيو إلى دْ٘ َٔ دِٖ ٚاجبا  المدٜس٠ ا٫جتُاع١ٝ إ ةسا٤ المدزضة١   
 ممازضةة١ دزجةة١ عًةة٢ دقةةٌ  31ت اي كةةس٠ ٚإظٗةةاز قُٝتٗةةا ا ْاةةس ا تُةةس  ٚذؿةةًح 

إلى قةع  ٚضةا٥ٌ ايتٛاؾةٌ َةس تعة  دٚيٝةا٤        ٝحة١ ايٓت ٖةرٙ  ايباذهة١  ٚلعٝد وْادزاو
ِ  اَةدٜسا  المةدازع    ا٭َٛز  ٚضًب١ٝ ايبع  ا٭خس  ممةا دد٣ ٫عتُةاد تعة      لكةٜٛ

   ٚالمعًُا  المػسشا  ع٢ًٚدْػنتٗٔ  ٔخننٗ

 نايتايٞ:ُازض١ المايهًٞ يدزج١  ا٭دا٤   ْتا٥خ1ٜٚٛقا جدٍٚ زقِ ت
المتٛضنا  اتذطات١ٝ ٚا٫تضساشا  المعٝاز١ٜ يدزج١ ممازض١ َدٜس٠ المدزض١ ٚايترلٝ  ٭دٚازٖا   1جدٍٚ ت

 المتعًك١ تت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ ا المدازع اتذه١َٝٛ المتٛضن١ جد٠ 
دزج١ 
 ممازض١

 ايترلٝ 
المتٛض  
 اتذطاتٞ

 ا ٛز

 ايب١٦ٝ اتداذت١ يًنايبا ا٭ٍٚ: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ  22 1 3 ظايبا
 ايهاْٞ: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  يًُعًُا  11 1 1 دذٝاْا
 ايهايث: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  يًُساشل المدزض١ٝ 13 1 3 ظايبا

 37 1 4 دذٝاْا
ا٭َٛز ٚا تُس ايساتس: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ ٭ٚيٝا٤ 

 ا ًٞ

 ا٭دا٤ ايهًٞ 21 1  ظايبا

ٚال كةح   وظايبةاو تدزجة١ ممازضة١    جةا٤ المتٛضة  ايعةاّ    دٕ 1ت َٔ اتددٍٚ ٜتكا
   3112زتاا تٚدزاض١   3133ٖرٙ ايٓتٝح١ َس دزاض١ ايعٓصٟ ت

 ومياقظته ثاىيا :ىتائج الشؤال الجاىي  : 
ٖةةٌ ٜٛجةةد اخةةت٬ف تةةد دزجةة١ ممازضةة١ َةةدٜسا  المةةدازع    ٚايةةرٟ ٜةةٓـ عًةة٢:  

             ٭دٚازٖٔ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ لعص٣ ٫خت٬ف تعةدد ضةٓٛا  اترة ٠    
  ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١ ث عًِٝٚ َهت  ايت

اي ةةسض  : ايتايٝةة١ٚياجاتةة١ عةةٔ ٖةةرا ايطةة٪اٍ تم ايتركةةل َةةٔ شةةسٚض ايبرةةث     
               و٫ لٛجةد شةسٚم ذا  د٫ية٘ إذؿةا١ٝ٥ عٓةد َطةت٣ٛ د٫ية١        ا٭ٍٚ ايرٟ ٜٓـ ع٢ً :

  تد َتٛضنا  دزجا  ممازض١ َدٜسا  المةدازع ٭دٚازٖةٔ ا ل٦ٝٗة١    α ≤ 0.05ت 
                           ٚيًتركةةةل   ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ اتداذتةةة١ لعةةةص٣ ٫خةةةت٬ف عةةةدد ضةةةٓٛا  اترةةة ٠و      

  31ٚاتدةةدٍٚ زقةةِ ت  ٜٔ ا٭ذةةادٟ ت اْٛشةةاتحًٝةةٌ ايتبةةا دضةةتلدَّةةٔ ٖةةرا اي ةةسض   
 ٓتا٥خ:ايٜٛقا 
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   ْتا٥خ تحًٌٝ ايتبأٜ ا٭ذادٟ يبٝإ د س َتغء ضٓٛا  اتر ٠ ا إجاتا  دشساد ع١ٓٝ ايدزاض31١جدٍٚ ت
َطت٣ٛ 
 ايد٫ي١

 Fق١ُٝ 
َتٛض  
 المستعا 

دزجا  
 اتذس١ٜ

تزُٛ  
 المستعا 

 ا ٛز َؿدز ايتبأٜ

ا٭ٍٚ: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  تد ا ُٛعا  321  3 311  312  742 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ 

 يًنايبا 
 داخٌ ا ُٛعا  111 43 311 441   

 ا ُٛ  131 43 313   

ايهاْٞ: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  تد ا ُٛعا  122  3 131  174  131 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  

 يًُعًُا 
 ا ُٛعا داخٌ  131 12 311 112   

 ا ُٛ  172 12 313   

ايهايث: دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  تد ا ُٛعا  321 3 3 271  273 3 331 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  المتعًك١ 

 تتنٜٛس المساشل المدزض١ٝ
 داخٌ ا ُٛعا  221 12 311 117   

 ا ُٛ  711 11 313   

دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  ايساتس: تد ا ُٛعا  327 3 3 171 3 313 3 337 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ ٭ٚيٝا٤ 

 ا٭َٛز ٚا تُس ا ًٞ
 داخٌ ا ُٛعا  734 47 311 413   

 ا ُٛ  223 41 313   

 تد ا ُٛعا  131  3 117  727  423 

 ا ُٛعا  داخٌ 212 1 311 111    ا٭دا٤ نهٌ

 ا ُٛ  211 4 313   

ٍ  ٜتكا عةدّ ٚجةٛد شةسٚم ذا  د٫ية١ إذؿةا١ٝ٥ يدزجة١ ممازضة١         31ت َٔ اتدةدٚ
       ٚلت ةةل ٖةةرٙ ايٓتةةا٥خ  اترةة ٠ ضةةٓٛا  عةةدد تغءلمةة لعةةص٣ ٔ٭دٚازٖةة َةةدٜسا  المةةدازع

   ٚقةةد ٜسجةةس ذيةةو يتػةةات٘ ا تُةةس َٚهةةإ ايتنبٝةةل        3133ايعٓةةصٟ ت َةةس دزاضةة١ 
            ٚقةةةةد ٜسجةةةةس  3133اينعةةةةاْٞت  3131ٚنُةةةةا دْٗةةةةا تختًةةةة  َةةةةس دزاضةةةة١ قسٚاْةةةةٞ ت  

 ذيو ٫خت٬ف ا تُس ٚايع١ٓٝ َٚهإ ايتنبٝل   

 الفرض الجاىي 

               ٫ لٛجةةد شةةسٚم ذا  د٫يةة٘ إذؿةةا١ٝ٥ عٓةةد َطةةت٣ٛ د٫يةة١       ايةةرٟ ٜةةٓـ عًةة٢ و  
  تد َتٛضنا  دزجا  ممازض١ َدٜسا  المةدازع ٭دٚازٖةٔ ا ل٦ٝٗة١    α ≤ 0.05ت 

ِ  ٫خت٬ف َهت ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ لعص٣   ايةرٟ لتبةس ية٘ المدزضة١و      ايتعًةٝ
      ّ تحًٝةةٌ ايتبةةأٜ ا٭ذةةادٟ ت اْٛشةةةا        ٚيًتركةةل َةةٔ ٖةةرا اي ةةسض   شكةةد اضةةتلد

 :ايٓتا٥خ نايتايٞ  33اتددٍٚ زقِ تٜٛقا ٚ

 :  33ت َٔ اتددٍٚ ٜتكا

      َةةدٜسا  ممازضةة١ دزجةةا  َتٛضةةنا  تةةدعةةدّ ٚجةةٛد شةةسم ذا د٫يةة١ إذؿةةا١ٝ٥ 
يهةةٌ َةٔ المُازضةة١ ايهًٝةة١    اتداذتة١  المدزضةة١ٝ ايب٦ٝةة١ ٦ٝٗة١ ل ا ٭دٚازٖةةٔ المةدازع 

           ايةةرٟ لتبةةس  عًةةِٝايت َةةتغء َهتةة   ٫خةةت٬ف لعةةص٣ ٚا ةةٛزإ ايهايةةث ٚايساتةةس  
   ي٘ المدزض١

    المعًُا    ةةٚجٛد  شسم ذا د٫ي١ إذؿا١ٝ٥ ا ن٬ َٔ ا ٛزٜٔ تاينايبا 

  ٜٛقةةا 33ايبعةةدٟ ٚاتدةةدٍٚ ت غةةٝ ٝ٘اختبةةاز  إجةةسا٤تم  لمعسشةة١ د٫يةة١ اي ةةسم ٚ 
 ايٓتا٥خ:
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         ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١ ايتعًِْٝتا٥خ تحًٌٝ ايتبأٜ ا٭ذادٟ يبٝإ د س َتغء َهت    33جدٍٚ زقِ ت
 ا إجاتا  دشساد ع١ٓٝ ايدزاض١

 
٭دٚازٖا ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ   ْتا٥خ اختباز غٝ ٝ٘ ايبعدٟ يد٫ي١ اي سٚم ا دٚز َدٜس٠ المدزض١ 33جدٍٚ ت

 ٫خت٬ف َتغء َهت  ايترت١ٝ ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١ اتداذت١ يًنايبا  ٚيًُعًُا  ٚايع لعص٣

دٕ اي ةةةسٚم ذا  ايد٫يةةة١ ا ذؿةةةا١ٝ٥ يًُرةةةٛز ا٭ٍٚ    33تَةةةٔ اتدةةةدٍٚ  ٜتكةةةا
ٚايرٟ ٜٓـ ع٢ً و دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذتة١ يًنايبةا  و ناْةح    

يًُرةٛز ايهةةاْٞ ٚايةرٟ ٜةةٓـ عًة٢ و دٚز َةةدٜس٠       ٚ يؿةالح َهتةة  و جٓةٛ  غةةسم و   
سم و  المدزض١ ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١ اتداذتة١  يًُعًُةا  و ناْةح يؿةالح ش٦ة١ و جٓةٛ  غة         

  ذٝةث دغةاز  يٛجةٛد شةسٚم ذا      3131ٚقد ال كح ٖرٙ ايٓتٝح١ َس دزاض١ قسٚاْٞ ت
 د٫ي١ إذؿا١ٝ٥ يدٚز ا داز٠ المدزض١ٝ ا خًل ت١٦ٝ جاذت١ لعص٣ لمهإ ايطهٔ  

 ملخص اليتائج : 
دزجةةة١ ممازضةةة١ َةةةدٜس٠ المدزضةةة١ ٭دٚازٖةةةا ا ل٦ٝٗةةة١ ايب٦ٝةةة١ اتداذتةةة١ ا المةةةدازع  
اتذه١َٝٛ المتٛضن١ جد٠ جا٤  تدزج١ ممازض١ وظايباو َةٔ ٚجٗة١ ْاةس المػةسشا      

َطت٣ٛ 
 ايد٫ي١

 Fق١ُٝ 
َتٛض  
 المستعا 

دزجا  
 اتذس١ٜ

تزُٛ  
 المستعا 

 ا ٛز َؿدز ايتبأٜ

دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  تد ا ُٛعا  447 1 3 731 3 122 21 111 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١ 

 يًنايبا 
 داخٌ ا ُٛعا  272  311 133   
 ا ُٛ  133 4 313   

دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا  تد ا ُٛعا  311 3 3 331 3 133 33 111 
ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ اتداذت١  

 يًُعًُا 
 داخٌ ا ُٛعا  117 3 311 121   
 ا ُٛ  271 1 313   

دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ  تد ا ُٛعا  321  3 311  312  742 
ايب١٦ٝ اتداذت١  المتعًك١ 
 تتنٜٛس المساشل المدزض١ٝ

 داخٌ ا ُٛعا  111 43 311 441   
 ا ُٛ  131 43 313   

دٚز َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ  تد ا ُٛعا  122  3 131  174  131 
ايب١٦ٝ اتداذت١ ٭ٚيٝا٤ 
 ا٭َٛز ٚا تُس ا ًٞ

 داخٌ ا ُٛعا  131 12 311 112   
 ا ُٛ  172 12 313   

 تد ا ُٛعا  424 3 3 737  722 3 333 

 داخٌ ا ُٛعا  312 4 311 434    ا٫دا٤ نهٌ

 ا ُٛ  211 2 313   

 شماٍ ٚض  غسمٓٛ  ج جٓٛ   ظس 
  المتٛض  اتذطاتٞ

 22 1 43 1 11 4 23 1 ا ٛز
1 11 1 43 1 12  شمةاٍ 22 1 

دٚز  َدٜس٠ المدزض١ 
ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ 
 اتداذت١ يًنايبا 

 ٚض  43 1   *11 1 71 1
 جٓٛ  غسم 11 4    *    13 1

 جٓٛ  ظس  23 1    
 شماٍ ٚض  جٓٛ    غسم جٓٛ   ظس 

 اتذطاتٞالمتٛض  
دٚز َدٜس٠ المدزض١ 
ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ 

 اتداذت١  يًُعًُا 

1 41 1 21 1 31 1 71 
 

 شمةاٍ 71 1  11 1 *12 1 21 1
 ٚض  31 1   13 1 14 1
 جٓٛ  غسم 21 1    77 1

 جٓٛ  ظس  41 1    
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ا ةةةةٛز ا٭ٍٚ: ل٦ٝٗةةةة١ ايب٦ٝةةةة١ اتداذتةةةة١  نةةةةٌ َةةةةٔ ُازضةةةة١ ا الما دازٜةةةةا   ٚدزجةةةة١ 
المتعًكة١ تتنةٜٛس المساشةل المدزضة١ٝ     ا ٛز ايهايةث: ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١ اتداذتة١       يًنايبا 

ا ٛز ايهةاْٞ: ل٦ٝٗة١   نٌ َٔ  ُازض١ االمتدزج١ ممازض١ وظايباو  اَا دزج١ جا٤  
ا ةةٛز ايساتةةس: ل٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ ٭ٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز     ٚايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ يًُعًُةةا  

س ٚا تُس ا ًٞ جةا٤  تدزجة١ ممازضة١ ودذٝاْاو ضةٓٛا  اترة ٠ َةتغء ظةء َة٪         
ا دزج١ ممازض١ َدٜس٠ المدزض١ ٭دٚازٖةا ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١ اتداذتة١ َةٔ ٚجٗة١ ْاةس        
المػسشا  ا دازٜا   َهت  ايتعًِٝ ايرٟ لتبس ي٘ المدزض١ َتغء ظء َ٪ س ا دزج١ 
ممازضةة١ َةةدٜس٠ المدزضةة١ ٭دٚازٖةةا المتعًكةة١ تت٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس    

ا تسةةٛزٟ ودٚز َةةدٜس٠ المدزضةة١ ا ل٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١    ٚالمػةةسشا  ا دازٜةةا  تػةةهٌ عةةاّ   
اتداذت١ المتعًكة١ تتنةٜٛس المساشةل المدزضة١ٝو  ٚ ودٚز َةدٜس٠ المدزضة١ ا ل٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١         

َةةتغء َةة٪ س ا دزجةة١ ممازضةة١   ٚيهٓةة٘ اتداذتةة١ ٭ٚيٝةةا٤ ا٭َةةٛز ٚا تُةةس ا ًةةٞو     
ث تسةةٛزٟ ودٚز َةةدٜس٠ المدزضةة١ ٭دٚازٖةةا المتعًكةة١ تت٦ٝٗةة١ ايب٦ٝةة١ اتداذتةة١ َةةٔ ذٝةة      

َدٜس٠ المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ايب٦ٝة١ اتداذتة١ يًنايبةا    ٚودٚز َةدٜس٠ المدزضة١ ا ل٦ٝٗة١       
 ايب١٦ٝ اتداذت١ يًُعًُا و  ٚيؿالح َهت  لعًِٝ وجٓٛ  غسمو جد٠  

 التوصيات والمكترحات  الجزء الجالح :: 
 :أولا التوصيات 

 ا ق٤ٛ لًو ايٓتا٥خ دٚؾح ايباذه١ بما ًٜٞ:
   َةةةدٜسا  المةةةةدازع ٭دٚازٖةةةٔ تجةةةاٙ اينايبةةةةا  َةةةٔ خةةة٬ٍ ايةةةةدٚزا       لعصٜةةةص دٚز

 ايتدزٜب١ٝ ٚ ٚزؽ ايعٌُ يت عٌٝ َػازن١ اينايبا  ا ا تُس المدزضٞ 
     ا٫ضةةت اد٠ َةةٔ اترةة ا  اترازجٝةة١ شُٝةةا يخةةـ ايب٦ٝةة١ المدزضةة١ٝ اتداذتةة١ ٚدٚز

 ا داز٠ المدزض١ٝ ا تحكٝكٗا 
     ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ   تخؿةةةٝـ َػةةةسشا  َتلؿؿةةةا  َعٓٝةةةا  تا غةةةساف عًةةة٢

 اتداذت١  
        ٛايتٓةةٛ  ا ايبٓةةا٤ المدزضةةٞ ٚشةةل  ةةاذد َتعةةدد٠ لبعةةاً يًُسذًةة١ ايتعًُٝٝةة١ ْٚةة

 .ايتعًةِٝ ٚايب١٦ٝ ا ١ًٝ ٚاياسٚف المٓاخ١ٝ
           ْػةس َ ٗةّٛ ايػةسان١ َةس دٚيٝةةا٤ ا٭َةٛز ٚا تُةس ا ًةٞ ا ناشة١ الم٪ضطةةا

 ايترت١ٜٛ َٔ خ٬ٍ ايٓدٚا  ٚا اقسا  
   ٞدُٖٝة١ تحكٝةل ايب٦ٝة١ اتداذتة١ ٚد سٖةا ا لكةدّ        ٔداخةٌ ا تُةس عة   ْػس ايةٛع

 .ايتعًِٝ
   إؾداز نتٝ  َٔ ٚشاز٠ ايتعًِٝ يحتٟٛ ع٢ً َ ّٗٛ ايب١٦ٝ اتداذت١ َٚكَٛالٗةا

 .ٚددٚاز َدٜسا  المدازع ٚالمعًُا  ٚدٚيٝا٤ ا٭َٛز يتركٝكٗا 
  يتكةِٜٛ  لدزٜ  َدٜسا  المدازع ع٢ً  شٔ ايتر ٝص ا دازٟ يًُعًُا  يتنبٝةل ا

 ايرالٞ ٭دا٥ٗٔ 
 شٜاد٠ الملؿؿا  الماي١ٝ يًُدازع يت١٦ٝٗ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١  
         لٓاةةةِٝ َطةةةاتكا  عًةةة٢ َطةةةت٣ٛ المًُهةةة١ ٫ختٝةةةاز المةةةدازع اتداذتةةة١ ٚدعُٗةةةا

 ٚلػحٝعٗا 
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      ل عٝةةةٌ اضةةةتلداّ ٚضةةةا٥ٌ ايتهٓٛيٛجٝةةةا المتعةةةدد٠ ا ايتٛاؾةةةٌ َةةةس ٚيةةةٞ ا٭َةةةس
 نٛضا٥ٌ ايتٛاؾٌ ا٫جتُاعٞ 

  ٌعًةة٢ َعاتدةة١ ايةةٓكـ ا ايهةةٛادز ايبػةةس١ٜ تهاشةة١ ايتلؿؿةةا  اي ٓٝةة١      ايعُةة
 ٚايؿر١ٝ ٚايترت١ٝ اتراؾ١ ٚاتذاضٛ  يتركٝل اتدر  ايب٦ٝٞ يًُدازع 

    ا٭خر تعد ا٫عتباز ايتغر١ٜ ايساجع١ َٔ اينايبا  ٚدٚيٝا٤ ا٭َةٛز ٚا٫ضةت اد٠
 َٓٗا ا لعدٌٜ المطاز ٚلؿرٝا ا٭خنا٤ يتركٝل ايب١٦ٝ اتداذت١ 

  المكترحات: ثاىيا : 
 إجسا٤ َصٜد َٔ ايدزاضا  ذٍٛ:

      المٛقٛ  اتذايٞ ا تساشاا  دخس٣ َٔ المًُه١ ايعستٝة١ ايطةعٛد١ٜ ا تشتًة
 المساذٌ ايدزاض١ٝ  

  ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ ٚدٚزٖا ا لعصٜص ايؿر١ المدزض١ٝ 
   لكِٜٛ دٚز ا غساف ايترتٟٛ ا دعِ ٚلعصٜص ايب١٦ٝ المدزض١ٝ اتداذت١ 
  دزج١ ممازض١ المعًُا  ٭دٚازٖٔ ا ل١٦ٝٗ ايب١٦ٝ ايؿ ١ٝ اتداذت١ 
          المعٛقا  ايع لٛاجٗٗةا ا داز٠ المدزضة١ٝ يت٦ٝٗة١ ايب٦ٝة١ اتداذتة١ َةٔ ٚجٗة١ ْاةس

 َدٜسا  المدازع 

 قائنة المراجع : 
   َكَٛةةةةا  ا داز٠ المدزضةةةة١ٝ اي ايعًةةةة١ ا المةةةةدازع اتذهَٛٝةةةة١  3112دتةةةةٛ خنةةةةا   إتةةةةساِٖٝ ت -

ظص٠ َٔ ٚج١ٗ ْاس المةدٜسٜٔ ٚضةبٌ ا٫زلكةا٤ تٗةا  زضةاي١ َاجطةتء ظةء َٓػةٛز٠          بمراشاا  
 اتداَع١ ا ض١َٝ٬  ظص٠ 

ّ  َٓةةاٖخ ايبرةةث ا ايعًةةّٛ ايٓ طةة١ٝ ٚايترتٜٛةة١  ايكةةاٖس٠:داز   3133دتةةٛ عةة٬ّ  زجةةا٤ تسُةةٛدت  -
 ايٓػس يًحاَعا  

ٟ َٚعًُةةٞ    خؿةةا٥ـ المدزضةة١ اي عايةة١ َةةٔ ٚجٗةة١ َػةةسا َٚةةدٜس   3111دتةةٛ يبةةد٠  شنسٜةةا ت  -
ٚ ةة٬  َةةدازع ايكةةدع ايهاْٜٛةة١  د سٚذةة١ دنتةةٛزاٙ ظةةء َٓػةةٛز٠  جاَعةة١ ايطةةٛدإ يًعًةةّٛ   

 ٚايتهٓٛيٛجٝا  ايطٛدإ 

   ٚاقةةةس ايب٦ٝةةة١ المدزضةةة١ٝ بمسذًةةة١ ايتعًةةةِٝ ا٭ضاضةةةٞ  تزًةةة١   3111إداز٠ ايبرةةةٛث ايترتٜٛةةة١ ت -
   33دزاضا  لست١ٜٛ  ايعددت

إعةةةداد َةةةدٜسٟ المةةةدازع ْٚةةةٛاتِٗ  ا داز٠ ايعاَةةة١     3111ا داز٠ ايعاَةةة١ يةةةادازا  ايترتٜٛةةة١  ت -
 يادازا  ايترت١ٜٛ  ٚشاز٠ ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ  

   َٗٓةةة١ ايتعًةةةِٝ ٚددٚاز المعًةةةِ ا َدزضةةة١ المطةةةتكبٌ  ايعةةةد:   داز 3112ا٭ضةةةنٌ    إتةةةساِٖٝ ت -
 ايهتا  اتداَعٞ يًٓػس ٚايتٛشٜس

يهاْٜٛةة١ ا تساشاةةا  ظةةص٠ ا قةة٤ٛ       لنةةٜٛس َٗةةازا  َةةدٜسٟ المةةدازع ا   3131تةةدز  ٜطةةس٣ ت  -
 َ ّٗٛ إداز٠ المعسش١  زضاي١ َاجطتء ظء َٓػٛز٠  اتداَع١ ا٫ض١َٝ٬  ظص٠ 

ّ   َكَٛا  ايب١٦ٝ اتداَع١ٝ 3111تسٜهح  دنسّ ٚ اتذُءٟ   عبدايكادز ٚاتذاشَٞ  تسُد ت -
 اتداذت١  َٓػٛزا  جاَع١  ٝب١ 

يًترتٝةة١ ٚايهكاشةة١ ٚايعًةةّٛ إداز٠ ايترتٝةة١        المٓاُةة١ ايعستٝةة١  3112جاَعةة١ ايةةدٍٚ ايعستٝةة١  ت   -
   لْٛظ 3خن١ لنٜٛس ايتعًِٝ ا ايٛ ٔ ايعستٞ   
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   عُإ: داز اي هس يًٓػس ٚايتٛشٜس 3   المٖٛب١ ٚايت ٛم ٚا تدا    3114جسٚإ  شترٞ ت -

   ايتكةةِٜٛ ايترتةةٟٛ ايػةاٌَ يًُ٪ضطةة١ٝ المدزضةة١ٝ  عُةةإ  ا٭زدٕ: داز  3117اتذسٜةسٟ  زاشةةد٠ ت  -
 ايترتٟٛ يًٓػس ٚايتٛشٜس  اي هس 

  َكٝاع: عًِ ا٫جتُا  ا ع٬َٞ  زضاي١ َاجطتء ظء 3131غٛيح١ ت ذطٔ تستٛز٠   ذهِٝ -
اٯدا  ٚ ايًغةةةةا  ٚايعًةةةةّٛ ا٫جتُاعٝةةةة١     اتدً ١نًٝةةةة١ – َٓػةةةةٛز٠  جاَعةةةة١ شٜةةةةإ عاغةةةةٛز   

 ٚا ْطا١ْٝ  المغس  

كٝةةةةل سمةةةةا  ايب٦ٝةةةة١      المدزضةةةة١ اي اعًةةةة١ ٚدٚزٖةةةةا ا تح  3117ذًةةةةظ  داٚد ٚغةةةةًدإ  شةةةةاٜص ت   -
ايتعًُٝٝةة١ المػةةحع١ عًةة٢ ا٫ْكةةبا  ايطةةًٛنٞ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس َعًُةةٞ المسذًةة١ ايهاْٜٛةة١        

 زضاي١ َاجطتء ظء َٓػٛز٠  اتداَع١ ا ض١َٝ٬  ظص٠ 

   َعةةةاٜء جةةةٛد٠ المدزضةةة١ اي عايةةة١ ا قةةة٤ٛ َٓرةةة٢ ايةةةٓاِ تز٩ٜةةة١    3117اترُٝطةةةٞ  ايطةةةٝد ت -
ٝةةةةةةة١ ايطةةةةةةةعٛد١ٜ يًعًةةةةةةةّٛ ايترتٜٛةةةةةةة١   َٓٗحٝةةةةةةة١   ايًكةةةةةةةا٤ ايطةةةةةةةٟٓٛ ايساتةةةةةةةس عػةةةةةةةس يًحُع  

 ٚايٓ ط١ٝتجطتن   ن١ًٝ ايترت١ٝ  جاَع١ المًو ضعٛد  ايسٜاض 

   دٚز َةةةدٜسٟ المةةةدازع ايهاْٜٛةةة١ بمراشاةةةا  ظةةةص٠ شةةة٢ تحطةةةد المٓةةةا        3112زتةةةاا  ضةةةاَٞ  ت  -
ايتٓاُٝةةٞ بمدازضةةِٗ ٚضةةبٌ لنةةٜٛسٙ  زضةةاي١ َاجطةةتء ظةةء َٓػةةٛز٠  اتداَعةة١ ا ضةة١َٝ٬       

 ظص٠  شًطند 

 العامايتعًةةةةةةِٝمديراتمدارسز يةةةةةةد٣ دةالتغيلقيالمٗٓٝةةةةةة١ياتاالكفا   3133ٞ  ضةةةةةةٗاّ تايصٖساْةةةةة  -
  زضةةاي١ َاجطةةتء ظةةء َٓػةةٛز٠  جاَعةة١ دّ ايكةةس٣  المًُهةة١       المهسَةة١ َهةة١ بمدٜٓةة١ اتذهةةَٛٞ

 ايعست١ٝ ايطعٛد١ٜ 

   ٚاقةةةس المُازضةةةا  ا دازٜةةة١ ٚاي ٓٝةةة١ لمةةةدٜسٟ المةةةدازع اترءٜةةة١       3117ايصٜٚٗةةةسٟ  ضةةةًنإ  ت  -
المكدضةةة١  زضةةةاي١ َاجطةةةتء ظةةةء َٓػةةةٛز٠  جاَعةةة١ دّ ايكةةةس٣  المًُهةةة١ ايعستٝةةة١           تايعاؾةةة١ُ 
 ايطعٛد١ٜ 

  دزاض١ لكٛيم١ٝ تةدٚز َةةدٜس المدزضةة١ بمسذًة١ ايتعًةِٝ ا٭ضاضةٞ ايةدْٝا       3111غسف   َسٚإ ت -
نُػةةةسف شةةة  ٚإدازٟ َكةةةِٝ ا المةةةدازع اتذهَٛٝةةة١   بمراشاةةةا  ظةةةص٠  زضةةةاي١ َاجطةةةتء     

 جاَع١ ا٭شٖس  ظص٠

   د س َٓا١َٛ ايب١٦ٝ المدزض١ٝ ا ل١ُٝٓ ايكِٝ ا تداع١ٝ ايتػه١ًٝٝ لماد٠ 3111ًع  دٌَ تايػ -
ايترتٝةة١ اي ٓٝةة١ تالمسذًةة١ ايهاْٜٛةة١ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس المعًُةةا   زضةةاي١ َاجطةةتء ظةةء َٓػةةٛز٠      

 جاَع١ دّ ايكس٣  المًُه١ ايعست١ٝ ايطعٛد١ٜ 

اَِٗ ا غةةساش١ٝ َةةٔ ٚجٗةة١ ْاةةس    دزجةة١ ممازضةة١ َةةدٜسٟ المةةدازع لمٗةة 3133اينعةةاْٞ ذطةةٔ ت -
 ايعدد ايهاْٞ  -32ا ًد  –المعًُد ا ا٭زدٕ  تز١ً جاَع١ دَػل

 لكِٜٛ دٚز َدٜس المدزض١ ا ل١٦ٝٗ ت١٦ٝ جاذت١ يتعًِ اين٬  ا َدازع 3133شسٜا ت ايعٓصٟ -
ٝة١  ايتعًِٝ ايهاْٟٛ  زضاي١ َاجطتء ظء َٓػٛز٠  جاَع١  ٝب١  المدٜٓة١ المٓٛز٠ المًُهة١ ايعست  

 ايطعٛد١ٜ

   َةةد٣ لةةٛاشس عٓاؾةةس المدزضةة١ اي عايةة١ ا َةةدازع شمةةاٍ ا٭زدٕ نُةةا  3111ظساٜبةة١  ذطةةٔ ت -
ٜتؿةةةٛزٖا دعكةةةا٤ اٯتةةةا٤ ٚالمعًُةةةد ٚالمػةةةسشٕٛ ايترتٜٛةةةٕٛ  زضةةةاي١ َاجطةةةتء ظةةةء َٓػةةةٛز٠     

 جاَع١ عُإ ايعست١ٝ  عُإ  ا٭زدٕ 

َدزضةةةة١ٝ َػةةةةٛق١ ا َةةةةدازع      دٚز ا٫داز٠ المدزضةةةة١ٝ ا ايجةةةةاد ت٦ٝةةةة١ 3134قسٚاْةةةةٞ  خايةةةةد ت -
شًطند َٔ ٚج١ٗ ْاس المعًُةد ٚالمعًُةا  شٝٗةا  تساشاة١ ضةًٝ ح  ٛذجةاً  تزًة١ جاَعة١         

   2   فت4ايكدع الم تٛذ١ ي٬ااث ٚايدزاضا  ايترت١ٜٛ ايٓ ط١ٝ  ا ًد ايهاْٞ   ايعددت

راشاةا      دٚز َدٜسٟ المدازع ا عداد١ٜ تٛناي١ ايغٛث ايدٚي١ٝ بم3112ايًلاٟٚ  تسُد ت -
ظص٠ ا ل١ُٝٓ ا٫تدا  اتدُاعٞ يد٣ َعًُِٝٗ ٚضبٌ لنٜٛسٙ  زضاي١ َاجطةتء ظةء َٓػةٛز٠     

 اتداَع١ ا ض١َٝ٬  ظص٠ 
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   تضٛ َدزض١ َؿس١ٜ شعاي١: :لؿٛز َكتراو  تزًة١ زاتنة١ ايترتٝة١    3112تشًٛف  سمٝر١ ت -
 اتذدٜه١  ايط١ٓ ا٭ٚلى  ايعدد ايهاْٞ 

   َػسٚ  المًو عبد ان يتنٜٛس ايتعًِٝ   3131ٛ    تَسنص المًو عبد ايعصٜص يًرٛاز اي -
 ّ 3131ٖة ضبتُ لمجدنتٛتس 3413تز١ً اتذٛاز   ايط١ٓ ا٭ٚلى  ايعدد ايهايث  غٛاٍ 

   ديٝةٌ ايتلنٝ لمجَػةسٚ    3133َػسٚ  المًةو عبةد ان تةٔ عبةد ايعصٜةص يتنةٜٛس ايتعًةِٝ  ت        -
ايسٜةاض: َهتبة١ المًةو شٗةد ايٛ ٓٝة١      المًو عبد ان تٔ عبد ايعصٜص يتنٜٛس ايتعًِٝ ايعاّ  

 يًٓػس ٚايتٛشٜس 

   إضةةةترالٝح١ٝ لنةةةٜٛس  3131َػةةةسٚ  المًةةةو عبةةةد ان تةةةٔ عبةةةد ايعصٜةةةص يتنةةةٜٛس ايتعًةةةِٝ  ت      -
 ايتعًِٝ ايعاّ ا المًُه١ ايعست١ٝ ايطعٛد١ٜ  ٚشاز٠ ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ  

    اتتهازا  ا ايتعًِٝوالمدزض١ اتداذت١و  تز١ً المعسش١  3131َؿن ٢  شسا ت -

   تحكٝةةل ؾةةر ٞ ذةٍٛ َػةةسٚ  المًةةو عبةةد  3134َهتة  ايترتٝةة١ ٚايتعًةةِٝ تػةسم اينةةا٥  ت   -
 32لمج3412ان يتنٜٛس ايتعًِٝ  ٚشاز٠ ايترت١ٝ ٚايتعًِٝ  تمةح ايصٜةاز٠ ٜةّٛ ايه٬ ةا٤ زتٝةس ا٭ٍٚ      

   3134ٜٓاٜس 

    دٚز ا داز٠ المدزضةةة١ٝ ا المةةةدازع اتذهَٛٝةةة١ ٚاتراؾةةة١ ا تحطةةةةد     3112عُةةةس ت  المٓاعُةةة١   -
ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ا تساشاةا  ظةص٠  زضةاي١ َاجطةتء ظةء َٓػةٛز٠  اتداَعة١ ا ضة١َٝ٬           

 ظص٠   شًطند 

خنةةة١ ايتُٓٝةةة١ ايتاضةةةع١  ايسٜةةةاض ٚشاز٠ ا٫قتؿةةةاد     ٖةةةة 3412ٚشاز٠ ا٫قتؿةةةاد ٚايتلنةةةٝ  ت  -
 ٚايتلنٝ  

-ٖةةة3412 ز٠ ايتعًةةِٝ تالمًُهةة١ ايعستٝةة١ ايطةةعٛد١ٜ  اداز٠ ايتعًةةِٝ جةةد٠ إذؿةةا٥ٝا  عةةاّ ت  ٚشا -
 ٖة 3411

   ايةةةةديٌٝ ايتٓاُٝةةةةٞ لمةةةةدازع ايتعًةةةةِٝ ايعاّ َػةةةةسٚ  المًةةةةو عبةةةةدان  3412ٚشاز٠ ايتعًةةةةِٝ ت -
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