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 فالدى الأطـلـ بالتليفزيون تعكسـها الرسـوم المتحركة ة التـيارات الإداريـالمهـ
 

 (تحـلـيـل مضـمـون  دراسة ) 
 

 ـام ســـالمـمــاجـــدة إمـــام إمــ
 والطـفولةأسـتاذ مساعد بقسـم إدارة مـؤسسـات الأسـرة 

 جامــعة حــلوان – يقتصـاد المنزلــية الاكلـ

 

 :مقــدمـة ومشـكلة البحـــث 

ولها أهمية في تقرير الأمور وتصريف شئون الحياة وتحقيق من أهم حقائق الحياة  الإدارةأصبحت    
معلومات ؛والإدارة تعني استخدام   ( 0222زينب حقي ، )    مهما اختلفت وتنوعت مجالاتهاالأهداف 

وفاء شلبي ) من أجل تحقيق الأهداف   الإنسان وقدراته وإمكاناته للخروج برغباته إلى حيز التنفيذ
   (0222،زينب عبد الصمد ، 

، فالإدارة    لفرد على توجيه حياته بطريقة جيدة  ا لجيدة تساعد  لتحكم فيا ا ته  حيث يستطيع  حيا
  (.  Swanson, 1981)تخـاذ قرارات حكيـمة ومؤثرة مـية من خلال االيو

كل  ، إذ أنها تؤثر في ممارسات الأفراد في ة القوة الدافعة لأي نشاط إنسانيالإدارة بمثابتعد و  
كما تلعب .. المنزل أو المصنع أو المدرسة أو غيرها  ت وكافة الميادين سواء كان ذلك فيالمجالا

حتياجات العصر وتحسين مستوى معيشـة التقدم وتساعد على الوصول لمعظم ا اسماً فيدوراً ح
وتغلغلها في جميع لهم ،  التأثير على الجانب الفكري، من خلال ( 0222إيهاب رزيق ، ) الأفـراد 

 . ( 2991جميل توفيق ، ) وتحقيق أهدافهم  أوجه نشاطهم الإنساني

جميع مراحل حياتهم فمن خلاله تتم عمليات إدارية  في لأفرادلأهمية كبيرة  للسلوك الإداريو  
ل تشكل سلسلة من القرارات تتضمن جوانب ومراحل عقلية وعملية متعددة ، هذه الجوانب والمراح

توظيف مواردها المختلفة لتحقيق ما تنشده من  تكون في مجموعها الأسلوب الذي تتبعه الأسرة في
توافر  سة العمليات الإدارية فمن الضروريممار في دولنجاح الأفرا؛  (0222،زينب حقي)أهداف

الذهنية والفكرية للفرد  القدرات وتتمثل في المهارات الفكريةثلاث مهارات أساسية رئيسية وهى 
تخاذ القرارات بصورة جيدة ، واوضع الأهداف ورسم الخطط وجمع المعلومات وتنظيمها  وتظهر في

تصال الفعال بينهم وتظهر هذه المهارة قات الأسرية والاوتتمثل في العلا والمهارات الإنسانية، 
وهى  المهارات الفنيةم ، وأخيراً يبوضوح عند التنظيم وتوزيع العمل وفى التنفيذ والرقابة والتقي

 ـاءة ممكـنة ـــفدر مـن المـوارد وبأعلـى كــئوليات بأقل قــــمال والمســـالقدرة على التنفيذ وأداء الأع
 (Bovey , et a. 1993  ).  

والطفل كائن اجتماعي ، له حاجات بيولوجية واجتماعية ومعرفية يريد إشباعها ومنها الحاجة إلى      
المعرفة والتعلم والثقافة حيث ينمو التفكير العقلي والإدراك من خلال عملية التكيف المستمر بين الفرد 

 .( Beasley,E,1997)والبيئة  

يشكل الأطفال شريحة واسعة في كثير من المجتمعات ، ويعتبرون نواة الجيل التالي من البالغين ،  و  
وقد جاءت العناية بالطفل متزامنة مع بداية وجود الإنسان على الأرض ، إذ اهتم الآباء منذ بدء 

ى تدبير شئونهـم الخليقة بتربية أطفالهم ورعايتهم وحمايتهم من الأضرار حتى يشبوا أفراد قادرين عل
 .  ( 2998أحمد الشناوي ، ) في الحـياة 
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بناء بمكونات العملية الإدارية كعلم لدى الأ والتربية الإدارية هي محاولة لرفع الوعي الإداري  
ومحاولة استخدامها وتطبيقها كفن وهى ليست من أجل تحقيق هدف معين فقط بل لتحقيق الأهداف 

تؤتى التربية الإدارية ثمارها لابد من  وأقصر وقت وبأقل الإمكانيات ولكي بأفضل كفاءة وأقل جهد
ـاذ القرارات ــــــتخهـيداً للمستـقبل وتدريبـهم على اتهيئة الأجيال الصغيرة داخل الأسرة وخارجها تم

 (.  2991محمد دعبس ، ) 

الأسرية ، سواء بالتقليد أو عن طريق التفاعلات والعلاقات  يتعلم الأبناء أنماط السلوك الإداري   
البيئة المحيـطة بهم ، كما تؤثر  أي (Key &Dickson  ,1990) التلقـين داخل الأسرة وخارجها 

محمد ) لهم  داريالمتغيرات المحيطة بالأفراد على ممارسة الأنشطة الإدارية ومن ثم على السلوك الإ
 (. 2999هلال ، 

أن العوامل البيئية والخارجية تتفاعل مع العوامل الشخصية  ( 2999)  عبد الرحمن عيسوي ىوير  
  . وتؤثر جزئياً على أسلوب إدارته السلوك ، إذ أنها تمثل الإطار العام الذي يتم فيالمحددة لسلوك الفرد

أن عملية التنشئة الاجتماعية لا تقتصر على دور الأب والأم  (2991) أحمد زايدويوضح   
تميز به عصرنا  اق ، بل صاحب ذلك التطور العلمي والتكنولوجي الذيرفوالمدرسة وجماعة ال

 .علام التي تعاظم دورها بشكل هائلالحديث وهو ظهور وسائل الإ

ما هو إلا ثمرة من ثمرات وسائل الإعلام وهذا يدل على أن وسائل الإعلام عامة  فالتغيير الثقافي    
ذلك  وتنشئته الاجتماعية ، يتنافس في تكوين شخصية الطفل لتليفزيون خاصة يلعب دورا هاما فيوا

 ( . 2998و ،  صالح أبو جاد) مع الأسرة والمدرسة 

، الإعلام من أخطر المؤسسات تأثيراً على المجتمعات والشعوب  أن( 2991)  معوضمحمد ويرى    
لتعددد وسدائله مدن صدحافة ومطبوعددات وإذاعدة وتليفزيدون ، ونظدراً لسددهولة وصدول هدذه الوسدائل إلددى 

الأفددراد ونفوسددهم ، ومددن ثددم تددؤثر فددي عقددول  لأنهددا تددؤثر فدديقطاعددات عريضددة جددداً مددن المجتمعددات ، 
  ؛ يرهمذلك صغيرهم وكب ، يستوي فيحيال كثير من القضايا يتخذونها اتجاهاتهم ، ومن ثم مواقفهم التي

، فقد أثبتت الدراسات أن التليفزيدون مدن ( الأب الثالث والأب الروحي للطفل ) التليفزيون حاليا  يمثل و
  .أكثر وسائل التنشئة الاجتماعية خطورة ، لأن الطفل يقضى أمامه أكثر الساعات 

وتضيف مها الكردي أن وسائل الإعلام بأشكالها المختلفة وخاصة المرئية أصبحت تحتدل دورا بدارزا   
وهامددا فددي مجددال صددياغة وتشددكيل الاتجاهددات والقدديم والأنمدداط السددلوكية لدددى المتلقددين ، وخاصددة فئددة 

ا الاتجاهددات ، باعتبارهددا إحدددى وسددائل التنشددئة الاجتماعيددة التددي يسددتمد الفددرد منهددالأطفدال والمددراهقين 
 .والقيم ، والمعايير الأخلاقية ، وطرق التفكير 

ثقافة الطفل بدرجة أو بأخرى ،  رئية والمسموعة والمقروءة تؤثر فيإن جميع وسائل الإعلام المف  
 نظراً لطبيعته الجذابة التي شخصية الطفل زيون هو أكبرها تأثيراً فيولكن الأكثر تأكيداً أن التليف

أن يستمتعوا  يث يمكن للأطفال من جميع الأعمارغيره من وسائل الإعلام المختلفة ، حيمتلكها دون 
 يقى كل ذلك من عناصر التشويق التيلوان الزاهية، والموسهدة برامجه المختلفة ، كما أن الأبمشا

 (. 2998عبد العليم ، محمد )تجعل الأطفال ينجذبون للجلوس سـاعات طويلة أمـام شاشـته  

برامج التليفزيون وهى توسيع آفاق  الآثار المرغوبة في إلى(  2998) سوزان حامد وقد أشارت   
لى زيادة نموه الطفل ومداركه وإكسابه المعلومات والخبرات عن بلاد وشعوب العالم مما يؤدى إ

فضلاً  عيجتماتؤدى إلى زيادة التكامل والتواصل الا ، التي وزيادة حصيلته اللغوية العقلي والمعرفي
 ستدلال المنطقيونمو الا الآخرين واللعب التخيلي عن تنمية مهارات الحديث والتفاعل مع الأطفال

 . يتعرض لها الآخرين  تعايش مع المآزق الإنسانية التيوالقدرة على فهم القصص وال
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التليفزيون ليست مسئولة فقط عن تقديم  أن برامج الأطفال في (2991) محمد معوض ويضيف   
السليم وكيفية البحث عن  المعلومات المفيدة للطفل وإنما عليها مهمة توجيههم إلى أسس التفكير

 . المعلومات 

أن الأطفال يكتسبون سلوكاً إيجابياً تجاه البيئة من خلال  على(2991) يسوزان القلينأكدت دراسة و  
 .يحصلون منها على معلومات بيئية  الإعلامية الأولى التي التليفزيون، وأنه الوسيلة

يريدون  الكثير من الرغبات التيكما يساعدهم على التخلص من الشعور بالملل والضيق ويشبع   
 ( .   2992عالية الخـياط ، )  حياتهـم الواقعية ها فيتحقيق

تقوم بها  عملية التنشئة التي أن التليفزيون يؤثر سلبا على (2992)صالح هندي حين يرى  في   
خرى ، فوظيفة التربية تقوم على شحذ الذهن وترقية مدارس ودور العبادة والمؤسسات الأالأسر وال

تخاذ القرارات غير العقلانية ، بالطفل نحو الانفعال وا تجهويكله ،  العقل ، والتليفزيون يطمس ذلك
المظاهر الاستهلاكية  في الذوق وإسراف في طوهبو البرامج من انحراف خلقي يرد في على نحو ما

 .  على حساب الجوهر والقيم الخلقية 

–كوسيلة للاتصال الفضائي  –أن التليفزيون والقنوات الفضائية ( 0222) وتشير مها الكردي   
يحتلان دورا بارزا وخطيرا في المجتمع ليس بوصفها أداة للتسلية والترفيه فقط بل باعتبارها مصدرا 

 . لومات للمع

أن أفلام الرسوم (2991)، محمود مزيد (2990)، نرمين زكى  أظهرت نتائج دراسة كـل منو  
مشاهدتـها بنسب تراوحـت  يفضلوا من بين برامج الأطفال التي المتحركة من أفضل القوالب الفنية

  .% 81.12إلى %  01.02بين

حياة الطفل وتزوده بالمعارف والأفكار ، بصورة شيقة  سوم المتحركة دوراً هاماً فيالر تلعب و  
وفى مشاهد متكاملة تعتمد على الصوت والصورة والحركة والألوان وفى قوالب درامية مثيرة تقدم 

توعيته وتثقيفه وإمتاعه وتوسيع  ماً فيمعرفتها وتؤدى دوراً ها ثها من العوالم التي يلح الطفل فيأحدا
 . جدانية  جتماعية والوأفاقه الفكرية والعلمية وبلورة شخصيته الا

وتمثل مكانة هامة حركة من أكثر مكونات القصة حيوية،الرسوم المت وتعتبر الشخصيات في  
الرسوم  ، وتكمن قوة الشخصية فيتصنع الأحداث وتجسد الفكرة والقصة عتبارها هي التيبا
المشاهدون ويتعاطفون مع مقدرتها على أن تحوى داخلها صفات متميزة ، كما يرتبط  فيلمتحركة ا

 لمشاهدة أنواع من الشخصيات التي عامة يتعرض الطفل المصري خاصة والعربي ؛ الشخصية
هيكل سماح  ) يبتكرها أجانب ، يحملون ثقافات مختلفة ربما تختلف عن الثقافة العربية والبيئة المحلية

0220) . 

يتعلم  ذروته خلال مرحلة الطفولة ، التييتأثر الطفل منذ ميلاده بما يجرى حوله ويبلغ ذلك التأثير  و 
نتهاء بالمثيرات اد أسرته، ومروراً بأصدقائه ، وافيها كيف يتعامل مع كل من وما يحيط به ، بدءاً بأفر

 ...وغيرها والكمبيوتر ، ومن خلال الفيديوالبيت والمدرسة وأمام شاشة التليفزيون تواجهه في التي
 . ( 2990الرحمن الشاعر  عبد)

در كبير من إلى أن الدراما التليفزيونية الموجهة للأطفال على ق( 0221) طالب  أسماء أبووتشير   
تشكيل  لى جانب إسهامها فيزدياد شعبيتها يوماً بعد يوم لما تحتويه من متعة وإبهار إالأهمية نظراً لا

العملية التربوية وما تبثه من سلوكيات وقيم متنوعة مما  وسلوكه وبالتالي مشاركتها فيثقافة الطفل 
 يجعلها رافداً ثقافياً مهماً ، كما يزداد إقبال الأطفال يوماً بعد يوم على مشاهدة التليفزيون حيث تتراوح 
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وحيد بالى ربع ساعات يومياً ، ويشير ساعات مشاهدتهم للرسوم المتحركة ما بين ثلاث ساعات إلى أ
من الآباء %  41أظهرت أن  الكويت و التيأجريت ب إلى  نتائج إحدى الدراسات التي (2998)

 .      والأمهات يرون أن التليفزيون والفيديو يشغلان الأبناء عن الدراسة وقد يؤدى إلى إهمالها

 :التساؤلات التالـية  يفـ يوتتبــلور مشــكلة البحـــث الحــالــ

تحديد   (المهارات الفكرية) المهارات الإداريةعينة البحث على هل تتضمن الرسوم المتحركة  -
 (المهارات الإنسانية ) ،التقييم تخاذ القرارا، المعلومات  وتحليل جمع و تنظيم، الهدف ، التخطيط 

، التنفيذوتشمل القدرة على  (الفنية المهارات ) ،العلاقات الأسرية ، التواصل الفعال مع الآخرين
 ؟وأداء الأعمال والمسئوليات واستخدام الموارد بكفاءة 

 ؟كثافة متابعة الأطفال عينة البحث للرسوم  المتحركة   ما هي -

  ؟طـفال أكثر أفلام الرسوم المتحركة جاذبية للأ هي ما -

  ؟أكثر القنوات جذباً للأطفال لمشاهدة الرسوم المتحركة  ما هي -

 ؟هل يختلف تفضيل كل من الذكور و الإناث  لأفلام الرسوم المتحركة  - -
 هل توجد فروق دالة إحصائيا في المهارات الإدارية بين الذكور والإناث ؟ - 

الأبناء ، التحصيل الدراسي ، عدد ) هي طبيعة العلاقة بين المهارات الإدارية ومتغيرات  ما -
 ؟(متوسط الدخل الشهري . مالمستوى التعليمي للأب والأ

عدد الأبناء ، المستوى التعليمي للأم ) في المهارات الإدارية بين عينة البحث تبعا  هل يوجد تباين -
 ؟( والأب ، متوسط الدخل الشهري لأسرة 

 :أهــداف البحـــث 

تقدم خلال  الرسوم المتحركة التينة من م خصائص عييتحليل وتقي إلى الحالي لبحثبهدف ا       
وذلك للتوصل إلى مدى اشتمال محتوى المادة  يفزيون المصريالقنوات الأرضية والفضائية بالتل

 .  وذلك من خلالالرسوم المتحركة على المهارات الإدارية  في" الحوار"  مية الإعلا

 .  تلقى إقبالاً من عينة البحث   المتحركة التيرف على أكثر الرسوم التع. 2

ًً للأطفال لمشاهدة الرسوم المتحركة  . 0  . التوصل إلى أكثر القنوات التليفزيونية جذباَ

 .كثافة متابعة الأطفال عينة البحث للرسوم  المتحركةالتعرف . 1

 .لأفلام الرسوم المتحركة  في تفضيلهم الذكور و الإناثالتعرف على الاختلاف بين .  1

نص  المضمونالكشف عن المهارات الإدارية التي تعكسها الرسوم المتحركة من خلال تحليل . 0
 ." حوار الحلقات عينة البحث "  الحلقة

 . الكشف عن الفروق في المهارات الإدارية بين الذكور والإناث . 1

عدد الأبناء ، المستوى التعليمي ) ة البحث تبعا بين عينالكشف عن التباين في المهارات الإدارية . 4
 . ( للأم والأب ، متوسط الدخل الشهري لأسرة

رات ــدا ومتغيـــــالتعرف على طبيعة العلاقة بين إجمالي المهارات الإدارية وكل وحور على ح . 8
 التحصيلالأبناء ،عدد )ومتغيرات ( لفتية المهارات االمهارات الإنسانية ،المهارات الفكرية ،) 

 (.لأب  و الأم المستوى التعليمي لللطفل ، الدراسي 
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 : أهمــية البـحــث 
 : إلى  يترجـــع أهمـية البحــث الحـالـ

لم يسبق دراسة المهارات الإدارية خصص حيث مجال الت يعد هذا البحث إضافة علمية في -
تقوم  التيومجال إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة  في المتضمنة لمسلسلات الرسوم المتحركة

حتوائها على م المتحركة للتعرف على مدى اعلى تحليل مضمون عينة من أفلام الرسو
 .   المهارات الإدارية

خلال الرسوم المتحركة من تقييم الرسائل الإعلامية الموجهة للأطفال  تفيد نتائج هذا البحث في -
بشكل خاص للوقوف على مواطن الضعف والقوة بها للتأكيد على ما بها من قوة بحيث تهتم 
بتوجيه سلوكيات الأطفال وإكسابهم العديد من المهارات المرغوب فيها كالمهارات الإدارية 

 . وتنمية الإحساس بالمسئولية والتعاون والحد من السلبيات 

تجذب الأطفال ووضعها في بؤرة  تيحتوى بعض أفلام الرسوم المتحركة الإلقاء الضوء على م -
هتمام القائمين على إنتاجها بحيث يبتكروا شخصيات جديدة تتمسك بالقيم والسلوكيات السليمة ا

 همسبتك جنبية التيلرسوم المتحركة الأاستيراد ، والحد من االأطفالعلى  لما لها من تأثير كبير
  .تفوق الإيجابيات التيكثير من السلبيات 

 ـثيالأســلوب البحـ
 : فروض البحث : أولا 

نظرا لعدم تمكن الباحثة من التوصل إلى دراسات سابقة مرتبطة بموضوع البحث الحالي فقد رأت   
 :صياغة فروض البحث الحالي بصورة صفرية على النحو التالي 

) الإدارية وكل محور على حدا لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجمالي المهارات  -2
 .بين الذكور والإناث (المهارات الفكرية ، المهارات الإنسانية ، المهارات الفتية 

المهارات ) في إجمالي المهارات الإدارية وكل محور على حدا إحصائيا  دال لا يوجد تباين -0
ليمي للأب والأم ، عدد للمستوى التع) تبعا ( الفكرية ، المهارات الإنسانية ، المهارات الفتية 

 (الأبناء ، متوسط الدخل الشهري للأسرة 
المهارات ) لا توجد علاقة ارتباطيه بين إجمالي المهارات الإدارية وكل محور على حدا   -1

 الدراسي عدد الأبناء ، التحصيل)ومتغيرات ( الفكرية ، المهارات الإنسانية ، المهارات الفتية 
 (.لأب ، والأم المستوى التعليمي لللطفل ، 
 : منهــج البحــث 

الواقع  يصف الظاهرة ويفسرها كما توجد في تبع هذا البحث المنهج الوصفي التحليلي وهو الذيي   
الإحصائية ثم تستخلص  ستخدام الطرقويحدد العلاقات بين المتغيرات با،ها كيفي وكميويعبر عنـ

 .(0222محمد الطيب وآخرون، )النتائج 

والذي يعرف بأنه مجموعة الخطوات المنهجية التي  كما استخدمت الباحثة منهج  تحليل المضمون  
لهذه المعاني من خلال البحث وى ، والعلاقات الارتباطيه تسعى إلى اكتشاف المعاني الكامنة في المحت

 ( .0222،محمد عبد الحميد ) الكمي الموضوعي والمنظم للسمات الظاهرة في هذا المحتوى 
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 : مصـطلحـات البحـــث ( ثانيا ) 

  : Skill: المهــــارة 

تعرف المهارة بأنها القدرة على أداء عمل أو تنفيذ إجراء أو تحقيق نتيجة باستخدام أساليب وطرق  
على )الأداء من موارد وإمكانيات  ستخدم فيتتسم بالكفاءة والتميز بما يحقق نتائج أعلى وأفضل مما ا

 .  ( 2999،  السلمي

 : Management: الإدارة 

)  تسير نحو تحقيق الهدف من القيادة التي ((Executive من التفكير يمكن المنفذ لوب منطقيـــأس هي 
 Vijverberg, 1992  )  

                                                                         Skills Managerial: المهـــارات الإداريـة 

بأن تكون لدى الفرد القدرة على التخطيط لكافة  المهارات الإدارية( 0222) زينب حقي تعرف 
يم من ضوء ما يبينه التقي ن يكون مستعداً لإجراء تعديلات في الخطط فيوأ ويقيمهاالأعمال ويتابعها 

أن يكون لديه القدرة على تنظيم وتنسيق العمل ، وأن تكون توجيهاته واضحة  يانحرافات ، كما ينبغ
 . الوقت الملائـم  ابلة للتنفيذ فيوكاملة وق

 العمليات العقلية أو الذهنية التيبأنها  المهارات الإدارية ( 0228)  سميرة العبدليكما تعرف   
يتم عن طريقها توجيه الفرد العمل والتي ية في محيط الأسرة أو يترتب عليها قيام الفرد بأنشط

لموارده البشرية وغير البشرية واستخدامها لإشباع حاجاته والقيام بوظائفه ، وإنجاز مسئولياته 
القدرة على تحديد الأهداف والتخطيط والتحليل والتشخيص "  في وتحقيق أهدافه وتتمثل تلك المهارات

 . م  يوالقيادة والاتصال والتنفيذ والتقي

  : وتعرف الباحثة المهارات الإدارية إجرائياً 

تحديد الأهداف، وجمع  من(المهارات الفكرية)ممارسة المهارات الإدارية بأنها القدرة على  
 و ،والتقييم،واتخاذ القراراتوتنظيمها والتخطيط لكافة المهام والأنشطة اليومية،وتحليلها المعلومات 

القدرة على من حيث العلاقات بين الأفراد والاتصال الجيد والفعال ويتضح في  (المهارات الإنسانية)
وتتمثل في القدرة على تنفيذ هذه  (المهارات الفنية)و وتوزيع الأعمال والمسئوليات،التنظيم والتنسيق

  إليهاالخطط والالتزام بها، و القدرة على تقيم الخطة وسير العمل والحكم على النتائج التي تم التوصل 

   The Animated Cartoons :الـرســوم المتـحـركــة 

بأنها سلسلة كاملة من الرسوم التي يختلف كل (  الرسوم المتحركة(  2990) خالد العمودي وعرف 
واحد منها عما يليه اختلافاً طفيفاً بحيث تكون تلك الاختلافات في مجموعها التدرج الطبيعي للحركة 

خاص به ، بحيث تكون تلك الكادرات متتابعة ( كادر ) المطلوبة ، تصور تلك الرسوم كل في 
 " . احتفاظ العين بالرؤية " كة ، اعتماداً على مبدأ وتعطى عند عرضها فيما بعد إيهاما بالحر

بأنها عبارة عن رسومات متتالية ذات تغيرات طفيفة معدة   Elil Levi tan (1997 )كما عرفها    
 .  صوير والعرض على شكل فيلم سينمائيومرتبة للت

 الرسوم المتحركة حسب طريقة تحريكها ( 2998)  أمل طلبةصنفت  : أنــواع الرسـوم المتحركـة 
 :  يأربعة أنواع كما يلتنفيذها إلى  والخامات المستخدمة في
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 :يمكن الحصول عليها باستخدام نوعين من التحريك  : رسوم متحركة ثنائية الأبعاد : أولاً 

التحريك على من  وينفذ باستخدام جهاز عرض الشرائح ، ويعتمد هذا النوع : تحـريــك الشـرائـح . 1
تحملها الشرائح المتتابعة على ذهن المشاهد ، ويتيح هذا النوع من التحريك تغيير  تأثير الصور التي

 .مقدار الوقت الفاصل بين كل شريحة وأخرى ، حتى يصل إلى التأثير المرغوب فيه 

وفى هذا النوع ، يرسم الفنان المراحل المختلفة للقصة والخلفيات حسب ما : تحـريـك الرسـوم . 2 
 . تلون بعد ذلك وتصور مجموعة من شرائح السيليولويد التييمليه السياق وحركة الشخصيات ، على 

ب أو هذا النوع أجسام ثلاثية الأبعاد مصنوعة من الخش يستخدم في : دُمـىَ ثلاثيـة الأبعــاد : ثانياً 
 . لصال أو البلاستيك المرنالص

 :  الدبابيس والأشكال الورقية : ثالثاً 

 : ويوجد نوعان من الخامات 

تستعمل شاشة بيضاء كبيرة فيها ما يقارب مليون ثقب ، يوضع في كل واحد منها : الدبابيس . 1
الشاشة ، فينتج عن ذلك تكون ظلال للدبابيس ،  الضوء على أحد جانبي دبوس ذو رأس ، ثم يُسلط

 . كل مرة  وتصور الظلال الناتجة فييغير الفنان مواقع الدبابيس مرة بعد مرة ، 

متاز بتنوع وثراء وهذا النوع من أكثر أنواع التحريك بدائية وأقلها كلفة ، وي : الأشكال الورقية . 2
ات أخرى ، وينفذ برسم الشخصيات على ورق مقوى قد يصعب تنفيذها باستخدام خام تشكيلاته التي

 . مع تحديد مفاصل الأجزاء المتحركة كالرأس والأذرع والسيقان 

 : الرسوم المنفذة بالكمبيوتر : رابعاً 

وفى هذا النوع يقوم الفنان بالرسم والتلوين والتظليل والتحريك على شاشة العرض ، ثم يبدأ    
، إضافة إلى أن الكمبيوتر يساعد على  ا مقارنة بالرسم اليدويبسرعته التصوير ، وتمتاز هذه الطريقة

 . إنجاز رسوم ذات معالم واضحة مفصلة أكثر من الطريقة اليدوية 

تقدم من خلاله  رسوم المتحركة حسب القالب الدرامي الذيال (2991)محمد معوض كما صنف    
 : نوعين هما إلى

كل حلقة منها بسؤال عن  تنتهي من الحلقات المتتابعة التي والمسلسل مجموعة : المسلسلات . 1
كل  مكتمل ، وتؤدى كل حلقة للأخرى في تسلسل منطقي ، أي تنتهي مجهول ، أو حدث مشوق غير

 .سيحدث قة التالية ومعرفة ما الذيحلقة أو أزمة درامية تشوق المتابع لانتظار الحل

قات تعالج موضوعات متباينة تضمها فكرة واحدة ، وتتكون السلسة من مجموعة حل : السلاسل . 0 
أو موضوع واحد ، أو شخصية واحدة ، وكل حلقة منها قائمة بذاتها ، بحيث يمكن متابعتها دون 

  ...الجاسوسات ، كرش جير ، ، توم وجيريسلسلة كونان ومن أمثــلة السلاسـل الشـهيرة ،الأخريات

  The child -: الطــفل 
ويطلددق علددى  عييام : بمعنيييين هميااللغددة هدو الولددد حتددى البلدوع ، وفددى علددم الدنفس يطلددق  الطفدل فددي  

ويطلدق علدى الأعمدار بعدد سدن  خيا ، و ن مدن سدن الدولادة حتدى النضدج الجنسديالأفراد من الجنسدي
   .{ 2940) تخصصين نخبة من الأساتذة المصريين والعرب الم} المهد حتى المراهقة 

تمتد ما بين الولادة إلى مرحلة الرشـد   ها وحدة واحدة ، تضم الأعمار التيلمجم وتشكل الطفولة في  
 .( 2992محمد البواليز ، عزة مختار،  )

   .سنة 20: 22طفل المرحلة الابتدائية من الجنسين في المرحلة السنية من : إجرائيا لطفلبا يقصد   
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 : تحـليل المضـمون . 5

لوصف جالات بحثية متنوعة مستخدم في تأسلوب أو أداة  للبحث العلمي  هوتحليل المضمون 
المحتوى الظاهر والمضمون الصريح للمادة الإعلامية المراد تحليلها ، من حيث الشكل والمضمون ، 

ومن فوائد هذا النوع  ،ساؤلات البحث أو فروضه الأساسية ت لمصاغة فيتلبية للاحتياجات البحثية ا
الحصول على المعلومات من الوثيقة مباشرة ، إمكانية الرجوع إلى الوثيقة عدة مرات  :من الدراسات 

 ( .0220، وآخرون  خير الدين عويس) لدراستها والتأكد منها ؛ إمكانية فحصها في أي وقت 

 :عينـة البحـــث : ثالثاً 

 في( طفلة 110طفل ، 162) طفل وطفلة  332من الأطفال قوامها  قصديهعينة  تمثلت في.  أ 
 مدارستلاميذ من مستويات اجتماعية واقتصادية مختلفة من  سنة( 20-22)المرحلة السنية من 

 . وتم الحصول عليها عن طريق الأهل والزميلات  مناطق المعادي ، فيصل ، إمبابةب ابتدائية

عينة من أفلام الرسوم المتحركة وتم تحديدها على أساس حصولها على أعلى نسبة مشاهدة من  .ب
كل مسلسل من الرسوم عينة البحث، ومن ثم اختيار ثلاث حلقات من  الأطفال خلال استجابات
 . حظيت بأعلى نسبة مشاهدة من الأطفال ذكوراً وإناثاً  المتحركة التي

 :أدوات البحـــث : رابعاً 

  .  (إعداد الباحثة )                     استمارة البيانات الأولية   -

 ( . إعداد الباحثة )          الرسوم المتحركة  مشاهدة استبيان  -

 (  .إعداد الباحثة )                   استبيان المهارات الإدارية  -

 (  . إعداد الباحثة )                    استمارة تحليل المضمون  -
 : إعـداد وبنـاء أدوات البحــث * 
 يصيلعدد الأخوة ،وكذلك المستوى التحأنثى ،/ النوع ذكر  وتتضمن: استمارة البيانات الأولية  .2

متوسط / ب والأمللأ فع ، المستوى التعليميمرت/ متوسط / منخفض  للطفل وكان على النحو التالي
 . الدخل الشهري للأسرة

  .استبيان الرسوم المتحركة  .0
 : ن هما يلى جزئيإوينقسم         

م السؤال عن الرسوم المتحركة وفيه يت :الحر  على مشاهدة الرسوم المتحركة ( الجزء الأول )     
،  ةالمد بلجعربية ، أم الأجنبية غير الرسوم المتحركة ال هي يفضل مشاهدتها الأطفال هل التي

أم جميع ما سبق ، كذلك تم تحديد عدد من الرسوم المتحركة البوليسية مثل  ةالمد بلجالأجنبية 
، رسوم متحركة للخيال مثل أبطال الديجيتال ، سلاحف .. المحقق كونان ، أكاديمية الشرطة 

سنوحي  بكار ، جتماعية بليد ، رسوم متحركة ا يكة رياضية كرش جير ، بالنينجا ، رسوم متحر
ية ــترفيه رسوم متحركة ....ري أتوبيس المدرسة السح  تحركة ثقافية مثل، رسوم م أنا وأختي ،

، رسوم متحركة دينية مثل قصص الأنبياء ، المبشرون بالجنة ،  توم وجيري ، السند باد البحري) 

 . ، وأخرى يضيفها الأطفال المبحوثـين  سيرة محمد 

لمتحركة وكان الاختيار من متعدد ، هل أيضاً السؤال عن أسباب الإقبال على مشاهدة الرسوم ا  -
  ... اكتساب أفكار أو مهارات جديدة / السبب التسلية وقضاء وقت الفراع ، زيادة المعلومات 
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يفضل أن يشاهد الرسوم المتحركة عليها هل القنوات  والوسائل التيكذلك السؤال عن القنوات    -
، شرائط والأسرة والطفل،Space Toon ،MBC3:أم القنوات الفضائية(لثانيةالأولى وا)الأرضية 

 .أسطوانات الحاسب الآليالفيديو،

 وعن الالتزام بفترة محددة لمشاهدة أفلام الرسوم المتحركة كان هذا السؤال والاستجابة عليه بنعم أو  -
م الفترات يفضل الطفل فيها المشاهدة ،هل فترة الصباح أم الظهيرة أ لا وفى حالة الإجابة بنعم أي

اهدة اليومية ــــعدد مرات المش ،الانتهاء من الواجبات المدرسية  المساء ، على مدار اليوم أم بعد
 12 – 20من ) كل مرة  ، كذلك المدة الزمنية للمشاهدة فيمرة واحدة ، مرتان ، ثلاث مرات ) 

 ( . دقيقة  12أم أكثر من دقيقة   12إلى  دقيقة  12دقيقة أم 

 : الرسوم المتحركة  مشاهدةاستبيان . 0

 عبارة موزعة على إحدى وعشرون( 02)صورته النهائية على  ستبيان فيوقد اشتمل هذا الا     
تتحدد الإجابة عليها وفق ثلاث  محور على مجموعة من العبارات التيشتمل كل ا،  ينورمح

 موجبة الصياغةللعبارات ( 1،0،2)على مقياس متصل ، ( نعم ، إلى حد ما ، لا ) اختيارات 
   (.   02)وأقل درجة  (11)،وأعلى درجة يحصل عليها الطفل للعبارات سالبة الصياغة ( 2،0،1)و
 :  الاستبيان فيما يلي ينورتمثل محيو

 :  عوامل إقبال الأطفال على مشاهدة الرسوم المتحركة: المحور الأول 

أدت إلى حرص الأطفال على مشاهدة أفلام الرسوم  عبارات تحدد الأسباب التي(  9) ن ويتضم  
 المبالغة والخيال فية والنهاية ،المقدم الموسيقى والأغاني فيرسم الشخصيات ،طريقة ) المتحركة 

الإعجاب بالشخصية وتقمصها وتقليدها ، تحدث الشخصيات باللغة الأحداث والبعد عن الواقع ،
 . أفلام الرسوم المتحركة  ع للشخصيات الرئيسية فيأو دمى تباوجود ألعاب ( العربية الفصحى 

 : إيجابيات وسلبيات مشاهدة أفلام الرسوم المتحركة :  المحور الثاني

أثنى عشر عبارة توضح إيجابيات وسلبيات مشاهدة الأطفال لأفلام الرسوم ( 20)وأشتمل على   
تعلم النطق السليم للغة العربية ، حب القراءة ، كتساب أفكار جيدة ومعلومات مفيدةالمتحركة ، ا

عدم  تتسبب مشاهدة الرسوم المتحركة في الفصحى ، الاستعانة بأفراد الأسرة أثناء المشاهدة ، أم
تسبب الأعمال المنزلية ، وهل ت لوس مع أفراد الأسرة ومشاركتهم في الأنشطة المختلفة ، أو فيالج
 لوالدين منهم، التوجه مباشرة عند العودة للمنزل إلىغضب ا ستجابة الأبناء للوالدين وبالتاليعدم ا في

 . جهاز التليفزيون لمشاهدة أفلام الرسوم المتحركة وتأجيل عمل الواجبات 

 :ارات الإدارية للطفل هالم استبيان .3

، راومحثلاث  عبارة موزعة على أربعون (12)وقد اشتمل هذا الاستبيان في صورته النهائية على    
نعم ، ) محور على مجموعة من العبارات التي تتحدد الإجابة عليها وفق ثلاث اختيارات اشتمل كل 

للعبارات سالبة ( 2،0،1)و للعبارات موجبة الصياغة( 1،0،2)على مقياس متصل ، (إلى حد ما ، لا 
 .،وفيما يلي عرض محاور الاستبيان الصياغة 

تقيس مهارة تحديد الهدف ، عشرة عبارة ( 21) ويشتمل على :المهارات الفكرية: المحور الأول * 
، أولويات الأهداف ، وضع النتيجة التي يمكن الوصول إليها في الاعتبار ، وضع وضوح الهدف 

رد ومالتخطيط لل، الخطة ، وجود خطة بديلة، تتميز الخطة بالمرونة والقابلية للتعديل ، والواقعية
، جمع المعلومات  اته و المهام والأعمال اليوميةوضع خطط لإنجاز واجبو والجهد، قتالمالي والو

الكافية والحديثة ، تنظيم المعلومات وتحليلها للاستفادة منها في وضع الخطط ، الاعتماد على الذات 
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، والقدرة على التقييم ية الأسر مشاركة في اتخاذ القراراتوالفي اتخاذ قرارات للأمور التي تخصه 
 .لإدارية وفي الأداءفي العملية اوتحديد مواطن القوة والضعف 

قدرة الطفل على تنفيذ  ة تقيسعبار(20)وتضمن هذا المحور :الإنسانية المهارات:  ثانيالمحور ال* 
والقيام بالرقابة الذاتية، المراجعة لم تم إنجازه أول بأول ،والقدرة على توجيه ، خطط له من أعمال ما

الاهتمام بالعلاقات الطيبة مع  الذات والآخرين بموضوعية ،من ينفذ معه المهام ،القدرة على نقد 
المحيطين به ،القدرة على التواصل الجيد مع من حوله،الادخار من مصروفه للمجاملة الأهل 

 . والأصدقاء ، مواجهة أخطاءه للتغلب عليها 

القدرة  على قدرة الطفل ة تقيسعبار(20)وتضمن هذا المحور :الفنية  المهارات:  ثالثالمحور ال* 
، الحرص على على توزيع المهام والمسئوليات ،وتكليف الآخرين بالمهام التي تتناسب وإمكاناتهم 

، قدرة والخامات لسهولة الوصول إليها و الاستخدام  وترتب الأدوات، ترتيب مكان العمل والاستذكار
ءة ، القدرة على تحديد الوقت الطفل على الالتزام بتنفيذ الخطة ، القدرة على استخدام الموارد بكفا

الكافي لإنجاز الأعمال ، القدرة على اختيار الحل الأمثل من ضمن البدائل ، القدرة على تقييم العمل 
إلى أجزاء لسهولة الإنجاز ، والقيام بالمراجعة المستمرة، القدرة على إجراء تعديل إذا لزم الأمر ، 

لقدرة على العمل ضمن مجموعة وتحمل مسئولية االقدرة على التكيف مع الظروف الطارئة ، و
 .التي يصل إليها  ةالنتيج

لمحكمين من الأساتذة للتأكد من صدق الاستبيان تم عرضه على مجموعة من ا :صـدق الاستبيان 
جامعة حلوان وقسم قتصاد المنزلي بكليات الامؤسسات الأسرة والطفولة إدارة  المتخصصين في

بيان يفي بالغرض فيه وما إذا كان الاست لإبداء الرأيالمدينة المنورة طيبة بالتربية الأسرية بجامعة 
بعض  ستبيان مع إضافة بعض العبارات فيوقد أبدو موافقتهم على عبارات الاوضع من أجله، الذي

 .  ، وقامت الباحثة بالإضافات المشار إليها ، وبذلك يكون الاستبيان قد خضع لصدق المحتوىالمحاور

  ( Alpha Cronbach) تم حساب معامل الثبات باستخدام طريقة ألفا كرونباخ    :ل الثبــات معــامـ
وبلغت ( 2. 892 ،2.481) بينوتراوحت قيم ألفا لكل عبارة المتحركة  مشاهدة ستبيان الرسوملا

) ولاستبيان المهارات الإدارية وتراوحت قيم ألفا لكل عبارة بين ،(2.804)لاستبيان ككل لقيمة ألفا 
مما يشير إلى إمكانية التعامل مع  ( 2.481) وبلغت قيمة ألفا للاستبيان ككل( ( 2.820و 2.482

 .للاستبيان  جة مقبولة من الثقة، وتدل على الاتساق الداخليبدر أدوات البحث 

 :وم المتحركة أداة تحـليل مضـمون أفــلام الرســ.3

تم  دام قائمة المهارات الإدارية التيتم تصميم استمارة تحليل مضمون الرسوم المتحركة باستخ -
 . حلقاتالتحديدها وتوصف كل مهارة توصيفاً دقيقاً حتى يمكن الاستعانة به عند تحليل مضمون 

 . كل  حلقة المهارة فيحساب عدد مرات تكرار صممت الأداة بحيث تستطيع الباحثة أثناء التحليل  -

تخذت ا انت وحدة التحليل الأساسية التيوحساب ثبات التحليل حيث ك( الحلقات)تم تحليل مضمون  -
كل حلقة  نص بتفريغ محتوى وقد قامت الباحثة( الحلقة)كأساس لتحليل أفلام الرسـوم المتحـركة 

ول بأسبوعين ثم تم حساب تحليل مضمون الحلقات مرتان وكانت المرة الثانية بعد تحليلها الأو
 . تفاق، وذلك للتأكد من ثبات التحليل معامل الا

 (                                           س ص) 0=    معامل الاتفاق   

  2ص+  2س             

 عدد الفقرات التي نتجت عن التحليل الأول = 2حيث س -
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 عدد الفقرات التي نتجت عن التحليل الثاني=  2ص"      -

 عدد الفقرات التي تطابق في التحليلين   = س ص "      -

وقع  التي بالنسبة لتحليل حلقات المسلسلات فاق بين التحليل الأول والثانيتاتضح أن معامل الاو -
 91.01سنوحي ،  98.22،المحقق كونان  94.84بكار : وهي على النحو التالي الاختيار عليها 

 . وهذا يوضح أن التحليل على درجة عالية من الثبات 
من يونيو )الفترة  في على عينة الأطفال ق أدوات البحـثتـم تطـبي : الحـدود الزمنية للبحـث : خامساً 

، والتي تم من خلالها تحديد ثلاثة أشهر تقرب من استغرق مدة أي( 0229)حتى أغسـطس 
بتسجيل حلقات الرسوم المتحركة التي تم عرضها  ، ثم قامت الباحثةالمسلسلات التي سيتم تحليلها 

وانتهت في  2/2/0222على القنوات التلفيزيون المصري والفضائية خلال دورة برامجية بدأت من 
 .رها تم اختيا يل مضمون كل حلقة من الحلقات التيتحلل 12/1/0222

 . Alpha-Cronbach  حساب معامل الثبات بطريقة ألفا كرونباخ: المعامـلات الإحصـائية : سادساً 

، واختبار  في اتجاه( ف)، تحليل التباين ( ت)اختبار الفروق بين المتوسطات التكرارات والنسب المئوية ،
 .حليلينتفاق بين التحساب معامل الا  ؛ارتباط بيرسون حساب معاملتوكي و

 النتائــج تحليلـــها وتفســيرها                                   

 :توصيــف عينــة البحــث : أولاً 

 البيانات العامة  - 1 

 332=ن      توزيع عيـنة البحـث تبـعاً للجنـس(  1) جدول                             

 المجموع إناث ذكور الجنس

 332 242 210 العـدد

% 18.82 02.02 100% 

من العينة من %  02.02ذكور ، من عينة البحث من ال%  18.82أن  ( 1) يتضح من جدول   
 . الذكور والإناث أفراد العينة من عدد ناث  ، وهذا يوضح تقارب فيالإ

 توزيع عينة البحث تبعا لعدد الأبناء( 2) جدول 

 المجموع فأكثرأبناء 0 أبناء 1 أبناء 1 أبن 0-2 عدد الأبناء

 110 18 222 228 01 العدد

% 21.84 10.01 11.21 21.11 222% 

 10.01دد الأبناء في عينة البحث ثلاث وأربع أبناء حيث تبلغ ع أعلى نسبة أن (2)يتبين من جدول
وأقل نسبة لعدد % 21.84بنسبة  0 -2وهو ما يزيد عن ثلثي عينة البحث يليهما من % 11.21، %

 .% 21.11فأكثر وبلغت نسبتهم  0الأبناء من 
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 عينة البحث تبعا للمستوى التعليمي للوالدينتوزيع ( 3)جدول 

 

 التعليميالمستوى 

 الأم الأب

 % العدد % العدد

 .446 32 24.3 22 يجيد القراءة والكتابة

 204.2 62 114.5 32 وما يعادله تعليم ثانوي

 524.3 .14 614.5 .20 تعليم جامعي

 114.5 32 12461 62 تعليم فوق جامعي

 100 332 100 332 المجموع

أن أكثر من عينة البحث من الآباء والأمهات تعليمهم جامعي وبلغت النسبة  (3)يتبين من جدول   
يليها للآباء التعليم فوق الجامعي ثم الثانوي وأقل نسبة لمن % 08.11، %12.10على التوالي 

، وكانت للأمهات %8.11،%22.10، %28.14يجيدون القراءة والكتابة وكانت النسب متتالية 
الأعلى بعد الجامعي ثم التعليم فوق الجامعي ، وأقلها إجادة القراءة والكتابة  التعليم الثانوي النسبة

 % .9.11،%22.10،%02.81وبلغت النسب على التوالي 

 عينة البحث تبعا لمتوسط الدخل الشهري للأسرة توزيع ( .)جدول                 

فتات 
 الدخل

لأقل500 500من  أقل
150 

لأقل  150
1000 

1000 
 1500لأقل

 المجموع فأكثر1500

      

 332 1.2 52 2. .5 .2 العدد

% 1423 16426 1.4.6 114.1 ..452 100 

% 11.08فأكثر بنسبة 2022أن النسبة الأكبر من عينة البحث تقع في فئة الدخل  (.)يوضح جدول  
،  2222لأقل من  402، من  402لأقل من  022، من 2022لأقل من 2222، يليها فئات من 

 %. 4.01وبلغت النسبة  022وأخيرا أقل من 

 :مشاهدة الرسوم المتحركة  - 2

 332=ن          لرسوم المتحركة المفضلةتوزيع عينة البحث تبعاً لنوع ا( 5)جدول 

 أنواع أفلام الرسوم المتحركة ذكـور إنـاث المجموع

 العدد % العدد % العدد %

 العربية  11 22.81 11  22.01 42 02.28

 ةبلجالمدالأجنبية  00 1.11 01 4.01 11 21.81

9.11 10 1.01 
 

 ةبلجالمدغير الأجنبية  28 0.10 21

 جميع ما سبق   81 00.92 98 09.02 281 00.10

 المجموع 162 2420. 110 51420 332 100%

يقبلن على مشاهدة %  00.10بلغت نسبتها  أن أكثر من نصف عينة البحث والتي (5)يبين جدول    
نسبة  ، يليها في ةبلجالمد ختلاف أنواعها العربية، الأجنبية ، الأجنبيةحركة على االرسوم المت
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 ةالمد بلج غير،  ةبلجالمدثم الأجنبية %  02.28المشاهدة الرسوم المتحركة العربية وكانت النسبة 
 % .  9.11، %  21.81 ا على التواليحيث بلغت نسبته

 332=ن    توزيع عينة البحث تبعاً للالتزام بفترة محددة للمشاهدة( 6)جدول 

  ذكـور إنـاث

 العدد % العدد % لتزام بفترة محددةالا

 نعم 42 24452 20 2.410

 لا .6 14422 40 21411

 المجموع 162 2420. 110 51420

%   01.10بلغت نسبتهم  أن أكثر من نصف إجمالي عينة البحث والتي (6)يوضح جدول    
، بينما بلغت نسبة %  01.22، والإناث %  09.00يلتزمون بفترة محددة وبلغت النسبة للذكور 

 .   على التوالي%  04.22، والإناث %  29.08غير الملتزمون بمدة من الذكور 

  332=ن             عينة البحث تبعاً لعدد مرات المشاهدةتوزيع ( 1)جدول 

  ذكـور إنـاث

 العدد % العدد % يوميا عدد مرات المشاهدة

 مرة واحدة 66 14422 10 21402

 مرتان 36 .1042 .5 16426

 ثلاث مرات 52 114.1 2. 1.4.6

 المجموع 160 2420. 112 51420

للمشاهدة كانت لمرة واحدة وكانت للذكور حيث بلغت النسبة أعلى نسبة  (1)يتضح من جدول    
للإناث  للثلاث مرات يومياً للذكور بينما%  24.14 على التوالي%  02.28، والإناث %  29.88

 %.21.01مرتان يومياً للذكور، والإناث % 22.81حين بلغت النسبة  ، في% 21.11كانت النسبة 

 112=ن فترات مشاهدة الرسوم المتحركةلالتزام بتوزيع عينة البحث تبعاً ل( 2)جدول 

  42= ذكـور ن  20= إنـاث  ن 

 العدد % العدد % فترات المشاهدة

 الفترة الصباحية  22 224.5 16 2040

 فترة الظهيرة  22 22451 25 31425

 الفترة المسائية  2. 2442. 34 2415.

 المجموع 42 100% 20 100%

الرسدوم  ونشداهديما يقارب نصف العينة ممن يلتزمون بفترة محدددة للمشداهدة  أن (2)يبين جدول    
، يليهددا فتددرة %  18.40وللإندداث %  18.98بلغددت النسددبة للددذكور  والفتددرة المسددائية  المتحركددة فددي



14 

 

 

، وأقددل الفتددرات فددي % 12.00، % 08.04 كور والإندداث علددى التددواليبلغددت النسددبة للددذ والظهيددرة 
 . للإناث%  02.2للذكور ، %  00.10الفترة الصباحية حيث بلغت  عينة هيللالمشاهدة بالنسبة 
 .15=ن      توزيع عينة البحث تبعاً لعدم الالتزام بفترة محددة( 4)جدول 

  .6= ذكور ن  40= إناث ن 

 العدد % العدد % فترات المشاهدة

 نتهاء من الواجبات بعد الا .. 62415 62 15456

 على مدار اليوم  20 31425 22 ..2.4

 المجموع .6 100% 40 100

أن أفراد العينة غير الملتزمين بفترة مشاهدة معينة فإن غالبية هذه الفئة  (4)يتضح من جدول    
نتهاء من الواجبات المدرسية وقد بلغت النسبة للذكور لاتحرص على مشاهدة الرسوم المتحركة بعد ا

أفراد العينة الذين يشاهدون الرسوم المتحركة على مدار ، بينما %  40.01، وللإناث %  18.40
 .  %  01.11، %  12.00 سبتهم للذكور والإناث على التوالياليوم كانت ن

 332=ن          توزيع عينة البحث تبعاً للمدة الزمنية لكل مشاهدة(  10) جدول         

  ذكــور إنــاث المجموع

 العدد % العدد % العدد % المدة الزمنية للمشاهدة

 دقيقة  12 – 20من  0. 12405 52 15466 42 21411

31433  10. 114.1 
 

52 13426 
 

 دقيقة 12 –12من 6.

 دقيقة  12أكثر من  16 22424 60 12401 136  0446.

 المجموع 162 2420. 110 51420 332 100

دقيقة 12أكثر من  ر والإناث هيأن أعلى نسبة لمدة المشاهدة لكل من الذكو (10)يتضح من جدول   
دقيقة  (12-12)يليها مدة%  12.91 بإجمالي%  28.24، % 00.89وكانت النسبة على التوالي 

، والنسبة الأقل % 12.11 بإجمالي%  24.14، %  21.81وبلغت للذكور والإناث على التوالي 
  .%04.42بإجمالي % 20.11، وللإناث %20.20بلغت للذكور ودقيقة ( 12–20)كانت للمدة من 

 توزيع عينة البحث تبعاً لأسباب مشاهدة الرسوم المتحركة(  11) جدول 

 

 الترتيب

  ذكـور إنـاث المجموع

 العدد % العدد % العدد % أسباب المشاهدة

 الترفـية 20 2.410 .11 .3.43 .14 ..524 الأول

 التسلية وقضاء وقت الفراغ 2. 12465 .2 1423 66 14422 الرابع

 زيادة المعلومات 60 12401 .. 13425 .10 31432 الثاني

 الجديدةالاستفادة من الأفكار  36 .1042 32 114.5 .1 22424 الثالث

 تقليد القوى والمنتصر 20 6402 - - 20 6402 السادس

 الحب الشديد للشخصيات ورسمها  - - 30 4403 30 .440 الخامس
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 % 01.2الترفية بنسبة لرسوم المتحركة لعينة المشاهدة  أسباب أن أكثر (11)جدول  يبين   
،والإناث للذكور %28.24نسبتهازيادة المعلومات وثم ،%08.11بإجمالي% 11.11لإناثوا،للذكور

% 20.10لذكور لنسبتها  ، يليها التسلية وقضاء وقت الفراع و% 12.10 بإجمالي% 21.00
 للإناث أعلى من الذكور وستفادة من الأفكار الجديدة للاكانت النسبة  و،% 4.01لنسبة الإناث بلغت ا

 ة بالذكورن الأسباب الخاصى والمنتصر فكان مأما تقليد القو،%22.81وللذكور %22.10بلغت 
 %. 9.21نسبة للإناث ب اواية رسمها فكان سببوحب الشخصيات وه،%1.20فقط بنسبة 

 توزيع عينة البحث تبعاً لقنوات مشاهدة الرسوم المتحركة( 12)جدول 

 

 الترتيب

القنوات  ذكـور إنـاث المجموع
 التليفزيونية 

 العدد % العدد % العدد %

 القناة المصرية  6 1421 22 6463 22 ..24 الخامسة

 القناة الثانية 16 422. 30 .440 6. 13426 الرابعة

 قناة سبيس تون 22 24.3 .2 1423 52 15466 الثالثة

 قناة الأسرة والطفل .12 31435 100 30412 .22 614.1 الثانية

    m.b.c.3قناة 1.6 3442. 151 54.2. 241 244.6 الأولى

إقبال عينة الدراسة على مشاهدة الرسوم المتحركة على القنوات المتخصصة  (12)يوضح جدول    
 وبلغت النسبة للذكور) ؛ m.b.c.3)لعرض الرسوم المتحركة وقد حصلت على أعلى نسبة قناة 

وهذا لا يتفق مع دراسة مها الكردي  ( % 89.11 بإجمالي%  10.18وللإناث % 11.98
، يليها قناة سبيس  المرتبة الأولى في أفضلية القنوات الفضائية سبيس تونالتي أوضحت احتلال قناة ( 0220)

ثم ، %  14.14 بإجمالي%  12.20ث ، والإنا%14.10بلغت نسبة مشاهدة الذكور لها  والتي تون
و أقل %  20.11 للإناث بإجمالي%  4.01لذكور،ل% 8.11بلغت نسبتها  قناة الأسرة والطفل و

 للإناث بإجمالي%  1.11للذكور،%  2.82بلغت نسبتها لقناة الأولى المصرية ولهدة نسبة مشا
8.11 %.   

 332=ن   لرسـوم المتحركـة لتوزيـع عينة البحـث تبـعاً لأعلى نسـب مشـاهدة ( 13)جـدول 

 

 الترتيب   

  ذكـــور   إنــاث  المجـموع 

 العـدد   % العـدد  %  العـدد %      الرسوم المتحركةأسـم  

 جـيري& تـوم  152  5412. .13 0436. 226 .2641 الأول 

 بكــار  120 .3641 42 21411 212 63425 الثاني

 المحقق كونان 112  33413 42 24452 210 63425 الثالث

 سنوحي 102 30412 106 31443 202 62465 الرابع

 أتوبيس المدرسة السحري .4 22431 110 33413 .20 ..614 الخامس

 سلاحف النينجا  106 31443 .1 22424 120 5.422 السادس

 سيرة محمد  40 21410 16 22440 166 5040 السابع

 أبطال الديجيتال  12  234.4 20 2.410 152 1454. الثامن 

 قص  الأنبياء 62 204.2 .6 14422 132 34416 التاسع
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 بي بلـيد  .1 22424 .5 16421 122 32456 العاشر

لى نسبة مشاهدة من عينة تحظى بأع ثر أفلام الرسوم المتحركة التيأن أك (13)يتبين من جدول 
على سـب وقد بلغت الن( سنوحي، بكـار ، المحقق كونان ،  جيري& توم ) البحـث هي على التوالي 

 ة بتحليل مضمونوستقوم الباحث%   10.10، %  11.00، %  11.80، %  81.21 التوالي
الذكور والإناث للتوصل إلى مدى  حظيت بأعلى نسب مشاهدة من والتي رسوم المتحركةهذه ال حلقات

أن شريحة كبيرة ( 0220)وقد أوضحت دراسة مها الكردي  ها على المهارات الإدارية اشتمال محتوا
من العينة أن مسلسل بكار يعكس صورة الطفل المصري والبيئة المصرية والعربية إلى الحد الذي 

 .  يجذب غالبية الأطفال وكذلك أسرهم 
 

 332= إيجـابيـات وســلبيات مشـاهدة الرسـوم المتحـركـة             ن ( .1)جـدول 
 ستــجاباتالا العــــــــبارات م

 لا  أحياناً  نعم 

 %  العدد % العدد % العدد

أكتسددب معلومددات كثيددرة ومفيدددة مددن مشدداهدة أفددلام  2
 . الرسوم المتحركة  

202 10.28 210 19.41 02 20.21 

لأفدددلام الرسددددوم  أحببدددت القدددراءة بسدددبب مشددداهدتي 0
 .  المتحركة  

212 19.21 82 01.22 200 11.41 

بمشدددددداهدة الرسددددددوم  لانشددددددغاليأهددددددتم بددددددالقراءة  لا 1
 . المتحركة  

 
221 

12.91 10 28.14 211 19.12 

م الرسددوم المتحركددة علددى لأفددلا سدداعدت مشدداهدتي 1
 . باللغة العربية تحسن تحدثي

218 12.04 98 09.00 91 08.92 

الرسدددددوم دفعندددددي تقدددددديم بعدددددض المعلومدددددات فدددددي   0
المتحركة لتجميع معلومات أكثدر مدن خدلال القدراءة  

 . 

200 11.40 221 11.91 91 08.12 

بأحددد أفددراد الأسددرة أثندداء مشدداهدتي لأفددلام  أسددتعين  1
لدم  توضيح بعض النقداط التدي الرسوم المتحركة في

 . أفهمها   

82 01.2 228 10.01 211 12.11 

أفضددل الجلددوس مددع أفددراد الأسددرة ومشدداركتهم  لا  4
 .للحرص على مشاهدة أفلام الرسوم المتحركة  

228 10.01 210 19.41 90 04.42 

عمدل أثندداء مشداهدة الرسدوم المتحركددة   لا أقدوم بدأي  8
 . 

211 11.14 222 11.21 48 01.19 

تسدددببت مشددداهدتي لأفدددلام الرسدددوم المتحركدددة فدددي   9
 منى  غضب أسرتي

42 02.28 220 12.40 212 18.29 

أثندددداء متابعددددة الرسددددوم  لا أسددددتجيب لنددددداء والدددددي  22
 . المتحركة  

12 28.24 98 09.00 241 00.12 

 عددددودتي إلددددى المنددددزل مباشددددرة إلددددى أتوجدددده عنددددد 22
 . التليفزيون لمشاهدة الرسوم المتحركة

41 00.09 222 11.21 218 11.08 

كتسـدـاب الأفكددار لبحددث للرسدوم المتحركدة هدي اأن إيجابيدات مشداهدة عيندة ا (.1)جيدول  وضيحي        
أحبدوا %  19.21وأن  علدى التدوالي%  10.28، % 19.12المفيدة ، المعلومات وكانت النسبة 

تحسددن تحدددثهم باللغددة العربيددة ، كمددا أن %  12.04القددراءة بسددبب مشدداهدة الرسددوم المتحركددة ، 
ع معلومدات أكثدر عدن الموضدوعات مدن خدلال هم مشاهدة الرسوم المتحركة لجمدتدفع%  11.40
 .القراءة  

إلدى %  10.01توضيح بعض النقاط و من عينة البحث يستعين بأحد أفراد الأسرة ل%  01.2أن   –
الأنشددطة  لددوس مدع أفددراد الأسددرة ومشدداركتهم فددييفضددـلون الجلا %   10.01حدـد مددـا ، كمددا أن 
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هددم فقددط الددذين %  04.42لددى حددد مددا، بينمددا إ%  19.41اهدة الرسددوم المتحركددة و بسددبب مشدد
 . يشاركون أسـرهم  

أثناء عرض الرسوم المتحركة ، كما أن عمل  ينة لا يقومون بأداء أيمن أفراد الع%  11.14 -
 . أحـياناً %  12.40ـرة منهم و غضب الأس تسببت مشاهدة الرسوم المتحركة في 02.28%

 .باء  أثناء المشاهدة يبون لنداء الآيستج لا%  00.12وما يقارب نصف العينة    -
 

 332= ن             أســباب إعجــاب عيـنــة البحــث بالرســوم المتحـركـة  ( 15)  جـدول 
 م العــــبارات ســتجابات الا

 نعـم أحيـاناً  لا 

 العـدد % العـدد % العـدد %

 2 .الرسوم المتحركة  شخصيات تعجبني طريقة رسم  021 10.21 82 01.22 11 22.81

  الرسوم المتحركة وأركز مقدمة  تبهرني 212 18.29 201 14.10 18 21.11
 معها   

0 

م  أفلام الرسو تجذبني موسيقى وأغاني 201 11.18 210 19.41 11 21.81
 .المتحركة

1 

 1 أفلام الرسوم المتحركة الإثارة والتشويق   يعجبني في 012 40.09 10 28.14 12 9.21

 فلام الرسوم المتحركة المبالغة فيبعض أ أحب في 18 22.10 211 12.11 212 18.29
 .الخيال والبعد عن الواقع 

0 

تتحدث  شاهدة أفلام الرسوم المتحركة التيم تستهويني 208 18.00 202 11.20 81 00.12
 .ى حصيها الشخصيات باللغة العربية الفف

1 

 4 .   عجبنيت أتقمص شخصيات أفلام الرسوم التي 92 04.22 88 01.02 201 11.18

شخصيات أفلام الرسوم المتحركة  أقلد تصرفات بعض 82 01.22 92 04.22 210 18.49
 .بعض المناسبات   في

8 

بصدق  تحركة لإحساسيثر بأحداث أفلام الرسوم المأتأ 211 11.98 202 11.21 11 29.88
 .مضمون القصة

9 

 تعجبهم طريقة رسم الشخصيات فيعينة البحث  أن ما يقرب من ثلثي - (15)من جدول  يتضح

تجذبهم %  96.61تبهرهم المقدمة ، %  91.84، %  60.56الرسوم المتحركة وبلغت النسبة 

ثارة والتشوق وكانت الإث  أربا  عينة الدراسة تعجبهم ثلا الموسيقى والأغاني المصاحبة لها ، وحوالي

 . الأحداث  والبعد عن الواقع   دة فيلا يفضلوا المبالغة الزائ%  91.84، بينما %  92.24نسبتهم 

 . ى حصيها الشخصيات باللغة العربية الفتتحدث  ف هويهم أفلام الرسوم المتحركة التيتست%  61.00و 

 . بالرسوم المتحركة  يقومون بتفحص وتقليد الشخصيات %  29.85، %  29.88بينما 

 . اقعية وصدق هذه الأحداث   ويتأثرون بأحداث  الرسوم المتحركة لإحساسهم ب%  96.41كما أن 
 

 .ضـوء تحليـل المضـمون  نتائج البحث في: ثانياً   
 دقائق 10: المدة الزمنية               جيري&  توم :  أسم المسلسل  -1 
حظي بأعلى نسبة مشاهدة (جيري  &توم  )أنه على الرغم من أن مسلسل الرسوم المتحركة  يتضح   

إلا أنده لا يتضدمن أي مدن   الدثلاث لعيندة البحدث من عيندة الدذكور والإنداث علدى مسدتوى فئدات العمدر
بدين  الحدوارحيث أن هذا المسلسدل لا يعتمدد علدى ( الفكرية ، الإنسانية ، الفنية ) ارات الإدارية ـــالمه

 بل ما يددور فدي الحلقدات،  الحلقات خلال بعض المهارات الإدارية عكسييمكن أن الذي  الشخصيات 
فدي صدورة مقالدب غيدر واقعيدة حيدث دائمدا مدا ينتصدر الفدأر  عبارة عن فعل ورد فعل من الفأر والقط

؛ فهدي لا  وبذلك تعد هذه النوعية من الرسوم المتحركة للتسلية والترفيده ، على القط ويسبب له الإيذاء
 .تمد الطفل بالمعلومات ولا المهارات الاجتماعية وكذلك المهارات الإدارية 
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 دقيقة 15:  المدة الزمنية                                    بكار : أسم المسلسل  -2
 (بكار ) المهارات الإدارية التي تعكسها حلقات الرسوم المتحركة ( 16)جدول 
 

 المهــــارات الإداريــة
 الحلقة الثالثة الحلقة الثانية الحلقة الأولى

توفر  المهارات الإدارية 
 في المحتوى

توفر  المهارات 
 الإدارية في المحتوى

توفر  المهارات الإدارية في 
 المحتوى

 ضمني  مباشر  ضمني  مباشر  ضمني مباشر 
 : المهارات الفكرية* 
 .وضع الأهداف  -

 
 -

 
1 

 
 -

 
 -

 
 -

 
0 

- - - -  2-  .رسم الخطط  -
-  1-  0-  1 جمع المعلومات -
- - -  0 - - تحليل المعلومات - 
-  1-  1-  2 .تنظيم المعلومات  -
-  1-  2 1 2 .اتخاذ القرارات  -
 1 1-  0 1 0 التقييم  -
 :المهارات الإنسانية* 
 .توزيع العمل  -

0  -2  -0 - 

- - -  1-  2 تحديد المسئوليات  -
 -      2      - - -  - . والمتابعة الرقابة -   

-  - - 2-  1 الاتصال الفعال - 
-  1 - 1-  9 . التوجيه و الإرشاد   - 
 : المهارات الفنية  * 
 . ةخطمرونة ال -

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 

-  
 
- 

-  1 0 0 2 2 . واقعية الخطة -
-  2-  2-  2 .بكفاءة أداء الأعمال  -
- - - - - -  .لزم الأمر  إذاالتعديل  -
الكفددددددداءة فدددددددي اسدددددددتخدام  -

 .الموارد 
- - - - 2 - 

-  2-  2-  2 تحمل المسئولية  -

-  2-  0-  0 التعاون والمشاركة -

مسلسدل بكدار وهدو  مدن (اختفاء الموتور ) من خلال تحليل حلقة  هأن  (16)يتبين من جدول          
تضددمنت علددى بعددض المهددـارات  مددن إنتدداج التليفزيددون المصددري ، ولدده شددعبية ونسددبة مشدداهدة كبيددرة

أربدع مدرات ( 1) تمثلت في تحديد الهدف الذي ورد فدي ندص الحلقدة  (الفكرية  المهارات )  الإداريـة
، ( علشدان العربيدة تقدف ، لازم أعدرف همده فدين  علشدان أتعلدم ، ،لناما هو أنا عدايزه يحصد) ضمنيا 

لدددو جددددع )  مدددرة واحددددة ضدددمنيا اللدددص يهدددرب بالموتوسددديكل ويقدددول ( 2)ووردت مهدددارة التخطددديط 
واحدة فقط تحليل المعلومات ، فدي ( 2)ووردت عبارات توضح جمع المعلومات ضمنيا ، و( ييحصلن

) مددرات ضددمنيا ( 1)و( هددو ده الحددل الوحيددد ) حدددة مباشددرة مددرة وا( 2)حددين مهددارة اتخدداذ القددرار 
أربددع ( 1)جرب أركبدده ، يددلا بيننددا نمشددي مددن هنددا ، مددش حسدديبهم أبدددا أبددـدا،ومهارة التقيدديم وردت احدد

كانددت  المهييارات الإنسييانية، ( حاجددة بسدديطة ، كددويس قددوي ، مجنددون ، تعبددت قددوي ) مددرات ضددمنيا 
العلاقات الإنسانية والأسرية بين شخصديات المسلسدل وخاصدة بدين بكدار والخدال سديدون ، والأسدطى 

لأبندده وصددبي جددلال وأبندده والصددبي ،كددذلك التوجيدده والإرشدداد الددذي كددان يصدددر عددن الأسددطى جددلال 



19 

 

 

حيددة  الورشددة ، وكددذلك رئدديس العصددابة ورجالدده ، بالإضددافة إلددى التواصددل الجيددد والفعددال مددن إلقدداء الت
 مدرة( 2) التي وردت تمثلت في القدرة على التنفيذ  المهارات الفنيةوالتعاون بين شخصيات ، وكانت 

يقفدز بعيددا ) واحدة مباشرة الموتور الجديد اخترعته وصنعته من خامدات محليدة ومدرة واحددة ضدمنيا 
،الكفدداءة فددي ( العربيددة خلصددت وكلدده تمددام)مددرة واحدددة ( 2)، والقدددرة علددى الإنجدداز ( عددن العربيددة 

وكددذلك الوقددت حيددث ورد أندده اسددتغرق عددام ( تكلفددة عمددرة إصددلاح الموتددور ) اسددتخدام مددورد المددال 
 .ونصف لاختراع الموتور الجديد 

 
اتضدح عددم تضدمن محتواهدا  ( المهيارات الفكريية)  تحليدل هدذه الحلقدةب حلقة سر السيارة الحمراء**

 0، 1)رة جمدع وتحليدل وتنظديم المعلومدات على مهارتي تحديد الهدف مباشدرة أو ضدمنا ووردت مهدا
مرات على التوالي حيث يتضح حرص أشخاص الحلقة علي الحصول على المعلومات وتحليلهدا (  1،

مددرة واحدددة مباشددرة  وتنظيمهددا بسددرد الأحددداث والتعددرف علددى دلالتهددا، ووردت مهددارة اتخدداذ القددرار
 .مرات ضمنيا ( 8)ومرتان ضمنيا ، وظهرت ألفاظ تدل على التقييم 

مدددن توزيدددع للمسدددئوليات  يشدددتمل محتدددوى الحلقدددة علدددى المهدددارات الإنسدددانية:   المهيييارات الإنسيييانية 
والأعمددال والعلاقددات مددع الآخددرين بددين بكددار وخالدده ، والأسددطى جددلال وأبندده وشخصددية راعددي الغددنم 

 . قلوسائق الن
نفددذوا ) مرتددان مباشددرة ( 0)فقددد ورد  فقددد اشددتمل علددى مهددارة القدددرة علددى التنفيددذ: المهييارات الفنييية 

وقددد تضددمن ( نزلددوا مددن العربيددة ، نركددب الموتددور بسددرعة ) ومرتددان ضددمنيا ( بسددرعة ، هنفددذ حددالا 
، الوقدت ( الحمدراءثمدن السديارة ) تحمل المسئولية مرة واحدة ، وكذلك كفاءة استخدام الموارد الماليدة 

نخدرج للبدث عدن ( ) 2) ، وتحديدد المسدئوليات ( الأنتيكة ) المستغرق في تركيب الموتور في السيارة 
راقدب بكدار للطريدق ، والرقابدة مدرة مباشدرة  يمدع الأسدطى ،(  من العصدابة) الأولاد ، ويبقى حمدي 

 .في ربط رجل العصابة للمساعدة  الصبي وجهالتوجيه حيث 
 

فمهددارة تحديددد  المهييارات الفكريييةبتحليددل نددص هددذه الحلقددة  تضددمنت بعددض :  مكافييأة المختييرعحلقيية 
الرغبة في الإمساك اللص ، إيقاع الشرطة باللص ) مرتان ضمنيا ( 0)الهدف لم ترد مباشرة ووردت 

ولدم يتضدمن علدى مهدارة التخطديط مباشدرة ولا ضدمنيا، بينمدا مهدارة جمدع المعلومدات ( والقبض عليده
( 1)علددى التددوالي ضددمنيا ، ومهددارة اتخدداذ القددرار (  1،1، 1)وردت فددي الددنص يلهددا وتنظيمهددا وتحل

مش هصلح العربية ، أرسل لهم لاستلام السيارة ، سأعينك رئديس قسدم ، سدأعطي كدل واحدد ) ضمنيا 
 ( . عربية 

نية اشدددتمل محتدددوى الحلقدددة علدددى مجموعدددة مدددن المهدددارات الأسدددرية و الإنسدددا:  المهيييارات الإنسيييانية
والعلاقات بين الشخصيات بشكل مباشر متمثلة في السعادة بدالقبض علدى اللصدوص ، وكدذلك عدرض 

  .وظيفة مرموقة للأسطى جلال، كذلك إحساس الابن بالفخر بوالده 
فقد اشتمل على بعض المهارات الفنية بشكل صدريح كتوجيده الصدبي شدعبان أثنداء  :المهارات الفنية  

العمل على تركيب الموتور بإمساك الخرطوم بشكل جيد، وكذلك  ملء السديارة بدالبنزين ، أداء العمدل 
بكفاءة في تركيدب الموتدور فدي السديارة القديمدة ، التعداون والمشداركة بدين الأسدطى جدلال والصدبي ، 

 . الشرطة  وكذلك مع
وبددذلك يكددون مسلسددل بكددار مددن أعلددي مسلسددلات الرسددوم المتحركددة التددي تشددتمل علددى المهددارات     

( ضدمنيا )الإنسانية ، يليها المهارات الفنية ، بينما المهارات العقلية كانت أقلها وبصورة غيرة مباشدرة 
  . في الأغلب
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 30:  المدة الزمنية                                        المحقق كونان : أسم المسلسل  -3  
 (المحقق كونان)تي تعكسها حلقات الرسوم المتحركةالمهارات الإدارية ال( 11)جدول 
 

 المهــــارات الإداريــة
 الحلقة الثالثة الحلقة الثانية الحلقة الأولى

توفر  المهارات الإدارية 
 في المحتوى

الإدارية توفر  المهارات 
 في المحتوى

توفر  المهارات الإدارية 
 في المحتوى

 ضمني  مباشر  ضمني  مباشر  ضمني مباشر 

 : المهارات الفكرية* 
 .وضع الأهداف  -

 
1 

 
1 

 
8 

 
4 

 
2 

 
2 

 0 1 1 20 1 22 .الخطط  وضع -

 1-  21 0 20-  جمع المعلومات -

-  1 21 0 20-  تحليل المعلومات -

-  2 1 0-  9 .المعلومات تنظيم  -

  1 21 1 0 0 .اتخاذ القرارات  -

 1 1 21 1 24 21 التقييم -

-  0- - -  1 :المهارات الإنسانية* 

  0- - -  0 .توزيع العمل  -

- - -  2-  0 تحديد المسئوليات  -

- - -  2- -  . والمتابعة الرقابة -  

- - - - - -  الاتصال الفعال 

 2 2 9 1 1 20 . التوجيه و الإرشاد  - 

 : المهارات الفنية  * 
 . مرونة الخطة -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 -

 
 -

-  0 9 0 1 4 . واقعية الخطة -

-  1- - - -  أداء العمل بكفاءة-

- - - - - -  .التعديل أذا لزم الأمر  -

- - - - - -  .الكفاءة في استخدام الموارد  -

- - - - -  1 .تحمل المسئولية -

-  1- - -  0 .لتعاون والمشاركا -

انعكسدت  حلقدات الرسدوم المتحركدة المحقدق كوندان المهدارات الإداريدة فدي أن (11)يوضح جدول     
مثدل مهدارة تحديدد  المهيارات الفكرييةتمثلدت  (جريمة في المصعد ) حلقة بشكل مباشر وضمني؛ ففي 

مددرات ( 1) ،ووردت  مددرات 1 (والوصددول للهدددف الهدددف ، )يددث ورد لفددظ ح بشددكل مباشددر الهدددف
خطدة ، تخطديط ، ) ، كمدا تضدمنت علدى لفدظ ( الغدرض ، النتيجدة ، القضدية ، المشدكلة ) أيضا ضمنيا

جريمة مددبرة ، التفكيدر ) ثلاث مرات ضمنيا ( 1)إحدى عشر مرة ، و( 22) مباشرة ( خطته ، خطط
سدبع مدرات عدن طريدق توجيده أسدئلة ( 4)ة ، وظهرت مهارة جمدع المعلومدات مباشدر( في الخطوات 

ثددلاث مددرات ( 1)للحصددول ، فحددص المكددان ، أو طلددب فحددص المكددان مددن آخددر علددى المعلومددة، و
مددرات ( 9)أثنتددا عشددر مددرة وكددذلك تنظدديم المعلومددات ( 20) تضددمنت تحليددل المعلومددات كمددا.ضددمنيا

قي وسردها حتى يتمكن مدن الذي يوضح كيفية وقوع الأحداث وتسلسلها المنط البطلضمنيا في حديث 
مباشدرة ( قدرر ، قدررت ، يقدرر ) وبالنسبة لمهارة اتخاذ القرار فقد تكرر لفظ  حل اللغز أو الجريمة ؛

خمس مرات ومرتان ضمنيا ؛ ومهارة التقييم فهي من أكثر المهارات التي ظهدرت بكثافدة بشدكل ( 0) 
فدي المواقدف أو  مات المسداعدة آرائهدمرة  بأن يبدي البطل أو الشخصدي( 00)و ضمني (  20)مباشر 
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قتددل ، أو )وهددي مددن النددوع البوليسددي الددذي يكتشددف جريمددة  ؛.. الأشددياء ، الأحددداث أو الخطددة والأداء
 . .. (سرقة ،
التي تظهر في التعامل مع الآخدرين أثنداء التنفيدذ للخطدط ، والتنظديم وتوزيدع  :المهارات الإنسانية ** 

( 1)عند التوجيه والإرشاد فقد ورد لفظ التنظيم والترتيب خلال الحلقدة المسئوليات والأعمال ، وكذلك 
ك التوجيه والإرشاد فقد تكدرر مرتان ؛ وكذل( 0) ثلاث مرات، والشخص المسئول ، والمكلف بالعمل 

 .(اعمل ، اهتم ) ضمنيا مرات( 1)أثنتا عشر مرة مباشرة ، و( 20)(وجه، يوجه، توجيه) لفظ
هر لفدددظ التنفيدددذ بشدددكل ـ،فقدددد ظدددالقددددرة علدددى التخطددديط ، التنفيدددذ  المتمثلدددة فدددي:الفنيييية  المهيييارات** 

، وعدن اسدتخدام ( عمدل ، أدى ) مرات بشكل ضدمني ( 1) و( تنفيذ ، نفذ) رات ـبع مـس( 4)رــــمباش
والوقت ، الوقت الكافي ، ) ثلاث مرات بطريقة مباشرة ،( بذل جهد ، طاقتي )الموارد بكفاءة ورد لفظ

الكفداءة فدي )خمدس مدرات بشدكل مباشدر ، والمدورد المدالي مدرة واحددة ، كمدا ظهدرت ( لوقت انتهاء ا
 .ثلاث مرات بألفاظ صريحة ( الوصول إلى الهدف ، نتيجة 

 ( :صندوق الموسيقى ) حلقة ** 
تمثلت في وضع  المهارات الفكريةاتضح من تحليل الحلقة الثانية أنها تضمنت مهارات إدارية ،   

الهدف ، يهددف ، تحقيدق )ات بصورة مباشرة على النحو التالي مرثمان ( 8)الأهداف وقد وردت 
غدرض ، نتيجدة ، ) مدرات سدبع ( 4)كما أنها ورد بشدكل ضدمني ( الهدف ، الوصول إلى الهدف 

إحددى عشدرة مدرة ( 20( )الخطدة ، تخطديط ، خطدط ، خطتده ) ؛ في حين تكدرر لفدظ (حل اللغز 
مرتددان وضددمنيا ( 0)أمددا جمددع المعلومددات فكانددت مباشددرة . ثددلاث مددرات ضددمنيا ( 1)اشددرة ، ومب
إحددى عشدرة ( 22)خمس مرات مباشرة و( 0)، وتحليل المعلومات ضمنا سبع عشرة مرة ( 24)

ثدم   الأحدداث بشدكل متسلسدلمرة ضمنيا حيث يقوم كونان الشخصدية الأسداس فدي الحلقدات بسدرد 
) يب الخطوات حتدى يصدل إلدى القاتدل ، كمدا أن فدي هدذه الحلقدة ظهدر لفدظ تنظيم المعلومات وترت

،  اثنا عشدر مدرة ضدمنياً (  20) و  أربعة مرات بشكل مباشر( قررت  –فقررت  –قرر  –قرار 
 . ستة عشر مرة ضمنياً  (  21) مرة واحدة مباشرة و (  2) وكانت مهارة التقييم 

بينما ( توجيه ، وجه ، يوجه ) مرات فقط  1، بشكل مباشر ( التوجيه ) ظهر  المهارات الإنسانية** 
   مرات بأن تظهر صيغة الأمر لتنفيذ عمل ما ، والرقابة مرة واحدة (  9)  كان بشكل ضمنياً 

مرتان بشكل  الخطط وأداء الأعمال ، فذكرت فيذنمتمثلة في القدرة على ت :للمهارات الفنيةوبالنسبة 
  (تمكن من، يسهم في )  تسع مرات ضمنياً ( 9)مباشر و
 : (العرض المائي ) حلقة ** 

بينما  ورة مباشرة ، وأخرى ضمنياً ــمتمثلة في تحديد الهدف مرة بص :هارات الفكريةـالمكانت 
مرات ، ومرتان بصورة ضمنية وكان جميع  1بشكل مباشر ( أو خطة  –التخطيط ) ظ ــظهرت لف

(  1) على التوالي وكذلك اتخاذ القرارات (  2،  1،  1) المعلومات وتحليها منتظماً بشكل مباشر 
 . مرات ضمنياً  1مرات مباشر ،  1مرات ، ومهارة التقييم كانت 

 . مرتان مباشرة لكليهما  (  0) كانت التنظيم ، وتوزيع العمل  :المهارات الإنسانيةو 
متمثلة في القدرة على التنفيذ وأداء الأعمال كانت كليهما مرتان مباشرة ،  :المهارات الفنيةوكانت 

 . مرات مباشرة   1وتحمل المسئولية 
في تضمنها مهارات  (المحقق كونان ) بمسلسل وتعد هذه الحلقة هي الأقل في الحلقات الثلاثة **

 .  إدارية بشكل مباشر أو غير مباشرة  
      أكثر من المسلسلات الأخرى المهارات الإداريةأظهر تحليل مضمون اشتمال الحلقات على بعض     

وهدذا يتفددق مددع نددوع المسلسددل حيددث أندده مدن المسلسددلات البوليسددية التددي تعتمددد علددى جمددع المعلومددات 
أسلوب التنفيذ فضلا عن ووتنظيمها وتحليلها ، والبحث عن الهدف من الجريمة ومدى الالتزام بالخطة 

 . التقييم للهدف والخطة والتنفيذ وتحديد مدى النجاح أو الفشل 
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 دقيقة 15:  المدة الزمنية                              سنوحي :   سل أسم المسل -.      
 (سنوحي) المهارات الإدارية التي تعكسها حلقات الرسوم المتحركة ( 12)جدول 

 
 المهــــارات الإداريــة

 الحلقة الثالثة الحلقة الثانية الحلقة الأولى

توفر  المهارات 
 الإدارية في المحتوى

المهارات الإدارية توفر  
 في المحتوى

توفر  المهارات الإدارية 
 في المحتوى

 ضمني  مباشر  ضمني  مباشر  ضمني مباشر 

 : الفكرية المهارات* 
 .وضع الأهداف  -

 
 -

 
2 

 
1 

 
1 

 
2 

 
1 

 2 2 1 9 2 2 .الخطط وضع  -

 2-  2 1 0-  جمع المعلومات -

- - -  0- -  .تحليل المعلومات -

-  2-  2 2-  .تنظيم المعلومات  -

 2-  0 1 0 1 .اتخاذ القرارات  -

- - - -  2 1 التقييم  -

 :المهارات الإنسانية* 
 .العمل توزيع  -

1  -2  -2  -

 0-  0 0-  0 تحديد المسئوليات  -

- - - - - -  . والمتابعة الرقابة 

 2-  2 1-  0 الاتصال الفعال - 

 2-  2 1 1 0 . التوجيه و الإرشاد    

 : المهارات الفنية  * 
 . مرونة الخطة -

 
 -

 
2 

 
1 

 
2 

 
 -

 
2 

 2-  0 0- -  . واقعية الخطة -

- -  2 2- -  بكفاءةأداء الأعمال  -

- - - - - -  .التعديل أذا لزم الأمر  -

 2- -  2 2 2 الكفاءة في استخدام الموارد  -

-  2- - -  2 .تحمل المسئولية -

 2-  2 2 2 0 . التعاون والمشاركة -

  حلقة؛ فقد جاء تحليل حلقات مسلسل سنوحي مضمون من خلال تحليل (12)يتبين من جدول    
كانت المهارات الفكرية من تحديد الهدف التي عكستها الحلقة  المهارات الإداريةأن  : يوم وفاء النيل

شيري في الشهرة ،وقد وردت مهارة التخطيط  تـيوالتي وردت مرة واحدة ضمنيا وهي رغبة تي 
سوف نسد مجرى ) مرة واحدة ضمنياً ( 2)وكذلك ( خطة الأشرار ) مرة واحدة مباشرة بلفظ ( 2)

،كما وردت مهارة جمع المعلومات بالسؤال عن مكان السفر ومدى بعده ، كما وردت مهارة ( النيل 
ضمنياً خمس مرات ( 0)و ( واحد ، بديل ، اختيارحل ) ثلاث مرات مباشرة بألفاظ( 1)اتخاذ القرار 

 .مرة ضمنياً ( 2)و(  فشلنا ، جيدة ،  جميلة جدا ) مباشرة ( 1)، كما وردت مهارة التقييم 
مرات في توزيع الأعمال والمسئوليات ، والتواصل ( 1)وقد انعكست في الحلقة  :المهارات الإنسانية 

 .جيه والإرشاد مرة واحدة ضمنيا ًالجيد بين شخصيات الحلقة ، و ورد التو
 .حمل المسئولية وأداء العمل ضمنياً والالتزام بتنفيذ الخطة وت،متمثلة في تنفيذ الخطة :المهارات الفنية
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فقد ورد (  المهارات الفكرية) فقد نتج عن تحليلها اشتمالها على المهارات الإدارية  : حلقة الخطة** 
،وثلاث مرات ( النتيجة ، الوصول إلى نتيجة ، النجاح بتقدير ممتاز ) مرات مباشرة ( 1)الهدف 

الخطة ، خطة ، خطة محكمة ، تأليف ) تسع مرات مباشرة ( 9) مهارة التخطيط  تورد ضمنيا ، و
يتناسب مع ؛ وهذا بسرد الأحداث والإجراءات  و وردت ثلاث مرات ضمنيا( الخطة ، تمت الخطة 

قرار ، قرر؛ ) أربع مرات مباشرة ( 1) وقد انعكست مهارة اتخاذ القرار( الخطة)عنوان الحلقة وهي 
فشلنا ، اختراع فاشل ، الخير ) مرات مباشرة ( 1)ومهارة التقييم وردت مرات ضمنيا ( 0)، و( يقرر

 . مرة واحدة ضمنياً ( 2)و( أقوى 
والتي تمثلت في تحمل المسئولية وتوزيع العمل والمهام على شخصيات الحلقة كل  المهارات الإنسانية

 .مرة واحدة ،والتوجيه والإرشاد مرتان مباشرة مرتان أيضا ضمنيا 
  

( 2)في هذه الحلقة بتحديد الهدف  المهارات الفكريةتمثلت  :ممنوع الاقتراب والتصوير حلقة **  
اختراع جهاز إنذار ، ) وضمنيا ( ي الحصول على جائزة الملك الرغبة ف) مرة واحدة مباشرة وهي 

وجمع .وعكست التخطيط مرة مباشرة وأخرى ضمنيا ( تشغيل جهاز الإنذار ، إيجاد شيء ثمين 
 ،المعلومات وتنظيمها مرة واحدة ضمنيا ، واتخاذ القرار مرة واحدة ضمنياً 

م  مرة واحدة مباشرة والتوجيه مرتان ضمنيا ظهرت في توزيع الأعمال والمها :المهارات الإنسانية 
 .فلم يرد لها ذكر بصورة مباشرة أو ضمنيا  الفنية أما المهارات

بشكل ملحوظ في الحلقتين الأولى والثالثة من يتضح مما سبق انخفاض انعكاس المهارات الإدارية    
اشتمالها على المهارات الإدارية كانت أوفر حظا في ( الخطة) مسلسل سنوحي ، بينما الحلقة الثانية 

 .وخاصة المهارات الفكرية وعلى الأخص مهارة التخطيط 
  

 :ثالثا النتائج في ضوء الفروض  
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في إجمالي المهارات  "الفرض الأول ين  على أنه 
( ، المهارات الفتية المهارات الفكرية ، المهارات الإنسانية ) الإدارية وكل محور على حدا 

للوقوف على دلالة ( ت)وللتحقق من صحة هذا الفرض تم إيجاد قيمة  ؛بين الذكور والإناث
  .يوضح ذلك (  29)الفروق بين المتوسطات  والجدول 

 يوضح الفروق بين الذكور والإناث في إجمالي المهارات الإدارية وكل محور من محاوره (  14 )جدول 

 قيمة 110= الإناث      ن  162= ن              الذكور   المحاور 

 ت 

 مستوى 

 الدلالة 

 معياري. إ  الحسابي. م معياري. إ  الحسابي. م

 04502 04662 460130. 3.4.126 462331. 3.41563 المهارات الفكرية 

 04012 14166 3464212 254.126 .343164 2641063 المهارات الإنسانية 

 043.5 044.6 343022 2645642 3422.01 2644124 المهارات الفنية 

 .0422 14212 10422261 264.010 10415165 214115 إجمالي المهارات الإدارية 

إجمالي المهارات  ناث فيعدم وجود فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإ( 14) يتبين من جدول  
، 2.911، 2.2411، 2.110)  وكل محور من محاوره حيث بلغت قيم ت على التوالي  الإدارية

التي أسفرت عن ( 0222)وهذا يتفق مع دراسة رشا علوان وهي قيم غير دالة إحصائيا (  2.2.028
المهارات )هارات الإدارية فيما عدا مهارة اتخاذ القراراتعدم وجود فروق دالة بين الجنسين في الم

 . كانت دالة لصالح الإناث (الفكرية 

 .لأول قد تحقق وبذلك يكون الفرض ا      
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لا يوجد تباين دال إحصائيا في إجمالي المهارات الإدارية وكل  "الفرض الثاني وين  على 
تبعا للمستوى ( المهارات الفكرية ، المهارات الإنسانية ، المهارات الفتية ) محور على حدا 

وللتحقق من صحة هذا  ("عدد الأبناء ، متوسط الدخل الشهري للأسرة التعليمي للأب والأم ، 
الفرض تم إجراء تحليل التباين في اتجاه واحد لإيجاد قيمة ف للوقوف على دلالة التباين 

 .يوضح ذلك ( 02) والجدول 
و دخل  لدينليمي للوالمهارات الإدارية تبعاٌ لعدد الأبناء و المستوى التعلتحليل التباين (   20) جدول 

 الأسرة

 مصدر المحاور

 التباين

 مجموع

 المربعات

 اتدرج

 الحرية

 متوسط

 المربعات

 قيمة

 ف

مستوى 

 الدلالة

 0402 24.32 2.24641 6 ..1.4241 بين المجموعات عدد الأبناء 

 
 

 1024001 325 331504342 داخل المجموعات

  331 3.6.245.2 التباين الكلي

 24213 2244661 3 2624422  بين المجموعات مستوى تعليم الأب 

 
 

0403  

 1024462 322 331134560 داخل المجموعات   

  331 3.6.245.2 التباين الكلي

 04002 54021 5134.11 3 15.04233 بين المجموعات  مستوى تعليم الأم 

 1004422 322 331024304 داخل المجموعات

  331 3.6.245.3 التباين الكلي

 0401 34222 2364002 . 4032..4 بين المجموعات   متوسط الدخل 

 .103405 321 336424510 داخل المجموعات

  331 3.6.245.2 التباين الكلي

في المهارات الإدارية لدى الأطفال تبعا وجود تباين دال إحصائيا ( 20) يتبين من جدول      
 2.20وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 0.118)قيمة ف لاختلاف عدد الأبناء حيث بلغت 

 ( .1،1)وبإجراء اختبار توكي لتحديد اتجاه الدلالة  تبين أنها لصالح عدد الأبناء 

جود تباين دال إحصائيا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا للمستوى التعليمي وكما يتضح      
وبإجراء اختبار 2.21وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 0.821)للأب حيث بلغت قيمة ف 

 توكي تبين أن اتجاه الدلالة لصالح التعليم  الجامعي ثم فوق الجامعي ، 

إحصائيا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا للمستوى التعليمي للأم  جود تباين دالوويتضح      
وبإجراء اختبار 2.220وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة  (0.284)حيث بلغت قيمة ف 

 الجامعي ،  توكي تبين أن اتجاه الدلالة لصالح التعليم  فوق الجامعي و

ا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا لفئات الدخل جود تباين دال إحصائيو ويتبين أيضا     
 (2.22)وهي قيمة دالة إحصائيا عند مستوى دلالة ( 1.080)الشهري للأسرة حيث بلغت قيمة ف 
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لأقل 022و من 022أقل من ) وبإجراء اختبار توكي تبين أن اتجاه الدلالة لصالح فئة الدخل الأقل 
وجود فروق دالة إحصائيا  التي أظهرت عدم( 0222)علوان  وهذا لا يتفق مع دراسة رشا(402من 

 . بين الأطفال في المهارات الإدارية تبعا للمستوى الاجتماعي والاقتصادي لأسرهم

 .الفرض الثاني   صحة حققتتوبذلك لم        
 

ور على حدا ـلا توجد علاقة ارتباطيه بين إجمالي المهارات الإدارية وكل مح "وين  على : الفرض الثالث 
عدد الأبناء ، التحصيل الدراسي )ومتغيرات ( المهارات الفكرية ، المهارات الإنسانية ، المهارات الفتية ) 

لات الارتباط ـوللتحقق من صحة الفرض تم إيجاد مصفوفة معام (.للطفل ، المستوى التعليمي للأب ، والأم 
 .يوضح ذلك ( 02) دول ـاورها ؛ والجـارات الإدارية ومحـمالي المهـلمتغيرات الدراسة وإج

 مصفوفة قيم معامل الارتباط بين المهارات الإدارية للعينة وبعض متغيرات الدراسة( 21) جدول   

 

 المتغيرات     المحاور       

 (ر ) قـيــــــــــــــــــــــــــــــم  

 الشهريالدخل .م تعليم الأم تعليم الأب التحصيل الدراسي عدد الأبناء

 2.228 المهارات الفكرية

2.414 

2.020** 

2.222 

2.202** 

2.20 

2.292 

2.220 

2.210 

2.120 

 2.220 المهارات الإنسانية

2.942 

2.288*** 

2.222 

2.219 

2.114 

2.2012 

2.101 

2.229* 

2.211 

 2.200 المهارات الفنية

2.184 

2.282*** 

2.222 

2.022 *** 

2.222 

2.211** 

2.221 

-2.200* 

2.20 

 2.221 إجمالي المهارات الإدارية

2.441 

2.002*** 

2.222 

2.211** 

2.22 

2.221* 

2.21 

2.200 

2.190 

 2.222***          2.22**                      2.0:    * مستوى الدلالة 
بين المهارات الفكرية 2.22وجود علاقة ارتباطيه موجبة عند مستوى دلالة  (21)يوضح جدول     
والمستوي التعليمي للأب أي كلما أرتفع المستوي التحصيلي للطفل  من التحصيل الدراسي للطفل وكل

 .والتعليمي للأب كلما ارتفعت المهارات الفكرية عند الطفل 
توجد علاقة ارتباطيه موجبة بين التحصيل الدراسي للطفل ومتوسط الدخل الشهري للأسرة عند  -

لما ارتفع المستوى التحصيلي للطفل والدخل الشهري كان ، أي ك2.21و 2.222مستوى دلالة 
 .الطفل قادر على التواصل الجيد مع الآخرين وعلاقته جيدة بمن حوله 

والأب أي  من التحصيل الدراسي وتعليم الأم توجد علاقة ارتباطيه موجبة بين المهارات الفنية وكل -
ل ومستوى تعليم والديه ؛ بينما توجد علاقة ترتفع المهارات الفنية كلما ارتفع التحصيل لدى الطف

 .ارتباطيه سالبة  بين المهارات الفنية ومتوسط الدخل الشهري للأسرة 
توجد علاقة ارتباطيه موجبة بين إجمالي المهارات الإدارية كل من التحصيل الدراسي وتعليم الأب  -

ارتفعت المهارات الإدارية لدى  والأم ؛ أي أنه كلما ارتفع مستوى تحصيل الطفل وتعليم الوالدين
التي أوضحت وجود علاقة ارتباطيه ( 2999)وهذا يتفق مع دراسة فاطمة النبوية إبراهيم  الأبناء

     .حجم الأسرة ومتوسط الدخل الشهري موجبة بين الممارسات الإدارية وتعليم الأم والأب ، 
 . وبذلك لم تتحقق صحة الفرض الثالث           
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 اســـتخلا  النتائــج
 

 :النتائج في ضوء وصف عينة البحث: أولا
  : ية عن التاليأسـفرت نتائـج الدراسة الحالـ

،  جيدري&على نسبة مشاهدة من عينة البحدث هدي علدى التدوالي تدوم تحظى بأ أن أكثر الرسوم التي -

،  نجدا ، سديرة محمدد  ي، سلاحف الن حري، أتوبيس المدرسة السالمحقق كونان ، سنوحيبكار ، 
 % . 14.09 –%  81.21وأبطال الديجيتال بنسب تراوحت بين 

، تليها قنداة سدبيس تدون %  89.11بأعلى نسبة مشاهدة بنسبة (  M B C 3) تحظى القناة الفضائية   -
 % .  14.14بنسبة 

 . % 91.99راسة الحالية بلغت نسبة من يحرصون على مشاهدة الرسوم المتحركة من عينة الد  -
 .من عينة الدراسة يلتزمون بفترة محددة لمشاهدة الرسوم المتحركة %  01.10أن   -
المحقدق جيري ، بكدار ، & توم وهي  بالنسبة للمسلسلات التي يفضلها الذكور والتي تفضلها الإناث  -

لا يوجددددد اخددددتلاف كبيددددر بيددددنهم فكانددددت النسددددب للددددذكور علددددى التددددوالي،  ،كونددددان ، سددددنوحي
% 12.11، بينمدددا للإنددداث بلغدددت علدددى التدددوالي % 12.40،% 11.41،11.21%،10.48%

،04.42%،09.20 % ،12.91 % 
%  01.11يشاهدون الرسوم المتحركة بعد الانتهاء من الواجبات المدرسدية ، بينمدا %  40.01أن  -

 . يشاهدونها على مدار اليوم 
 . احدة عن ساعة من عينة الدراسة تزداد مدة المشاهدة الو%  12.91 -
لزيدادة %  12.10من أطفدال العيندة يشداهدون الرسدوم المتحركدة للترفيده ، %  08.11كانت نسبة  -

 . للاستفادة من الأفكار الجديدة %  00.09المعلومات ، و
 : كةالنتائج في ضوء تحليل مضمون بعض حلقات الرسوم المتحر :ثانيا
الفكريدة ، ) لا يتضدمن أي مدن المهــدـارات الإداريدة  (جييري &تيوم  )المتحركدةأن مسلسل الرسوم  -

عكددس بعددض يعتمددد علددى الحددوار الددذي يمكددن أن ي حيددث أن هددذا المسلسددل لا( الإنسددانية ، الفنيددة 
 .هذه النوعية من الرسوم المتحركة للتسلية والترفيه ،  المهارات الإدارية

تشدتمل علدى المهدارات الإنسدانية ، يليهدا من أعلي مسلسلات الرسوم المتحركدة التدي ( بكار )مسلسل -
   . في الأغلب( ضمنيا ) المهارات الفنية ، بينما المهارات العقلية كانت أقلها وبصورة غيرة مباشرة 

على بعض المهارات الإدارية أكثر مدن  (المحقق كونان ) كما أظهر تحليل مضمون اشتمال حلقات  -
سلسل حيث أنه من المسلسلات البوليسية التي تعتمد على المسلسلات الأخرى وهذا يتفق مع نوع الم

جمددع المعلومددات وتنظيمهددا وتحليلهددا ، والبحددث عددن الهدددف مددن الجريمددة ومدددى الالتددزام بالخطددة 
 . أسلوب التنفيذ فضلا عن التقييم للهدف والخطة والتنفيذ وتحديد مدى النجاح أو الفشل 

مسلسل  حلقات وظ في الحلقتين الأولى والثالثة منانخفض انعكاس المهارات الإدارية بشكل ملح -
كانت أوفر حظا في اشتمالها على المهارات الإدارية ( الخطة) ، بينما الحلقة الثانية (سنوحي )

 . وخاصة المهارات الفكرية وعلى الأخص مهارة التخطيط 
 :ثالثا النتائج في ضوء الفروض   
وكل محور من  إجمالي المهارات الإدارية ناث فيفروق دالة إحصائيا بين الذكور والإ لا توجد -

 .ها محاور

لصالح عدد  في المهارات الإدارية لدى الأطفال تبعا لاختلاف عدد الأبناءتباين دال إحصائيا  يوجد -

 ( .1،1)الأبناء 
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لصالح  تباين دال إحصائيا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا للمستوى التعليمي للأب يوجد -
 .التعليم  الجامعي ثم فوق الجامعي

لصالح  يوجد تباين دال إحصائيا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا للمستوى التعليمي للأم -

 الجامعي ،  التعليم  فوق الجامعي و

لصالح  دال إحصائيا في المهارات الإدارية لعينة البحث تبعا لفئات الدخل الشهري للأسرةيوجد تباين  -
 (.402لأقل من 022و من 022أقل من ) فئة الدخل الأقل 

بين المهارات الفكرية وكل من التحصيل 2.22وجود علاقة ارتباطيه موجبة عند مستوى دلالة  -
 . الدراسي للطفل  والمستوي التعليمي للأب

 .توجد علاقة ارتباطيه موجبة بين التحصيل الدراسي للطفل ومتوسط الدخل الشهري للأسرة  -

 .توجد علاقة ارتباطيه موجبة بين المهارات الفنية وكل من التحصيل الدراسي وتعليم الأم والأب -

 .توجد علاقة ارتباطيه سالبة  بين المهارات الفنية ومتوسط الدخل الشهري للأسرة  -
جد علاقة ارتباطيه موجبة بين إجمالي المهارات الإدارية كل من التحصيل الدراسي وتعليم تو  -

  . الأب والأم
 : التـوصــــــيات

 

 :ج الدراسة توصى الباحثة بما يليبناء على نتائـ
النظر إلى أفلام الرسوم المتحركة أنها  ليسدت مجدرد أداة للترفيدة والتسدلية بدل أيضدا على الوالدين   - 

يم ومددا يددكوسدديلة لتعريددف الأطفددال بالمفدداهيم الإداريددة مددن تحديددد للهدددف ، التخطدديط ، التنفيددذ ، التق
 .    تخاذ قرارات وتنظيم والحث على ممارستها بها من ايصاح

نتدداج رسددوم متحركددة عربيددة أصدديلة ، العمددل علددى إنتدداج الرسددوم المتحركددة علددى الجهددات المعنيددة بإ -
علدى المهدارات الإداريدة  الحنيدف ، وأن تشدتمل ها ومدع الددين الإسدلاميتها وتقاليددتتمشى مع عادا

 .الأطفال منذ الصغر لغرسها في
هدا ب  الأطفدال المهدارات الإداريدة لأنإكسدا سلسلات وأفلام الرسوم المتحركة فدييجب الاستعانة بم  -

 ويلدة وبالتدالي فهديلأطفدال لهدا لفتدرات طالأكثر تأثيراً ، حيث تتسدم باسدتمرارية أحدداثها ومتابعدة ا
 .  حال تضمنتها الأحداث  فرصة تنمية المهارات الإدارية في تزيد من

معظم أفلامها ومسلسلاتها على المغدامرات والإثدارة ، لدذلك يمكدن تقدديم  وم المتحركة فيتعتمد الرس -
ندود إكسدابها للطفدل ، باسدتخدام الرسدوم المتحركدة بمدا تملكده مدن  المعلومات والثقافة الإدارية التي

 . نفعالات الطفل وقدرتها على الإقناع لى الإثارة والخيال بطريقة تثير اقدرة ع
مشداهدة الرسدوم المتحركدة للتأكدد مدن جدودة وملائمدة الفديلم ، وأن يحدث  الآباء أبناءهم فديمشاركة   -

ة الملاحظددة والحددوار والاسددتنتاج والتحليددل والددربط والتركيددب الآبدداء أبندداءهم علددى الانتبدداه ودقدد
سن مبكرة ، وإظهار الجوانب السلبية وحدث الطفدل  مليات عقلية تحتاج إلى التدريب فيوجميعها ع

ذهدن الطفدل  يجابية والمساعدة علدى ترسديخها فديكيد على الجوانب الإعدم الاقتداء بها ، والتأ على
 .   وتعامـلاته 

أيام العطلات إلى سداعة  د مدة المشاهدة عن ساعة متقطعة في أيام الدراسة وتزيد في تزييفضل ألا  -
ونصف متقطعة على ألا يواصل الطفل أمام شاشة التليفزيدون فيدؤثر عليده ذهنيداً وصدحياً ، ويجدب 

لع اختيار أشرطة الفيديو للرسوم المتحركة بحيث يط اه لدرجة الحرية المعطاة للطفل فيأيضاً الانتب
 .  كل من الأب والأم عليها 
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يناسدب  وم المتحركدة علدى أسداس صدحيح وتربدوي وبيئدينتداج لأفدلام ومسلسدلات الرسدتطوير الإ   -
سددلامية ، الأطفددال وحاجدداتهم ويتمشددى مددع الدددين والعددادات والتقاليددد المرتبطددة بالبيئددة العربيددة والإ

جنبداً إلدى جندب مدع المندتج الإعلامدي اً ليكدون متواجدد وتوفير البدديل الإعلامدي والثقدافي الإسدلامي
 . عصر الفضاء وعصر المعلومات   الثقافي الأجنبي في

على مستوى الوطن نتاج شخصيات عربية وإ للأطفال بداع في برامجمجال الإ طرح مسابقات في  -
 . ، تتبناها المؤسسات والهيئات بتقديم جوائز للفائزين  العربي

بضدرورة الجلدوس مدع أطفدالهم أثنداء مشداهدة أفدلام ومسلسدلات الرسدوم  باء والأمهاترفع وعى الآ   -
 .الوقت ابما يثرى هذ هدونه وتوجهيهم أثناء المشاهدةايش المتحركة للتعرف على ما

 

 المــراجــــع
 المراجــع العربيــة: ولاً أ

دار المعرفدة الجامعيدة ، دراسيات اجتماعيية أنثروبولوجيية الأسرة والطفولة(: 2991)أحمد زايد  -2
 .سكندرية الإ –

بحدث " ي والاجتماعيالنمو الخلق دور التليفزيون المصري في" ( 2988)  أحمد محمد الشناوي -0
مركز دراسات الطفولة، جامعدة  ،، تنشئته ورعايتهالمؤتمر السنوي الأول للطفل المصريمنشور،

 . شمس  .ع
الييدراما التليفزيونييية الموجهيية للأطفييال دراسيية نقدييية  "(  0221) أسددماء إبددراهيم أبددو طالددب  -1

بحث منشور ، علوم وفنون ، دراسات وبحوث ، جامعة حلدوان ، " بالتطبيق على نماذج مختارة 
 .  المجلد السادس ، العدد الرابع ، أكتوبر  

راك المتحركية لتنميية الإد دراسة تصميم عناصر فييلم الرسيوم" (  2998) أمل أحمد محمد طلبة -1
 . رسالة ماجستير ، كلية الفنون الجميلة ، جامعة حلوان  "  الجمالي للطفل المصري

 ، دار الكتب العلمية للنشر والتوزيع  الإدارة الأصول والنظريات( : 0222)إيهاب رزيق  -0
 .بيروت  –، دار النهضة العربية  إدارة الأعمال مدخل تطبيقي( : 2991)جميل توفيق   -1
 بحدث منشدور ، " التليفزيون والأطفال في المجتمع السيعودي" (  2990)  خالد أحمد العامودي  -4

 . ،  العدد السادس والخمسون ، الإمارات العربية المتحدة  مجلة رسالة الخليج العربي
عرفددة علددي سددلامة ي حسددانين، منددى أحمددد عبددد الحكدديم ،خيددر الدددين علددي عددويس، محمددد صددبح  -8

  .، الجيزة، مكتبة ومطبعة الغدالبحث العلمي ومناهجه ومبادئ علم الإحصاء أساسيات(:0220)
فاعلية برنامج إرشيادي لتنميية بعيض المهيارات الإداريية ليدى  :" ( 0222)رشا عبد الله علوان  – 9

رسالة ماجستير ، قسم إدارة مؤسسات الأسرة والطفولة ، كليدة الاقتصداد "أطفال القرية المصرية 
 .امعة حلوان المنزلي ، ج

ات العصيير بييين النظرييية والتطبيييق فييي مجييالات الإدارة ومتغييير :( 0222)  حقددي محمددد زينددب -22
 .شمس ، القاهرة . ، مكتبة ع الإنسـانية الحياة

المتحركيية فييي التليفزيييون أثيير مشيياهدة الرسييوم "  :(0220) هيكددل  مددد الزمزمدديسددماح مح -22
معهدد ، ماجسدتير رسدالة" جتماعية ما قبل المدرسة بعض المهارات الا إكساب طفل المصري في

 . شمس .عـلام وثقافة الطـفل ، جامـعة عالدراسات العليا للطفولة ، قسـم الإ
المهارات الإدارية لسيدة الأعمال السعودية وعلاقتهيا "  :( 0228)  سميرة أحمد حسن العبدلي -20

،  ، كليدة التربيدة للاقتصداد المنزلدي قسم السكن وإدارة المنزل ، رسالة دكتوراه" بدافعية الإنجاز 
 . جامعة أم القرى ، مكة المكرمة  

مجلددة بحددوث " لييدى الطفييل  التليفزيييون وتنمييية الييوعي البيئييي"  :( 2991)  سددوزان القلينددي -21
   .تصال ، العدد الأول ، ديسمبرالا
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المقدمية عليى  الأطفيال فيي التليفزييون المصيريامج بر( "   2998) سوزان عبد الجواد حامد  -21
سدددنة ، رسدددالة (  20 – 9) سدددتطلاعية مقدددـارنة بيدددـن الجنسدددـين مدددـن دراسدددة ا"  القنييياة الأوليييى 

 . شمس .راسات العليا للطفولة ، جامعة عماجستير ، معهد الد
والتوزيددع، دار الفكددر للنشددر " أثيير وسييائل الإعييلام علييى الطفييل" (2992)صددالح ديدداب هندددي -20

 . الأردن
 –للنشدر والتوزيدع  الميسدرة،سييكولوجية التنشيئة الاجتماعيية:(2998)و  صالح محمد أبو جداد -21

 .  0عمان ط
 ، الرياضمكتبة العبيكان"ربية الطفل المسلمالتليفزيون وت"(2992)محمد الخياط  عالية -24
   ( . بدون ناشر) برامج التليفزيون التعليمية إنتاج  ( 2990)عبد الرحمن إبراهيم الشاعر   -28

 . ، الدار الجامعية سيكولوجية الإدارة (  2999)  عبد الرحمن العيسوي -29
غريب للنشر والتوزيع ،  ، دارالمهارات الإدارية والقيادة للمدير المتفوق( 2999)على السلمي -02

 .القاهرة 
لدى الممارسات الإدارية وعلاقتها بمستوى الطموح :" ( 2999)فاطمة النبوية إبراهيم  – 02

  .، جامعة المنوفية 1/ 0، عدد  9، مجلة بحوث الاقتصاد المنزلي ، مجلد "شباب الجامعة 
 . دار الفكر ، عمان ، الأردن " طرق دراسة الطفل ( "  2992) محمد البواليز  ، عزة مختار  -00
 عددلي، كمدال نجيب،ي، حسن حسين البدبلاو، سنبل بدرانيالدر ين، حسين محمد الظاهر الطيب -01

، المصددرية نجلددو، مكتبددة الأالعلييوم التربوييية والنفسييية منيياهج للبحييث فييي( 0222)أبددو طدداحون
 .بالقاهرة 

 .، عالم الكتب ، القاهرة البحث العلمي في الدراسات الإعلامية ( 0222)محمد عبد الحميد   -01
، مكتبددة الطفييل المسييلم بييين منييافع التليفزيييون ومضييارة (  2998)محمددد عبددد العلدديم مرسددى   -00

 . العبيكان ، الرياض  
مركدددز تطدددوير الأداء والتنميدددة ، مهيييارات إدارة الأداء ، (  2999) محمدددد عبدددد الغندددى هدددلال   -01

   .القاهرة 
بيرامجهم التليفزيونيية  ، دراسات حول صحف الأطفال وإذاعاتهم و(   2991) محمد معوض   -04

 . ، القاهرة   دار الفكر العربي
التربييية الأسييرية مفهومهييا وطبيعتهييا وأهييدافها وأبعادهييا ( :  2991) محمددد يسددرى دعددبس   -08

 . سكندرية  سلسلة الأسرة التربوية ، الإوتحليلها ، 
فيال المقدمية فيي بيرامج الأط صيورة طفيل القريية فيي" (  2991) محمود أحمد محمدود مزيدد   -09

 . شمس   .راسات العليا للطفولة ، جامعة عرسالة ماجستير ، معهد الد"  التليفزيون المصري
دراسدة اسدتطلاعية ، المجلدة " الطفيل المصيري والقنيوات الفضيائية " (  0220) مها الكردي   -12

 . الاجتماعية القومية ، المجلد الثاني والأربعون ، العدد الأول ، يناير  
المجلدة الاجتماعيدة " قراءة فيي أدبييات الطفيل والقنيوات الفضيائية "  (  0222) مها الكردي   -12

 .القومية ، المجلد الثامن والثلاثون ، العدد الثاني ، مايو
،  معجييم العلييوم الاجتماعييية(  2940) نخبددة مددن الأسدداتذة المصددريين والعددرب المتخصصددين   -10

 . الشعبة القومية للتربية والعلوم والثقافة ، اليونسكو الهيئة المصرية العامة للكتاب ،
رسدالة "  عليى الطفيل المصيري أثير إعلانيات التليفزييون" (  2990) رمين سيد أحمد زكى ين  -11

 .ماجستير ، كلية الإعلام ، جامعة القاهرة
 .  القاهرة  –مكتبة التابعين  2، ط  لأولا   مـتهـالم ( :  2998) وحيد عبد السلام بالى   -11
مطبعدة الطدوبجي ،  إدارة ميوارد الأسيرة،( 0222)وفاء فؤاد شلبي، زيندب محمدد عبدد الحفديظ   -10

   القاهرة
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 لـدى الأطـفال بالتليفزيون المهـارات الإداريـة التـي تعكسـها الرسـوم المتحركة
 

 (تحـلـيـل مضـمـون  دراسة )  

 ـام ســـالمـمــاجـــدة إمـــام إمــ
 أسـتاذ مساعد بقسـم إدارة مـؤسسـات الأسـرة والطـفولة

 جامــعة حــلوان – يقتصـاد المنزلــية الاكلـ

-------- 

 ملـخــ  البـحـــث
المهارات الإدارية هي العمليات العقلية أو الذهنية التي يترتب عليها قيام الفرد بأنشطة في        

محيط الأسرة أو العمل والتي يتم عن طريقها توجيه الفرد لموارده البشرية وغير البشرية واستخدامها 
المهارات  ثلاث مهارات أساسية وهى لإشباع حاجاته ، وتحقيق أهدافه وتتمثل تلك المهارات في 

وتتمثل في القدرات الذهنية والفكرية للفرد وتظهر في وضع الأهداف ورسم الخطط وجمع  الفكرية
وتتمثل  والمهارات الإنسانيةوالتقييم بصورة جيدة ، واتخاذ القرارات ،  وتحليلها المعلومات وتنظيمها

عند التنظيم وتوزيع العمل  في العلاقات الأسرية والاتصال الفعال بينهم وتظهر هذه المهارة بوضوح
واستخدام الموارد  القدرة على التنفيذ وأداءوهى  المهارات الفنيةوأخيراً م ،وفى التنفيذ والرقابة والتقيي

 . بكفاءة 

ن برامج الأطفال في التليفزيون ليست مسئولة فقط عن تقديم المعلومات المفيدة للطفل وإنما إ       
في حين يرى البعض أن . عليها مهمة توجيههم إلى أسس التفكير السليم وكيفية البحث عن المعلومات 

 .تخاذ القرارات غير العقلانية نفعال وابالطفل نحو الا تتجهالتليفزيون 

خدلال  للأطفدال تقددم نة من الرسدوم المتحركدة التديتحليل وتقيم عي : وتهـدف الدراسـة الحالية إلى * 
شدتمال محتدوى الرسدـوم اوذلدك للتوصدل إلدى مددى  ضية والفضائية بالتليفزيون المصريالقنوات الأر

 .على المهارات الإدارية المتحركة
 162) طفل وطفلة  332عينة صدفية من الأطفال قوامها ( . أ ) :  البحــث علـىشــتملت عينـة ا  *

عيندة مدن أفدلام الرسدوم المتحركدة ( . ب. ) سنة20  :22المرحلة السنية من  في( طفلة  110طفل ، 
 .  ستجابات عينة البحثخلال اوتم تحديدها على أساس حصولها على أعلى نسبة مشاهدة من 

 استبيان الرسوم المتحركة ، استمارة تحليل المضمون  ،  استمارة البيانات الأولية  :أدوات البحــث * 
لا يتضدمن  جييري &تيوم أن مسلسل الرسوم المتحركدة   -:  يلي وقد أسـفرت نتائج الدراسـة عمـا* 

علددى حيددث أن هددذا المسلسددل لا يعتمددد ( الفكريددة ، الإنسددانية ، الفنيددة ) أي مددن المهــددـارات الإداريددة 
 . الحوار الذي يمكن أن يعكس بعض المهارات الإدارية

من أعلي مسلسلات الرسدوم المتحركدة التدي تشدتمل علدى المهدارات الإنسدانية ، يليهدا  بكار مسلسل - -
   . في الأغلب( ضمنيا ) المهارات الفنية ، بينما المهارات العقلية كانت أقلها وبصورة غيرة مباشرة 

علدى بعدض المهدارات الإداريدة أكثدر مدن  المحقق كونان  كما أظهر تحليل مضمون اشتمال حلقات  -
المسلسلات الأخرى وهذا يتفق مع نوع المسلسل حيث أنه مدن المسلسدلات البوليسدية التدي تعتمدد علدى 

سدلوب جمع المعلومات وتنظيمها وتحليلها ، والبحث عن الهدف من الجريمدة ومددى الالتدزام بالخطدة أ
 . التنفيذ فضلا عن التقييم للهدف والخطة والتنفيذ وتحديد مدى النجاح أو الفشل 

انخفض انعكاس المهارات الإدارية بشكل ملحوظ في الحلقتين الأولى والثالثة من حلقات مسلسل  -
اصة كانت أوفر حظا في اشتمالها على المهارات الإدارية وخ( الخطة) ، بينما الحلقة الثانية سنوحي 

 . المهارات الفكرية وعلى الأخص مهارة التخطيط 
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Managerial skills which are reflected in cartoons for children in  television 

 (Analytical Study) 

Magda Emam  Emam Salem 

Assistant Professor- Management institutions of family and childhood department 

Faculty of Home economy- Helwan University 

Summary 

   The Managerial skills are the mental processes by which leads the individual activities within the 

family or at work or in any place, through these Managerial skills an individual can  direct his human 

and non-human sources. These skills is appearing in setting goals, in making plans, in making 

decisions, in organize and distribution of work, also in the implementation an controlling the source. 

So its appears in evaluation or assessment the work. The technical skills make the individual is able 

to carry out the work efficiently. 

Children's programs in television is not responsible for providing information to children only, but 

these programs must offer them the foundations of think properly and teach children how to access 

the information. Many scientists see that the children's programs teach them irritability and decision-

making in wrong way. 

* The sample of search includes:  

(A) Random sample of (332 child) (162 boy, 170 girl) in period age 10years to 12 years. 

(B) An sample of cartoons from the films that obtained an highest view. 

Search tools: Form the primary data - A questionnaire of cartoons - form of content analysis. 

* The results of the search are the follow: 

- Cartoons (Tom & Jerry) does not contain any Managerial skills (intellectual, human, technical) 

because of these films do not have any kind of dialogue reflects Managerial skills. 

- Bakkar series scored the highest percentage of  humanitarian skills then the technical skills and 

mental skills in indirectly way in most cases. 

- Series of investigator Konan through analysis the content, we find some Managerial skills more 

than other series where the nature of this series is the nature of police that includes of information 

collection, organization, analysis, the development of the plan and determine the success or 

failure. 

- Managerial skills were low in clear way in the first  and the third ring an it was high in the second 

ring where this ring was included  the planning skills.   


