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 التنمية الريفية فيرؤية مس تقبلية لتفعيل دور التعاونيات الزراعية 

 للتعاونيات الزراعية بمحافظة دمياط( )دراسة تقييمية
 

   **,,11  هدى مصطفى عبدالعالهدى مصطفى عبدالعال
 مصرمصر, , جامعة دمياطجامعة دمياط  ,,كلية الزراعةكلية الزراعة  ,,قسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفيقسم الإرشاد الزراعي والمجتمع الريفي  11

   العربيالعربي  الملخصالملخص

تعرف على المعوقات التي تواجه عملية تطوير تعرف على المعوقات التي تواجه عملية تطوير تس تهدف هذه الدراسة تقييم الوضع الحالي للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة دمياط وذلك من وجهة نظر مديري هذه الجمعيات. وكذلك ال تس تهدف هذه الدراسة تقييم الوضع الحالي للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة دمياط وذلك من وجهة نظر مديري هذه الجمعيات. وكذلك ال 

عادة هيكلتها. ومن ثم اقتراح مجموعة من السيي ياسييات للباوب يلب يات التعا سات للباوب يلب يات التعاالتعاونيات الزراعية واإ س يا عادة هيكلتها. ومن ثم اقتراح مجموعة من ال صري وتفعيل دوره وني الزراعي المصرييي وتفعيل دوره التعاونيات الزراعية واإ س ت دا  ولتحقيق أ هداف الدراسيية ا اسيي ت دا    ,,  التنمية الريفيةالتنمية الريفية  فيفيوني الزراعي الم سة ا ا ولتحقيق أ هداف الدرا

شريةالبشرييية  مقاييس كفاءة ال داء في الجمعيات التعاونية الزراعية والمتمثلة في قياس معايير الامكانياتمقاييس كفاءة ال داء في الجمعيات التعاونية الزراعية والمتمثلة في قياس معايير الامكانيات سالا الاعيعي ال اوا اختيار مباج المسييالا الاعيعي ال ييا  ,,المنظميةالمنظمية  والفعاليةوالفعالية  الماديةالماديةالإمكانيات الإمكانيات   ,,الب مل للجمعيات مل للجمعيات وا اختيار مباج الم

س توى فافظة دمياط والبالع عدد  الزراعية على مسيي توى فافظة دمياط والبالع عدد   سة جمعية, واعتمدت هذه الدراسيية   9797الزراعية على م صية لمديري التعاونيات جمع البيانات الميدانية على اسيي ت دا  اسيي يرة الاسيي تبيات يلمقاخلة ال ييخصييية لمديري التعاونيات   فيفيجمعية, واعتمدت هذه الدرا س تبيات يلمقاخلة ال خ س يرة الا س ت دا  ا جمع البيانات الميدانية على ا

صل البيانات الميدانية الزراعية. ولتحليل ووصيييل البيانات الميدانية  صا ياحصيييا يااإ اإ الزراعية. ولتحليل وو س ت دا  التررارات, وال  ا اسييي ت دا  التررارات, وال    ح س يسيييلم المةوية, والمتوسييي  المرز والوست ال سييي يا ا س  المرز والوست ال  سة الميدانية فلي ي   وتتمثل أ   نتائج الدراسييية الميدانية فلي ي     ,,سلم المةوية, والمتو أ ت أ كثر أ ت أ كثر --وتتمثل أ   نتائج الدرا

يية شريةمؤشرات الإمكانيات البشري س توى الجمعيات هو عدد المرشدين الزراعنانخفاضييا على مسيي توى الجمعيات هو عدد المرشييدين الزراعن  مؤشرات الإمكانيات الب ضا على م س توى الجمعيات ل  ال جهزة والمعدأ كثر مؤشرات الإمكانيات المادية انخفاضييا على مسيي توى الجمعيات ل  ال جهزة والمعد  واتوات  ,,انخفا ضا على م ات , ات , أ كثر مؤشرات الإمكانيات المادية انخفا

  ,,الوعي التعاوني لجماهير واعضاء الجمعيةالوعي التعاوني لجماهير واعضاء الجمعية  ,,الاستيعاب الترنولوجيالاستيعاب الترنولوجي  كما أ ت أ كثر مؤشرات الفعالية المنظمية انخفاضا على مس توى الجمعيات ل كما أ ت أ كثر مؤشرات الفعالية المنظمية انخفاضا على مس توى الجمعيات ل   ,,وسا ل التصال, و التسهيلات المالية والميزانية وسا ل التصال, و التسهيلات المالية والميزانية 

س بة ل   الم  ت الدور الاعيعي للجمعية الزراعية. أ ما يل سيي بة ل   الم يي ت  شريع التعاوني, تتعلق يلتشريييع التعاوني,   لتيلتيااالم  ت الم يي ت فقد تمثل أ همها في الآتي فقد تمثل أ همها في الآتي   عيةعيةتعاني مباا الجمعيات التعاونية الزراتعاني مباا الجمعيات التعاونية الزرا  التيالتيالدور الاعيعي للجمعية الزراعية. أ ما يل    تيتيالالالم  ت الم يي ت تتعلق يلت

ن اء صندوق للتمويل. و و تعاوت كافة المنظمات التعاتعاوت كافة المنظمات التعا  مجموعة من التوصيات أ همها مجموعة من التوصيات أ همها اإلى اإلى   وتوصلت الدراسة الميدانيةوتوصلت الدراسة الميدانية  ,,الم  ت الخاصة يلتمويل الذاتيالم  ت الخاصة يلتمويل الذاتي  ,,تتعلق يلتنظيم والادارةتتعلق يلتنظيم والادارة ن اء صندوق للتمويل. نية في اإ ضرورة تدعيم ضرورة تدعيم نية في اإ

الوعي الوعي نشر نشر   الزراعية.الزراعية.ملن يلتعاونيات ملن يلتعاونيات ضرورة الاهي  ختطوير برامج ووسا ل التدريلم ورفع الرفاءات الإدارية والفنية للعاضرورة الاهي  ختطوير برامج ووسا ل التدريلم ورفع الرفاءات الإدارية والفنية للعاوالفنية الكافية والمناس بة. والفنية الكافية والمناس بة.   الجمعيات التعاونية الزراعية يل جهزة الإداريةالجمعيات التعاونية الزراعية يل جهزة الإدارية

   لصحافة التعاونية ووسا ل الإعلا  الجماهيرية.لصحافة التعاونية ووسا ل الإعلا  الجماهيرية.التعاوني في المجتمع, وتطوير االتعاوني في المجتمع, وتطوير ا

 التنمية الريفية.التنمية الريفية.  التعاونيات,التعاونيات,  دمياط,دمياط,فافظة فافظة   الكلمات الاسترشادية الكلمات الاسترشادية 

 المقدمةالمقدمة

تات على الرغم من النجيياتييات  جا يةحققتهييا التعيياونيييات الزراعييية  التيالتيعلى الرغم من الن يات الزراع عاون تها الت طا  للباوب يلقطييا    حقق للباوب يلق

قد أ ضر الا أ ت اعيدهييا الربير وارتبييااهييا المبيياشر يوهيياس الحرو  قييد أ ضر   ,,الزراعيالزراعي هاس الحرو   باشر يو ها الم باا ها الربير وارت الا أ ت اعيد

ومن ومن   ,,بمصداقيتها كتنظليت شعبية اوعية تعمل وفق اسس ومبادئ العمل التعاونيبمصداقيتها كتنظليت شعبية اوعية تعمل وفق اسس ومبادئ العمل التعاوني

س تقلالية ثم ظهرت التعاونيات الزراعية هزيلة ضيييييعيفة ال داء دير قادرة على الاسييييي تقلالية  ضعيفة ال داء دير قادرة على الا ثم ظهرت التعاونيات الزراعية هزيلة 

س يا وتنظيميا وادار  وتموالاعيد على الذات مؤسيييسييي يا وتنظيميا وادار  وتم س ضت لر ح بمجرد أ ت تعرضيييت لر ح   ,,ويلياويلياوالاعيد على الذات مؤ بمجرد أ ت تعر

س تجدات والمتتيرات المسييي تجدات والمتتيرات  ضوح دور تتمثل م يييكلة الدراسييية في ضعد  وضيييوح دور و و   المعاصرة.المعاصرة.الم سة في ضعد  و تتمثل م كلة الدرا

ية في ظل تطبيق الدوم ل امج  يات الزراعية وقصيييييور أ دااا في الفترة الحال عاون ية في ظل تطبيق الدوم ل امج الت صور أ دااا في الفترة الحال يات الزراعية وق عاون الت

الخصخصة والتحرر الاقتصاديض خصوصاً فلي يتعلق بحرية المزار  في اختيار فاصيله الخصخصة والتحرر الاقتصاديض خصوصاً فلي يتعلق بحرية المزار  في اختيار فاصيله 

رشاد من قبل التعاونيات علاوةدوت دوت  رشاد من قبل التعاونيات علاوةتخطي  أ و توعيه أ و اإ عد  قدرة التعاونيات عد  قدرة التعاونيات على على   تخطي  أ و توعيه أ و اإ

ضافةتأ دية دورها برفاءة في ظل تطبيق تلك ال امج, يلإضيييافةعلى على   الزراعية الحاليةالزراعية الحالية اإلى اإلى   تأ دية دورها برفاءة في ظل تطبيق تلك ال امج, يلإ

ية  عل مع المتتيرات الدول فا قائم لم تسييييي تطع أ ت تت نها ال يا يات الزراعية خب  عاون ية أ ت الت عل مع المتتيرات الدول فا س تطع أ ت تت قائم لم ت نها ال يا يات الزراعية خب  عاون أ ت الت

ها و  هداف ية ولم تحقق أ  ها و والمحل هداف ية ولم تحقق أ  اا والمحل هداف أ عضييييييا اا أ  ضا هداف أ ع تدا ل في   فيفيأ  تدا ل في ظل التضييييييارب وال ضارب وال ظل الت

الاختصاصات فلي خن وتدات الب يات التعاوني وقصور التشريعات التي تنظم وتحكم الاختصاصات فلي خن وتدات الب يات التعاوني وقصور التشريعات التي تنظم وتحكم 

ضلًا عن التد ل الحرو  وأ  رهأ عماله فضيييلًا عن التد ل الحرو  وأ  ره آداء التعاونيات مما أ سيييفر عن تقليص على على   أ عماله ف سفر عن تقليص أ آداء التعاونيات مما أ  أ

صدورها ومسيياهمتها في تحقيق التنمية الزراعية في مصيي ساهمتها في تحقيق التنمية الزراعية في م صلت التعاو فقد وصييلت التعاو   ير,يييييييير,دورها وم نيات نيات فقد و

صرالزراعية في مصريي ضع اتا وضييع اتا اإلى اإلى   الزراعية في م شاملة يلز ا اقتنا  كامل من الدوم مراععة شيياملة يلز ا اقتنا  كامل من الدوم اإلى اإلى   و مراععة 

يييياات أ و اإصيييييدار توصييييييات, اإ ا يلعمل صيات, اإ ا يلعملليس فق  من  لال تصري صدار تو صراات أ و اإ تطوير تطوير على على   ليس فق  من  لال ت

يات بحتمية الحركة  عاون نا  أ عضيييييياء الت نلم اقت ياً, هذا بجا يات الزراعية فعل عاون يات بحتمية الحركة الت عاون ضاء الت نا  أ ع نلم اقت ياً, هذا بجا يات الزراعية فعل عاون الت

 تتيرات المحلية والعالمية السريعة.تتيرات المحلية والعالمية السريعة.الإيجاخية في هذا التوقيت لمواجهة الم الإيجاخية في هذا التوقيت لمواجهة الم 

سة ادف الىوهذه الدراسيييية ادف الى عادة هيكلة   وهذه الدرا عادة هيكلة ضتفعيل دور التعاونيات الزراعية من منظور اإ ضتفعيل دور التعاونيات الزراعية من منظور اإ

يجاد صيييتة مناسيي بة للتتللم س بة للتتللمالب يات التعاوني الزراعي القائم واإ صيتة منا يجاد  الم أا الهيكلية الم ييأا الهيكلية على على   الب يات التعاوني الزراعي القائم واإ

لقاء الضوء والتعرف  المتعلقة يلتعاونيات.المتعلقة يلتعاونيات. لقاء الضوء والتعرفولتحقيق هدف الدراسة سوف يتم اإ ما ما على على   ولتحقيق هدف الدراسة سوف يتم اإ

 ي  ي  

 التعرف على الوضع الحالي للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة دمياط.التعرف على الوضع الحالي للجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة دمياط.
عادة هيكلتها.  التعرف علىالتعرف على عادة هيكلتها.المعوقات التي تواجه عملية تطوير التعاونيات الزراعية واإ   المعوقات التي تواجه عملية تطوير التعاونيات الزراعية واإ

صري ح  اقتراح مجموعة من السييي ياسيييات للباوب يلب يات التعاوني الزراعي المصريييي ح  --33 سات للباوب يلب يات التعاوني الزراعي الم س يا اقتراح مجموعة من ال

ن اء  ن اء تس تطيع وتداته اإ دارة المشروعات التعاونية الم تركة لتحقيق التنمية الريفية.تس تطيع وتداته اإ دارة المشروعات التعاونية الم تركة لتحقيق التنمية الريفية.واإ  واإ

سالزراعية مؤسيييييسيييييتعت  التعاونيات تعت  التعاونيات  س ول نها ول نها منوط بها تحقيق التنمية الزراعية منوط بها تحقيق التنمية الزراعية   ةةالزراعية مؤ

مما يتطللم مباا مما يتطللم مباا   ,,فهيي ل تعمل بمعزل عن البيئة المحيطة بهافهيي ل تعمل بمعزل عن البيئة المحيطة بها  ,,ديناميريةديناميرية  وظيفةوظيفة  تتذاذا

س تمرار الاسيي تمرار  تطوير خيئتها الدا لية لمواجهة متتيرات البيئة الخارعية بما اقق التوافق تطوير خيئتها الدا لية لمواجهة متتيرات البيئة الخارعية بما اقق التوافق   فيفيالا

دارية وتنفيذيه  عاملن بها من  لال اعراءات اإ يات الزراعية وال عاون دارية وتنفيذيه خن اهداف الت عاملن بها من  لال اعراءات اإ يات الزراعية وال عاون خن اهداف الت

يالتعزيز لتعزيز  عاون يادور الت عاون ية الزراعية )عمار  الزراعية فيالزراعية في  تتدور الت ية الزراعية )عمارالتنم   ––  967967ص ص   ,,90079007  ,,التنم

990990.).) 

س  فالتعاونيات عزء ل يتجزأ  من نسييي   صادي,والاقتصيييادي,يج المجتمع الاعيعي يج المجتمع الاعيعي فالتعاونيات عزء ل يتجزأ  من ن وأ تد أ دوات وأ تد أ دوات   والاقت

تتأ  ر يلتنظليت الاقتصادية والنظم الس ياس ية ونظم تتأ  ر يلتنظليت الاقتصادية والنظم الس ياس ية ونظم   والعالمي,والعالمي,العمل الواني والقو  العمل الواني والقو  

س توى التطور العلمي والتقني اإلى جانلم تأ  رها يلقيم والتقاليد الاعيعية الإدارة ومسيييي توى التطور العلمي والتقني اإلى جانلم تأ  رها يلقيم والتقاليد الاعيعية  الإدارة وم

 ((1010, ص , ص 90019001معهد التخطي  القو , معهد التخطي  القو , ))  السا دةالسا دة

ساليلم التنميةظر الى التعاونيات الزراعية ك سيييلوب فعال من أ سييياليلم التنميةويمرن النويمرن الن سلوب فعال من أ  خل وتعد خل وتعد   ,,ظر الى التعاونيات الزراعية ك 

ية ية الريف يةشرط من شروط التنم ية الريف ية المتمثلة   ,,شرط من شروط التنم هداف التنم ية المتمثلة ويرعع ذلك اإلى تحقيق أ  هداف التنم   فيفيويرعع ذلك اإلى تحقيق أ 

صادي والرفاهية الاعيعيةتحقيق الر اء الاقتصيييادي والرفاهية الاعيعية ضا النف والرضيييا النف ييي  تحقيق الر اء الاقت لتالبية أ فراد المجتمع لتالبية أ فراد المجتمع   والر
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وكما هو معروف فاإت من مبادئ التعاوت وكما هو معروف فاإت من مبادئ التعاوت   ,,التنميةالتنميةتتطللم يلضرورة عدام التوسيع لثمار تتطللم يلضرورة عدام التوسيع لثمار 

 (.(.6363صص  ,,90099009  ,,الحسنالحسن))خعدام خعدام المساعدة على توسيع تلك الثمار المساعدة على توسيع تلك الثمار 

ل أ نها تواجهها   التنمية الريفية,التنمية الريفية,  فيفينية الزراعية نية الزراعية وعلى الرغم من أ همية دور الجمعية التعاو وعلى الرغم من أ همية دور الجمعية التعاو  ل أ نها تواجهها اإ اإ

ااا نحو ااا نحو وتالت دوت قيا ا بمس ةوليوتالت دوت قيا ا بمس ةولي  ضعل دورهاضعل دورهااإلى اإلى   العديد من المعوقات التي أ دتالعديد من المعوقات التي أ دت

ساهمة في تحقيق التنمية الريفيةالمسيياهمة في تحقيق التنمية الريفية سات وتتثمل أ   هذه المعوقات فلي ي   )مركز دراسييات   الم وتتثمل أ   هذه المعوقات فلي ي   )مركز درا

 ..((1919صص  ,,90099009  ,,وبحوث الدول الناميةوبحوث الدول النامية

اميش دور التعاونيات وعد  تحديد دور واضح للتعاونيات الزراعية من قبل الدوم اميش دور التعاونيات وعد  تحديد دور واضح للتعاونيات الزراعية من قبل الدوم 

ضافةفي خط  التنمية يلإضييافة ساندة تواضييع دور الدوم في مسيياندة اإلى اإلى   في خط  التنمية يلإ ضع دور الدوم في م التعاونيات من حيث التعاونيات من حيث توا

سيرات والإعفاءات م لما تدث في القطا  الخاص, رغم أ ت القطا  تقديم المزا  والتيسييييرات والإعفاءات م لما تدث في القطا  الخاص, رغم أ ت القطا   تقديم المزا  والتي

طا  عريض من أ فراد المجتمع و  في  يخد  ق يث  ية ح عاوني الزراعي أ ولي يلرعا طا  عريض من أ فراد المجتمع و  في الت يخد  ق يث  ية ح عاوني الزراعي أ ولي يلرعا الت

س توي معي  تهم.اإلى اإلى   تاجةتاجة س توي معي  تهم.الدعم وتحسن م العديد من مواد قانوت التعاوت الزراعي العديد من مواد قانوت التعاوت الزراعي   الدعم وتحسن م

صاً في ظل التتيرات الاعيعية شي مع متطلبات المرتلة الحالية خصيييوصييياً في ظل التتيرات الاعيعية الحالي ل تيالحالي ل تي صو شي مع متطلبات المرتلة الحالية خ

ييييي وعمليات  صري وعمليات والاقتصيييييادية والثقافية الها لة التي االت كافة عوانلم الريل المصري صادية والثقافية الها لة التي االت كافة عوانلم الريل الم والاقت

صادية والاعيعية ومن ثم الزراعة والتعديلات الر يرة التي االت القوانن الاقتصيييييادية والاعيعية ومن ثم  الزراعة والتعديلات الر يرة التي االت القوانن الاقت

ضمباا القانوتعت  المعوقات التشرييييعية التي يتضيييمباا القانو شريعية التي يت س باب التي تحول ت الحالي من أ   ال سييي باب التي تحول تعت  المعوقات الت ت الحالي من أ   ال 

 دوت تطور وانطلاق التعاونيات الزراعية.دوت تطور وانطلاق التعاونيات الزراعية.

آ رها  سيييي نادها لبنوه القري أ آ رها كات لنز  اختصيييياصييييات الجمعيات التعاونية الزراعية واإ س نادها لبنوه القري أ صات الجمعيات التعاونية الزراعية واإ صا كات لنز  اخت

تقلص دور التعاونيات وتدهور أ حوالها تقلص دور التعاونيات وتدهور أ حوالها اإلى اإلى   التعاونيات, حيث أ دي ذلكالتعاونيات, حيث أ دي ذلكعلى على   السلبيةالسلبية

ضويتهوتحول ال عضيياء عن الم يياركة في عضييويته ضاء عن الم اركة في ع عد  توافر التمويل الذاتي عد  توافر التمويل الذاتي   ا والتعامل معها.ا والتعامل معها.وتحول ال ع

على على   صعوخة الحصولصعوخة الحصولاإلى اإلى   للتعاونيات لمزاوم أ ن طتها التي تس تهدف ال عضاء يلإضافةللتعاونيات لمزاوم أ ن طتها التي تس تهدف ال عضاء يلإضافة

ضعل الب ية ال ساس ية وال صول المملوكة للتعاونيات خصفة ضعل الب ية ال ساس ية وال صول المملوكة للتعاونيات خصفة   القروب بشروط ميسرة.القروب بشروط ميسرة.

ضعامة, من حيث عد  توافر المقار المناسيي بة أ و ازاست والمسيياتات الفضيي ساتات الف س بة أ و ازاست والم اء التي يمرن اء التي يمرن عامة, من حيث عد  توافر المقار المنا

ضلًا عن نقص الآلت والمعدات في  صيل, ف سويق المحا س ت د  كمراكز تجميع لت ضلًا عن نقص الآلت والمعدات في أ ت ت صيل, ف سويق المحا س ت د  كمراكز تجميع لت أ ت ت

مما أ دي تها  تال تدهور  ية وت يات الزراع مما أ ديمعظم الجمع تها  تال تدهور  ية وت يات الزراع ياتاإلى اإلى   معظم الجمع عاون قدرة الت ياتعد   عاون قدرة الت على على   عد  

 منافسة القطا  الخاص في تقديم الخدمات للمزارعن.منافسة القطا  الخاص في تقديم الخدمات للمزارعن.

دا داالتقويم المؤس  ل   ء التعاونيات الزراعيةء التعاونيات الزراعيةالتقويم المؤس  ل 
يقو  بها المعنين بهدف يقو  بها المعنين بهدف   التيالتييعرف التقويم المؤس  خأ نه مجموعة من الإعراءات يعرف التقويم المؤس  خأ نه مجموعة من الإعراءات 

ضعل تحديد نقاط القوة والضيييعل  سةأ داء المؤسيييسيييةفي في تحديد نقاط القوة وال س   فيفيتحتا  الى تطوير تحتا  الى تطوير   التيالتيوالنقاط والنقاط   ,,أ داء المؤ

 (.(.88صص  ,,90119011الداعنى, الداعنى,   ,,أ خو دقةأ خو دقة))ال داء ال داء ضوء معايير فددة خترب تحسن ضوء معايير فددة خترب تحسن 

س توى الحالي رفة المسيي توى الحالي وهدفه معوهدفه مع  ,,والتقييم المرتلة ال ولى من التقويموالتقييم المرتلة ال ولى من التقويم المراد المراد   لل  لل يي رفة الم

صاحبة للجهود تقويمه, ويعرف على أ نه تحديد القيمة الفعلية للتتيرات المصييياحبة للجهود    فيفيتبذل تبذل   التيالتيتقويمه, ويعرف على أ نه تحديد القيمة الفعلية للتتيرات الم

وعملية التقييم وعملية التقييم   ,,تحدد على أ ساس تاجة البيئةتحدد على أ ساس تاجة البيئة  والتيوالتيضوء أ هداف ووظيفة المؤسسة, ضوء أ هداف ووظيفة المؤسسة, 

نها تسييييياعدنا على معرفة مدي ما ا احراسه من  اح أ و  ساعدنا على معرفة مدي ما ا احراسه من  اح أ و هذه ضرورية ل  نها ت ف ل ف يييييل هذه ضرورية ل 

 ((912912--913913  صص  ,,90129012,,هوبهوبشل شل ))

صل الى مؤشرات ونتائج  اذ  تقييم المنظمات الاعيعية خترب التوصيييييل الى مؤشرات ونتائج   وتتعددوتتعدد  اذ  تقييم المنظمات الاعيعية خترب التو

هدافها  ها الحكم على مدى قيا  المنظمة ختحقيق أ  هدافها يمرن من  لال ها الحكم على مدى قيا  المنظمة ختحقيق أ  اار  فيفييمرن من  لال ااراإ توفر البناء توفر البناء   اإ

وعلى الرغم من تعدد تلك النماذ  وعلى الرغم من تعدد تلك النماذ    ,,الملائم والاهداف المحققة لرغبات المس تفيدين مبااالملائم والاهداف المحققة لرغبات المس تفيدين مباا

نلم  ل أ ت كلا مباا يركز على خعض اووا نلم اإ ل أ ت كلا مباا يركز على خعض اووا نها أ كثر تعبيرا عن تقييم   التيالتياإ نها أ كثر تعبيرا عن تقييم يرى النموذ  أ  يرى النموذ  أ 

سيتم عرب خعض تلك النماذ  فلي المنظمة, وسييييييتم عرب خعض تلك النماذ  فلي    --326326, ص ص, ص ص90029002  ,,علىعلى))ي  ي  المنظمة, و

328328 ) ) 

عايير لتقييم المنظمات  ,, وذ  روبرت أ لرن وذ  روبرت أ لرن عدة م هذا النموذ   تدد  عايير لتقييم المنظماتماره مولتور   عدة م هذا النموذ   تدد    ماره مولتور  

هدافها  هدافها الاعيعية والتأ كد من مدي قدراا على تحقيق أ    ,,أ ن ئت من أ جلهاأ ن يييييئت من أ جلها  التيالتيالاعيعية والتأ كد من مدي قدراا على تحقيق أ 

س ية ي ل ا مباا ال خروذلك خقياس خمسيييية أ خعاد ر يسيييي ية ي ل ا مباا ال خر سة أ خعاد ر ي كفاية كفاية   ل ل وهذه الاخعاد وهذه الاخعاد   ,,وذلك خقياس خم

ملائمة الاحتياجات أ و المطاللم ملائمة الاحتياجات أ و المطاللم   الموارد ازصصة للمنظمة بما يمرباا من تحقيق أ هدافها.الموارد ازصصة للمنظمة بما يمرباا من تحقيق أ هدافها.

س ت د  لتحويل مد لات المنظمة الى تسيييي ت د  لتحويل مد لات المنظمة الى   التيالتيمليات مليات وملائمة الع وملائمة الع   ,,مع أ هداف المنظمةمع أ هداف المنظمة ت

قدرة المنظمة على اتداث تأ ثير قدرة المنظمة على اتداث تأ ثير   مدي تحديد ووضوح الاهداف.مدي تحديد ووضوح الاهداف.  مخرجات ) دمااا(.مخرجات ) دمااا(.

س تفيدين والمجتمع خوجه عا  ا من العملاء المسيييي تفيدين والمجتمع خوجه عا    فيفي س تمرارية تأ ثير اسيييي تمرارية تأ ثير   الوقت الحالي.الوقت الحالي.  فيفيا من العملاء الم ا

 العملاء والمجتمع لفترة اويلة نسبيا.العملاء والمجتمع لفترة اويلة نسبيا.  فيفيالمنظمة المنظمة 

س ية لتقييم المنظمات وأآخروتوأآخروت وذ  جاه روثمات  وذ  جاه روثمات  س ية لتقييم المنظمات   تدد هذا النموذ  عدة متتيرات ر ي   تدد هذا النموذ  عدة متتيرات ر ي

س تفيدين, وهيكل تلك المنظمة والعملاء المسييي تفيدين,   ,,الاعيعية تركز على العاملن يلمنظمةالاعيعية تركز على العاملن يلمنظمة وهيكل تلك المنظمة والعملاء الم

 ..قة المنظمة يلبيئة المحيطة بهاقة المنظمة يلبيئة المحيطة بهاثم علاثم علا

يديلمن نان ييييي هييييديلمن   ,, وذ  أآرت كينجتوت وذ  أآرت كينجتوت هذا النموذ  أ ت تقييم المنظيرى هيييذا النموذ  أ ت تقييم المنظ  نان  ه مات مات يرى 

سهم الاعيعية يسيييهم  سن فهم المنظمة خوجه عا  وال ن طة تحسييين فهم المنظمة خوجه عا  وال ن يييطة   فيفيالاعيعية ي تقد ا المنظمة تقد ا المنظمة   التيالتيتح

 مواجهة م  ام.مواجهة م  ام.  فيفيوقدراا على اش با  احتياجات عملااا ومساعدام وقدراا على اش با  احتياجات عملااا ومساعدام 

سة  وذ  روبرت أ لرن وماره مولتور في تقييم فعالية الجمعيات وقد تب ت هذه الدراسيية  وذ  روبرت أ لرن وماره مولتور في تقييم فعالية الجمعيات  وقد تب ت هذه الدرا

 افظة دمياط.افظة دمياط.الزراعية المدروسة على مس توى مراكز فالزراعية المدروسة على مس توى مراكز ف

س  ال امل بكل معاييره ومؤشراتهوترترز عودة ال داء المؤسييييي ييييي ال يييييامل بكل معاييره ومؤشراته التخطي  التخطي  على على   وترترز عودة ال داء المؤ

الاستراتيجي في خناء اساس سليم لكل مروناته المتمثلة ختخطي  الس ياسات, والنظم الاستراتيجي في خناء اساس سليم لكل مروناته المتمثلة ختخطي  الس ياسات, والنظم 

ييية  شرية وتطوير الهيأا وتخطي  العمليات, واسيييتثمار الموارد, وتطوير الامكانيات البشري ستثمار الموارد, وتطوير الامكانيات الب وتطوير الهيأا وتخطي  العمليات, وا

لمادية بما اقق اهداف ا لمادية بما اقق اهداف اوا ية الزراعيةوا عاون ية الزراعيةلجمعيات الت عاون قدرة  ,,لجمعيات الت ها ال قدرةويتيالا ل ها ال اعراء اعراء على على   ويتيالا ل

صورة منتظمةتحليل تنظيمي مؤسيي يي وتحديثه خصييورة منتظمة س  وتحديثه خ س ية بهدف تحقيق التنمية المؤسييسيي ية   ,,تحليل تنظيمي مؤ س بهدف تحقيق التنمية المؤ

ااراإاييارال املة في ال ييييييياملة في  هادفمرونيية الاداء المتكامييل والهييادف  اإ مل وال نة الاداء المتكا س تمر التطوير المسييييي تمر اإلى اإلى   مرو التطوير الم

س  للتعاونيات الزراعية (. ويلنظر لعملية البناء المؤسييي ييي للتعاونيات الزراعية 1111, ص , ص 90119011الداعني,الداعني,)) (. ويلنظر لعملية البناء المؤ

سة مجال التنمية من  لال خمسيية   فيفي  أ  رهاأ  رها د ات هناه اهداف لخد من تحقيقها ومعرفة  د ات هناه اهداف لخد من تحقيقها ومعرفة  مجال التنمية من  لال خم

 (.(.1919, ص , ص 90109010عامر, عامر, ))ل ل فاور اساس ية فاور اساس ية 

  تدودتدود  فيفيب كل كلء ب يييكل كلء   تحقيق الرفاءة والفاعلية  أ ي تحقيق اهداف الجمعية الزراعيةتحقيق الرفاءة والفاعلية  أ ي تحقيق اهداف الجمعية الزراعية

س تهدفة من الم اركة خفاعليةالم ياركة  اي تمرن الفئة المسي تهدفة من الم ياركة خفاعلية  الموارد والإمكانيات المتاتةالموارد والإمكانيات المتاتة   الم اركة  اي تمرن الفئة الم

  ..راتل تنفيذ المشروعات الخاصة بهاراتل تنفيذ المشروعات الخاصة بهاوفى ا موفى ا م  يلمنظمة,يلمنظمة,تقرير الس ياسات الخاصة تقرير الس ياسات الخاصة   فيفي

س تمرارية الاسييييي تمرارية  اا دو ا الاعيد على ال   الا قديم  دما قدرة المنظمة على ت اا دو ا الاعيد على ال وتعنى  قديم  دما قدرة المنظمة على ت تمويل تمويل وتعنى 

س تطيع التعبير لمانحةلمانحةالخارجي من اوهات االخارجي من اوهات ا س تطيع التعبير . تقوية الانظمة الدا لية للمؤسسة  لكي ت . تقوية الانظمة الدا لية للمؤسسة  لكي ت

    تلبيتها. تقوية دور تلك المؤسساتتلبيتها. تقوية دور تلك المؤسساتعلى على   تعمل فيه والعملتعمل فيه والعمل  الذيالذيعن احتياجات المجتمع عن احتياجات المجتمع 

شر تعمل فيه  فتصييييبالا نقطة مؤ رة ومركز ل شريييي   الذيالذيالمجتمع المجتمع   فيفيليروت لها مردود فعال ليروت لها مردود فعال  صبالا نقطة مؤ رة ومركز ل  تعمل فيه  فت

 نفس المجال.نفس المجال.  فيفيتعمل تعمل   التيالتيالخ ات والمعارف للمؤسسات الاخرى الخ ات والمعارف للمؤسسات الاخرى 

 التنمية الريفيةالتنمية الريفية  فيفيالتوجهات النظرية لدراسة تطوير وتفعيل دور التعاونيات الزراعية التوجهات النظرية لدراسة تطوير وتفعيل دور التعاونيات الزراعية 

سة وتحليل اتم خدراسييييية وتحليل   التيالتيمن أ   النظر ت من أ   النظر ت   تعت  النظرية البنا ية الوظيفيةتعت  النظرية البنا ية الوظيفية اتم خدرا

سها  النظرية البنا ية الوظيفية  سها  النظرية البنا ية الوظيفية التنظليت الاعيعية, وتتجلى ا سير تفعيل دور   فيفيالتنظليت الاعيعية, وتتجلى ا سير تفعيل دور تف تف

ية التعياونييات الزراعيية  يات الزراع عاون ية من  لالمجيالت التنميية الريفيية من  لال  فيفيالت ية الريف ظا  نظريية النظيا    مجالت التنم عاونيالتعياونينظرية الن   الت

ستر برنارد )شيييسييتر برنارد  شي (Chester Barnard سييهامات برنارد الحقيقية فى اهيمه سهامات برنارد الحقيقية فى اهيمه ( فت ن اإ ( فت ن اإ

سلوه الإداري وتحليل تطور و و التنظليتختفسيييير السيييلوه الإداري وتحليل تطور و و التنظليت سير ال ونظر برنارد اإلى التنظليت ونظر برنارد اإلى التنظليت   ,,ختف

سق أ الق عليها ال سييييق   التيالتياً فرعياً من مجموعة أ كثر عمومية من الظواهر اً فرعياً من مجموعة أ كثر عمومية من الظواهر يعتبارها  وذجيعتبارها  وذج أ الق عليها ال 

بحيث يعد التنظيم  وذجاً تعاونياً ونسقا ل وجه ال ن طة التعاونية والت س يقية بحيث يعد التنظيم  وذجاً تعاونياً ونسقا ل وجه ال ن طة التعاونية والت س يقية   ,,التعاونيالتعاوني
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سها  والهدف   فيفيالتصال والرغبة التصال والرغبة   فيفيفتنحصر العناصر الر يس ية للتنظيم فتنحصر العناصر الر يس ية للتنظيم   ,,الهادفةالهادفة سها  والهدف الإ الإ

ية لىوهى عنييياصر ضروريييية لى  ,,الم ترهالم يييييتره ناصر ضرور عد وتعيييد   ,, يظهر التنظيم اإلى تيز الوعود يظهر التنظيم اإلى تيز الوعودوهى ع وت

شيييي با    Efficiency  )خلوغ الهدف الم تره( والرفاءة)خلوغ الهدف الم ييييتره( والرفاءة   Effectivenessالفعاليةالفعالية ش با  )اإ )اإ

س تمرار وعودهه( عناصر ضرورية لسي تمرار وعودهتاجات الم تركن فيتاجات الم يتركن في . وبحيث يتمثل عوهر هذا . وبحيث يتمثل عوهر هذا ه( عناصر ضرورية ل

سا ل اتخاذ القرارات الخاصيييية يلتطبيق واختيار ال هداف أ و الوسييييا ل   فيفي  الرسميالرسميالتنظيم التنظيم  صة يلتطبيق واختيار ال هداف أ و الو اتخاذ القرارات الخا

س يق خن العوامل المتباينة بديلة والت سييي يق خن العوامل المتباينة ال ال  سق خن العوامل المتباينة تروت معاً ال سيييق خن العوامل المتباينة   التيالتيبديلة والت  تروت معاً ال 

سق تروت معيياً ال سيييييق   التيالتي عاً ال  عاونيالتعيياونيتروت م فةال ك  ) ليفيية  الت ( نقلا عن ( نقلا عن 3737  صص, , 90079007,,ال ك  ) لي

 (.(.178178  77,,)اولبى)اولبى

خداعات   أ ساسيأ ساسيومن هذا المنطلق فالجمعيات التعاونية الزراعية تقو  على فرب ومن هذا المنطلق فالجمعيات التعاونية الزراعية تقو  على فرب  خداعات أ ت الإ أ ت الإ

ييية تتجلى وتنطلق  شرية تتجلى وتنطلق البشري س تو اا أ على مسييي تو اا   فيفيالب صميمها على يعتمد تصيييميمها على   التيالتيالتنظليت التنظليت   فيفيأ على م يعتمد ت

شيييي با  الاحتياجات المتبادم من  لال اسيييي ت دا  المنظمة نفسييييها والانتفا  بها سها والانتفا  بهااإ س ت دا  المنظمة نف ش با  الاحتياجات المتبادم من  لال ا   ,,اإ

ناجحة تعمل  يات ال عاون ناجحة تعمل فالت يات ال عاون ياجات والزمات   فيفيفالت عة الاحت عددة تتفق وابي ياجات والزمات مجالت مت عة الاحت عددة تتفق وابي مجالت مت

صادي أ و توفير ط اقتصيييادي أ و توفير ن ان يييا  أ يأ ي  فيفيتعمل تعمل   ,,والمكاتوالمكات سو زمن و أ شيييار يرسيييو زمن   ,, دمة دمة  أ يأ يط اقت شار ير و أ 

   لال نظرية نسق الفعل الاعيعي الى المتطلبات الوظيفية أ و المس تلزمات الوظيفية لال نظرية نسق الفعل الاعيعي الى المتطلبات الوظيفية أ و المس تلزمات الوظيفية

ذا كات يريد البقاء والاس تمرار  فيفييجلم توافرها يجلم توافرها   التيالتي ذا كات يريد البقاء والاس تمرارأ ي نظا  اإ وتتمثل هذه الوظا ل وتتمثل هذه الوظا ل   ,,أ ي نظا  اإ

   المحافظة اإلى أ ت    المحافظة اإلى أ ت   . في ير. في ييييييرالتريلالتريل  وظيفة المحافظة والتكامل وتحقيق الهدف و   وظيفة المحافظة والتكامل وتحقيق الهدف و فيفي

سأ   الاسيييي تمرار على ممارسيييية قيم اعيعية دوت تحوير أ و تطوير أ و تبديل يولد السييييأ    سة قيم اعيعية دوت تحوير أ و تطوير أ و تبديل يولد ال س تمرار على ممار الا

ضجر عند الناس ال مر والضيييجر عند الناس ال مر  ضيق والتوترقد يوصيييلهم اإلى الضييييق والتوتر  لذيلذيااوال صلهم اإلى ال . خينما ي ير    . خينما ي يييير    قد يو

سق التكامل اإلى موقع الحقوق والالتزا  والمكافئات والمسييييي تلزمات دا ل ال سيييييق  س تلزمات دا ل ال    الذيالذيالتكامل اإلى موقع الحقوق والالتزا  والمكافئات والم

س يق ان يعمل على ت سييي يق ان  س يج الاعيعيسيييجا  علاقات ال فراد وعد  تمزيق ال سييي يج الاعيعييعمل على ت    أ يأ ي  ,,سجا  علاقات ال فراد وعد  تمزيق ال 

صلها أ و تنفرط يتفرك مفاصييلها أ و تنفرط   لل  لكيلكيالتزا  ال فراد خعلاقاام الاعيعية التزا  ال فراد خعلاقاام الاعيعية   فيفيتحقيق تكامل تحقيق تكامل  يتفرك مفا

نه يعنى تطبيق ال فراد أ هدافا رسمها وتددها اتلقاااتلقااا نه يعنى تطبيق ال فراد أ هدافا رسمها وتددها ا. أ ما تحقيق الهدف فاإ ليهم . أ ما تحقيق الهدف فاإ ليهم ل سق اإ ل سق اإ

س تمرار اليثل مع   فيفي. . سلفا من أ جل رخطهم خهسلفا من أ جل رخطهم خه سق اإلى ا س تمرار اليثل مع تن يعنى التريل تاجة ال  سق اإلى ا تن يعنى التريل تاجة ال 

التا  لمعاييره وأ هدافه )عمر, التا  لمعاييره وأ هدافه )عمر,   الاعيعيالاعيعيوضعها لهم ليصل بهم اإلى التطبيع وضعها لهم ليصل بهم اإلى التطبيع   التيالتيأ هدافه أ هدافه 

سو ز فالتعاونيات الزراعية وابقا لمنظور يرسيييييو ز فالتعاونيات الزراعية   ..((8181صص  ,,17791779 ذاوابقا لمنظور ير ذااإ ارادت البقاء ارادت البقاء   اإ

 لآتي لآتي كاكا  ولوللخد ات تفي خأ رخعة متطلبات وظيفية لخد ات تفي خأ رخعة متطلبات وظيفية   ,,والاس تمراروالاس تمرار

من فراغ أ و خعفوية مالم من فراغ أ و خعفوية مالم   يأ تييأ تييلتعاونيات الزراعية ل يلتعاونيات الزراعية ل   فتريل العاملنفتريل العاملن  وظيفة التريل وظيفة التريل 

س تمرار يرن هناه مقومات تسيييياعد  على اليثل مع متطلبات العمل فيه والاسيييي تمرار  ساعد  على اليثل مع متطلبات العمل فيه والا   فيفييرن هناه مقومات ت

 البقاء معه. البقاء معه. 

صيرورة وصيييييرورة تعنى  ا  تقديم الخدمات وال ن طة والرعاية تعنى  ا  تقديم الخدمات وال ن ييييطة والرعاية   التيالتيوظيفة تحقيق الهدف  وظيفة تحقيق الهدف   و

س تمرار الاسييييي تمرار   فيفيبة بة الدا  الدا    العملالعمل خداعهم   لكيلكيالا خداعهم يجد العاملن يلتعاونية الزراعية نتاجهم واإ يجد العاملن يلتعاونية الزراعية نتاجهم واإ

نتاجي  ار  تدود التعاونية. نتاجي  ار  تدود التعاونية.وقاخليتهم مترجمة على شكل هدف اإ  وقاخليتهم مترجمة على شكل هدف اإ

ش  ال فراد دا ل التعاونية الزراعية الت سيي يق المسيي تمر خن مناشيي  ال فراد دا ل التعاونية الزراعية   أ يأ يوظيفة التكامل  وظيفة التكامل   س تمر خن منا س يق الم الت 

صول اإلى وتدة اعيعية مندمجة دير مفررة أ ت ذلك من أ جل الوصيييييول اإلى وتدة اعيعية مندمجة دير مفررة أ ت ذلك  ( ( ندما ندما الاالا  ييأ  أ  ))من أ جل الو

ها تاعية ونقيض ذلك يضيييييعف ن قدرة الإ هايعزس ال ضعف تاعية ونقيض ذلك ي ن قدرة الإ ل أ ت هذا ل يتحقق اإل من  لال   ,,يعزس ال ل أ ت هذا ل يتحقق اإل من  لال اإ اإ

آليات تفعل فعلها  آليات تفعل فعلها وعود أ دارة العمل ودا  فيفيوعود أ دارة العمل وداهذا السييييي ياق م ل اإ س ياق م ل اإ ئرة العلاقات العامة ئرة العلاقات العامة هذا ال

 وتقديم برامج تأ هيلية وتدريبة  اصة يلعاملن يلتعاونية الزراعية. وتقديم برامج تأ هيلية وتدريبة  اصة يلعاملن يلتعاونية الزراعية. 

سام  سام وظيفة المحافظة على النم  )الصيييييانة أ و المعاوات( من أ جل اإ صيانة أ و المعاوات( من أ جل اإ  ل لة تقع خن  ل لة تقع خن   أ يأ يوظيفة المحافظة على النم  )ال

ختقديم برامج تدريبية متطورة لرتقاء ختقديم برامج تدريبية متطورة لرتقاء   فتقو  التعاونيةفتقو  التعاونية  ,,ذاااذااا  ال فراد والتعاونية الزراعيةال فراد والتعاونية الزراعية

شيييييعار  خأ نها تقد   نة لهم وليس الاعيد على قدراام ال ولية من قاخليقاخلي شعار  خأ نها تقد   نة لهم وليس الاعيد على قدراام ال ولية من تهم المهنية واإ تهم المهنية واإ

دارية متقدمة دارية متقدمةاجل ترقيتهم اإلى مواقع تدريجية اإ صول على خذات الوقت تؤهلهم للحصيييييول على   ,,اجل ترقيتهم اإلى مواقع تدريجية اإ خذات الوقت تؤهلهم للح

ضواخ  رواتلم أ على ومكافئات قائمة على المحفزات والمنالا المالية فضيييلًا عن وضيييع ضيييواخ   ضع  ضلًا عن و رواتلم أ على ومكافئات قائمة على المحفزات والمنالا المالية ف

ذا خر  أ تد  ع ذا خر  أ تد  عوقواعد انضبااية اإ  ن تعلليته الخاصة يلعمل. ن تعلليته الخاصة يلعمل. وقواعد انضبااية اإ

ـــة أ يضا كما تسهم النظرية ال يرولوعيـــييية أ يضا    فيفيتفسير ودراسة دور التعاونيات الزراعية تفسير ودراسة دور التعاونيات الزراعية   فيفيكما تسهم النظرية ال يرولوعي

المنظمة المنظمة   فيفيوتقو  هذه النظرية على تحليل تأ ثير البيئة المحيطة وتقو  هذه النظرية على تحليل تأ ثير البيئة المحيطة   ,,مجالت التنمية الريفيةمجالت التنمية الريفية

تأ ثير المنظمة  تأ ثير المنظمة وكذلك  طة وخن المنظمة والمنظمات ال خ  فيفيوكذلك  تها المحي طة وخن المنظمة والمنظمات ال خخيئ تها المحي حيث ل حيث ل   ,,رىرىخيئ

ية والترنولوعية والتحولت  بادل خن المنظمة والتتيرات البيئ تأ ثير المت غفال ال ية والترنولوعية والتحولت يمرن اإ بادل خن المنظمة والتتيرات البيئ تأ ثير المت غفال ال يمرن اإ

كة    الحييياة والعلاقييات الاعيعييية وأ  يياط الم ييييييياركيية   فيفي ية وأ  اط الم ار قات الاعيع ياة والعلا تاليويلتييالي   الح تتير الدوافع تتير الدوافع   ويل

 (.(.91629162, ص , ص 90019001  ,,بركاتبركات))والاتجاهات والقيم والاتجاهات والقيم 

اإلى أ ت النظرية الايرولوعية اإلى أ ت النظرية الايرولوعية   ((113113--119119ص صص ص  ,,90039003))  للعبد اللطيعبد اللطيوي ير وي يييييير 

سس تقو  على مجموعة من ال سيييييس  عامل مع ولولتقو  على مجموعة من ال  عامل مع   أ ت المنظمة ل يمرن أ ت تنمو دوت الت   أ ت المنظمة ل يمرن أ ت تنمو دوت الت

ئة المحيطة بها. أ ت عوهر التنظيم  ئة المحيطة بها. أ ت عوهر التنظيم البي هو الاعيد المتبادل خن أ فراد المجتمع هو الاعيد المتبادل خن أ فراد المجتمع   الاعيعيالاعيعيالبي

سوف تواجه الم والتفاعل فلي خيبام وخن البيئة المحيطة بهم. أ ت هناه صيييعويت سيييوف تواجه الم  صعويت  نظمة نظمة والتفاعل فلي خيبام وخن البيئة المحيطة بهم. أ ت هناه 

صعويت ت وأ ت مواجهة هذه الصيييييعويت ت  صال الوثيق يلبيئة.التصيييييال الوثيق يلبيئة.  فيفين ن وأ ت مواجهة هذه ال أ ت البيئة المحيطة أ ت البيئة المحيطة   الت

يد وهذا التعقيد ناتج عن   تحتويتحتوييلمنظمة يلمنظمة  نة من التعق يد وهذا التعقيد ناتج عن على درجة معي نة من التعق   تتظهور مؤ راظهور مؤ راعلى درجة معي

صعلم التمرن بها جديدة يسييي تمرار من الصيييعلم التمرن بها  س تمرار من ال سلم ودالبا ما تؤ ر ابيعة الوقت المناسيييلم ودالبا ما تؤ ر ابيعة   فيفيجديدة ي الوقت المنا

يهاالبيئيية عليهييا ئة عل أ ت أ ت   Lawrence,, Larchمن لورنس ولورشمن لورنس ولورش  وفى ذلك يقول اوفى ذلك يقول ا  ,,البي

ناءات   التيالتيالمنظمات المنظمات  ما تسييييي تجيلم ختطوير خ با  دال نامية  ئة هاد ة دير دي ناءات تواجه خي س تجيلم ختطوير خ با ما ت دال نامية  ئة هاد ة دير دي تواجه خي

س بة لمواجهة تاجات البيئة دير المتتيرة.خيروقرااية مناسييييي بة لمواجهة تاجات البيئة دير المتتيرة. ضلة خن منظمة أ ت المفاضيييييلة خن منظمة   خيروقرااية منا أ ت المفا

 وأ خرى سيتوقل على نوعية مواردها وتفاعلها مع البيئة المحيطة بها. وأ خرى سيتوقل على نوعية مواردها وتفاعلها مع البيئة المحيطة بها. 

سؤولنيجلم على المسيييييؤولنويلتالي ويلتالي    أ ت يرونوا على دراية أ ت يرونوا على دراية   يلجمعيات التعاونيات الزراعيةيلجمعيات التعاونيات الزراعية  يجلم على الم

نها متتيرة ومتجددة وأ ت خعض  نها متتيرة ومتجددة وأ ت خعض كاملة يلعناصر البيئية الدا لية والخارعية وأ ت يدركوا أ  كاملة يلعناصر البيئية الدا لية والخارعية وأ ت يدركوا أ 

وتأ سيسا على ذلك فاإت التعاونية وتأ سيسا على ذلك فاإت التعاونية   ––ف لها أ و  احها ف لها أ و  احها   فيفيهذه العناصر قد تروت سببا هذه العناصر قد تروت سببا 

هدافها و   للما ما   تعرفتعرف  التيالتيتلك المنظمة تلك المنظمة   للاويدة اويدة  هدافها و أ  العوامل البيئية تؤ ر عليها العوامل البيئية تؤ ر عليها   أ يأ يأ 

سطتها مع كافة العوامل خواقعية أ ثناء سيييعيها لتحقيق هذه ال هداف و أ ت تتعامل خواسيييطتها مع كافة العوامل  سعيها لتحقيق هذه ال هداف و أ ت تتعامل خوا خواقعية أ ثناء 

المؤ رة عليها مدركة من وراء ذلك أ ت العلاقات المتبادم والصحيحة خن الجمعية وخيئتها المؤ رة عليها مدركة من وراء ذلك أ ت العلاقات المتبادم والصحيحة خن الجمعية وخيئتها 

ليها هذه الجمعيات.  التيالتياقق ال هداف اقق ال هداف  ليها هذه الجمعيات.تسعى اإ  تسعى اإ

 الدراسات الساخقة المتعلقة بموضو  الدراسة الراهنةالدراسات الساخقة المتعلقة بموضو  الدراسة الراهنة

سة اخو دراسييية اخو  صلاح (  دراسييية اقتصيييادية لدور تعاونيات الإصيييلاح 90169016))  وأآخروتوأآخروت  سايدسايددرا صادية لدور تعاونيات الإ سة اقت (  درا

نتا    فيفيالزراعي الزراعي  نتا  تسيييويق مسييي تلزمات الإ س تلزمات الإ سويق م س تهدف  اسييي تهدفالزراعيالزراعيت البحث التعرف على البحث التعرف على     ا

صلاح الزراعي الوضيييع الراهن لدور تعاونيات الإصيييلاح الزراعي  ضع الراهن لدور تعاونيات الإ س تلزمات توفير وتسيييويق مسييي تلزمات   فيفيالو سويق م توفير وت

نت نتالإ سا ل التفعيل والت   ي  لدور ا , وكذلك العوامل المحددة لهذا الدور, ثم وسيييييا ل التفعيل والت  ييييي ي  لدور الإ ا , وكذلك العوامل المحددة لهذا الدور, ثم و

صلتالجمعية وتوصييييلت سة الىالدراسيييية الى  الجمعية وتو نتا  الزراعي   فيفيتزايد قيمة التعامل تزايد قيمة التعامل   الدرا نتا  الزراعي مسيييي تلزمات الإ س تلزمات الإ م

س نوية خلتت ختعاونيات الإصييييلاح الزراعي  لال فترة الدراسيييية خ سيييي بة س دة سيييي نوية خلتت  س بة س دة  سة خ  صلاح الزراعي  لال فترة الدرا ختعاونيات الإ

 ..%%91.8191.81نحونحو

سة لتطوير دور التعاونيات الزراعية المصرية 90029002قادوس )قادوس )   سة لتطوير دور التعاونيات الزراعية المصرية (. درا ظل برنامج ظل برنامج   فيفي(. درا

صلاح الاقتصادي يلقطا   صلاح الاقتصادي يلقطا  الإ هذه الدراسة خصفة عامة الوقوف هذه الدراسة خصفة عامة الوقوف   تتالزراعي  اس تهدفالزراعي  اس تهدفالإ

مصر  لال تطبيق مصر  لال تطبيق   فيفيتتعرب لها التعاونيات الزراعية تتعرب لها التعاونيات الزراعية   التيالتيعلى خعض أ   الم  ت على خعض أ   الم  ت 

صلاح الاقتصادي  صلاح الاقتصادي برنامج الإ زراعي وكذلك الوقوف على اإيجاخيات هذا زراعي وكذلك الوقوف على اإيجاخيات هذا القطا  الالقطا  ال  فيفيبرنامج الإ

صيات ال نامج وذلك كله بهدف الوصيييول اإلى خعض النتائج والتوصييييات  صول اإلى خعض النتائج والتو ساعد قد تسييياعد   التيالتيال نامج وذلك كله بهدف الو قد ت

سات التعاونية الزراعية على تطوير هذه التعاونياتومنفذي السيييي ياسييييات التعاونية الزراعية على تطوير هذه التعاونيات  مخططيمخططي س يا ودعم ودعم   ومنفذي ال

سة أ ت توصيييييلت اليها هذه الدراسييييية أ ت   التيالتي. ومن أ   النتائج . ومن أ   النتائج التنمية الزراعيةالتنمية الزراعية  فيفيدورها دورها  صلت اليها هذه الدرا تو

صة ال موال اللاسمة لقيا ا خأ ن يييطتها  اصييية   فيفيمن نقص كبير من نقص كبير   تعانيتعانياونيات الزراعية اونيات الزراعية التعالتع ال موال اللاسمة لقيا ا خأ ن طتها  ا

 غياب خنك للتعاوت. غياب خنك للتعاوت.   فيفي
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سة دراسييية  صادية ل داء تعاونيات ( خعض المؤشرات الاقتصيييادية ل داء تعاونيات 90119011))وأآخروت وأآخروت   عبد العليمعبد العليمدرا ( خعض المؤشرات الاقت

مركز اخوت ت في فافظة قنا  اس تهدفت هذه الدراسة تقييم أ داء مركز اخوت ت في فافظة قنا  اس تهدفت هذه الدراسة تقييم أ داء   فيفيال يت الزراعي ال يت الزراعي 

يات ال الجمعيييات ال  يةتعيياونييية الزراعيييةالجمع ية الزراع عاون ن يييييطيية   ,,ت طة وكييذلك التعرف على الملامالا المميزة لن  ن  كذلك التعرف على الملامالا المميزة لن  و

صادية والاعيعية الاقتصييييييادية والاعيعية  يات ال يت الزراعي والوقوف على أ     التيالتيالاقت قد ا جمع يات ال يت الزراعي والوقوف على أ   ت قد ا جمع ت

ضعل تواجه هذه الجمعيات وتوصييلت هذه الدراسيية لعدة نتائج مباا  ضييعل   التيالتيالم أا الم ييأا  سة لعدة نتائج مباا   صلت هذه الدرا تواجه هذه الجمعيات وتو

  ضعل الاستثمارات بها. ضعل الاستثمارات بها.المركز الاقتصادي لهذه الجمعيات بمركز اخو ت ت, وكذلكالمركز الاقتصادي لهذه الجمعيات بمركز اخو ت ت, وكذلك

س تهدفت تقييم الجمعيات التعاونية اعمال هذه الدراسيييييات اسييييي تهدفت تقييم الجمعيات التعاونية -- سات ا قدراا على تقديم قدراا على تقديم   فيفياعمال هذه الدرا

ستثمارها والذي وتوصييلت لضييعل مركزها الاقتصييادي وضييعل اسييتثمارها والذي   الخدمة الزراعيةالخدمة الزراعية ضعل ا صادي و ضعل مركزها الاقت صلت ل وتو

 تقديم ان طتها الاقتصادية والاعيعية.تقديم ان طتها الاقتصادية والاعيعية.  فيفيخدوره ادى الى قصورها خدوره ادى الى قصورها 

 لمتتيرات الدراسةلمتتيرات الدراسة  الرقميالرقميالقياس القياس 

مدى كفاية وكفاءة مدى كفاية وكفاءة    ا قياس هذا المتتير من  لال التعرف على ا قياس هذا المتتير من  لال التعرف علىيةيةشر شرييي الامكانيات الب الامكانيات الب 

شرية يلجمعية من وجهة نظر مديري الجمعيات الزراعية وال  تمثلت في الإمكانيات البشرييية يلجمعية من وجهة نظر مديري الجمعيات الزراعية وال  تمثلت في  الإمكانيات الب

ضاء مجلس الإدارة)أ عضيياء مجلس الإدارة  ((11مقياس )جدول مقياس )جدول   مؤشراتمؤشرات   ,,مدير الجمعيةمدير الجمعية  ,,ر يس المرتلمر يس المرتلم  ,,)أ ع

داريييييييييييين ,عمام عادية(  عمام فنيييييييييية ,عمام فنيييييييييية ,,,مرشدين سراعين,مشرفن سراعينمرشدين سراعين,مشرفن سراعين داريييييييييييين ,عمام عادية(اإ   اإ

بارات باراتورمزت الإسييييي تجايت على الع س تجايت على الع ما=  ورمزت الإ تما ما=كال تى  كافى  تما ما=33كال تى  كافى  ما=, كافى لحد  لحد  , دير , دير 99, كافى 

, وا حساب الدرجة الكلية لهذا المتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليها ا , وا حساب الدرجة الكلية لهذا المتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليها ا   11كافي=كافي=

 مبحوث.مبحوث.

يات المادية يات الماديةالامكان   ىمدي كفاية وكفاءةىمدي كفاية وكفاءة  لتعرف عللتعرف عل ا قياس هذا المتتير من  لال ا ا قياس هذا المتتير من  لال االامكان

الإمكانيات المادية يلجمعية من وجهة نظر مديري الجمعيات الزراعية وال  تمثلت في الإمكانيات المادية يلجمعية من وجهة نظر مديري الجمعيات الزراعية وال  تمثلت في 

يى الجمعية))( ول( ول99مقياس )جدول مقياس )جدول   مؤشراتمؤشرات ي ي يى الجمعيةمبن ي ي ـــدات   --مبن يزة والمع ـــدات ال جهي يزة والمع ــــل   --ال جهي وسا ــــل وسا 

ـــالالانتقـــييال ــــالوسا ــييل التصــــييال--الانتق ــل التص --والميزانيةوالميزانيةالتسهيلات المالية التسهيلات المالية --قاعات وتجهيزات تدريبيةقاعات وتجهيزات تدريبية--وسا 

س تجايت على العباراتأ عضييياء الجمعية( ورمزت الإسييي تجايت على العبارات ضاء الجمعية( ورمزت الإ , كافى لحد , كافى لحد 33كال تى  كافى تماما=كال تى  كافى تماما=  أ ع

هذا المتتير بجمع الدرجات ال    ,,11, دير كافي=, دير كافي=99ما=ما= هذا المتتير بجمع الدرجات ال  وا حسيييييياب الدرجة الكلية ل ساب الدرجة الكلية ل وا ح

 حصل عليها ا مبحوث.حصل عليها ا مبحوث.

 الفعالية المنظميةالفعالية المنظمية

الفعالية المنظمية الفعالية المنظمية توفر مؤشرات توفر مؤشرات   ا قياس هذا المتتير من  لال التعرف على مديا قياس هذا المتتير من  لال التعرف على مدي

لت ية و تمث يات الزراع مديري الجمع ية من وجهة نظر  ية الزراع لتفي الجمع ية و تمث يات الزراع مديري الجمع ية من وجهة نظر  ية الزراع مؤشرات مؤشرات   في الجمع

يداف المنظمة( فلي ي   وضييييييييييييوح أ هيييييييييييييييييييييييييييداف المنظمة33مقياس معيار الفعالية )جدول مقياس معيار الفعالية )جدول  ي ي ي ي ي ي ي ي يوح أ ه ي ي ي --( فلي ي   وض

كفايـة أ عداد كفايـة أ عداد --الاس تقيييرار والرضا الوظيفيييييييييىالاس تقيييرار والرضا الوظيفيييييييييى--ملاءمييييية الهيرييييييل الدا لييييىملاءمييييية الهيرييييييل الدا لييييى

العمــل الفريقيى والمرونة العمــل الفريقيى والمرونة --التوصيـــل الدقييييييييق للوظا يييييلالتوصيـــل الدقييييييييق للوظا يييييل--العامليييييييينالعامليييييييينومؤهلات ومؤهلات 

الخدمات الخدمات --الإدارة التعاونييييييييييية الرــلء.الإدارة التعاونييييييييييية الرــلء.--ملاءميييييييييييية نطيييييييياق العمييييييلملاءميييييييييييية نطيييييييياق العمييييييل--المهنيةالمهنية

ية.التعاونية الزراعيييييييييييييييية. ي ي ي ي نتاعية التعاونية.--التعاونية الزراعي نتاعية التعاونية.المشروعات الإ ملاءمة معدلت وس نوات ملاءمة معدلت وس نوات --المشروعات الإ

العلاقة الت س يقية مع العلاقة الت س يقية مع --مع المنظمات ال خييييييرىمع المنظمات ال خييييييرى  التكامل والت س يقالتكامل والت س يق--تدريلم والتأ هيلتدريلم والتأ هيلال ال 

يى ي ي ي ي ي ي يىالمس تو ت ال عل ي ي ي ي ي ي يى--المس تو ت ال عل ي يىالعلاقة الت س يقية مع المس تو ت ال دن ي ير وتدخير --العلاقة الت س يقية مع المس تو ت ال دن ي ي ير وتدخير توف ي ي توف

--الاستيعاب الترنولوعيييييييييييىالاستيعاب الترنولوعيييييييييييى--المتاخعـة والتقييييييييييم المس تميييرالمتاخعـة والتقييييييييييم المس تمييير  --فيييرص التمويــــل فيييرص التمويــــل 

ــــات.الدور الاعيعى للتعاونيــــيييات.--در التمويل والإقراب.در التمويل والإقراب.تنو  مصاتنو  مصا مس توى وعى والتزا  مس توى وعى والتزا  --الدور الاعيعى للتعاوني

س تجايت على العباراتالجماهير التعاونية. ورمزت الإسييي تجايت على العبارات , متوفر , متوفر 33كال تى  متوفر تماما=كال تى  متوفر تماما=  الجماهير التعاونية. ورمزت الإ

, وا حساب الدرجة الكلية لهذا , وا حساب الدرجة الكلية لهذا 00دير متوفر=دير متوفر=  ,,11, متوفر خدرجة ضعيفة=, متوفر خدرجة ضعيفة=99لحد ما=لحد ما=

 ا ا مبحوث.ا ا مبحوث.المتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليهالمتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليه

 د من فعالية التعاونيات الزراعيةد من فعالية التعاونيات الزراعيةالتحد ت والمعوقات ال  تحالتحد ت والمعوقات ال  تح

لعدة معايير وال  تتمثل لعدة معايير وال  تتمثل   الم  ت ال  تواجه التعاونيات الزراعية وتقس يمهاالم  ت ال  تواجه التعاونيات الزراعية وتقس يمها  ا قياسا قياس

ييييع التعاونيفي  في   شريع التعاونيم يييي ت تتعلق يلتشري سه من  لال المؤشرات التالية وا قياسييييه من  لال المؤشرات التالية   م  ت تتعلق يلت وا قيا

شريع التعاوى)قصييييور التشريييييع التعاوى صور الت غياب الاحكا  ال  ترفل تطبيق غياب الاحكا  ال  ترفل تطبيق   --وعود مواد قانونيةوعود مواد قانونية  --  )ق

 مبدا التعاوت خن التعاونيات(مبدا التعاوت خن التعاونيات(

شر الوعي التعاوني م يييي ت تتعلق خ شريييي الوعي التعاوني  ضعل الوعى التعاوني لدى دالبية ضييييعل الوعى التعاوني لدى دالبية   --11))  م  ت تتعلق خ 

 الاعضاء(الاعضاء(

   م  ت ادارية وتنظيميةم  ت ادارية وتنظيمية
سهاسيييها قيا قي سبية الدقيقة غياب النظم المحاسيييبية الدقيقة من  لال المؤشرات التالية )من  لال المؤشرات التالية )  ااا وعود نقص وعود نقص --غياب النظم المحا

ية والاداريةفى الاجهزة فى الاجهزة  ية والاداريةالفن ظا  تسيييييويقي --عد  وعود   ةعد  وعود   ة  --الفن قار الى وعود ن سويقي الافت ظا  ت قار الى وعود ن الافت

 ..كلء(كلء(

سه من  لال المؤشرات م ييييي ت تتعلق خعلاقة التعاونيات يلحرومة  وا قياسيييييه من  لال المؤشرات    م  ت تتعلق خعلاقة التعاونيات يلحرومة  وا قيا

 تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها(تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها(  --  تخلى الدوم عن دعم ومساندااتخلى الدوم عن دعم ومسانداا--التالية )التالية )

س يوم م يي ت تتعلق يلتمويل والسيي يوم  سه من  لال المؤشرات التالية اسييه من  لال المؤشرات التالية النقدية  وا قيالنقدية  وا قيم  ت تتعلق يلتمويل وال ا

سهم بها)ضيييعل التمويل الذاتى ضيييام قيمة السيييهم بها ضام قيمة ال ضعل التمويل الذاتى  سعار عد  وعود صيييناديق لمواسنة الاسيييعار --) صناديق لمواسنة الا عد  وعود 

 ..الزراعية(الزراعية(

مكانيات الجمعية  وا قياسيييه من  لال المؤشرات التال  سه من  لال المؤشرات التال م ييي ت تتعلق ختوفير يإ مكانيات الجمعية  وا قيا ية ية م  ت تتعلق ختوفير يإ

س ت  ((عد  توافر المقر المناسلمعد  توافر المقر المناسلم  --صتر حجم الجمعياتصتر حجم الجمعيات)) س تورمزت الإ   جايت على العباراتجايت على العباراتورمزت الإ

, وا حساب الدرجة الكلية , وا حساب الدرجة الكلية 0101, ضعيفة=, ل توجد=, ضعيفة=, ل توجد=99, متوسطة=, متوسطة=33كال تى  عاليةا=كال تى  عاليةا=

 لهذا المتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليها ا مبحوث.لهذا المتتير بجمع الدرجات ال  حصل عليها ا مبحوث.

   مباجية الدراسةمباجية الدراسة

صفية ال ية التي اتم ختقييم أ داء الجمعيات تعد هذه الدراسييييية من الدراسيييييات الوصيييييفية ال ية التي اتم ختقييم أ داء الجمعيات  سات الو سة من الدرا تعد هذه الدرا

س توىمسييي توىالتعاونية الزراعية على التعاونية الزراعية على  وذلك من وجهة نظر مديري وذلك من وجهة نظر مديري   ,,مراكز فافظة دمياطمراكز فافظة دمياط  م

يات الزراعية يات الزراعيةالجمع يات   ,,الجمع يات انطلاقا من فور اهي  البحث التقويمي ختعريل واقع الجمع انطلاقا من فور اهي  البحث التقويمي ختعريل واقع الجمع

فاءة ال داء في  قاييس ك ها التنموي وا اسييييي ت دا  م ها لدور ية ومدى تحقيق عاون فاءة ال داء في الت قاييس ك س ت دا  م ها التنموي وا ا ها لدور ية ومدى تحقيق عاون الت

شرية  مكانياتمكانياتالجمعيات التعاونية الزراعية والمتمثلة في قياس معايير الاالجمعيات التعاونية الزراعية والمتمثلة في قياس معايير الا شريةالب الإمكانيات الإمكانيات   ,,الب

سالا الاعيعي ال امل للجمعيات وا اختيار مباج المسييييالا الاعيعي ال ييييامل للجمعيات , , المادية,والفعالية المنظميةالمادية,والفعالية المنظمية وا اختيار مباج الم

س توى فافظة دمياط والبالع عدد  الزراعية على مسييييي توى فافظة دمياط والبالع عدد   جمعية جمعية   1111جمعية خواقع )جمعية خواقع )  9797الزراعية على م

سرور جمعية بمركز فارسييرور   1919  ––سراعية بمركز دمياط سراعية بمركز دمياط  جمعيات بمركز كفر البطيخ جمعيات بمركز كفر البطيخ   88  ––جمعية بمركز فار

سعد(جمعية بمركز كفر سيعد(  9898  ––ة بمركز الزرقا ة بمركز الزرقا جمعيجمعي  1111  –– سم ال  ةوت )المصيدر  قسيم ال ي ةوت   جمعية بمركز كفر  صدر  ق )الم

سة فى جمع (. واعتمدت هذه الدراسيييية فى جمع 90199019فافظة دمياطفافظة دمياط  ––الزراعية بمديرية الزراعة الزراعية بمديرية الزراعة  (. واعتمدت هذه الدرا

صية لمديرى البيانات الميدانية على اسييي ت دا  اسييي يرة الاسييي تبيات يلمقاخلة ال يييخصيييية لمديرى  س تبيات يلمقاخلة ال خ س يرة الا س ت دا  ا البيانات الميدانية على ا

 ..90179017ح  يناير ح  يناير   90189018بر بر من اكتو من اكتو    لال الفترة لال الفترة  ,,الجمعيات التعاونية الزراعيةالجمعيات التعاونية الزراعية

س يرة بحيث تقيس المتتيرات البحثية بما يتفق وتحقيق أ هداف وقد صممت هذه الاسيييي يرة بحيث تقيس المتتيرات البحثية بما يتفق وتحقيق أ هداف  وقد صممت هذه الا

 الدراسة. الدراسة. 

ا اس ت دامالتررارات, وال سلم المةوية,  ولتحليل البيانات الميدانية احصا يا

  (.(3+و9+و1و)مج(/)3و3x+ ه9و9x+ ه1و1xه) = والمتوس  المرز

  .3/(3و3x+ ت9و9xت +1و1xتلوست ال س ي )ا
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يث أ ت ه)حيييث أ ت ه ثاني =التررار الثيياني =  99هه  ,,33التررار الاول=التررار الاول=  11)ح لث التررار الثييالييث   33, ه, ه99التررار ال ثا التررار ال

س بة الاولىال سييي بة الاولى11, ت, ت11== س بة الثانيةال سييي بة الثانية99تت  ,,ال  س بةالثالثة,ال سييي بةالثالثة,33تت  ,,ال  , ,   33==11الوست  والوست  و  ال 

 11==33, و, و  99= = 99وو

 نتائج الميدانية ومناق  تهانتائج الميدانية ومناق  تهاال ال 

   كالتاليكالتالييمرن عرضها يمرن عرضها   والتيوالتييعرب هذا اوزء لنتائج الدراسة الميدانية يعرب هذا اوزء لنتائج الدراسة الميدانية 

مكانيات  أ ول أ ول  مكانياتالتعرف على الوضيييييع الراهن للجمعيات التعاونية الزراعية )اإ ضع الراهن للجمعيات التعاونية الزراعية )اإ شرية بشريييييية   التعرف على الو ب

 ومادية(ومادية(

 عيار الامكانيات البشرية للجمعيةعيار الامكانيات البشرية للجمعيةم م 
للتعرف على الإمكانيات البشرية للجمعيات الزراعية ا حساب التررارات وال سلم للتعرف على الإمكانيات البشرية للجمعيات الزراعية ا حساب التررارات وال سلم 

س تجايت مديري الجمعيات المةوية والمتوسييي  الحسيييابي المرز والوست ال سييي ي لسييي تجايت مديري الجمعيات  س ي ل سابي المرز والوست ال  س  الح المةوية والمتو

الامكانيات البشرية وجاءت النتائج كما يوضحها اودول الامكانيات البشرية وجاءت النتائج كما يوضحها اودول   ررمؤشرات معيامؤشرات معياالزراعية على الزراعية على 

   ي ي ما ما   اودولاودولتضالا من تضالا من حيث ي حيث ي   ((11رقم )رقم )

أ ت أ كثر الامكانيات البشرية انخفاضا يلجمعيات الزراعية على مس توى مركز دمياط -

ومتوس  حسابي قدرة  %19,8خلع الوست ال س ي لها  العادية, حيثل العمام 

. وخصفة عامة جاءت الامكانيات البشرية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز  98,7

ال س ي لمعيار الامكانيات البشرية  دمياط بمس توى متوس  حيث خلع الوست

 من اعمالي عدد الجمعيات على مس توى مركز دمياط. 61,8%

أ كثر الامكانيات البشرية  الزراعية بمركز كفر سعد فا ت أ ما على مس توى الجمعيات -

ومتوس   %29,6حيث خلع الوست ال س ي لها  نعدد المرشدين الزراعي لانخفاضا 

العمام الفنية والادارين حيث خلتا الوس   الزراعين,فن . يليها المشر 93,8 حسابي

 .من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سعد %10 , ووست ال س ي 91الحسابي لهما 

وخصفة عامة جاءت الامكانيات البشرية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز كفر 

 %11,9سعد بمس توى متوس  حيث خلع الوست ال س ي لمعيار الامكانيات البشرية 

 .من اعمالي عدد الجمعيات على مس توى مركز كفر سعد

   ي ي ما ما   ((11ويتضالا من خيانات اودول رقم )ويتضالا من خيانات اودول رقم )

ييييية انخفاضيييييا يلجمعيات الزراعية على أ ت أ كثر مؤشرات معيار الاأ ت أ كثر مؤشرات معيار الا-- ضا يلجمعيات الزراعية على مكانيات البشري شرية انخفا مكانيات الب

س توى مركز كفر البطيخ  س توى مركز كفر البطيخ م س ي   الزراعين, حيثالزراعين, حيثالمرشدين المرشدين   ددل  عدل  عدم س ي خلع الوست ال  خلع الوست ال 

سابي ووسييي  حسيييابي   %%21,921,9لها لها  س  ح شرية . وخصيييفة عامة جاءت الامكانيات البشريييية 90,390,3وو صفة عامة جاءت الامكانيات الب . وخ

س توى متوس  حيث خلع الوست س توى متوس  حيث خلع الوستيلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز كفر البطيخ بم   يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز كفر البطيخ بم

من اعمالي عدد الجمعيات على مس توى من اعمالي عدد الجمعيات على مس توى   %%66,666,6ال س ي لمعيار الامكانيات البشرية ال س ي لمعيار الامكانيات البشرية 

 ..مركز كفر البطيخمركز كفر البطيخ

ما على مسييييي توى الجمعييات  -- ياتأ  س توى الجمع ما على م ية بمركزالزراعيية بمركز  أ  فاإت  الزراع قا  فاإتالزر قا  يار أ كثر مؤشرات معييار   الزر أ كثر مؤشرات مع

ضا الامكانيات البشريييية انخفاضيييا  شرية انخفا شدين عدد المرشيييدين   للالامكانيات الب شرفن الزراعينوالمشريييفن الزراعين  ,,ننالزراعيالزراعيعدد المر   والم

س ي  س ي حيث خلع الوست ال  صفة عامة جاءت 92,992,9  ووس  حسابيووس  حسابي  %%28,128,1لهمالهماحيث خلع الوست ال  صفة عامة جاءت . وخ . وخ

يية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز الزرقا بمسيي توى متوسيي   س  الامكانيات البشري س توى متو شرية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز الزرقا بم الامكانيات الب

ييييية  شرية حيث خلع الوست ال سييييي ي لمعيار الامكانيات البشري س ي لمعيار الامكانيات الب من اعمالي عدد من اعمالي عدد   %%12,812,8حيث خلع الوست ال 

 الجمعيات على مس توى مركز الزرقا.الجمعيات على مس توى مركز الزرقا.

ة الاكثر انخفاضا يلجمعيات الزراعية على ة الاكثر انخفاضا يلجمعيات الزراعية على مؤشرات معيار الامكانيات البشريمؤشرات معيار الامكانيات البشري  وتمثلتوتمثلت--

خلتا الوست ال س ي خلتا الوست ال س ي   الزراعين, حيثالزراعين, حيثمس توى فارسرور في ر يس المرتلم والمرشدين مس توى فارسرور في ر يس المرتلم والمرشدين 

سابي ووسيي  حسييابي   %%23,923,9لهما لهما  س  ح سابي , يليها مدير الجمعية بمتوسيي  حسييابي 91,691,6وو   92,192,1, يليها مدير الجمعية بمتوس  ح

ووست نس ي ووست نس ي   98,298,2, ثم المشرفن الزراعين بمتوس  حسابي , ثم المشرفن الزراعين بمتوس  حسابي   %%2727ووست نس ي ووست نس ي 

صفة عامة جاءت لي عدد الجمعيات الزراعية بمركز فارسيييرور. وخصيييفة عامة جاءت من اعمامن اعما  16,716,7%% سرور. وخ لي عدد الجمعيات الزراعية بمركز فار

الامكانيات البشرية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز فارسرور بمس توى متوس  الامكانيات البشرية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز فارسرور بمس توى متوس  

ييييية  شرية حيث خلع الوست ال سييييي ي لمعيار الامكانيات البشري س ي لمعيار الامكانيات الب من اعمالي عدد من اعمالي عدد   %%12,112,1حيث خلع الوست ال 

 الجمعيات على مس توى مركز فارسرور.الجمعيات على مس توى مركز فارسرور.

ييييية كافية خدرجة 11رقم )رقم )  ومن  لال نتائج اودولومن  لال نتائج اودول  -- شرية كافية خدرجة ( يتضيييييالا أ ت الإمكانيات البشري ضالا أ ت الإمكانيات الب ( يت

س توى مراكز فافظة متوسيييييطة يلجمعيات الزراعية على مسييييي توى مراكز فافظة  سطة يلجمعيات الزراعية على م حيث تراوح حيث تراوح   دمياط,دمياط,متو

ويلتالي تحتا  الامكانيات البشرية على مس توى ويلتالي تحتا  الامكانيات البشرية على مس توى   (,(,%%66,666,6  ––  11,911,9))نسبتها من نسبتها من 

   ية.ية.اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات الزراع اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات الزراع   الجمعيات الزراعية بمحافظة دمياطالجمعيات الزراعية بمحافظة دمياط

 معيار الإمكانيات المادية للجمعيةمعيار الإمكانيات المادية للجمعية

سلم للتعرف على الإمكانيات المادية للجمعيات الزراعية ا حسيياب التررارات وال سييلم  ساب التررارات وال  للتعرف على الإمكانيات المادية للجمعيات الزراعية ا ح

س تجايت مديري الجمعيات والمتوسييي  الحسيييابي المرز والوست ال سييي ي لسييي تجايت مديري الجمعيات   المةويةالمةوية س ي ل سابي المرز والوست ال  س  الح والمتو

الزراعية على مؤشرات معيار الامكانيات المادية وجاءت النتائج كما يوضحها اودول الزراعية على مؤشرات معيار الامكانيات المادية وجاءت النتائج كما يوضحها اودول 

 ..99رقم رقم 

   ي ي ما ما   ((33رقم )رقم )  تضالا من خيانات اودول الساخقتضالا من خيانات اودول الساخق

يار-- يارأ ت أ كثر مؤشرات مع يات الزراع   أ ت أ كثر مؤشرات مع فاضييييييا يلجمع ية انخ لماد يات ا يات الزراع الامكان ضا يلجمع ية انخفا لماد يات ا ية على ية على الامكان

س توى مركز دمياط ل امسي توى مركز دمياط ل ا صالوسيا ل التصيال  والمعدات,والمعدات,ل جهزة ل جهزة م سهيلات المالية , والتسيهيلات المالية وسا ل الت , والت

س ي لهما   92,292,2والميزانية حيث خلع المتوس  الحسابي لهما والميزانية حيث خلع المتوس  الحسابي لهما  س ي لهما , خلع الوست ال    %%28,728,7, خلع الوست ال 

سابي لهما واعضييياء الجمعية حيث خلع المتوسييي  الحسيييابي لهما   تدريبية,تدريبية,قاعات وتجهيزات قاعات وتجهيزات   , يليها, يليها س  الح ضاء الجمعية حيث خلع المتو واع

س ي , خلع الوست ال سييي ي   91,691,6 من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز   %%11,011,0لهما لهما , خلع الوست ال 

صفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز وخصييفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز   ..دمياطدمياط وخ

س ي لمعيار الامكانيات المادية دمياط بمسييييي توى متوسييييي  حيث خلع الوست ال سييييي ي لمعيار الامكانيات المادية  س  حيث خلع الوست ال  س توى متو دمياط بم

 ..من اعمالي عدد الجمعيات على مس توى مركز دمياطمن اعمالي عدد الجمعيات على مس توى مركز دمياط  10,910,9%%

سعد فاإتالزراعية بمركز كفر سييييعد فاإت  س توى الجمعياتسيييي توى الجمعياتأ ما على م أ ما على م   -- أ كثر مؤشرات معيار أ كثر مؤشرات معيار   الزراعية بمركز كفر 

  ثثوالميزانية حيوالميزانية حيوالتسهيلات المالية والتسهيلات المالية   والمعدات,والمعدات,ال جهزة ال جهزة   للالامكانيات المادية انخفاضا الامكانيات المادية انخفاضا 

سابي لهما خلع المتوسيي  الحسييابي لهما  س  الح س ي لهما وخلع الوست ال سيي ي لهما   ,,90,890,8خلع المتو سا ل يليها وسييا ل   %%20,220,2وخلع الوست ال  يليها و

سابي التصيييال بمتوسييي  حسيييابي  س  ح صال بمتو س يخلع الوست ال سييي يو و   ..90,890,8الت قاعات قاعات   , ثم, ثم  %%21,621,6 لها  لها خلع الوست ال 

وخلع الوست وخلع الوست   9999حيث خلع المتوس  الحسابي لهما حيث خلع المتوس  الحسابي لهما , , وأ عضاء الجمعيةوأ عضاء الجمعية  تدريبية,تدريبية,وتجهيزات وتجهيزات 

س ي لهما ال سييي ي لهما  صفة عامة جاءت من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سيييعد. وخصيييفة عامة جاءت %%2222ال  سعد. وخ من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز كفر سعد بمس توى منخفض الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في مركز كفر سعد بمس توى منخفض 

يث خلع  يث خلع ح ية ح لماد يات ا يار الامكان ية الوست ال سييييي ي لمع لماد يات ا يار الامكان س ي لمع عدد   %%22,722,7الوست ال  عدد من اعمالي  من اعمالي 

 الجمعيات على مس توى مركز كفر سعد.الجمعيات على مس توى مركز كفر سعد.

ضالا من خيانات اودول رقم )تضيييييالا من خيانات اودول رقم )وي وي  أ ت أ كثر مؤشرات معيار الامكانيات المادية أ ت أ كثر مؤشرات معيار الامكانيات المادية ( ( 33ت

س توى مركز كفر البطيخ ل  الاجهزة والمعدات ضا يلجمعيات الزراعية على م س توى مركز كفر البطيخ ل  الاجهزة والمعداتانخفا ضا يلجمعيات الزراعية على م , , انخفا

سهيلات المالية التسيييهيلات المالية  سابي لهما والميزانية حيث خلتا المتوسييي  الحسيييابي لهما الت س  الح وخلع الوست وخلع الوست   ..99,799,7والميزانية حيث خلتا المتو

س ي لها ال سيييي ي لها  صفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية وخصييييفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية   ..%%21,821,8ال  وخ

س ي لمعيار الزراعية في مركز كفر البطيخ بمسييي توى متوسييي  حيث خلع الوست ال سييي ي لمعيار  س  حيث خلع الوست ال  س توى متو الزراعية في مركز كفر البطيخ بم

لمادية  يات ا لمادية الامكان يات ا س تو من اعمالي عدد الجمعيات على مسييييي تو   %%13,613,6الامكان ى مركز كفر ى مركز كفر من اعمالي عدد الجمعيات على م

 البطيخ.البطيخ.

ما على مسييييي توى الجمعييات  -- ياتأ  س توى الجمع ما على م ية بمركزالزراعيية بمركز  أ  فاإت  الزراع قا  فاإتالزر قا  يار مؤشرات معييار   أ كثرأ كثر  الزر مؤشرات مع

ضا الامكانيات المادية انخفاضيييييا  صالوسيييييا ل التصيييييال  للالامكانيات المادية انخفا سا ل الت , , قاعات وتجهيزات تدريبيةقاعات وتجهيزات تدريبية, , و

سابي لهما والتسيييهيلات المالية والميزانية, حيث خلع المتوسييي  الحسيييابي لهما  س  الح سهيلات المالية والميزانية, حيث خلع المتو ,وخلع الوست ,وخلع الوست 18,918,9والت

س ي لهما ال سيي ي لهما  ضاء ا أ عضيياء يليهيليه, , %%36,936,9ال  سا لالجمعية, وسييا لا أ ع   والاجهزة والمعداتوالاجهزة والمعدات, , الانتقالالانتقال  الجمعية, و

سابي بمتوسيي  حسييابي  س  ح س يوالوست ال سيي ي, , 17,917,9بمتو من اعمالي عدد الجمعيات من اعمالي عدد الجمعيات   %%37,237,2لها لها   والوست ال 

صفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في بمركز الزرقا. وخصييييفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية في  بمركز الزرقا. وخ
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س ي لمعيار مركز الزرقا بمسيييي توى منخفض حيث خلع الوست ال سيييي ي لمعيار  س توى منخفض حيث خلع الوست ال  الامكانيات المادية الامكانيات المادية مركز الزرقا بم

 ..الجمعيات على مس توى مركز الزرقاالجمعيات على مس توى مركز الزرقا  من اعمالي عددمن اعمالي عدد  20,320,3%%

ضا يلجمعيات الزراعية على وتمثلت مؤشرات معيار الامكانيات المادية الاكثر انخفاضييا يلجمعيات الزراعية على -- وتمثلت مؤشرات معيار الامكانيات المادية الاكثر انخفا

, , قاعات وتجهيزات تدريبيةقاعات وتجهيزات تدريبية, , وسا ل التصالوسا ل التصال, , مس توى فارسرور في ال جهزة والمعداتمس توى فارسرور في ال جهزة والمعدات

سهيلات المالية والميزانية, حيوالتسييهيلات المالية والميزانية, حي سابي لهما ث خلع المتوسيي  الحسييابي لهما والت س  الح , وخلع الوست , وخلع الوست 17,617,6ث خلع المتو

س ي لهما ال سييي ي لهما  سا ل الانتقاليليها وسيييا ل الانتقال, , %%37,937,9ال  سابي وأ عضييياء الجمعية بمتوسييي  حسيييابي , , يليها و س  ح ضاء الجمعية بمتو وأ ع

س يوخلع الوست نسييييي ي  99,199,1 من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز   ,,%%21,121,1لهما لهما   وخلع الوست ن

سرورفارسييييرور صفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعيةوخصييييفة عامة جاءت الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية الزراعية  ..فار في في   وخ

فارسرور بمس توى منخفض حيث خلع الوست ال س ي لمعيار الامكانيات المادية فارسرور بمس توى منخفض حيث خلع الوست ال س ي لمعيار الامكانيات المادية   مركزمركز

 ..الجمعيات على مس توى مركز فارسرورالجمعيات على مس توى مركز فارسرورمن اعمالي عدد من اعمالي عدد   22,822,8%%

ضالا أ ت الإمكانيات المادية دير كافية( يتضييالا أ ت الإمكانيات المادية دير كافية33ومن  لال نتائج اودول رقم )ومن  لال نتائج اودول رقم )  -- يلجمعيات يلجمعيات   ( يت

س توى مراكز فافظة دمياطالزراعية على مسييي توى مراكز فافظة دمياط سبتها من حيث تراوح نسيييبتها من , , الزراعية على م   ––  22,822,8))حيث تراوح ن

لمادية على مسييييي توى الجمعيات الزراعية , , ((13,613,6%% يات ا تالي تحتا  الامكان س توى الجمعيات الزراعية ويل لمادية على م يات ا تالي تحتا  الامكان ويل

 اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات الزراعية.اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات الزراعية.  بمحافظة دمياطبمحافظة دمياط

 ة في الجمعيات الزراعية المدروسةة في الجمعيات الزراعية المدروسةمدى توفر مؤشرات معيار الفعالية المنظميمدى توفر مؤشرات معيار الفعالية المنظمي   لثا   لثا  

مدى توفر مؤللتعرف على مييدى توفر مؤ يةشرات الفعييالييية المنظمييية في الجمعيييات الزراعيييةللتعرف على  يات الزراع ية في الجمع ية المنظم عال على على   شرات الف

والمتوسطات والمتوسطات   ا حساب التررارات وال سلم المةويةا حساب التررارات وال سلم المةوية, , مس توى مراكز فافظة دمياطمس توى مراكز فافظة دمياط

س تجايت مديري الجمعيات الزراعية على الحسييييياخية المرجحة والوست ال سييييي ي لسييييي تجايت مديري الجمعيات الزراعية على  س ي ل ساخية المرجحة والوست ال  الح

   نتائج كما يوضحها اودول التالينتائج كما يوضحها اودول التاليمؤشرات معيار الفعالية المنظمية وجاءت ال مؤشرات معيار الفعالية المنظمية وجاءت ال 

ضالا من اودول رقم يتضيييييالا من اودول رقم  انخفاب خعض مؤشرات الفعالية المنظمية للجمعيات انخفاب خعض مؤشرات الفعالية المنظمية للجمعيات   ((33))يت

 على النحو الاتي لكل مركز على النحو الاتي لكل مركز   الزراعية, وجاءتالزراعية, وجاءت

س بة للجمعيات الزراعية بمركز دمياط س بة للجمعيات الزراعية بمركز دمياطفبال  ضا  تتأ كثر مؤشراأ كثر مؤشراجاءت جاءت   فبال  ضاالفعالية انخفا ما ما   الفعالية انخفا

 ي  ي  

ستيعاالاسييييتيعا سابي لهحيث خلتت قيمة المتوسيييي  الحسييييابي له, , الترنولوجيالترنولوجي  ببالا س  الح وخلع وخلع   ,,  9090,1,1  حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%22,122,1الوست ال س ي له الوست ال س ي له 

  90,190,1  حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لهحيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له, , مس توى وعي والتزا  اعضاء التعاونيةمس توى وعي والتزا  اعضاء التعاونية

 ..%%22,122,1, وخلع الوست ال س ي له , وخلع الوست ال س ي له 

سابي لهحيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي له, , الدور الاعيعي للتعاونياتالدور الاعيعي للتعاونيات س  الح , وخلع , وخلع   90,190,1  حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%22,122,1الوست ال س ي له الوست ال س ي له 

س ي -- س توي متوس  حيث تراوح الوست ال  س ي أ ما يقي مؤشرات الفعالية فقد جات بم س توي متوس  حيث تراوح الوست ال  أ ما يقي مؤشرات الفعالية فقد جات بم

 ..لجمعات بمركز دمياطلجمعات بمركز دمياط( من اعمالي عدد ا( من اعمالي عدد ا%%91,891,8--11,111,1))خن خن لها لها 

ضالايتضيييالا  كماكما  ●● س توىمسييي توى  أ تأ ت  يت اونية اعمال من اونية اعمال من التعالتع  يلجمعيةيلجمعية  المنظميةالمنظمية  الفعاليةالفعالية  معيارمعيار  توفرتوفر  م

س  حيث خلتتالجمعيات بمركز دمياط متوسيي  حيث خلتت  مديريمديريوجهة نظر وجهة نظر  س  يمة المتوسيي  ق ق   الجمعيات بمركز دمياط متو يمة المتو

سابي الحسيييييابي  س ي , ووست نسييييي ي 30,630,6الح من اعمالي عدد الجمعيات بمركز من اعمالي عدد الجمعيات بمركز   %%61,161,1, ووست ن

 دمياطدمياط

ما يل سييييي بة لجمعيات مركز كفر  س بة لجمعيات مركز كفر أ  ما يل  جاءت جميع مؤشرات معيار الفعالية جاءت جميع مؤشرات معيار الفعالية   ددسعد فقسيييييعد فقأ 
س توى منخفضالمنظمية بمسيييي توى منخفض س ي لهذه المؤشرات حيث تراوح الوست ال سيييي ي لهذه المؤشرات   المنظمية بم ——1111))حيث تراوح الوست ال 

   ..مركز كفر سعدمركز كفر سعد  فيفيعدد الجمعيات التعاونية الزراعية عدد الجمعيات التعاونية الزراعية   اإعمالياإعمالي( من ( من 96,996,9%%

  نظرنظر  وجهةوجهة  منمن  اعمالاعمال  الزراعيةالزراعية  يلجمعيةيلجمعية  المنظميةالمنظمية  الفعاليةالفعالية  معيارمعيار  توفرتوفر  مس توىمس توى  أ تأ ت  كماكما●●

س المتوسيييي   قيمةقيمة  خلتتخلتت  حيثحيث, , منخفضمنخفض  سعدسييييعد  كفركفر  بمركزبمركز  الجمعياتالجمعيات  مديريمديري سابيالحسييييابي  المتو   الح

س ي لمعيار الفاعلية المنظمية للجمعيات الزراعية ال سييييي ي لمعيار الفاعلية المنظمية للجمعيات الزراعية   الوستالوست  وخلعوخلع, , 10,210,2   %%90,990,9ال 

 من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز كفر سعد.من اعمالي عدد الجمعيات الزراعية بمركز كفر سعد.

ية بمركز كفر  يات الزراع بة للجمع ية بمركز كفر ويل سييييي  يات الزراع بة للجمع س  جاءتويل  جاءتالبطيخ  ية   البطيخ  عال كثر مؤشرات الف ية أ  عال كثر مؤشرات الف أ 
 على النحو التاليعلى النحو التالي  انخفاضاانخفاضا

ــــاتللتعاونيــــييييات  الاعيعيالاعيعيالدور الدور  , وخلع , وخلع 99,799,7الحسابي له الحسابي له حيث خلتت قيمة المتوس  حيث خلتت قيمة المتوس  , , للتعاوني

 ..%%21,821,8الوست ال س ي له الوست ال س ي له 

س يقيةالت سيي يقيةالعلاقات العلاقات  س تو ت مع المسيي تو ت   الت  سابي له حيث خلتت قيمة المتوسيي  الحسييابي له , , ال علىال علىمع الم س  الح حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%21,821,8, وخلع الوست ال س ي له , وخلع الوست ال س ي له 99,799,7

نتاعية التعاونية نتاعية التعاونيةالمشريييوعات الإ شروعات الإ سابي لهحيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي له, , الم س  الح , وخلع , وخلع 9191  حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%10,010,0الوست ال س ي له الوست ال س ي له 

س ي -- س توي متوس  حيث تراوح الوست ال  س ي أ ما يقي مؤشرات الفعالية فقد جات بم س توي متوس  حيث تراوح الوست ال  أ ما يقي مؤشرات الفعالية فقد جات بم

 ( من اعمالي عدد الجمعات بمركز كفر البطيخ.( من اعمالي عدد الجمعات بمركز كفر البطيخ.%%90,890,8--10,010,0))خن خن لها لها 

س توى توفر معيار الفعالية المنظمية يلجمعية التعاونية اعمال من وجهة   كماكما ضالا أ ت م س توى توفر معيار الفعالية المنظمية يلجمعية التعاونية اعمال من وجهة يت ضالا أ ت م يت

س  حيالجمعيات بمركز كفر البطيخ متوسييييي  حي  مديريمديرينظر نظر  ث خلتت حيث خلتت قيمة ث خلتت حيث خلتت قيمة الجمعيات بمركز كفر البطيخ متو

سابي المتوسيي  الحسييابي  س  الح س ي لمعيار الفعالية وخلع الوست ال سيي ي لمعيار الفعالية   97,997,9المتو من اعمالي من اعمالي   %%18,818,8وخلع الوست ال 

 ..عدد الجمعيات الزراعية بمركز كفر البطيخعدد الجمعيات الزراعية بمركز كفر البطيخ

س بة للجمعيات  ما يل  س بة للجمعيات أ  ما يل  الزرقا فقد جاءت جميع مؤشرات معيار الفعالية الزرقا فقد جاءت جميع مؤشرات معيار الفعالية   ززالزراعية بمركالزراعية بمركأ 
س توى منخفضالمنظمية بمسيي توى منخفض س ي لهذه المؤشرات حيث تراوح الوست ال سيي ي لهذه المؤشرات   المنظمية بم ——99,399,3))حيث تراوح الوست ال 

 مركز الزرقا. مركز الزرقا.   فيفيعدد الجمعيات التعاونية الزراعية عدد الجمعيات التعاونية الزراعية   اإعمالياإعمالي( من ( من 29,829,8%%

ضالا  كماكما ضالايت س توى  أ تأ ت  يت س توىم ة يلجمعية التعاونية اعمال من وجهة ة يلجمعية التعاونية اعمال من وجهة المنظميالمنظمي  الفعاليةالفعالية  معيارمعيار  توفرتوفر  م

س  وسيييي  الجمعيات بمركز الزرقا منخفض حيث خلتت حيث خلتت قيمة المتالجمعيات بمركز الزرقا منخفض حيث خلتت حيث خلتت قيمة المت  مديريمديرينظر نظر  و

سابي الحسييييابي  س ي لمعيار الفعالية المنظمية ,وخلع الوست ال سيييي ي لمعيار الفعالية المنظمية 90,990,9الح من اعمالي من اعمالي   %%20,620,6,وخلع الوست ال 

 ..عدد الجمعيات الزراعية بمركز الزرقاعدد الجمعيات الزراعية بمركز الزرقا

ما يل س بة لمركز فارسرور فقد جاءت مؤشرات الفعالية المنظمية بمس توى منخفض ما يل س بة لمركز فارسرور فقد جاءت مؤشرات الفعالية المنظمية بمس توى منخفضأ  , , أ 

هذه المؤشرات ) هذه المؤشرات )حيث تراوح الوست ال سييييي ي ل س ي ل عدد عدد   اإعمالياإعمالي( من ( من %%91,991,9--1,71,7حيث تراوح الوست ال 

 مركز فارسرور. مركز فارسرور.   فيفيالجمعيات التعاونية الزراعية الجمعيات التعاونية الزراعية 

ضالا  كماكما ضالايت س توى  أ تأ ت  يت س توىم   وجهةوجهة  منمن  اعمالاعمال  التعاونيةالتعاونية  يلجمعيةيلجمعية  المنظميةالمنظمية  الفعاليةالفعالية  معيارمعيار  توفرتوفر  م

سابي ارسييرور منخفض حيث خلتت قيمة المتوسيي  الحسييابي فف  بمركزبمركز  الجمعياتالجمعيات  مديريمديري  نظرنظر س  الح ارسرور منخفض حيث خلتت قيمة المتو

من اعمالي عدد الجمعيات من اعمالي عدد الجمعيات   %%18,618,6وخلع الوست ال س ي لمعيار الفعالية المنظمية وخلع الوست ال س ي لمعيار الفعالية المنظمية   ,,11..77

 ..الزراعية بمركز فارسرورالزراعية بمركز فارسرور

س توى توفر معيار( يتضييالا أ ت مسيي توى توفر معيار33ومن  لال نتائج اودول رقم )ومن  لال نتائج اودول رقم )  -- ضالا أ ت م الفعالية المنظمية الفعالية المنظمية   ( يت

يلجمعيات الزراعية جاء بمس توى متوس  على مس توي مركزي دمياط وكفر البطيخ يلجمعيات الزراعية جاء بمس توى متوس  على مس توي مركزي دمياط وكفر البطيخ 

س ي لهذا المعيار )ت ال سييي ي لهذا المعيار )حيث تراوح الوسحيث تراوح الوس س توى مسييي توى   أ ما علىأ ما على  ..((%%61,961,9--%%18,818,8ت ال  م

س توى توفر معيار الفعالية المراكز الثلاث كفر سييييعد والزرقا وفارسييييرور واء مسيييي توى توفر معيار الفعالية  سرور واء م سعد والزرقا وفار المراكز الثلاث كفر 

نية نية المنظمية خدرجة منخفضة حيث تراوح الوست ال س ي لهذا المعيار للجمعيات التعاو المنظمية خدرجة منخفضة حيث تراوح الوست ال س ي لهذا المعيار للجمعيات التعاو 

الفعالية المنظمية الفعالية المنظمية   ويلتالي تحتا ويلتالي تحتا , , ((%%20,620,6  ––  %%18,618,6الزراعية بهذه المراكز خن )الزراعية بهذه المراكز خن )

اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات اإلى دعم وتطوير للباوب يلتعاونيات   على مس توى الجمعيات الزراعية بمحافظة دمياطعلى مس توى الجمعيات الزراعية بمحافظة دمياط

 الزراعية.الزراعية.
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 لتعاونية الزراعية بمحافظة دمياطلتعاونية الزراعية بمحافظة دمياطتواجه الجمعيات اتواجه الجمعيات ا  التيالتيالتحد ت والمعوقات التحد ت والمعوقات    لثا  لثا 

قات للتعرف على التحييد ت والمعوقييات  حد ت والمعو ساب تواجييه الجمعيييات الزراعييية ا حسيييييياب   التيالتيللتعرف على الت ية ا ح يات الزراع جه الجمع توا

والمتوسطات الحساخية المرجحة والوست ال س ي لس تجايت والمتوسطات الحساخية المرجحة والوست ال س ي لس تجايت   التررارات وال سلم المةويةالتررارات وال سلم المةوية

تواجه الجمعيات تواجه الجمعيات   التيالتيمديري الجمعيات الزراعية على مؤشرات التحد ت والمعوقات مديري الجمعيات الزراعية على مؤشرات التحد ت والمعوقات 

 وجاءت النتائج كما يوضحها اودول التالي  وجاءت النتائج كما يوضحها اودول التالي  , , الزراعية بمراكز فافظة دمياطالزراعية بمراكز فافظة دمياط

 التحد ت والمعوقات على مس توى مركز دمياطالتحد ت والمعوقات على مس توى مركز دمياط
ضالا من خيانات اودول رقم )يتضييييالا من خيانات اودول رقم ) ساخق أ ت أ   المعوقات والتحد ت ( السيييياخق أ ت أ   المعوقات والتحد ت 22يت   التيالتي( ال

س توى الجمعيات على مسييييي توى   مديريمديريتواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة نظر تواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة نظر  الجمعيات على م

 الآتي الآتي   فيفيتمثلت تمثلت   مركز دمياطمركز دمياط

 التعاونيات خل أ ت ا ن اط  التعاونيات خل أ ت ا ن ييييياط فليس هناه قانوت واتد اكمفليس هناه قانوت واتد اكم))القانونية القانونية تعقد المواد تعقد المواد 

سيييييكات وسمكي وديرها, ونتيجة ذلك ““تعاوني ا ه قانوت  اص تعاوني ا ه قانوت  اص  نتاجي, اإ سكات وسمكي وديرها, ونتيجة ذلك سراعي, اإ نتاجي, اإ سراعي, اإ

شريعية للتعاونيات(, حيث خلتت قيمة المتوس  فات تعدد التشريييعات عقد البيئة التشريييعية للتعاونيات(, حيث خلتت قيمة المتوسيي   شريعات عقد البيئة الت فات تعدد الت

 ..%%89,989,9وخلع الوست ال س ي له وخلع الوست ال س ي له , , 21,121,1الحسابي له الحسابي له 

حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له , , التعاوني لدى دالبية الاعضاءالتعاوني لدى دالبية الاعضاء  الوعيالوعيضعل ضعل 

حيث خلتت قيمة حيث خلتت قيمة , , التعاونيالتعاونيقصور التشريع قصور التشريع   ..%%91,691,6وخلع الوست ال س ي له وخلع الوست ال س ي له , , 39,839,8

 ..%%93,193,1وخلع الوست ال س ي له وخلع الوست ال س ي له , , 36,936,9المتوس  الحسابي له المتوس  الحسابي له 

عليها, عليها, تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية ))يلحرومة يلحرومة م  ت تتعلق خعلاقة التعاونيات م ييييي ت تتعلق خعلاقة التعاونيات 

ساندااومسيييانداا  الدوم عن دعمهاالدوم عن دعمها  تخ تخ  سابي له( حيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي لهوم س  الح , , 39,939,9( حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%62,162,1وخلع الوست ال س ي لهما وخلع الوست ال س ي لهما 

 المعوقات على مس توى مركز كفر سعدالمعوقات على مس توى مركز كفر سعدالتحد ت و التحد ت و 

سعد فتمثلت أ   المعوقات أ ما يل سيي بة للجمعيات الزراعية على مسيي توى مركز كفر سييعد فتمثلت أ   المعوقات  س توى مركز كفر  س بة للجمعيات الزراعية على م أ ما يل 

  الجمعياتالجمعيات  مديريمديرير ر تواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة نظتواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة نظ  التيالتيوالتحد ت والتحد ت 

 الآتي الآتي   فيفي

ية   ددتعقد المواتعقد الموا ية قانون فليس هناه قانوت واتد اكم التعاونيات خل أ ت ا ن اط فليس هناه قانوت واتد اكم التعاونيات خل أ ت ا ن يييييياط ))قانون

سيييييكات وسمكي وديرها( ونتيجة ذلك ““تعاوني ا ه قانوت  اص تعاوني ا ه قانوت  اص  نتاجي, اإ سكات وسمكي وديرها( ونتيجة ذلك سراعي, اإ نتاجي, اإ سراعي, اإ

شريعية للتعاونيات(فات تعدد التشريييعات عقد البيئة التشريييعية للتعاونيات( شريعات عقد البيئة الت حيث خلتت قيمة المتوس  حيث خلتت قيمة المتوسيي  , , فات تعدد الت

 ..%%69,969,9وخلع الوست ال س ي له وخلع الوست ال س ي له , , 32,032,0الحسابي له الحسابي له 

يات  التيالتيغياب ال حكا  غياب ال حكا   عاون عاوت خن الت بدأ  الت ياتترفل تطبيق م عاون عاوت خن الت بدأ  الت يمة , , ترفل تطبيق م يمة حيث خلتت ق حيث خلتت ق

 ..%%62,262,2, وخلع الوست ال س ي له , وخلع الوست ال س ي له 339,19,1المتوس  الحسابي له المتوس  الحسابي له 

سابي له الاجهزة الفنية والادارية, حيث خلتت قيمة المتوسييييي  الحسيييييابي له   فيفيوعود نقص وعود نقص  س  الح الاجهزة الفنية والادارية, حيث خلتت قيمة المتو

س ي له , وخلع الوست ال سييييي ي له 39,139,1 , , تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليهاتعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها  --22..%%62,262,2, وخلع الوست ال 

  --11..%%69,869,8, وخلع الوست ال س ي له , وخلع الوست ال س ي له 31,931,9حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له 

, وخلع الوست , وخلع الوست 31,931,9حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له , , التعاونيالتعاونيقصور التشريع قصور التشريع 

 ..%%61,861,8ال س ي له ال س ي له 

 البطيخالبطيخ  ررمركز كفمركز كفتواجه الجمعيات الزراعية على مس توى تواجه الجمعيات الزراعية على مس توى   التيالتيالتحد ت والمعوقات التحد ت والمعوقات 
ساخق أ ت أ   المعوقات والتحد ت يتضييييالا من خيانات اودول السيييياخق أ ت أ   المعوقات والتحد ت  ضالا من خيانات اودول ال تواجه الجمعية تواجه الجمعية   التيالتييت

بها من وجهة نظر  عاملن  بها من وجهة نظر الزراعية وال عاملن  يات على مسييييي توى مركز كفر   مديريمديريالزراعية وال س توى مركز كفر الجمع يات على م الجمع

 الآتي الآتي   فيفيتمثلت تمثلت   البطيخالبطيخ

سابي له حيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي له , , الذاتيالذاتيضعل التمويل ضيييعل التمويل  س  الح وخلع الوست وخلع الوست , , 23,923,9حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%89,189,1ال س ي له ال س ي له 

سابي له صيييتر حجم الجمعيات, حيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي له  س  الح وخلع الوست وخلع الوست , , 23,923,9صتر حجم الجمعيات, حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%89,189,1ال س ي له ال س ي له 

سهمضيييام قيمة السيييهم سابي له ة المتوسييي  الحسيييابي له بها, حيث خلتت قيمبها, حيث خلتت قيم  ضام قيمة ال س  الح وخلع الوست وخلع الوست , , 21,621,6ة المتو

 ..%%83,383,3ال س ي له ال س ي له 

عد  وعود صناديق لمواسنة الاسعار الزراعية, حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له عد  وعود صناديق لمواسنة الاسعار الزراعية, حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له 

 ..%%83,383,3ل س ي له ل س ي له , وخلع الوست ا, وخلع الوست ا21,621,6

,وخلع الوست ,وخلع الوست   37,637,6حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لهحيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي له, , عد  توافر المقر المناسلمعد  توافر المقر المناسلم

 ..%%97,997,9ال س ي له ال س ي له 

س بة الدقيقةغياب نظم المحاسييييي بة الدقيقةوتنظيمية )وتنظيمية )م  ت ادارية م ييييي ت ادارية  الافتقار لوعود نظا  الافتقار لوعود نظا    --غياب نظم المحا

وخلع الوست ال س ي وخلع الوست ال س ي   ..31,231,2  حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لهماحيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لهما, , تسويقي كلء(تسويقي كلء(

 ..%%90,890,8له له 

 ..مركز الزرقامركز الزرقا  تواجه الجمعيات الزراعية على مس توىتواجه الجمعيات الزراعية على مس توى  التيالتيالتحد ت والمعوقات التحد ت والمعوقات   
عاملن بها من وجهة   التيالتيتمثلت أ   المعوقات والتحد ت تمثلت أ   المعوقات والتحد ت  عاملن بها من وجهة تواجه الجمعية الزراعية وال تواجه الجمعية الزراعية وال

 الجمعيات على مس توى مركز الزرقا على النحو التالي الجمعيات على مس توى مركز الزرقا على النحو التالي   مديريمديرينظر نظر 

س يوم تتعلق يلتمويل والسيي يوم   التيالتيالم  ت الم يي ت  ضام قيمة ضييام قيمة , , الذاتيالذاتيضعل التمويل ضييعل التمويل ))  النقديةالنقديةتتعلق يلتمويل وال

سهمالسيييييهم سعار الزراعية(عد  وعود صيييييناديق لمواسنة الاسيييييعار الزراعية(  بها,بها,  ال صناديق لمواسنة الا حيث خلتت قيمة حيث خلتت قيمة , , عد  وعود 

 ..%%67,967,9وخلع الوست ال س ي لهما وخلع الوست ال س ي لهما , , 32,832,8المتوس  الحسابي لها المتوس  الحسابي لها 

مكانيات  مكانيات م يييي ت تتعلق ختوفير يإ عد  توافر المقر عد  توافر المقر , , صتر حجم الجمعياتصييييتر حجم الجمعيات))  الجمعيةالجمعيةم  ت تتعلق ختوفير يإ

سابي لها  سلم(, حيث خلتت قيمة المتوس  الح سابي لها المنا سلم(, حيث خلتت قيمة المتوس  الح س ي لهما , , 32,832,8المنا س ي لهما وخلع الوست ال  وخلع الوست ال 

67,967,9%%.. 

س بة الدقيغياب نظم المحاسييي بة الدقي))وتنظيمية وتنظيمية م  ت ادارية م ييي ت ادارية  وعود نقص في الاجهزة وعود نقص في الاجهزة   ––قة قة غياب نظم المحا

سابي لهاحيث خلتت قيمة المتوسييييي  الحسيييييابي لها, , عد  وعود   ة(عد  وعود   ة(  ––الفنية والادارية الفنية والادارية  س  الح   حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%66,966,9وخلع الوست ال س ي لهما وخلع الوست ال س ي لهما , , 33,333,3

 فارسرورفارسرورتواجه الجمعيات الزراعية على مس توى مركز تواجه الجمعيات الزراعية على مس توى مركز   التيالتيالتحد ت والمعوقات التحد ت والمعوقات 

تواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة تواجه الجمعية الزراعية والعاملن بها من وجهة   التيالتيوتمثلت أ   المعوقات والتحد ت وتمثلت أ   المعوقات والتحد ت 

 الجمعيات على مس توى مركز فارسرور على النحو التالي الجمعيات على مس توى مركز فارسرور على النحو التالي   مديريمديرينظر نظر 

التعاوني لدى دالبية الاعضاء, حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لها التعاوني لدى دالبية الاعضاء, حيث خلتت قيمة المتوس  الحسابي لها   الوعيالوعيضعل ضعل 

 ..%%90,190,1, وخلع الوست ال س ي لها , وخلع الوست ال س ي لها 31,331,3

سويقي كلءالافتقار الى وعود نظا  تسيييويقي كلء سابي لها خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي لها حيث حيث , , الافتقار الى وعود نظا  ت س  الح خلتت قيمة المتو

 ..%%90,190,1, وخلع الوست ال س ي لها , وخلع الوست ال س ي لها 31,331,3

سابي لها تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها, حيث خلتت قيمة المتوسييي  الحسيييابي لها  س  الح , , 31,331,3تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها, حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%90,190,1وخلع الوست ال س ي لها وخلع الوست ال س ي لها 

شريع م يي ت تتعلق يلتشريييع  شريع قصييور التشريييع ))التعاوني التعاوني م  ت تتعلق يلت صور الت , , مواد قانونية(مواد قانونية(  التعاوني, وعودالتعاوني, وعودق

 ..%%68,668,6, وخلع الوست ال س ي لها , وخلع الوست ال س ي لها 32,332,3ة المتوس  الحسابي لها ة المتوس  الحسابي لها حيث خلتت قيمحيث خلتت قيم

  قيمة السهمقيمة السهم  , ضام, ضامالذاتيالذاتيضعل التمويل ضعل التمويل ))النقدية النقدية م  ت تتعلق يلتمويل والس يوم م  ت تتعلق يلتمويل والس يوم 

سعار الزراعية(بها, عد  وعود صييييناديق لمواسنة الاسييييعار الزراعية( صناديق لمواسنة الا س  حيث خلتت قيمة المتوسيييي  , , بها, عد  وعود  حيث خلتت قيمة المتو

 ..%%68,668,6وخلع الوست ال س ي لها وخلع الوست ال س ي لها , , 32,332,3الحسابي لها الحسابي لها 

سا  امسيييييا  س تقبلية لتفعيل دور الجم رؤية مسييييي تقبلية لتفعيل دور الجم    ام المزار  المزار    عيات التعاونية الزراعية في  دمةعيات التعاونية الزراعية في  دمةرؤية م

نتا   وس دةوس دة نتا الإ  الزراعيالزراعي  الإ

س تقب المسييييي تقب للتعرف على فرص التطور للتعرف على فرص التطور  والتحديث من وجهة نظر مديري الجمعيات والتحديث من وجهة نظر مديري الجمعيات   الم

س تجايت مديري الجمعيات الزراعية, ا حسيييياب التررارات وال سييييلم المةوية لسيييي تجايت مديري الجمعيات  سلم المةوية ل ساب التررارات وال  الزراعية, ا ح

ية على مؤشرات تطوير ية على مؤشرات تطويرالزراع ظة   الزراع فاف ية على مسييييي توى مراكز  يات الزراع ظة الجمع فاف س توى مراكز  ية على م يات الزراع الجمع

 يوضحها اودول التالييوضحها اودول التالي  دمياط, وجاءت النتائج كمادمياط, وجاءت النتائج كما
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س توى يتضيييالا من اودول السييياخق ات التالبية العظمى من مديري الجمعيات على مسييي توى  ساخق ات التالبية العظمى من مديري الجمعيات على م ضالا من اودول ال يت

آلياتاافافظة دمياط فافظة دمياط  آلياتقترحوا عدد من أ ساعد على تفعيل دور التعاونيات من شييأ نها تسيياعد على تفعيل دور التعاونيات   قترحوا عدد من أ شأ نها ت من 

 هذه الآليات فلي ي  هذه الآليات فلي ي    وتتمثلوتتمثل, , في التنمية الريفيةفي التنمية الريفية

ملمن مييديري الجمعيييات يقترح العمييل  %%100100أ ت أ ت -- يات يقترح الع مديري الجمع ية عودة الجمعيييات التعيياونييية على على   من  عاون يات الت عودة الجمع

نتا  الزراعي الزراعية المحلية ختوفير مس تلزماتالزراعية المحلية ختوفير مس تلزمات نتا  الزراعيالإ ي خذور عيدة عالية من )تقاوي يييييي خذور عيدة عالية  الإ من )تقاوي 

نتا  ي أ سمدة ورقية  نتا  ي أ سمدة ورقية الإ  ي عناصر صتري ي ومتذ ت الترخةي عناصر صتري ي ومتذ ت الترخةالإ

يات   %%71,071,0وأ ت وأ ت -- مديري الجمع يات من  مديري الجمع كدوا علىمن  كدوا علىأ  فاءات الإدارية   ضرورةضرورة  أ  فاءات الإدارية توفير الر توفير الر

سم خقدر كبير من يل جهزة الوظيفية للجمعيات التي تعمل مع مجالس الإدارة التي تتسيييييم خقدر كبير من  يل جهزة الوظيفية للجمعيات التي تعمل مع مجالس الإدارة التي تت

 .الوعي الثقافيالوعي الثقافي

ضرورةمن مديري الجمعيات تقترح خضرييورة  %%71,171,1كما أ ت كما أ ت -- ثقافة المزار  ثقافة المزار  تتيير تتيير على على   العملالعمل  من مديري الجمعيات تقترح خ

جداد جدادمن القيم والعادات والتقاليد الاعيعية الموروثة من ال    ثقافة جديدة تقو ثقافة جديدة تقو اإلى اإلى   من القيم والعادات والتقاليد الاعيعية الموروثة من ال 

 .المتتيرات العلمية الحديثة من أ جل نهضة الريل المصريالمتتيرات العلمية الحديثة من أ جل نهضة الريل المصريعلى على 

ملمن مييديري الجمعيييات توع يلعمييل  %%71,171,1وأ ت وأ ت   -- يات توع يلع مديري الجمع ية في الريل فو ال مييية في الريل على على   من  فو ال م

شروعات التنمية الريفية يالمصرييي عن اريق مشرييوعات التنمية الريفية ي صري عن اريق م ضافةلإضييافةالم ن يياء المرتبات العلمية اإلى اإلى   لإ ن اء المرتبات العلمية اإ اإ

والمتنقلة في القرى وتزويدها يل شرات والدور ت الإرشادية الزراعية في ا المجالت والمتنقلة في القرى وتزويدها يل شرات والدور ت الإرشادية الزراعية في ا المجالت 

 .الزراعية ودير الزراعيةالزراعية ودير الزراعية

تحفيز المزارعن الذين اققوت تحفيز المزارعن الذين اققوت   توع العودة الىتوع العودة الى  من مديري الجمعياتمن مديري الجمعيات  %%87,787,7وأ ت وأ ت --

نتاعية فدانية سواء مادً  أ و معنو ً  نتاعية فدانية سواء مادً  أ و معنو ً أ ع  اإ  .أ ع  اإ

يانات يلجمعية تضيييييم   %%76,976,9وأ  يرا يقترح وأ  يرا يقترح -- ضم من مديري الجمعيات ختوفير قاعدة خ يانات يلجمعية ت من مديري الجمعيات ختوفير قاعدة خ

سواق ازتلفة ييييييي ال يات  سلع الزراعية في ال  سعار خيع الطن من ال ي ال يات معلومات عن أ  سواق ازتلفة  سلع الزراعية في ال  سعار خيع الطن من ال معلومات عن أ 

ي وتام تردس المحصول لكل سوق من عدمه من الواردة للسوق من ا فصول يييييي وتام تردس المحصول لكل سوق من عدمه من  الواردة للسوق من ا فصول 

شاد الزراعي عن اريق ا لال اإصييدارات جهاس الإرشيياد الزراعي عن اريق ا صدارات جهاس الإر صر الزراعية سيي ت دا  قناة مصريي الزراعية  لال اإ س ت دا  قناة م

 وكذلك من  لال ش برة الانترنت.وكذلك من  لال ش برة الانترنت.

ضع الحالي للجمعيات الزراعية من حيث  معايير الامكانيات من  لال تقييم الوضييييع الحالي للجمعيات الزراعية من حيث  معايير الامكانيات  من  لال تقييم الو

ييييية شريةالبشري ية المنظمية والمعوقات  والماديةوالمادية  الب عال ية المنظمية والمعوقاتوالف عال عاني مباا هذه الجمعيات على   التيالتي  والف عاني مباا هذه الجمعيات على ت ت

س توى مراكز فافظة دميامسييي توى مراكز فافظة دميا سة توصيييلت نتائج الدراسييية , , ططم صلت نتائج الدرا س توي توفر معيمسييي توي توفر معي  الى الى تو ار ار م

شر كفاية وكفاءة الامكانيات البشريييي  س توى فافظة دمياط ية يلجمعيات التعاونية على مسيييي توى فافظة دمياط كفاية وكفاءة الامكانيات الب ية يلجمعيات التعاونية على م

س ي لهذا المعيار )جاء خدرجة متوسييطة حيث تراوح الوست ال سيي ي لهذا المعيار ) سطة حيث تراوح الوست ال  ( ( %%66,666,6--  11,911,9جاء خدرجة متو

ييييية شريةعلى مسييييي توى جمعيات فافظة دمياط. وأ ت أ كثر مؤشرات الإمكانيات البشري س توى جمعيات فافظة دمياط. وأ ت أ كثر مؤشرات الإمكانيات الب   على م

س توى الجمعياتانخفاضييا على مسيي توى الجمعيات ضا على م شدين الزراعي عدد المرشييدين الزراعيمؤشرمؤشر, , انخفا  حيث خلع الوست  حيث خلع الوست نن عدد المر

من من   %%29,629,6  دمياط,دمياط,من اعمالي عدد الجمعيات بمركز من اعمالي عدد الجمعيات بمركز   %%90,890,8ال س ي لهذ المؤشر ال س ي لهذ المؤشر 

سعد ,اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سيييييعد , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز من اعمالي عدد الجمعيات بمركز   %%21,921,9اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

من اعمالي من اعمالي   %%23,923,9, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقامن اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقا  %%28,128,1, , كفر البطيخكفر البطيخ

 ..عيات بمركز فارسرورعيات بمركز فارسرورعدد الجم عدد الجم 

س توي توفر معيار كفاية وكفاءة الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية على مسييييي توي توفر معيار كفاية وكفاءة الامكانيات المادية يلجمعيات التعاونية على  م

مس توى فافظة دمياط جاء خدرجة منخفضة حيث تراوح الوست ال س ي لهذا المعيار مس توى فافظة دمياط جاء خدرجة منخفضة حيث تراوح الوست ال س ي لهذا المعيار 

س توى جمعيات فافظة دمياط. وأ ت أ كثر مؤشرات ( على مسييي توى جمعيات فافظة دمياط. وأ ت أ كثر مؤشرات 13,6,613,6,6%%--  22,822,8)) ( على م

س توى الجمعيات لالإمكانيات المادية انخفاضيييييا على مسييييي توى الجمعيات ل ضا على م   مؤشر ال جهزة والمعدات   مؤشر ال جهزة والمعدات الإمكانيات المادية انخفا

هذا المؤشر يث خلع الوست ال سييييي ي ل هذا المؤشرح س ي ل يث خلع الوست ال  يات بمركز من من   %%28,728,7ح عدد الجمع يات بمركز اعمالي  عدد الجمع اعمالي 

سعد ,من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سييعد ,  %%20,220,2  ,,دمياطدمياط من اعمالي من اعمالي   %%21,721,7من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقامن اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقا  %%37,237,2, , عدد الجمعيات بمركز كفر البطيخعدد الجمعيات بمركز كفر البطيخ

صال عيات بمركز فارسيييرور. يليه مؤشر وسيييا ل التصيييال من اعمالي عدد الجم من اعمالي عدد الجم   37,937,9%% سا ل الت سرور. يليه مؤشر و عيات بمركز فار

هذا المؤشر يث خلع الوست ال سييييي ي ل هذا المؤشرح س ي ل يث خلع الوست ال  يات بمركز   %%28,728,7ح عدد الجمع يات بمركز من اعمالي  عدد الجمع من اعمالي 

سعد ,من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سييعد ,  %%21,621,6  دمياط,دمياط, من اعمالي من اعمالي   %%21,721,7من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقامن اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقا  %%36,236,2, , عدد الجمعيات بمركز كفر البطيخعدد الجمعيات بمركز كفر البطيخ

سهيلات المالية من اعمالي عدد الجمعيات بمركز فارسيييرور. أ ما مؤشر التسيييهيلات المالية   37,937,9%% سرور. أ ما مؤشر الت من اعمالي عدد الجمعيات بمركز فار

, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز دمياطمن اعمالي عدد الجمعيات بمركز دمياط  %%28,728,7والميزانية فقد خلع الوست ال س ي له والميزانية فقد خلع الوست ال س ي له 

سعدمن اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سيييييعد  20,220,2%% من اعمالي عدد من اعمالي عدد   %%21,821,8, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

يات بمركز كفر البطيخالجمعيييات بمركز كفر البطيخ عدد امن اعمالي عييدد ا  %%36,236,2, , الجمع قالجمعيييات بمركز الزرقييامن اعمالي  يات بمركز الزر , , لجمع

 ..من اعمالي عدد الجمعيات بمركز فارسرورمن اعمالي عدد الجمعيات بمركز فارسرور  37,937,9%%

س توى مركزي مسيييي توي توفر معيار الفعالية المنظمية يلجمعيات التعاونية على مسيييي توى مركزي  س توي توفر معيار الفعالية المنظمية يلجمعيات التعاونية على م م

س ي لهذا دمياط وكفر البطيخ جاء خدرجة متوسيييطة حيث تراوح الوست ال سييي ي لهذا  سطة حيث تراوح الوست ال  المعيار المعيار دمياط وكفر البطيخ جاء خدرجة متو

س توى المركزينمسييييي توى المركزين  علىعلى ما مسييييي توي توفر, , ((%%61,161,1--  18,818,8))  م س توي توفرأ  ما م معيار الفعالية معيار الفعالية   أ 

المنظمية يلجمعيات التعاونية على مس توى مراكز كفر سعد والزرقا وفارسرور جاءت المنظمية يلجمعيات التعاونية على مس توى مراكز كفر سعد والزرقا وفارسرور جاءت 

س توى جمعيات المراكز منخفضيييية حيث تراوح الوست ال سيييي ي لهذا المعيار على مسيييي توى جمعيات المراكز  س ي لهذا المعيار على م ضة حيث تراوح الوست ال  منخف

ساخقة )الثلاث السييياخقة ) ضا على المنظمية انخفاضيييا على   الفعاليةالفعاليةوأ ت أ كثر مؤشرات وأ ت أ كثر مؤشرات   ,,((%%2020--1818الثلاث ال المنظمية انخفا

س توى الجمعيات ل  مؤشراتمسييي توى الجمعيات ل  مؤشرات ستيعاب الترنولوجيالاسيييتيعاب الترنولوجي  م الوعي التعاوني لجماهير الوعي التعاوني لجماهير , , الا

س ي لهذه المؤشرات الدور الاعيعي للجمعية الزراعية حيث خلع الوست ال سيي ي لهذه المؤشرات , , الجمعيةالجمعية الدور الاعيعي للجمعية الزراعية حيث خلع الوست ال 

( ( 91,991,9  ––  90,990,9  ––  19,819,8من اعمالي عدد الجمعيات بمركز دمياط,, )من اعمالي عدد الجمعيات بمركز دمياط,, )  22,122,1%%

سعد ,خترتيلم المؤشرات من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر سيييعد , من اعمالي من اعمالي   %%21,821,8خترتيلم المؤشرات من اعمالي عدد الجمعيات بمركز كفر 

, , من اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقامن اعمالي عدد الجمعيات بمركز الزرقا  %%29,129,1, , عدد الجمعيات بمركز كفر البطيخعدد الجمعيات بمركز كفر البطيخ

يلم المؤشرات13,913,9  ––  11,911,9  ––  11,911,9)) يلم المؤشرات( خترت يات بمركز   ( خترت عدد الجمع يات بمركز من اعمالي  عدد الجمع من اعمالي 

 فارسرور. فارسرور. 

س بة ل   الم  ت أ ما يل سييي بة ل   الم ييي ت  تعاني مباا الجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة تعاني مباا الجمعيات التعاونية الزراعية بمحافظة   التيالتيأ ما يل 

 دمياط, فقد تمثلت في الآتيدمياط, فقد تمثلت في الآتي

هذه   التيالتي  ت  ييييي ت الم الم  يييييع التعاوني فقد تراوح الوست ال سييييي ي ل هذه تتعلق يلتشري س ي ل شريع التعاوني فقد تراوح الوست ال  تتعلق يلت

س توى عدد الجمعيات الزراعية على مسيييي توى   اإعمالياإعمالي( من ( من %%89,989,9--61,861,8))  الم  تالم يييي ت عدد الجمعيات الزراعية على م

   ..المحافظةالمحافظة

هذه فقييد تراوح الوست ال سييييي ي لهييذه   تتعلق يلتنظيم والادارةتتعلق يلتنظيم والادارة  التيالتيالم  ت الم ييييي ت  س ي ل قد تراوح الوست ال  ف

س توى عدد الجمعيات الزراعية على مسيييي توى   اإعمالياإعمالي( من ( من %%90,890,8--66,666,6الم  ت )الم يييي ت ) عدد الجمعيات الزراعية على م

 المحافظة.المحافظة.

س ي فقد تراوح الوست ال سيييي ي   تتعلق ختعدد اجهزة الرقاخة الحروميةتتعلق ختعدد اجهزة الرقاخة الحرومية  التيالتيالم  ت الم يييي ت  فقد تراوح الوست ال 

هذه لهيذه  ية على عيدد الجمعييات الزراعيية على   اإعمالياإعمالي( من ( من %%90,890,8  --69,869,8))  الم  تالم ييييي تل يات الزراع عدد الجمع

 مس توى المحافظة.مس توى المحافظة.

س توى مراكز فافظة من  لال وتقييم اداء الجمعيات التعاونية الزراعية على مسييييي توى مراكز فافظة    من  لال وتقييم اداء الجمعيات التعاونية الزراعية على م

وفي اإاار اإتداث التطور المس تهدف للتعاونيات الزراعية وتدعيم دورها في وفي اإاار اإتداث التطور المس تهدف للتعاونيات الزراعية وتدعيم دورها في , , دمياطدمياط

س تعراضها اإلى اإلى   التنمية الريفية, توصلت الدراسة الميدانيةالتنمية الريفية, توصلت الدراسة الميدانية س تعراضها مجموعة من التوصيات يمرن ا مجموعة من التوصيات يمرن ا

 فلي ي  فلي ي  

صلاحضرورة اصييييلاح صور والمعوقاتاوجه القصييييور والمعوقات  ضرورة ا شريع الحالي للتعاوت الزراعي في التشريييييع الحالي للتعاوت الزراعي   اوجه الق في الت

قانوت رقم )) قانوت رقم ال نة   199199ال نة لسييييي  س  نه   17801780ل عدل في سييييي  نه والم س  عدل في  عد , , ((17811781والم عد حيث لم ت حيث لم ت

ية خدور فعال في التنمية  ية الحالية ملائمة لقيا  المنظمات التعاون يييييعات التعاون ية خدور فعال في التنمية التشري ية الحالية ملائمة لقيا  المنظمات التعاون شريعات التعاون الت

عادة صييادة هذه , , في ظل الظروف اوديدةفي ظل الظروف اوديدة  الريفيةالريفية صيادة هذه لذا لخد من اإ عادة  شريعات لإعراء التشرييعات لإعراء لذا لخد من اإ الت
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سة ن ااها بحرية وقيا ا خدورها تعديلات عوهرية ترفل تمرن التعاونيات من ممارسيية ن ييااها بحرية وقيا ا خدورها  تعديلات عوهرية ترفل تمرن التعاونيات من ممار

صدار اإصيييييدار   --التنموي خفاعلية مع التأ كيد على ابيعتها كمنظمات أ هلية وذلك من  لال التنموي خفاعلية مع التأ كيد على ابيعتها كمنظمات أ هلية وذلك من  لال  اإ

ضع نظامه تشريييع موتد ومرت يقتصريي على المبادئ العامة ويتره لكل قطا  تعاوني وضييع نظامه  صر على المبادئ العامة ويتره لكل قطا  تعاوني و شريع موتد ومرت يقت ت

ساسي. ساسي.ال  صدار   --  ال  صدار اإ تشريع موتد يخصص يخه ال ول للمبادئ العامة, ويخصص يب تشريع موتد يخصص يخه ال ول للمبادئ العامة, ويخصص يب اإ

اإعراء تعديلات عوهرية في التشريعات القائمة تتفق مع اإعراء تعديلات عوهرية في التشريعات القائمة تتفق مع   --  مس تقل لكل قطا  تعاوني.مس تقل لكل قطا  تعاوني.

يات  عاون بات من  لال النص على أ ت تروت الت سام العق يات توجهات دعم الديمقرااية واإ عاون بات من  لال النص على أ ت تروت الت سام العق توجهات دعم الديمقرااية واإ

صة ختحديد قواعد عملها الدا  , وتحديد العلاوتدها ازتصييييية ختحديد قواعد عملها الدا  , وتحديد العلا قة مع ال جهزة الحرومية قة مع ال جهزة الحرومية وتدها ازت

بحيث تروت علاقات تعاوت دوت تدا ل في ال دوار, مع حرية اتخاذ القرار التعاوني, بحيث تروت علاقات تعاوت دوت تدا ل في ال دوار, مع حرية اتخاذ القرار التعاوني, 

تد ل على وأ ت يروت للتعيياونين الرأ ي ال ول في تحييديييد التعييديلات التي سييييي تييد ييل على  س  عديلات التي  يد الت تحد عاونين الرأ ي ال ول في  وأ ت يروت للت

 التشريعات.التشريعات.

تدة ذات  خة وا ية مع توحيدها في جهة رقا ية الحروم عدد اوهات الرقاخ تدة ذات عد  ت خة وا ية مع توحيدها في جهة رقا ية الحروم عدد اوهات الرقاخ عد  ت

ساد والتلاعلم في الاعمال المالية ات فدودة تمرباا من منع الفسييييياد والتلاعلم في الاعمال المالية صلاحيات واليصيييييلاحيات والي ات فدودة تمرباا من منع الف

تطوير تطوير   توفير التمويل الذاتي لل  اط التعاوني من  لال توفير التمويل الذاتي لل  ييييياط التعاوني من  لال   م كلةم يييييكلة  --  33  للجمعيات.للجمعيات.

س يق خيباا, وتعاوت كافة المنصيييناديق الاسيييتثمار والتمويل الذاتية وتبادل الت سييي يق خيباا, وتعاوت كافة المن ستثمار والتمويل الذاتية وتبادل الت  ظمات ظمات صناديق الا

صندوق للتمويل يتوفر له رأ س ما ن اء  صندوق للتمويل يتوفر له رأ س ماالتعاونية في اإ ن اء  سعي فورا في اإ التعاونية في اإ سعي فورا في اإ ل كبير, وال ن اء ن اء ل كبير, وال

عاوت سراعي. نك ت ية وال يت الزراعي اإلى خ نك التنم عاوت, وتحويل خ نك الت عاوت سراعي.خ نك ت ية وال يت الزراعي اإلى خ نك التنم عاوت, وتحويل خ نك الت ––22  خ

يييية يلتعاونية  ضرورة تدعيم الجمعيات التعاونية الزر شرية يلتعاونية  ضرورة تدعيم الجمعيات التعاونية الزرم ييييكلة الامكانيات البشري اعية اعية م كلة الامكانيات الب

س بة و اصة من  س بة و اصة من يل جهزة الإدارية والفنية الكافية والمنا هد هد ومعاومعا  كليات الزراعةكليات الزراعة  خريجيخريجييل جهزة الإدارية والفنية الكافية والمنا

س تفادة من كفاءام و  ام العملية التعاوت الزراعي للاسييييي تفادة من كفاءام و  ام العملية  ال ال مجمجفي هذا المجال بحكم في هذا المجال بحكم التعاوت الزراعي للا

 ..دراس تهمدراس تهم

ستيعابم ييييكلة الاسييييتيعاب سا ل ضرورة الاهي  ختطوير برامج ووسييييا ل   الترنولوجي الترنولوجي   م كلة الا ضرورة الاهي  ختطوير برامج وو

ية الزر عاون يات الت عاملن يلجمع ية لل تدريلم ورفع الرفاءات الإدارية والفن ية الزرال عاون يات الت عاملن يلجمع ية لل تدريلم ورفع الرفاءات الإدارية والفن بما ال بما اعية  اعية 

 . . المحيطة بهمالمحيطة بهم  رة التطوراترة التطوراتيؤهلهم لمساييؤهلهم لمساي

ضعل الدور م يييييكلة ضيييييعل الدور  على تدعيم عمليات الاندما  خن على تدعيم عمليات الاندما  خن   الاعيعي  العملالاعيعي  العملم كلة 

سالجمعيات التعاونية واعطاءها الحرية في الاندما  والتكامل مع خعضيييها البعض سييي ضها البعض  واء واء الجمعيات التعاونية واعطاءها الحرية في الاندما  والتكامل مع خع

س ياً يلندما  مع جم أ و اندماجاً راسييييي ياً يلندما  مع جم , , افقياً مع جمعيات تعاونية سراعية أ خرىافقياً مع جمعيات تعاونية سراعية أ خرى عيات عيات أ و اندماجاً را

سويقية أ و  دميةت مختلفة سيييواء كانت انتاعية أ و تسيييويقية أ و  دميةتعاونية ذات ان طة او مجالتعاونية ذات ان يييطة او مجال سواء كانت انتاعية أ و ت   ت مختلفة 

نتا  وذلك لتروين كيات تعاوني كبير يس تطيع مواجهة المن مداد مس تلزمات الإ نتا  وذلك لتروين كيات تعاوني كبير يس تطيع مواجهة المنللاإ مداد مس تلزمات الإ افسة افسة للاإ

 فضل.فضل.أ  أ  وتقديمة  دمات وتقديمة  دمات 

سعي نحو رفع كفاءة الب يات التعاضرورة السيييعي نحو رفع كفاءة الب يات التعا  والادارية والادارية الم  ت التنظيمية الم ييي ت التنظيمية  وني وني ضرورة ال

كيد كيد تأ  تأ    علىعلى  لحركة التعاونية وضرورة العمللحركة التعاونية وضرورة العملالزراعي وس دة فعاليته من  لال تحرير االزراعي وس دة فعاليته من  لال تحرير ا

رسيياء قواعد تنظم عملي ساء قواعد تنظم عمليأ هليتها واسيي تقلالها ورفع الوصييا  الإدارية من عليها واإ ر صا  الإدارية من عليها واإ س تقلالها ورفع الو ة الرقاخة ة الرقاخة أ هليتها وا

 ومتاخعة ال داء بها على أ ت تتم عملية الرقاخة من قبل الفلاتن أ نفسهم.ومتاخعة ال داء بها على أ ت تتم عملية الرقاخة من قبل الفلاتن أ نفسهم.

همية همية   أ    أ  م كلة انخفاب وعي عماهير واعضاء التعاونية خأ همية التعاونيات الزراعيةم كلة انخفاب وعي عماهير واعضاء التعاونية خأ همية التعاونيات الزراعية

شر الوعي التعاوني في المجتمقيا  الاتحادات التعاونية المركزية يلهي  خ شرييييي الوعي التعاوني في المجتم ع, وتطوير ع, وتطوير قيا  الاتحادات التعاونية المركزية يلهي  خ 

ساتة أ ك  فيالصييحافة التعاونية ووسييا ل الإعلا  الجماهيرية, والسييعي لتخصيييص مسيياتة أ ك  في صيص م سعي لتخ سا ل الإعلا  الجماهيرية, وال صحافة التعاونية وو   ال

ير علاقة ير علاقة برامج الإذاعة والتليفزيوت, والتوسع في التدريلم التعاوني, والتأ كيد على تطو برامج الإذاعة والتليفزيوت, والتوسيع في التدريلم التعاوني, والتأ كيد على تطو 

ية للتواؤ  مع االمعاهد التالمعاهد الت ية وتطوير مناهجها الدراسييييي  عاون ية يلحركة الت ية للتواؤ  مع اعاون س  ية وتطوير مناهجها الدرا عاون ية يلحركة الت لمتتيرات لمتتيرات عاون

 اوديدة.اوديدة.

 المراععالمراعع
سعيدأ خوسايد, عطيات محمد السييييعيد--11 فاامة عبدال افى فاامة عبدال ييييافى , , محمد أ خوااللممحمد أ خوااللم  للعبد الوكيعبد الوكي, , أ خوسايد, عطيات محمد ال

صور,منصييور, صطفى عبدالنبىوأ حمد مصييطفى عبدالنبى  من صادية لدور تعاونيات دراسيية اقتصييادية لدور تعاونيات   ..90169016..وأ حمد م سة اقت درا

صلاح الإصيييييلاح  نتا    فيفي  الزراعيالزراعيالإ نتا  تسيييييويق مسييييي تلزمات الإ س تلزمات الإ سويق م مجلة العلو  مجلة العلو  , , الزراعيالزراعيت
صادية الاقتصييييادية  صورة, جامعة المنصييييورة,   ..90169016نوفم نوفم   1111عدد عدد   99  والاعيعية, مجلدوالاعيعية, مجلدالاقت جامعة المن
 11031103--10711071الصفحات الصفحات 

س ناءدقة, سييييي ناءاخو اخو --99   س  اتي المؤسييييي ييييي التقييم الذالتقييم الذ  ..90119011..ع  الداعنيع  الداعني  ابراهيم, ا دابراهيم, ا د  دقة,  اتي المؤ
ضمات اوودة في اوامعاتوالتخطي  الاسيييتراتيجي ودورهما في ضيييمات اوودة في اوامعات ستراتيجي ودورهما في  سطي ية الفلسيييطي ية   والتخطي  الا الفل

سة تام(اوامعة الاسيييلامية ختزة كدراسييية تام()) سلامية ختزة كدرا ضمات عودالمؤتمر العربي الدولي لضيييمات عود, , اوامعة الا ة ة المؤتمر العربي الدولي ل
 جامعة الزرقاء ال هلية, الاردت.جامعة الزرقاء ال هلية, الاردت., , التعليم العاليالتعليم العالي

سنالحسييييين  --22 ة الزراعية على التنمية ة الزراعية على التنمية أ  ر الجمعيات التعاونيأ  ر الجمعيات التعاوني  ..90099009..ايناس أ حمد محمدايناس أ حمد محمد, , الح
سوداتالسيييييودات  ––لية الخراو  لية الخراو  وو  --لة كوكو التعاونية الزراعيةلة كوكو التعاونية الزراعيةتتتام جمعية تام جمعية   --الريفيةالريفية   ,,ال

س تير س تيررسام ماع سم الارشاد الزراعي, , رسام ماع سم الارشاد الزراعيق عة عة جامجام, , والتنمية الريفية, كلية الزراعةوالتنمية الريفية, كلية الزراعة  ق
 الخراو .الخراو .

ستراضدور التخطي  الاسيييترا  علىعلىالداعني, اإ د الداعني, اإ د --11 س ض, داء المؤسييي يييض, تيجي في عودة الاتيجي في عودة الاضدور التخطي  الا داء المؤ
سام دكتوراهرسيييام دكتوراه سم المناط وارق التدريس, كلية الترخية, جامعة دم ق, قسيييم المناط وارق التدريس, كلية الترخية, جامعة دم يييق, , , ر ق

 ..90119011سور ,سور ,
محمد وجييدي محمييد , , بركاتبركات  --66 يتفعيييل الجمعيييات الخيرييية التطوعييي  ..90019001وجدي  يات الخيرية التطوع يل الجمع ضوء ضيييييوء   فيفية ة تفع

صلاح سييي ياسيييات الإصيييلاح  سات الإ شرالمؤتمر الثامن عشرييي, , المعاصرالمعاصر  العربيالعربييلمجتمع يلمجتمع   الاعيعيالاعيعيس يا , , المؤتمر الثامن ع
 جامعة تلوات.جامعة تلوات., , الاعيعيةالاعيعيةكلية الخدمة كلية الخدمة , , المجلد الخامسالمجلد الخامس

التنمية التنمية   فيفيدور مؤسسات المجتمع المدني دور مؤسسات المجتمع المدني   ..90079007ة, هدى مصطفى عبد العال ة, هدى مصطفى عبد العال  ليف ليف  --99
سات دير الحرومية بمحافظة الدقهلية ضالريفية ض دراسيية ميدانية لبعض المؤسييسييات دير الحرومية بمحافظة الدقهلية ض س سة ميدانية لبعض المؤ , , الريفية ض درا

شاد الزراعي والمجتمع الريفي, كلية الزراعةرسيييام دكتوراه ,قسيييم الارشييياد الزراعي والمجتمع الريفي, كلية الزراعة سم الار سام دكتوراه ,ق ة ة جامعجامع, , ر
 المنصورة.المنصورة.

  ..90119011..مجدي ففوظ هلالمجدي ففوظ هلال, , تلمي ال  يميتلمي ال ييييي يمي  تافظ, عاالتافظ, عاال  , هناء, هناءد العليمد العليمعبعب  --99
صادية ل داء تعاونيات  صادية ل داء تعاونيات خعض المؤشرات الاقت   مركز اخوت تمركز اخوت ت  فيفيالزراعي الزراعي   ال يتال يتخعض المؤشرات الاقت

س يوطمجلة جامعة اسيييي يوط, , فافظة قنافافظة قنا  فيفي صفحات, الصييييفحات99مجلد مجلد , , 2929عدد عدد , , مجلة جامعة ا --992992  , ال
973973.. 

شاد أ حمدرشيياد أ حمد, , للعبد اللطيعبد اللطي  --88 الخدمة الخدمة   فيفي اذ  و ارات اريقة تنظيم المجتمع  اذ  و ارات اريقة تنظيم المجتمع   ..90039003..ر
 ..القاهرةالقاهرة, , مطبعة الإسراءمطبعة الإسراء, , الاعيعية ضمد ل متكاملضالاعيعية ضمد ل متكاملض

شادي الدا لية مع راسييييية موائمة خيئة التنظيم الارشيييييادي الدا لية مع دد  90079007عمار,  سمن احمد عمار,  سمن احمد --77 سة موائمة خيئة التنظيم الار را
سيناءأ ن ييطته بمحافظة شييمال سيييناء شمال  صرية للعلو  الت المجلة المصرييية للعلو  الت   ..أ ن طته بمحافظة  دد دد عع, , 9292طبيقية, مجلد طبيقية, مجلد المجلة الم

 .., القاهرة, القاهرة33
شرقدار الشريييييق, , علم الاعي علم الاعي   فيفينظر ت معاصرة نظر ت معاصرة   ..17791779..معن  ليلمعن  ليل, , عمرعمر  --1010   ,,دار ال

 عمات, ال ردت.عمات, ال ردت.
عااىعلى, ميياهر أ خوالمعييااى--1111 ماهر أ خوالم يةتقويم ال امج والمنظمات الاعيعييية  ..90090022..على,  بة مرتبيية , , تقويم ال امج والمنظمات الاعيع مرت

 القاهرة.القاهرة., , الشرقالشرق, , الزهراءالزهراء
فاء خ ت , , شلهوبشيييييلهوب  --1919 فاء خ ت هي صاحبن صيييييياح  ننعبد الرحمعبد الرحمهي ور التنموي ور التنموي تقييم الدتقييم الد  ..90129012..بن 

دراسة تقويمية مطبقة دراسة تقويمية مطبقة ––للجمعيات التعاونية الزراعية في المملرة العرخية السعودية للجمعيات التعاونية الزراعية في المملرة العرخية السعودية 
عددة الاغرابعلى خعض الجمعيييات التعيياونييية متعييددة الاغراب ية مت عاون يات الت ية جمعييية , , على خعض الجمع   الاعيعين, المجلدالاعيعين, المجلدجمع

 ..917917--909909  الصفحاتالصفحات, , 193193عددعدد, , 3131
يمات فريد أ من, , قادوسقادوس  --1313 يمات فريد أ مناإ سة لتطوير دور التعدراسيييييية لتطوير دور التع  ..90029002..اإ الزراعية الزراعية   اونياتاونياتدرا

صرية المصريييييية  صلاح ظل برنامج الإصيييييلاح   فيفيالم صاديالاقتصييييياديظل برنامج الإ سام رسيييييام   الزراعي.الزراعي.يلقطا  يلقطا    الاقت ر
 جامعة عن شمس.جامعة عن شمس., , كلية الزراعةكلية الزراعة, , قسم الاقتصاد الزراعيقسم الاقتصاد الزراعي, , ماعس تيرماعس تير

س  معهد التخطي  القو , سييلسييلة قضييا  التخطي  والتنمية ض أ فاق ومسيي    --1212 ضا  التخطي  والتنمية ض أ فاق وم سلة ق سل تقبل تقبل معهد التخطي  القو , 
 ..1010ص ص   ..90019001ير ير , ينا, ينا139139التعاونيات الزراعية في المرتلة القادمةض, العدد التعاونيات الزراعية في المرتلة القادمةض, العدد 

سات وبحوث الدول النامية مركز دراسييات وبحوث الدول النامية --1111 شة عمل خعنوات  دور الدوم ورشيية عمل خعنوات  دور الدوم   ..90099009مركز درا ور
شة عملورشيية عمل  ..تطوير التعاونياتتطوير التعاونيات  فيفي س ية, جامعة كلية الاقتصيياد والعلو  السيي ياسيي ية, جامعة , , ور س يا صاد والعلو  ال كلية الاقت

 القاهرة.القاهرة.
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 .أ فراد العينة وفقا  لمدى كفاية ال مكانات البشرية على مس توى الجمعيات المدروسةتوسيع . 1جدول 
 الوست ال س ي 98ت=  كفر سعد الوست ال س ي 11ت=  دمياط المراكز

 دير كاف لحدما كاف دير كاف لحدما كاف الامكانيات البشرية

 63766376 1111 33 66 8,738,73 11 99 55 أ عضاء مجلس ال دارة
% 88788878 6666 67,67, ,575,575 61716171 63766376 5656 5,715,71 

 66736673 1515 99 11 ,867,867 -- 1616 88 ر يس المرتلم
% 6666 3636 -- ,878,878 11781178 86718671 58765876 58765876 

 66766676 1616 33 11 81718171 66 1616 88 مدير الجمعية
% 18781878 667,667, 6666 63796379 11781178 63716371 5,715,71 56715671 

 68736873 1919 66 88 86768676 88 1616 66 مرشدين سراعين
% 18781878 667,667, 6666 61716171 167,167, 61716171 6,736,73 1,761,76 

 6565 ,1,1 33 88 81718171 11 99 66 مشرفن سراعين
% 18781878 6666 667,667, 66766676 167,167, 63716371 667,667, 5656 

 6565 1616 1616 66 81718171 55 ,, 88 عمام فنيييييييييية
% 6666 167,167, 88788878 66766676 ,71,71 857,857, 5,715,71 5656 

 6565 1616 1616 66 81718171 55 ,, 88 ا داريييييييييييين
% 6666 167,167, 88788878 66766676 ,71,71 857,857, 5,715,71 5656 

 66766676 1515 1616 88 63796379 55 99 11 عمام عادية
% 67,67, 6666 88788878 5,735,73 167,167, 857,857, 58765876 56715671 

 65736573 163163 6969 ,6,6 86798679 6565 8,8, 6666 مج تررارات
% 13781378 66736673 66736673 65736573 16711671 86738673 5,715,71 517,517, 

 

 المراكز
الوست  8ت=  كفر البطيخ

 ال س ي

الوست  19ت= فارسرور الوست ال س ي 11ت= الزرقا

 ال س ي

  كاف دير ما لحد كاف  كاف دير لحدما كاف كاف دير ما لحد كاف الامكانيات البشرية

أ عضاء مجلس 

 ال دارة
6 6 - 8,75 - 3 8 6373 1 5 3 6971 

% 65 ,5 - ,5 - ,67, 6,78 5,76 6875 6971 1, 5373 
 6176 18 8 1 ,657 5 6 - 8975 - 5 8 ر يس المرتلم

% 8,75 6675 - ,976 - 5175 1575 5175 579 1,76 ,675 1876 
 6175 16 6 1 ,657 5 6 - 1873 - 8 5 مدير الجمعية

% 6675 8,75 - 3,75 - 5175 1575 5171 579 8578 5373 1976 
 6176 18 8 1 6176 6 5 - 6678 6 6 - مرشدين سراعين

% - 6675 8,75 117, - 1575 5175 1375 579 1,76 ,675 1876 
 6371 5 16 - 6176 6 5 - 6976 6 6 - مشرفن سراعين

% - ,5 65 5378 - 1575 5175 1375 - ,676 6971 5679 
 6971 1 18 - 8678 6 9 - 6976 6 6 - عمام فنيييييييييية

% - ,5 65 5378 - 3173 1376 6676 - ,675 6971 6673 
 8671 8 11 - 8678 6 9 - 6,71 8 5 - ا داريييييييييييين

% - 6675 8,75 5176 - 3173 1376 6676 - 3678 1,76 667, 
 8171 6 15 - 8678 6 9 - 8571 1 5 - عمام عادية
% - 65 ,5 ,673 - 3173 1376 6676 - 3376 117, 667, 

 6,71 53 1, , 6,71 81 ,5 - 8878 11 89 16 مج تررارات
% 137, 6679 6173 6676 - 6173 8576 5173 571 5676 1676 5171 

 (%10مس توى منخفض )أ قل من   (%97 – 10مس توى متوس  ) فأ كثر( %80) عاليمس توى  المصدر  اس يرة الاس تبيات.
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 .توسيع أ فراد العينة وفقا  لمدى كفاية ال مكانات المادية على مس توى الجمعيات المدروسة. 9جدول 
الوست  98ت=  كفر سعد الوست ال س ي 11ت=  دمياط المراكز

 فدير كا ما لحد كاف دير كاف ما لحد كاف ال مكانات المادية ال س ي

 6376 ,1 6 9 ,667 9 8 8 مبنيييى الجمعية

% 66 66 66 5878 8671 ,71 667, 5,71 

 6676 61 6 6 6171 16 8 6 ال جهييزة والمعـــدات

% 1878 66 6675 1379 ,71 ,71 357, 1671 

 6876 61 8 1 ,667 3 5 6 ل الانتقـــالوسا ــ

% 1878 8878 5878 5878 1178 167, ,576 1678 

 6673 61 1 8 6171 16 8 6 وسا ــل التصــــال

% 1878 66 667, 1379 167, 875 357, 1176 

 66 68 1 1 6576 9 1 6 قاعات وتجهيزات تدريبية

% 1878 6675 6676 5176 1178 875 3676 11 

 6676 61 6 6 6171 16 8 6 التسهيلات المالية والميزانية

% 1878 66 6675 1379 ,71 ,71 357, 1671 

 66 68 1 1 6576 9 1 6 أ عضاء الجمعية 

% 1878 6675 6676 5176 1178 875 3676 1176 

 6671 156 16 63 6571 65 65 15 مج تررارات

% 1176 6873 66 567, 1178 671 ,976 1179 

 .(%10مس توى منخفض )أ قل من   (%97 – 10مس توى متوس  ) فأ كثر( %80) عاليمس توى  المصدر  اس يرة الاس تبيات.

 .توسيع أ فراد العينة وفقا  لمدى كفاية ال مكانات المادية على مس توى الجمعيات المدروسة. 9جدول تاخع 

 المراكز
لوست الييييييوست  8ت=  كفر البطيخ ا

 ال س يال س ي
لوست اليييييييوست  11ت=  الزرقا ا

 ال س يال س ي
لوست اليييييوست  19ت= فارسرور ا

 ال س يال س ي
  دير كافدير كاف لحدمالحدما كافكاف  كافكاف  ديردير لحدمالحدما كافكاف  ففدير كادير كا ماما  لحدلحد كافكاف ال مكانات المادية
 8678 , 8 , 6,78 1 , - 8878 6 1 6 مبنيييى الجمعية

% 65 56 65 667, - 6876 8671 5175 1176 1,76 1176 667, 

 1976 11 8 - ,197 9 6 - 6679 5 8 - داتال جهييزة والمعـ

% - 8,75 6675 1579 - 1376 3173 8971 - 1,76 3671 8976 

 6675 11 6 - ,197 9 6 - 6976 1 6 6 وسا ــــل الانتقـــال

% 65 65 56 5378 - 1376 3173 8971 - 8578 617, 1571 

 1976 11 8 - 1376 16 1 - 6679 5 8 - ـالوسا ــل التص

% - 8,75 6675 1573 - 971 9679 8671 - 1,76 3671 8976 

 1976 11 8 - 1376 16 1 - 6976 1 6 6 قاعات وتجهيزات تدريبية

% 65 65 56 5378 - 971 9679 8671 - 1,76 3671 8976 

 1976 11 8 - 1376 16 1 - 6679 6 1 1 التسهيلات المالية والميزانية

% 1675 1675 ,5 1573 - 971 9679 8671 - 1,76 3671 8976 

 6675 11 6 - ,197 9 6 - 6,71 8 5 - أ عضاء الجمعية 

% - 6675 8,75 5176 - 1376 3176 8971 - 8578 617, 1571 

 6671 35 ,6 , 6671 61 16 - 6678 69 66 , ترراراتمج 

% 1675 857, 5173 5876 - 6673 ,976 1678 579 667, ,171 1173 
 (%10مس توى منخفض )أ قل من   (%97 – 10مس توى متوس  ) فأ كثر( %80) عاليمس توى  المصدر  اس يرة الاس تبيات.
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 .وفقا  لمس توى توفر مؤشرات الفعالية المنظمية للجمعيات التعاونية توسيع أ فراد العينة. 3جدول 

 المراكز
س  متوسييييي   11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متو

 مرزمرز

  بب       لل  بب       لل ال ن طة

 16711671 99 11 -- 1515 ,867,867 -- 66 ,, 66 وضييييوح أ هيييييييييداف المنظمة

% 18781878 167,167, 16761676 -- ,871,871 58765876 -- 11781178 86718671 66766676 

 16711671 99 11 -- 1515 86768676 -- ,, 55 88 الدا  ملاءمييييية الهيرييييييل 

% 6666 88788878 167,167, -- 61716171 58765876 -- 11781178 86718671 66766676 

 1616 1616 55 -- 1818 8686 -- 99 88 88 الوظيفيالاس تقيييرار والرضا 

% 6666 6666 66766676  66766676 16711671 -- 1,731,73 857,857, 68736873 

 975975 1111 11 -- 1818 63796379 66 66 11 88 كفايـة أ عداد ومؤهلات العامليييييييين

% 6666 667,667, 1616 18781878 5,735,73 16711671 -- 876876 5656 19711971 

 16711671 99 11 -- 1515 61716171 ,, 33 66 -- التوصيـــل الدقييييييييق للوظا يييييل

% -- 18781878 58785878 88788878 59795979 58765876 -- 11781178 86718671 66766676 

 16711671 1818 66 -- 1818 6,736,73 88 33 66 66 والمرونة المهنية الفريقالعمــل 

% 18781878 18781878 58785878 6666 55765576 16711671 -- ,71,71 16711671 66766676 

 1616 1616 11 66 1616 ,857,857 11 1111 88 -- ملاءميييييييييييية نطيييييييياق العمييييييل

%  6666 ,878,878 67,67, ,171,171 16731673 ,71,71 11781178 857,857, 68736873 

 13781378 1111 11 11 1616 ,867,867 -- 1616 88 -- ال دارة التعاونييييييييييية الرــلء.

%  6666 3636 -- ,878,878 16731673 876876 11781178 89788978 66766676 

 ,167,167 1616 88 - 1818 ,867,867 -- 1616 88 -- التعاونية الزراعيييييية.الخدمات 

% -- 6666 3636 -- ,878,878 16711671 -- 167,167, 16731673 61716171 

 11781178 1111 11 -- 1616 63796379 66 1616 -- 11 المشروعات ال نتاعية التعاونية.

% 67,67, -- 3636 18781878 5,735,73 16731673 -- 11781178 89788978 66766676 

ملاءمة معدلت وس نوات التدريلم 

 والتأ هيل
11 88 66 66 65766576 1616 11 11 1616 379379 

% 67,67, 6666 1616 18781878 51715171 5,715,71 876876 876876 857,857, 1,731,73 

مع المنظمات  التكامل والت س يق

 ال خييييييرى
11 88 99 66   86718671 1313 11 11 33 ,7,,7, 

% 67,67, 6666 6666 18781878 61716171 61786178 876876 876876 63766376 15751575 
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 المراكز
س  متوسييييي   11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متو

 مرزمرز

  بب       لل  بب       لل ال ن طة

العلاقة الت س يقية مع المس تو ت 

 ال عليييييييى
1 , 6 1 8,78 13 1 6 , 378 

% 67, 167, 16 67, ,573 6178 876 ,71 65 167, 

العلاقة الت س يقية مع المس تو ت 

 ال دنييى
1 5 3 1 8575 16 1 1 16 379 

% 67, 8878 5878 67, ,171 5,71 876 876 857, 1,73 

 1671 16 6 1 15 6379 5 6 8 1 توفييير وتدخير فيييرص التمويــــل

% 67, 66 16 8878 5,73 5876 876 ,71 857, 6676 

 975 9 6 1 11 ,867 1 , 6 1 المتاخعـة والتقييييييييييم المس تمييير

% 67, 16 167, 67, ,871 56 876 ,71 8671 1971 

 379 6 8 1 13 6676 5 6 1 8 الترنولوجيالاستيعاب 

% 66 67, 16 8878 1175 6178 876 167, 6171 1,73 

 ,167 11 6 1 11 ,667 1 5 6 1 تنو  مصادر التمويل وال قراب.

% 667, 1878 5878 667, 5,7, 56 876 ,71 8978 6171 

 1671 9 1 - 15 6676 9 1 1 1 للتعاونيــــات. الاعيعيالدور 

% 67, 67, 667, 66 1175 5876 - 1178 8671 6676 

 ,167 11 6 1 11 6676 1 3 - 8 مس توى وعى والتزا  اعضاء التعاونية.

% 66 - 5878 6678 1175 56 876 ,71 8978 6171 

 1671 666 55 18 691 8676 19 156 68 88 مج  التررارات الكلية

 ,667 ,857 973 678 5676 6171 1678 56 61 1971 الوست ال س ي لمعيار الفعالية
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 1673 5 8 - 9 1876 5 6 - 1 8878 6 1 6 - وضييييوح أ هـداف المنظمةوضييييوح أ هـداف المنظمة

%%  65 56 65 667, 8678 - 1376 1575 6,78 5679 - 1,76 6971 6175 

 1673 5 8 - 9 1576 6 6 - 8 8878 1 6 1 - الدا  الدا  ملاءمـة الهيرــل ملاءمـة الهيرــل 

%%  1675 ,5 1675 667, 6,76 - 1376 5175 8678 5679 - 1,76 6971 6175 

 ,.16 5 1 - 3 1576 6 6 - 8 ,6 6 1 1 - الوظيفيالوظيفيالاس تقيييرار والرضا الاس تقيييرار والرضا 

%%  1675 56 65 5176 6,76 - 1376 5175 8678 1,71 -  6971 6575 

 973 1 8 - 16 1576 6 6 - 8 8171 6 5 1 - ننكفاية أ عداد ومؤهلات العامليييكفاية أ عداد ومؤهلات العاملييي

%%  1675 66 65 6675 6,76 - 1376 5175 8678 5373 - 1,76 6875 1976 

 1673 , 6 - 3 ,167 5 8 - 8 8571 1 5 6 - للالتوصيل الدقيق للوظا ــــالتوصيل الدقيق للوظا ــــ

%% - 65 66 1675 ,673 6,76 - 6,76 1575 8878 1,71 - 117, 1176 6175 

 1673 , 6 - 3 ,197 8 5 - 8 8878 6 1 6 - والمرونة المهنيةوالمرونة المهنية  الفريقالفريقالعمــل العمــل 

%%  65 56 65 667, 6,76 - 1575 6,76 8971 1,71 - 117, 1176 6175 

 1673 , 6 - 3 ,197 8 5  8 8176 6 5 1 - للملاءمـة نطاق العمملاءمـة نطاق العم

%%  1675 66 65 6675 6,76 - 1575 6,76 8971 1,71 - 117, 1176 6175 

دارة التعاونيـ دارة التعاونيـالإ  ,167 , 8 - 9 6176 1 6 - 1 8,75 1 1 8 - لء.لء.ة الرـة الرـالإ

%%  8,75 56 1675 ,5 976 - 5175 8171 1,73 5679 - 1,76 1176 6575 

 ,167 5 1 - 9 6176 1 6 - 1 8,75 1 1 8 - ة.ة.اونية الزراعيـاونية الزراعيـالخدمات التعالخدمات التع

%%  8,75 56 1675 ,5 976 - 5175 8171 1,73 5679 - 6875 6971 6575 

نتاعية التعاونية.المشر المشر  نتاعية التعاونية.وعات الإ  73, 1 6 - 16 6176 1 6 - 1 6,73 8 5 - - وعات الإ

%% - - 66 8,75 5176 976 - 5175 8671 1,73 5373 - 117, 6875 1576 

 373 5 6 - 16 6176 1 6 - 1 65 1 1 - - ملاءمة معدلت وس نوات التدريلم والتأ هيلملاءمة معدلت وس نوات التدريلم والتأ هيل

%%   56 56 56 976 - 5175 8671 1,73 ,676 - 117, 6971 1,76 

 1673 6 8 1 16 6176 1 6 - 1 6,73 8 5 - - مع المنظمات ال خيرىمع المنظمات ال خيرى  التكامل والت س يقالتكامل والت س يق

%%   66 8,75 5176 976 - 5175 8671 1,73 ,676 579 1,76 117, 6175 

 879 6 1 - 18 6176 1 6 - 1 6679 5 8 - -- يىيىالمس تو ت ال علالمس تو ت ال علقة الت س يقية مع قة الت س يقية مع العلاالعلا

%%   8, 6675 1576 976 - 5175 8671 1,73 ,675 - 579 117, ,73 

دنيالعلاقة العلاقة  دنيالت س يقية مع المس تو ت ال   6 8 - - 11 ,667 5 5 - 1 6,71 8 5 - -- ىىالت س يقية مع المس تو ت ال 

%%   66 8,75 5378 976 - 1575 1575 1575 3671 -  1,76 579 

 679 8 - - 16 ,167 , 6 - 6 65 1 1 - -- توفييير وتدخير فرص التمويـلتوفييير وتدخير فرص التمويـل

%%  - 56 56 5176 1376 - 1376 6876 8878 ,676 -  1,76 579 

 373 5 8 - 9 6176 , 6 1 1 6,71 8 5 - -- المتاخعـة والتقييـم المس تميييرالمتاخعـة والتقييـم المس تمييير

%%  - 66 8,75 5176 976 9 1376 6876 1675 5679 - 1,76 6971 1,76 

 673 , - - 16 6176 , 6 1 1 6679 5 8  -- الترنولوجيالترنولوجيالاستيعاب الاستيعاب 

%%   8, 6675 1573 976 9 1376 6876 1675 5373 - - 1176 187, 
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قراب. قراب.تنو  مصادر التمويل والإ  973 3 1 - 3 6176 , 6 1 1 6,79 8 5 - -- تنو  مصادر التمويل والإ

%%   66 8,75 5176 976 9 1376 6876 1675 1,71 - 579 1,71 1976 

 73, 3 - - 9 6176 , 6 1 1 6679 5 8 - -- للتعاونيــــات.للتعاونيــــات.  الاعيعيالاعيعيالدور الدور 

%%  - 8, 6675 1573 976 9 1376 6876 1675 5679 - - 1,71 157, 

 73, 3 - - 9 6176 , 6 1 1 6679 5 8 - -- والتزا  اعضاء التعاونية.والتزا  اعضاء التعاونية.  ييمس توى وعمس توى وع

%% -- - 8, 6675 1573 976 9 1376 6876 1675 5679 - - 1,71 157, 

 971 ,16 16 1 196 6671 165 1, 5 86 6976 55 ,3 ,1 -- مج الترراراتمج التررارات

%% -- 1176 51 8171 5373 16 6 8876 1,7, 1676 5,76 6 117, 8175 1376 

 (%10مس توى منخفض )أ قل من   (%97 – 10مس توى متوس  ) فأ كثر( %80) عاليمس توى  المصدر  اس يرة الاس تبيات.
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 .تواجه الجمعيات التعاونية التيتوسيع أ فراد العينة وفقا  لمس توى التحد ت والمعوقات . 2جدول 

 المراكز
س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متوس  مرز 11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

 الم كلة
  بب       لل  بب       لل

 ت تتعلق يلتشريع التعاوني م   -أ  

 81768176 88 66 1515 66 86718671 11 1616 11 -- التعاونيقصور التشريع -1
617617 875,875, 676676 ,667,667 ,667,667 -- الوست ال س ي  %

11 

58765876 ,71,71 167,167, 61736173 

 8181 66 66 ,1,1 55 11711171 -- 33 ,, -- تعقدالمواد القانونية-9
1,71,7 36763676 -- 58785878 ,167,167 -- الوست ال س ي  %

33 

667,667, ,71,71 ,71,71 6,7,6,7, 

ترفل تطبيق مبدا التعاوت خن  التيغياب الاحكا   -3

 التعاونيات
88 88 66 88 667,667, 66 1515 11 11 86718671 

617617 58785878 6666 1616 6666 6666 الوست ال س ي  %

11 

58765876 11.8 87,87, 61716171 

 م  ت تتعلق خ شر الوعي التعاوني -ب

 69766976 11 66 1616 ,, 8,738,73 88 55 ,, -- .ضعل الوعى التعاوني لدى دالبية الاعضاء -1
 53785378 ,87,87 61716171 16731673 6565 576,576, 6666 88788878 ,167,167  الوست ال س ي  %

 م  ت ادارية وتنظيمية -  

 ,697,697 11 55 1818 33 61716171 88 33 11 88 غياب النظم المحاسبية الدقيقة-1
637637 13731373 6666 58785878 676676 6666 الوست ال س ي  %

66 

16711671 1,731,73 87,87, 59755975 

 86718671 11 11 1515 66 66766676 -- 1616 -- 55 الاجهزة الفنية والادارية فيوعود نقص -9
617617 11751175 -- ,667,667 -- 8888 الوست ال س ي  %

11 

58765876 11781178 87,87, 61716171 

 69716971 11 55 1818 ,, 8686 -- 99 88 88 .عد  وعود   ة  -3
 59755975 ,87,87 1,731,73 16711671 6565 6666  6666 6666 6666 الوست ال س ي  %

 69716971 11 55 1818 66 8686 -- 99 88 88 . الافتقار الى وعود نظا  تسويقي كلء-2
617617 66766676 -- 6666 6666 6666 الوست ال س ي  %

11 

16711671 1,731,73 87,87, 59755975 

 م  ت تتعلق خعلاقة التعاونيات يلحرومة  -د

 86788678 11 11 1111 ,, 86768676 -- 1616 88 66 تخلى الدوم عن دعم ومسانداا-1
 66736673 ,87,87 11781178 5656 6565 61756175 -- ,667,667 6666 18781878 الوست ال س ي  %

 81768176 11 88 1515 ,, 86768676 -- 1616 88 66 تعدد اجهزة الرقاخة الحرومية عليها-9
 66736673 ,87,87 ,167,167 58765876 6565 61756175 -- ,667,667 6666 18781878 الوست ال س ي  %

 م  ت تتعلق يلتمويل والس يوم النقدية -هي 
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 المراكز
س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متوس  مرز 11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

 الم كلة
  بب       لل  بب       لل

 ,697 1 6 16 , 8676 - 1 , 1 الذاتيضعل التمويل -1
 5378 ,87 6171 1673 65 6175  ,667 ,167 ,667 الوست ال س ي  %
 ,697 1 6 16 , 6878 - 6 8 6 بها ضام قيمة السهم-9

 5378 ,87 6171 1673 65 ,167 - 16 66 16 الوست ال س ي  %
 8171 1 6 18 6 1379 - 1 8 3 عد  وعود صناديق لمواسنة الاسعار الزراعية3

617 8,79 - ,667 66 5878 الوست ال س ي  %

1 

1671 6171 87, 6173 

مكانيات الجمعية -و  م  ت تتعلق ختوفير ي 

 ,697 1 6 16 , 1379 - 1 , 1 الجمعياتصتر حجم  -1
 5378 ,87 6171 1673 65 8,79 - ,667 ,167 ,667 الوست ال س ي  %

 ,697 1 6 16 , 1379 - 1 , 1 عد  توافر المقر المناسلم -9
 5378 ,87 6171 1673 65 8,79 - ,667 ,167 ,667 الوست ال س ي  %

 م  ت تتعلق يلتشريع التعاوني  -أ  

قصور التشريع -1

 التعاوني

- 6 6 1 6971 6 8 5 1 8678 - 1 16 - 8178 

 6376 - 9171 579 - ,667 971 1575 6,78 1371 5378 56 65 65 - الوست ال س ي  %

 8178 - 16 1 - 8678 1 5 8 6 8176 1 , - - تعقد المواد لقانونية-9

 6376 - 9171 579 - ,667 971 1575 6,78 1371 6675 16 3,75 - - الوست ال س ي  %

غياب الاحكا   -3

ترفل تطبيق مبدا  التي

 التعاوت خن التعاونيات

- 1 6 1 8878 6 8 5 1 8678 11 6 1 - 187, 

 6,71 - 6875 ,117 ,617 ,667 971 1575 6,78 1371 6676 16 6675 1675  الوست ال س ي  %

 م  ت تتعلق خ شر الوعي التعاوني -ب

 الوعيضعل  -1

 التعاوني لدى دالبية

 .الاعضاء

- 6 5 1 857

1 

1 8 6 1 8878 - 8 18 1 8578 

1,7 - ,667 971 5175 6,78 971 6, 1675 6675 65 -  س يالوست ال  %

6 

,675 5 ,675 

 

 

 ادارية وتنظيمية م  ت -  
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 المراكز
س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متوس  مرز 11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

 الم كلة
  بب       لل  بب       لل

غياب النظم -1

 المحاسبية الدقيقة
- 

 

1 5 6 8571 1 8 6 1 8878 16 6 8 - 117, 

 6871 - 1,76 ,117 676, ,667 971 5175 6,78 971 673, 65 6675 1675 - الوست ال س ي %

 فيوعود نقص -9

الاجهزة الفنية 

 والادارية

- 1 6 1 8878 1 8 6 1 8878 5 16 6 - 8878 

 6676 - ,117 5373 6971 ,667 971 5175 6,78 971 6676 16 5, 1675  الوست ال س ي %

 ,187 - 1 6 11 8878 1 6 8 1 6,71 1 5 - 1 عد  وعود   ة  -3

 6,71 - 6875 ,117 ,617 ,667 971 5175 6,78 971 5176 16 6675 - 16 الوست ال س ي %

الافتقار الى -2

وعود نظا  تسويقي 

 . كلء

- 1 5 6 8571 1 8 6 1 8878 1 16 8 - 8578 

 675, - 1,76 5373 6875 ,667 971 5175 6,78 971 673, 65 6675 1675 - الوست ال س ي %

 م  ت تتعلق خعلاقة التعاونيات يلحرومة  -د
تخلى الدوم عن دعم -1

 ومسانداا
1 - , - 6971 1 8 6 1 8878 1 6 11 - 8878 

 6676  3678 ,117 579 ,667 971 5175 6,78 971 5378 - 3,75 - 16 % الوست ال س ي
تعدد اجهزة الرقاخة -9

 االحرومية عليه
- 1 , - 8571 1 8 6 1 8878 - 6 15 - 8578 

 675, - 3376 ,117 - ,667 971 5175 6,78 971 673, - 3,75 1675 - الوست ال س ي %
 م  ت تتعلق يلتمويل والس يوم النقدية -هي 

 8178 - 16 1 - 8173 - , 8 1 ,187 - 8 5 - الذاتيضعل التمويل -1
 6376 - 9171 579 - ,697  6876 6,78 971 3,75  8,75 6675  ال س ي% الوست 

 8178 - 16 1 - 8173 - , 8 1 1176 - 1 1 - االسهم بهضام قيمة -9
 6376 - 9171 579 - ,697  6876 6,78 971 3878  56 56   س ي% الوست ال 

عد  وعود صناديق 3

 الزراعيةر سعالمواسنة الا
- 1 1 - 1176 1 8 , - 8173 - 1 16 - 8178 

 6376 - 9171 579 - ,697  6876 6,78 971 3878 - 56 56   س يالوست ال  %
مكانيات الجمعيةم  ت  -و  تتعلق ختوفير ي 
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 المراكز
س  متوسيييي   98ت=  كفر سعد متوس  مرز 11ت=  دمياط متو

 مرزمرز

 الم كلة
  بب       لل  بب       لل

 8671 - 15 1 1 8173 - , 8 1 ,187 - 8 5 - تر حجم الجمعياتص -1
 ,617 - 3376 579 579 ,697  6876 6,78 971 3,75  8,75 6675  الوست ال س ي %
عد  توافر المقر  -9

 المناسلم
- 8 5 - 897, 1 8 , - 8173 1 1 15 - 8671 

 ,617 - 3376 579 579 ,697  6876 6,78 971 976,  6675 8,75 - الوست ال س ي %
 المصدر  اس يرة الاس تبيات.

 (%10مس توى منخفض )أ قل من   (%97 – 10مس توى متوس  ) فأ كثر( %80) عاليمس توى 

 .لتفعيل دور الجمعيات التعاونية في  دمة المزار  وس دة ال نتا  الزراعي المس تقب الكلية وفقا لفرص التطور  توسيع أ فراد العينة .1جدول 

 مجالت التطوير

 فرص التطوير مس تقبلا

 ب    

 % عدد % عدد % عدد

نتا  الزراعي--11 نتا  الزراعيالعمل ع  عودة الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية ختوفير مس تلزمات الإ  -- -- -- -- 166166 9,9, العمل ع  عودة الجمعيات التعاونية الزراعية المحلية ختوفير مس تلزمات الإ

 -- -- 55 66 9595 5,5, الرفاءات الإدارية يل جهزة الوظيفية للجمعياتالرفاءات الإدارية يل جهزة الوظيفية للجمعياتالعمل ع  توفير العمل ع  توفير ----99

 -- -- 379379 ,, 91719171 6,6, العمل ع  تتير ثقافة المزار  من القيم والعادات والتقاليد الاعيعية الموروثة من ال جدادالعمل ع  تتير ثقافة المزار  من القيم والعادات والتقاليد الاعيعية الموروثة من ال جداد----33

 -- -- 379379 ,, 91719171 6,6, العمل ع  فو ال مية في الريل المصري عن اريق مشروعات التنمية الريفيةالعمل ع  فو ال مية في الريل المصري عن اريق مشروعات التنمية الريفية--22

نتاعية فدانية سواء مادً  ومعنو   العودة الىالعودة الى--11 نتاعية فدانية سواء مادً  ومعنو تحفيز المزارعن الذين اققوت أ ع  اإ  -- -- 16711671 33 39793979 1,1, تحفيز المزارعن الذين اققوت أ ع  اإ

 -- -- 873873 88 96769676 6,6, توفير قاعدة خيانات يلجمعية تضم معلومات عن أ سعار خيع الطن من السلع الزراعية في ال سواق ازتلفةتوفير قاعدة خيانات يلجمعية تضم معلومات عن أ سعار خيع الطن من السلع الزراعية في ال سواق ازتلفة--66

 .المصدر اس يرة الاس تبيات
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ABSTRACT 

This study aims at assessing the current status of the agricultural cooperatives in Damietta Governorate, determining the 

obstacles facing the process of development and restructuring of agricultural cooperatives. To achieve the study’s objectives, 

performance efficiency measures were used in the agricultural cooperatives, represented in measuring the standards of human 

potential, material potential and organizational effectiveness. Comprehensive social survey of agricultural associations (79 

associations) was selected as a methodology at the level of Damietta governorate. The most important results of the field study 

are The lowest indicators of human potential decline at the level of associations are the number of agricultural extension workers, 

the lowest indicators of material potential at the level of associations are: the equipment, devices, means of communication, 

financial facilities and budget, and the lowest organizational effectiveness indicators at the level of associations are: technological 

assimilation, cooperative awareness of the audience and members of the association, the social role of the agricultural association. 

As for the most significant problems experienced by agricultural cooperatives, the most important of which are Problems related 

to cooperative legislation, Problems related to regulation and administration, and Problems of self-financing. The field study 

reached a number of recommendations, All cooperative organizations should cooperate in establishing a fund, The need to 

strengthen agricultural cooperative associations with adequate and appropriate administrative and technical bodies, The need to 

pay attention to the development of training programs and means and raising the administrative and technical competencies of 

agricultural cooperatives’ staff, and Spreading cooperative awareness in society, developing cooperative journalism and mass 

media.  

Keywords: Agricultural cooperatives; Damietta Governorate; Rural development. 
 


