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 الملخص

 

تعانى معظم المشروعات الاستثمارٌة فً مصر من ارتفاع التكالٌف بسبب التقدم       

التكنولوجً  وانفتاح الأسواق المحلٌة على الأسواق العالمٌة الذى نتج عنه منافسة المنتجات 

للمنتجات العالمٌة ، مما ٌؤدي إلى توقف بعض هذه المشروعات ، وقد هدف هذا البحث إلى 

ٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة لخفض تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة ، التوصل لمدخل لترش

حٌث أنه لا ٌوجد مدخل علمً لترشٌد استخدام نماذج التقنٌة الحدٌثة فً المشروعات 

الاستثمارٌة من أجل خفض التكلفة ، لذا ٌقترح الباحث مدخل علمً قائم على استخدام مدخل 

خدام التقنٌات المناسبة لخفض التكالٌف خلال مراحل عمر تكالٌف دورة حٌاة المنتج مع است

المشروع . وتمثل أهم النتائج التً توصل إلٌها هذ البحث فً أن أسلوب دورة الحٌاة ٌعد 

ضرورٌاً للمشروعات وتتزاٌد أهمٌته بالنسبة للمشروعات  التً لا ٌكون لدٌها الوقت الكافً 

 حتى تغٌٌر المشروعات.لإعادة تصمٌم المشروع وتعدٌل الأسعار أو 
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Abstract  

 

     Most of the investment projects in Egypt suffer from high costs due 

to technological progress and the opening up of local markets to the 

international markets which resulted in the competition of products 

for international products, which leads to the discontinuation of some 

of these projects. The aim of this research is to find an approach to 

rationalize the selection of modern technology models to reduce the 

costs of investment projects , Since there is no scientific input to 

rationalize the use of modern technology models in investment projects 

in order to reduce the cost, so the researcher suggests a scientific input 

based on the use of the entrance cost of the life cycle of the product 

with the use of appropriate techniques to reduce the cost In stages 

during the life of the project. The main findings of this research are 

that the life-cycle approach is necessary for projects and is 

increasingly important for projects that do not have time to redesign 

the project, adjust prices or even change projects. 
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 الإطار العام للبحث

 أولاً : مشكلة البحث

أدت التطورات التكنولوجٌة والاقتصادٌة الحدٌثة التً ٌمر بها العالم فً العصر الراهن ، وتزاٌدد      

العمددلاا المتمثددل  بصددفة رئٌسددٌة فددً حدداجتهم إلددى منتجددات ذات جددودة عالٌددة ب قددل تكلفددة  إحتٌاجددات

ممكنة بالإضدافة إلدى تندوع المنتجدات وسدرعة التسدلٌم ومٌرهدا مدن المتطلبدات الهامدة،  إلدى حددوث 

تطورات فً محاسبة التكالٌف متمثدل فدً ظهدور مدا ٌسدمً بتقنٌدات إدارة التكلفدة ، حٌدث اسدتطاعت 

كالٌف توظٌف هذه التقنٌات لخدمة منظمات الأعمال خاصدة بعدد انتشدار اسدتخدام المٌكندة محاسبة الت

المتطورة والمسٌطر علٌها الكترونٌداً واسدتخدام نظدم تصدنٌعٌة مرندة ومتكاملدة وصدولاً إلدى المصدنع 

 المؤتمت .

ٌض التكلفددة وتعدد تلدا التقنٌدات أحدد المدداخل الهامدة التددً ٌمكدن لدعدارة الاسدتعانة بهدا فدً تخفد     

وخاصة فً المشروعات الاستثمارٌة ، ففً ظل زٌادة المنافسة بٌن الشركات الصدناعٌة الكبدرى فدً 

العالم حول كٌفٌة السٌطرة على السوق العالمً للمنتجات المختلفة  أصبح الدخول فً مشروع جدٌدد 

دٌثدة مدن أجدل تحسدٌن فً ماٌة الصعوبة ما لم ٌكن هذا المشروع قادراً على تطبٌق تلا التقنٌات الح

الأداا وخفض التكلفة ، وتتمثل تلا التقنٌات فً الأسالٌب الفنٌة والأدوات المتطورة لمواكبة التطدور 

إدارة  –تقنٌددة ضددبط الوقددت  –فددً الفكددر الإداري فددً ظددل بٌئددة التصددنٌع الحدٌثددة   تحلٌددل الأنشددطة 

 .(1  (  التكلفة المستهدفة –برامج التحسٌن المستمر  –الجودة الشاملة 

وبناا على ما سبق تتمثل مشكلة البحث فً أن معظدم الشدركات الصدناعٌة فدً مصدر تعدانى مدن      

ارتفاع التكالٌف بسبب التقدم التكنولوجً  وإنفتاح الأسواق المحلٌة على الأسواق العالمٌة الذى نتج 

كات وبالتالً أثر سلباً عنه منافسة المنتجات للمنتجات العالمٌة ، مما أدى إلى توقف بعض هذه الشر

فً الوضع الإنتاجً بالشركات الصناعٌة فً مصر ، كما أنه لا ٌوجدد مددخل علمدً لترشدٌد اسدتخدام 

نمدداذج التقنٌددة الحدٌثددة فددً المشددروعات الاسددتثمارٌة مددن أجددل خفددض التكلفددة والحفدداظ علددى بقدداا 

ى اسدتخدام مددخل تكدالٌف المنظمات فً السوق التنافسٌة ، لذا ٌقتدرح الباحدث مددخل علمدً قدائم علد

 دورة حٌاة المنتج مع استخدام التقنٌات المناسبة لخفض التكالٌف خلال مراحل عمر المشروع .

 

 أهمٌة البحث   ثانٌاً : 

ٌمثدل تخفدٌض التكدالٌف فدً المشدروعات فً ضوا مشكلة البحث تتمثل أهمٌته العلمٌة والعملٌة فدى 

تستحوذ علدى اهتمدام الفكدر المحاسدبً خاصدة فدً ظدل بٌئدة الاستثمارٌة أحد القضاٌا المعاصرة التً 

                                                           
د. طارق عبد العظٌم ٌوسف الرشٌدي ،"دور إدارة التكلفة الاستراتٌجٌة فً تفعٌل قرارات الاستثمار فً بٌئة التجاارة  (1)

، كلٌة التجارة ، جامعاة المنواورة ، العادد ا،ول،   المجلة المصرٌة للدراسات المصرٌةالالكترونٌة :دراسة تطبٌقٌة" ، 
 00، ص2006المجلد الثلاثون ، 

.
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وتوعٌدة منظمدات الأعمدال التدً تسدعى  الأعمال الحالٌة التدً تتسدم بالمنافسدة الحدادة بدٌن الشدركات.

للتمٌز ب همٌة تطبٌق مدخل علمً لتخفٌض تكالٌف المشدروعات الاسدتثمارٌة ، وأهمٌدة هدذا المددخل 

روعات الإسددتثمارٌة ، والمسددتثمرٌن بهددا بشددكل خدداص ، هددذا لجمٌددع الفئددات التددً لهددا علاقددة بالمشدد

 بالإضافة إلى أهمٌتة إلى الإقتصاد القومً ككل.

 
 أهداف البحث  ثالثاً :

 على مشكلة البحث وأهمٌته ، تتمثل أهدافه فٌما ٌلً : بناا 

توضددٌح الإطددار النظددري لنمدداذج التقنٌددة الحدٌثددة المسددتخدمة فددً خفددض تكددالٌف المشددروعات  .1

 الاستثمارٌة.

 التوصل لمدخل لترشٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة لخفض تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة. .2

إجددراا دراسددة مٌدانٌددة لتقٌددٌم أثددر تطبٌددق المدددخل المحاسددبً المقتددرح علددى تخفددٌض تكددالٌف  .3

 المشروعات الاستثمارٌة.

 

 رابعاً: فروض البحث 

 مدى صحة الفروض التالٌة :ٌسعى الباحث خلال هذا البحث إلى إثبات 

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة  بٌن أراا عٌنة الدراسة فٌما ٌتعلق بمدى ملائمة  الفرض الأول :

 أدوات إدارة التكلفة المستخدمة فً مرحلة تصمٌم المشروعات الاستثمارٌة.

لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراا عٌنة الدراسة فٌما ٌتعلق بمدى ملائمة  الفرض الثانً :

 أدوات إدارة التكلفة المستخدمة فً مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة .

 

 خامساً: منهج البحث 

 سعٌاً لتحقٌق أهداف الدراسة ، فإن الباحث قد اعتمد علً  المناهج التالٌة :

:  حٌث ٌسدتقر  أهدم مدا ورد فدً الدراسدات و البحدوث المحاسدبٌة السدابقة  الاستقرائًالمنهج  .1

التً تمت فً هذا المجال و ذلا بالاعتمداد بصدفة أساسدٌة علدى المصدادر المتمثلدة فدً المراجدع 

والدورٌات و التقارٌر و المؤتمرات و مٌرها سدواا العربٌدة أو الأجنبٌدة ذات العلاقدة بموضدوع 

م ٌستند إلدى نتدائج الاسدتقراا فدً اسدتنباط مددخل لترشدٌد إختٌدار نمداذج التقنٌدة البحث ، ومن ث

 الحدٌثة لتخفٌض التكالٌف فً المشروعات الاستثمارٌة .

: من خلال إجراا دراسة مٌدانٌة لعٌنة مجتمدع الدراسدة الدذى سدٌتم تحدٌدده  المنهج الاستنباطً .2

إختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة وأثره على  حتى ٌتمكن الباحث للوصول لإمكانٌة الربط بٌن ترشٌد

 خفض التكلفة فً المشروعات الاستثمارٌة .
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 : الدراسات السابقة سادساً 

 بعض الدراسات العربٌة السابقة فً مجال البحث .  -أ

 (2116  (1 محمد شاهٌن دراسة ، د.  -1

إدارة التكلفة واستخدامها تمثل الهدف من هذه الدراسة فً دراسة وتقٌٌم البحوث المتعلقة ب دوات 

فً مرحلة التطوٌر والتصمٌم الخاصة بالمنتجات الجدٌدة واختبار نجاح التطبٌق فً الواقع العملً 

للشركات . وقد تناولت الدراسة مفهوم إدارة التكلفة خلال مرحلة تطوٌر المنتجات الجدٌدة ، مع 

ً للدراسات السابقة المتعلقة ب سالٌب التقرٌر عن النتائج التً تم التوصل إلٌها من المسح البحث

وأدوات إدارة التكلفة خلال مرحلة التطوٌر والتصمٌم الخاص بالمنتجات الجدٌدة بشكل إجمالً 

 وبطرٌقة مفصلة على مستوى كل أداة من أدوات إدارة التكلفة.

 (2116  (2 دراسة ، د. حنان دروٌش -2

تمثل الهدف من البحث فً قٌاس درجة الوعى لدى محاسب التكالٌف فً الشركات المصرٌة ، 

 وقٌاس 

 توصلت الدراسة إلى أن :

مفهومً سلسلة القٌمة والقٌادة فً التكلفة هما من ضمن مجموعة عرٌضة من المفاهٌم التً  -

فً كافة المنظمات ٌجب أن ٌرتفع إدراا المحاسب وأعضاا مجلس الإدارة وأصحاب المشروعات 

 الهادفة إلى الربح ومٌر الربحٌة الصناعٌة منها والخدمٌة والتجارٌة .

إن تطبٌق التكامل بٌن مفهومً التكلفة المستهدفة وسلسلة القٌمة ٌحقق مزاٌا تنافسٌة للمنتجات  -

 المصرٌة .

 بعض الدراسات الأجنبٌة السابقة فً مجال البحث -ب

 V ,Todic, et. al( 2112   (3 دراسة -1

                                                           
مجلة د. محمد أحمد شاهٌن ، "  دراسة تحلٌلٌة ،سالٌب وأدوات التكلفة خلال تومٌم وتطوٌر المنتجات الجدٌدة " ،  (1)

 .525-441، ص ص :  2016،  20، المجلد  1، كلٌة التجارة ، جامعة عٌن شمس ،  العدد  الفكر المحاسبً
د. حنان محمد موطفى دروٌش ، " اطار مقترح لقٌاس اتجاهات محاسب التكالٌف نحو أثر العلاقة التكاملٌة بٌن  (2)

المجلة العلمٌة دراسة مٌدانٌة  " ،  التكلفة المستهدفة وسلسلة القٌمة علً دعم القدرة التنافسٌة للشركات المورٌة :

 .555-505، ص ص :  2016،  1، كلٌة التجارة ، جامعة القاهرة ، العدد للاقتصاد والتجارة 
(1)

  

- V ,Todic, I ,Cosic , R,Maksimovic, N, Tasic, N, Radakovic,(2017) ,"Model for simulation 

of life costs at the stage of product development " , International Journal of Simulation 

Modeling, Vol. 16, Issue. 1 , pp.108-120.  

تمثل الهدف مدن هدذه الدراسدة فدً عدرض تقنٌدات التكامدل بدٌن كدل مدن التكلفدة المسدتهدفة وسلسدلة 

القٌمة ، باعتبارهم من أهم المستجدات فً محاسبة التكدالٌف ، مدع بدٌن مددى التكامدل والتدرابط بدٌن 

 تلا التقنٌات ، وأثره فً خدمة الشركات المصرٌة فً تحقٌق أهدافها التنافسٌة . 
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هدفت هذه الدراسة إلى بناا نموذج لمحاكاة تكلفة دورة حٌاة المنتج فً مرحلة تطوٌر المنتجات . 

حٌث أوضحت الدراسة أن إدارة تكالٌف دورة حٌاة المنتج والتً ٌتم تنفٌذها من مرحلة التطوٌر ذات 

وتحقٌق الربح المستهدف ت ثٌر على تحقٌق والحفاظ على القدرة التنافسٌة للمنتجات فً السوق 

كهدف رئٌسً لعملٌة الإنتاج . وقد استندت هذه الدراسة فً النموذج المقترح لإدارة تكالٌف دورة 

 حٌاة المنتج على الشبكات العصبٌة .

 توصلت الدراسة للعدٌد من النتائج تمثل أهمها فٌما ٌلً :

دورة الحٌاة فً مرحلة التطوٌر ، ٌساعد النموذج المطور على إدارة تكالٌف المراحل الفردٌة ل -

وبالتالً فإن تحدٌد التكالٌف فً التطوٌر الأولى للمنتجات الجدٌدة ٌعنى تبنى الحلول التً توفر 

 تحقٌق الربح المستهدف والقدرة التنافسٌة فً السوق للمنتج من حٌث استخدامه أو إعادة تدوٌره. 

 R, kamal (2116   (1 دراسة -2

 طابعها من الأدوات هذه وإخراج الاستراتٌجً التحلٌل أدوات عرض إلى الدراسة هذه تهدف     

 ، الخبرة منحنى فً تتمثل الأدوات من مجموعة على الدراسة اشتملت حٌث التطبٌقً إلى النظري

 والفرص والضعف القوة وتحلٌل للمنافسة بورتر نموذج ، القٌمة سلسلة ، المنتج حٌاة دورة

 . والتهدٌدات

 : ٌلً فٌما أهمها تمثل النتائج من العدٌد إلى الدراسة توصلت

 ب كثر إتباعها الواجب الاستراتٌجٌة ٌخص فٌما القرارات اتخاذ على الاستراتٌجً التحلٌل ٌساعد -

  .ثقة

 التحلٌل عملٌة فً عالٌة فعالٌة ذات الاستراتٌجً التحلٌل أدوات أن المٌدانٌة الدراسة أوضحت -

 من هائل كم على للحصول استعمالها ٌتم إذ ، والخارجً الداخلً المستوٌٌن على الاستراتٌجً

 . القرارات اتخاذ ترشٌد عملٌة فً مباشر بشكل تساهم المعلومات

 

 تحلٌل الدراسات السابقة فً مجال البحث 
 

من خلال عرض وتحلٌل الدراسات السابقة توصل الباحث إلى أوجه الاتفاق والاختلاف والفجوة      

 البحثٌة فً مجال البحث ، وٌمكن عرض ذلا من خلال النقاط التالٌة :

نظام التكالٌف التقلٌدي مٌر ملائم فً ظل تقنٌات الإنتاج الحدٌثة  أوضحت إحدى الدراسات أن .1

 توافر أدوات محاسبٌة متقدمة لتوفٌر بٌانات دقٌقة.التً تتطلب ضرورة 

                                                                                                                                                                                 

 
(9)

  

-R.kamal .,( 2016), "The strategic analysis tools between theory and practice: Case Dairy of 

Edough Annaba" , Al-Tawasul, Issue. 48, pp.184-204. 
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تناولت العدٌد من الدراسات مفهوم إدارة التكلفة خلال مرحلة تطوٌر المنتجات الجدٌدة ،  .2

ٌُعد من أكثر الأدوات المستخدمة فً  وتوصلت تلا الدراسات إلى أن أسلوب التكلفة المستهدفة 

 مرحلة التصمٌم والتطوٌر .

الدراسات إلى أن  تحقٌق التكامل بٌن العدٌد من أدوات وأسالٌب إدارة التكلفة اتفقت العدٌد من  .3

 ٌحقق مٌزة تنافسٌة للمنظمة وٌساهم فً تحسٌن الأداا .

توصلت إحدى الدراسات إلً أن الإدارة الاستراتٌجٌة للتكلفة فً التقنٌات الحدٌثة توصلت إلى  .4

 تلاف المرحلة التً ٌجتازها المشروع.مداخل لخفض التكلفة ، حٌث تختلف تلا المداخل بإخ

توصلت احدي الدراسات إلً أن إدارة تكالٌف دورة حٌاة المنتج والتً ٌتم تنفٌذها من مرحلة   .5

التطوٌر ذات ت ثٌر على تحقٌق والحفاظ على القدرة التنافسٌة للمنتجات فً السوق وتحقٌق 

 الربح المستهدف كهدف رئٌسً.

التغٌرات والتطورات فً بٌئة الأعمال أدت إلى تغٌر نظم التكالٌف اتفقت أملب الدراسات علً أن  .6

 القدٌمة والتقلٌدٌة والتوجه إلى نظم حدٌثة توفر معلومات أكثر دقة .

لا ٌوجد اتفاق حول تقسٌم تقنٌات الإدارة الحدٌثة ، واختلف وجهات النظر فً استخدام تلا  .2

 التقنٌات فً مراحل دورة حٌاة المشروع.

الدراسات إلى تطبٌق تلا التقنٌات على المنتجات الغذائٌة ومٌرها من المنتجات  اتجهت أملب .8

 ذات الاستخدام الٌومً وأمفلت الاهتمام بالمشروعات الاستثمارٌة .

ٌعتقد الباحث أن الإضافة العلمٌة لهذا البحث تتمثل فً التوصل لمدخل علمً من أجل توضٌح  .9

ف تخفٌض التكلفة فً المشروعات الاستثمارٌة،   وهو أدوات التكلفة الواجب تطبٌقها وذلا بهد

 ما سٌتم تناوله فً المبحث التالً .

 

 : خطة البحث سابعاً 

فً ضوا مشكلة البحث وأهدافه وفروضه ، سوف ٌتم تقسٌم البحث فً ثلاث فصول علً النحو     
 التالً :

  المستخدمة فً خفض تكالٌفالفصل الأول : بعنوان " الإطار النظري لنماذج التقنٌة الحدٌثة 

  ".الاستثمارٌةالمشروعات 

الفصل الثانً : بعنوان " المدخل المحاسبً المقترح لترشٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة لخفض 

 تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة ".

خفض الفصل الثالث : بعنوان " دراسة مٌدانٌة لتقٌٌم أثر تطبٌق المدخل المحاسبً المقترح على 

 تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة " .
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 الفصل الأول  

 المستخدمة  التقنٌة الحدٌثةلنماذج الإطار النظري 

 خفض تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة فً 

 مقدمة 

 

فً ظل التطورات التكنولوجٌا والتغٌرات المتلاحقة للنظام الاقتصادي الناتجة عن العولمة لم تعد     

أنظمة معلومات التكالٌف والمحاسبة الإدارٌة قاصرة على قٌاس وتحلٌل التكلفة فحسب بل امتد إلى 

ن أسالٌب مفهوم أعمق وهو التقنٌات الحدٌثة أو إدارة التكلفة ، وذلا باستخدام مجموعة م

المحاسبة الإدارٌة الحدٌثة التً تساعد الإدارة فً تخطٌط التكالٌف والتحكم فً حدوثها خلال  دورة 

حٌاة المنتج أو الخدمة مما ٌساعد فً تحقٌق الأهداف المطلوبة لمواجهة المنافسة التً تتعرض لها 

اسبة الإدارٌة التقلٌدٌة الشركات والمؤسسات فً الوقت الحاضر. كما أن أنظمة ومقاٌٌس أداا المح

 لم تعد قادرة على الاستمرار بسبب التغٌر فً متطلبات العملاا واتساع الأسواق العالمٌة .

 

وفى حٌن ركزت العدٌد من الدراسات والأبحاث العربٌة والأجنبٌة على عرض أدوات التقنٌة      

الحدٌثة منفصلة أو متكاملة ، فإن الباحث ٌسعً من خلال هذا الفصل إلى عرض وتوضٌح المقصود 

ثة وأسباب التحول من الأسالٌب التقلٌدٌة إلى الأسالٌب الحدٌبالتقنٌات الحدٌثة وأبعادها وخصائصها 

 .، وعرض الهٌكل النظري للمشروعات الاستثمارٌة 

 

 :  وٌتم تناول ذلا من خلال المبحثٌن التالٌٌن 

 

 طبٌعة نماذج التقنٌة الحدٌثة المستخدمة لخفض التكالٌف.:  المبحث الأول

 طبٌعة المشروعات الاستثمارٌة .:  المبحث الثانً
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 ولالمبحث الأ

 الحدٌثة المستخدمة لخفض التكالٌفطبٌعة نماذج التقنٌة 

 

 مفهوم نماذج التقنٌة الحدٌثة 

اهتمت محاسبة التكالٌف بالبحث عن الوسائل والإجرااات المناسبة للتعامل مع متطلبات بٌئة      

الإنتاج ذات التقنٌة الحدٌثة من خلال تطوٌر ما ٌمكن من هذه الوسائل والاجرااات أو البحث عن ما 

وذلا للعمل على تحسٌن الجودة ب قل تكلفة ممكنة ، ومع انتشار العولمة واتساع  هو جدٌد وملائم

زٌادة ربحٌة الشركة من خلال زٌادة السعر  فإن الأسواق للمنتجات العالمٌة وزٌادة حدة المنافسة

روف ، ولذلا فإن مفهوم إدارة التكلفة فً ظل التقنٌات الحدٌثة  ظأمراً مٌر ممكن فً ظل هذه ال

له أحقٌة الجدارة فً تناول قدرات ومقومات الشركة لكى تصمد أمام  تلا المنافسة،  وقد  سٌكون

من خلال تحدٌد العدٌد من المواصفات التً إذا لعنتاج مفهوم التقنٌات الحدٌثة  (1 عرف أحد الباحثٌن

 ما توفرت فً نظم الإنتاج ٌمكن أن ٌطلق علٌة عالً التقنٌة وتتمثل هذه المواصفات فً :

 أن ٌستخدم الحاسب الآلً فً عملٌات التصمٌم. .1

 .بالمرونة ظام الإنتاجنأن ٌتصف  .2

 أن ٌستخدم الانسان الآلً فً كثٌر من عملٌات التشغٌل . .3

 

فلسفة علمٌة تركز على العملٌات فً المنظمات التً تضٌف لعنتاج وتعتبر نظم التقنٌة الحدٌثة      

لٌس لها علاقة مباشرة فً تدفق القٌمة ، وحٌث أنه لا  قٌمة للعمٌل وحذف أي عملٌات مٌر جوهرٌة

تلا النظم التً ٌوجد تعرٌف محدد وواضح لنظم التقنٌة الحدٌثة ، فإن الباحث ٌعرفها على أنها " 

تعتمد على استخدام الحاسب الآلً فً جمٌع مراحل دورة حٌاة المنتج  والتً تهدف إلى تحقٌق 

تخلص من الفاقد وتخفٌض المخزون وتلبٌة رمبات العملاا الاستغلال الأمثل للموارد ، مع ال

 . (2 "  والحفاظ على الجودة العالٌة والتكلفة المنخفضة

تتمٌز عن  لعنتاج حٌث ٌهدف الباحث من خلال هذا التعرٌف إلى توضٌح أن نظم التقنٌة الحدٌثة     

النظم التقلٌدٌة بإتباع نظام التصنٌع المرن ك حد أجزاا المفهوم الشامل للتصنٌع المتكامل بالكمبٌوتر 

 ٌشتمل على نظام المعلومات الإدارٌة ، التصمٌم بمساعدة الحاسب ، ونظام التصنٌع المرن. ذىوال

                                                           
، كمية التجارة ،  مجلة البحوث التجاريةد. سميمان محمد مصطفى ، " إدارة التكمفة في ظل التقنيات الحديثة" ،  (1)

 .151، ص  1111،  1، العدد  33جامعة الزقازيق ، المجمد 
 .151المرجع السابق ، ص  (1)
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 ثانًالمبحث ال

 طبٌعة المشروعات الاستثمارٌة 

 

 أولاً : مفهوم وأهمٌه المشروعات الاستثمارٌة 

ٌعد الاستثمار بصفة عامة " سلسلة من المصروفات تلٌها سلسلة من الإٌرادات وذلا فً فترات      

شكل مادي كالأراضً، المبانً و الآلات وعلى شكل  زمنٌة متعاقبة، وهذا الاستثمار قد ٌكون على

و الأسهم". أو "هو إحلال قٌمة مالٌة أكٌدة ومتاحة مٌر مادي كالنقود تحت الطلب كالسندات 

حاضرا، مقابل توقع الحصول على مدا خٌل مالٌة مستقبلا، و أو بمعنى أخر تفضٌل الاستهلاا 

المستقبلً عن الاستهلاا الآنً أو الحاضر الذي ٌتم التخلً عنه". وٌمكن أٌضا تعرٌف الاستثمار 

 :  (1 محاسبٌا

مجموعة الممتلكات والقٌم الدائمة، مادٌة كانت أو معنوٌة، مكتسبة،  ٌعرف محاسبٌاً على أنه " -

أو منش ة من طرف المؤسسة، وذلا من أجل استعمالها كوسٌلة دائمة الاستغلال ولٌس بهدف 

 بٌعها وتحوٌلها".

 

 ثانٌاً : أهمٌة دراسات الجدوى للمشروعات الاستثمارٌة 

ددة شدداملة لكافددة جوانددب المشددروع أو تعددرف دراسددات الجدددوى علددى أنهددا " عبددارة        اٌ عددن دراسددات علم

دل  اٌة تفصٌلٌة، والتدً ٌمكدن مدن خلالهدا التوصا ا بشكل دراسات أول المشروعات المقترحة، والتً قد تكون إما

إلى اختٌار بدٌل أو فرصة استثمارٌة من بٌن عدة بدائل أو فرص استثمارٌة مقترحة. ولابددا أن تتصدف تلدا 

اٌة والشمولٌة؛ فهً مجموعة من الدراسات المتخصصة التً تجدرى للت كدد مدن الدراسات بالدقاة وا لموضوع

أن مخرجددات المشددروع  منددافع، اٌددرادات( أكبددر مددن مدخلاتدده  تكددالٌف( أو علددى الأقددل مسدداوٌة لهددا. وتعددد 

دراسات الجدوى الاقتصادٌة أداة لتجنب المسدتثمرٌن الوقدوع فدً المخداطر وتحمدل الخسدائر. أذ أنهدا تسدبق 

وبالتالً فإن دراسات الجدوى تعد ذات أهمٌدة بالغدة للمسدتثمرٌن لاسدباب التالٌدة اتخاذ أي قرار استثماري، 
 2): 

توفر دراسات الجدوى الراحة والطم نٌنة للمستثمر إذا توضدح مددى نجداح المشدروع ومعددلات أرباحده  -1

 المتوقعة. 

                                                           
 (1)

" ، كلٌة التجارة ، الاقتصادٌة مباد  دراسات الجدوىد. أحمد عبد الرحٌم زردق ، د.محمد سعٌد بسٌونً ، "  

 . 30، ص 2011جامعة بنها ، 
 (2)

  . 5، ص 2010" ، دراسة الجدوى الاقتصادٌة وتقٌٌم المشروعاتحمد الكردى ، " أ 

-https://kenanaonline.com     
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ص ممكدن للمدوارد الاسدتثمارٌة تساعد دراسات الجددوى المسدتثمرٌن علدى الوصدول إلدى أفضدل  -2 تخصدٌ

 النادرة نسبٌا

 الفصل الثانً

المدخل المحاسبً المقترح لترشٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة لخفض تكالٌف المشروعات 

 الاستثمارٌة 

 مقدمة

تمٌز العقد الأخٌر من القرن الماضً بالعدٌد من المستجدات وخاصة فٌما ٌتعلق  بالمشروعات      

الاستثمارٌة حٌث أصبحت النظرة الضٌقة لهذه الشركات مٌر مقبولة فً ظل ما أفرزته المستجدات 

ى فرض الحدٌثة الخاصة ببٌئة التصنٌع والتغٌرات المستمرة فً احتٌاجات العملاا وهو الأمر الذ

المزٌد من البحث عن مرونة الأداا ومواكبة  مع احتٌاجات البٌئة المحٌطة ، ولقد ترا البحث عن 

التطور والتوافق مع احتٌاجات البٌئة المحٌطة أثره فً ظهور الحاجة للبحث عن مجموعة من 

ر دورة حٌاة الأدوات التكالٌفٌة التً تساعد فً إنتاج معلومات تدعم عملٌة اتخاذ القرارات على مدا

المشروع  ب كملها بالشكل الذى ٌساند جهود الإدارة فً عملٌات خفض التكلفة داخل المشروع 

وتنفٌذ برامج التحسٌن المستمر على جمٌع الأنشطة بداٌة من أنشطة التصمٌم والتطوٌر حتى تمام 

 الحدٌثة. الانتهاا من انجاز المشروع ومن هنا كان الالتجاا إلى ما ٌعرف بنماذج التقنٌة 

وٌمكن النظر إلى نماذج التقنٌة الحدٌثة على أنها عملٌة مركبة تتكون من مجموعة من      

العملٌات المتداخلة ، حٌث ٌركز جزا منها على أسالٌب قٌاس وتحدٌد التكلفة وٌركز جزا آخر على 

 .(1 عملٌات تخطٌط ومتابعة ورقابة التكلفة المخططة والمجدولة لمراحل عمر المشروع 

وٌهدف هذا الفصل إلى تناول مدخل تكالٌف دورة حٌاة المنتج كمدخل مستحدث لخفض التكلفة ،      

 وٌتم تناول هذا الفصل من خلال المباحث التالٌة:  

: مدخل دورة حٌاة المنتج لخفض التكلفة فً بداٌة إعداد المشروعات الاستثمارٌة.  المبحث الأول

 ة المنتج لخفض التكلفة فً مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات       : مدخل دورة حٌا المبحث الثانً

 الاستثمارٌة.               

 

 
                                                           

(9)
  

-Zinging, Y., (2010), "Cost management through product design: Target costing approach" 

, International Journal of production Research, Vol. 43 ,No. l, pp. 553-556. 
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 المبحث الأول

 مدخل دورة حٌاة المنتج لخفض التكلفة فً بداٌة إعداد المشروعات الاستثمارٌة

 

التقنٌة الحدٌثة تتمثل أهم  دوافع استخدام مدخل تكالٌف دورة حٌاة المنتج لترشٌد اختٌار نماذج    

 : (1 فٌما ٌلى 

القدرة على تقٌٌم فعالٌة جهاز التخطٌط بالمنش ة من خلال مقارنة النتائج الفعلٌة لدورة حٌاة  .1

 المشروع بما هو مخطط لها.

 ترشٌد القرارات المتعلقة بسٌاسات التسعٌر المتبعة . .2

المفاضلة بٌنها على أسس مساعدة الإدارة على تحدٌد الربحٌة الحقٌقٌة للمنتجات وإمكانٌة  .3

 سلٌمة.

 تساعد المنش ة فً إنشاا مشروعات صدٌقة للبٌئة . .4

 تقدم للمنش ة صورة أوضح لفهم الت ثٌر البٌئً للمشروعات خلال مراحل دورة حٌاتها المختلفة.  .5

إن القدرة على ترشٌد اختٌار أسالٌب التقنٌة الحدٌثة خلال دورة حٌاة المنتج لأى مشروع  .6

تعمل على خفض التكلفة بشكل كبٌر ، حٌث تعد التكلفة جوهر العملٌة الإنتاجٌة فً استثماري 

أي وحدة اقتصادٌة ، حٌث تعد من متطلبات مزاولة النشاط لذلا لا ٌمكن الاستغناا عنها إلا فً 

 حالة وقف النشاط ب كمله .

رباح عن قد تتعرض المشروعات إلى الارتفاع فً التكالٌف أو إلى التدنً فً مستوى الأ .2

المستوى المطلوب بسبب عوامل كثٌرة مثل: وجود إدارة سٌئة أو عمالة مٌر مدربة أو سوا 

فً توزٌع هذه العمالة، أو توقف هذه العمالة عن العمل لفترات طوٌلة، أو توقف بعض الآلات 

 كلٌاً أو لفترات معٌنة، أو وجود زٌادة فً مصارٌف الإعلان والتدرٌب والعلاقات العامة عن

الحاجة. فالمهم فً هذه الحالة هو دراسة مواطن وجود هذا الارتفاع فً التكالٌف ومقداره 

وأسباب حدوثه، للبدا فوراً فً علاجه حسب الأولوٌة والأهمٌة وفً ظل وتطبٌق نماذج التقنٌة 

 الحدٌثة ٌتم معالجة تلا المشاكل .

 

 

                                                           
(9)

  

-Dunk,A.,(2004)," product life cycle cost analysis : the impact of customer profiling , 

 competitive advantage and quality of is information" ,management accounting research 

,Vol.2,No.3, pp.1-14. 
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 المبحث الثانً

 مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة مدخل دورة حٌاة المنتج لخفض التكلفة فً

 

وفقا لمدخل تكالٌف دورة حٌاة المشروع الكاملة ٌمكن تحقٌق التكامل بٌن نماذج التقنٌة        

الحدٌثة المختلفة لإمكانٌة تفهمها واستٌعابها . وفى ضوا هذا التكامل ٌمكن للمدٌرٌن تكوٌن فكرة 

حٌث أن اتخاذ قرارات مٌر رشٌدة فً مرحة التصمٌم ستؤدى  واضحة وكاملة عن إدارة التكالٌف ، 

إلى زٌادة التكالٌف فً  المراحل التالٌة ، وبالتالً ٌرى الباحث أن عند اختٌار الأدوات المناسبة 

 والتً تساعد على تخفٌض التكالٌف ٌجب مراعاة مجموعة من العوامل والتً تتمثل فً :

م التخفٌض الأكبر فً التكلفة ب قل مجهود مقارنة مع التركٌز أولاً على العناصر التً تحت .1

 العناصر الاخرى .

 ٌجب ألا تاكون تكلفة دراسة وتحلٌل التكلفة وتطبٌق المقترحات أكبر من الخفض فً التكلفة. .2

 ٌجب ألا ٌؤدي الخفض فً التكلفة إلى خفض الجودة، مما ٌؤثر على إجمالً الإٌرادات. .3

 

وتتمثل المرحلة الثانٌة فً دورة حٌاة المشروع بعد مرحلة التصمٌم فً مرحلة التشغٌل  حٌث      

تتحدد تكالٌف الإنتاج ، وتستخدم فً هذه المرحلة العدٌد من نماذج وأسالٌب التقنٌة الحدٌثة مثل 

ستبعاد الإنتاج الفوري ومحاسبة التكالٌف على أساس النشاط بهدف تخفٌض التكالٌف عن طرٌق ا

الأنشطة التً لا تضٌف قٌمة للمشروع أو للمنظمة ، وعلى ذلا ٌعرض الباحث الأسالٌب الفعالة 

لتخفٌض التكالٌف فً مرحلة تشغٌل المشروع لمساعدة المنش ة على تحقٌق التطور والتحسٌن 

 المستمر فً ظل بٌئة التصنٌع المتقدمة 

 تكالٌف دورة حٌاة المشروع.ثانٌاً : النتائج المترتبة على تطبٌق مدخل 

 : (1 تتمثل أهم المنافع التً تتحقق من تطبٌق مدخل تكلفة دورة الحٌاة فً ما ٌلً  

السماح باتخاذ إجرااات تتضمن إنتاج إٌرادات من المراحل الأولى من دورة حٌاة المشروع لكى  -أ 

فٌها هذه الإجرااات تحقق هذه المنافع ٌرتبط بإمكانٌة تقدٌر النتائج أو الآثار التً تتسبب 

 بالنسبة للمراحل الأخرى فً دورة الحٌاة .

                                                           
 .53- 51، ص ص :  مرجع سبق ذكرهأشرف موسً خٌر ،  (1)
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ٌتمثل الهدف الأساسً لإدارة التكالٌف على أساس دورة الحٌاة فً خفض التكالٌف حٌث أن  -ب 

% 81القرارات التً ٌتم اتخذها فً المراحل المبكرة من دورة الحٌاة حٌث ٌتم تحدٌد أكثر من 

 الٌف المراحل الأخٌرة من دورة الحٌاة .من التكالٌف قد تؤدي على تخفٌض تك

 

 الفصل الثالث
 دراسة مٌدانٌة لتقٌٌم أثر تطبٌق المدخل المحاسبً المقترح 

 على خفض تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة
 

 مقدمه : 

ٌتناول الباحث فً هذا الفصل تقٌٌم أثر تطبٌق المدخل المحاسبً المقترح على خفض تكالٌف  

المشروعات الاستثمارٌة، حٌث ٌتم التعرض للدراسة المٌدانٌة من خلال استخدام التحلٌل الإحصائً 

رة ، للبٌانات التً تم جمعها من خلال قائمة الاستقصاا الموزعة علً جمٌع مفردات العٌنة المختا

وذلا لاختبار الإطار النظري لهذا المدخل وأهدافه ومدى استخدام الإجرااات التحلٌلٌة فً ذلا ، مما 

ٌعنى تحلٌل فروض البحث من وجهه النظر الإحصائٌة ، والوقوف علً مدي  ت ثٌر المتغٌرات 

 المستقلة علً المتغٌر التابع .

 تالٌة :وبناا علً ذلا تم تقسٌم هذا الفصل إلً المباحث ال

 : منهجٌة الدراسة المٌدانٌة .المبحث الأول 

 : تحلٌل نتائج الدراسة المٌدانٌة . المبحث الثانً
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 المبحث الأول 

 منهجٌة الدراسة المٌدانٌة  

 أولا : هدف الدراسة المٌدانٌة : 

تهدف الدراسة المٌدانٌة إلً إجراا استقصاا لمعرفة أثر ترشٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة      

فً خفض تكالٌف المشروعات الاستثمارٌة وذلا  من خلال تقٌٌم المدخل المقترح والذى ٌعتمد على 

 دورة حٌاة المشروعات الاستثمارٌة فً البٌئة المصرٌة .

 الدراسة  : ثانٌا : إعادة صٌامه فروض 
 قسمت الباحث فروض البحث كالآتً :

الفرض الإحصائً الأول : قامت الباحث بتقسٌم الفرض الأول إلى فرضٌن أحدهما  ٌتمثل فً  -1
الفرض الصفري أو فرض العدم والآخر ٌتمثل فً الفرض البدٌل ، وٌمكن توضٌح ذلا كما 

 ٌلً : 
   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة  بٌن أراا عٌنة الدراسة  (   الفرض الصفري :

فٌما ٌتعلق بمدى ملائمة أدوات إدارة التكلفة المستخدمة فً مرحلة تصمٌم المشروعات 
 الاستثمارٌة.

   توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة  بٌن أراا عٌنة الدراسة فٌما  (   الفرض البدٌل :
التكلفة المستخدمة فً مرحلة تصمٌم المشروعات  ٌتعلق بمدى ملائمة أدوات إدارة

 الاستثمارٌة.
   

 حٌث ٌتم قٌاس المتغٌرات الإحصائٌة لهذا الفرض من خلال السؤال 
مدى وجود فروق بٌن  أراا عٌنة المستقصً منهم عن مدى ملائمة أدوات إدارة التكلفة " 

 المستخدمة فً مرحلة تصمٌم المشروعات الاستثمارٌة.
 
 

لإحصائً الثانً : قامت الباحث بتقسٌم الفرض الثانً إلى فرضٌن أحدهما ٌتمثل فً الفرض ا -2
الفرض الصفري أو فرض العدم والآخر ٌتمثل فً الفرض البدٌل،  وٌمكن توضٌح ذلا كما 

 ٌلً : 
    الفرض الصفريH0 )  : لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراا عٌنة الدراسة فٌما

أدوات إدارة التكلفة المستخدمة فً مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات  ٌتعلق بمدى ملائمة
 الاستثمارٌة .
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   لا توجد فروق ذات دلالة إحصائٌة بٌن أراا عٌنة الدراسة فٌما :  (  الفرض البدٌل
ٌتعلق بمدى ملائمة أدوات إدارة التكلفة المستخدمة فً مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات 

 الاستثمارٌة .
 
  

 المبحث الثانً 

 تحلٌل نتائج الدراسة المٌدانٌة 

 

 أولاً: تسمٌة   ترمٌز ( المتغٌرات و تبوٌب الأوزان وفقا للعبارات :

 (  : x1( آراا عٌنة مدٌرى مشروعات دراسات الجدوى بالبنوا  المتغٌر 1 

جداول توضح رموز المتغٌرات الأساسٌة   و عددها ثمان ( و العبارات المرتبطة  8فٌما ٌلى       

بكل منها و الأوزان المعطاة لكل عبارة من جانب عٌنة مدٌري مشروعات دراسات الجدوى بالبنوا 

 استمارة استقصاا صحٌحة. 168و عددها 

 (: x2بة   المتغٌر ( آراا عٌنة مدٌرى المكاتب الاستشارٌة للمحاس2  

جداول توضح رموز المتغٌرات الأساسٌة   و عددها ثمان ( و العبارات المرتبطة بكل  8فٌما ٌلى  

منها و الأوزان المعطاة لكل عبارة من جانب عٌنة مدٌرى المكاتب الاستشارٌة للمحاسبة و عددها 

 إستمارة صحٌحة. 92

 (: x3  المتغٌر ( آراا عٌنة مدٌرى المشروعات الاستثمارٌة 3  

جداول توضح رموز المتغٌرات الأساسٌة   و عددها ثمان ( و العبارات المرتبطة بكل  8فٌما ٌلى 

 134منها و الأوزان المعطاة لكل عبارة من جانب عٌنة مدٌرى المشروعات الاستثمارٌة و وعددها 

 استمارة استقصاا صحٌحة.
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 النتائج  والتوصٌات

 
 : ٌلى فٌما بالبحث المتعلقة والتوصٌات النتائج ٌستعرض أن للباحث ٌمكن

 
 أولاً : النتائج

بعد أن تناول الباحث الفصول الثلاث التً احتوت علٌها الدراسة ، خلص بمجموعه من النتائج    
 النظرٌة والمٌدانٌة ، تمثلت فٌما ٌلً:

ف إذا ما تم ترشٌد اختٌار تلا تلعب أدوات وأسالٌب التقنٌة الحدٌثة  دوراُ هاماً فً خفض  التكالٌ -1

 الأدوات فً المشروعات الاستثمارٌة.

تعتمد مقاٌٌس نجاح المشروع الاستثماري علً  العوامل المرتبطة بالاستراتٌجٌة المستخدمة  -2

لتحقٌق نشاطه ، وتشتمل على الأدوات والتقنٌات التً تساعد على تحدٌد خطة المشروع 

 ووفقاً للمٌزانٌة الموضوعة.وتنفٌذه وإتمامه فً الوقت المحدد  

إن أسلوب دورة الحٌاة ٌعد ضرورٌاً لجمٌع أنواع الصناعات والمشروعات وتتزاٌد أهمٌته  -3

بالنسبة للمنش ة  التً لا ٌكون لدٌها الوقت الكافً لإعادة تصمٌم المشروع وتعدٌل الأسعار أو 

 حتى تغٌٌر المشروعات. 

رة الحٌاة منهجاً ملائماً لخفض التكالٌف وذلا عن ٌحقق المدخل المقترح  باستخدام  أسلوب دو -4

طرٌق المقابلة السلٌمة بٌن الطاقة وبٌن حجم الطلب على المنتج وذلا خلال المراحل المختلفة 

 لدورة الحٌاة فً مرحلة التقدٌم والنمو .

ٌعد أسلوب التكلفة المستهدفة من أهم أسالٌب التحلٌل الاستراتٌجً لهذا ٌمكن استخدامه فً  -5

 تقدٌر الخرٌطة التكالٌفٌة للمشارٌع الاستثمارٌة بداٌة من مرحلة التصمٌم والتطوٌر.

ٌساعد أسلوب دورة حٌاة المنتج ٌساعد على ترشٌد اختٌار نماذج التقنٌة الحدٌثة من خلال  -6

الت كٌد على ضرورة التخلً عن نظم التكالٌف التقلٌدٌة والبحث عن أفضل وأحدث الأسالٌب 

 تعمل على تخفٌض التكلفة خلال الدورة الكاملة للمشروع .والأدوات التً 

% وهى نسبة ممتازة وتدل على صدق وثبات 99ٌبٌن التحلٌل الإحصائً أن نسبة ألفا تتجاوز  -2

 العبارات لبٌانات العٌنة الثانٌة والخاصة بمدٌري مشروعات دراسات الجدوى بالبنوا.

تشٌر نتائج التحلٌل الإحصائً إلى  قبول الفرض العدم  الأول " لا توجد فروق معنوٌة بٌن كل   -8

من مدٌري مشروعات دراسات الجدوى بالبنوا ومدٌري المكاتب الاستشارٌة للمحاسبة 
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ومدٌري المشروعات الاستثمارٌة فٌما ٌتعلق بمدى ملائمة أدوات ادارة التكلفة المستخدمة فً 

 م المشروعات الاستثمارٌة".مرحلة تصمٌ

ٌوجد تباٌن جوهري فً الآراا بٌن كل من مدٌري مشروعات دراسات الجدوى بالبنوا ومدٌري  -9

المكاتب الاستشارٌة للمحاسبة ومدٌري المشروعات فٌما ٌتعلق باستخدام أدوات ادارة التكلفة 

 المختلفة فً مرحلة تصمٌم المشروعات الاستثمارٌة.

وهرٌة فً الآراا بٌن كل من مدٌري مشروعات دراسات الجدوى لا ٌوجد اختلافات ج -11

بالبنوا ومدٌري المكاتب الاستشارٌة للمحاسبة ومدٌري المشروعات فٌما ٌتعلف باستخدام 

 أدوات ادارة التكلفة المختلفة فً مرحلتً تشغٌل وتقٌٌم المشروعات الاستثمارٌة.

 ثانٌاً : التوصٌات

 الدراسة ٌوصى الباحث بالآتً : فً ضوا النتائج التً توصلت لها

ضرورة تطوٌر أدوات وأسالٌب  التقنٌة الحدٌثة بصفة مستمرة حتى تناسب التطورات  -1

التكنولوجٌا المعاصرة ، مع العمل على تطبٌقها بشكل متكامل لتوفٌر معلومات تدعم المنظمة فً 

 ة.تنفٌذ وتطوٌر استراتٌجٌتها، ومواجهه ظروف المنافسة العالمٌة والمحلٌ

ضرورة  تطبٌق المدخل المقترح باستخدام تكالٌف دورة حٌاة المنتج لتخفٌض تكالٌف  -2

المشروعات الاستثمارٌة ، وٌجب علً إدارة المنظمة عمل برامج تدرٌبٌة للمحاسبٌن عن الدور 

الفعال لأدوات التقنٌة الحدٌثة فً تحدٌد فرص النجاح والمخاطر التً تواجهها المنظمة 

 والمشروعات  .

استحداث مداخل حدٌثة لتخفٌض التكالٌف وبخاصة فً ظل الارتفاع المستمر فً عوامل الإنتاج  -3

 وتعرض المنظمات لخسائر كبٌرة .

ضرورة تطبٌق المدخل المقترح لترشٌد أدوات التقنٌة الحدٌثة على مجالات متعددة نظراً لما  -4

 مارٌة .أثبته هذا المدخل من فعالٌة فً تخفٌض تكالٌف المشروعات الاستث
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