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 اٌٍّخض 

وفي ظل الأىداف الطموحة التي وضعتيا الحكومة السعودية في مجالات التنمية المختمفة؛ فإنيا، 
وفي إطار عمميات التحديث المستمرة لكافة قطاعات الدولة والمجتمع، باتت تعتمد عمى قواعد الإدارة 

ىيكل واحد، يخدم بعضو  الإستراتيجية، والتي تشمل انتظام مستيدفات القطاعات التنموية مختمفة في
البعض. وتعتمد الحكومة السعودية في ىذا الصدد عمى مؤسسات الدولة والقطاع الخاص، وعمى رأسيا 
الجامعات الحكومية، التي تُعتبر من بين أىم المؤسسات متعددة الأدوار في الوقت الراىن، داخل المجتمع 

 السعودي.

مع اتصاليا بصُمب الأمور الأىم التي تتحرك فييا  في ىذا الإطار؛ تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا،
الدولة ويتحرك في سياقيا المجتمع السعودي بالكامل، في ظل تحديات اقتصادية وتنموية وسياسية، 
فرضت البحث عن إستراتيجيات جديدة لمتعامل مع مرحمة ما بعد الطفرة النفطية. وتُعتبر ساحة التعميم 

 لحركة في مختمف ىذه الاتجاىات.الجامعي، ىي أحد أىم مجالات ا

ومدى   في الجامعات الحكومية السعودية الاستراتيجيةتطبيق الخطط ترصد الدراسة الواقع الفعمي ل
نجاحو. ثم دراسة أثر النجاح في تطبيق تمك الخطط عمى مخرجات التعميم العالي. إضافة إلى مناقشة 

وجية نظر أطراف العممية التعميمية الجامعية  منتمك الفرضيات ومن ثم معرفة الأسباب والحمول وذلك 
 وسوف تركز الدراسة عمى نموذج حالة، ىو جامعة الطائف. الثلاثة، الحكومة وىيئة التدريس والطمبة.

 

الكلمات المفتاحية )عربي(:الإدارة الاستراتيجية، التخطيط الاستراتيجي، الجامعات الحكومية 

 السعودية، جامعة الطائف
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Abstract 

In the line with the ambitious goals set by Saudi government in various fields of 

development, it is based on the strategic management rules, which include the 

regularization of the objectives of different development sectors in a single 

structure serve each other. In this regard, the Saudi government relies on state 

institutions and the private sector, especially government universities, which are 

among the most important multi-role institutions currently in Saudi society.  

 

In this context, the importance of this study, as it relates to the most important 

matters in which the country moves and moves within its context. The entire 

Saudi society necessitated the search for new strategies to deal with the post-oil 

boom and overcome economic, developmental and political challenges,. The 

higher education arena is one of the most important areas of movement in these 

different directions. 

 

The study monitors the actual reality of the implementing strategic plans in the 

Saudi public universities and the extent of its success. And then study the 

impact of success in the implementation of those plans on the outputs of higher 

education. In addition to discussing these hypotheses and then finding out the 

reasons and solutions from the point of view of the three parties of the 

educational process, the government, faculty members and students. The 

research will focus on Taif University as a case study. 

 

English Keywords: Strategic management, Strategic planning, Saudi public 

universities, Taif University. 
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 ١ذتّٙ

ِٕز الإػلاْ ػٓ ربع١ظ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، وبْ اٌزؼ١ٍُ ػٍٝ سأط أ٠ٌٛٚخ ا٘زّبِبد اٌذٌٚخ؛ ؽ١ش 

ب رؼ١ّ١ٍبًّ ثبٌّؼٕٝ 3ٌُٖٕٔ ٠ىٓ فٟ ا٤لب١ٌُ اٌزٟ رشىٍذ ِٕٙب اٌٍّّىخ ثؼذ الإػلاْ ػٓ رؤع١غٙب ػبَ  ًِ َ، ٔظب

ؾغبص ٚػغ١ش، ٚغ١ش٘ب ِٓ إٌّبؽك اٌزٟ اٌّفَٙٛ؛ ؽ١ش وبْ اٌزؼ١ٍُ فٟ رٌه اٌٛلذ، فٟ ألب١ٌُ ٔغذ ٚاٌ

شىٍذ اٌٍّّىخ، ٠مزظش فمذ ػٍٝ "اٌىزبر١ت" اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌؼَّٛ، ث١ّٕب ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن عٜٛ ػذد ل١ًٍ ِٓ 

 .اٌّذاسط، ٚفٟ ِٕبؽك ؽؼش٠خ ِؼ١ٕخ

ٚوبٔذ ٘زٖ اٌّذاسط، اِب أعغٙب اٌؼضّب١ْٔٛ أٚ اٌٙبش١ّْٛ، أٚ ِذاسط رُ رؤع١غٙب ثغٙٛد ا٤٘بٌٟ ِضً 

َ، ٚأٔشب٘ب اٌؼلاِخ إٌٙذٞ، 78ٗٔ٘ـ/ 3ٕٔٔاٌّذسعخ "اٌظٌٛز١خ"، اٌزٟ رؤعغذ فٟ ِىخ اٌّىشِخ، ػبَ 

اٌش١خ ِؾّذ سؽّذ الله، ٚوبْ ٠ؼًّ ثبٌزذس٠ظ فٟ اٌؾشَ اٌّىٟ، ٚؽظً ػٍٝ ػٍٝ دػُ ٌٙب ِٓ ع١ذح 

 .ٕ٘ذ٠خ اعّٙب "طٌٛذ إٌغبء"، ٌٚزٌه ػُشفذ اٌّذسعخ ثبعّٙب

ذ الإػلاْ ػٓ رٛؽ١ذ اٌٍّّىخ، شٙذد ؽفشح فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ، الا أْ ٚثبٌشغُ أْ اٌفزشح اٌزٟ رٍ

َ، ػٕذِب أطذس ػبً٘ 3ٖ٘ٔ٘ـ/ 8ٖٖٔرٕظ١ُ ٘زا اٌغٙذ فٟ اؽبس ِئعغٟ ؽىِٟٛ، ٌُ ٠زُ الا فٟ اٌؼبَ 

اٌجلاد فٟ رٌه اٌؾ١ٓ، اٌٍّه عؼٛد ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض، لشاساد ٍِى١خ ثزشى١ً اٌٛصاساد اٌؾى١ِٛخ، ٚوبْ ِٓ 

 .ٕٙب ٚصاسح اٌّؼبسف، اٌزٟ اػزجشد رط٠ٛشًا ٌّذ٠ش٠خ اٌّؼبسف اٌؼ١ِّٛخ اٌزٟ أعغٙب اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ضث١

ٚفٟ رٍه اٌّشؽٍخ، ظٙشد اٌؾبعخ اٌٝ الأزمبي ٌّغزٜٛ أوجش ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِب لجً اٌغبِؼٟ؛ ؽ١ش ثذأد 

رٕظ١ّٗ، فٟ اٌظٙٛس، ِّضٍخً فٟ أػذاد صّبس اٌؼمذ٠َْٓ اٌغبثم١ٓ فٟ ِغبي الا٘زّبَ ثبٌزؼ١ٍُ ِب لجً اٌغبِؼٟ، ٚ

 .وج١شح ِٓ اٌطٍجخ اٌز٠ٓ ؽظٍٛا ػٍٝ اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ

ٚوبْ اٌجذ٠ً فٟ رٌه اٌٛلذ، ٘ٛ اٌزؼ١ٍُ إٌّضٌٟ، أٚ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌشٙبدح اٌغبِؼ١خ ِٓ دٚي أخشٜ فٟ 

 .اٌغٛاس، ٚوبْ أّ٘ٙب ِظش ٚاٌؼشاق ٚعٛس٠ب ٚاٌى٠ٛذ

بدسح لجً ِشؽٍخ اٌطفشح إٌفط١خ ػٍٝ اسعبي أثٕبئٙب اٌٝ اٌخبسط، ٌزٌه ٌٚىٓ، ٌُ رىٓ وً ا٤عش اٌغؼٛد٠خ ل

٘ـ/  88ٖٔرؤعغذ أٚي عبِؼخ فٟ اٌجلاد، ٟٚ٘ ٟ٘ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، اٌزٟ رُ أشبإ٘ب  فٟ اٌؼبَ 

 .َ، ٚثذأد ثى١ٍخ ٚاؽذح، ٟٚ٘ و١ٍخ ا٢داة، صُ و١ٍخ اٌؼٍَٛ فٟ اٌؼبَ اٌزب3٘8ٌٟٔ

َ، رُ فزؼ اٌّغبي ٌٍفزبح 3ٕٙٔ٘ـ/ 7ٕٖٔ/7ٔصُ ٚفٟ اٌؼبَ اٌذساعٟ ٚوبٔذ فٟ اٌجذا٠خ ٌٍزوٛس فمؾ، 

 .اٌغؼٛد٠خ ٌلاٌزؾبق ثٙب

ٌٚىٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ فٟ اٌٍّّىخ، اعزّش ِٓ دْٚ اؽبس ٚصاسٞ ؽىِٟٛ ٠ؼًّ ػٍٝ رٕف١ز ع١بعخ ِزىبٍِخ 

َ، 38٘ٔ/ ٘ـ3ٖ٘ٔفٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚٚػغ اٌخطؾ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٙزا اٌمطبع، ٚرٌه ؽزٝ اٌؼبَ 

ػٕذِب طذس لشاس ٍِىٟ ثبٔشبء ٚصاسح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ "رزٌٛٝ ِغئ١ٌٚخ الإششاف ٚاٌزخط١ؾ ٚاٌزٕغ١ك 

لاؽز١بعبد اٌٍّّىخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، عؼ١بً ٌزٛف١ش اٌىٛادس اٌٛؽ١ٕخ اٌّزخظظخ فٟ اٌّغبلاد 

 .اسالإداس٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثّب ٠خذَ ا٤٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ اٌٛؽ١ٕخ"، ثؾغت ٔض اٌمش
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 ِٕٕٗٚز رٌه اٌؾ١ٓ، رطٛس لطبع اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، اٌزٞ ٠شًّ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚب ثؼذ اٌغبِؼٟ، ٌىٟ ٠شًّ 

 اٌغ٠ٛذأٟ،)خ ٌؼذ٠ذ ِٓ اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌخبطعبِؼبد أ١ٍ٘خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ا 8عبِؼخ ؽى١ِٛخ، ٚ

 .(َٖٕٔٓ ٚاٌشِٟٚ،

ٍفخ اٌزٟ رجٕزٙب اٌؾىِٛبد اٌغؼٛد٠خ اٌّزؼبلجخ فٟ ٚثؼ١ذًا ػٓ رفبط١ً اٌّششٚػبد ٚالإعزشار١غ١بد اٌّخز

ِغبي رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚب ثؼذ اٌغبِؼٟ؛ فبْ ٘زٖ اٌّششٚػبد ٚالإعزشار١غ١بد، أظجذ ع١ّؼٙب 

 :َ(ٕٙٔٓ)ػجذ اٌمبدس،  ثبرغبٖ رؾم١ك صلاصخ أ٘ذاف وج١شح، ٟٚ٘

  ِٓ ،ث١ٕٙب اٌجؾش اٌؼٍّٟخذِخ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ، ثّب رزؼّٕٗ ِٓ ِفشداد ٚأدٚاد. 

 ذِخ خطؾ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثّب رزؼّٕٗ ِٓ سثؾ ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚعٛق اٌؼًّخ. 

  خذِخ اعزشار١غ١بد رط٠ٛش ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ اٌٍّّىخ، ثؼذ دخٛي اٌؼبٌُ ثبٌفؼً ػظش اٌضٛسح

 .ٌشل١ّخاٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ الاعزغلاي ا٤ِضً ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌزم١ٕبد ا

َ، ثخظٛص ِششٚع ٕٕٔٓ٘ـ/ ِٖٖٗٔٚٓ ث١ٓ ِؼبٌُ ٘زا اٌزفى١ش؛ ا٤ِش اٌٍّىٟ اٌزٞ طذس فٟ اٌؼبَ 

"آفبق"، ٚاٌزٞ ؽذد ٔغجخ لجٛي خش٠غٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثغجؼ١ٓ ثبٌّبئخ، ث١ّٕب 

عغخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، رغزٛػت اٌّئعغخ اٌؼبِخ ٌٍزذس٠ت اٌزمٕٟ ٚإٌّٟٙ، ٚاٌزٟ ٠ؼؼٙب اٌجؼغ ػّٓ ِئ

 َ(ٕٙٔٓ" )و١ٕذا ؽٕب، غ١ش اٌغبِؼ١خ، فٟ اٌٍّّىخ، ٔغجخ اٌخّغخ ٚػشش٠ٓ ثبٌّبئخ اٌّزجم١خ "ػٍٝ ألً رمذ٠ش

ٚفٟ ٘زا الإؽبس، ػٍّذ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ رجٕٟ اعشاءاد اٌزؾذ٠ش فٟ ِخزٍف الارغب٘بد، عٛاء فٟ 

 .خزٍف ِىٛٔبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌّغزٜٛ الإداسٞ، أٚ ػٍٝ اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ ِ

 78ٔٚأدد ٘زٖ اٌغ١بعبد اٌٝ أْ رؾزً اٌٍّّىخ اٌّشوض اٌشاثغ ٚاٌضلاص١ٓ فٟ ِئشش عٛدح اٌزؼ١ٍُ ػّٓ 

 .َٕٙٔٓدٌٚخ شٍّٙب اٌزم١١ُ فٟ اٌؼبَ 
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 (ٔاٌشىً سلُ )

 

 َِٕٙٔٓب٠ٛ  ٕٔاٌّظذس: "الالزظبد٠خ"،  (*)

 

اٌٝ ؽٛاٌٟ َ 37ٓٔ( ػبَ ٖ,ٓٚلذ رؼبػف ٘زا اٌّئشش فٟ اٌجلاد خلاي اٌؼمٛد اٌضلاصخ اٌّبػ١خ، ِٓ )

 .َ(َٕٙٔٓ )إٌّٙذط ٕٙٔٓ( خلاي اٌؼبَ 8,ٓ)

ٚثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثشاِظ ػذح ػٍٝ غشاس "آفبق" ِّب عٛف ٔزؼشف ػ١ٍٗ فٟ اٌذساعخ، الا أٔٗ، ِٚٓ ث١ٓ 

"، ٚ"ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٖٕٓٓػجشد ػٕٙب "سإ٠خ اٌٍّّىخ أوضش ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ؽّٛؽًب؛ ِب 

ٕٕٓٓ". 

ٚعبء ف١ٙب أْ اٌٍّّىخ عٛف رشوّض ػٍٝ "رٛف١ش اٌفشُص اٌّزغب٠ٚخ ٌٍغ١ّغ ػجش ثٕبء ِٕظِٛخ رؼ١ّ١ٍخ 

ِشرجطخ ثبؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ٚاٌغؼٟ ٔؾٛ عذ اٌفغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ"، 

اٌؼبَ ٚرٛع١ٗ اٌطبٌت ٔؾٛ اٌخ١بساد اٌٛظ١ف١خ ٚا١ٌّٕٙخ إٌّبعجخ"، ٚ"اربؽخ اٌفشطخ ٚ"رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ 

لإػبدح رؤ١ٍُ٘ٙ ٚاٌّشٚٔخ فٟ اٌزٕمًُّ ث١ٓ ِخزٍف اٌّغبساد اٌزؼ١ّ١ٍخ"، ٚرشع١خ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ فٟ 

 .شخظ١بد اٌطلاة اٌغؼٛد١٠ٓ

 ٘عزشار١غ١بًّ، ٚ٘ٛ أْ رظجؼ ٚف١ّب ٠خض اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص؛ ٚػؼذ اٌشإ٠خ ٘ذفبً ا

َ )و١ٕذا ٌٖٕٓٓزشر١ت اٌذٌٟٚ، ثؾٍٛي اٌؼبَ عبِؼخ فٟ ا ٕٓٓعبِؼبد عؼٛد٠خ ػٍٝ ا٤لً ِٓ ث١ٓ أفؼً 

 َ(.ٕٙٔٓؽٕب، 
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 أ١ّ٘خ اٌجضج

ثبرذ الإداسح الإعزشار١غ١خ ٌٍّٕشآد، ٚوزٌه ٌٍّٛاسد، ٚأّ٘ٙب اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ِٓ ث١ٓ أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ 

؛ اٌزٞ لا ٠ّىٓ أْ ٠زُ أٞ أِش ف١ٗ الا ِٓ خلاي اٌمٛاػذ اٌؼ١ٍّخ اٌّشػ١خ، ٚالا رؾٛي فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ

 .اٌغٙذ اٌّجزٚي اٌٝ عٙذ ػشٛائٟ لا ٠ئرٟ صّبسٖ

ٚفٟ ظً ا٤٘ذاف اٌطّٛؽخ اٌزٟ ٚػؼزٙب اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبلاد اٌز١ّٕخ اٌّخزٍفخ؛ فبٔٙب، ٚفٟ 

اٌذٌٚخ ٚاٌّغزّغ، ثبرذ رؼزّذ ػٍٝ لٛاػذ الإداسح  اؽبس ػ١ٍّبد اٌزؾذ٠ش اٌّغزّشح ٌىبفخ لطبػبد

الإعزشار١غ١خ، ٚاٌزٟ رشًّ أزظبَ ِغزٙذفبد اٌمطبػبد اٌز٠ّٕٛخ ِخزٍفخ فٟ ١٘ىً ٚاؽذ، ٠خذَ ثؼؼٗ 

 .اٌجؼغ

ٚرؼزّذ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فٟ ٘زا اٌظذد ػٍٝ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌخبص، ٚػٍٝ سأعٙب اٌغبِؼبد 

ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّئعغبد ِزؼذدح ا٤دٚاس فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، داخً اٌّغزّغ اٌؾى١ِٛخ، اٌزٟ رؼُزجش 

 .َ(7ٕٓٓ)اٌز١ّّٟ، اٌغؼٛدٞ

فٟٙ ثغبٔت دٚس٘ب اٌزؼ١ٍّٟ، رٍؼت اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤دٚاس اٌز٠ّٕٛخ، عٛاء ف١ّب ٠خض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ أٚ 

 .ا٤ٔشطخ الالزظبد٠خ اٌجشش٠خ، أٚ رط٠ٛش اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚلاع١ّب فٟ اٌّغبلاد اٌزطج١م١خ اٌزٟ رخذَ

فٟ ٘زا الإؽبس؛ رىزغت ٘زٖ اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب، ِغ ارظبٌٙب ثظٍُت ا٤ِٛس ا٤ُ٘ اٌزٟ رزؾشن ف١ٙب اٌذٌٚخ 

٠ٚزؾشن فٟ ع١بلٙب اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ثبٌىبًِ، فٟ ظً رؾذ٠بد الزظبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ ٚع١بع١خ، فشػذ 

 .فشح إٌفط١خاٌجؾش ػٓ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ٌٍزؼبًِ ِغ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌط

ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ِزطٍجبد ٘زٖ اٌّشؽٍخ، اٌجؾش ػٓ ر٠ٕٛغ ِظبدس الالزظبد اٌغؼٛدٞ، ٚادخبٌٗ فٟ ع١بق 

ٟ ٚو١فٟ ٌٍضشٚح اٌجشش٠خ،  ِّّ ط١شٚساد اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ اٌشاثؼخ، ثّب ٠زؼّٕٗ رٌه ِٓ رط٠ٛش و

 .ٚالإِىب١ٔبد اٌزم١ٕخ اٌّزبؽخ

ِغبلاد اٌؾشوخ فٟ ِخزٍف ٘زٖ الارغب٘بد، ثً اْ ٕ٘بن ٚرؼُزجش عبؽخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٟ٘ أؽذ أُ٘ 

عبِؼبد عؼٛد٠خ، رُ رؤع١غٙب فٟ ا٤طً خذِخً ثب٤عبط ٌّغبلاد الزظبد٠خ ٚر٠ّٕٛخ ثؼ١ٕٙب، ثغبٔت وٛٔٙب 

 ِئعغبد رؼ١ّ١ٍخ، ِضً عبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ،

ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد فٟ اٌّمبثً، ِٚٓ خلاي اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٤دث١بد اٌزٟ رُ سطذ٘ب؛ فبْ 

، ٌزٌه ٚعت دساعخ ِذٜ ٔغبػ رطج١ك شار١غ١خ داخً اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خاٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك الإداسح الإعز

صُ دساعخ أصش  ،ٚعبِؼخ اٌطبئف ثشىً خبص اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثشىً ػبَ

رطج١ك رٍه اٌخطؾ ثٕغبػ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٕٚبلشخ اٌفشػ١بد ٚأعجبثٙب ثشىً رؾ١ٍٍٟ ػٍّٟ 

فٟ ظً ا١ّ٘٤خ اٌزٟ ر١ٌٛٙب خطؾ اٌز١ّٕخ فٟ  ٠غُٙ فٟ ٚطٛي اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٌٍز١ّض ا٤وبد٠ّٟ

ي الإد ُّٛ اسح الإعزشار١غ١خ اٌٝ ػشٚسح، ١ٌٚظ اٌٍّّىخ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ِٚئعغبرٗ، فٟ ِمبثً رؾ

 .خ١بسًا، عٛاء فٟ اٌّئعغبد اٌؼبِخ أٚ اٌخبطخ، ٚأؽذ أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ ف١ٙب
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 اٌغبثمخ ذساعبداٌ

أظٙشد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ اعزٕذ ا١ٌٙب اٌجبؽش، أْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ ثبٌغخ ٌزطج١ك أعظ ٚلٛاػذ الإداسح 

عذ اٌجبؽش أْ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ رؾزً اٌّشارت ا٤ٌٚٝ فٟ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ؛ ؽ١ش ٚ

اٌزظ١ٕف اٌذٌٟٚ ٤فؼً اٌغبِؼبد، ِضً رظ١ٕف ِؼٙذ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزبثغ ٌغبِؼخ شبٔغٙبٞ اٌظ١ٕ١خ، 

 .١ٌٚظ اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ اٌؼ١ٍب اٌخبطخ وّب ٘ٛ شبئغ

أعظ الإداسح الإعزشار١غ١خ، ٚرؼغ وّب ٚعذ اٌجبؽش أْ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ا٤فؼً ٟ٘ رٍه اٌزٟ رطجك 

خطؾ اعزشار١غ١خ ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌزط٠ٛش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب ػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد، عٛاء 

 .ف١ّب ٠خض إٌّب٘ظ أٚ اٌىبدس ا٤وبد٠ّٟ اٌؼبًِ، أٚ اٌىبدس الإداسٞ، ٚوزٌه اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ

ػزّذرٙب ٘زٖ اٌذساعبد وّم١بط ٌّذٜ ٔغبػ رطج١ك وزٌه ٚعذ اٌجبؽش أْ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ ا

 :اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼبد

 .عٛدح اٌزؼ١ٍُ .ٔ

 .عٛدح ١٘ئخ اٌزذس٠ظ .ٕ

 .ِخشعبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ .ٖ

 .ؽغُ اٌّئعغخ .ٗ

 .اٌخش٠غْٛ اٌؾبطٍْٛ ػٍٝ عٛائض، ِضً ٔٛثً ١ِٚذا١ٌبد ف١ٍذص .٘

اٌغؼٛد٠خ فٟ ظشٚفٙب الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ِضً ٚثذساعخ ّٔبرط ؽبٌخ ٌذٚي ٔب١ِخ رشبثٗ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ 

فبٕٔب  –ٕ٘بن رمبسة فٟ ِغزٜٛ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚفك ِئششاد د١ٌٚخ ػذح  –عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ 

عٛف ٔغذ أْ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ ػبِخ رزجٕب٘ب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚٚصاسح اٌذٌٚخ ٌٍجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ أعً 

ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ٘زٖ اٌزغبسة،  .َ(ٕٕٔٓ)اٌؼبسف،  غ١خ ٚاٌخطؾ اٌخبطخ ثٙبرطج١ك لٛاػذ الإداسح الإعزشار١

 رٍه اٌزٟ رزُ فٟ عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ؛ اٌزٟ رؼزجش ِٓ اٌغبِؼبد اٌغذ٠ذح اٌزٟ رُ رؤع١غٙب ػٍٝ أعظ ؽذ٠ضخ

 .َ(ٖٕٔٓ)سِؼبْ، 

لإداس٠خ داخً وّب ٚعذ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، أْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ وج١شح ٌذػُ اٌج١ئخ ا

اٌغبِؼخ ثبٌؼٕبطش اٌغ١ذح، ٚرطج١ك لٛاػذ الإداسح الإعزشار١غ١خ ف١ّب ٠خض اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ثشىً ػبَ؛ 

اٌغّٙٛس اٌزٞ عٛف ٠زُ  –وزٌه  –ؽ١ش ٟ٘ ا٤عبط اٌزٞ عٛف ٠طجك اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ، ٟٚ٘ 

 .رطج١ك ٘زٖ اٌخطؾ ػ١ٍٗ

ٚاٌغ١بع١خ رٍؼت أُ٘ ا٤دٚاس فٟ أغبػ رغبسة الإداسح  وّب أوذد ٘زٖ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌج١ئخ اٌّغزّؼ١خ

 خ٠ضّؼٟ ػشٚسٞ ٌزطج١ك اٌمٛاػذ اٌؾذؽ١ش اْ اٌذػُ اٌّغز ،عزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخالإ

ٚخظٛطًب فٟ إٌّبؽك راد اٌطبثغ اٌزم١ٍذٞ، ٚرغٍت ػ١ٍٙب اٌغّبد اٌّؾبفظخ، أٞ فٟ اٌغبِؼبد راد 

 .عبِؼخ عٕٛة اٌٛادٞ، ٚعبِؼخ اٌطبئفاٌطبثغ الإل١ٍّٟ، وّب فٟ ؽبٌخ 

ِٚٓ ث١ٓ ِب سطذرٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ، أْ ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ ثشىً ػبَ، ٠زؼّٓ ػذدًا 

ِٓ اٌّفشداد رشىً ف١ّب ث١ٕٙب ػ١ٍّخ لٛاِٙب اٌّلاءِخ ث١ٓ ٔزبئظ رم١١ُ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٌّئعغخ رؼ١ّ١ٍخ ِب 

ٚروشد أٔٗ ٠غت أْ رىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ  .َ(ٕٕٔٓ)اٌؼبسف،  ٙزٖ اٌّئعغخٚث١ٓ ِٛاسد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌ

لبدسح ػٍٝ ِغبػذح اٌّئعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الاعزفبدح ِٓ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚفٟ اٌؾذ ِٓ ٔمبؽ اٌؼؼف، ٚفٟ 
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وّب ؽذدد ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  .الاعزفبدح ِٓ اٌفشص ٚفٟ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزٙذ٠ذاد

ػ١ٍّبد شبٍِخ ٌىً عٛأت اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ، ٚفؾض ِغزمجٍٟ ٌٙب؛ ٠شزشن ف١ٗ أوجش ػذد ِىٓ  فٟ أٔٗ

ِٓ ا٤ػؼبء، ٠ٙذف اٌٝ رؾذ٠ذ ِب ٠ٕجغٟ أْ رىْٛ ػ١ٍٗ اٌّئعغخ اٌغبِؼ١خ، ِزٝ ِب عؼذ اٌٝ الاعزغلاي 

ث١ٓ ٔمبؽ اٌمٛح  اٌغ١ذ ٌٕمبؽ لٛرٙب اٌذاخ١ٍخ، ٚاٌفشص اٌّزبؽخ فٟ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ، ٚػٍّذ ػٍٝ اٌّضاٚعخ

 .َ(ٖٕٓٓ)ػشث١بد،  ٚاٌفشص ٘زٖ ثشىً ٠مٛد اٌٝ أفؼً إٌزبئظ

رطج١ك وزٌه ٚعذ اٌجبؽش اؽذٜ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ أشبسد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ 

رشىً ِذاخً ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ  –فٟ اٌّمبثً  –اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٙب  عزشار١غ١خ فٟالا ؾاٌخط

 .َ(ٕٙٔٓ)٠ؾ١بٚٞ،  اٌؼبٌٟ

اٌّغزٜٛ ا٤ٚي ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد، ِغزٜٛ الإػذاد ٚاٌزؤ١ً٘ ٌٍؼًّ؛ فٕٙبن ِٙٓ رم١ٍذ٠خ رخزفٟ، ِٚٙٓ عذ٠ذح 

  .رظٙش، ٕٚ٘بن رٕبَ ٌلا٘زّبَ ثزٚٞ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌّٛا٘ت

ضخ اٌذل١مخ، اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ، ِغزٜٛ اٌؼٍَٛ ٚاٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ؛ ٚرزّضً فٟ ظٙٛس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠

ٚاٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٚاٌؼٍَٛ اٌؾ١بر١خ، ٚإٌٙذعخ اٌٛساص١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌؾ٠ٛ١خ، ٚغ١ش رٌه

ً ِئعغبد اٌز٠ًّٛ  اٌّغٜٛ اٌضبٌش، ِغزٜٛ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ؛ ِٚٓ رٌه رم١ٍض اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٚرذخُّ

ِٕٚظّبد ِزجب٠ٕخ ِٓ ِٕطٍمبرٙب اٌضمبف١خ، ِضً "ا١ٌٛٔغىٛ"، اٌذ١ٌٚخ وبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، 

 .ٚاٌزٟ رزذخً فٟ اٌغ١بعبد ٚالإطلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٤خز ثٙب ٚرطج١مٙب

اٌّغزٜٛ اٌشاثغ، ِغزٜٛ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚأزشبسٖ؛ فّٓ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ: رىبفئ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرٍج١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌؼبٌٟ، ٚخظخظخ )رؾم١ك اٌّغبٚاح(، ٚالاسرمبء ثغ

 .اٌزؼ١ٍُ

اٌّغزٜٛ اٌخبِظ، اٌزؾذ٠بد اٌخبطخ ثّغزٜٛ ِظبدس اٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ٚعَّؼذ اٌؼٌّٛخ ِظبدس اٌزؼ١ٍُ، 

فزشاعؼذ اٌّظبدس اٌّؾ١ٍخ، ٚثشصد اٌّظبدس اٌذ١ٌٚخ وبلإٔزشٔذ اٌزٟ رشٜ "ا١ٌٛٔغىٛ" أٔٙب رخفغ 

 .ؼ١ٍُ اٌٝ اٌضٍش، ٕٚ٘بن ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ثلا ؽذٚد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّشرىب١ٌف اٌز

وزٌه أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ ِشىٍخ ٘غشح اٌؼمٛي، ٚٚٚعٛد عبِؼبد أعٕج١خ ػب١ٌّخ رؼًّ فٟ فٟ 

داخً اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ ِمبثً ػذَ لذسح اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌظّٛد ٚإٌّبفغخ، ٚرشاعغ دٚس 

 .اٌغبِؼبد اٌزبثؼخ ٌٙباٌؾىِٛبد فٟ دػُ 

فٟ ِمبثً رٌه، أظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد أْ ِذاخً اٌزط٠ٛش ا٤ُ٘ فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٕظّبد 

 :َ(3ٕٓٓ)اٌذٚعشٞ،  ِٚئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚٓ ث١ٕٙب اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

 .اداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ .ٔ

 .اػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼًّ .ٕ

 .ر١ّٕخ إٌّظّخ .ٖ

 .الإداسح ثب٤٘ذاف .ٗ

 .اٌّؼشفخاداسح  .٘
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 .اداسح الإثذاع ٚالاثزىبس .ٙ

ِئعغبد ٌزٞ ٚعذرٗ ٘زٖ اٌذساعبد، ٌزط٠ٛش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ٚ٘ٛ اٌّذخً ا٤ُ٘ ا .8

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ؛ ؽ١ش ٠زؼّٓ وً اٌّذاخً اٌغبثمخ أٚ ثؼؼٙب أٚ أخشٜ ِؼٙب، ٚرٌه ثؾغت 

 .الاؽز١بط

رٕغ١ك أٔشطزٙب ٚخططٙب ٌىٟ رزٛاءَ ِغ ٌٚمذ ػٍّذ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِٕز ِطٍغ ا٤ٌف١خ اٌغذ٠ذح ػٍٝ 

ِٚٓ خلاي ِب عٛف ٠زُ رفظ١ٍٗ فٟ ِجبؽش اٌذساعخ اٌّخزٍفخ؛ عٛف ٔمف أِبَ ِؼبٌُ ٚاػؾخ  ٘زا وٍٗ.

ر١غ١خ، ٚأْ رؾشص أخزد ثٙب اٌىض١ش ِٓ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي ا٤خز ثّشزّلاد الإداسح الإعزشا

 ػٍٝ أْ ٠ىْٛ ٌٙب خطؾ اعزشار١غ١خ ٚاػؾخ، رزؼّٓ:

 .ٖاٌم١بدح الإداس٠خ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌزشبسو١خ فٟ أخز اٌمشاس ٚرٕف١ز 

 اٌّذٜ. ثؼ١ذح ا٘ذاف   ٌزؾم١ك ٚالإِىب١ٔبد اٌطبلبد وً ٚرؾف١ض اٌّغزمجً اعزششاف 

 أعشع ٚفٟ ِٚبي عٙذ ثؤلً ِّىٓ ػبئذ أوجش ػٍٝ اٌؾظٛي ٌٍزؼ١ٍُ اٌذاخ١ٍخ رؾم١ك ِفَٙٛ اٌىفبءح 

 ٚلذ.

 اٌّذخلاد. فٟ الزظبد أوجش ِغ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّخشعبد ِٓ لذس أوجش ػٍٝ اٌؾظٛي 

 ِب٠ٛ ٕ ،"اٌش٠بع"عؼٛد ) اٌٍّه عبِؼخ أخزرٗ اٌزٞ الارغبٖ اٌظذد، ٘زا فٟ إٌّبرط أثشص ث١ٓ ِٚٓ

ب ا٤عزشار١غ١خ اٌخطخ ِششٚع ٔبي ؽ١ش ؛(ٕ٘ٙ٘ٔ اٌؼذد - َٕٔٔٓ ًِ  اٌغبِؼخ ل١بد٠ٟ ِٓ وج١شًا ا٘زّب

 ،"َٖٕٓٓ اٌؼب١ٌّخ ٔؾٛ" ٟٚ٘ إٌّشٛدح اٌّغزمج١ٍخ اٌغبِؼخ سإ٠خ ِٚٓ اٌغبِؼخ شؼبس ِٓ شؼبسٖ ٚٚػغ

 .ثبٌغبِؼخ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ فش٠ك سئ١ظ اٌمؾطبٟٔ عؼ١ذ ثٓ عبٌُ اٌذوزٛس ا٤عزبر روش وّب

 الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ِششٚع ٠ٚخبؽت ٚاٌّؾٍٟ، إٌٛػٟ اٌّغزّغ فئبد ثغ١ّغ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ٚرٙزُ

 ػٍٝ اٌؾشص خلاي ِٓ اٌّغزّغ ِئعغبد ٚوبفخ ثبٌغبِؼخ ٚاٌّٛظف١ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ ٚأػؼبء اٌطلاة

 اٌزؼ١ّ١ٍخ ِئعغبرٗ خذِخ خلاي ِٓ اٌٛؽٓ خذِخ اٌٝ اٌششاوبد ٘زٖ ٚرٙذف .اٌّغزّؼ١خ اٌششاوخ رؾم١ك

 اٌغبِؼخ ِٓ اٌّغزف١ذ٠ٓ ع١ّغ رخذَ ٚػب١ٌّخ سائذح رؼ١ّ١ٍخ ث١ئخ ثزى٠ٛٓ اٌّششٚع ا٘زُ ؽ١ش ٚالإٔزبع١خ؛

 ،"اٌّؼشفخ ِغزّغ ثٕبء فٟ ٚاٌز١ّض اٌؼب١ٌّخ اٌش٠بدح" سإ٠زٗ رؾذ٠ذ ؽش٠ك ػٓ ٚػب١ٌّبًّ ٚػشث١بًّ ِؾ١ٍبًّ

 الزظبد ثٕبء فٟ ٚرغُٙ اٌّغزّغ، رخذَ اثذاػ١خ ثؾٛس ٚأزبط ١ِّض، رؼ١ٍُ رمذ٠ُ" فٟ اٌّزّضٍخ ٚسعبٌزٗ

 اٌّؾ١ٍخ ٚاٌششاوخ ٌٍزم١ٕخ ا٤ِضً ٚاٌزٛظ١ف اٌفىشٞ ٚالإثذاع ٌٍزؼٍُ ِؾفضح ث١ئخ ا٠غبد خلاي ِٓ اٌّؼشفخ

 ".اٌفبػٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ

 

 ِٛػٛػ١خٚٔظشح إصظبئ١خ  ،ٌضىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخ ٚرٙٛد تط٠ٛشٖاٌتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟ ا

َ، أؽذ أُ٘ اٌّغبساد الأزمب١ٌخ اٌّّٙخ ٕٔٔٓفٟ اٌؼبَ  اٌغبِؼخ اٌغؼٛد٠خ الإٌىزش١ٔٚخخطٛح رؤع١ظ  وبٔذ

ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ، ثبرغبٖ ا٤خز ثب٤عب١ٌت ا٤وضش ؽذاصخ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚاٌزٟ رمَٛ ػٍٝ 

 أعبط اعزغلاي ا٤دٚاد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِخزٍف ِب ٠خض اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

زذس٠ظ ٚآ١ٌبرٗ اٌزٟ رُ ف١ٙب رٛظ١ف اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌؾذ٠ضخ؛ ٚلا رمف ٘زٖ ا٤دٚاد ػٕذ ِغزٜٛ ٚعبئً اٌ

ب ثمٛاػذ  ًِ ؽ١ش اِزذ رٌه اٌٝ رطج١ك ا٤عظ ٚاٌمٛاػذ الإداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ثبٌىبًِ، ثّب ٠ؾًّ فٟ ؽ١برٗ اٌزضا

 .(َٖٕٔٓ ٚاٌشِٟٚ، اٌغ٠ٛذأٟ،) الإداسح الإعزشار١غ١خ
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خ، ٚفٟ عبِؼبد أخشٜ، ِضً عبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي فجبٌزؤًِ فٟ ث١ُٕخ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼ

، ث١ئخ لبئّخ ػٍٝ رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلادٚاٌّؼبدْ، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼضٞ؛ فبٕٔب ٔمف أِبَ 

ِٚخزٍف أعب١ٌت الإداسح اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رغزٕذ اٌٝ ِفب١ُ٘ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّذِظ، ، ٚاٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ

 ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ٚاٌج١ئخ ٚاٌخبسع١خ، ٚػٍٝ سأط ِىٛٔبرٙب عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبرٗ.اٌجشش٠خ ٚاٌّٛائّخ 

ٚثذا رٌه فٟ ششاوبد لبِذ ثٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدٞ ِغ عبِؼبد رطجك لٛاػذ الإداسح 

ْٟ "عبِؼالإعزشار١غ١خ فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ، ِضً  " أٚ٘ب٠ٛ" ٚ"فشأى١ٍٓزَ

 .َ(ٕٔٓٓ)اٌؼض١ُ،  ِؼٙذ فٍٛس٠ذا ٌٍزىٌٕٛٛع١بِش٠ى١ز١َْٓ، ٚا٤

ٚرٕطٍك سإ٠خ اٌؾىِٛبد اٌغؼٛد٠خ اٌّزؼبلجخ ف١ّب ٠خض اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرط٠ٛش اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ِٓ 

فٟ اٌّٛسد  الاعزضّبس، ٚأدارٙب اٌشئ١غ١خ فٟ ٔفظ اٌٛلذ، ٚثبٌزبٌٟ، وبْ ٘ٛ ٘ذف اٌز١ّٕخ" الإٔغبِْجذأ أْ "

اٌجششٞ ػٍٝ سأط ا٠ٌٛٚ٤بد، ٚوبْ ِٓ ػّٓ أُ٘ اٌّغبساد اٌزٟ رُ ف١ٙب رٛع١ٗ اٌغٙذ؛ ٘ٛ اٌغبِؼبد 

 اٌؾى١ِٛخ.

عبِؼبد أ١ٍ٘خ، ثغبٔت  ٓٔعبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚ 7ٕعبِؼخ، ِٕٙب  ٠ٖٚ7ؼُ ١٘ىً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ، 

اٌض٠بدح اٌىج١شح فٟ ػذد ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚوبٔذ ٘زٖ  َ(.ٕٙٔٓ)اٌغبػبرٟ،  ػششاد اٌى١ٍبد ا١ٍ٘٤خ

ٚاٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ، ثغجت أْ ا١ٌٙىً اٌغىبٟٔ ٌٍٍّّىخ، ٠ؼُزجش شبثبًّ؛ ؽ١ش اْ أوضش ِٓ ٔظف رؼذاد 

ب، رغزٛػت ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد  ًِ اٌغؼٛد١٠ٓ، رمً أػّبسُ٘ ػٓ عٓ اٌخبِغخ ٚاٌؼشش٠ٓ ػب

 خ ِٓ خش٠غٟ ٚخش٠غبد اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ُِٕٙ.ثبٌّبئ 3ٓفٟ اٌٍّّىخ، ٔؾٛ 

اٌذوزٛس ػجذ الله ثٓ ػجذ اٌىش٠ُ اٌؼض١ُ، اٌزٞ وبْ ٠شغً ِٕظت أعزبر ِغبػذ ٌٍزط٠ٛش اٌزشثٛٞ ثغبِؼخ 

اٌزط٠ٛش اٌزىبٍِٟ اؽبس ِب أؽٍك ػ١ٍٗ ِظطٍؼ " الإِبَ ثبٌمظ١ُ، الارغب٘بد اٌشئ١غ١خ ٌٙزا اٌغٙذ فٟ

؛ ؽ١ش شًّ أُ٘ ِب شًّ (َٕٔٓٓ ِبسط 8 اٌغؼٛد٠خ،" اٌغض٠شح" طؾ١فخ )"ٌّذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٌٍغبِؼبد ٚاٌّئعغبد اٌؼ١ٍّخ اٌغؼٛد٠خ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رؼًّ  رط٠ٛش اٌغ١بعبد الإداس٠خ ٚا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ

 فٟ ِشؽٍخ ِب ثؼذ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ.

رؤعغذ فٟ اٌؼمذ٠َْٓ اٌّبػ١َْ١ٓ، ٚوبْ اٌزشو١ض وّب فٟ ِخزٍف اٌٛصبئك اٌزؤع١غ١خ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌزٟ 

ا٤لغبَ زط٠ٛش ع١بعبد اٌمجٛي فٟ وً ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ ٚػؼزٙب ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ػٍٝ ِب ٠زؼٍك ث

اٌؼ١ٍّخ، ثٕبء ػٍٝ ِؼ١بس الاؽز١بط، أٞ أٔٗ رُ سثؾ ع١بعبد اٌمجٛي ثب٤لغبَ اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 خ ثشىً ػبَ.ٚفك ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚخطؾ اٌز١ّٕ

ٚوبْ ٚاػؾًب ٌذٜ اٌّخطؾ الإعزشار١غٟ اٌغؼٛدٞ أْ ٕ٘بن فغٛح ث١ٓ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاؽز١بعبد 

"؛ ؽ١ش ٔض اٌٙذف الاعزشار١غٟ اٌخبِظ ٌٛصاسح ٖٕٓٓعٛق اٌؼًّ، ٚ٘ٛ ِب ثذا فٟ "سإ٠خ اٌٍّّىخ 

َ اٌزؼ١ٍُ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ رؼض٠ض اٌم١ُ ٚاٌّٙبساد ا٤عبع١خ ٌٍطٍجخ ٚرؼض٠ض لذسح ٔظباٌزؼ١ٍُ ػٍٝ: "

 .ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ"

" اٌزٞ ٠ؼُزجش ِشؽٍزٙب اٌزٕف١ز٠خ ٕٕٓٓ"، ٚ"ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٖٕٓٓأوذد "سإ٠خ اٌٍّّىخ وّب 

اٌشإ٠خ  –"، ٚأوذا اٌذٚس اٌّزؼبظُ ٌٍغبِؼبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخا٤ٌٚٝ، ٚعضءًا لا رغضأ ِٕٙب ػٍٝ "

اٌغبِؼبد فٟ رؤ١ً٘ اٌىٛادس اٌجشش٠خ اٌّٛاؽٕخ رؤ١٘لاً ٔٛػ١بًّ ٠زٕبعت ِغ اؽز١بعبد  ػٍٝ دٚس –ٚاٌجشٔبِظ 

 اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ، ثؾ١ش رٍجٟ اؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ِٚزطٍجبد اٌز١ّٕخ.
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أْ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ فٟ ِغبي أوذد دساعبد ِٚٓ ث١ٓ اٌّئششاد اٌّّٙخ اٌزٟ دفؼذ اٌٝ ٘زا الارغبٖ، أْ 

 ؽ١شبٌّبئخ؛ ث 8ب ثٕؾٛ ألً ِٓ ٔظشائُٙ ػب١ًٌّّ ، ػبد الإٔزبع١خ ٚاٌجٕبء فٟ اٌٍّّىخاٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ ٚاٌظٕب

ٌّبئخ ِٓ اعّبٌٟ اٌخش٠غ١ٓ ثبٌغبِؼبد ثب ٖ.٘فٟ اٌجلاد، ؽٛاٌٟ رجٍغ ٔغجخ اٌخش٠غ١ٓ ِٓ اٌؼٍَٛ إٌٙذع١خ 

ٔغجخ خش٠غٟ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ فٟ اٌغبِؼبد وّب أْ  .بٌّبئخث ٘.ٕٔاٌغؼٛد٠خ، ث١ّٕب اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ 

ر ثٍغذ ٔغجخ خش٠غٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ٘زٖ ؛ بٌّبئخث ٕٓاٌغؼٛد٠خ أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ ثٕؾٛ 

 .بٌّبئخث ٕ.ٕٔبٌّبئخ، ث١ّٕب اٌّزٛعؾ اٌؼبٌّٟ ث ٙ.ٕٖاٌزخظظبد ٔؾٛ 

رط٠ٛش اٌّؼب١٠ش اٌٛظ١ف١خ  ،ٌزؼ١ٍُأ٘ذاف اٌشإ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ف١ّب ٠خض اث١ٓ عبء ِٓ ، ٚفٟ ٘زا الإؽبس

اٌزٛعغ فٟ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٌذفغ ػغٍخ ٠ٚؼُزجش  .ٚرٌه ٌشثؾ اٌزؼ١ٍُ ثبٌٛظ١فخ، اٌخبطخ ثىً ِغبس رؼ١ٍّٟ

اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ فشص الاثزؼبس فٟ اٌّغبلاد اٌزٟ رخذَ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚفٟ 

 ؛ ِٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّغزٙذفبد فٟ ٘زا اٌظذد.شِٛلخاٌزخظظبد إٌٛػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ اٌّ

زّى١ٓ اٌطلاة ِٓ اؽشاص ٔزبئظ ِزمذِخ ِمبسٔخ ثّزٛعؾ إٌزبئظ اٌذ١ٌٚخ، ٚؽشؽذ ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّمزشؽبد ٌ

ػمذ ششاوبد ِغ ؛ ِٓ ث١ٕٙب ٚاٌؾظٛي ػٍٝ رظ١ٕف ِزمذَ فٟ اٌّئششاد اٌؼب١ٌّخ ٌٍزؾظ١ً اٌؼٍّٟ

ؼٕٝ ثبٌّٛاسد ٠غ١ٓ ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً، اػبفخ اٌٝ أشبء إٌّظبد اٌزٟ رُ اٌغٙبد اٌزٟ رٛفش فشص اٌزذس٠ت ٌٍخش

 اٌجشش٠خ.

ٗ وبْ ِٓ اٌؼشٚسٞ اْ فبٔ؛ بٌّبئخ ِٓ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ِزٛافشح فٟ اٌمطبع اٌخبصث 3٘ٚثّب أْ ؽٛاٌٟ 

ثٕبء عغٛس رؼًّ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ أْ رزؼّٓ خطؾ اٌغبِؼبد ِب ٠ّىٓ أْ ٔطٍك ػ١ٍٗ ِظطٍؼ "

ْٚ ٚاٌزٕغ١ك ٚاٌزفبػً ٚاٌششاوخ ِغ اٌمطبع اٌخبص ٚرٍّظ اؽز١بعبرٗ اٌٛظ١ف١خ ٚاششاوٗ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼب

 ."رظ١ُّ إٌّب٘ظ ٚاٌخطؾ اٌذساع١خ

رشع١خ اٌم١ُ ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ الارغب٘بد اٌزٟ رٙزُ ثٙب اعزشار١غ١بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد فٟ اٌٍّّىخ، 

رشع١خ اٌم١ُ الإ٠غبث١خ فٟ شخظ١بد أثٕبئٕب ػٓ "ؽ١ش ٔظذ اٌشإ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ػٍٝ: ؛ الإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌشجبة

ٚ٘ٛ ِب وبْ ٌٗ أوضش  ".ؽش٠ك رط٠ٛش إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚرٛف١ش رؼ١ٍُ لبدس ػٍٝ ثٕبء اٌشخظ١خ

ٌزشثٛٞ اٌغبٔت آِ أصش فٟ إٌّب٘ظ، ٚفٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّغز٠ٛبرٙب اٌّخزٍفخ، ٚػٍٝ سأط رٌه ِٕؼ 

 ًِ  ِؼًب. برشث٠ًّٛ ٚب رىبِلاً رؼ١ّ١ًٍّ ؛ ؽ١ش ٠زطٍت رؾم١ك رٌه ب أوجشا٘زّب

فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛدٞ اٌزشو١ض اْ  –ِٚٓ ث١ُٕٙ اٌغبػبرٟ  –ٚاْ وبْ اٌجؼغ ٠مٛي 

غ١خ ٠ّٚىٓ أْ ٔغذ اٌىض١ش ِٓ ِلاِؼ الإداسح الإعزشار١ دْٚ اٌزشثٛٞ. ػٍٝ اٌغبٔت اٌزؼ١ٍّٟٚثشىً وج١ش، 

اٌزٟ عٛف ٠زُ اٌزؼشف ػ١ٍٙب رفظ١لاً فٟ ِٛػغ لاؽك ِٓ اٌذساعخ، فٟ ثؼغ اٌغ١بعبد اٌّزجؼخ فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ِٚٓ رٌه:

  ٍٝثبٌّٙبساد اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ ٚرض٠ٚذ أثٕبء ، ِٛاطٍخ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُاٌزؤو١ذ ػ

رؼُزجش اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ، ؛ ؽ١ش اٌّغزمجًاٌؾب١ٌخ، ٚٚظبئف ٍٛظبئف ٌٚاٌّؼبسف اٌلاصِخ 

 ِٓ أُ٘ ِؼبٌُ الإداسح الإعزشار١غ١خ.

  ٍٝٚػٍٝ رجٕٟ ِٕب٘ظ رؼ١ّ١ٍخ ، دٚس اٌغبِؼبد فٟ ثشٔبِظ سأط اٌّبي اٌجششٞاٌزؤو١ذ ػ

٘زا اٌزشو١ض ػٍٝ ٠ٚش١ش خجشاء رشث١٠ٛٓ، اٌٝ أْ  ِزطٛسح رشوض ػٍٝ اٌّٙبساد ا٤عبع١خ.

فٟ ع١بعبد اٌغبِؼبد اٌزٟ رشوض ِمبثلاً  ا٤عبع١خ ٠زطٍت رؾٛلاً " Skills" "اٌّٙبساد"

 ثشىً ٚاػؼ."، Knowledge" "اٌّؼبسفٝ "ب فٟ ِٕب٘غٙب ػٍؽب١ًٌ 
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 وزٌه  –ٌٚٙزا اٌغبٔت ، فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبي ٚالاثزىبساٌغؼٛد٠خ ٌغبِؼبد رذػ١ُ دٚس ا– 

 .ّغزمجٍٟاٌ وج١شح فٟ اٌّغبي أ١ّ٘خ

عٕشوض ػٍٝ الاثزىبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح ٚس٠بدح " لبٌذاٌٝ رٌه ثبٌفؼً؛ ؽ١ش اٌشإ٠خ اٌٛؽ١ٕخ ٚأشبسد 

ؽذدد اٌشإ٠خ ٘ذف سفغ ِغبّ٘خ إٌّشآد اٌّزٛعطخ ٚاٌظغ١شح ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌٛؽٕٟ "، صُ ا٤ػّبي

ٌش٠بدح ا٤ػّبي أ١ّ٘خ وج١شح فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚفٟ ٚفٟ ٘زا اٌظذد، فبْ  بٌّبئخ.ث ٖ٘اٌٝ  ِٕٓٓ 

اٌٝ  ٙ.ٔٔؽ١ش رغزٙذف اٌشإ٠خ خفغ ِؼذي اٌجطبٌخ ِٓ ؛ ٚخفغ ِؼذلاد اٌجطبٌخر١ٌٛذ ٚظبئف ٚأػّبي 

 .ِٓ خلاي اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ –وّب رمذَ  –، ٚ٘ٛ ِب ٚػؼذ خطؾ اٌذٌٚخ ٌٗ أْ ٠زُ بٌّبئخث 8

فبٔٙب لا رىفٟ ا٤ػذاد ، ٚفٟ اٌمطبع اٌخبص، رٛافشد ٚظبئف فٟ أعٙضح اٌذٌٚخٚفٟ ظً ؽم١مخ أٔٗ ِّٙب 

رجٕٟ ِجبدساد ػ١ٍّخ اٌٝ ٌٙزا ٠زٛعت ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌغؼٟ ؛ فبٔٗ اٌخش٠غ١ٓ اٌغبِؼ١١ٓ اٌّزضا٠ذح ِٓ

ِزطٛسح فٟ ِغبلاد س٠بدح ا٤ػّبي ٚطمً ِٛا٘ت الاثزىبس ٌذٜ اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد ٚرط٠ٛش ِٕزغبرُٙ 

٘زا ٚرجذٚ ٕ٘بن ػشٚسح ٌٍزفى١ش فٟ رذػ١ُ  ٚأفىبسُ٘ الإثذاػ١خ ٚرشع١خ صمبفخ اٌؼًّ اٌؾش فٟ اٌّغزّغ.

ػٍٝ اِظ شثخ أ٠اٌغبٔت فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٤ٔٗ ثبٌفؼً، ٣ٌْٚ؛ لا رٛعذ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ 

 .ؼ١ٍب فٟ ِغبي س٠بدح ا٤ػّبياٌذساعبد ِغزٜٛ اٌجىبٌٛس٠ٛط، أٚ اٌ

فٟ ٘زا الإؽبس، ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد اٌزٟ رمذَ ثٙب خجشاء ٚرشث٠ْٛٛ فٟ طذد رؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

ادسان أ١ّ٘خ اٌّئعغبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٚدٚس٘ب فٟ الالزظبد بد اٌغؼٛد٠خ فٟ ِغبي رمذَ اٌغبِؼ

رٛف١ش ِظبدس ٌٍز٠ًّٛ ػٍٝ اٌغبِؼبد ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌخطؾ اٌّطشٚؽخ فٟ ٘زا اٌظذد، أْ رؼًّ  ٚاٌز١ّٕخ.

، ٚلاع١ّب فخٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌّخزٍ، وبرمذ٠ُ ِٕزغبد رؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ِٓ خلاي أوضش ِٓ ثذ٠ً، ِضً اٌزارٟ

، رط٠ٛش ب ِٓ ِٛاسد اٌز٠ًّٛٚأ٠ؼً  ، ٚأْ رزؾٛي اٌٝ عبِؼبد ِٕزغخ.فٟ رخظظبد ٠ؾزبعٙب عٛق اٌؼًّ

ٚرمذ٠ُ الاعزشبساد اٌّخزٍفخ  ،ٚثٕبء ششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص، ٌغبِؼبدفٟ اِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

 اٌؼبَ ٚاٌخبص. ١ٌٍْٓمطبػَ 

ا ٠غبُ٘ فٟ ب ع١ذً ِب١ًٌّ  ا٤ٚلبف اٌزٟ رذس دخلاً ٌؾغبة أْ رمَٛ اٌغبِؼبد ثزٕف١ز ِششٚػبد ٠ّىٓ وزٌه 

٤ْٚ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِىًّ ٌٍٕشبؽ  .رّى١ٕٙب ِٓ ر٠ًّٛ ١ِضا١ٔزٙب ٚر٠ًّٛ ثشاِغٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚأثؾبصٙب اٌؼ١ٍّخ

اٌزؼ١ٍّٟ ٚسافذ ُِٙ ٌٗ فٟ اٌغبِؼبد ثظفزٗ سو١ضح اٌزط٠ٛش ٚاٌزمذَ فٟ وً ِغبلاد اٌؼٍَٛ ، ٌٚىٛٔٗ ٚع١ٍخ 

عؼذ ٌزؼض٠ض دٚس اٌغبِؼبد فٟ خذِخ بْ اٌؾىِٛخ اٌغؼٛد٠خ فب١ُ٘ الزظبد اٌّؼشفخ اٌّضٍٝ، فرشع١خ ِ

ِٚٓ أّٔبؽ اٌزط٠ٛش اٌؾذائك اٌؼ١ٍّخ ٚؽذائك   اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٓ خلاي رط٠ٛش ِشاوض اٌجؾش اٌؼٍّٟ ف١ٙب.

 "وغت"ِٚششٚع  ،اٌزم١ٕخ ٚؽبػٕبرٙب، ِٕٚٙب ٚادٞ اٌظٙشاْ ٌٍزم١ٕخ ثغبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ

 اٌؼض٠ض. ِٚششٚع اٌؾذ٠مخ اٌؼ١ٍّخ اٌّزطٛسح ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذ، ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد
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 اٌٛالغ ٚاٌتضذ٠بد ك ِفب١ُ٘ الإداسح الإعتشات١ز١خِششٚػبد صٛوّخ اٌتؼ١ٍُ اٌزبِؼٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ٚتطج١

اٌؾىِٟٛ، فٟ اٌٍّّىخ، فٟ ِٕز ؽزٝ ِب لجً ؽشْػ ِششٚع "آفبق" ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚخظٛطًب 

َ، عؼذ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ رٛع١ٗ ِٕظِٛخ ٕ٘ٓٓ٘ـ/ ٕ٘ٗٔاٌؼبَ 

 .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌجلاد فٟ ارغب٘بد ػذح رؾمك ف١ّب ث١ٕٙب ِفَٙٛ الإداسح الإعزشار١غ١خ ِٚشزّلارٗ ا٤ُ٘

ِزٛعطخ ٚؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ ٌٍغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، رشًّ  ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ اٌّؼبٌُ، ٚػغ خطؾ لظ١شح، ٚأخشٜ

، َ(ٕٕٔٓ)غبٌت،  ثذٚس٘ب ػذدًا ِٓ اٌّؾبٚس اٌزٟ رظت فٟ طٍت ِفَٙٛ الإداسح الإعزشار١غ١خ ثّشزّلارٗ

  :أثشص٘ب

 اٌمجٛي ٚالاعز١ؼبة 

 اٌّٛاءِخ 

 اٌغٛدح 

 ًاٌز٠ّٛ 

 ٍّٟاٌجؾش اٌؼ 

 الاثزؼبس 

 ٟاٌزخط١ؾ الاعزشار١غ 

٘زٖ اٌخطؾ، لؼ١خ اٌغٛدح، ٚسوَّضَدْ ػ١ٍٙب ِٓ ثؼُذ٠َْٓ أعبع١َّْ١ٓ، أٌّٚٙب سفغ ِٚٓ ث١ٓ أُ٘ ِب سوضد ػ١ٍٗ 

اٌىفبءح اٌذاخ١ٍخ ٌٍغبِؼبد ػٓ ؽش٠ك ػّبْ عٛدح ِذخلاد اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ، ٚ٘ٛ ِب رُ ٤عٍٗ أشبء 

بءح الارغبٖ اٌضبٟٔ، سفغ اٌىف .َٕٔٓٓ٘ـ/ ٕٔٗٔاٌّشوض اٌٛؽٕٟ ٌٍم١بط ٚاٌزم٠ُٛ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػبَ 

ُّخشعبد ٚاٌزؾمك ِٓ عٛدرٙب، ٚرؾم١ك الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ  اٌخبسع١خ ٌٍغبِؼبد ػٓ ؽش٠ك ػجؾ اٌ

 .ٚاٌّئعغٟ ٌٍغبِؼبد

َ، ٌزىْٛ اٌغٙخ ٕٗٓٓ٘ـ/ ٌٕٗٗٔٚٙزا اٌغشع؛ رُ أشبء ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ػبَ 

وزٌه  .ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٛق اٌضبٔٛٞاٌّغئٌٚخ ػٓ شئْٚ الاػزّبد ا٤وبد٠ّٟ ٚػّبْ اٌغٛدح فٟ 

اػزّذد ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٌٍٛطٛي ِٕظِٛخ ِٓ اٌّجبدساد اٌزٟ رُٛطف ثبٌٕٛػ١خ ٘ذفذ سفغ ِغزٜٛ 

 :اٌغٛدح فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ، ٟٚ٘

 ِششٚع ر١ّٕخ الإثذاع ٚاٌز١ّض ٤ػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 

 ٌُِؼزّذ ٌٙزٖ دػُ أشبء ِشاوض ٌٍز١ّض اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ فٟ ا غبِؼبد، ٚأػ١ف رٌه اٌٝ ِب ٘ٛ 

 .ا٤غشاع فٟ ِٛاصٔبرٙب

 اعٙبَ اٌٛصاسح ِغ اٌغبِؼبد فٟ دػُ اٌغّؼ١بد اٌؼ١ٍّخ، ف١ٙب ٚخبسعٙب. 

ٌجشش٠خ، اٌزٟ ٟ٘ فٟ عبٔت آخش، ٤ٚعً ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌّؼشفخ، ٚلاع١ّب فٟ ِغبي اػذاد اٌّٛاسد ا

ِٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ١خ ثشِزٙب؛ عبء ثشٔبِظ خبدَ اٌؾش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ ٌلاثزؼبس  ا٤ٚياٌّغزٙذف 

اٌخبسعٟ، ٚاٌزٞ خظظذ ٌٗ اٌذٌٚخ أوضش ِٓ عجؼخ ١ٍِبساد ريال فٟ ؽ١ٕٗ، ِٓ أعً الاثزؼبس اٌٝ 

 .َٕ٘ٓٓ٘ـ/ ٕ٘ٗٔاٌغبِؼبد اٌىجشٜ فٟ اٌذٚي اٌّزمذِخ ػٍٝ ِذٜ خّظ عٕٛاد، ثذأد ِٓ اٌؼبَ 
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ِٕؼ أ٠ٌٛٚخ ٌؼمذ ششاوبد ؽم١م١خ ِغ لطبع اٌؼًّ، ثؾ١ش رىْٛ اٌغبِؼبد ِشاوض ثؾض١خ لإٔزبط وّب رُ 

اٌّؼشفخ، ٚرٌه ثزط٠ٛش اٌجشاِظ ٚأعب١ٌت رمذ٠ّٙب ٌزض٠ٚذ ؽبٌت ا١ٌَٛ ثبٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ اٌزٟ 

 .رّىٕٗ ِٓ اٌذخٛي فٟ عٛق اٌؼًّ اٌّؼزّذ ػٍٝ الزظبد٠بد اٌّؼشفخ

 

 الإداسح الإعتشات١ز١خ فٟ تط٠ٛش اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغؼٛدِٞؼبٌُ تطج١ك 

اػزّذد اٌزظٛساد ٚاٌخطؾ اٌّٛػٛػخ فٟ ٘زا اٌظذد ػٍٝ أعبع١َْٓ؛ ا٤ٚي ٔظشٞ، ٚشًّ اٌزؼشف ػٍٝ 

اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ اٌّّبصٍخ، ٚاٌضبٟٔ ػٍّٟ، ٚثذأ ثبعشاء ِٕظِٛخ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ػشػذ إٌزبئظ 

ٙب ِٓ خلاي دساعخ اٌزغبسة ا٤خشٜ، صُ ط١بغخ اعزشار١غ١بد ػًّ ِزىبٍِخ، اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌ

 .ٚاٌجذء فٟ رطج١مٙب

 (ٖاٌشىً سلُ )
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 (ٗ)اٌشىً سلُ 

 

  

ِٚشد سؽٍخ اٌزطج١ك ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾطبد، ثذءًا ِٓ ِششٚع "آفبق" اٌزٞ أششف ػٍٝ ٚػؼٗ ٌٟٚ اٌؼٙذ 

الله ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض آي عؼٛد، ٚؽزٝ اٌغٛأت اٌزٕف١ز٠خ فٟ رٌه اٌؾ١ٓ، اٌؼبً٘ اٌشاؽً، اٌٍّه ػجذ 

 ."ٕٕٓٓ"، ٚ"ثشٔبِظ اٌزؾٛي اٌٛؽٕٟ ٖٕٓٓاٌّٛػٛػخ فٟ خطخ "اٌٍّّىخ 

 :ِٚٓ ث١ٓ أثشص ِب رُ فٟ اٌّشؽٍخ اٌخبطخ ثذساعخ اٌزغبسة اٌغبثمخ ٚٚػغ اٌخطؾ اٌؼ١ٍّخ

صٛق ف١ٙب، ٚاٌزٛط١بد رٛع١غ لبػذح اٌّشبسوخ فٟ رٕف١ز اٌذساعبد اٌزٟ رٛفش ٔزبئظ ػ١ٍّخ ِٛ .ٔ

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ أطجؾذ ثؼذ رٌه ِشرىضاد ط١بغخ اٌخطؾ ا١ٔ٢خ ٚاٌّغزمج١ٍخ، ِغ ِشبسوخ 

اٌّئعغبد اٌّؼ١ٕخ فٟ اٌمطبػ١َْٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ثبلإػبفخ اٌٝ اٌىفبءاد اٌٛؽ١ٕخ اٌخج١شح، فٟ ٘زا 

 .ا٤ِش

ثّخزٍف ِغز٠ٛبرٙب، ِضً ػجؾ ِفب١ُ٘ اٌغٛدح فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ،  .ٕ

اٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّب٘ظ، ثبلإػبفخ اٌٝ ا٤وبد١١ّ٠ٓ، ٚفك اٌمٛاػذ اٌؼب١ٌّخ اٌّٛػٛػخ فٟ ٘زا 

 .اٌظذد

رؤع١ظ ِٕٙغ١خ ِزبثؼخ ِٓ أعً سطذ ِب رُ ِٚب ٟ٘ اٌّشبوً ٚاٌؼمجبد، ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب، ِّٚبسعخ  .ٖ

 .اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ، ػّٓ ػ١ٍّخ رط٠ٛش ِغزّشح

 :شص ا٤٘ذاف اٌزٟ رُ ٚػؼٙب فٟ ِخزٍف ٘زٖ اٌخطؾِٚٓ ث١ٓ أث

الاسرمبء ثىفبءح ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِٚٛاوجزٗ ٌٍزطٛساد اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚاٌّؾزٍّخ،  .ٔ

ٚٚػغ اٌخطؾ اٌض١ِٕخ اٌّلائّخ ٌىً ِٓ ٘زٖ الارغب٘بد، ٚرُ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ 

ب، رٕزٟٙ ِغ ٔٙب٠خ "خ ٕ٘ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ )ِششٚع "آفبق" ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، رؾذد ٌٗ  ًِ طخ ػب
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"(، رؾذد أؽز١بعبد ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌغبِؼبد، ثّب فٟ رٌه أّٔبؽٗ ٚاٌز٠ًّٛ ٖٕٓٓاٌٍّّىخ 

 .ٚاٌّخشعبد

ط١بغخ اٌجشاِظ ٚا١ٌ٢بد اٌلاصِخ ٌٍزٕف١ز ٌٍزٕف١ز ٚفك ِزطٍجبد اٌٛالغ ٚاٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ، ِٚٓ  .ٕ

ؼبٌٟ فٟ "خطخ اٌٍّّىخ ث١ٓ رٌه، ِٚب أوذ ػ١ٍٗ ِششٚع "آفبق" ٚاٌغٛأت اٌخبطخ ثبٌزؼ١ٍُ اٌ

"، ٚػغ آ١ٌخ رغّؼ ثؤْ رزجٕٝ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أعٍٛة اٌزخط١ؾ  اٌزمٕٟ ٖٕٓٓ

 .ٚالإعزشار١غٟ

 :٘زٖ اٌجشاِظ رؼّٓ فؾض

 وبفخ اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٚرؾ١ٍٍٙب ٚرم٠ّٛٙب فٟ ػٛء اٌشإ٠خ اٌّغزمج١ٍخ. 

  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟٚػغ اؽبس ٌٍزخط١ؾ الإعزشار١غٟ فٟ ِئعغبد. 

 رذس٠ت اٌىفبءاد اٌجشش٠خ. 

ٚاػزّذد ٘زٖ اٌخطؾ ِٕز اٌجذا٠خ ػٍٝ اٌششاوخ ِغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ، اٌزٟ ٟ٘ اٌّغزٙذَف 

ا٤ٚي ثٙزٖ إٌّظِٛخ ِٓ اٌخطؾ ٚالإعزشار١غ١بد؛ ؽ١ش أعشد ثؼغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ٚسػ ػًّ، 

 .اػذاد ٘زٖ الإعزشار١غ١بد ٚدساعبد ٚثؾٛس، ِٕٚبشؾ أخشٜ، عبّ٘ذ ثٙب فٟ

ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌغبِؼبد، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، ٚعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً، ٚعبِؼخ 

أَ اٌمشٜ، ٚاٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، ٚعبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ٚعبِؼخ ؽ١جخ، ٚعبِؼخ اٌٍّه 

 .خبٌذ، ٚعبِؼخ اٌمظ١ُ، ٚعبِؼخ ا١ِ٤ش عٍطبْ

ششاوبد ِغ اٌمطبع اٌخبص اٌغؼٛدٞ ٚث١ٛد خجشح د١ٌٚخ، فٟ ٘زا اٌّغبي، ِضً ِشوض وبْ ٕ٘بن  وّب

اٌذوزٛس ػبطُ ػشة ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ، ِٚشوض "عٛاصب" الاعزشبسٞ ٌٍّؼٍِٛبر١خ، 

 .ِٚئعغخ اٌشٚاد ٌٍزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚغ١ش٘ب

 

 الإعتشات١ز١خ الإداسح تطج١ك ٌّتطٍجبد الاعتزبثخ ِٚغتٜٛ اٌغؼٛد٠خ اٌزبِؼبد

 فمذاْ ٘ٛ اٌٍّّىخ، فٟ اٌغبِؼ١خ ثبٌؾ١بح رؾ١ؾ وبٔذ اٌزٟ اٌغٍج١خ ا٤ِٛس أُ٘ ث١ٓ ِٓ فبٔٗ رمذَ؛ وّب

 اٌخطؾ ِغ ِزّبصً ٚاؽذ اؽبس فٟ ٚارغبلٙب خطؾ، ِٓ رؼؼٗ ف١ّب ٚاعزملا١ٌزٙب ٠ٌٛٙزٙب اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد

 اٌزؼ١ٍُ رط٠ٛش ِغبي فٟ اٌؼبِخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٛعٙبد اٌظذد، ٘زا فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح رؼؼٙب اٌزٟ

 .اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش اٌؼبٌٟ ٚاٌزؼ١ٍُ

 اٌّخظظخ اٌجشاِظ ِٓ ٚغ١ش٘ب ،"رط٠ٛش"ٚ" آفبق" ِضً ثشاِظ اػزّبد ثؼذ ا٤خ١شح، اٌغٕٛاد أْ الا

 اٌغبِؼبد ِٓ ػذد ارغبٖ شٙذد ػبَ؛ ثشىً اٌجلاد فٟ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾضٟ ٚاٌزشثٛٞ اٌزؼ١ٍّٟ اٌمطبع ٌزط٠ٛش

 ثّؼب١ِٓ ا٤خز فٟ ٚاٌزٛعغ اٌذاخ١ٍخ، ػٍّٙب د٠ٕب١ِبد رط٠ٛش فٟ الاعزملا١ٌخ ِٓ اٌّض٠ذ ٔؾٛ اٌغؼٛد٠خ

 فٟ ػ١ٍٙب رغ١ش اٌّؼبٌُ، ٚاػؾخ اعزشار١غ١خ خطخ ِٕٙب، ٌىض١ش ٚطبس الإعزشار١غ١خ، الإداسح ِٚشزّلاد

 .الإعزشار١غ١خ اٌخطخ رطج١ك ػٕذ ا١ٌٙب الإشبسح عجك اٌزٟ اٌّخزٍفخ اٌض١ِٕخ اٌغ١بلبد
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 اٌشبٍِخ، الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ثّٕظِٛخ ا٤خز فٟ ثذأد اٌزٟ اٌغبِؼبد ٘زٖ غبٌج١خ أْ ٌٍٕظش، اٌلافذ ِٚٓ

 اٌشبٍِخ اٌزط٠ٛش خطؾ سعُ ِغبي فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ٚصاسح ثٙب اعزؼبٔذ اٌزٟ اٌغبِؼبد رٍه ٟ٘

 .ٚاٌّؼبدْ ٌٍجزشٚي فٙذ اٌٍّه ٚعبِؼخ اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه عبِؼخ ِضً ثبٌىبًِ، ٌٍمطبع

 ِفشداد ٚخظٛطًب الإعزشار١غ١خ، الإداسح ِىٛٔبد أُ٘ ث١ٓ ِٓ ٟٚ٘ ٚا٤٘ذاف، اٌشإ٠خ ِغبي ٚفٟ

 اٌشإٜ ِٓ ِٕظِٛخ رط٠ٛش ػٍٝ ؽشطذ اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد ِخزٍف أْ ٔغذ الإعزشار١غ١خ؛ اٌخطؾ

 ا٤ؽش ٘زٖ فٟ ا١ٌٗ الإشبسح عجك ِب ٌىً اٌّغزمج١ٍخ ٚا٢فبق اٌّشؽٍخ ِزطٍجبد ِغ رزفك اٌزٟ ٚا٤٘ذاف

 :رٌه ث١ٓ ِٚٓ وٍٙب،

 اٌغبِؼخ ُِٙ أعبط ٟ٘ اٌؼٍّٟ ٚاٌجؾش ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزذس٠ظ أْ ػٍٝ اٌزؤو١ذ. 

 ِؼبسف ١ٌّزٍىٛا اػذادُ٘ ٠زطٍت ِب ٚ٘ٛ اٌغبِؼبد، ٌخش٠غٟ اٌؼب١ٌّخ إٌّبفغخ ػٍٝ اٌمذسح 

 ٌٍجزشٚي فٙذ اٌٍّه عبِؼخ سإ٠خ فٟ وّب ل١بد٠خ، ٚلذسح ٔج١ٍخ، ٚأخلالبً ػب١ٌخ، ِٚٙبساد ِزؼذدح،

 .ٚاٌّؼبدْ

 اٌّغبلاد وبفخ فٟ اٌّؼبطشح اٌؼ١ٍّخ ا٤ثؾبس فٟ اٌز١ّض رؾم١ك. 

 اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٚخشعبد اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ِٓ اٌٛؽ١ٕخ الاؽز١بعبد رٍج١خ. 

 ٘زٖ داخً ٚاٌزشثٛٞ الإداسٞ اٌؼًّ أعب١ٌت رؾذ٠ش فٟ اٌجذء ٘ٛ عشد، اٌزٟ اٌزؾٛلاد ػٍٝ ٍِؾع ٚأٚي

 خلاي ِٓ اٌغبِؼخ أٔشطخ ٚرٕغ١ك الإٌىزشٟٚٔ، اٌفؼبء خلاي ِٓ اٌزؼبًِ رٌه، ٚشًّ اٌغبِؼبد،

 .اٌشل١ّخ إٌّظِٛبد خلاي ِٓ اٌغبِؼبد، داخً اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛعبئً ٚرط٠ٛش الإٔزشٔذ،

 ػٓ ٚاٌزؼ١ٍُ الإداس٠خ، ٚالارظبلاد ٚاٌزغغ١ً، ٚاٌمجٛي الإٌىزشٟٚٔ اٌزمذ٠ُ ػ١ٍّبد اٌزط٠ٛش، رٌه ٚشًّ

 .رٌه ٚغ١ش ٚالإداس١٠ٓ، ٌٍطٍجخ سع١ّبًّ اٌىزش١ٔٚبًّ ثش٠ذًا ٚرٛف١ش ثؼُذ،

فؼ١ٍخ ٌٍذساعخ اٌؼ١ٍّخ، وّب فؼٍذ عبِؼخ اٌٍّه فٙذ ٌٍجزشٚي ٚاٌّؼبدْ،  ّٔبرط رؤع١ظ ،أ٠ؼًب رٌه ٠ٚزؼّٓ

فٟ ِغبي اٌّؼبدْ ٚاٌجزشٚي  ػٕذِب أعغذ ٌّٕظِٛخ ِٓ ا٤ؽش اٌزٟ رّبصً ِٛالغ اٌؼًّ ٚاٌزٕم١ت اٌؾم١م١خ،

ثطج١ؼخ اٌزخظض، ِغ ادخبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِخزٍف أسوبْ إٌشبؽ، ثّب فٟ رٌه اٌغبٔت الإداسٞ ١ٌٚظ 

 الارظبلاد ثؾٛس اٌجؾٛس، ِٚشوض دػُ اٌزؼ١ٍّٟ فؾغت؛ ؽ١ش ٠ٛعذ فٟ اٌغبِؼخ ثغبٔت ِشوض

إٌبٔٛ،  اٌّزغذدح، ٚرم١ٕخ ٚا١ٌّبٖ، ٚاٌطبلخ الإداس٠خ، ٚاٌج١ئخ ٚإٌظُ الالزظبد ا١ٌ٢خ؛ ِشاوض ٚاٌؾبعجبد

 الإعلاِٟ. ٚاٌز٠ًّٛ اٌّظشف١خ ٚاٌذساعبد

ِٚٓ ٘زٖ اٌّئعغبد اٌزٟ أعغزٙب اٌغبِؼخ فٟ اٌغٕٛاد ا٤خ١شح؛ ٠لُاؽع أْ اٌغبِؼخ لذ أزمٍذ اٌٝ خطٛاد 

د٠خ اٌزار١خ ِزمذِخ فٟ رطج١ك ِشزّلاد الإداسح الإعزشار١غ١خ، ِضً اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّٛاسد الالزظب

ٌٍغبِؼخ، ِٚشاػبح الاشزشاؽبد اٌج١ئ١خ، ِٚطبثمخ ٔشبؽ اٌغبِؼخ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ، ٚسثؾ اٌّخشعبد ثغٛق 

 اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌزخظض، اٌزٞ ٠ؼُزجش اٌؼّٛد اٌفمشٞ ٌلالزظبد اٌغؼٛدٞ.

ب ّٔٛرعًب فزمذَ اٌؼض٠ض ػجذ اٌٍّه عبِؼخ أِب ًّّ  أّ٘ٙب أخشٜ، دارغب٘ب فٟ ٌٚىٓ الإعزشار١غ١خ، ٌلإداسح ِٙ

 رزجٕٝ ؽ١ش ف١ٙب؛ اٌؼ١ٍب اٌم١بدح ِغزٜٛ ػٍٝ ٚلاع١ّب اٌغبِؼخ، ع١بلٗ فٟ رزؼبًِ اٌزٞ الإداسٞ اٌّغبي

 الإؽبس فٟ اٌّٛعٛد اٌّغّٛع دِظ ػٍٝ ٠ؼًّ اٌزٞ ،"اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌم١بدح" ثؤعٍٛة ٠ؼشف ِب اٌؼ١ٍب اٌم١بدح

 .الإعزشار١غٟ اٌمشاس طٕبػخ ػ١ٍّخ فٟ رشبسوٟ ع١بق فٟ اٌّئعغٟ،
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 ثشىً اٌغبِؼخ ِذ٠ش ِغ ٌٍزؼبًِ سئ١غ١خ أؽش صلاصخ رؤع١ظ اٌٝ ػّذد اٌغبِؼخ ػّبدح فبْ اٌظذد؛ ٘زا ٚفٟ

 ِذ٠ش ٠خض اٌغبِؼخ ِٛلغ ػٓ ِٕفظً اٌىزشٟٚٔ ِٛلغ ٚأشبء ثٗ، الارظبي عجً ر١غ١ش ِضً ِجبشش،

 اٌّغزٜٛ فٟ ا٤دٔٝ اٌظف ِٓ ٠شد ِب وً رؾ١ًٍ ِغ ِؼٗ، ٌٍٕمبػ ػبَ ِٕزذٜ اٌٝ ثبلإػبفخ اٌغبِؼخ،

 feedػٍٝ اؽذاس اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ) ٚاٌؼًّ ِغزّش، ثشىً اٌزذس٠غٟ، ٚاٌغٙبص اٌطٍجخ أٚ الإداسٞ،

backفٟ أٞ ارغبٖ ِٓ الارغب٘بد. ( اٌلاصِخ 

 اػزّبد٠زٙب اؽبس رٛع١غ ػٍٝ ػٍّذ - اٌغؼٛد٠خ ٌٍغبِؼبد ػبِخ عّخ أٔٗ روشٔب ِب ٚ٘ٛ - اٌغبِؼخ أْ وّب

 ،"اٌغبِؼخ ِغٍخ" ِضً الإٔزشٔذ، ػٍٝ أسثغ اطذاساد ٌٙب ؽ١ش الإٌىزشٟٚٔ؛ اٌّغبي فٟ اٌؼًّ ػٍٝ

 فٟ اٌؼىغ١خ ٚاٌزغز٠خ اٌمشاس فٟ اٌزشبسو١خ ِغبي فٟ اٌغبِؼخ اعشاءاد أُ٘ ِٓ ٚ٘ٛ ،"اٌظؾفٟ اٌٍّف"ٚ

 .اٌخظٛص ٚعٗ ػٍٝ ٌّٕزغج١ٙب ٚا٤وبد٠ّٟ اٌطلاثٟ اٌّغبي

ٌٚزؾم١ك ِجذأ اٌشفبف١خ؛ فبْ عبِؼخ الإِبَ ِؾّذ ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، أخزد ٚفٟ اٌّغبي الإداسٞ وزٌه، 

خطٛح ع١ذح، ثزؾذ٠ذ ِزؾذس سعّٟ ثبعُ اٌغبِؼخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ىفً ٚػٛػ اٌشإ٠خ فٟ أٞ ٚلذ ِٓ خلاي 

 شبغٍٟ ٘زا إٌّظت.

 رٛع١غ ػٍٝ ػٍّذ - ثب٤عبط الإعلا١ِخ اٌذساعبد رخض عبِؼخ ثبػزجبس٘ب ٌطج١ؼزٙب - اٌغبِؼخ أْ وّب

ٖ   ٚ٘ٛ ٚثمؼب٠بٖ، ثٗ ٚاٌزؤصُّش اٌّغزّغ، خذِخ ِغبي فٟ دٚس٘ب  ٚرؤص١شارٙب اٌخبسع١خ اٌج١ئخ ٔمطخ ِغ ع١ذ رّب

 ٚاعت ؽٛي ِئرّشًا ا٤خ١شح ا٢ٚٔخ فٟ ٔظّذ لذ - اٌّضبي عج١ً ػٍٝ - أٔٙب فٕغذ اٌغبِؼخ؛ ٔشبؽ ػٍٝ

 .ٚالأؾشاف ٚا٤ؽضاة اٌغّبػبد خطش ِٓ اٌشجبة ؽّب٠خ فٟ ٚأصش٘ب اٌغؼٛد٠خ اٌغبِؼبد

ؼخ عبِؼخ ػٍّذ ٔخزبسٖ؛ آخش ّٔٛرط ٚفٟ َّ غْ َّ  ثٙب ٠مُظذ ٚاٌزٟ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌىفبءح ثّفَٙٛ ا٤خز ػٍٝ اٌ

 اٌّذخلاد ِٓ لذس ألً ثبعزخذاَ اٌّخشعبد ِٓ ػذد أوجش رمذ٠ُ ػٍٝ اٌغبِؼخ فٟ ا٤وبد٠ّٟ إٌظبَ لذسح

 ِب أوجش اٌذاخ١ٍخ اٌىفبءح ِؼذلاد رىْٛ ؽ١ّٕب ٠ّىٓ ِب ألً ا٤وبد٠ّٟ اٌٙذس ٠ٚىْٛ اٌّب١ٌخ، ٚغ١ش اٌّب١ٌخ

 .ِزذ١ٔخ ٚاٌزغشة اٌشعٛة ٔغت رىْٛ ػٕذِب رٌه ٠ٚزؾمك ٠ّىٓ،

ؼخ؛ ثغبِؼخ إٌّؼمذح اٌزٕٟ٘ اٌؼظف أٚ اٌزشو١ض ٌّغّٛػبد رمش٠ش ٚفٟ َّ غْ َّ  ػٍّذ اٌغبِؼخ أْ ٔغذ فبٕٔب اٌ

 عٙٛد٘ب ِغزًٙ فٟ اٌغبِؼخ عبٔت ِٓ الاػزجبس ثؼ١ٓ أخز٘ب ٠غت اٌزٟ اٌؼٛاًِ ػٍٝ ثذلخ اٌٛلٛف ػٍٝ

 أعً ِٓ ارخبر٘ب اٌٛاعت اٌخطٛاد رٌه ثؼذ ؽذدد ٚاٌزٟ الإعزشار١غ١خ، خطزٙب ٚػغ ثؼ١ٍّخ ٌٍم١بَ

 .ثبٌزٕبفغ١خ رز١ّض اٌؼبٌٟ ٌٍزؼ١ٍُ ِٛؽذح ِئعغخ ٌزظجؼ ٌٍغبِؼخ اٌّخزٍفخ اٌفشٚع عٙٛد رؼض٠ض ِٛاطٍخ

 

 ياٌتضذ٠بد ٚاٌضٍٛ

اٌغٙٛد، ظٙشد أِبَ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ، ِغّٛػخ ِٓ  ٚثبٌشغُ ِٓ وً ٘زٖ

اٌؼمجبد؛ وٛعٛد اٌج١ئخ اٌزٟ رزظف ثبٌزؼمذ ٚاٌزغ١١ش اٌّغزّش اٌزٟ لذ رغؼً ِٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ 

ب لجً أْ ٠ىزًّ ًِ  .رخط١طبً ِزمبد

٠ئدٞ ٚعٛد اٌّشبوً أِبَ اٌزخط١ؾ وّب أْ ٕ٘بن ػٛائك ِؾزٍّخ ٠ٕجغٟ ٚػؼٙب فٟ اٌؾغجبْ، ِضً أْ 

 .الاعزشار١غٟ اٌٝ أطجبع عٟء فٟ ر٘ٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚا٤وبد١١ّ٠ٓ ٚاٌطلاة ٚاٌّغزّغ ٚاٌّغئ١ٌٚٓ
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ٚوزٌه اؽزّبي إٌذسح ٚاٌشؼ فٟ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ػلاٚح ػٍٝ أٔٗ ِٓ اٌجذ٠ٟٙ أْ 

ٚػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌزطج١مٟ، ٚاعٙذ . َ(ٕٙٓٓ)اٌشث١ؼٟ، ج١ش اٌفؼبي ٠ؾزبط اٌٝ رىٍفخ ٚٚلذ واٌزخط١ؾ 

 :خطؾ رطج١ك الإداسح الإعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رؾذ٠بد ٚالؼ١خ، ػٍٝ سأعٙب

  ػذَ ِلائّخ اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ثبٌشىً اٌىبفٟ ٌّزطٍجبد رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚفك ِشزّلاد

 .الإداسح الإعزشار١غ١خ ٚاٌخطخ الإعزشار١غ١خ

 اٌؼٌّٛخ ِٚب رزظً ثٗ ِٓ رٕبفغ١خ ٚصٛسح ِؼشف١خ. 

  و١ف١خ رمذ٠ُ خذِبد رؼ١ّ١ٍخ راد عٛدح ػب١ٌخ ِغ ِشاػبح الاِزذاد اٌغغشافٟ ٌٍٍّّىخ ٚرجبػذ

 .اٌّغّٛػبد اٌغىب١ٔخ

  ٌُرؾم١ك اٌزٛاصْ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٠ٛ٘خ اٌّغزّغ ٚصمبفزٗ، فٟ ِمبثً ػشٚسح الأفزبػ ػٍٝ اٌؼب

ٚاٌؼشش٠ٓ، ِٚٓ ث١ٓ رٌه و١ف١خ سفغ اٌٛػٟ اٌضمبفٟ ٌٍّغزّغ ١ٌىْٛ ِٚزغ١شاد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 َ(.ٕٙٓٓ)اٌشث١ؼٟ،  ِزىبِلاً ِغ ِؼط١ٍبد اٌؼظش ثب٠غبث١خ

 

وزٌه ٚعذ اٌجبؽش اؽذٜ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌزٟ أشبسد اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١ك 

رشىً ِذاخً ٌزط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ  –فٟ اٌّمبثً  –ب عزشار١غ١خ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤٔٙالا ؾاٌخط

 .َ(ٕٙٔٓ)٠ؾ١بٚٞ،  اٌؼبٌٟ

اٌّغزٜٛ ا٤ٚي ٌٙزٖ اٌزؾذ٠بد، ِغزٜٛ الإػذاد ٚاٌزؤ١ً٘ ٌٍؼًّ؛ فٕٙبن ِٙٓ رم١ٍذ٠خ رخزفٟ، ِٚٙٓ عذ٠ذح 

  .رظٙش، ٕٚ٘بن رٕبَ ٌلا٘زّبَ ثزٚٞ الإثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌّٛا٘ت

ٚاٌزخظظبد اٌؼ١ٍّخ؛ ٚرزّضً فٟ ظٙٛس اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ اٌذل١مخ، اٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ، ِغزٜٛ اٌؼٍَٛ 

ٚاٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٚشجىبد اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٚاٌؼٍَٛ اٌؾ١بر١خ، ٚإٌٙذعخ اٌٛساص١خ، ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .اٌؾ٠ٛ١خ، ٚغ١ش رٌه

ً ِئعغبد اٌزاٌّغ ز٠ًّٛ ٜٛ اٌضبٌش، ِغزٜٛ ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ؛ ِٚٓ رٌه رم١ٍض اٌز٠ًّٛ اٌؾىِٟٛ، ٚرذخُّ

اٌذ١ٌٚخ وبٌجٕه اٌذٌٟٚ ٚطٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، ِٕٚظّبد ِزجب٠ٕخ ِٓ ِٕطٍمبرٙب اٌضمبف١خ، ِضً "ا١ٌٛٔغىٛ"، 

 .ٚاٌزٟ رزذخً فٟ اٌغ١بعبد ٚالإطلاؽبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٤خز ثٙب ٚرطج١مٙب

فئ اٌفشص اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّغزٜٛ اٌشاثغ، ِغزٜٛ ٔٛػ١خ اٌزؼ١ٍُ ٚأزشبسٖ؛ فّٓ ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ ا١ٌَٛ: رىب

)رؾم١ك اٌّغبٚاح(، ٚالاسرمبء ثغٛدح اٌزؼ١ٍُ، ٚرٍج١خ اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ ٚاٌؼبٌٟ، ٚخظخظخ 

 .اٌزؼ١ٍُ

اٌّغزٜٛ اٌخبِظ، اٌزؾذ٠بد اٌخبطخ ثّغزٜٛ ِظبدس اٌزؼ١ٍُ؛ ؽ١ش ٚعَّؼذ اٌؼٌّٛخ ِظبدس اٌزؼ١ٍُ، 

بلإٔزشٔذ اٌزٟ رشٜ "ا١ٌٛٔغىٛ" أٔٙب رخفغ فزشاعؼذ اٌّظبدس اٌّؾ١ٍخ، ٚثشصد اٌّظبدس اٌذ١ٌٚخ و

 .رىب١ٌف اٌزؼ١ٍُ اٌٝ اٌضٍش، ٕٚ٘بن ثشاِظ اٌزؼ١ٍُ ثلا ؽذٚد ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

وزٌه أشبسد ثؼغ اٌذساعبد اٌٝ ِشىٍخ ٘غشح اٌؼمٛي، ٚٚٚعٛد عبِؼبد أعٕج١خ ػب١ٌّخ رؼًّ فٟ فٟ 

ٍٝ اٌظّٛد ٚإٌّبفغخ، ٚرشاعغ دٚس داخً اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ فٟ ِمبثً ػذَ لذسح اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ػ

 .اٌؾىِٛبد فٟ دػُ اٌغبِؼبد اٌزبثؼخ ٌٙب
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 اٌزؾذ٠بد ِٓ ِغّٛػخ اٌٝ أشبسد اٌغبثمخ اٌذساعبد فبْ اٌٍّّىخ ثشىً أوضش رؾذ٠ذًا؛ ِغزٜٛ ػٍٝ أِب

 ٠شٙذ٘ب اٌزٟ إٌٙؼخ ظً فٟ اٌؼذد وض١شح ٟٚ٘ اٌزؤع١ظ، ؽذ٠ضخ اٌغبِؼبد ِغ ٚلاع١ّب اٌخظٛط١خ، راد

 .َٖٕٓٓ اٌؼبَ فٟ رؤعغذ اٌزٟ اٌطبئف عبِؼخ ث١ٕٙب ِٚٓ ا٤خ١شح، اٌغٕٛاد فٟ اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ لطبع

 (:َٕٙٓٓ ٚثذاسٔخ، ِشػٟ)ٚ ،(َٕٕٔٓ ٚا١ِ٤ٓ، ِؼ١مً) اٌزؾذ٠بد ٘زٖ ث١ٓ ِٚٓ

 أْ شؤٔٗ ِٓ ٚاٌزٞ ثبٌغبِؼبد، اٌؼب١ٍِٓ ثؼغ ٌذٜ الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ رطج١ك ع١بعبد ٚػٛػ ػذَ -

 .اٌّؾذد ٚلزٙب فٟ الإعزشار١غ١خ ا٤٘ذاف رٕف١ز اِىب١ٔخ ِٓ ٠مًٍ

 .إٌبشئخ اٌغبِؼخ داخً اٌمشاس ارخبر فٟ اٌّشوض٠خ -

 .الإعزشار١غ١خ اٌخطؾ ٌزٕف١ز اٌّئٍ٘خ اٌجشش٠خ اٌّٛاسد ٔمض -

 ع١ّغ ِغئ١ٌٚخ ١ٌٚظ اٌّزخظظخ الإداسح ِغئ١ٌٚخ ٘ٛ الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ثؤْ اٌغبئذ الاػزمبد -

 .اٌّغز٠ٛبد وبفخ فٟ الإداساد

 .اٌغبِؼخ رؼؼٙب اٌزٟ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ٌغٛأت اٌّغزّش اٌزم١١ُ ػذَ -

 .ٌٍغبِؼخ اٌخبسع١خ اٌج١ئخ رؾ١ًٍ طؼٛثخ -

 .اٌّذٟٔ اٌّغزّغ ِٚئعغبد اٌغبِؼخ ث١ٓ اٌؼلالخ ِغزٜٛ ػؼف -

 .ا٤صِبد ٌّٛاعٙخ فمؾ ٘ٛ أّب الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ثؤْ الاػزمبد -

 .اٌؾؼبس٠خ ٌٍّغزغذاد ِٛاوجزٙب ٚػذَ الإعزشار١غٟ، اٌزخط١ؾ فٟ اٌّزجؼخ ا٤عب١ٌت رمبدَ -

 .ٚرٕف١ز٘ب اٌخطؾ اػذاد ػٍٝ ٌٍمبئ١ّٓ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌّبد٠خ اٌؾٛافض لٍخ -

 .اٌغبِؼخ فٟ ٚاٌؼب١ٍِٓ اٌّغئ١ٌٚٓ ثؼغ عبٔت ِٓ اٌزغ١١ش ِمبِٚخ -

 .ٌٙب ٚالاعزغبثخ اٌؼًّ، عٛق ِزطٍجبد ِغ اٌزّبٟ٘ ػذَ -

 

ي ػ١ٍٗ  َّٛ ٚفٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد رزؤوذ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌّئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌزٞ ٠ؼُ

 :فٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ

 ٌٟٚػغ اؽبس ػبَ ٌزؾذ٠ذ أوضش دلخ ٌٍزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼب. 

  ٟط١بغخ رشغ١غ اٌغٙبد اٌّششفخ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ػٍٝ اٌزٕغ١ك ٚاٌؼًّ ِؼًب ٚاٌّشبسوخ ف

 .سإ٠خ ِشزشوخ ِٚٛؽذح ٌٍزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ

  ٓرؾم١ك اٌّض٠ذ ِٓ اٌٛػٛػ فٟ اٌشإ٠خ ٚا٤٘ذاف ٚاٌغب٠بد اٌّغزمج١ٍخ ٌغ١ّغ اٌّغزف١ذ٠

 .ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زا اٌمطبع، ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد ثشىً أفؼً

 ١خ، ِغ فزؼ اٌّغبي ٌّشبسوخ لطبع ػش٠غ ِٓ فئبد اٌّغزّغ اٌّزٕٛػخ فٟ ط١بغخ الاعزشار١غ

سفغ دسعخ اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اٌزغ١١ش ٚسفغ اٌىفبءح الإداس٠خ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛثٓ ٠ٚزؼّٓ 
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رٌه اٌزم١١ُ اٌجؼَْذِٞ ٌّب رُ رٕف١زٖ ِٓ ع١بعبد ثبٌفؼً، ِٓ خلاي اٌّغؼ اٌج١ئٟ اٌشبًِ، ٚاٌٛلٛف 

 .ػٍٝ ٔٛاؽٟ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ

 

 ِٓ أثؼذ ثشىً اٌزؾذ٠بد، ٘زا ػٍٝ ٌٍزغٍت اٌزظٛساد ِٓ ػذدًا (َٕٕٔٓ ٚا١ِ٤ٓ، ِؼ١مً) ؽشػ ٌٚمذ

 :ِضً اٌؼ١ِّٛبد، ِغشد

 اٌزخط١ؾ رطج١ك ع١بعبد ط١بغخ ٚاػبدح ِشاعؼخ ثٙذف عبِؼخ وً فٟ دائّخ ٌغٕخ رشى١ً. ٔ

 ِٓ عٙخ ٌىً ا٤دٚاس رؾذ٠ذ ثغ١ُخ اٌّغز٠ٛبد وبفخ فٟ ثبٌغبِؼخ اٌؼب١ٍِٓ ٌغ١ّغ ٚرٛػ١ؾٙب الإعزشار١غٟ،

 .اٌّؾذد ٚلزٙب فٟ الإعزشار١غ١خ ا٤٘ذاف رؾم١ك اٌٝ ٌٍٛطٛي اٌغ١بعبد رٍه رٕف١ز فٟ اٌغبِؼخ عٙبد

 ػّبدح) إٌبشئخ اٌغبِؼبد فٟ ٚخظٛطًب الإعزشار١غٟ، اٌزخط١ؾ ػٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ع١ّغ رض٠ٚذ ػشٚسح. ٕ

 عٕجبً  رٌه ِٚزبثؼخ ٚرطج١مٗ الإعزشار١غٟ ٌٍزخط١ؾ اٌلاصِخ اٌؾذ٠ضخ اٌزم١ٕخ اٌٛعبئً ثىبفخ( ٚاٌغٛدح اٌزط٠ٛش

 اٌزخط١ؾ ِغبي فٟ اٌّز١ّضح اٌخجشاد ٚراد اٌّئٍ٘خ اٌجشش٠خ ثبٌىفبءاد دػُّٙ ِغ عٕت، اٌٝ

 .الإعزشار١غٟ

 ٚاٌف١١ٕٓ ٚالإداس١٠ٓ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِٓ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼب١ٍِٓ فئبد ٌّخزٍف ػًّ ٚسػ ػمذ. ٖ

 اٌخطخ رطج١ك فٟ اٌغبِؼخ فٟ اداسح وً دٚس ٚأ١ّ٘خ ٌٍغبِؼخ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ٚششػ رٛػ١ؼ ثٙذف

 .الإعزشار١غ١خ

 رٕف١ز ٚأعب١ٌت ؽشق" ِغّٝ رؾذ اٌٛاؽذ اٌؼبَ خلاي ا٤لً، ػٍٝ صلاصخ اٌؼًّ، ٚسػ ِٓ ػذد ػمذ. ٗ

 ثزٕف١ز ٌٍم١بَ اٌّذسثخ اٌٛاػ١خ الإداس٠خ اٌىٛادس رٛف١ش ثغشع ٚرٌه ،"ثبٌغبِؼخ الإعزشار١غ١خ اٌخطؾ

 .طؾ١ؼ ػٍّٟ ِٕٙظ ٚفك اٌغبِؼخ ٚػّبداد ثى١ٍبد الإعزشار١غ١خ اٌخطؾ ٚرطج١ك

 ثبٌٍّّىخ، ِؾ١ٍبًّ اٌشائذح اٌغبِؼبد ِغ الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ِغبي فٟ ٚاٌخجشاد اٌض٠بساد رجبدي. ٘

 رز١ًٌ فٟ رغبسثُٙ ػٍٝ اٌٛلٛف ثغشع اٌؼشث١خ اٌذٚي ٚثم١خ اٌزؼبْٚ ِغٍظ دٚي ثغبِؼبد ٚال١ّ١ٍبًّ

 .الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ رطج١ك ِؼٛلبد ػٍٝ ٚاٌزغٍت

 الإعزشار١غ١خ، اٌخطؾ ٚرطج١ك رٕف١ز ِغبي فٟ اٌّزمذِخ ثبٌذٚي ا٤عٕج١خ اٌغبِؼبد رغبسة ػٍٝ اٌٛلٛف. ٙ

 .الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ِغبي فٟ اٌّشزشن الا٘زّبَ راد اٌششآاد ٚػمذ اٌض٠بساد خلاي ِٓ ٚرٌه

 ثٕٛد ِٓ ثٕذ ٌزخظ١ض اٌّب١ٌخ ٚصاسح ِغ اٌىبًِ اٌزٕغ١ك ؽش٠ك ػٓ ِب١ٌخ ِٛاسد رخظ١ض ػٍٝ اٌؼًّ. 8

 .اٌّؾذد اٌضِٕٟ اؽبس٘ب ٚفك ٚثشاِغٙب الإعزشار١غ١خ اٌخطؾ رٕف١ز ثغ١خ إٌبشئخ ٌٍغبِؼبد اٌغ٠ٕٛخ ا١ٌّضا١ٔخ

 اٌّغز٠ٛبد، ِخزٍف ٚػٍٝ اٌغبِؼخ، فٟ ا٤وبد١١ّ٠ٓ اٌمبدح اخز١بس فٟ ٚاٌىفبءح اٌز١ُّّض ِؼب١٠ش اػزّبد. 7

 أعً ِٓ ٚأدٚارٗ، الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ؽٛي اٌغبِؼخ فٟ ا٤وبد١١ّ٠ٓ ٌٍمبدح ِزمذِخ رذس٠ج١خ دٚساد ٚػمذ

 .اٌغبِؼخ فٟ الإعزشار١غٟ اٌزخط١ؾ ػ١ٍّخ فٟ اٌزذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ِشبسوخ

 

 



287 
 

 ِشىٍخ اٌجضج

الإعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ رطج١ك اٌخطؾ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رشطذ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌّذٜ ٔغبػ 

دساعخ أصش إٌغبػ فٟ رطج١ك رٍه اٌخطؾ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ. اػبفخ اٌٝ ِٕبلشخ رٍه ٚ اٌغؼٛد٠خ،

اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٛاًِ اٌّغزّؼ١خ اٌغبئذح عٛاء فٟ ع١بق اٌّغزّغ  اٌفشػ١بد ِٚٓ صُ ِؼشفخ ا٤عجبة ٚاٌؾٍٛي

اٌّؾٍٟ اٌزٞ رخذِٗ اٌغبِؼخ اٌزٞ رُ ٚػؼٙب وّٕٛرط ؽبٌخ، ٚأصشٖ اٌغؼٛدٞ ثشىً ػبَ، أٚ فٟ اٌّغزّغ 

عٍجبً  ثشىً خبص أٚ فٟ عبِؼخ اٌطبئف اٌؾى١ِٛخغبِؼبد اٌفٟ ، عٛاء الإعزشار١غ١خالإداسح رطج١ك ػٍٝ 

ٚرٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش أؽشاف اٌؼ١ٍّخ  اٚ ا٠غبثبً، ِٚزطٍجبد اٌزؼبًِ ِغ أ٠خ ِؼٛلبد فٟ ٘زا الإؽبس.

١خ اٌضلاصخ، اٌؾىِٛخ ١٘ٚئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطٍجخ. ٚعٛف رشوض اٌذساعخ ػٍٝ ّٔٛرط ؽبٌخ، ٘ٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌغبِؼ

 عبِؼخ اٌطبئف.

 

 جضجأ٘ذاف اٌ

ْ اٌجششٞ فٟ اٌٛعؾ رٙذف اٌذساعخ  ِّٛ ثشىً ػبَ اٌٝ ل١بط ِذٜ أ١ٍ٘خ اٌج١ئخ الإداس٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌّى

 الاعزشار١غ١خ رطج١ك ع١ٍُ ٌمٛاػذ الإداسح ا٤وبد٠ّٟ اٌغؼٛدٞ، ٚخظٛطًب فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ٌمجٛي

اٌؾذ٠ضخ، ٚفك لٛاػذ اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب، أٞ ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك ا٤٘ذاف اٌّطٍٛثخ ثبٌششبدح 

 .اٌلاصِخ، ٚثؤلً لذس ِّىٓ ِٓ اٌزىب١ٌف

ثشىً  غؼٛد٠خرطج١ك اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌوّب رٙذف  اٌٝ دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 ٔبعؼ ػٍٝ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ِٚذٜ رٌه ا٤صش.

اٌٝ آفبق اٌؼب١ٌّخ،  ثشىً ػبَ سطذ أُ٘ ػٛائك أطلالخ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌؾىِٟٛ فٟ اٌٍّّىخأ٠ؼب ِؾبٌٚخ 

" ِٓ ِغزٙذفبد ٌٍٛطٛي ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ اٌغؼٛد٠خ اٌٝ ٖٕٓٓفٟ ظً ِب ٚػؼزٗ "خطخ اٌٍّّىخ 

 .َ، ِغ رؾذ٠ذ و١ف١خ اٌزغٍت ػٍٝ ٘زٖ اٌؼٛائك ِٓ خلاي ّٔٛرط اٌؾبٌخ اٌّؼزّذرٕظ١ف دٌٟٚ ِزمذ

وزٌه، أسادد اٌذساعخ رمذ٠ُ ثؼغ إٌظبئؼ أِبَ طبٔغ اٌمشاس ا٤وبد٠ّٟ، عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ عبِؼخ 

ا٤ِٛس اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك اٌز١١ّض ا٤وبد٠ّٟ اٌطبئف، أٚ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌشبًِ ٌٍٍّّىخ، ٌٚفذ ٔظشٖ اٌٝ 

 .ٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟف

 :اٌزب١ٌخ ٘ذافٚثشىً أوضش رؾذ٠ذًا؛ فبْ اٌذساعخ رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك ا٤

 خطخ الاعزشار١غ١ٗ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خِؼشفخ اٌٛالغ اٌفؼٍٟ ٌزطج١ك اٌ -ٔ

 ِؼشفخ ِذٜ ٔغبػ رطج١ك اٌخطخ الاعزشار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف -ٕ

 اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّخشعبد اٌفؼبٌخدساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ إٌغبػ فٟ رطج١ك  -ٖ
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 فشػ١بد اٌجضج

 :اٌفشػ١بد اٌزب١ٌخ دساعخؽظبئ١خ اٌزٟ عٛف ٠ؼزّذ٘ب، اٌٝ ٠غؼٝ اٌجؾش ِٓ خلاي إٌّٙغ١خ ٚا٤داح الإ

 .ج١ك اٌخطؾ الإعزشار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ٔبعؼرط .ٔ

 .اٌغبِؼخ ٚاٌّخشعبدٕبن ػلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ فٟ ٘ .ٕ

 

 ِٕٙذ اٌجضج

في ضوء مشكمة الدراسة وأىميتيا وأىدافيا وفروضيا، فإنو سوف يتم إتباع المنيجين الوصفي والتحميمي 
، من خلال جمع وتوصيف وتحميل البيانات، والكشف عن العلاقات البحثوذلك لموصول إلى أىداف 

، وأسموب الدراسة الميدانية لمحصول عمي  المكتبيةبين المتغيرات، وقد أعتمد الباحث أسموب الدراسة 
 .نات اللازمة لتحقيق أىداف البحثنوعين من البيا

بٔخ صُ ارجبع الاعٍٛة اٌىّٟ فٟ رؾ١ًٍ ث١بٔبد طذ اٌّخزٍفخ، ِٚٓ ث١ٕٙب الاعزجٚعبئً اٌشاعزؼًّ اٌجبؽش 

 .اٌشع١ّخ ٚآساء ِغزّغ اٌجؾشعبٔت رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚوزٌه اٌخطؾ اٌٝ ، اٌؼ١ٕخ ِٚغزّغ اٌجؾش

دساعخ اٌؾبٌخ، اٌزٞ ٠ؼشع ٚالغ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رزٕبٌٚٙب ِٓ خلاي ّٔٛرط  ثؤعٍٛةوّب اعزؼبٔذ اٌذساعخ 

 .ِؾذد، ٚ٘ٛ فٟ ؽبٌزٕب ٘زٖ عبِؼخ اٌطبئف

 

 الأعٍٛة الاصظبئٟ اٌخبص ثبٌجضج

ِغ اػزّبد اٌجبؽش ٤عٍٛة اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ رؾ١ًٍ اٌظب٘شح ِؾً اٌشطذ؛ فبٔٗ اعزخذَ أداح الاعزجبٔخ 

صُ رُ اعزخذاَ ا٤عٍٛة اٌىّٟ فٟ رؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد ٌذساعخ ٚل١بط اٌؼلالبد  .عّغ اٌج١بٔبدِٓ أعً 

 ٚا٤صش ٌٍفشػ١بد راد اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ.

اٌزٞ ثٕٛػ١ٗ اٌجغ١ؾ ٚاٌّزؼذد   "Regression Analysis"الأؾذاس أٚ اٌـاعٍٛة رؾ١ًٍ  اٌجبؽش  اعزؼًّ

٠زؼّٓ وً اٌطشق الإؽظبئ١خ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌزٕجئ ثّزٛعؾ ِزغ١ش ػشٛائٟ أٚ ػذح ِزغ١شاد ػشٛائ١خ 

، ػٍٝ إٌؾٛ اٌزٞ ٠ظٙشٖ SPSSثبعزخذاَ ثشٔبِظ  اػزّبدًا ػٍٝ ل١ُ ٚل١بعبد ِزغ١شاد ػشٛائ١خ أخشٜ

 :اٌشىً اٌزبٌٟ
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 (ٕاٌشىً سلُ )

 

ٌٚٗ ػذح أٔٛاع ِضً: الأؾذاس اٌخطٟ، ٚالأؾذاس اٌٍٛعغزٟ، ٚأؾذاس ثٛاعْٛ، ٚاٌزؼ١ٍُ اٌّشالت، 

 .ٚالأؾذاس ِٛصْٚ اٌٛؽذح

 اٌظغشٜ اٌّشثؼبد ؽش٠مخ اٌجغ١ؾ، ٚأشٙش٘ب اٌخطٟ إٌّٛرط ِؼٍّبد ٌزمذ٠ش ؽشق ػذح ٚرٛعذ

(Ordinary Least Square )ثـ ، ٚرؼُشف اخزظبسًا(OLS)ٟاٌّزؾ١ض غ١ش ، ٚاٌزؾ١ًٍ اٌخط  Best  )

(Linear Unbiased Estimator  ٚرؼُشف اخزظبسا (BLUE)ِب الً اٌٝ اٌخطؤ رم١ًٍ اٌٝ ، ٚرٙذف 

 .َ(ٕٗٔٓ)اٌؾشثٟ،  ِٕٗ لش٠جخ رىْٛ اٚ إٌمبؽ ِٓ ِّىٓ ػذد اوجش ٠شًّ اٌزٞ اٌخؾ ا٠غبد خلاي ِٓ ٠ّىٓ

 :ٟ٘ اٌزؾ١ًٍ، ِٓ إٌّؾ ٌٙزا اٌش٠بػ١خ ٚاٌظ١غخ

 ؽ١ش:  ط  ة+  أ=  ص

 اٌزبثغ. اٌّزغ١ش )ص(

 الأؾذاس. صبثذ )أ( 

 الأؾذاس. ِؼبًِ )ة(

 اٌّغزمً. )ط( اٌّزغ١ش

 ِشىٍخ ٟٚ٘ اٌٙبِخ، اٌّشىلاد اؽذٜ رزٕبٚي اٌزٟ الإؽظبئ١خ اٌّٛػٛػبد ِٓ الأؾذاس ِٛػٛع ٠ٚؼُزجش

 فبٌجبؽش ثظذد٘ب، ٔؾٓ اٌزٟٚ ،الاعزّبػ١خ ٚالإداس٠خ اٌؼٍَٛ ِغبي فٟ ٚثبٌزاد ،"prediction" اٌزٕجئ

 ٚاٌّزغ١ش اٌّغزمً، ثبٌّزغ١ش إٌّجئِ اٌّزغ١ش ٠ٚغّٝ أوضش، أٚ أخش ِزغ١ش ثبعزخذاَ ثّزغ١ش ثبٌزٕجئ وض١شًا ٠ٙزُ

 .اٌّشرجؾِ أٚ اٌزبثغ ثبٌّزغ١ش ثٙب، أٚ ثٗ اٌّزٕجَّئ اٌّزغ١شاد أٚ
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 الأؾذاس رؾ١ًٍ أِب اٌّزغ١شاد، ث١ٓ اٌخط١خ اٌؼلالخ ٚارغبٖ لٛح ٠ذسط الاسرجبؽ، رؾ١ًٍ فبْ أخشٜ؛ ثؼجبسح

 .الاسرجبؽ ٘زا ػٓ رؼجش اٌزٟ اٌج١ب١ٔخ ٚاٌطش٠مخ اٌش٠بػٟ إٌّٛرط ثذساعخ ف١ٙزُ

 ِزغ١ش ث١ٓ أٚ اٌّغزمٍخ اٌّزغ١شاد ث١ٓ الاسرجبؽ ٚارغبٖ لٛح دساعخ ٠زؼّٓ الاسرجبؽ رؾ١ًٍ اْ ٠ٚلاؽع

 .فمؾ اٌخط١خ ٌٍؼلالبد آخش ِؼزّذ ِزغ١ش ِغ ِغزمً

 خلاي ِٓ ٌٍّزغ١شاد اٌؾبطٍخ اٌزغ١شاد ؽج١ؼخ ِؼشفخ ٘ٛ الأؾذاس رؾ١ًٍ دساعخ ِٓ ا٤عبعٟ ٚاٌٙذف

َُّ  ِٚٓ إٌّٛرط،" Parameters" ِؼٍّبد رمذ٠ش فٟ رغبػذ اٌزٟ اٌج١بٔبد ِٓ ِغّٛػخ دساعخ  أٚ اٌزٕجئ صَ

 .اٌّغزمٍخ ٌٍّزغ١شاد اٌزمذ٠ش٠خ اٌم١ُ رٛفش ػٕذ اٌّؼزّذح اٌّزغ١شاد ل١ُ رمذ٠ش

رُ اخز١بس أعٍٛة رؾ١ًٍ الأؾذاس ثغجت أٔٗ ٠زغبٚص وٛٔٗ أداح اؽظبئ١خ، اٌٝ أٔٗ ّٔٛرط ِلاءَ ٌزٌه فمذ ٚ

ِغزٙذفبد اٌذساعخ؛ ؽ١ش ٠مَٛ ػٍٝ أعبط اٌّمبسٔخ ث١ٓ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ ثؼذد آخش ِٓ اٌؼٛاًِ؛  ٌزؾم١ك

أّب لإؽبس ِزغ١ش ٠ٕبعت اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خ، لا رخؼغ لإؽبس صبثذ وّب فٟ اٌش٠بػ١بد، ٚ

اٌزٟ رذسط اٌظٛا٘ش الإٔغب١ٔخ اٌزٟ لا رزّزغ ثٕفظ دسعخ اٌؼجؾ الإؽظبئٟ ٌٍذساعبد اٌزٟ رزُ فٟ 

 .ِغبلاد اٌؼٍَٛ اٌجؾزخ ِضً اٌف١ض٠بء ٚاٌى١ّ١بء

الأؾذاس ٌٙب ػذد ِٓ اٌفشػ١بد، ٚؽش٠مخ رؾ١ًٍ  .اٌزٕجئ أِىٓ ِشرفؼخ؛ اٌّزغ١شاد ث١ٓ اٌؼلالخ وبٔذ ٚوٍّب

 :لاثذ أْ ٠ؼّٓ اٌجبؽش طؾزٙب ػٕذ اعشاء ٘زا اٌزؾ١ًٍ، ٟٚ٘

ثّؼٕٝ أْ اٌؼلالخ ٟ٘ ػلالخ وخؾ عزم١ُ، ١ٌٚظ خطبًّ ِٕؾ١ٕبًّ؛  :"Linearity" ٚعٛد ػلالخ خط١خ .ٔ

 .أٞ أْ اٌؼلالخ ششؽ١خ ٚثشىً ِجبشش

فؼٕذِب ٠ىْٛ  .ب٠ٓ( فٟ ل١ّخ اٌجٛالِٟٚؼٕبٖ صجبد اٌزغ١ش )اٌزج :"Homoscedasticity" اٌزغبٔظ .ٕ

ٕ٘بن رغبٔظ؛ فبْ اٌجٛالٟ عزىْٛ ِزغب٠ٚخ اٌٝ ؽذ ِب ػٕذ ع١ّغ اٌم١ُ، أٚ ثّؼٕٝ آخش ٌٓ ٔلاؽع 

فّضلا ٌٛ ؽبٌٕٚب دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ  .ارغبٖ ٌض٠بدح أٚ ٔمظبْ اٌجٛالٟ ِغ رغ١ش ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

 .اٌجٛالٟ رزغٗ ٌٍض٠بدح ِغ ص٠بدح عؼش اٌج١غ ؽغُ اٌّج١ؼبد ٚعؼش اٌج١غ؛ فبٕٔب ٌٓ ٔلاؽع أْ

ثّؼٕٝ أْ اٌجبلٟ ٤ٞ ٔمطخ لا ٠ؼزّذ  :"Independence of Residuals"  اعزملا١ٌخ اٌجٛالٟ .ٖ

ػٍٝ اٌجبلٟ فٟ إٌمطخ أٚ إٌمبؽ اٌغبثمخ. ػٕذِب رىْٛ اٌجٛالٟ غ١ش ِغزمٍخ فبٕٔب ٔؾزبط أْ ٔغزخذَ 

 .ّٔٛرعب آخش ٠ؤخز فٟ الاػزجبس ٘زٖ اٌؼلالخ

٠ٕجٕٟ رؾ١ًٍ الأؾذاس ػٍٝ أْ اٌجٛالٟ  :"Normality of Residuals" اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍجٛالٟ .ٗ

ِٛصػخ رٛص٠ؼب ؽج١ؼ١ب ػٕذ وً إٌمبؽ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً ِضً عؼش اٌج١غ. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٙب رزغ١ش ِٓ 

 .عبٌت ٌّٛعت ؽٛي ل١ّخ اٌظفش ثشىً رٛص٠غ ؽج١ؼٟ ٚثؾ١ش ٠ىْٛ ِغّٛػٙب طفشًا

اعزشار١غ١خ ِطجمخ فٟ عبِؼخ اٌطبئف؛ فبْ  ببس، ٚػٕذِب افزشػذ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن خططً فٟ ٘زا الإؽ

اٌجبؽش ػّذ ِٓ خلاي ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌّخزٍفخ اٌزٟ اعزخذِٙب، ٚخظٛطًب الاعزجبٔخ، اٌٝ ِؾبٌٚخ ِؼشفخ: 

د ٚأعظ الإداسح اً٘ ٕ٘بن سػبء ؽلاثٟ ٚاداسٞ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌغبِؼخ، ٚفك ِؾذد

 .عزشار١غ١خ، أَ لاالإ

ٚػٕذِب افزشع اْ اٌخطخ الإعزشار١غ١خ اٌّٛػٛػخ فٟ اٌغبِؼخ ٔبعؾخ؛ فبٔٗ ػًّ ػٍٝ ِؾبٌٚخ سطذ 

ٚث١ٓ ِغزٜٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّخشعبد، ثٕبء ػٍٝ اٌفشػ١خ  ثٕغبػ اٌؼلالخ اٌمبئّخ ث١ٓ رطج١ك اٌخطخ

 .١غ١خ ثٕغبػ فٟ اٌغبِؼخ، ٚث١ٓ اٌّخشعبداٌضب١ٔخ اٌزٟ رمٛي ثؤْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الإعزشار
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ٚع١زُ رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اؽظبئٟ، ٚوزٌه رؾ١ًٍ ِؼّْٛ لإعبثبد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ فٟ الاعزجبٔخ عٛاء 

 .الاخز١بساد اٌزٟ رجٕٛ٘ب فٟ ٘زا اٌظذد فٟ ا٤عئٍخ، أٚ ِٓ خلاي اعبثبرُٙ اٌزؾش٠ش٠خ

 أدٚاد اٌذساعخ

 :ٟٚ٘ اعزخذِذ اٌذساعخ ػذدًا ِٓ ا٤دٚاد،

 .ػذد ِٓ اٌىزت ٚا٤ٚساق اٌؼ١ٍّخ راد إٌّٙغ١خ اٌّزخظظخ فٟ ِٛػٛع اٌجؾش .ٔ

 .طؾف ِٚظبدس اخجبس٠خ، ٚسل١خ أٚ اٌىزش١ٔٚخ أٚ ِشئ١خ .ٕ

ٌم١بط ِذٜ ٔغبػ رطج١ك لٛاػذ الإداسح  دأػذ بٔخ١ّذأٟ؛ ؽ١ش رُ رطج١ك اعزجاٌّغؼ اٌ .ٖ

ٚسإ٠خ ِغزّغ اٌجؾش ٌٙب، ٌٚى١ف١خ  الإعزشار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف، ٚأُ٘ اٌؼٛائك اٌزٟ رٛاعٙٙب،

 . وزٌه دساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ ِٚخشعبد اٌغبِؼخ.اٌزغٍت ػ١ٍٙب

 

 :ٚعؼذ الاعزجبٔخ اٌٝ رؾم١ك ا٤غشاع اٌزب١ٌخ

 ل١بط دسعخ سػبء اٌطٍجخ ػٓ ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ. 

  ٚو١ٍبرٙب ِٓ ػذِٗٚعٛد خطخ اعزشار١غ١خ رغ١ش ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ. 

 ١بط ِذٜ ادسان ٚفُٙ اٌغٙبص الإداسٞ فٟ اٌغبِؼخ ٚو١ٍبرٙب، ٚخظٛطًب فٟ اٌّغز٠ٛبد ا٤ػٍٝ، ل

 .ٌّفَٙٛ الإداسح الإعزشار١غ١خ ٚأ١ّ٘خ ٚعٛد خطخ ػًّ اعزشار١غ١خ

 ٌفٟ اٌغبِؼخ عزشار١غ١خؾ الإخطل١بط ِذٜ ٔغبػ رطج١ك ا. 

 ٚاٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ ٌٙباٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزطج١ك ٚػ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ،. 

 .ل١بط اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٚث١ٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ 

 

 ِزتّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ

أما بالنسبة ،  8ٖٕ,ٔٙز٠ٓ ٠جٍغ ػذدُ٘ ٚاٌ ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبسُ٘ ِٕغٛثٟ عبِؼخ اٌطبئف  ِغزّغ اٌذساعخ
عينة عشوائية طبقية ، وذلك في ضوء معادلات العينات لعينة الدراسة فقد عمد الباحث إلى اختيار 

) بازرعة،  483% ، ومن ثم فقد بمغ حجم العينة 9% ، ونسبة الخطأ 59باعتبار أن نسبة الثقة 
ػذح ألغبَ رؾزٛٞ ػٍٝ ٌجبؽش الاعزجبٔخ اٌٝ ٌٚمذ لغَُّ ا (، قام الباحث بتوزيعيا بالأسموب المتناسب5559

 :ؼّٕذ اعزطلاع آساء اٌفئبد اٌضلاس اٌزب١ٌخ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ٚو١ٍُِّبرٙبر ػذد ِٓ الاعئٍخ اٌم١بع١خ

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

  الإداسٞاٌىبدس 

 اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد 
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 خ ٌؼ١ٕخ اٌجضجاٌج١بٔبد اٌشخظ١خ اٌذ٠ّٛغشاف١

شخض وؼ١ٕخ  7ٖٗ( اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغ ػذدُ٘ ٔ.ٔ) سلُ ٠ٛػؼ اٌغذٚي

 ػشٛائ١خ ِٓ ِٕغٛثٟ عبِؼخ اٌطبئف.

 اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌجضج ( ٔ.ٔ) سلُ رذٚي

 اٌذ٠ّٛغشاف١خ اٌخظبئض اٌؼذد اٌّئ٠ٛخ إٌغجخ

 

73.ٗ  

ٔٓ.ٙ  

 

 

88.ٙ 

٘.ٗ 

ٔٓ.7 

ٗ.ٖ 

ٔ.3 

 

 

ٙ.ٖ 

3.ٔ 

8ٗ.ٗ 

ٔٓ.ٕ 

 

 

ٗ.3 

ٖ.8 

ٗ.٘ 

ٖ.8 

ٔ.ٙ 

 

 

ٕ.ٔ 

ٔ.ٙ 

3.٘ 

7ٙ.7 

 

 

ٖٖ8 

ٗٓ 

 

 

ٕ77 

ٕٓ 

ٗٓ 

ٔٙ 

8 

 

 

ٕٖ 

ٖٖ 

ٕ8ٓ 

ٖ8 

 

 

ٕٔ 

3 

ٔٔ 

3 

ٗ 

 

 

ٗ 

ٖ 

ٔ7 

ٔٙ٘ 

 

 اٌزٕظ

 روش 

 ٝأٔض 

 

 اٌفئخ اٌؼّش٠خ

 ٔ7- ٕ٘  عٕخ  

 ٕٙ- ٖٓ  عٕخ   

 ٖٔ-ٗٓ  عٕخ 

 ٗٔ-٘ٓ  عٕخ   

  عٕخ  ٓ٘فٛق 

 

 ِغتٜٛ اٌتضظ١ً اٌؼٍّٟ

 دوزٛساح 

 ِبعغز١ش 

 ثىبٌٛس٠ٛط 

 ٜأخش 

 

 إٌّظت الأوبد٠ّٟ

 ِؼ١ذ 

 ِؾبػش 

 أعزبر ِغبػذ 

 أعزبر ِشبسن 

 أعزبر 

 

 إٌّظت الإداسٞ

 ػ١ّذ 

 ًٚو١ 

 ُسئ١ظ لغ 

 ٜأخش 

 

   

 

  



293 
 

 اٌذساعخ تض١ًٍ ٔتبئذػشع ٚ

 ِٚؤدا٘ب:  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخطؾ الاعتشات١ز١خ ِٚخشربد اٌزبِؼخ. اختجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٔ

 .ث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ِٚخشعبد اٌغبِؼخ أؽظبئ١خدلاٌخ  رؤص١ش ِؼٕٛٞ رٚ ٛعذ٠لا

ث١ٓ   Stepwise Regressionرُ اعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌزذس٠غٟ اٌّزؼذد ٌلاعبثخ ػٍٝ ٘زٖ اٌفشػ١خ 

 ٚث١ٓ ِزغ١شاد رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ  (X1415)ِزغ١شاد ِخشعبد اٌغبِؼخ وّزغ١ش ربثغ 

(X8,.…..,X13) اد اٌّغزمٍخ ػٍٝ ِغزمٍخ. ؽ١ش أْ رؾ١ًٍ الأؾذاس ٠ؾذد ِذٜ رؤص١ش اٌّزغ١ش دوّزغ١شا

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

( مخرجات X1415نتائج تحميل الانحدار التدريجي بين ) 5.3، 5.4، 5.1توضح الجداول التالية 
   ( كمتغيرات مستقمة.X13إلي  X8الجامعة كمتغير تابع،  وخطط واستراتيجيات الجامعة )من 

 
 
Regression 

 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .426
a
 .182 .179 .585 

2 .497
b
 .247 .242 .562 

3 .523
c
 .273 .266 .553 

4 .538
d
 .290 .280 .548 

 

 

ANOVA
a
 

Model Sum of 

Squares 

df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 22.098 1 22.098 64.548 .000
b
 

Residual 99.622 291 .342   

Total 121.720 292    

2 

Regression 30.059 2 15.030 47.551 .000
c
 

Residual 91.661 290 .316   

Total 121.720 292    

3 

Regression 33.253 3 11.084 36.210 .000
d
 

Residual 88.467 289 .306   

Total 121.720 292    

4 
Regression 35.274 4 8.818 29.379 .000

e
 

Residual 86.447 288 .300   

(ٕ.ٔ) سلُ عذٚي  
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Total 121.720 292    

a. Dependent Variable: X1415 

b. Predictors: (Constant), X12 

c. Predictors: (Constant), X12, X11 

d. Predictors: (Constant), X12, X11, X13 

e. Predictors: (Constant), X12, X11, X13, X8 

 

Coefficients
a
 

Model Unstandardized Coefficients Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 1.221 .115  10.587 .000 

X12 .431 .054 .426 8.034 .000 

2 

(Constant) .869 .131  6.632 .000 

X12 .296 .058 .292 5.084 .000 

X11 .294 .059 .289 5.019 .000 

3 

(Constant) .693 .140  4.952 .000 

X12 .254 .059 .252 4.340 .000 

X11 .253 .059 .248 4.280 .000 

X13 .228 .070 .176 3.230 .001 

4 

(Constant) .592 .144  4.110 .000 

X12 .226 .059 .224 3.827 .000 

X11 .234 .059 .229 3.967 .000 

X13 .189 .071 .146 2.647 .009 

X8 .188 .073 .142 2.594 .010 

a. Dependent Variable: X1415 

 

رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ ٚث١ٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ ٚأْ  ٚلذ رُ اٌزٛطً اٌٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ

وّب   X12, X11, X13, X8% ٟ٘ ٔاٌّزغ١شاد اٌفؼبٌخ ثمٛح ٌٚٙب ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

( ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠زؼؼ ِٓ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ِٓ ِشاؽً الأؾذاس اٌزذس٠غٟ ٗ.ٔ) سلُ ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي

  ٌىً ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وبٌزبٌٟ:  Bفٟ اٌغذٚي، ؽ١ش أْ ِؼبًِ 

X12  =.226 )ٍٟرخذَ ع١بعبد اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب اٌذساع١خ ِغزٙذفبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌّؾ ً٘( 

X11  =.234 )فٟ خطؾ ٚع١بعبد اٌغبِؼخ ِب ٠ٛؽٟ ثٕظشح ِغزمج١ٍخ ً٘( 

X13  =.189 رمَٛ اٌغبِؼخ ثجشاِظ رذس٠ت أٚ ر١ّٕخ ثشش٠خ فٟ أٞ ارغب ً٘()ٖ 

X8  =.188  ٍٝو١ف رشٜ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌغبِؼخ اٌطبئف ٚع١بعبرٙب ثبٌٕغجخ لإؽلاق ؽبلبره ٚاٌزشغ١غ ػ(

 الاثذاع ٚا٤داء اٌّز١ّض(

(ٖ.ٔ) سلُ عذٚي  

(ٗ.ٔ) سلُ عذٚي  
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ؽ١ش رُ اعجؼبدّ٘ب ِٓ خلاي ِشاؽً  X9  ،X10أِب اٌّزغ١شاد اٌزٟ ٌُ ٠ىٓ ٌٙب دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟٙ

رشاػٟ اٌطٍجخ  رش١ش اٌٝ اٌغ١بعبد اٌّؼّٛي ثٙب فٟ عبِؼخ اٌطبئف ًٚ٘ X9ؽ١ش أْ  الأؾذاس اٌزذس٠غٟ.

رمزظش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼٕٝ أَ أٔٙب ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٕٚبشطُٙ ثغبٔت اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

الإعزشار١غ١بد ٚاٌخطؾ اٌزٟ رؼٍٓ ػٕٙب ٚرزجٕب٘ب فزش١ش اٌٝ  X10أِب اٌؼ١ك، أٚ أٔٙب لبطشح فٟ اٌغبٔج١ٓ. 

لا رزجٕٝ اعزشار١غ١بد ٚاػؾخ ِٓ اداسح عبِؼخ اٌطبئف ً٘ ٟ٘ ِّزبصح ِٚزطٛسح، أٚرم١ٍذ٠خ، أٚ أٔٙب 

 ا٤طً.

ٚاٌزٞ   X1415ث١ٓ اٌّزغ١ش   Correlation رُ اعشاء رؾ١ًٍ الاسرجبؽ ٚأ٠ؼب ٌلإعبثخ ػٍٝ ٔفظ اٌفشػ١خ

. ؽ١ش أْ رؾ١ًٍ الاعزشار١غ١خ ٠ّضً اٌّخشعبد، ٚث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌزٟ رّضً رطج١ك اٌخطؾ

 الاسرجبؽ ٠م١ظ لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚارغبٖ رٍه اٌؼلالخ.

% ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ِؼبًِ ٔٚرج١ٓ أْ ع١ّؼٙب ا٠غبث١خ ٚراد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 سلُ (، وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي٘.ٓٙٛ فٟ ع١ّغ اٌؾبلاد ألً ِٓ )١ًٍ اٌٝ ؽذ ِب فالاسرجبؽ ٔفغٗ ل

، ِّب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ ٚث١ٓ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ (٘.ٔ)

  ثٕغبػ ٌٚىٓ اٌؼلالخ ١ٌغذ ل٠ٛخ.
 

Correlations 

 
X8 X9 X10 X11 X12 X13 X1415 

X1415 

Pearson Correlation .335
**
 .288

**
 .319

**
 .411

**
 .412

**
 .336

**
 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 359 347 362 328 361 347 368 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 ِغتٜٛ اٌشػب ػٓ اٌزبِؼخ:. ٕ

اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِٓ اٌذساعخ ِزؼٍك ثم١بط ِغزٜٛ اٌشػب ػٓ اٌغبِؼخ ٚخذِبرٙب، ؽ١ش ٠ٍخض اٌغذٚي سلُ 

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاساء اٌؼ١ٕخ ٌىً ِزغ١ش. (ٙ.ٔ)

 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

الاتجاه العام بناءاً عمى مقياس 
 ليكرت

X1 381 1 5 3.41 .894 راضي 

X2 381 1 5 2.77 .994 متوسط 

X3 378 1 5 3.05 1.084 متوسط 

X4 380 1 5 3.35 1.081 متوسط 

X5 377 1 5 3.01 1.101 متوسط 

(٘.ٔ) سلُ عذٚي  
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X6 375 1 5 3.08 1.027 متوسط 

X7 375 1 5 3.09 1.067 متوسط 

Valid N 
(listwise) 

370      

 
اٌّغزف١ذ٠ٓ ٘ٛ أْ ِغزٜٛ سػبُ٘ ػٓ اٌغبِؼخ ِزٛعؾ، ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌغ١ّغ 

شٍّذ  X7اٌٝ  X1. ؽ١ش أْ اٌّزغ١شاد ِٓ (8.ٔ)اٌّٛػؼ فٟ اٌغذٚي  ؽغت ِم١بط ١ٌىبسد اٌخّبعٟ

ػذح ِؾبٚس ٟٚ٘ دسعخ اٌشػب ػٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ، اٌخذِبد اٌّمذِخ، اٌج١ٕخ الإٔشبئ١خ، رم١ٕخ 

 عزّبػ١خ ٚاٌش٠بػ١خ، اٌجشاِظ اٌّمذِخ ٌخذِخ اٌّغزّغ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.اٌّؼٍِٛبد، ا٤ٔشطخ اٌضمبف١خ ٚالا

 

 مقياس ليكارت الخماسي (5.1رقم )جدول 

 الدلالة المقياس

 محبط 5.15 -5

 غير راضي 1.95 -5.81

 متوسط 4.45 -1..1

 راضي 3.55 -4.31

 راضي جدا 9 -3.11

 

 اٌطبئف. ِذٜ ٔزبس تطج١ك اٌخطؾ الاعتشات١ز١خ ثزبِؼخ ٖ

ف١زؼٍك ثزطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ِٚذٜ ٔغبؽٗ،  أِب اٌّؾٛس اٌضبٌش ِٓ اٌذساعخ

  اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ لاساء اٌؼ١ٕخ ٌىً ِزغ١ش. (7.ٔ)ؽ١ش ٠ٍخض اٌغذٚي سلُ 

 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 

الاتزبٖ اٌؼبَ ثٕبءاً ػٍٝ ِم١بط 

 ١ٌىشد

X8 369 1 2 1.35 .477 غ١ش ِشزؼخ إٌٟ صذ ِب 

(ٙ.ٔ) سلُ عذٚي  
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X9 355 1 3 2.08 .780 
تمتظش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌتؼ١ّ١ٍخ 

 ثبٌّؼٕٟ اٌؼ١ك

X10 367 1 3 2.04 .688 تم١ٍذ٠خ 

X11 332 1 3 2.13 .625 ًِ١ٌظ ثبٌشىً اٌىب 

X12 365 1 3 2.03 .622 ًِ١ٌظ ثبٌشىً اٌىب 

X13 352 1 2 1.53 .500 ٔؼُ إٌٟ صذ ِب 

Valid N 

(listwise) 
297      

 

( أْ ِذٜ ٔغبػ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ عبِؼخ اٌطبئف ٘ٛ ِزٛعؾ ٠ٔ.7زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ؽغت ِم١بط ١ٌىبسد اٌضلاصٟ. ؽ١ش أْ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ ٠شْٚ أْ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌغبِؼخ اٌطبئف 

اٌطبلبد ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الاثذاع ٚاٌز١ّض. وّب ٠شٜ أغٍجُٙ أْ اٌغ١بعبد غ١ش ِشغؼخ اٌٝ ؽذ ِب لاؽلاق 

اٌّؼّٛي ثٙب فٟ عبِؼخ اٌطبئف رمزظش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼٕٝ اٌؼ١ك. أ٠ؼب وبٔذ اساإُ٘ أْ 

الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رؼٍٓ ػٕٙب ٚرزجٕب٘ب اداسح عبِؼخ اٌطبئف أٔٙب رم١ٍذ٠خ. وزٌه ١ٌظ فٟ خطؾ اٌغبِؼخ 

ار١غ١برٙب ِب٠ٛؽٟ ثبٌٕظشح اٌّغزمج١ٍخ ثبٌشىً اٌىبًِ. وزٌه ٠شْٚ أْ ع١بعبد اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب ٚاعزش

اٌذساع١خ لا رخذَ ِغزٙذفبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبٌشىً اٌىبًِ. أِب اٌشٟء الا٠غبثٟ اٌٛؽ١ذ 

غٛثٟ اٌغبِؼخ اٌزٞ ٠ذي ػٍٝ ٔغبػ اٌغبِؼخ ف١ٗ ٘ٛ ل١بَ اٌغبِؼخ ثجشاِظ رذس٠ت ٚر١ّٕخ ثشش٠خ ٌّٕ

  ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٠شٜ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ أْ اٌغبِؼخ رمَٛ ثٗ.

 مخرجات الجامعة. 4
 

 N Minimum Maximum Mean 
Std. 

Deviation 
 الاتجاه العام بناءاً عمى مقياس ليكرت

X14 368 1 3 1.92 .664 نوعا ما 

X15 367 1 3 1.94 .673 نوعا ما 

Valid N 
(listwise) 

367      

 
 

( أْ ِؼظُ ػ١ٕخ اٌجؾش ٠شْٚ أْ ِخشعبد اٌغبِؼخ ِزٛعطخ اٌىفبءح ٠ٔ.3زؼؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

ٚاٌفؼب١ٌخ، ؽ١ش رُ ؽشػ اٌغئا١ٌٓ اٌزب١١ٌٓ ػ١ٍُٙ ِٓ خلاي الاعزج١بْ: ً٘ رمذَ اٌغبِؼخ خش٠غب ِئ٘لا ٚرٚ 

ؼٕٝ أٔٙب ِزٛعطخ. وفبءح، ًٚ٘ ِخشعبد اٌغبِؼخ ِٛائّخ ٌغٛق اٌؼًّ؟ فىبٔذ  اعبثبرُٙ أٔٙب ٔٛػب ِب، ثّ

(7.ٔ) سلُ عذٚي  

(3.ٔ) سلُ عذٚي  
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ٚ٘زٖ إٌز١غخ رئ٠ذ اٌفشػ١خ اٌغبثمخ اٌزٟ رّذ دساعزٙب فٟ اٌجؾش ٚاٌزٟ دٌذ ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ 

رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌغبِؼخ ٚث١ٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ، ؽ١ش إٔٔب لاؽظٕب ِٓ اٌزؾ١ٍلاد اٌغبثمخ 

ِّب أصش ؽشد٠ب ثشىً عٍجٟ ػٍٝ وفبءح ٌٕغبػ اٌغبِؼخ فٟ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثؤٔٗ ِزٛعؾ 

 ِخشعبد اٌغبِؼخ.

 

 تطج١ك اٌخطؾ الاعتشات١ز١خ فٟ تضذ٠بداٌؼٛائك ٚ. اٌ٘

اٌزٟ رٛاعٗ  زؾذ٠بداٌؼٛائك ٚأثشص اٌ ْظٙش ٌٕب ِٓ خلاي اساء الاشخبص اٌز٠ٓ رُ رٛص٠غ الاعزجبٔخ ػ١ٍُٙ أ

 :وبٌزبٌٟ( ٓٔ.ٔٚفمب ١ّ٘٤زٙب فمذ رُ رشر١جٙب فٟ اٌغذٚي سلُ )رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ  اٌغبِؼخ فٟ

 اٌزىشاس اٌؼبئك َ

 7ٖٕ اٌت٠ًّٛ  ٔ

 ٖٕٔ  اٌج١ٕخ الأشبئ١خ ٌٍزبِؼخ ٕ

 9ٗٔ ػؼف اٌىبدس اٌجششٞ اٌّٛرٛد ٖ

 7ٔٔ ػؼف ِذخلاد اٌتؼ١ٍُ اٌؼبَ  ٗ

 7ٖ اٌخمبفخ الإداس٠خ فٟ اٌزبِؼخ ٘

 ٙ٘ اٌٍّّىخ ثشىً ػبَع١بعبد اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ  ٙ

 7ٕ ػؼف اٌتضاَ ٚدػُ الإداسح اٌؼ١ٍب 7

 ٕٕ اٌج١ئخ الارتّبػ١خ 8

 ٖٔ ِمبِٚخ اٌتغ١١ش  9

 

 إٌتبئذ ٚاٌتٛط١بد

ثٕبء ػٍٝ ِب عجك ِٓ رؾ١ٍلاد ٌٍج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٚاٌفشػ١بد اٌزٟ رّذ دساعزٙب فمذ وبٔذ إٌزبئظ 

 ثشىً ِخزظش وبٌزبٌٟ:
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. ٚ٘زٖ اٌؼلالخ ؽشد٠خ د اٌغبِؼخرطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ  ٚث١ٓ ِخشعب ػلالخ ث١ٓ. ٕ٘بن ٔ

ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب وبْ ٕ٘بن رخط١ؾ اعزشار١غٟ ِز١ّض ٚوبْ رطج١ك رٍه اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٔبعؾب وٍّب 

 .عبُ٘ رٌه ثشىً ا٠غبثٟ فٟ خش٠غٟ ٚخش٠غبد اٌغبِؼخ ٚوفبءرُٙ

ٚأ٘ذاف اعزشار١غ١خ ٚخطؾ ٚاعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٚوبْ رطج١مٙب  فبٌغبِؼخ اٌزٟ ٌذ٠ٙب سإ٠خ ٚسعبٌخ ٚاػؾخ

ػٍٝ أسع اٌٛالغ ٔبعؼ ٚثشىً فؼبي فبْ رٌه ثلا شه ع١غبػذ فٟ رؾغ١ٓ عٛدح ِخشعبد اٌغبِؼخ 

 ٠ٚغبُ٘ فٟ رخش٠ظ وفبءاد ِز١ّضح ِٕبعجخ ِٚٛائّخ ٌغٛق اٌؼًّ.

ٚرخظض ٌٙب ا١ٌّضا١ٔخ إٌّبعجخ ٌزٌه ػٍٝ اٌغبِؼخ أْ رىشط عٙٛد٘ب فٟ ٚػغ خطخ اعزشار١غ١خ ِز١ّضح 

ٚرغؼٝ ٌزٕف١ز٘ب ثشىً طؾ١ؼ، ٚلاثذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘بن دػُ ٚاٌزضاَ لٛٞ ِٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍغبِؼخ. وزٌه 

لاثذ ِٓ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ دوبرشح ٚؽٍجخ ٚوبدسا اداس٠ب أْ ٠غبّ٘ٛا فٟ أغبػ رٍه اٌخطؾ ٚالاعزشار١غبد 

  ٠ٚغؼْٛ ٌزطج١مٙب ثشىً فؼبي.

رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ  ٚث١ٓ ِخشعبد اٌغبِؼخ ١ٌغذ  اٌؼلالخ ث١ٓ. دٌذ اٌذساعخ ػٍٝ أْ ٕ

ٕ٘بن  ا٤ٚي أٔٗ لذ رىْٛ ػلالخ ل٠ٛخ. ٚ٘زا ٌٗ رفغ١شاْ لذ رىْٛ اؽذاّ٘ب أٚ ولاّ٘ب اعبثخ ػٍٝ ٘زٖ إٌز١غخ.

ِضً عٛدح اٌزؼ١ٍُ ثّب فٟ  ػٛاًِ أخشٜ رغبُ٘ ثشىً ِجبشش ٚوج١ش فٟ وفبءح ٚفؼب١ٌخ ِخشعبد اٌغبِؼخ

رٌه وفبءح ٚعٛدح أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّمشساد ٚالاعب١ٌت اٌزؼ١ٍّخ، ٚوزٌه عٛدح ٚعذ٠خ اٌطلاة 

ٚاٌزفغ١ش الاخش أْ الاغٍج١خ ِٓ أفشاد  ٚاٌطبٌجبد ٚاعزٙبدُ٘ ؽ١ش ُ٘ ٠شىٍْٛ ِذخلاد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

١زُٙ ل١ٍٍخ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ، ؽ١ش أٔٗ ػ١ٕخ اٌجؾش وبٔٛا ؽلاثب ٚؽبٌجبد ٚغبٌجب رىْٛ خٍف

ِٓ اٌّفزشع أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌفؼبي ٠شاػٟ ا٤ِٛس اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌغبِؼخ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ّض 

ك رٍه اٌخطخ ٚالاعزشار١غ١بد ثشىً فؼبي ٠غُٙ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ ٚخذِخ اٌّغزّغ، ٚرطج١

 وفبءح ٚفؼب١ٌخ اٌّخشعبد. ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ فٟ

ٚرٌه ػٓ اٌغبِؼخ ِزٛعؾ،  بشػِغزٜٛ ا٠ٌزؼؼ ِٓ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ أْ . ٖ

اٌشػب ػٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌغبِؼخ، اٌخذِبد اٌّمذِخ، اٌج١ٕخ الإٔشبئ١خ، رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد، ا٤ٔشطخ ٠شًّ 

 اٌّمذِخ ٌخذِخ اٌّغزّغ، ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ.اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌش٠بػ١خ، اٌجشاِظ 

 عٙٛد ٌٍزخط١ؾ ٌٚزٕف١ز اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ثٕغبػ الا أْ . ثبٌشغُ ِب رجزٌٗ اٌغبِؼخ ٚاداسرٙب اٌؼ١ٍب ِٓٗ

ٔغبػ رطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ فٟ اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ لاساء اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اٌذساعخ دٌذ ػٍٝ أْ 

٠شْٚ أْ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌغبِؼخ اٌطبئف  أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خأغٍت  عبِؼخ اٌطبئف ٘ٛ ِزٛعؾ. ؽ١ش أْ

غ١ش ِشغؼخ اٌٝ ؽذ ِب لاؽلاق اٌطبلبد ٚاٌزشغ١غ ػٍٝ الاثذاع ٚاٌز١ّض. وّب ٠شٜ أغٍجُٙ أْ اٌغ١بعبد 

اٌّؼّٛي ثٙب فٟ عبِؼخ اٌطبئف رمزظش ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّؼٕٝ اٌؼ١ك. أ٠ؼب وبٔذ اساإُ٘ أْ 

ب٘ب اداسح عبِؼخ اٌطبئف أٔٙب رم١ٍذ٠خ. وزٌه ١ٌظ فٟ خطؾ اٌغبِؼخ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رؼٍٓ ػٕٙب ٚرزجٕ

ٚاعزشار١غ١برٙب ِب٠ٛؽٟ ثبٌٕظشح اٌّغزمج١ٍخ ثبٌشىً اٌىبًِ. وزٌه ٠شْٚ أْ ع١بعبد اٌغبِؼخ ٚثشاِغٙب 
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اٌذساع١خ لا رخذَ ِغزٙذفبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ثبٌشىً اٌىبًِ. أِب اٌشٟء الا٠غبثٟ اٌٛؽ١ذ 

ػٍٝ ٔغبػ اٌغبِؼخ ف١ٗ ٘ٛ ل١بَ اٌغبِؼخ ثجشاِظ رذس٠ت ٚر١ّٕخ ثشش٠خ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ اٌزٞ ٠ذي 

 ٚاٌّغزّغ اٌّؾٍٟ، ؽ١ش ٠شٜ أغٍت أفشاد اٌؼ١ٕخ اٌجؾض١خ أْ اٌغبِؼخ رمَٛ ثٗ.

ٌزٌه ػٍٝ اٌغبِؼخ ِزّضٍخ فٟ اداسرٙب ِٕٚغٛث١ٙب ِؼبػفخ اٌغٙٛد ِٓ أعً اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٚرطج١ك 

ثشىً فؼبي ؽزٝ ٔظً ٌٍّؤِٛي ِٓ اٌز١ّض ا٤وبد٠ّٟ ٚرشرفغ ٔغجخ اٌشػب ػٓ اٌغبِؼخ ِبرُ اٌزخط١ؾ ٌٗ 

 ٚخذِبرٙب اٌّمذِخ.

 ِٛائّخ ٚأٔٙب غ١ش ،ػ١ٕخ اٌجؾش ٠شْٚ أْ ِخشعبد اٌغبِؼخ ِزٛعطخ اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخأفشاد ِؼظُ . ٘

زمذ اٌىض١ش ِٓ اٌّٙبساد . فبٌخش٠ظ رٕمظٗ اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ اٌىبف١خ ٚوزٌه ٠فٌغٛق اٌؼًّ ثبٌشىً اٌّطٍٛة

. ٚلذ رغذ اٌىض١ش ِٓ ؽٍّخ شٙبداد اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٓ ِخزٍف اٌزخظظبد اٌّطٍٛثخ فٟ عٛق اٌؼًّ

٠شغٍْٛ ٚظبئف ألً ثىض١ش ِٓ ِئ٘لارُٙ اٌؼ١ٍّخ ِضً ٚظ١فخ ؽبسط أِٓ أٚ وبش١ش فٟ ِؾً فؼلا ػٓ أْ 

 اٌىض١ش لذ ٠ّىضْٛ ػبؽ١ٍٓ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ دْٚ أْ ٠غذٚا ٚظ١فخ.

ٚ٘زا ٔز١غخ ٌؼذح أعجبة أّ٘ٙب ػذَ اٌزطج١ك إٌبعؼ لاعزشار١غ١بد اٌغٛدح ٚاٌز١ّض فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

    ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ف١ٙب ٚاٌزٟ رٕجضك ِٓ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ا٤عبع١خ ٌٍغبِؼخ. 

ّب ٌٍٛظبئف ٌزٌه لاثذ ِٓ ػًّ دساعخ ٌغٛق اٌؼًّ ٚاؽز١بعبرٗ ِٚزطٍجبرٗ ٚر١ٙئخ اٌخش٠ظ ٤ْ ٠ىْٛ ِٛائ

ٚرٌه ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌّمشساد ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد ٚغ١ش٘ب ِٓ ا٤ِٛس اٌىض١شح اٌزٟ  فٟ عٛق اٌؼًّ

 رغبػذ فٟ رخش٠ظ ِخشعبد فؼبٌخ راد وفبءح ػب١ٌخ فٟ عٛق اٌؼًّ.

، اٌج١ٕخ الأشبئ١خ ٌٍغبِؼخ، اٌز٠ًّٛ. وبٔذ أُ٘ صلاس ػٛائك ٚرؾذ٠بد ٌزطج١ك اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٟ٘ ٙ

، اػبفخ اٌٝ غ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛائك اٌزٟ روشد ٌٚىٕٙب رمً أ١ّ٘خ ِضً اٌىبدس اٌجششٞ اٌّٛعٛدػؼف ٚ

، اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ، ػؼف اٌزضاَ ٚدػُ الإداسح اٌؼ١ٍب، ع١بعبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ ثشىً ػبَ

 .ِمبِٚخ اٌزغ١١شٚ

١ٍٙب ؽزٝ رزّىٓ اٌغبِؼخ ِٓ رطج١ك ٌزٌه لاثذ ِٓ اٌزٕجٗ ٌٙزٖ اٌؼٛائك ِٚشاػبرٙب ِٚؼشفخ و١ف١خ اٌزغٍت ػ

 اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ثشىً ٔبعؼ ٚفؼبي.

 

 ٚاخ١شا ٕ٘بن ثؼغ اٌّمتشصبد ٌجضٛث ِغتمج١ٍخ:

 أحش تطج١ك اٌزٛدح اٌشبٍِخ ػٍٝ ِخشربد اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ .ٔ

 تطج١ك اٌتخط١ؾ الاعتشات١زٟ فٟ اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ؛ اٌتضذ٠بد ٚاٌضٍٛي .ٕ

  

  



301 
 

 اٌّشارغ

 

 ربِؼخ: اٌغٛدا١ٔخ اٌزبِؼبد فٟ الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ٚالغ: اٌضغٓ ِضّذ اٌذ٠ٓ ػّبد أصّذ، .ٔ

 ربِؼخ ِٓ اٌذوتٛساٖ دسرخ ػٍٝ اٌضظٛي ِتطٍجبد ػّٓ ثضج تطج١مٟ، أّٔٛرد اٌخشؽَٛ

 .َٕٙٔٓ اٌغٛداْ، اٌخشؽَٛ،

 ِظش،:  اٌزبِؼ١خ اٌّؼشفخ داس ، الارتّبػٟ اٌجضج ٚتٕف١ز تظ١ُّ ع١ذ، ِضّذ غش٠ت ، أصّذ .ٕ

 ٘ـ ٖ٘ٗٔ

 الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ د١ًٌ. اٌف١لاٌٟ ٠ض١ٝ ثٓ ٚػظبَ اٌضغٓ ِضّذ ثٓ ِظطفٝ الإدس٠غٟ، .ٖ

 اٌؼٍّٟ، ٚاٌجضج اٌؼ١ٍب ٌٍذساعبد ػجذاٌؼض٠ض اٌٍّه ربِؼخ ٚوبٌخ: رذح. اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ ثّؤعغبد

ٕٖٓٔ َ. 

 اٌفبسٚق  داس  ٔ،اٌطجؼخ(خبٌذ اٌؼبٚٞ، تشرّخ)إٌبرش، الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ،رْٛ آلاْ، .ٗ

 .َ ٖٕٔٓ اٌمب٘شح،:  ٚاٌتٛص٠غ ٌٍٕشش

شلبثخ ٚاتخبر اٌمشاساد ثضٛث اٌتغ٠ٛك ٌٍتخط١ؾ ٚاٌ (،99٘ٔ) ، ِضّٛد طبدقثبصسػخ .٘

 ) اٌطجؼخ اٌخبِغخ؛ اٌمب٘شح: داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ(. اٌتغ٠ٛم١خ،

 ػٍٝ ِٕشٛسح دساعخ اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ ٚاٌتؼ١ٍُ الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ .ٙ

 .اٌّض١غٓ إثشا١ُ٘ اٌذوتٛس ٌلأعتبر اٌشعّٟ اٌّٛلغ

اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ اٌتط٠ٛش.. أٚ اٌتخٍف!!، طض١فخ "اٌزض٠شح" اٌغؼٛد٠خ،  .7

 َِٕٔٓٓبسط  7، 87ٖٓٔاٌؼذد:

اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ: عؼٟ لإ٠زبد صبٌخ تؼ١ّ١ٍخ ِتمذِخ، طض١فخ "أٔجبء  .8

 اٌؼشث١خ" الإٌىتش١ٔٚخ اتضبد اٌزبِؼبد

َ ٕٕٓٓ - ِٕٙٓٓششٚع اعتشات١ز١خ تط٠ٛش اٌتؼ١ٍُ فٟ عٍطٕخ ػُّبْ  ،اٌشث١ؼٟ، عؼ١ذ ثٓ صّذ .9

 َ(ٕٙٓٓ)ػشع تمذ٠ّٟ( )ِغمؾ: ٚصاسح اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثغٍطٕخ ػُّبْ، 

 خلاي اٌغؼٛدٞ اٌتؼ١ٍُ.. اٌّغ١شح ِٓ ٌّضبد ،اٌغ٠ٛذأٟ ػبِش أصّذ، اٌشِٟٚ، .ٓٔ

 .َٖٕٔٓ أوتٛثش ٓٔ ،"اٌّؼشفخ" ِزٍخ ػبِبً،9ٓ

 داس اٌّؼبطشح، ػ١ٍّبتٙب ِذاخٍٙب، ِفب١ّ٘ٙب، الاعتشات١ز١خ الإداسح  فلاس اٌضغ١ٕٟ، .ٔٔ

 .َ ٕ٘ٔٓ ػّبْ،: ٚإٌشش ٌٍطجبػخ ٚائً

َّّبْ) صذ٠خخ، ّٔبرد: ٌٍزبِؼبد الإثذاػ١خ الإداسح ،ِؼب٠ؼخ ػبدي أصّذ، اٌخط١ت، .ٕٔ : ػ

 (َٕٙٓٓ ،ٔ ؽ اٌؼبٌّٟ، ٌٍىتبة رذاسا

 فٟ اٌشبٍِخ اٌزٛدح ٚإداسح الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ  ر١شٞ، ، ثب٠شِبْ ٚ ػجبط اٌخفبرٟ، .ٖٔ

 اٌّؼٙذ ،(ٔ)  ،اٌؼذد اٌخبٌج اٌّزٍذ ، ٚاٌّظشف١خ اٌّب١ٌخ اٌذساعبد ِزٍخ ، الأوبد١ّ٠خ اٌّؤعغبد

 َ ٕٗٔٓ ٚاٌّظشف١خ، اٌّب١ٌخ ٌٍذساعبد اٌؼشثٟ

 ِىخ) اٌؼبٌٟ، اٌتؼ١ٍُ ٌّؤعغبد الإعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ،ثشدٞ ػجذالله عؼذ اٌض٘شأٟ، .ٗٔ

 الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌمشٜ، أَ ثزبِؼخ ٚإٌفغ١خ اٌتشث٠ٛخ اٌجضٛث ِشوض(: اٌغؼٛد٠خ) اٌّىشِخ

 (٘ـٙٔٗٔ

 الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ تطج١ك ِؼٛلبد ،الأ١ِٓ ِضّذ صغٓ ؽبسق ِؼ١مً، ثٓ فٙذ اٌؼٍٟ، .٘ٔ

 اٌضىِٟٛ، اٌمطبع فٟ ٚاٌتغ١١ش اٌتضٛي: اٌخبٟٔ اٌّضٛس: فٟ ثبٌٍّّىخ، إٌبشئخ اٌزبِؼبد فٟ
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 اٌخ١ٍذ ٌذٚي اٌتؼبْٚ ِزٍظ دٚي فٟ الإداس٠خ ٚاٌت١ّٕخ اٌؼبِخ الإداسح ٌّؼب٘ذ اٌخبٟٔ اٌّؤتّش

 َ.ٕٕٔٓ د٠غّجش ٕٔ-ٓٔ: اٌش٠بع اٌؼشث١خ،

ِششٚع آفبق.. ٚتط٠ٛش اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، طض١فخ "اٌش٠بع"،  ،اٌؼ١غٝ، أصّذ ثٓ ِضّذ .ٙٔ

 8ٔ9َٖٔ، اٌؼذد ٕٙٓٓأثش٠ً  ٕ٘

 فٟ الإعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ِؼٛلبد ،ثذاسٔخ أصّذ ػٍٟ صبصَ ِشػٟ، ثٓ صّذ اٌىٍخُ، .7ٔ

 رٛدح ٌؼّبْ اٌؼشث١خ اٌّزٍخ ف١ٙب، اٌتذس٠ظ ١٘ئخ أػؼبء ٔظش ٚرٙخ ِٓ اٌمشٜ أَ ربِؼخ

 87ٔ:ٕٕٓ: ص.ص َ،ٕٓٔٓ اٌؼبشش، اٌؼذد اٌزبِؼٟ، اٌتؼ١ٍُ

 ٕٔ، "اٌش٠بع"، ٖٕٓٓاٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚسؤ٠خ اٌٍّّىخ  ،إٌّٙذط، أصّذ ػجذ اٌمبدس .8ٔ

 َ.ٕٙٔٓأوتٛثش 

 اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ رٛدح ػّبْ فٟ الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ دٚس ، ٚآخشْٚ ٠ض١بٚٞ، إٌٙبَ، .9ٔ

 اٌغبدط اٌذٌٟٚ اٌؼشثٟ ٌٍّؤتّش ِمذَ ثضج ثبتٕخ، ربِؼخ صبٌخ دساعخ: اٌزضائش٠خ ثبٌزبِؼبد

 .IACQA""، 2016َ اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ رٛدح ٌؼّبْ

 دسرخ ػٍٝ اٌضظٛي ِتطٍجبد ػّٓ ثضج اٌٍّّىخ، فٟ اٌتؼ١ٍُ ِغتمجً ،اٌضبسحٟ خ١ش٠خ .ٕٓ

 اٌش٠بع، الإعلا١ِخ، عؼٛد ثٓ ِضّذ الإِبَ ثزبِؼخ الارتّبػ١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِٓ اٌذوتٛساٖ

َٕٕٓٔ. 

 رٕٛة ثزبِؼخ الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ِشىلاد ثؼغ ،ِضّٛد ربثش ِضّذ سِؼبْ، .ٕٔ

 رٕٛة ربِؼخ اٌذوتٛساٖ، دسرخ ػٍٝ اٌضظٛي ِتطٍجبد ػّٓ ثضج ١ِذا١ٔخ، دساعخ: اٌٛادٞ

 .َٖٕٔٓ ،(ِظش) أعٛاْ اٌٛادٞ،

، طض١فخ ٖٕٓٓدٚس اٌزبِؼبد فٟ تضم١ك أ٘ذاف سؤ٠خ اٌٍّّىخ ، عبػبتٟ، ػجذ الإٌٗ .ٕٕ

 َٕٙٔٓد٠غّجش  ٕٔ، ٘٘ٔٙٔ"اٌزض٠شح" اٌغؼٛد٠خ، اٌؼذد:

ً   فٟ اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ اعتشات١ز١خّ. ع١ٍّبْ ػشث١بد، .ٖٕ  ِؤتخ، ربِؼخ: الأسدْ. اٌؼٌّٛخ ظ

َٕٖٓٓ . 

 ،ٔ ؽ الأوبد١ّ٠خ، اٌّىتجخ: اٌمب٘شح) اٌؼبٌٟ، اٌتؼ١ٍُ تط٠ٛش ،صوٟ أصّذ ػ٠ٛظ، .ٕٗ

ٕٓٓ7َ) 

 اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌؼبٌٟ ٚاٌتؼ١ٍُ الالتظبد ػٌّٛخ، أصّذ ثٓ ِضشٚط غجبْ، .ٕ٘

 اٌجضٛث ِشوض(: اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ) اٌّىشِخ ِىخ) ٚاٌّؼب١ِٓ، ا٢حبس: اٌغؼٛد٠خ

 (َٖٕٓٓ/٘ـٕٗٗٔ الأٌٚٝ، اٌطجؼخ اٌمشٜ، أَ ثزبِؼخ ٚإٌفغ١خ اٌتشث٠ٛخ

فٟ اٌزبِؼبد اٌغؼٛد٠خ اٌخطؾ الاعتشات١ز١خّ.. تضذٍ ِغتمجٍٟ؟ أَ ُٚ٘ اٌشفبف١خّ؟،  .ٕٙ

 ٕ٘ٙ٘ٔاٌؼذد  -َ ِٕٔٔٓب٠ٛ  ٕ"اٌش٠بع"، 

ِب٠ٛ  ِٖٔبرا تؼشف ػٓ اٌتؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ؟، "٠بٌلا ف١ذ"، ، و١ٕذا صٕب .7ٕ

ِب٠ٛ  َٕٔ، اٌشاثؾ، ِٚظذس إصظبئ١بد اٌىبتجخ، طض١فخ "الالتظبد٠خ" اٌغؼٛد٠خ، ػذد ٕٙٔٓ

ٕٓٔٙ.َ 

 َ ٕٕٔٓ ِظش،:  اٌزبِؼ١خ اٌذاس ٚاٌؼٌّٛخ، الاعتشات١زٟ اٌتخط١ؾ ،ٔبد٠خ اٌؼبسف .8ٕ

 ِؤعـغـبد فٟ اٌتؼ١ٍُ تط٠ٛش فٟ اٌّؼٍِٛبد تم١ٕبد دٚس ،اٌت١ّّٟ اٌؼض٠ض ػجذ ٔٛسح .9ٕ

 ػّٓ ثضج ٚرـذح، اٌش٠بع ِذ٠ٕتٟ ػٍٝ تطج١م١خ دساعخ/ ٚاٌؼبَ اٌخبص ثمطبػ١َْٗ اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ

 ثٓ ِضّذ الإِبَ ثزبِؼخ الارتّبػ١خ اٌؼٍَٛ و١ٍخ ِٓ اٌذوتٛساٖ دسرخ ػٍٝ اٌضظٛي ِتطٍجبد

 .8َٕٓٓ اٌش٠بع، الإعلا١ِخ، عؼٛد
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 اٌؼبَ اٌتؼ١ٍُ فٟ اٌخبص ٌٍمطبع اٌّغتمج١ٍخ الاعتخّبساد ،اٌذٚعشٞ الله ػجذ ٔجبء ٔٛف .ٖٓ

 و١ٍخ ِٓ اٌذوتٛساٖ دسرخ ػٍٝ اٌضظٛي ِتطٍجبد ػّٓ ثضج اٌغؼٛد٠خ، اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ

 .9َٕٓٓ اٌش٠بع، الإعلا١ِخ، عؼٛد ثٓ ِضّذ الإِبَ ثزبِؼخ الارتّبػ١خ اٌؼٍَٛ

٠ٕب٠ش  ٔ، ِٛلغ "الإداسح اٌتشث٠ٛخ"، Regressionتض١ًٍ الأضذاس  ،ٕ٘ذ اٌضشثٟ .ٖٔ

َٕٓٔٗ 

 ، ػّبْ: ٚاٌتٛص٠غ ٌٍٕشش ا١ٌبصٚسٞ داس الاعتشات١ز١خ، الإداسح.  غبٌت عؼذ ٠بع١ٓ، .ٕٖ

ٕٓٔٙ َ 

 الإداسح لٛاػذ ٚتطج١ك اٌزبِؼٟ اٌتؼ١ٍُ تط٠ٛش إعتشات١ز١بد تؼشع أط١ٍخ ٚحبئك .ٖٖ

 :ث١ٕٙب ِٚٓ أخشٜ، ٚدٚي اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ الإعتشات١ز١خ

a. اٌطبئف، ربِؼخ ث١ٕٙب ِٚٓ اٌضى١ِٛخ، اٌزبِؼبد ٌجؼغ ٚالأ٘ذاف ٚاٌشعبٌخ اٌشؤ٠خ 

 .ٚاٌّؼبدْ ٌٍجتشٚي فٙذ اٌٍّه ٚربِؼخ اٌؼض٠ض، ػجذ اٌٍّه ٚربِؼخ

b. آفبق" اٌغؼٛد٠خ اٌؼشث١خ اٌٍّّىخ فٟ اٌزبِؼٟ ٌٍتؼ١ٍُ اٌّغتمج١ٍخ اٌخطخ ِششٚع." 

c. ٌٍٍُّّىخ الإعتشات١ز١خ اٌشؤ٠خ" فٟ ثبٌتؼ١ٍُ اٌخبص اٌمغ ٕٖٓٓ." 

d. اٌؼبٌٟ اٌتؼ١ٍُ ٚصاسح سؤ٠خ اٌؼبٌٟ، اٌتؼ١ٍُ ِؤعغخ فٟ الإعتشات١زٟ ٌتخط١ؾ ّٔٛرد 

 .اٌغؼٛد٠خ


