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 الملخص باللغة العربية :

كشفف ا الأامففاا الماليففة العالميففة علففر عففدا ال ففدرة الماليففة  لأن مففة الت اعففد  علففر     

الاسفففففتدامة والوافففففاا بالالتاامفففففاا وت كفففففل ااتياطياتتفففففا   وتواجفففففة ان مفففففة الت اعفففففد 

الخليجيفففة ومنتفففا ن فففاا الت اعفففد السفففعودم العديفففد  مففف  المشفففاكل التفففي تافففد مففف   فففدرة 

% افففر 7الطويفففل اايفففادة عفففدد المسفففني  مففف  هفففذلا الان مفففة علفففر الاسفففتدامة افففي الاجفففل 

ا سفففوف يايفففد مففف   4272% مففف  اجمفففالي عفففدد السفففكا  عفففاا 47الو فففا الافففالي الفففر 

اعبففففاا ان مففففة الت اعففففد  بالافففففااة الففففي انخ ففففال معففففدلاا الخ ففففوبة وايففففادة العمففففر 

المتو ففففر وارت ففففات مسففففتوياا البطالففففة نتيجففففة التغيففففراا الا ت ففففادية  وكففففذلك الت اعففففد 

 المبكر.

سفففتخدا  الباافففو  مجموعفففش مففف  المةشفففراا  الكميفففة التفففي يمكففف  مففف  خ لتفففا و فففد ا 

 يففففام المفففف اة الماليففففة لل ففففندول منتففففا معففففدل الاعالففففة ومعففففدلاا الاافففف ل ونسففففبة 

 المساهمة وكذلك نمو اجمالي الاجور بالنسبة ل ن ال الاكومي .

وتو فففففل البافففففو الفففففر عفففففدة نتفففففائل  منتفففففا  ت فففففاعد معفففففدلاا الااففففف ل والاعالفففففة    

% عفففففاا 35ب فففففندول الت اعفففففد السفففففعودم ممفففففا ادم لايفففففادة معفففففدل المسفففففاهمة مففففف  

كماتشففففففففففير النتففففففففففائل الففففففففففر ا  ال ففففففففففدرة  لا . 3662%بالول عاا 31لا الي  3647

التراكميففففة ل اتياطيففففاا الجديففففدة بففففداا بالافففففما ل نسففففبيا و ففففد يفففففطر ال ففففندول 

لتمويفففففل ايمابعفففففد الفففففي تسسفففففيل الاسفففففتحماراا .  واو فففففر الباافففففو باتبفففففات اسفففففالي  ا

المختلطفففففة والتمويفففففل الجائفففففي اواسفففففلو  المواانفففففة   افففففي تمويفففففل ن فففففا الت مينفففففاا 

الاجتماعيفففففة كبفففففديل لأسفففففلو  التمويفففففل الكامفففففل  والفففففذ  حبفففففا عالميفففففا   فففففدرة  هفففففذلا 

الأسففففالي  علففففر مسففففايرة التاففففولاا الا ت ففففادية  ومعالجففففة مشففففاكل  م ئمففففة المعففففا  

ميني متعفففدد الركفففائا بجانففف  الن فففاا مفففر التغيفففراا الا ت فففادية  ويمكففف  الأخفففذ بن فففاا تففف 

 ال ومي وليم بدي  عنة.
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Abstract: 

    The global financial crises have revealed the financial 

inability of the pension systems to achieve sustainability, and 

decrease their reserves. The Gulf pension schemes, including 

the Saudi pension system, face many problems that limit the 

ability of these systems to sustain long-term sustainability. 

Increase the old age from 5%to25% in 2050  in addition to low 

fertility rates, increased life expectancy and high levels of 

unemployment due to economic changes as well as early 

retirement willincrease the burden of pension systems, The 

researcher used a set of quantitative indicators that Which 

can measure the solvency of the Fund, including the rate of 

dependency and replacement rates and the proportion of 

contribution as well as the growth of total wages for 

government spending. 

  Increase the  substitution and dependency rate of the Saudi 

pension fund, which led to an increase in the contribution rate 

from 13% in 1425 to 19% by 1440 . The results indicate that 

the capacity of the new reserves began to decline relatively. 

The researcher recommends adopting mixed funding 

methods (partial funding or budgeting method) to finance 

social insurance systems as an alternative to the full funding 

method, which has proven globally the ability of these 

methods to   solve the problems of the appropriate pension 

with economic changes It can take a multi-pillar insurance 

system complomentry with the national system, not a 

substitute . 
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 :م دمة

تسفففعر كاافففة المجتمعفففاا إلفففر تفففواير ااتياجفففاا الأافففراد الفففذي  ي فففباو   يفففر  فففادري  علفففر 

ل ب ن سففففتا ومواجتففففة الخسففففائر الماديففففة التففففي يتعرفففففو  لتففففا نتيجففففة تا ففففل ااففففد التك فففف

الأخطففار  التففي ت ففي  الأشففخاص اففي ان سففتا  والتففي يففتا  التعامففل معتففا مفف  خفف ل ن ففاا 

لمواجتفففة  الأخفففرممففف  التفففدابير  لايشفففترك والتفففدف مفففر  يفففر الفففذ الت مينفففاا الاجتماعيفففة  

و ففففففناديل  التجففففففار الاجتماعيففففففة  والتففففففامي   والإعانففففففااالخسففففففائر كالمسففففففاعداا  هففففففذلا

 الامالة .

 افففيسفففواا  ن فففاا الت اعفففد بوتسفففمر افففي بعفففل الفففدول الاجتماعية الت مينفففاان فففا  وتواجفففش

تتطلففف  سفففرعة العففف ع  اارت فففات   التفففيالمت دمفففة  العديفففد مففف  المشفففاكل او الفففدول الناميفففة 

ال ادمفففة  الناتجفففة عففف  التمويفففل  خففف ل السفففنواا ال ليلفففة  افففيااتمفففالاا  عفففدا الاسفففت رار 

المت اعفففففدي   وايفففففادة  اعمفففففار و اعفففففدادايفففففادة  افففففيالمتمحلفففففة   شالتغيفففففراا الديموجراايففففف

تتففففولر  التففففيالعمالففففة المنتجففففة   اففففيانكمففففا   الذيي ففففاابشالو ففففا  اففففيتو عففففاا الايففففاة  

وتعفففرف شفففيخوخة السفففكا  المعاشفففاا    يتفففدد اسفففت راران مةخطفففرا ا ي يفففا    فففب إعالتتم

ب نتففا نمففو ائففة كبففار السفف   كنسففبة مفف  اجمففالر عففدد السففكا   ومفف  المتو ففر ا  ي ففل عففدد 

عامفففا افففاكحر الفففي مليفففار شفففخص علفففر مسفففتوم  82الاشفففخاص الفففذي  تتفففراو  اعمفففارها 

مليففففار شففففخص بالففففول عففففاا  4وسففففي تر  هففففذا العففففدد مفففف   4242العففففالا بالففففول عففففاا 

ول ففففد ااداد ب ففففورة ملاو ففففة معففففدل العمففففر   عففففالا %مفففف  سففففكا  ال44اىمايمحففففل   4272

ومففف  المتو فففر ا  4232عامفففا سفففنة  86سفففنة اوائفففل الخمسفففيناا الفففي  64المتو فففر مففف  

   وبففففالر ا مفففف  اخففففت ف وتيففففرة الايففففادة اففففر الففففدول  4267عففففاا  ةسففففن 47ي ففففل الففففر 

المت دمفففة عنتفففا افففر الفففدول الناميفففة  الا انفففش مففف  المتو فففر ا  تتففففاعف علفففر الا فففل نسفففبة 

عامففا اففاكحر وسففوف ترت ففر هففذلا النسففبة اففر المملكففة  82لاشففخاص الففذي  تبلففر اعمففارها ا

% مففف  اجمفففالر عفففدد سفففكا  47الفففر اكحفففر مففف   4237% عفففاا 7العربيفففة السفففعودية مففف  

ايفففادة الففففغوط الا ت فففادية والاجتماعيفففة افففا  الاتجفففالا  ومفففر 4272المملكفففة بالفففول عفففاا 

 مفففففة التفففففامي  الاجتمفففففاعي تلفففففك العفففففالمي  يتمحفففففل افففففي خ فففففل مسفففففاهمة الدولفففففة افففففي ان

رددتتفففا الات ا يفففاا والتو فففياا الدوليفففة ال فففادرة عففف   والتفففيالمسفففاهمة المتعفففارف عليتفففا 

من مففففة العمففففل الدوليففففة   وبمففففا يففففةدم إلففففر الفففففغوط الماليففففة علففففر ان مففففة المعاشففففاا 

الاكوميفففة  والفففذ  يفففةدم بفففدورة إلفففر تغييفففراا افففي التفففواا  بفففي  مكونفففاا ن فففا الففففما  

 Beer A,stewart f.,1994). و الت اعدمنتا ن اا الاجتماعي و

 وتتدف ان مة الت اعد  الر :

تمتيففففد توايففففر الان ففففال  الاسففففتت كي علففففر امتففففداد ايففففاة ال ففففرد وذلففففك لفففففما   -

 الاستت ك المست بلى ر سنواا الت اعد .

 تواير الفما  فد المخاطر . -

 اعادة تواير الدخول ل ال  ال ئاا الا ل دخ  . -

 التشوهاا  والاناراااا اي اسوال العمل  ورام المال .تخ يل  -

 مساندة التوسر الا ت ادم م  خ ل تشجير التشغيل وايادة المدخراا  -

 وتختلف هذلا الان مة م  ايو تمويل مااياها كمايلي :



411 
 

ن ففا تمففن  ماايففا تمففول بففالايراد العففاا  وهففذة الففن ا ت ففنف تاتتففا بففرامل المسففاعداا   -3

مفففول مففف  ايفففراداا المواانفففة العامفففة للدولفففة بتفففدف معالجفففة مشفففكلة الاجتماعيفففة والتفففي ت

 ال  ر .

 -pay – asن ففا ت ففدا ماايففا ماففددة تعتمففد اففر تمويلتففا للففدار عنففد الاسففتا ال   -4

you –go defined benefits  ويعتمففد هففذا النففوت علففر تمويففل الجيففل الاففالي

والاشفففتراكاا للجيفففل السفففابل   والا فففا  علفففر تفففواا  سفففنوم بفففي  ماايفففا المعاشفففاا  

عفففدول العيفففد مففف   إلفففرال فففروف الماليفففة والتافففولاا الا ت فففادية   اداو فففد  الما فففلة  

 إلففففيتمويففففل ن  ففففاا الماايففففا  والاتجففففالا  اففففيالتمويففففل الكامففففل   اسففففلو الففففدول  عفففف  

التمويففففففل  اسففففففالي ااففففففد  الأ ففففففلعلففففففر او المواانففففففة السففففففنوية   اسففففففلو اسففففففتخداا 

 .partial fundingالجائي

المواانفففة  مففف  خففف ل  يفففاا مجموعفففة المشفففتركي   لأسفففلو التفففواا  المفففالي وا فففا   يتا فففل

 الأسفففلو كفففل سفففنة بتمويفففل معاشفففاا المسفففت يدي  خففف ل ذاا السفففنة  وافففر   فففل هفففذا  افففي

علفففر ففففوا  التغيفففر افففي ن  فففاا المعفففا  خففف ل   لآخفففر يتغيفففر معفففدل الاشفففتراك مففف  سفففنة 

 .تلك السنة

 : defined contributionن اا الاشتراكاا الماددة  -5

وا فففا لتفففذا الن فففاا تفففودت الامفففوال افففي اسفففاباا ارديفففة  ل فففال  المشفففتركي   بايفففو تكفففو  

هففذلا  الامفففوال وعائفففد اسفففتحمارها الففففام  للمعاشفففاا  وي ففوا هفففذا  الن فففاا علفففر تمويفففل كفففل 

جيففففل لن سففففش مفففف  خفففف ل الار ففففدة المتراكمففففة مفففف  ا ففففص الاشففففتراكاا التففففي ادخرهففففا 

 تراكتا مفااا اليتا عوائد الاستحماراا .العاملو  علي مدار سنواا اش

 مشكلة الدراسة :

ستلا  ات   إنتااعلر الر ا م   الاجتماعيالتامي   لأن مةارفا العولمة تادياا جديدة 
م   درة الاكوماا علر  ن سشالو ا  ايت لل  اإنتاوال وم العاملة  الأسوا  مامرةوسالأموال
 ل ااماا ا ت ادية  افع ا اداا ا و  ا ت ادياا العالا  مما  ا يالاماية الاجتماعية  

انعكم احرلا علر التشغيل ومعدلاا الأجور  والروات  الت اعدية ون ا الت ميناا الاجتماعية  
علر إدارة ان مة الت اعد اي المملكة العربية السعودية ايو يشكل  نجد ايفا إنتا احرا 

 اعدي   ع ا كبير علر مةسستي الت اعد والت ميناا  اي  ل إعداد المت ايالارت ات المتاايد  
ارت ات تكاليف الماايا  والتي ادا إلي الاخت ل بي  موارد المةسسة ون  اتتا  وباا التاد  

 ايالمست بلي  مواجتة عجاا اكتواريا  يةحر اي مدم  درة هاتي  المةسستي  علر الاستدامة 
ا  رار امتياااا ومعاشاا الت اعد  وربط المعاشاا مر الأجل الطويل  وعلر الجان  الآخر ا

ت ا ا  العجا الاكتوار    و د  ادىإليمستوم المعيشة ومواجتة ارت ات مستوياا التفخا  
رار  اوكا  م  فم  الم ترااا الم دمة إنشاا  ندول ااتياطي للت اعد والت ميناا  

اعد اي  ل ارت ات متوسط الأعمار الاشتراكاا م  اجل مواجتة العجا  وكذلك رار س  الت 
 47وايشوايادة تكل ة المعاشاا  وعلر الر ا م  استدامة ن اا الت اعد الاالي  والذ  يساها 

اا  هذلا النسبة ستتغير بالول عاا   مت اعد واادمعاشون اا الت اعد م ابل ايمشترك   
 ان مةعلر  الأكبربمايل ر بالع ا   مت اعد وااد  معا وم ابلايمشتركي    5ولتبلر  4272

المالية  لتا  الأسمالت اعد  لتعايا  الفروريإ  ا ن مةباا م   وبالتاليالت اعد  



411 
 

المالية  وبناا  الأسوالتطوير  ايوكذلك مساهمتتااما  للأارادوالمااا ة علر دورها كشبكة 
 تتف  مشكلة الباو ايما يلي: علر مات دم

لمعا  بالنسبة لإجمالي السكا  ب فل التاس  اي معدلاا تاايد عدد السكا  اي س  ا -3
عدد م  المخاطر تمحل تاديا   تو ر الاياة  وكذلك التراجر اي معدل المواليد مما ترت  علية 

 (Bloom and Mckinnon,2010)ل ستدامة المالية للن اا 
التغيراا ار اسوال العمل وانماط التو يف المتغيرة تساها اي عدا الي ي  م   درة   -4

  وهكذا نجد ا    (ilo,2004 (standing 1999)ن اا التامي  الاجتماعر علر الاستدامة 
 ر اجا السكا  اي س  العمل وايادة م  يةدم الر الانخ ال النسبيتغيير التياكل السكانية 

وبمايساهم ر الانخ ال الااد ار تمويل ن  اا ان مة التامي  الاجتماعر   ها ار س  الت اعد 
وم  نااية اخرم  يةدم ارت ات  مستوياا البطالة  وايادة العمل المة ا المنخ ل الاجر الي 

و د ي لل ايفا م  معدلاا التغطية  خ ل مستوياا الاشتراكاا  خ ل اترة الاياة العملية 
 .ال عالة لن اا الت اعد

تشجير العمل  ير الرسمر اا  ذلك يمحل تاديا لان مة التامي  الاجتماعي  ايو   -5
دما يخفر هةلاا للتغطية اانتا يختارو  الاد الادني م  التغطية وبما يةدم الي انخ ال نع

 ا يلة الاشتراكاا و ديكو  ذلك بسب  التواطة المتعمد بي  ا اا  الاعمال والعمال 
عدا سداد الاشتراكاا الا ي ية والتتر  الجائي   ممايةحر علر  ل اتيال  و د يدار الي

  واي  يا   م ادر Mcgillirry,2001الجدوم المالية لان مة التامي  الاجتماعي و
التمويل الاخر  محل عائداا الاستحمار  او يا  الا  ااا  اا  ايادة الاعمار المتو ر  

 د يةدم الي اخت ل التواا  المالي   كما ا  وانخ ال مستوياا الاشتراكاا اوعدا سدادها  
التباطة ار عملية تا يل الاشتراكاا  وعدا فما  الالتااا بسدادها سوف يةحر علر 

 استدامة الن اا .
 الجدول التالي يوف  ذلك:

  3جدول ر ا و

 .عدد السكا  اول س  الستي   بالنسبة لإجمالي عدد السكا  اي بعل الدول  

 4272 4252 4242 4232 4222 الدولة / السنة

 %5394 %5294 %44 %4593 %3191 دولالاتااد الأوروبي

 %4597 %38 %3494 %195 %494 امريكا ال تينية

 %4294 %37 %3398 %698 %495 اسيا

دول  الشرل الأوسط 
 وشمال إاري يا

495% 693% 32 % 3496% 3693% 

 %191 %791 %691 %697 %696 إاري يا جنو  ال اراا

  (rebortholzman and Joseph E. Stiglitz, 2001الم در:

% ار دول الشرل الاوسط  4م   يتف  م  الجدول السابل ايادة اعداد المت اعدي  و  

والذ  يةدم إلر ايادة ن  اا   4272%عاا  36الر  اكحر م   4222عاا وشمال ااري يا

المعا  بالإفااة إلر ايادة معدلاا التفخا والتي ادا إلر ايادة الفغوط المالية علر ان مة 

 وهنا يحور التساةلاا التالية :المعاشاا 

الر ام مدم  سيةحر التغير الديموجراار  سلبا  علر تمويل ماايا التاميناا الاجتماعية ال ائمة 

 .علر الاشتراكاا 
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 كيف سيةحر  التغير الديموجرااي علر الادارة ال عالة لن اا التاميناا الاجتماعية .

الي ام درجة  د يةحر التغير الديموجراايتاحيرا سلبيا  علر الالتااا السياسر تجالا التاميناا 

 الاجتماعية .

تسا اسلو  الماايا الماددة  ووالمطبل بن اا الت اعد السعود    بفعف التناس  بي  ي

الاشتراكاا التي يسددها المشتركي  والمعاشاا  بمعنر سخاا الماايا وانخ ال اجا 

الاشتراكاا  مما دار الكحيري  إلي الت اعد المبكر  مر التساهل الشديد اي شروط من  المعا  

انخ ال ا يلة الاشتراكاا الما لة وتاايد الإن ال علر المعاشاا م   المبكر مما ادم إلي

عا  المبكر لايعنر موتجدر الم ا ة ا  خروع العاملي  م  الخدمة بالنااية اخرم 

بالفرورة  ااااة العامل م  ال وة العاملة  ايو يوا ل البعل العمل ار مكا  اخر  ار 

بطالة  وم  الخط  ل  الت اعد المبكر  لاياد م  اوهكذا اا  و  اية معاشا  الو ا الذم يتل

 .تشجير الت اعد المبكر او خ ل س  الت اعد ال انونر

ا  اداا الإدارة الاكومية لأموال معاشاا الت اعد اداا  ير جيد  ايو تعتبر مع ا الاكوماا 

او   إنتا يمك  ا  تست يد م  اموال المعاشاا كم در رخيص نسبيا لتمويل مشارير التنمية

الن  اا العامة  وبالتالي تادد معدل عائد علر استحمار هذلا الأموال عند مستوياا ا ل م  

معدلاا التفخا دو  مراعاة لم ال  المشتركي  اي الن اا   واتر إذا تا استحمارها  اإنتا 

تستحمر  البا اي مجالاا مفمونة كالسنداا الاكومية  والودائر بالبنوك  والتي تتسا 

معدل العائد الا ي ي  و د احبتا بعل الدراساا  ا   الشركاا الخا ة او  ناديل   بانخ ال

الاستحمار يمكنتا اي  ل  واعد تن يمية ور ابية تفعتا الاكومة م  استحمار هذلا الأموال 

 .بطري ة اكحر ك ااة

(ferrant, laieziger 2002) carmichacl and palacios, 2003)  

العالمية علر عدا ال درة المالية  لأن مة الت اعد  علر الاستدامة كش ا الأاماا المالية 

 والوااا بالالتااماا   وت كل ااتياطياتتا .

يستمد  م  استمرار تجدد عفويتتا  وم   الأن مةاستدامة تلك  ا وعلر الر ا م    

ماسمر ايإطارالتشغيل   ان مةالا ت ادية علر  الأاماااجباريتتا  وعموميتتا  اا   ت حير 

تذلا لعلر ال درة المالية   ب  شك  مستوياا مرت عة م  البطالة  ستةحر والتي دتإلربالعولمة 

 معا  ومشتركي  م ابل  5وسيكو   4272الطويل  وبالول عاا  ايالأجلالن ا بل واستدامتتا 

 .كماسبل وا  ذكرا مت اعد وااد 

ال وة الشرائية للن ود وارت ات  ن  اا المعيشة   ايالانخ ال السرير والمستمر  إ 

م  ال واهر العامة التي تسود مختلف الدول  وتةحر علر موارد ون  اا  الأجورومستوياا 

 .الت اعد ان مة

ن ا الت مي   ايو تتتا التاول م  اسلو  الماايا الماددة إلي اسلو  الاشتراكاا الماددة  

اعية لبعل ال طاعاا م  خ ل ن ا ترتبط ايتا الماايا ةالإجتمالإجتماعر بتواير الاماي

والإشتراكاا بدخوليختارها المةم  عليتا م  بي  عدة شرائ  وا ا لدخولتا و دراتتا المالية 

 NDC (Contribution Definedوا ا لما يسمىب سلو  الإشتراكاا الماددة و

Notionalلإجتماعر الممول التر وهو اسلو  اديو نسبياً لاسا  ماايا ن ا الت مي  ا

يو ينش  اسا  ااترافي لكل مةم  ا تستتدف مايد م  ربط إستا ال الماايا بالإشتراكاا

 entitlements more closelyعليش ترال إليش الإشتراكاا طوال الاياة العملية
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tocontributions وياس  المعا  م  خارع  سمة ر يد الاسا  علر متوسط

لت اعد معربط ذلك بالر ا ال ياسر لمختلف العوامل الإ ت اديةوم  هنا الاياةالمتو ع ر تاريخ ا

يتاول ر يد الاسا  ال ردعند إستا ال الماايا إلر معا  دورىوتكو  الدولة ار النتاية هر 

لعديدم  الماايا. وار دول كحيرة تكو  Guarantor Ultimate Theالفام  النتائر

ش نمساهمتتا ار برامل الفما  الإجتماعر  مساهمة الاكومة ار تمويل ن ا العاملي 

 الأخرم:

جاا او كل بإما با ة م  الدخل ال ومروتتادد بنسبة م  الأجور الإجمالية للعاملي  لتساها  -

 تكل ة الن اا .

 .او ب داا إعانة لتغطية ام عجا ار  ندول الت مي  -

 .لمنخ فةوار بعل الأايا  ت وا الاكوماا ب داا إشتراكاا ذوم الأجور ا -

 

 الدراساا الساب ة :

  3111دراسة : وسواا  دي روكم  

تناولا الدراسة الايادة اي اعداد المت اعدي  ع  العمل لدراسة ا  ااا ن اا المعا    

وخل ا الدراسة الي ا  ادخال التغييراا علي س  المعا    مستوياا الماايا والاعاناا 

المالية ومعدلاا الاشتراكاا تلع  دورا متما اي سياساا الا    . كما يج  علي كل دولة 

تتواال مر الاستجاباا الم ئمة ناو  اهرة شيخوخة السكا  اعتمادا علي  ا  تتخذ  راراا

وفعتا الا ت اد  والسكاني محل ادخال تغييراا افااية او خا ة علي مستو  الماايا 

 والاعاناا وشروط استا ال المعا    وايادة متوسط س  الت اعد.

  4232دراسة :ونيكولام بار  

مة المعاشاا والمخاطر التي تواجتتا واوفاا ا  لد  ان مة اهداف ان  الدراسشتناولا     

المعاشاا مخاطر مشابتش كما انش ليم هناك ت ميا وااد هو الم فل لن ا المعاشاا واتي 

السياساا التي يناد  بتا البنك الدولي لا    ن اا المعاشاا  ن تا الكات  ب نتا ن رة 

التكيف ا سب  الرئيسي لأامة المعاشاا هو عدمادودة وفي ة لا    ن اا المعاشاا   ا  ال

مر الاتجاهاا طويلة المد  محل ايادة العمر المتو ر   انخ ال معدلاا الخ وبة   الت اعد 

 المبكر.

  4232دراسة :ومتد  اب  ابراهاا  

تناولا الدراسة اوفات ان مة المعاشاا اي دول المغر  العربي و د اوفاا ا  هذلا    

دد م  ال عوباا والمشاكل اي سيال شيخوخة السكا  والسخاا المرت ر اي الان مة تواجش ع

مختلف ان مة المعاشاا   وا  هناك ااجة الي الا     ونا شا الدراسة خياراا الا    

 المختل ة وتادياا التن يذ والت حيراا الماتملة ل     علي  عيد الا ت اد الكلي .

  4233دراسة :ودي يد بلوا  

 82ولا الدراسة ايفا شيخوخة السكا  وتو عا ا  ي ل عدد السكا  اكبر م  س  تنا   

وبما  4272مليار شخص عاا  4ويايد الي ما ي ار   4242عاما الي مليار شخص عاا 

% م  سكا  العالا   سوف تةحر هذلا التغييراا علي اسوال العمل الوطنية ايو 44يمحل 

ي مما سيكو  لش احر سلبي علي برامل الت مي  سيةد  الي انخ ال اجا سول العمل الرسم



411 
 

الاجتماعي ول  تكو  هذلا البرامل  ادرة علي الوااا بالالتااماا اي  ل  يا  دخل اخر م  

 الاموال الااتياطية او  يا  العوائد علي الاستحماراا او الاعاناا الاكومية .

  4233دراسة:واربيل بينو  

الية العالمية علي  ناديل الفما  الاجتماعي والمعاشاا اوفاا الدراسة ت حير الأامة الم   

و د اعلنا هذلا ال ناديل ع  خسائر استحمارية كبيرة   و د تعرل الاست رار المالي لتذلا 

ال ناديل للخطر والتشكيك اي  درتتا علي من  الماايا و د استجابا الاكوماا للأامة 

اسة اجراا ت ييا موفوعي لت حير الأامة وطب ا خطط الا    المالي و د استتداا هذلا الدر

 .ل الفما  الاجتماعي والمعاشاايعلي  ناد

  4234دراسة :وسامي نجي    

ن ا المعاشاا العربية مااور الا    الممكنة   وتناولا الدراسة تطوير وا    ن ا     

باعتبارلا هدف المعاشاا العربية م  خ ل الامتداد التدريجي للن اا لكااة  طاعاا العاملي  

تسعي لتا ي ش كااة الدول سواا كا   طات رسمي او  ير رسمي . و د اهتما الات ا ياا 

العربية بالامتداد التدريجي لن ا الت مي  الاجتماعي ومستوياا استتدااتا لشمولتا كااة ن  اا 

اديد ال و  العاملة ؛ اما الماور الاخر م  مااور الا    يتمحل اي مجالاا تطوير اسم ت

واستا ال المعاشاا والمااا ة علي  يمتتا لت كيد وت عيل دورها اي  ل المتغيراا 

دولة عربية واوفاا ا  تاديد س   36الا ت ادية و د تناولا الدراسة اي ذلك خبرة 

المعا  لكل دولة بمراعاة  رواتا المالية والتواير العمر  للسكا  ونسبة المسني  

 لاعتباراا التمويلية والمتامل النتائي لاعباا الن  اا.ومستو  العمال مر مراعاة ا

  4234دراسة :والورنسيا انيتا  

ركاا الدراسة علي تاليل البرامل والا  ااا المرتبطة بالت مي  الاجتماعي اي تشيلي 

والاور وا  والبراايل وبالر ا م  ا  هذلا الدول تتبر مساراا ا    مختل ة لأن متتا 

اي هذلا يوجد تناول التوجتاا اي عملية إعادة هيكلة ان مة الت مي  والدراسةتالت اعدية اإ  

الأن مة اهتماا متاايد للاساباا ال ردية الخا ة وت فل توسير دور المساعدة الاجتماعية 

وتتبني هذلا الدول ن اا الركائا المتعددة لك  النتائل  ير مةكدة م  نااية إعادة التواير او 

 مي  الاجتماعي الأساسية .تا يل اهداف الت 

 

  4237دراسة:وسامي نجي   

اوفاا الدراسة انش لا يج  وفر س  معي  للت اعد ع  العمل ايو ا  حلو ن ا المعاشاا 

علي مستو  العالا لا تنص علي الت اعد كشرط م  الشروط المةهلة لاستا ال معا  

 ستمرارهااعد الت مينية يةكد االشيخوخة و د اوفاا الدراسة ا  التمويل الح حي لن ا الت 

وتا ي تا للعدالة الاجتماعية و د اكدا الدراسة علي اهمية المساهمة العامة ك اد م ادر 

مدم الدولية تمويل ن  اا ا ل  انوات الت ميناا الاجتماعية واكدا الات ا ياا والتو ياا 

مر  ني الدولة واعتباراا العدالة . ويتعي  لتطوير ن ا الت اعد يت  بماالمساهمة العامة 

الت مينية دراسة اسم تمويلتا سواا م  ايو م ادر التمويل او م  ايو تكوي  الاموال 

لم ابلة ن  اا الت مي  والادارة ال عالة ل اتياطياا المتااة ل ستحمار وا  التكامل بي  م ادر 

  كما ير  الكات  ا  تعدد اسالي  التمويل والالية ك الن ا التمويل يةكد علي استدامة تل
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الذاتية لتمويل ن ا الت اعد ال ومية المستجدة م  استدامة العفوية الاجبارية والمتجددة اكدا 

 ال درة الذاتية لتذلا الن ا علي الاستدامة .

 التعليل علي الدراساا الساب ة :

 يمستو  الدولالتناولا الدراساا الساب ة المشاكل التي تتعرل لتا ان مة المعاشاا علي 

ال معدلاا  و د بينا ا لبتا ا  اامة شيخوخة السكا  وارت ات معدلاا تو ر الاعمار وانخ

الخ وبة وارت ات معدلاا البطالة كانا السب  الرئيسي وراا اامة ان مة المعاشاا و د 

  ير منتا تبني رةية البنك الدولي والتر تادد انشاا ن اا متعدد الركائا   تناولا سبل الا 

ا  مايميا الدراسة الاالية ع  الدراساا الساب ة انتا تنبر م  دراسة ال روف الا ت ادية 

والاجتماعية للمملكة العربية السعودية ابر ا ا  هناك عوامل مشتركة للمشاكل محل شيخوخة 

وانخ ال معدلاا الخ وبة اا  ن اا الت اعد لاا العمر المتو ر السكا  وارت ات معد

السعود  يواجش مشاكل اخر  لعل م  اهمتا ن اا الت اعد المبكر والسعودة الوهمية والتي 

تةحر علي ن اا الت اعد ماليا وبطري ة مباشرة ايو تةد  الي انخ ال ا يلة الاشتراكاا 

 ر  .م  جتة وايادة ن  اا الماايا م  جتة اخ

 

 

 الباو: اهداف

 التيبتدف وفر الول للمشك ا  الت اعد السعودمن اا  التيتواجشدراسة المشك ا  إلريتدف الباو 

 يعانر منتا م  خ ل:

 ن ا المعاشاا ايإ   دراسة التجار  الدولية  -3

  ومية المجال الاجتماعيمي  االاكتوارم الم ئا لن ا التالأسلوب -4

 ن اا الت اعد السعودم .الاطار الم تر  لا     -5

 الباو: اهمية

 بمكا  للمجتمر وللاكومة لمايلي: الأهميةم   الت اعدن اا  ا الباو م   ت تى همية
لتا يل العدالة الاجتماعية علر مستوم ال رد ومستوم  اساسيتدبير  الت اعدن اا  إ  -3

 المجتمر
الماايا لاترتبط بمدم مساهمة  الاجتماعيإذا ي وا علر مبدا التكاال الت اعد ن اا  إ  -4

 وتامين م تامي    الااجةالمةم  علية ولك  ب در 
 منتل الباو:

م  خ ل   الاست رائيالدراسة علر المنتل  الن ريلتذلاالجان   ايسوف يعتمد البااو 
للدراسة   الإطارال كر الاجتماعية  وذلك لبناا  الت مينااتناولا  ن ا  التيالدراسات

تنشرها هيئة  الإا ائيةالتيبالاعتماد علر البياناا   الاستنباطيالمنتل  بالإفااةإلر
 . والت اعد السعودية الت مينات

 ارول الباو:
ال رل الرئيسر للباو هو : ا  ن اا الماايا الماددة الممول جائياو بعد ادخال التعدي ا 

 بنك الدولي. علية   يعتبر اافل م  ن اا الاشتراكاا الماددة  الم رر م   بل ال
 الباو: تبوي 

الت اعد يتعرل لتا ن اا  تيم  العرل السابل يتناول البااو بالدراسة المشك ا ال
 م  خ ل المبااو التالية: السعودم
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 ن ا المعاشاا والدروم المست ادة لإ   : تجار  الدول المختل ة الأولالمباو 
 .الت اعد السعود  يتعرل لتا ن اا  التي: المشاكل  الحانيالمباو 

 الت اعد السعود .  م تر  لع ع مشاكل  ن اا الطار الإالمباو الحالو: 
 نتائل وتو ياا الباو والمراجر.

 الاست ادة م  الباو :

يتعرل الباو لمشكلة تواجة ن اا الت اعد السعودم  بل وتواجش ان مة الت اعد علر 

الاستدامة ار الاجل الطويل ار  ل  المستوم العالمي وهي  مدم  درة هذلا الان مة علي

 المشاكل التي تتعرل لتا والتي لا يتو ر  تاحيرها و ا انشاا ن اا الت اعد ومنتا :

الاامة الا ت ادية والتر ال ا ب  لتا علر الا ت اد العالمر وعلر الا ت اد السعودم متمحلة 

التر تل ر ب  لتا علر ان مة ار انخ ال اسعار الن ط ومايتبعش م  تنا ص الايراداا العامة و

 .ن ال الاكومر علر ان مة التامي  والت اعد الت اعد م  خ ل خ ل الا

مشكلة شيخوخة السكا  وارت ات معدلاا العمر المتو ر وانخ ال معدلاا الخ وبة وارت ات 

عد معدلاا البطالة والسعودة الوهمية والت اعد المبكر  والتي سوف تايد م  مشاكل ن اا الت ا

 .علر المدم الطويل

مجموعة م  الالول لمشكلة استدامة الن اا ار الاجل الطويل  منتا سوف يااول الباو ت ديا 

ا    ن اا تمويل الماايا الاالر  واسلو  الماايا الماددة   علر ا  يتكو  م  ح و 

 هي:مستوياا 

 ال ومي. والوااة الت اعدمستوم اساسي يتا توايرلا م  خ ل ن اا ت مي   - 3

مستوم تكميلي يتا توايرلا م  خ ل  ناديل المعاشاا المتنية علر مستوم   -   4

 .المشروعاا والمت 

 .مستوم حالو يتا تا ي ش علر المستوم ال رد  م  خ ل الادخار وشركاا التامي  - 5
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 المباو الأول

 المست ادةتجار  الدول المختل ة لإ    ن ا المعاشاا والدروم 

ت اديا لأامة طول الأعمار بعد الت اعد وايادة تو عاا الاياة  والتي تةدم إلر ايادة الفغوط 

والذ  داار ايش ع    3116المالية علر ان مة المعاشاا  ا د  در ت رير البنك الدولي عاا 

يسمر هيكل متعدد الركائا لن اا التامي  الاجتماعي  ويتفم  اساباا ادخار اردية او ما 

و د  private voluntary retirement savingباساباا الت اعد الاختيارية الخا ة 

 ا تر  البنك الدولي اي الت رير المشار إلية  ح و مستوياا للاماية كما يلي :

 first pillarن اا المستوم الأول : 

ولا ني عنة يتدف هذا المستوم إلر تخ يل ادة ال  ر  وهو ن اا ت مي  إجبار  بطبيعتش  

وي دا ماايا لأ اا  المعاشاا  وتساها ايش الدولة  وا اا  الأعمال والعاملي  م  خ ل ما 

يسمر بالاشتراكاا وتتف  ايش المساهمة العامة للدولة ب ورة اكبر  ويعتمد اي تمويلش علر 

   DBاسلو  الماايا الماددة 

 second pillarن اا المستوم الحاني :

م امتدادا للمستوم الأول  و د يدار م   بل ال طات الخاص  وم  ايو يعتبر هذا المستو

      وهذا المستوم DCطبيعة تمويلش ا نة يمول م  خ ل اسلو  الاشتراكاا الماددة 

تكميلي يتا توايرلا م  خ ل  ناديل المعاشاا المتنية علر مستوم المشروعاا والمت   

لأ ول الموجودة اي اساباا الت اعد ال ردية  ويعتمد م دار الماايا الم دمة علر اجا ا

 ويعطر تعويل م  داعة واادة اوم  خ ل داعاا اياة.

 third pillarن اا المستوم الحالو:

هذا المستوم موجة بطبيعتش إلر ال طات الخاص ويتي  معاشاا اردية وما يسمر باساباا 

الادخار  وبناا علر رةية البنك الدولي  اا  الو ول إلر ما يسمر  بفما    المستوم الكامل   

لن  اا المعيشة والتعويل الكامل للأجر بعد الت اعد  يج  ا  يعتمد علر المستويي  الحاني 

م  خ ل ال ناديل المتنية او م  خ ل اساباا الادخار  التامي  وي  د بتا ن ا  والحالو

الخاص والتامي  ال رد   وار هذا إخ ل بمبدا هاا م  مبادئ الت ميناا الاجتماعية  وهو 

فما  مستوم المعيشة  طالما ا  المعاشاا بديل للأجور التي كا  يت افاها ال رد  بل الت اعد 

 س  معتا.ا بد ا  تتنا

 و د تبنا العديد م  الدول رةية البنك الدولي م  خ ل وفر اشكال مختل ة منتا:

دولة بإ    ن امتا الت ميني عبر ايادة س  الت اعد ومر م ا ة ت حير  36 اما  -3

 ذلك علر سول العمل  وي لل م   درة  غار الس  اي الا ول علر عمل  

 الاشتراك دولة اخرم برار معدلاا 74 اما   -4

 دولة م  معادلة الماايا الممنواة للمت اعدي  46 يرا  -5

 دولة م   يام الماايا المست بلية 36عدلا  -3

 دولة الن اا ب كملش 43 يرا -7

وب  ة عامة اا  الإ  ااا تراواا بي  مشاركة الدولة مر ال طات الخاص وار بعل 

لعامة  كما هو الاال اي شيلي  وبعل الاالاا  د تنسا  الدولة  تدريجيا م  المساهمة ا

 ا طار امريكا ال تينية  وهكذا اا  مجالاا الإ    اشتملا علر ما يلي

 إا ل ن اا خاص للمعاشاا  مال الن ا العامة كما هو الاال اي تجربة امريكا ال تينية-
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كما هو الاال اي       contracting outإنشاا ن ا بديلة لن اا التامي  الاجتماعي -

 الدول الأوروبية

او تخ يل ماايا المستوم الأول  بالتواا  مر التوسر اي الن ا الخا ة او البديلة  كما هو  -

الاال اي مشروت ال انو  الجديد للمعاشاا اي م ر والذ  تبنر وافعولا رةية البنك الدولي  

  ايما يلي تجار  الدول المختل ة والتي حبا اشلتا اي مع ا الدول التي اخذا بتا .ونوف

 لاستخ ص الدروم المست ادة.

  George,s.katrmgalos2007النموذع الأول :وتجربة دول امريكا ال تينية  و

انتتجا دول امريكا ال تينية  مساراا ح حة اي إ    ن ا معاشاتتا وهر الإا ل والتواا  

 والنموذع المختلط كما يلي:

لمعاشاا ن اا خاص للمعاشاا ونموذع الإا ل   واتبر ذلك اي شيلر يال مال ن اا ا -

وهر 4225 الدومينكا 4224 نيكاراجوا3116السل ادور3113حا بولي ياوالمكسيك3162

 ن ا معاشاا خا ة تمول م  خ ل اسلو  الاشتراكاا الماددة

اا ويتفم  ن اا ع 3116  وكولومبيا 3115النموذع المواام والذ  تبنتش بيرو  -

للمعاشاا  ون اا اخر خاص  مواام لش يناام كل منتما الأخر علر اسام ا  المشاركة اي 

 اادهما ياول دو  المشاركة اي الن اا الأخر

   3118  اورجوام 3116واخيرا  اا  النموذع المختلط والذ  تبنتش الأرجنتي   -

 3116الدولي عاا هوالنموذع المشابش تماما لل كرة التي طراتا البنك4223كوستاريكا

ويتفم  ح و ركائا تا الإشارة إليتا  ويعتمد علر ن اا عاا تشارك ايش الدولة وي دا معا  

اساسي يتكامل مر ن اا خاص ي دا ماايا تكميلية  والركياة الأولر ايش تكو  بمعدل مواد  

flate rateدمة بالدخل اما الركياة الحانية والحالحة تكو  اختيارية ايو ترتبط الماايا الم 

 وم  خ ل اساباا ت اعد اردية

 النموذع الحاني :تجربة اوربا لإ    ن ا المعاشاا:

يعتمد ن اا المعاشاا اي اوربا علر اسلو  الماايا الماددة  ويمول ب  ة عامة ع  طريل 

وار ال ترة الأخيرة تا الترويل لن ا خا ة وبديلة لن اا  pay-as-you goالمواانة 

ليم بجديد علر  3116 ومي  واود ا   اشير إلر ا  ما طراة البنك الدولي عااالمعاشاا ال

ن ا المعاشاا الأوروبية  امنذ السبعيناا م  ال ر  المافي تادد ن ا المعاشاا اي اوربا 

اكحر م  مستوم للاماية م  احار تا ل اخطار الشيخوخة والعجا والوااة كما يلي وسامي 

  . 3148نجي  

 يتا توايرلا م  خ ل ن اا ت مي  الشيخوخة والوااة ال ومي. مستوم اساسي-

مستوم تكميلي يتا توايرلا م  خ ل  ناديل المعاشاا المتنية علر مستوم المشروعاا  -

 والمت 

 مستوم حالو يتا تا ي ش علر المستوم ال رد  م  خ ل الادخار وشركاا التامي  الخاص -

 وروبي اي إ    ن اا المعاشاا كما يلي:واعرل ايما يلي تجار  دول الاتااد الأ

   buddAlean, and others,  1998الن ا البديلة اي المملكة المتادة :  -3

بموج  هذا الن اا يكو  للعامل الاختيار اي التاول م  ن ا عامة ممولة إلر برامل خا ة 

  contracting out ير ممولة  و د كانا المملكة المتادة رائدة اي ت ديا الن ا البديلة و

 ايو ي سا الن اا البديل إلر ح و طب اا تتكو  م   
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 معا  اساسي مواد ويمول م  الاشتراكاا ومساهمة الدولة -

 معا  إلاامي  -

 معا  اختيار   -

اا  ل اا  العمل ا  يوار ن اا بديل ي دا ماايا اافل  3146ووا ا للترتيباا المبدئية عاا 

سماا  3168للعاملي  بالاشتراك اي هذا الن اا جائيا  وار عاا م  الن ا العامة  يسم  

الإ  ااا للعاملي  بالاشتراك بالكامل اي الن اا البديل وهكذا نجد  ا  اكحر م  ح حة اربات 

 اما  بالمشاركة اي ن ا بديلة سواا كانا ممولة بن اا 3112ال وم العاملة بالول عاا 

اكاا الماددة  وم  المتو ر ا  يا ل ا اا  المعاشاا الماايا الماددة  او ن اا الاشتر

 martin.و4272% م  دخولتا م  خ ل ال طات الخاص بالول عاا 82علر

,Feldstein, 2000  

 الن اا الألماني للمعاشاا   : -4

يعتبر الن اا الألماني  للمعاشاا الأ دا تاريخيا  وهو ن اا اجبارم يتكو  م  معا  ت مي  

  طريل المواانة السنوية وباشتراكاا م  العاملي  وا اا  الأعمال   اما اساسي ممول ع

الأن مة العامة الأخرم اتمول ع  طريل الفرائ   دو  ا  يتامل الأاراد اية اشتراكاا امح  

% م  معاشاا الماارعي  الألما  وتمول ع  طريل المساهمة 42تتامل الدولة اوالي 

   ويمول الجاا البا ي ع  طريل الاشتراكاا Benner frank ,2005العامة للدولة و

%م  42نجد ا  معا  المستوم الأول والأساسي  يعادل 3114 وبعد إ  ااا عاا 

ادحا إ  ااا اخرم وا ب  ن اا المعاشاا 4223متوسط دخل المةم  علية   وار عاا 

الآخر يمول ع   مختلط ويمول إما ع  طريل الماايا الماددة وتساها ايش الدولة  اما الشل

 طريل الاشتراكاا الماددة مر فما  اد ادني للماايا.

   Baccoro .L.2000الن اا السويسر  لإ    ن اا المعاشاا   -5

تا تطوير ن اا مختلط يجمر بي  ن اا الماايا الماددة  ون اا الاشتراكاا الماددة  وهو ما 

يل المواانة السنوية  اما الشل يعرف بن اا المعاشاا ال ومي  ويمول اي شل منة ع  طر

 .الآخر يعتبر ن اا اساباا اردية  ويفر معدل مواد لماايا المستوم الأول

 خ  ة الدروم المست ادة:

يخلص البااو  م  دراسة التجار  الساب ة ا  ت ييا برامل إ    ن اا  التامي  الاجتماعي 

رم  وايفا الاخت ااا الا ت ادية ليم بالأمر التي  بسب  اخت ف  تلك الن ا م  دولة لأخ

والاجتماعية والسياسية   وا  ت حيراا الإ  ااا السيئة ت تر ب ورة اكبر اي الدول النامية 

ايو ا  نسبة كبيرة م  السكا  ليم لديتا ا  شكل م  اشكال التغطية الت مينية. كما  ترا 

التي تعتمد علر  ا   ن ا المعاشاا الخا ة وBehrendt C,2000إادم الدراساا و

الركياة الحانية والحالحة تعتبر م در  وم لعدا العدالة بي  المةم  عليتا  والسب  اي ذلك انة 

ليم كل شخص يمكنش ا  يوار ادخار خاص اذوم الدخول المنخ فة لا يستطيعو  تواير 

للعاملي   ادخار يسم  لتا بالاشتراك ايتا   واكحر م  ذلك اا  هذلا الن ا لا ت دا ا  بالنسبة

الذي  يعملو  لبعل الو ا  او العاملي  لدم ان ستا  ذلك لا  هذلا العمالة ليسا عفوا اي 

ن اا متني .وبالإفااة إلر ما سبل اا  لكل تجربة  رواتا الخا ة  ا ي االة تجربة امريكا 

ا  ال تينية اإننا نجد ا  ا ت ادياا هذلا الدول تمر بمشاكل ا ت ادية  وا  ان مة المعاشا

واجتا مشاكل اي التمويل  وبالن ر إلر تجربة اوربا اا  المشكلة تتمحل اي  ايادة اعداد 
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المسني  بالدرجة الأولر  ايو ا  هناك حباا اي معدلاا المواليد والواياا  وبما يةدم إلر 

ارت ات الأعمار  مما ااد م  ن  اا المعاشاا ولذلك كا  لابد م  الإ  ااا إما بإدخال ن ا 

يلة كما هو الاال اي المملكة المتادة  او إنشاا ن اا متعدد الركائا يكو  المعا  الأساسي بد

% م  الماايا   هذا بخ ف ن اا الت اعد   42ايش الركياة الأولر ويغطر ما يايد علر 

السعودم والذ  سبل ا  ذكرا انش ممول بطري ة جيدة لكنة  ير عادل و ير كفا إذ ياابر 

اسا  ال  راا كما انش  ير كفا  وا  بعل التعدي ا علر الن اا الاالي يمك  الأ نياا علر 

ا  ت عل الكحير   وا  ا  اديو ع  ن ا بديلة او مكملة  لابد وا  تتكامل مر الن اا الاالي 

 وليسا بدي  عنة .
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 المباو الحاني

  ومية المجال لأسلو  الاكتوارم الم ئا لن ا التامي  الاجتماعيا

م  التا ل م  ك اية اموالتا لمواجتة التااماتتا  م  خ ل ااص  الت اعدتتتا ن ا     
مركاها المالي للت كد  م  التواا  المالي بي  الموارد والالتااماا    ويعتمد ن اا 

 تراكا الااتياطياا  والتي م  شعلر اسلو  التمويل الكامل  والذ  ينتل عن الت اعدالسعودم
مااياها إنتا  د تساها اي ت ار احر التغير اي التيكل السكاني  وارت ات تو عاا الاياة  
وايادة الن  اا ع  موارد الن اا لك  يعا  عليتا ارت ات معدلاا الاشتراك  والعجا الدائا 
والمتوالي اي الااتياطياا  و عوبة تمويل الماايا الإفااية نتيجة لارت ات الاشتراكاا 

اع سلو  التمويل الكامل  وا ا للم توا السابل ي ترل  ندول مغلل  او مجموعة  إنإتب
ماددة م  المةم  عليتا ودو  ااترال انفماا مةم  عليتا جدد اي المست بل   بايو 
يتا ل التواا  الاكتوار  بي  الموارد والن  اا  و د تطور الم توا الفيل ل درة الن اا علر 

م توا اكحر اتساعا للن ا ال ومية الإجبارية  ونكو  ب دد مايسمر الوااا بالالتااماا إلر 
   وإذا كا  لاستخداا اسلو  التمويل الكامل 3148بال ندول الم تو  وسامي نجي  

مبرراتتإلا ا  ن طة الفعف الملموسة اي هذا الن اا اي هذا الن اا  عوبة المااا ة علر 
م ئمةاسالي  تبينتاستي ا الدولة عليتا وم  هنا ال يمة الا ي ية ل اتياطياا   بل واديإلر

التمويل المختلطة للن ا  ومية المجال مر تكوي  ااتياطيلش و ي ة تعويفية .  وهكذا اا  
تمويل ن اا ت ميني يغطر الغالبية الع مر م  الشع  وا ا لأسلو  التمويل الكامل   د يةدم 

ذا ما استحمرا نسبة كبيرة م  الااتياطياا اي بطريل دائرية إلىإتباع سلو  المواانة  وذلك إ
سنداا اكومية وتةدم اائدتتا بالفرورة م  الفرائ  التي تتماحل مر إعاناا الدولة والتي 

 ونتيجة لذلك اتبر اسلو   الت اعدمتعتبر م  الم م  الم لواةاي تمويل ت مي  المعا  
المواانة اي الن ا الأوربية   و د كش ا الأاماا الا ت ادية ع  إتباع سلو  المواانة عمليا 

 درتتا علر الوااا  الت اعداواسالي  التمويل الجائي اي كااة دول العالا ولا ت  د ن ا 
تجدد العفوية  وليم  بالتااماتتا ايو ت كد ارتباط ذلك بطابعتا الإجباريال وميالذ  يفم 

 .بالااتياطياا المتراكمة ور يا

علر م ئمة المعاشاا باستمرار مر التغيراا الا ت ادية من ها  الت اعدوتعتبر  درة ن اا 
المشاك لتيتواجش تلك الن ا  وطالما ا  مستوم كل م  الاشتراكاا والماايا  يرتبط بمستوم 

التمويل المتبر  اا  مشكلة تمويل ن  اا م ئمة  الأجور وا  مستوم الن  اا لا يت حرب سلو 
المعاشاا مر مستوياا الأجورت تر ايو يتبر اسلو  التمويل الكامل  وتراكا ااتياطياا 
ريافية يتعي  تاايدها بذاا نسبة تاايد الموارد والن  اا اتر يتا ل التواا  المالي لن اا  

الت اعد   المناس  لن ا التامي   وهو امر ي ع  تا ي ش   وم  هنا تبي  ا
الإجباريإتباع سلو  المواانة علر اتراا ذو ااتياطي مادود لش و ي ة تعويفية وا  ذلك هو 
الأكحر مرونة لتمويل ن  اا م ئمة المعاشاا مر التغيراا الا ت ادية وسامي نجي   مرجر 

جا ادني  .وهكذا اطالما نفم  استمرار عدد ادني م  المةم  عليتا وا3148سبل ذكرلا 
الإجبارية التي  الت اعدم  الأجور وتفم  الدولة الوااا بالماايا  وهر امور متوارة لن ا 

ي ترل استمرار عفويتتا  و م  المةكد ان سلو  التمويل الكامل لايعتبر مناس  علي 
الإط ل  ويتمحل الاختيار بي  اسالي  التمويل  الجائيواسالي  المواانة  ومر استمرار 

الم تو  يكو  تراكا الااتياطياا بدرجة ا ل  ولايكو   هناك ااجة لتعديل معدلاا  ال ندول
الاشتراكاا مر م ئمة المعاشاا الجديدة  و د جااا الخبرة الدولية اي مجال تلك الن ا لتةكد 

ويعتبر استحمار اموال التامي  اي  ل اسلو  التمويل الكامل م  الأمور المع دة التي  ذلك 
الكحير م  الخبرة الا ت ادية  واماا  فخامة الأموال المستحمرة تتجش الاكوماا  تاتاع إلي

للتدخل اي العملية الاستحمارية او اللجوا إلي ا ترال اموالالت ميناتلإن ا تااي  رال مختل ة  
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وبالتالي ترتت  س مة ن اا التامي  اي المدم الطويل ب درة الاكوماا علر الوااا ب وائد 
لا م  ا  تتو ف علر اجا الااتياطياا المتراكمة  وادم ذلك اي النتاية إلر عدا ال رول بد

 درة م ادر التمويل علر تغطية ن  اا الماايا وال بذلك اسلو  المواانة مال اسلو  
ممول بالكامل الت اعد السعوديع  انش التراكا المالي  وهكذا ا نة بالر ا م  الاديو ع  ن اا 

ي يةكد انش ن اا يعتمد كليا علر الخاانة العامة ايانش ن اا يعتمد بطري ة او إلاا  الوا ر ال عل
 ب خرم علي اسلو  المواانة .

ا    هيكلي تدريجر م  ش نش ا   لااداوالركائا  بن اا متعدد  ر البنك الدولي و د او 
م   يفر معايير لعملية تخ يص ماايا معينة ل ئاا سكانية مادودة   وبر ا وجود العديد

الماايا  لتذا الن اا منتا تو ر عوائد اعلر علر المدخراا م ارنة بن اا الماايا الماددة المدار 
اكوميا  وكذلك تجن  المخاطر السياسية  واتجاهاا اعادة تواير الدخول  والمايد م  
الش ااية ايما يتعلل  بالاشتراكاا وعوائد استحمارها   ر ما ع  ذلك اا  هناك العديد م  

لعيو   تتمحل ار ا  هذا الن اا لاي ل  الا للعاملي  ذوم الدخول المرت عش  كما يترت  علر ا
الانت ال الر هذا الن اا  تكاليف مالية كبيرة  ايو انش وا ا لن اا الماايا الماددة  ت رف  
اشتراكاا الجيل الاالر لدار معاشاا  المسني  والجيل السابل  وعند الانت ال الي ن اا 

شتراكاا الماددة  تتاول اشتراكاا الجيل الاالر الر اساباتتا ال ردية  ولابد ا  ت تر الا
تكاليف معاشاا المسني  م  م در اخر كالفرائ  مح  اوالا ترافالاكومر  وبذلك سي رل  
التاول ب  ة عامة عبئا افاايا علر الجيل الاالي  الذم يج  علية ليم مجرد دار اشتراكش 

م  الفرائ  لتمويل المعاشاا الاالية    ولاشك ا  هذلا التجربة ت لل م   بل دار المايد
الاكومر  وخروع ال ئاا ذاا الدخل المرت ر  م  الن اا العاا الي الن اا الت اعداهمية  ن اا 

الخاص     ير ا  هناك  مول بش   ادوار المستوياا الح حة التر طراتا البنك الدولي ار 
تماعية  وبخا ة المستوم الاول  وهل سيساعد علر التخ يف م   ادة معالجة المخاطر الاج

و د ااول الت رير  البرهنة علر ا  ان مة الت اعد اي ال طات العاا ت شل اي اماية  ال  ر
الماايا م  التفخا  كما انتا تشجر علر الت اعد المبكر وكذلك تدار ل  نياا ماايا اكبر 

ا معدلاا م روااا ادارية مرت عة  كماياعا الت رير ا  مماتداعش لل  راا  وانتا تستخد
الخافعي  لتذلا الان مة عرفة للمخاطر السياسية  وا  هذا الن اا لش احار هامة علر العمل 
والانتاجية  وتراكا رام المال  وبمايةحر سلبا علر النمو الا ت اد   بالافااش الر ا  هذلا 

  ت اد  .الان مة  ير منتجة  وت رل اعباا علر الا

 ور ما ع  كل هذلا الانت اداا اا  البااو يرم :

ا  المخاطر التىينطوم عليتا ن اا الاشتراكاا الماددة الممول تموي  كام  ويديرلا  -
التي تتعرل لتا ان مة الت اعد الاكومية  وال طات الخاص اكبر بكحير م  المخاطر السياسية 

الاستحمار  افااة الي ا  العوائد  ير ماددة اذ ذلك لا  المشتركي  وادها يتاملو  مخاطر 
 تعتمد علر معدل العائد الذم يا  ة ال ندول .

ا  الاعتماد علر ن اا الاشتراكاا الماددة لايوار فمانا  لعائداا المعا   بل ياتوم  -
اة الر عدا وجود اسوال ماليش متطورلا ياد م  اعلر مخاطر اكبر م  الن اا الاكومىبالاف

 .حمار اموال الاشتراكاا المجمعشعملية است

ا  ن اا الاشتراكاا الماددة ليم ا  تل ائيا  للتغيراا الديموجرااية بل ا  اائدتش  -
تتو ف علر ماذا كا  لش احار م يدة للنمو وم  دو  موارد افااية اا  ال  المشكلش يعتمد 

 ويل .علر اما تاخير س  الت اعد  اوخ ل الماايا وبغل الن ر ع  طري ة التم
وار الا ي ة اا  ان مة الت اعد ذاا معدلاا الاشتراكاا والماايا المعدلا ع  اتراا ساب ة 
لاتت ل مر اتراا ت اعد اطول ارفتتا ايادة متوسط العمر المتو ر  وايادة معدلاا الاعالة 
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تا انخ ال معدلاا  الخ وبة  وم  الفرورم ادخال بعل التعدي ا كرار س  تالتر ارف
 وخ ل الماايا اوايادة معدلاا الاشتراكاا .المعا  ا

ا  الم در الرئيسي لمشكلة تمويل المعاشاا ليم ا ط تعديل الاسعار والاجور ولك   -
م تعديل تل ائر االماددة  د تا ت ميمتا دو  الاخذ اي الاعتبار   ايتمحل اي ا  ن ا المااي

 اا مر مراعاة التعديل التل ائر علر الاتجاهاا الديمو رااية  ويمك  مست ب  انشاا هذا الن
ا  ان مة الماايا الماددة تواجش مشك ا   مر المتغيراا الديموجرااية   وم  الخط  ال ول

كبيرة اي التمويل  لذا يج  العدول عنتا الر ن اا الاشتراكاا الماددة وخ  تتا   امتما 
حر علر تخ يف هذلا كانا مشك ا التمويل التي تواجش ان مة الت اعد اا  الخ خ ت تة

 وكماادو اي دول امريكا ال تينية   وم  المتا ا  نميا بي  مايلي :المشك ا  

 هل التكل ة المالية للمعاشاا التي تمول علر اسام ن اا الماايا الماددة تعد مشكلة  -

 وهل الانت ال  الي ن اا الاشتراكاا الماددة سيكو  م يدا . -

الماددة يواجش عجا مالي مستداا ايمك  ايادة الاشتراكاا  اااذا كا   ن اا المااي -
اوخ ل الماايا اوكليتما معا وبالنسبة  لن اا الت اعد السعودم اانش يج  ايادة عدد سنواا 
العمل ال امة لاستا ال المعا  الكامل ورار س  استا ال المعا  وار الو ا ن سش تشديد 

 ر مايعرف بن اا السعودة الوهمية اي الو ائف .شروط استا ال المعا  المبكر وال فاا عل

نخلص م  ذلك الر ا  ال درة الذاتية المستدامت ن مة الت اعد ساعدتتا علر الوااا  -
سيسا علر تعدد واستدامة م ادر  بالتااماتتا ر ا ت كل اموالتا بسب  متغيراا كحيرة   ت

تمويل التر تت  ر ايتا تمويلتا ايو ا  العفويش اجبارية ومتجددة  وتعدد م ادر ال
المسئولياا مر الم ال  وم  هنا اا  اسالي  التمويل الجائر واسالي  المواانش تتي  لتذلا 

ايو ا  ن اا الت اعد  لايعرامايسمر بالت  ية او  الن ا تا يل م ال  المشتركي  ايتا 
الن ا بالتااماتتا  الالغاا او الاسترداد ذلك لا  العفوية مستمرة ب وة ال انو   واتر ت ر هذلا

اانتا تسعر للتاكد م  تواا  مواردها مر ن  اتتا اي كااة الاو اا  مر فرورة تكوي  
ااتياطي  غير لمواجتة الت لباا العكسية اي معدلاا تكرار وشدة الاخطار   والا ي ة ا  
اتراا التاول الا ت اد  ي اابتا التفخا وم  هنا يتا ل التواا  المالي وا ا 

المواانش م  خ ل  ياا مجموعش المشتركي  اي كل سنة بتمويل معاشاا المست يدي  لاسلوب
خ ل ذاا السنة  ووا ا لتذا الاسلو  يتغير معدل الاشتراك م  سنش لاخرم اي فوا التغير 
اي ن  اا المعا   وطالما ا  مستوم كل م  الاشتراكاا  والماايا  يرتبط بمستوم الاجور 

لر عكم الاشتراكاا  لايتاحرباسلو  التمويل  اا  تراكا الااتياطياا وا  مستوم الن  اا ع
يعتبر عبئا علر الن اا اذ يج  ايادتتا بذاا معدل الايادة اي الاجور  وكذلك الايراداا 

اا الت اعد يسم  بتكوي   ا  ن  والن  اا الخا ة بن اا الت اعد اتي يتا ل لتواا  المالي 
يتعي  الاتايد اشتراكاا الن اا ع    الدولية انش وا ا ل ت ا يااالااتياطياا  السلبية  ايو 

 درة م ادر تمويلتا  وا  موائمة المعاشاا مر ن  اا المعيشة والمستوم العاا ل جور يكو   
اا  اتبات اسلو  المواانة  هو الاسلو   لتذا  ايسر كلما كانا الااتياطياا المتراكمة ا ل

وطالما نفم  تجدد العفوية اا  ن اا الاشتراكاا الماددة  والذم  لتمويل هذلا الن ا الم ئا 
يعتمد اي تمويلش علر اسلو  التمويل الكامل لايعتبر مناسبا علر الاط ل لتمويل هذلا الن ا  
ويتمحل الاختيار بي  اسالي  التمويل الجائي  واسالي  المواانش     و د جااا خبرة الدول 

لتي نجاا اي مواجتة مشكلة م ئمة المعاشاا مر التغيراا المختل ة لتةكد ا  الن ا ا
 الا ت ادية والديموجراايش  انما اتبعا اسالي  تمويل  ريبة جدا م  اسلو  المواانش

و د راا العديد م  الدول الاوربية ا  تعمل علر ن اا الماايا الماددة  ولك  بشكل اافل م  -
الاكومة ار الركياة الاولر  والتي  تفم  اد ادني خ ل ن اا متعدد الركائا  تساها ايش 

للمعا  وتترك الركائا الاخرم ل اتياجاا ال ردية . ويعتمد هذا الن اا علي ح و ركائا كما 
 هو الاال اي مع ا الدول الأوربية كما يلي:
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 مستوم اساسي يتا توايرلا م  خ ل ن اا ت مي  الشيخوخة والوااة ال ومي. -
ي يتا توايرلا م  خ ل  ناديل المعاشاا المتنية علر مستوم  المشروعاا مستوم تكميل -

 والمت 
 مستوم حالو يتا تا ي ش علر المستوم ال رد  م  خ ل الادخار وشركاا التامي    -
إ  نمو ن اا التامي  الاجتماعي و الت اعد    يسير جنبا إلر جن   مر النمو السكاني   -

دة  وي ترل كذلك اتجالا مستوياا الأجورإلي الارت ات  بايو ن ل وبالتالي انفماا اجيال جدي
إلي مرالة يتا ل عندها حباا نسبة ذوم المعاشاا  إلر المةم  عليتا  وا ا ل واني  
الإا ااالسكانيكماهو الاال اي مع ا الدول الأوربية  ولايكو  م  الفرور  تراكا اموال 

و الأسلو  الم ئا لتمويل الن ا متجددة العفوية ااتياطية  وبالتالي اا  اسلو  المواانة ه
والذ  اخذا بش الكحير م  دول العالا التي واجتا ان متتا الت اعدية مشكلة عدا ال درة علر 

 الاستدامةاي الأجل الطويل.
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 المباو الحالو

 الإطار الم تر  لع ع مشاكل  ن اا  الت اعد السعود .

 دا وتطور ن اا الت اعد السعود  الا ا  هذا الن اا يكت ي ب اص المركا المالي بالر ا  م  

 كما تشير  الت ارير الي ا  سيستااسنواا اس  ماهو مبي  ب واني  تحمرة واادة كل ح 

بعل البياناا تاتي بشكل  ير مكتمل  تاا طرل ت نيف وتكويد مختل ة مماي ع  الاست ادة 

نش يج  تا يل المايد م  الدراساا اي ال ترة ال ادمة بسب  التغير منتا بشكل كامل  ولاشك ا

اي البنية الديموجرااية وخ ائص وسلوك المت اعدي  واتجاهاتتا ناو المعا  المبكر 

 وايادة معدلاا الوااة  ومعدلاا الاوادو المةدية للعجا والت اعد  وكذلك اعداد المنفمي  

تا وعوائدها  وعند التخطيط الت مينر لن اا الت اعد والمنسابي  واجا الاستحماراا ونوعيت

اا  الخبرة الاكتوارية تلع  دورا اي التنبة بالوفر المالي وت دير الااتياطياا الواج  

   greatz,M1998تواارها للسنواا ال ادمة و

والا ي ة ا  التغيراا الديموجرااية  د اادحا  جدلا واسعا علر المستوم العالمر اول اهمية 

ا    ن ا الت اعد اتر تا ل تلك الن ا اهدااتا اي تواير الاما  الا ت اد  والاجتماعي 

 للمشتركي  ايتا .

 :المةشراا الكمية التي يمك  م  خ لتا معراة  الم اة المالية ل ناديل الت اعد

ا   واعد الم اة المالية لام  ندول ت اعد تتطل  فما  اد ادنر معي  م  ال وائل 

المتراكمة  وكذلك عوائد استحمارها وبالر ا م  ذلك تتعحر ال ناديل اي الوااا بالتااماتتا 

 ويمك  عرل المةشراا الكمية التالية :

 اولا: معدل نمو اجمالي الاجور لاجمالر الان ال الاكومي .

 ا :معدل نمو اجمالي معاشاا الت اعد  لاجمالي الان ال الاكومي .حاني

 /عدد المشتركي  اي ن م العاا .t= عدد المت اعدي  اي عاا معي   d(t)حالحا: معدل الاعالة 

= متوسط المعا  الت اعد  اي عاا معي  /متوسط الاجر للمةم  r(t)رابعا: معدل الاا ل 

 عليش اي ن م العاا 

 ة المسني  م  السكا  .خامسا : نسب

= اجمالر الن  اا اي  pay-as-you goسادسا : معدل المساهمة و الاشتراك  اي ن اا 

 /اجمالي الدخول المةم  عليتا tالعاا 

  d(t)*r(t)ويمك  كتابة معدل المساهمة كمايلي =
 :وم  خ ل تطبيل ال واعد الساب ة  يمك  الاجابش علر تساةلاا منتا 

 الت اعدمعا  مناس  وكااي للمشتركي  .هل يوار ن اا  -

 هل تك ر الاستا ا اا لسد ااجاا اسرة المشترك. -

 هل تت ل استا ا اا الت اعد المبكر مر سياسة الدولش و اا  العمل . -

م  نااية مر الاشتراكاا وعوائد هل هناك تواال بي  الماايا والتعويفاا  -
 استحماراتتا

 ت اعد السعود  :تطبيل المةشراا الساب ة علر ن اا ال
 :r(t)مةشرمعدل الاا ل  -3

هو م يام كمي يوف  النسبة بي  متوسط معا   الت اعد اي عاا معي  ومتوسط الاجر 

للمةم  عليش اي ن م العاا وهو يوف  تاحير التغير اي مستوم الاجور علر جانبر الايراداا 

لاشتراكاا باعتبارها والم روااا ل ندول الت اعد ايو انش كلما ارت عا الاجور ترت ر ا
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نسبة منتا وذلك لتا يل معدل اا ل  ادر علر اعطاا معاشاا تتناس  مر الاجور ايو ا  

ن اا الت اعد السعود  ينص علر ا  الماايا ترتبط باخر رات  شتر  للمشترك  بل ت اعدلا 

رار مباشرة اووااتتاوانتاا خدمتش ولاشك ا  ذلك يةدم الر ايادة الماايا وبمايةدم الر 

معدل الاا ل وبالتالي اا  الايادة ال علية اي الاشتراكاا يتو ر ا  تكو  ا ل م  الايادة 

 الم ابلة للماايا 

  4جدول و                          

 معدل الاا ل لن اا الت اعد المدنىالسعودم

متوسط المعا    السنة
الشتر  بالريال 

p(t) 

متوسط الاجر 
الشترم بالريال 

w(t) 

معدل الاا ل  
% 

3632 4414 7766 72 
3637 5871 8186 7497 
3642 5664 4344 7597 
3647 6256 4515 7698 
3652 6411 6745 78 
3657 7447 1473 74 
3662 8465 32737 71 
3667 4758 34782 82 

الم در : تا ت دير م   اعدة المركا الوطنر للمعلوماا المالية والا ت اديش وكذلك م  

وكذلك الاعتماد علر معادلاا دراساا اكتوارية ساب ة ل ندول الت اعد مر الاعتماد علر 

 3667  3662 الانادار الخطر البسيط ل عواا

لي ل الي  3632ا %عا72وم  الجدول السابل ن ا  ارت ات  معدل الاعالة م    
ويةدم ارت ات معدل الاا ل  الي الارت ات النسبي اي تكل ة ن اا الت اعد 3667%عاا 82

 .ككل ويةدم ذلك الي رار معدل  الاشتراك ليتناس  مر معدل الاا ل 
 (dt)مةشر معدل الاعالة : -4

 ر عاا معي  بانش نسبة العدد التراكمي للمت اعدي  الي ييعرف معدل الاعالة لأ  ن اا ت اعد
 عدد المشتركي  

بايو ا   متوسط المعا  الت اعدم مفروبا اي عدد المت اعدي  اي ن م العاا ا ل م   
 معدل الاشتراك مفروبا اي متوسط الاجر مفروبا اي عدد المشتركي  

 تركي  الممولي  لاعالة كل مت اعد ا  يبي  عدد المش L(t)\d(t)ويمك  لم لو  معدل الاعالة
  5جدولو

 عدد المشتركي  الممولي  لاعالة كل مت اعد

 معدل الاعالة % المت اعدو  المشتركو  السنة

3632 568482 58826 197 

3637 662535 81133 3698 

3642 756143 336521 44 

3647 826446 368535 4694 

3652 826446 384442 4891 

3657 826446 361863 5396 

3662 827752 315481 54 

3667 845686 433141 56 
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بياناا المركا  الوطني للمعلوماا المالية والا ت ادية بالريال وكذلك ت ارير  الم در :
والاعتماد علر معادلاا الانادار الخطر البسيط ل عواا اكتوارية م دمة لمةسسة الت اعد 

3662 3667 
 3667%عاا  56الر  3632% عاا 1ارت ات معدل الاعالة م   وي ا  م  الجدول السابل

 اسبا  تتعلل بارت ات معدل  الاعالة منتا : 

اتجالا الاكومة للتعي  ا ط بالاا ل  ا  عدا استاداو و ائف جديدة  والاتجالا ا ط  -
 لشغل الشا ر مماسيةحر سلبا علر معدل نمو المشتركي  بال ندول .

وتشير المةشراا الي ت اعد معدل الاعالة مر تاايد اعمار المشتركي  وكذلك ادوو  -
 تغيراا اي ن  اا وايراداا ال ندول المست بلية  نتيجة تغير التيكل الديموجراار للمشتركي  

ارت ات معدل الاشتراك سنة وراا اخرم  وهو مايسمر بمعدل المساهمة وهو خارع  -
ل الاا ل  وتبي  الت ارير ال ادرة ع  هيئة الت اعد السعود   سمة معدل الاعالة علر معد
لا  وي تر  هذا 3662عاا %  31لا الي 3622عاا %3968ارت ات معدل المساهمة م  

المعدل م  معدل الاشتراك الاالي وم  المتو ر ا  يكو   ير كااي بعد ذلك   كما ا  ال درة 
بعدها يبدا الاعتماد علر دخل  علر تراكا ااتياطياا جديدة تتنا ص  بشكل واف  

 الاستحماراا لسداد الماايا .
  5جدولو

 معدل المساهمة الت اعدىالمدنىالسعودم

 معدل المساهمة % معدل الاعالة معدل الاا ل السنة

3632 297 29217 31 

3637 29747 29368 76 

3642 29757 2944 63 

3647 29768 29464 66 

3652 2978 29481 66 

3657 2974 29536 77 

3662 2971 2954 76 

3667 298 2956 74 

الم در : بياناا المركا  الوطني للمعلوماا المالية والا ت ادية بالريال وكذلك ت ارير 
اكتوارية م دمة لمةسسة الت اعد والاعتماد علر معادلاا الانادار الخطر البسيط ل عواا 

3662 3667  

وايراداا ال ندول مست ب  نتيجة تغير التيكل ادوو تغيراا كبيرة اي م روااا  -

 الديمو راار للمشتركي  .

 ادارة اموال  ناديل الت اعد :

تتمحل التااماا  ناديل الت اعد اي اداا المعاشاا وهر التااماا طويلة الاجل ويعتبر عامل 

رية الاستحمار امر فرورم عند اسا  الاشتراكاا  وتتطل  هذلا الاستحماراا سياسة استحما

اعالة اي ادود م اريف ادارية مع ولة ولما كانا  الاشتراكاا الما لة ت ل ع  الاشتراكاا 

ال امة لتمويل الماايا وتتامل الدولة اية اعباا ت تر اي المركا المالي لذا يتطل  الامر 

 .الاهتماا بعوائد الاستحمار
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دوليا وكذلك التواير الجغرا  تراعر استراتيجية مةسسة الت اعد تنوير الاستحماراا ماليا وو

% استحماراا خارجية ولك  56% استحمار مالر  و84المستتدف وتوات الا ول  بنسبة 

يةخذعلر ال ائمي  علر ادارة الاستحمار فعف الاداا وانخ ال العوائد   مما فعف الاستدامة 

مواانة  عليالمالية لمةسسة الت اعد ايو ا  ال ندول يعانر م  عجا اكتوار  ويعتمد 

و د تفطر مةسسة الت اعد نتيجة التغيراا الديموجرااية و يرها الر الدولة لتمويل  ن  اتش  

تسييل الاستحماراا  اتر تتمك  م  تغطية التااماتتا  و د يرجر فعف الاداا الي تعارل 

ي بي  ال واني  المن مة لاستحمار هذلا الاموال وال رص المتااة داخليا وخارجيا   بالفااة ال

عدا ك ااة التنوير بي   نواا الاستحمار وتركاها اي الاستحمار اي استا الشركاا  وكذلك 

عدا است رار السياساا المن مة لعملية ادارة موارد ال ندول والتدخل السياسر المستمر 

وفعف الاسوال المالية واات ارها الي الش ااية والاا ا  وفعف الاداا البشر  والاستعانة 

 ان  اي ادارة تلك المااا  ويمك  اعطاا الاولوية ل ستحمار المالر  ليل المخاطر بخبراا اج

 الإ     اي الأجل الطويل -3

تتفم  الإ  اات يالأجل الطويل تغيير اسلو  تمويل الن اا  م  اسلو  التمويل الكامل 

إلى سالي   ا ر   إلر التمويل الجائيبما يت ل والخبرة الدولية التي كدت   الن ا التي نجاا اي  

مواجتة مشكلة التمويل وم ئمة المعاشاا مر التغيراا الا ت ادية  اتبعا اسالي  تمويل 

ليم م  الم بول عمل  ايو انش ة جدا م  اسلو  المواانة او اسالي  التمويل الجائي  ريب

الااترافاا الاكتوارية لتذلا الماايا علر اسام ال ندول المغلل الذ  ي ترل ا  ن اا 

التامي  سوف ي ت ر علر عدد مادد م  المشتركي  واسلو  ال سط العاا او اسلو  التمويل 

الن ا إجبارية  ونفم  تجدد العفوية   ا نة يةخذ بعي  الاعتبار الكامل   وايو ا  هذلا 

المشتركي  الجدد ايالن اا م  ايو العمر وهيكل الأجورواعدادهموالتي يكو  لتا ت حير علر 

ليم م  الم بول عمل الااترافاا الاكتوارية لتذلا الماايا علر اسام  معدل الاشتراك .

التامي  سوف ي ت ر علر عدد مادد م  المشتركي  ال ندول المغلل الذ  ي ترل ا  ن اا 

واسلو  ال سط العاا او اسلو  التمويل الكامل   وايو ا  هذلا الن ا إجبارية  ونفم  تجدد 

العفوية   ا نة يةخذ بعي  الاعتبار المشتركي  الجدد ايالن اا م  ايو العمر وهيكل 

اك . وهناك مجموعة م  العوامل  الأجورواعدادها والتي يكو  لتا ت حير علر معدل الاشتر

 يج  ا  تةخذ اي الاسبا  منتا:

 .يايد اعداد المت اعدي  والمستا ي  عنتا اي معاشاا الشيخوخة وبالتالي يايد الإن ال-

 .يستمر المستا و  اي تل ر هذا المعا  لمدد طويلة وبما يةحر علر التكل ة -

التي يمك  ا  تطرا علر مستوم الأجور  تايد المعاشاا التي يتا سدادها وا ا للاياداا -

 .وتكاليف المعيشة

وهكذا اا  طري ة ال سط العاا  ير م ئمة لتمويل هذلا الماايا إذ تكو  نس  الاشتراكاا اعلي 

مماهي علية اي سلو  المواانة السنوية  ويج  وا ا لتذلا الطري ة ا  تايد الااتياطياا 

وهو امر ي ع  تا ي توي اا هذا النوت م  التمويل   المات   بتا  لدار الماايا المست بلية 

ن ا المعاشاا المتنية التي تتطل  تراكا الأموال لاماية ا ول المةم  عليتا  اما الن ا 

الإجباريةالتي نفم  تجدد عفويتتا اليم م  الفروري   يكو  لتا مستوم تمويل مرت ر 

ن اا ال سط المتوسط العاا  لتمويل ن ا  لفما  الماايا اي المست بل   ولذلك نادرا مايستخدا
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معاشاا الت ميناا الاجتماعية   لكنش يمك  ا  يكو  م يد لعمل م ارناا التكل ة بي  بدائل 

 التمويل  إذ يستطير الخبير الاكتوارم بستولة اسا  ال سط المتوسط العاا .

ماايا الت ميناا لتذلا الأسبا   يعتبر ن اا ال سط المتدرع  هو المناس  لتمويل ن  اا 

الاجتماعية طويلة الأجل  وطب ا لتذا الن اا يتا وفر نسبة الاشتراكاا بايو انش علر مدار 

سنة سوف تكو  الاشتراكاا ورير استحمارها كااية لمواجتة  42او  37اترة تواا  ماددة و

راا ن  اا  الماايا والم اريف الإدارية  مر وجود ااتياطي م ئا يمك  وفعة اي استحما

طويلة الأجل   وم  هنا اا  ن اا ال سط المتدرع ي ر اي منط ة وسطي بي  اسلو  المواانة 

السنوية ون اا ال سط المتوسط العاا ويتميا ن اا التمويل الم تر  لن  اا ماايا الت ميناا 

 الاجتماعية طويلة الأجل بمايلي :

او   37او  32يتا اختيار ال ترة التي تتواا  ايتا موارد الن اا مر ن  اتش بطري ة ماددة -

 سنة  مر مراعاة ا  تكو  طويلة بمايك ر لفما  حباا نسبة الاشتراكاا  42

يتا تاديد نسبة الاشتراكاا بايو ا  الاشتراك مفااا إليش الدخل م  الاستحماراا خ ل اترة -

   اا الماايا المست بلية التواا  مساويا لن

لا تستخدا ا ل الأموال المتراكمة لتغطية الن  اا الاالية للمعاشاا وبل تستخدا ا ط ال ائدة -

  علي هذلا الأموال

وعندما لا تك ر الاشتراكاا ورير الاستحماراا لتغطية ن  اا الماايا  يتا رار ال سط إلي  -

 المستوم المطلو   ل ترة تواا  لاا ة 

اا  ن اا ال سط المتدرع يسم  بالمرونة اي ت دير الاشتراك  ومرا بة   الااتياطي  وهكذا

المتراكا  واتر ي ل ن اا المعاشاا إلر مرالة النفل والاست رار  وبناا علر الت ييماا 

الاكتوارية يمك  ايادة الاشتراك لل تراا  المست بلية   ومياة هذا الن اا ا  ال ترة التي يج  

رافاا الاكتوارية ايتا تكو  ماددة  وبالتالي اا  هذلا الااترافاا تكو  د ي ة  عمل الاات

 وم  هنا اا  ن اا ال سط المتدرع ن اا مر  لتواير الأموال ال امة لن  اا الماايا .

 الا    اي الاجل ال  ير : -4

بعل شروط الماايا الأكحر سخااا  والتيتدار لبعل ال ئاا لابد م  ااكامتا  -

 لتفييل عليتا .وا

وجعلتا اكحر ش ااية تجالا المةم  عليتا  وا  تعمل   الت اعديج  إ  اإدارة ن اا  -

علر مااربة ال ساد  وت رير الر ابة علر الاشتراكاا  وتدري  الم تشي  وإنشاا ن اا 

 للمعلوماا .

 رار ائاا دخل الاشتراك لأ اابالأعمالوإلغاا الاد الأ  ىلأجر الاشتراك بايو -

 يتناس  الع ا المالي ل شتراكاا مر الأجر

العمل علي موائمة المعا  مر الوسط الاسابي للتغيراا ايالأسعاروالأجور الا ي ية   -

 ويمك  الاسترشاد بالمعادلة التالية

معدل  –ومعدل النمو المعتاد اي الأجور الا ي ية  –معدل الايادة اي المعا  = معدل التفخا 

 ذلا الأجور  النمو ال علي اي ه

والخطوة الأخرى ي الع ع تتمحل اي كي ية إدارة اموال المعاشاا اي  فوا الخبرة الدولية 

وإجراا التشريعاا ال امة لرار ك ااة استخداا اموال المعاشاا وإنشاا ن اا متعدد الركائا 

 يدمل مر ن اا الت مي  الاالي وليم بدي  عنة  ويتكو  م  ح و مستوياا بايو يفم 
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% م  المعا  الإجمالي وتساها اي 42المستوم الأول الممول والإجباريما لا ي ل ع  

 التمويل هنا الدولة بمساهمة اعالة ويترك البا ي للمستوياا الأخرم .

 

 النتائل والتو ياا :

 :النتائلاولاً 

تنامر وت اعد معدلاا الاا ل والاعالة ب ندول الت اعد السعودم مما ادم لايادة  -3

 لا . 3662%بالول عاا 31لا الي  3647% عاا 35معدل المساهمة م  

كماتشير النتائل الر ا  ال درة التراكمية ل اتياطياا الجديدة بداا بالافما ل نسبيا  -4

 و د يفطر ال ندول ايمابعد الي تسسيل الاستحماراا .

الذ  يتطل  إ    ن اا المعاشاا مراعاة ال روف المالية لكل دولة  االنموذع  -5

تبنتش دول امريكا ال تينية  يختلف ع  النموذع الأوروبي وبالطبر يختلف ذلك ع  ال روف 

 الت اعد السعودمالمالية لن اا 

احبتا الخبرة الدولية  ا  إتبات اسالي  التمويل الجائية هي الأسالي  الم ئمة لن ا  -6

 التغيراا الا ت ادية .التامي   ومية المجال ايو يمك  م  خ لتا م ئمة المعاشاا مر 

 ا  ن اا التمويل الكامل  ير م ئا  لتمويل ماايا ن اا اجبارم متجدد العفوية -7

 التو ياا:حانياً 

اسالي  التمويل المختلطة والتمويل الجائي واسلو  المواانة   اي تمويل ن ا  إتبات -3

هذلا الأسالي  علر الت ميناا الاجتماعية كبديل لأسلو  التمويل الكامل  والذ  حبا  درة  

مسايرة التاولاا الا ت ادية  ومعالجة مشاكل  م ئمة المعا  مر التغيراا الا ت ادية  

 ويمك  الأخذ بن اا ت ميني متعدد الركائا بجان  الن اا ال ومي وليم بدي  عنة.

بعل شروط الماايا الأكحر سخااا  والتي تدار لبعل ال ئاا لابد م  ااكامتا  -4

 ا .والتفييل عليت

يج  إ    إدارة ن اا الت اعد  وجعلتا اكحر ش ااية تجالا المةم  عليتا  وا  تعمل  -5

علر مااربة ال ساد  وت رير الر ابة علر الاشتراكاا  وتدري  الم تشي  وإنشاا ن اا 

 للمعلوماا .

رار ائاا دخل الاشتراك لأ اابالأعمال وإلغاا الاد الأ  ر لأجر الاشتراك بايو   -6

  ا المالي ل شتراكاا مر الأجريتناس  الع
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 المراجر ائمة 

 : المراجر باللغة العربيةاولاً 

سامي نجي  "الارت ات النسبي لاشتراكاا الت ميناا الاجتماعية اي جمتورية م ر  -3

 .3148جامعة ال اهرة  –العربية "رسالة دكتورالا اي التامي  كلية التجارة 

الت ميناا الاجتماعية " ور ة  م دمة لمةتمر "م ادر تمويل   -------------- -4

 .4224  اكتوبر  37-35الت ميناا الاجتماعية بي  الوا ر والم مول  جامعة الأاهر و

إمكانياا التعاو  مر الأجتاة الأخرم لت ار –عبد الرام  مامد" التتر  الت ميني  -5

لوا ر والم مول هذلا ال اهرة "ور ة عمل م دمة لمةتمر الت ميناا الاجتماعية بي  ا

 .4224 جامعة الأاهر  
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