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 دادإعـ
 موجه أول الحاسب الآلي 

 إشـراف
 الدكتــــور  الأستـــاذ الدكتـــور

 
 المساعدالتربية المقارنة والإدارة التعليمية أستاذ 

 جامعة بنها -كلية التربية 
 

 لإدارة التعليميةمدرس التربية المقارنة وا
 جامعة بنها -كلية التربية 

  ددو ع ددو  مددوح لرتددمن  ددمال لليولددع ب ت  دد   ب  دد  و  لب توصدد هدد ه هددلب ب إلدد    دد  
ب حت   دددد ق سددددو  ب   ددددلم عا دددد  اتعددددخ لددددو صددددوح  ب   ل دددد ق ع   هدددد   ب هل سددددو عب تولو ددددو و

  ت ددمه ي ددو  وبلددو ب رمددوح ي دد  ع  ع ددع   سددوب هل ب  دد ل و شددص و عب ددو ب ت  دد   ب  سددترإ  عم ع
 ب هل سو ب حت    ق سو  ب   ل . ب   ل و ب تغ و ي  ه  عب ت مه ي و ل ي بح إ ط ب ت    

 ب تل   و ب  لهج ب وصعو عي  سإ ل  لر خ هله بلأه به بيت   ب إل  ي  

 وتوصل البحث إلى النتائج التالية:

   ضدددص  لاسسددد ق ب ت  ددد    لسدددتوي ب صدددم جم  ددد لو لسدددتوي ب وعددد ل  عب ع ي  دددع عبلصعددد 
  ف  ب   ل و أدي   و ح ود يو سو  ب   لم ع عشو ظ هم  ب إ   ع ب ن ب صم   نم

 حال لاسس ق ب ت     ب هل سو عب تولو و و ب اسس ق ب   ل عبلإلت ج.

 لإيد د   عي  سإ ل ب تغ و ي د  هدله ب   و د ق عأع د  ب رمدوح  د  ع دو  مدوح لرتدمن
 يو  ول بحت    ق سو  ب   ل  ت     ب   ل وه ك ع لليولع ب
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ي دد  ب ت  دد   ب  دد  و ب هل سددو عب تولو ددو و ح  دد   أس سدد ع يددو لليولددع ب ت  دد   ب مددم لددن 
عب تولو ددو و أ  لددي بل ددع  ب هل سددويعددو ب   دد م  مل دد  ق ب ل دد   ب  صت عددع  دد م لسدد ه ت  يددو

م عذ ددددح  تلر ددددخ أهدددد به   ددددل ب تل  ددددعم ل دددد    لت ددددع  ادددد    جلتدددد ج عدال ل ك ددددع   ادددد     رددددو  ب
يسددددتو و ب و ددددوه ي ددددو عب ددددو هددددلب ب لددددو  لددددن ب ت  دددد  م عب تددددو الدددد ط بدددد  له ددددع  صددددم ج ب وددددوبدح 

 ب تولو و  عم  س  ل   و ب   ت و عبحت    ق سو  ب   ل. 
بلكدد  حسدد  ت م عالكدد  بلأيدد بد ب  رإ ددع ي  دد م عالكدد  لدد  ب  دد  و ب هل سددو   ي تإددمب  ت  دد   

هدو سدإ ل ع وب ه  بلآن عيو ب  سترإل ب رم و لن  ل ي قم ي تإم أس س ب تر م يدو ب   ت  د قم ا
لألد  يردوم بتدوي م ب ردوي ب إشدم ع ب    وادع  سدو  ب   دلم  غ م ب   ت وم عب    ه ب  للدو ب م دوم 

عهدددو أسددد س ب إلددد  عب ت دددو م ك ددد  يردددوم بالتددد ج ب   ميدددع ع سددد ه  يدددو حدددل لشدددك ق ب   ت دددوم 
عإذب   ن  ر م ب   ت و يروم ي د  ي و بستص بم  رل  ق أكثم  ب تر م ب    و عب تولو و ومعدي لع 

 رددد ل  يدددو لصت دددف ب   ددد  ق بلإلت   دددع عب سدددته ك عم يددد ن أه  دددع    ددد ق ب هل سدددع عب تولو و  ددد  
بمعع   صع  ت با    اسس ق لإي بد ب ردو  ب إشدم ع ب عل دع ي   دع ب  سدتو  ب رد دح  ي دو ب ت  لدل 

 ددل ح  دد ن  بدد  لددن ب تم  دد  م (1)و ب تولو و  دد  ب    صددم م عب ر دد م ب    دد ق  لت   ددع أكثددم   ر دد بلدد
للددو هددلب ب لددو  لددن ب ت  دد  م عل ميددع لوب ددو ب ص ددل عب رمددوح ي دد م عب   ددل ي ددو ل    تهدد  عإيدد د  

 ه ك ت  عب تلإا ب   سترإل عب ست  بد   . 
  دل ب سدتص بم ب إسد ل    د د ب   ع دع  يب ت وح ب    و عب تولو و و ب دل حعي   ول ذ 

  دددو ب   ك لددد ق ب   رددد   علدددن ب تشدددغ ل ب  ددد عي   دددو ب دددتلك  يدددو بلإلتددد ج بددد  و إ و م عب توسدددو يدددو 
بستص بم ب تولو و   م ل   اادي   دو لشدك ع ي يدع يدو ب ص دوح  عهدو لشدك ع ب إ   دعم عالد ل ي دو 

 ع  ليددد م ب ت  ددد   ب  ددد  و ب هل سدددو لددد  سدددإخ  إددد ع ب ل  دددع ل سدددع لإصددد ح ق حر ر دددع  لح دددع  ددد ل
عب تولو دو وم يدو سددإ ل  يد بد  ددوبدح لداه  ن  دداه     ل  د  ي   د م الدد ط بهد  يددو  ل دل له دد ق 

   دح ن ي و ب  س ه ع يو   إ ع لت  إ ق سو  ب   ل.   ل  ز ب تل  ع بكع ل  عب ت بحم ب   ي   ه
و يمم ب    ولد ق  د ن   بلد  ع وو  وبكو لاسس ق ب ت     ب    و ب هل سو عب تولو و 

ي  ه  أن  ض ن  رل ع ب    ول ق يو لل ه ه  ع  إرهد  يدو ب عدم  ب  حبسد عم  ودو  دل م ب   ل دع 
يو  ي بد  لس ن ب  وم ب لي ي  ش يو هلب ب  مم أ    ول  و ع ست  و ب تل يس لو ب     م ع    

صإم لن أع و له م ب ت      ي بد ب ت     أدب   ستمب    ع يو  ل ا  ل لم لسترإل أي ل ت وم عأ
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ب عدددددمد ب رددددد دح ي دددددو لوب هدددددع ب تلددددد ي ق ب  تغ دددددم  ب تدددددو  عم ددددده  لت  إددددد ق ب  مدددددم عب سدددددت  بد 
 . (2)   سترإل

عذ ددح ات  ددو ب   ددل ي دد   ددمعح  حاددل ب ت  دد   ب  دد  و ب هل سددو ع ب تولو ددو و ب ت  إدد ق 
  ب ت  د   ب  د  و ب هل سدو سو  ب   ل يو ظدل لد  ي دوج ب   د    لدن  غ دمبق ل  صدم  يم دي ي د

 لن  ل ي ق  ت  و  ي د  ه ك ت  لن ب ل لس ام  لت  إ ق سو  ب   ل.

ب تو   م به  ب إ ح    ت مه ي و ب  شك ق ب تو  وب    بل ل ي و ب  حبسع ب ست  ي ع
 ن أه  هله ب  ش كل ب ت     ب    و ب هل سو عب تولو و و  إ ن أن هل ك ب   ا  لن ب  ش كل عل

ب تدد ح إ ق ب     ددع ب تددو ات ر هدد  ب  دد د أسلدد ل ب  حبسددع ي ددم   ي ددع لإ ردد ن لهددن دحبسدد  ه   -1
ل   يلمله  لن ب لموم ي و يمص ي ل ب   ب تصمج عب تدو ب  دو ح د م بلأي د م يدو 
ل ددد م ب مدددل يع ي دددو أن لوي دددع ب ودددوبدح ب تدددو ات  إهددد  سدددو  ب   دددل بلآن هدددو ب ودددوبدح 

 حاع عب  ثرعع عب      بلإي بد ب    م     او   ي و  ب ن لو  ب   ل ب    ود ب  اه ع ب  
 سدددو  ب   دددلم ع ددد حبق ب  ترددد ل ن     دددلم ع ددد  أدي ذ دددح   دددو ز ددد د  لسدددإع ب إ   دددع بددد ن 

 ب شإ د ب  مي  لن ع ود أي  م    ل   بسإو ي م  وبيم ب ووبدح ب  اه ع   ر  م به .
 ع عي م لتسرع ي    ب له  ي دو ب دمي  لدن ب مد ع ب وس ردع  ن ب  ل هج ب  حبس ع ي م لتو ل -2

 ب ن ب  وبد ب  حبس ع ب  صت عع   تصمو ب وبح .

ب سددد   ب هدددو  بددد ن ب  وبلدددو ب ليم دددع عب     دددع    ردددمح ب وبحددد م لدددو ب دددلرو يدددو بلإيددد بد  -3
 ب ت إ رو      و عبيت  د ب توو ن ب ليمي أس س     ل هج.

د ب ت  دد   ب هل سددو عب تولو ددو وم عبلعمدد م ب  رددمحبق ي دد د ب ردد حبق ب بتو ح ددع  دد ي  دد  -4
 عب   وم ب  حبس عم عي م ب   بن ب ن ب   وم ب هل س ع ب تو ات ر ه  ب   د.

ي م لل سإع ب صم   ن لأي و ب تصمم ق  سو  ب   ل ب  مي  لن أن ب ه ه بلأس سو  -5
ع   ت  إدد ق سددو   هددلب ب لددو  لددن ب ت  دد   هددو  كسدد د ب  دد د ب  هدد حبق ب     ددع ب  وبكإدد

 ب   ل. 
 لوي ع ب صم جم يهل ك  ومبح ل لوظ   إمبلج ب  حبس ع ب تو  ر م   ستوي ب إك  وح وس. -6

يدان ب ت  د    ع اس سد  ي دو  دون ب ت  د   لمد حب أس سد    ردوي ب تغ  دمم    يع     ل  سدإخ
ازلتددد  ب  ددد ل و ب هل سدددو ي دددو   ددد د أع ددد   مدددوحهم علأسدددإ د عيوبلدددل دب   دددع ع  ح  دددع  ت  دددخ ب
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ب ل   ع لن ل ح دعم عا هدود  ل اثد  ع  دو مه لدن ل ح دع أ دميم ل   دو بايد د  ب تعو دم يدو أدعبح  
عله لدد م عيددو س  سدد    عإسددتمب       م عذ ددح لإحدد بق  غ ددمبق ي  رددع يددو ألي تدد  ي ددو لسددتوي 
 ب عوددمم عب س  سددعم عب تليدد   عب    حسددعم حتدد  يسددت  و أن ي دد د لددن لعسدد م علددن سدد  يردد م ب ت  ادد 

  .(3)   ت  ع ع ر بل ح   ق ب تغ  م ب  ست م يو ح  مه علسترإ  
 وفى هذا الصدد تتبلور مشكلة البحث الحالي فى التساؤل الرئيسي التالي:

  كيففي كنكففط رلففل التللففي  اللففالي التندوففي و الت نولففواي تسففوف اللنففل النت ففدد فففي  ففل
 التحدكات النلاصرة؟

 :اتة على الأوئلة الفرعية التاليةوالإااتة على هذا التساؤل تتطلب الإا
 عل ي   إ ت   حت    ق سو  ب   لب تولو و و  ب هل سو ب    وعب و ب ت      ل  -1

 ل  ل لم عب و سو  ب   ل علت  إ    بلأس س ع ب مم -2
 ل  أه  ب تل ي ق ب تو  وب   ب ت     ب    و ب هل سو علت  إ ق سو  ب   ل ب مم -3
ل ب ت     ب    و ب تولو و و بسو  ب   ل ب  ت  د يدو  ما ل  ل لم ب تموح ب  رتمن -4

 ظل ب تل ي ق ب    صم 

  و ع و  موح لرتمن  مال لليولدع ب ت  د   ب  د  و  لب ل  و     ب توص ب إل اه ه 
ب هل سددددو ب حت   دددد ق سددددو  ب   ددددلم عا دددد  اتعددددخ لددددو صددددوح  ب   ل دددد ق ع   هدددد  ب  سددددترإ  عم 

  ت ددمه ي ددو  وبلددو ب رمددوح ي دد  ع  ع ددع ب تغ ددو ي  هدد   ب هل سددو ب  دد  وب ت  دد    شددص و عب ددو ع
 ب    و ب هل سو ب حت    ق سو  ب   ل. عب ت مه ي و ل ي بح إ ط ب ت    

 تإ وح أه  ع ب إل  ب ل  و يو  ل ع د   رضد ع ه لدع لدن  ضد ي  ب تما دع عهد   ضد ع حادل 
ب هل سددو ب  دد  و ب ت  إدد ق سددو  ب   ددل ع لل ع ددع ب صددمعج لددن ب ددل ل ب تر  دد ي  لو ددو  ب ت  دد  

    ل  قم ع لب اتو و أن  ع   ب  حبسع  د  لدن    د   ب ت  د   ب  د  و عب  د ل و لدن  د م  رد ي  
 مددوح لرتددمن  ت يدد  أع دد  ب رمددوح يددو هددلب ب لددو  لددن ب ت  دد   عهددلب اددل كس بدد عحه ي ددو لوي ددع 

ع   حبسدع أه  دع ليم دع  بدح  د دح  ي دو   لدع ب   ت دو عإسدمبل حم دع ب تل  دعمب صم   ن ع صم ج  و 
عأ دددمي   إ ر دددعم ي لأه  دددع ب ليم دددع  و دددن يدددو  رددد ي  ب دددل بلأ دددم ب ليم دددع ب ص صدددع ب  س  سدددع 
ب ت     ع ب تو  س ي  يو ع و ب ص ل ب ت     ع ع ل ا  بلأ دم ب تدو يسد م ي  هد  ب ت  د   ع و د  
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ئو   قم ألددد  بلأه  دددع ب ت إ ر دددع يتتضدددم يدددو  يددد د  ب  سدددئو  ع يدددن ب ت  ددد   ب ردددمبحبق ع ل اددد  ب  سددد
ب   ل و ب هل سو سوبل لن بلأس  ل  أع أيض ل ه ئع ب ت ح س أع بلأ هد   ب تلع ليدع ي دو لسدتوي 

 لب   ل دد قم ع  دد د ع   إدد ق    دد ق ب هل سددع عب تولو و  دد  عب    هدد  ب تولو و  ددعم هددلب ع ت ثدد
سوه  ل د ل ي ب  س   ب ن لصم  ق ب ت     ب    و ب هل سو لن ل ح دع  ب إل  يو أله أه  ع 

  د   ع د   ب  ستوي عب وع يع لن  هع عا ن  إ  ع ب  هن عبحت    ق سو  ب   دل لدن  هدع أ دميم
ب هل سدو عب  سدئو  ن عذ دح   صد ذ  دمبحبق سد   ع لدن  ب    وهله ب  حبسع ب ر ئ  ن ي و   و م ب ت     

ع رد ي   ل  دل ل  د    ليولدع  ب هل سو يو   إ دع لت  إد ق سدو  ب   دلم ب    و ت       م ب  ن دعح ب
لددد  سدددوه لر لددد  لدددن ع دددو  مدددوح لرتدددمن  ب هل سدددو عب تولو دددو وم عذ دددح لدددن  ددد م ب  ددد  وب ت  ددد   

 لإي د  ه ك ع ب ت     ب    و ب هل سو عب تولو و و   عو ب حت    ق سو  ب   ل. 

ع ردددوم بتل  دددل ع ل اددد     ب دددلي يمدددف لددد  هدددو  ددد ئن ع عسدددمهمب تل   دددو ج ب وصدددعوب  دددله
 ب يمعه عب     ق ب تو  و   ب ن ب و  ئو     اهت  بتل  دل ع ل اد  ب    حسد ق ب شد ئ ع عب سد ئ  
ب  سددئو ع يددن ب يدد هم  حتدد  ي كددن ب وصددوم لددن    هدد    ددو لتدد ئج أك دد   يددن ب و ددو ب ردد ئ  لددن 

 .(4)و مه ع لس ل أ ل ب ح ر ل ب  ع  

ع شددددص و ع ل  ددددل بلأع دددد   ب ل   ددددع  س  سددددع ب ت  دددد     وصددددفهددددلب ب  ددددلهج  عبسددددتص م
يددو  دد ل و ب هل سددو يددو لمددم سدد  ع ددو  مددوح لرتددمن لإيدد د  ه ك ددع ليدد م ب ت  دد   ب   دد ل وب 

  ول بحت    ق سو  ب   ل.
 البحث الحالي على اوتخدام الأداة النيدانية التالية: كلتندكنا 
ب  دد ل وم أيضدد ل ه ئددع ب تدد ح س ب ت  دد    ب ددلي  دد    إ ردد  ي ددو  )   دد دبق ن  ب سددتإ 

  ك   ق ب هل سع عب    ه  ب تولو و  ع عا ل لن حؤس ل ب  لش ق ب مل ي ع(.

 يتبنى البحث الحالي النصطلحات التالية:

 Higher Education technological :التعليم العالي التكنولوجي
لدددد   ب  حبسددددع بدددد    ددددس سددددلوبق ع ددددت  ب رإددددوم    دددد د ب ل صدددد  ن ي ددددو  دددده د  ب ث لو ددددع 
ب   لع)ب رس  ب    دو(   د  يرإدل بد  لسدإع لدن ب  د د ب ل صد  ن ي دو  ده د  ب ث لو دع ب مدل ي ع 
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ليددد م ب ص دددس سدددلوبق ع م  دددو ب    هددد  ب عل دددع ب مدددل ي ع ع م  دددو ب  ددد بحس ب مدددل ي ع ليددد م 
ت دد ز بلتلدد ن يددو ب ددل ب  ددوبد ب  اه ددع) ب تإدد ح ب    د ددع( ع  ت دد  ب  حبسددع ب ددث ق سددلوبق ب دد  ب 

  (5ي   ي و بلأست ذ   و   لو ب  ل  م عب ت ح و ب    و يو ب    لل عب وحش)

 ملامح الوضع الحالي للتعليم العالي الهندسي والتكنولوجي:
 فلسفة التعليم العالي: 

م ي ن  وبيم ب ع سعع  ول ل  م لن ل د  ق لن لل  خ أن ب تر م بل ع ل ت   ع لتو ل ع 
ب   ت دددو ب س  سددد ع عب  تمددد ديع عب  ت  ي دددع عب ثر ي دددعم عب تدددو  تدددوج بددد  ت     عب دددلي هدددو أسددد س 
ب تو    ول ل  م لن هدله ب   د  قم علدن سد  ي  إدم يدن ب ع سدعع بالهد  ب صم  دع ب عوم دع ب   لدع 

ل ع  ع ع ب وصدوم   دو بلأهد به ب  لشدود  م عب تو يو  وئه   ل د ب   ه ق ب س م للو ب  سترإ
عيو أي ع ي م عاداي  و عدع م علد  ب ص دوبق ب تدو ي دم بهد  م عي دو ب دمي  لدن أن ب ع سدعع  لد د 
ب   لم بلأس س ع   س ام  ب لي م ب ت    و     ب مبح   ب  صت عع    أن بلإه د م ب  ص دل   ع سدعع 

ب   م   ت  د   لدن ب    دو بلترد ل علرد بم عب ل  دم يو      ل  لو ود ب  ع ل عب لي ي لو ب  و ف 
 ب تإ ك  علوب هعم عب  سترإل  لسإ  عبستشمبي م ع  ل هلب يعسم    ذب  تلوم ب     ع ب ت     ع 

ب د   دد  يمددل   دو ل ئددع عس دد ل ن دح ددع    د  ذهددو عز ددم ع دد ل أ دمم  ذ لدد  دبلددي ب مؤ ددع 
 عم ي و ب مي  لن   ح ب  رو دع ب تدو  تدمدد ب   لع لعتر   ي ن  ل لسئوم بس   حؤ ت  هو ب شصم

عهددو لرو ددع صدد د ع ليم دد م   ذبددع عب   دد م عهددو أن هلدد ك س  سددع عزبح    س  سددع عز ددم   يدداذب لدد  
ذهدددو يددد ن لدددن يدددا و ب ددد ه  بددد  أن يع دددل ب شدددول لعسددد م ع تلدددوم ب  سددد م  ب ت     دددع   دددو س سددد ع 

 .(6)ب ب و ن   حد لتم ع يرو ي و ي  ره   ل ي   ث م  لن أبل ل هل
م ل د  يسد م  د  ب   ال ل دعي دو أن يكدون ب ت  د   ب  د  و ب هل سدو لتسد    عيو  ول هلب

م عأن ادت   يد د   لي  د    سدت  و   ت  إد ق  ب ست مبح بد  تو ف لدو ب  تغ دمبق ب   ت   دع ب   اد 
 و  دع سو  ب   ل لن لل  خ ب حت  ج   روي ب إشم عم عأن يكون ب هت د م بد   د س لدن ب ل ح دع ب

 يرل بل لن ل ح ع ب و ف أيض . 
ب  دد  و ب هل سددو   ي ددو لدد  سددإخ يدد ن بلألددم ات  ددو  ددمعح   شددص و عب ددو ب ت  دد  عالدد ل

  ت ددمه ي ددو  ع ل دد  علدد ي   ح دد  ي ددو  ددوي م ب لوي دد ق ب  اه ددع عب   حاددع ب ردد دح  ي ددو بسددتص بم 
   ستل سع.ع  إ ع بحت    ق سو  ب   ل لن ب  هن ب مب     ق بكع ل  ع  ح  أكإ
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 الحالي للتعليم العالي والجامعي في ضوء السياسات التعليمية في مصر: الوضع
يلدد ل  لتلدد ق يددن س  سددع ب ت  دد   ب  دد ل و يددو لمددم ععيددخ لدد  لتلدد ق يددن ب  حبسدد ق 
عب إلددوق ب     ددع ب  تصممددع ياللدد  ل دد  أن س  سددع ب ت  دد   ب  دد ل و ب  مددمي يددو ألددس ب ل  ددع 

خ بلإلتر  دع ب   اد   لدن ليد م ديكتد  وحي  د و و   دو ليد م دي رمب دو   و  ي د  ص  يع عال ل عي
  دد دي  مبيددو ي دد  حرددو  ب  كولدد ق     ت ددو بتو هدد ق يوم ددع عأا او و  ددع عس  سدد ع  صت ددف ي دد  

هلب ع ل د ي    ع ب لي م ب ت    و ب  ي ع ون أه بيه  ع  ح ه  ي و ب ت إ م  أ عع ب لي م ب س بخ.
 ق بلأيددمبدم  ددلب ي  هت دد م ب  س  سددع ب ت     ددع يددو أي ل ت ددو ي تإددم يددن ل   ددو ب   ت ددو عح  دد

  س  ب    وح ق ب   ت و عي ي    يو  ول عب  ع عب  تغ مبق ب تو  اسم يو ل  ام د ه ب   ت دوم 
ع  تإم ب س  سع ب ت     ع هو ب  و هع   ت     ب   م بمعع ي لع عب ت  د   ب  د ل و بمدعع   صدع 

 لددد هج ب  حبسددد ع عبلإدبح  عب ت و دددل عب تص ددد ل عب إلددد  عب ت دددو م عيدددخ أهددد به ع إل تددد  ب ه ك  دددع عب 
للددد د م ح ددد  ل ددد  أن ب ت  ددد   ب  ددد ل و ي ددد لو لدددن يددد د لدددن ب  شدددك ق ب تدددو يم دددته  ي  ددد  

ع  كدن ب يمعه ب  تم ديع عب  ت  ي ع ب س ئ   يو ب   ت و بمعع ي لع يو ب سدلوبق بلأ  دم م 
  (7)ر ط ألأ   أن ل  ل هله ب  شك ق يو ب ل

اوب   ب ت     ب   ل و لشك ع بلإ إ م ب ش ا  ي و ب ت     بل    د  ي د  ب ت  د   ب  د ل و  -1
  صددمب ي ددو يئددع ل  لددع لددن ب  دد د  دداه ه  بالك لدد  ه  ب  ر  ددع عب لهل ددع أع بسددت  بدب ه  
ع دد حب ه  ب ص صددع ي ددو  رإددل لت  إدد ق ذ ددح ب ت  دد  م يردد  أصددإم ب ت  دد   ب  دد ل و ل  إدد  

صم   عيمدي  بر ح ل  هو ل  دو ب ت د يو عع لدو   د  يسدت م ي دو ذ دح لدن س  سدع  
 ل  ل ع ب ت     ب   ل و.

  ددددع ب  وبزلدددد ق عب يت دددد دبق ب     ددددع ب لكول ددددع عا  تدددد  و يدددد م  ددددوي م ب ت و ددددل ب ودددد يو  -2
 .(8)    ل  قم عب  معلع يو بستص بم ب  وبحد

تضدددد ل  ب ت  دددد   ب  دددد ل وم ي   لدددد هج لشددددك ع  يدددد بد ب  لدددد هج عب  رددددمحبق ب  حبسدددد ع علدددد  ا -3
عب  رددمحبق  ث ددمب لدد    دد لو لددن ب  دد مبد عب ح إدد ك عيدد م ب سددترمبحم ع ث ددمب لدد   تغ ددم 
دعن أن يكون هل ك سإو عب م عهدلب ي لدو يد م ع دون ب مؤ دع أع ب هد ه لدن ب     دع 

 . (9)ب ت     ع   ه 
 ددع  و  ددع بلأ ددل   حبسددع  مددوح ب    ددع بدد ن ب   ل ددع عب   ت ددوم ي    ل ددع  دد س  هدد    -4

بحت   دد ق    يدد ق ب   ددل ب  صت عددع سددوبل لددن ح دد  ب ودد  أع ب و ددف ع   و دد  دحبسدد ق 
 .(10) ل د بحت    ق ب    ل عل ميع حيإ ق عبحت    ق  ل     
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ب  د د ب   تلرد ن ب    ل دع  دبستمب     ق ب تد ح س عبلإلك لد قم بد  مي  لدن بزديد د أيد ب -5
س  تل سو هله بلأي بد ب ه ئ عم عل  زب ي  روم ب دل ب   ل د ق     ت وح أس   و ب ت ح 

يدددو ب ر ددد م ب    دددع ب تددد ح س لتإ دددع  سددد ود ب  ل  دددمبق   ددد م  دددوبيم بلإلك لددد ق ب   ديدددع 
 . (11)عب إشم ع ب  زلع  ت ه   ع  و م ب    لل عب  صتإمبق

ب ع   دددع  يهدددلب ب و دددو ب لددد  و   ت  ددد   ب  ددد  و عب  ددد ل و يدددو  دددول ب س  سددد ق ب ت     دددع
ي لإغددو أن  و ددو هددله ب  شددك ق يددو ب يتإدد ح يلدد  لل ع ددع  صدد ن ب ت  دد   ب  دد  و ع ب  دد ل و 
علل ع ع  ص ن لد  ي م دل لدن لسد م  ب   ل دع علد  ي تدمي ب     دع ب ت     دع لدن ي دود  ضد  ن 

 ب تماو دع بد عحه  ب  ص دل يدو  ث دم قعلت  ع  ل ح  مد د ب س  سد   ود  لستوي ب صم ج ب   ل وم
لدددن بلأح ددد نم ذ دددح أن ب س  سدددع ب تماو دددع ب سددد   عم الإغدددو أن  دددت  لدددن  ددد م ي سدددعع  ماو دددع ادددت  

 ع  ه  ي و أسس صل لع .

 سياسة القبول:   
الممه لعهوم س  سع ب رإوم بد  ت     ب  د  و عب  د ل و لدن ب ل ح دع ب مسد  ع   دو  ل اد  

يددد بد ي ددو ب وحدد بق ب ت     دددع أيدد بد ب  رإددو  ن ب  سددته ه  لر رددد  يددو  ددل سدددلع ع وز ددو هددله بلأ
ب  صت عع دعن بلإيم ن ين أح  ن س  سع لتو ل ع   رإوم  تض ن لكول ق  دل س  سدع ي لدع لدن 

بلأ ددددل بهدددد   تلر ددددخ بلأهدددد به  م ل ادددد   جسددددتمب    عم عبلأهدددد به ب تعمدددد   عم عبلإ ددددمبلبق ب دددد ز 
علدن ب  ا د  أن  رد م أيدع ألدع  ت إ دخ ب س  سدع ب  دل وح م  مب  صت ععم ب لإ  يع   إ   ب  للو ب  ز 

علهضته  ام هن بر ح ه  ي و  لر خ ب   ب ع عب  س عب  ب ن أبل ئه  عإ  حع ب عمص ب  تس ع ع     و 
أبلدد ل ب ددو ن   لمددوم ي ددو ب ت  دد   ب  دد ل و     دد    لددي  دد اه  ب ميإددع عب ردد ح  ب لهل ددع  تلر ددخ 

 .(12)ب تل  عب   ب ع عب  س عب م عهو ل  يكون دبي        ع ب لهضع ع 

 لاب:ـــــــــــــالط
ي ددن لل  ددخ أن له ددع ب ت  دد   ب  دد  و بلأس سدد ع هددو  اه ددل ب رددوي ب إشددم ع ب    دد  عحي  ددع 
ب  سدددتوي  ودددو يردددوم ب  تم ددد   عب إلددد  ب    دددو عإلتددد ج ب   ميدددع ع  إ ر  هددد  ب     دددع ع ليددد   عإدبح  

م يو  ل بلألدوح ب تدو  تمدل بايد بد ب   ت و س  س   عب تم دي  عب ت  ي  م ي ب  لن  ي د  ب لي
ب  د د ب بيددع لددن  م رددع ب ت دد ح ب  دد د بد  ت     ب  دد  و ع دد ح     بدد  ليم يددو ب  لدد هج عب ت دد ح 

علت  ددددع م (13) دددد د ب  حبسدددد ق ب    دددد  ع اه ددددل بلأسدددد  ل  سدددد  بلتهدددد ل بدددد  ليم يددددو بلإدبح  عب ت و ددددل
صد وا ق  وب د  ب  د د ب د   صدم ه  ير  أصدإلي هلد ك    تغ مبق ب      ع يو   يع ب     قم
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بسإو  غ م ب وظ ئف ع  وحه م بلألم ب لي أدي   و ص واع له ع ب   ل  ق يدو    د   ع د ح و 
 ن هله ب وظ ئف ب تو ا تلرون به  ب    صم ه  حا    صتعدو  ها ل ب   د ي و عظ ئف س بتعم

ب تلإددا ب   ه ددع ب تددو سددتصتعو يددو لت  ددع   تغ ددمبق ب     ددع عب تولو و  ددعم ع ددل ح يدد م ب ردد ح  ي ددو 
ب  سترإلم عب  ه ع ب   ا   ب تو ستلل لل ه م ل   ا  د  لدن صد واع ب  ه دع ب   رد   ي دو ب ت  د   
ب   ل و ب تولو و و ب يتإ حه ب م  د   بلأس سد ع ب رد دح  ي دو بسدتإ  ن ب وب دو ب   اد  عل  يشدت  يدو 

  و.ح عد هلب ب و  ب ه ئل      ول ق عب تر م ب تولو و 

 أعضاء هيئة التدريس:
ي ددد  أيضددد ل ه ئدددع ب تددد ح س عل ددد عل ه  ح دددم بلأسددد س عب  عتددد ن ب مئ سدددو يدددو ب     دددع  

ب ت     ددع يددو ب   ل دد قم ي ه دد   ددوبيمق بلإلك لدد ق عب  ددوبحد ب   ديددع يهددو    لرددخ أهدد بيه  لدد   دد  
لدن ب ر د م ب  وظد ئف اتوبيم   اه  لوبحد بشدم ع ذبق  عد ل  ي   دع يدو ب   د  ق ب  صت عدع   ت كد ن 

ب   ل  ددددع ب  لو ددددعم ع وددددن يددددو حر رددددع بلألددددم  شدددد م أع دددد   عأحددددوبم أيضدددد ل ه ئددددع ب تدددد ح س 
عب   دد عل ن يددو ب و ددي ب لدد  و   ددو ألهدد     ت دد بخ لددو ب  سددتو  ق ب  ع  ددعم هددلب ب لإ دد يع   ددو 

ئ   دو بلتش ح لص  ع ق أيض ل ه ئع ب تد ح س عب تدو  د   ودن لا ويدع لدن  إدل عب سد يه  بشدكل يسد
 .(14)ب   ل ع عب ل  لن    ته  علك لته  ب   ت   ع

 المناهج والمقررات الجامعية:  
ي دددو ب   ل ددد ق أن    ددد  ب ليدددم يدددو لل ه هددد  لدددن ح ددد  لع ه  هددد  عأسسددده  علكول  هددد  
بل   اليم   دو ب  لد هج ب ت     دع يدو ب   ل دع ي دو ألهد  أهد  ب  كولد ق   ليد م ب ت    دوم عألهد  

ب  حبس ع عب وتو ب ت     ع بل ي و أن  عه  باله  ليد م لتو لدل اتودون لدن ليد م   سي ب  رمحبق 
ل ميددو  ددد  ي سددعت  عأه بيددد  علضدد ول  ع مبئرددد م ع  كددن  لو  ددد    ددو صددد غع   مبئ ددع ي دددو  دددكل 
ل  ويددددع لددددن ب    ولدددد ق عب لردددد ئخ عب  عدددد ه   عب  إدددد دي عب ليم دددد ق عب رددددوبل ن عي ددددم ذ ددددح لددددن 

   ق       ددع لص  دع عللي دع اددت       هد   لددي   دمبه ب   ل ددع ب   هد ق ع د   علهدد حبق علشد
 ب  أن  مبيدو  بغ ع  ل خ بلأه به ب تماو ع ب  رمود م عحت  يكون    ل هج ب   ل  ع دعح ي  م

 . (15)ب   ل  ق يل   م   ه   هله ب  ل هج ب ل ب     ق ب ت   ع
 مبق ب تدددو اوب ههددد  بل ددد   إ  دددع ب  تغ دددمبق ب لضددد ح ع عب تولو و  دددعم يدددو  دددول ب  تغ ددد

 وون ب  ل هج أكثم  لوي  ب   اتل سو لو  لو  ب  مبلو ب  ت  ي ع     ميع يو ب   ت و 
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عل   وسإ     ت    لن له حبق عأن ات م يمص     ت  ح عيرد      دوم عب رد حبق عبسدتص بم 
 ب وس ئل ب   ئ ع  تلر خ ذ ح .

 ل يددو  لسدد ن ب إ ئددع ب  إ   ددع ع  لددع  إ  ددع عأهدد به ععظدد ئف ب ت  دد   ب   دد يو ب  ت ثدد
 ب إ ئع عب إل  ب    و ع  و م ب   ميعم ع  و م ب توبصل ب  ت  يو.

  للدد دبق أسددس بلدد ل ب  لدد هج علدد   ل ددوي ي  ددع لددن لعدد ه    ددو  ددا و هددله ب  لدد هج يددو
 س    ب عوم ب ع سعو  لألع ع م ئمه  ب  ت  ي ع.

  أل  لي م اتوون لن يل صم هو بلأهد به بل ع لي م ب ت     أي ب ليم   و ب  لهج ي و
  عب  لتوي ع م  ب ت ح س عب ترو   عل  ب ن هله ب  ل صم لن ي   ق  إك ع  إ د  ع.

بل دد  يكددون ب هدد ه لددن  ع للدد  بل  ددع ل سددع   ددو  يدد د  بلدد ل عصدد  يع ب  لدد هج ب   ل  دد
ل عب تل  ددع ب تددو عحبل  ددل هددلب بلدد ل  ددوبدح  دد دح  ي ددو لوب هددع ب تلدد ي قم ع ل ددل لسددئو   ق ب إلدد 

 . (ات  إه  سو  ب   ل

   طرق التدريس:
ع  ددو أن  تضدد ن  مبئددخ ب تدد ح س بسددتص بم  رل دد ق ب    ولدد ق ب ل اثددعم عب تم  دد  ي ددو 
ب ت    ب لب وم عب تعو م ب تل   وم ع  و  غ  م  م   ر    ب   إع بل د   مدإم  د دح  ي دو   د س 

 إدع   إئدع ل دوذج  تر د   ب  لهد ج ب دلي دحسدوه ل ي  لرخ بلأه به ب ت     دعم   د  ي دو ي دو ب  
عبلأس  ل  ب لان ي  دوه  عذ دح يلد   صدم ه م ع دل ح يرتدمن  شدك ل   لدع   حبسدع ب إدمبلج ب   ل  دع 
ب ر ئ دددع لدددن ح ددد  ب ل  دددع  هددد  عإلك ل دددع   إ رهددد  أع  دددوي م يدددمص ب   دددل  صم   هددد م عأن  شدددكل 

 .(16)ب   لع لن    و ب  ه ق ب   ل ع

 ويم:أساليب التق
أن ب   حظ ب  لسإع لأس   و ب ترو   ب  ستص لع يو ب ت     ب   ل وم ييهم أن ي    ق 
ب ترو    ت  ين  م خ ب  تإ حبق ب تلم م ع ب تلم   ع ب ر ئ ع ي و ل  ويع لن بلأسئ ع ب  ر   دع 

له أع ب  و وي عم عب تو  م ح أحك له  ب ترو   ع ي و ب   د يدو  دول ب لتد ئج ب تلمد   ع  هد
ب لتل ل قم عهو     يش م ب إ لم باله  ب تإ حبق ي م صد د ع يدو  صد بح أحك لهد  ب ترو   دع 
ي و ب   دم لأن ب تلم ل عح     يكون ل   حب   ي    ترو   ب   دم   د  ألهد     دت  ب م ردع 

 بم ي   دع لو دوي ع  ردوم ي ددو د  دع بلأهد به ب  رمددود  لدن ب ت  د  م   د  ألهدد   عترد    دو بسددتص
أس   و ب تغليع ب مب  ع عبلإيد د  لدن  سدتمب    ته   غ يدع   د ال لد   ق ب ليد م ب ت    دوم أي أن 
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 مدد ئو ب ترددو   ب لدد دق يددو ب ت  دد   ب  دد ل و ي كددن عصددعع بالددع ي   دد ق  رددو    ت ل ددع ذبق 
صعع  لم   ع  رد س ب د ب عبحد ب عهدو ب تلمد لم ع   وشدف يدن حد عق ب دت    برد ح لد   وشدف 

ت ي ل ب  دد د  ب  لعوظددع يددو ب ددلبكم م عا  تدد  و   ي ددوم ي  هدد  يددو  صدد بح أحكدد م ل  لددع يددن بسدد
 .(17)بشان      ب   د ع  و م س و    ه  ب  ر  ع عب لع    ع عب لم  ع

علن س  يلت ج ب   ت و ب لد ا    دو لاسسدع  ردوم ب   ل ييدع ي دو ب صإدمبق عب   د حه  
    ميعم عهله هو عظ عع ب   ل ع ع وله      لو دي يدن ب  و ود  علشمه  عبكتش ه أي     ا   

هددلب ب  سدد ح عأصددإلي  لددي  ددغل ب   ت ددو لمددل   لإصدد بح ب شدده دبق ع دد س لإلتدد ج ب  رددوم 
ب  عوددم  ب ل  دد   عبلأادد ي ب   ل ددع ب  دد هم  علكدد ن لإصدد بح ب   ميددع ع دد س  ج دد يع    هدد م عل رددل 

بكعددد ل  بددداي   ب  ردددل عبيترددد ح ب دددمعن ع اك ددد      ل ييدددع ع ددد س   تغ  دددم عب تلددد ا م بدددل  لهددد   ردددوم
 . (18) إ  ته  ب   لن أن يكون ي ل  يو ل وه  عبزده حه  عبستر  ه 

   نظرة عامة علي أوضاع سوق العمل في مصر:
 رددوم عزبح  ب رددوي ب   ل ددع عب ه ددم  ب  ددو ب    ولدد ق يددن سددو  ب   ددل عب وظدد ئف ب شدد يم  

  ل  عم ع ت  بلإي ن ين هله ب وظ ئف لن   م ب لشدم  لن   م  إكع لن لك  و ب توظ ف ب
ب شهم ع   وزبح م    أن هدله ب وظد ئف ي  إد  لد  يكدون حعب إهد   د  ععم ب لإ د يع   دو بيترد ح هدله 
ب  ك  و    ه حبق ب  زلع   إل  ين ي لم ل   اادي   دو  د ف بلإ إد م ي دو هدله ب وظد ئفم 

  ددع أع و ددع  مددو  ي ددو أ لدد   أي حكولددع لمددم عم ح دد   لتددل  ضدد ع ب تشددغ ل عب لدد  لددن ب إ 
لت  ددع ب  دددت  ق ب تددو ي ددد لو للهدد  سدددو  ب   ددل عب تدددو  ددل كس ي دددو بح عدد   ل ددد  ق ب إ   دددع 
بمددعع ي لددعم عي ددو ل دد  ق ب   ددع ب  ت   دد ن بمددعع   صددعم ل دد  ي دد  د دد   عب ددل  ي ددو يدد م 

ي ددن ب وب ددم أن سددو  ب     ددع  ب توبيددخ بدد ن لصم دد ق ب ليدد م ب ت    ددو عبحت   دد ق سددو  ب   ددلم
يو لمم ي  لو لن ب تشو ه ق ب مئ س عم سوبل ل  ات  دخ بك  دع ب شدغلم أع لد  ات  دخ ب   هد حبق 
ب تدو    ددو لددن  إدل أصددل د ب  اسسدد ق عأع ئدح ب   مع دد ن لددن  إدل ب   دد مم هددله ب تشددو ه ق 

ب  تمدد دي ع   دد    و دد  بشددكل حئ سددو لت  ددع ب س  سدد ق ب  و  ددع ب تددو أ عرددي يددو ب تددمع ج   ل ددو
 . (19) وظ ع  بمل لج    ن ب توظ ف ب   إخ لن ب ست ل ق   م ب ث  ل ل ق

 الفجوة بين التعليم الجامعي وسوق العمل:
 وب ددد  لمدددم ب   اددد  لدددن ب تل اددد بقم عب تدددو أسدددمق بشدددكل عب دددم ي ددد  سدددو  ب   دددلم  

و  ب   ددلم بلألددم عأسدده ي بع ي  ددع يددو   ددخ ي ددو  بدد ن لصم دد ق ب ت  دد   ب  دد ل و علت  إدد ق سدد
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إ ددل سددو  ب   ددل  ددإ ل لددن  م  ددو هددلب ب لددو  لددن  ب ددلي أدي   ددو  عدد    بلأزلددع ب لر ر ددع ب دد م  لرل
 ب ت     ب   ل و ب تولو و و.

ي ن أه  ب  شك ق ب تو  وب   ب ت     ب   ل و يو ب      هو ب ص ل ب    خ ب لي أص د  
ب   ددل لددن هددله ب وعدد لبق ب  تصممددعم  ب  وبللددع بدد ن  م  ددو ب   ل دد ق عادد ن بحت   دد ق سددو  

ييهددمق ب   ددع ب صددم   ن ذعي ب شدده دبق عب وعدد لبق ب     ددع ب     ددع ب ددلان  دد   سددتويإه  ل دد  ق 
ك ددد  ي ددد لو سدددو  ب   دددل يدددو لمدددم لدددن ب دددت  ق  إ دددم  لت  دددع يددد م ب توبيدددخ بددد ن  م(20)ب   دددل

س ي دو بح عد   ل د  ق ب  اه ق عب  ه حبق ب   مع دع عبحت   د ق سدو  ب   دلم عهدو لد  ادل ك
ب إ   ددعم ع م ددو ذ ددح   ددو ب س  سدد ق ب  تمدد ديع عب ت     ددعم عأيضدد    ددو س  سدد ق سددو  ب   ددل 

 .(21)عب تو     ل م يو       ب ل و ب  تم دي عز  د    خ يمص ي ل
عهلدد ك يدد   أسددإ د  إ   ددع  م  ددو ب ت  دد   ب  دد  و عب  دد ل و للهدد  ب لتردد م لددن ب ت  دد   

ل أكثم   ر  ب لن ألدوب  ب ت  د   بلأ دم م ب لإ د يع   دو لد ح  بهت د م ب ت  د   ب  د  و ب    و   و ي 
عب  دد ل و بدددالوب  بلأي دد م ب  تدددوبيم  عب  هدد حبق ب    وادددع لددن ب صدددم   ن علت  إدد ق سدددو  ب   دددل 
ب  تغ ددم  ل دد  اددادي   ددو  ر دد  ب   ادد  لددن ب صددم   ن  وظدد ئف ي ددم لل سددإع  هدد  يضدد  يددن يدد م 

  .(22)ل   ق دحبس ع ل  لع عل   إع ب صم   ن ب اه ق    ي عب   ئ ع ب ن 
ع ددم  ب إ حدد  أن ب  ددت م ب لر رددو ات ثددل يددو يدد م ل ئ ددع لصم دد ق ب ددلي  ب ت     ددع 
بمددددعع ي لددددعم عليدددد م ب ت  دددد   ب هل سددددو عب تولو ددددو و بمددددعع   صددددعم   ت  إدددد ق سددددو  ب   ددددل 

ن عب  لضددد  ن   دددوبب م ب إ   دددعم علدددن سدددإل ب  ت ددد د م ليدددمبا     ددد د  ب وإ دددم  يدددو أيددد بد ب صدددم   
ب   ل و يو  ول ب  ت  إد ق   ب رض ل ي   هله ب ع و م ب   ل ي و  ي د  ه ك ع لليولع ب ت   

 ب  ت  د    تاه ل  سو  ب   ل.
 ومط أه  الآليات النتبلة لتحديد النتطلبات النت ددة لسوف اللنل ما يلي:

 ح د  ادت   ل  دل ب ترد ح م عب سد  قم   حكوميةالتقارير والس لات في ال تات ال دراوة
 عب ت مه ي و لوبحو ب رموح ب تو   ثل بحت    ق أع لت  إ ق سو  ب   ل.

 ع تض ن ب ستإ  ن عصف    ه حبق عب ر حبق ب  زلع     ل يو ب   د  ق الاوتبيانات  
 ب هل س ع عب تولو و  ع. 

 و يُْ تل لُ  ي  ه  يو  ل ا  لت  إ ق   ع     ل  ل ب إلوق لن بلأس   و ب تتحليل البحوث
 عله حبق ب تاهل  سو  ب   ل.
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 و ددد  ألدددوب  لت ددد د  لدددن ب  رددد ب ق لدددن ح ددد  ب  ددد دم ح ددد   و ددد  ب  رددد ب ق النقابلفففة   
ب عمديعم عب  ر ب ق ب    ي ع س   ت  لل  شع آحبئهد  علرتمحد  ه   تل اد  لت  إد ق ب تاه دل 

  سو  ب   ل.
 شك ل ب    ن لن   يدع ب  سدتو  ق بلإدبح دع عب تلي   دع عب عل دع    ع ت الل ان الاوتشارية 

  تل ا  ب  ه حبق ب  زلع    تل   بسو  ب   ل.
 عذ ح  تل ا  ب حت    ق ب  سترإ  ع لن ب  ه حبق ب     ع.إاراء دراوات تقديرية   
 لع به .  عذ ح  تل ا  ب  ه حبق ب     ع ب  تضتحليل محتوى النقررات النلنلية واللنلية  
 ح   ات   ل  ل ععصف ب وظد ئف عب  هد حبق ع ل  دل لت  إد ق تحليل وصي الو ائي  

 كل لهلع عب  اه ق عب صإمبق ب  زلع     ل بهله ب وظ ئف.

 المتغيرات العالمية والمحلية وانعكاساتها علي التعليم الجامعي:
 د  بل كدس ذ دح ي دو  ه  ب  د    يدو ب سدلوبق بلأ  دم  ب   اد  لدن ب تلد ي ق ب    صدم م ع 

ب ت  ددد   ب هل سدددو عب تولو دددو وم عذ دددح ليدددمبا   ح إددد ط ب وس دددخ بددد ن ب ت  ددد   ب هل سدددو عب تولو دددو و 
عسو  ب   دل يدان هدله ب تلد ي ق  داسم بشدكل  إ دم عي د م يدو سدو  ب   دلم علدن سد  يدان دحبسدع 

لليولدددع ع ل  دددل ب تلددد ي ق ب    صدددم   ل ددد  ي ثدددل بلأسددد س  و دددو  مدددوح لرتدددمن لإيددد د  ه ك دددع 
 ب ت     ب   ل و يو  ول بحت    ق سو  ب   ل.

ب ت  د    وع  زب دي  داسم ي د –يهل ك ب   ا  لن ب  تغ مبق ب      ع عب  ل  دع عب تدو أسدمق 
ب  ددد ل وم علدددن أهددد  هدددله ب  تغ دددمبق ب ترددد م ب    دددو عب تولو دددو و عب  و  دددع ع لددد ي ق ع لدددو ق 

 . (23) ي ع عب س  س عب  ي رمب  ع عب  تغ مبق ب  تم ديع عب  ت 

   التقدم العلمي والمعرفي وانعكاساته علي التعليم الجامعي:
 ن صوح  ب تس ح  يو ب  عم ب  تر لع  إ م    بم عاص صدع يدو  لت   دع ب تولو و  د   ث عدع 
ب   ميعم ح    ل يو ب ثوح  ب ترل ع باب  ده  ب   ديدع عب  ت  ي دع لل سدع  غ دمبق  لح دع يدو ب د عم 

  س يو ه  ك هد  ب  تمد ديع عب  ت  ي دع يلسدوم بدل يدو ي    هد  ب  ع  دعم ع د  ي د ق  ب ل ل ع
ب دد عم ب  تر لددعم   ددو  و  دد   كسدد د ب   ميددع ب ترل ددع   ددو للدد  خ  دد ا   ب عرددم عب تص ددف  ددايوبح 
 يم ر   ع لود ب ملمبل   ستع د  لن ب  وبحد ب و للع ي ه   شكل   ا  لن ب سدت   ح  د  يسد و 

 .(24)سترإل ب رم و ب  ست   ح ب ترلويو ب  
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ع  ح أن ب تر م ب    و عب تولو و و اادي   دو  لدو ق ي    دع ب  د  ق سدم  ع ي ئردعم 
ع سدد ي  ب ت ددوحبق ب ه ئ ددع يددو ل دد  ق ب  مدد  ق عب    ول   ددع  ا ددل ب   لددو بلأكإددم يددو سددميع 

كثدم  رد ل  لدن أ دل ب سدت مبحم ب ت وح عب تل لو. ل د  حيدو لدن حد   ب  ل يسدع حتد  يدو ب د عم بلأ
ب ل   أعسو لن ب هو  ب له   عاد ن ب د عم ب ل ل دع عب تدو أسسدي  وب د   ه اد بق    دم م لدو ع دود 

 .(25)ب عمص ب   ا   ب تو  عتم ب د بلألل يو ب تر م عب لهو 
ع عم  هلب ي   سو  ب   ل لت  إ ق   ا   لن بلأا ي ب   ل عم ع دمعح    كلهد  لدن 

  ه حبق ب تولو و  دعم ل د  يعدم  ي د  ب ت  د   ب هل سدو عب تولو دو و  دمعح    دو م ب   ا  لن ب
 بمبل   بموح  لست م م حت  اتسل   صم  و هلب ب لو  لن ب ت     ب  تل   بسو  ب   ل.

علت  دع  ودل هدله ب تلد ي ق ب تدو  وب د  سددو  ب   دل يدو ظدل ز د د   يد بد ب صدم  ن لددن  
ي دو بلد ل   د ح لاسسدو   شدمع    اد   سدو  ب   دلم اُدلي    لول د ا  ب ت     ب تعلو عب تولو و وم

لن   م  ود ع وبل ن ب   لم يض  ين ي ل  شم   ق   لول ع  تليد   ب    دع بد ن ب مدل ي ق 
 .(26)ب  صت عع عسو  ب   لم ع ل ح  ي بد ب صم   ن

 العولمة وانعكاساتها علي التعليم الجامعي:  
م لدددن ب وت بددد ق ب ص صدددع بددد لأدد ب  تمددد دي عب س  سدددو ي ددد    م دددل ب  و  دددع يدددو  ث ددد

ي دد  ألددمب  دد س  Globalizationعب تماددوي ألددمب لشددك م  ن ع ددو   م ددل  دد لو لدد لو    و  ددع 
ب   س مم ليمب  ل بسع ب  عهومم ح      ييهم         يدو له يدع ب ث  ل لد ق لدن ب ردمن ب  شدم نم 

لدد  زب ددي يددو لمح ددع ب توددو نم يهددو ي   ددع لسددت م   ك دد  أن ظدد هم  ب  و  ددع  دد   تإ ددوح ب دد م عإل دد 
ع لوشف يله  ب   ا   ل ادومم   د يع   دو أن ب إد حث ن  د    د دق لد ب  ه  يدو   م دل ب  و  دع 
عب ت عدديم يإ ضدده  ام دد  ي ددو ب رددوي ب  لم ددع    و  ددعم عا ضدده  ام دد  ي ددو ب ت   دد ق ب  صت عددع 

ع عيرددددد   تإددددد ان ب دددددمؤ  عب    هددددد ق  هددددد م ل ددددد  أدي   دددددو ع دددددود ي اددددد  لدددددن ب ت م عددددد ق ب  صت عددددد
  عبلأا او و   ق  زبل   ح ب ي هم   إو  أع حيض .

 التنافسية كانعكاس عولمي علي التعليم الجامعي:  

بلتشددددم لمدددد  م ب تل يسدددد ع يددددو ب   ادددد  لددددن بلأسددددوب  عب توددددت ق ب  تمدددد ديع ب  صت عددددعم 
 ع   دق لع ه   هلب ب  م  مم علن أبمز هله ب  ع ه  .

لهدد   ب ردد ح  ي دد  لوب هددع ب رددو  ب  ضدد د  يددو بلأسددوب م عب تددو    دد  لددن لمدد و   ددمه با
 .(27)ب شم ع ي  ب سو  ب  ل   عب     و
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عب تل يس ع ه   "  ح  ب  ع ع ي    لت ج ب س و عب ص ل ق ب تو  ل م يو ب تمب  بلأسوب   
لم ع ددددددع ب  ع  ددددددعم عيدددددد  ب و ددددددي لعسدددددد     دددددد  ب دددددد  ل ب لر رددددددو  لأيددددددمبدم ع لرددددددخ ل دددددد  ق ل ددددددو 

ع  تإددددم ب  لشددددا  أع ب مددددل يع ذبق  دددد ح   ل يسدددد ع  ذب بسددددت  يي ب لعدددد ظ ي دددد   م(28)علسددددت ي ع"
 بست مبح ع لتلم  ه  يإم ب  لن أع ز  د  حمته  ب سو  ع.

ع   يلمَّهل لعهوم ب ر ح  ب تل يس ع بال   "ي   ع دال ل ك ع  تغ دم ب سدت مبح بتغ دم لكول  هد  
 إشددم عم عب ددلي م عب لتدد ئجم ع  تإددم ب  لي ددع  دد دح  ي دد  ب  ل يسددع  ذب ب لب  ددع عهددو  شدد ل ب  ددوبحد ب

 .(29)بست  يي ب  ل ييع ي   حمته  ب سو  ع أع ز  د ه  يإم ب  لن"
يددد عح ب   ل دددع   يرتمدددم ي دددو  حددد بق ب ترددد م ب    دددو عب تولو دددو و     ت دددو بدددل ي تددد  
  شدد ل    ددو للدد حو ب ل دد  م حتدد   ن ب   ل ددع يددو ب ددل ب دد عم  وددون ب لددوب  عب ر يدد   ب مئ سدد ع 
ب تو  روم ي  ه  ب   ن ع لشا ي و دي ئ هد  ب   ت  د قم عي دو ب دمي  لدن   د م ب   ل د ق بايد بد 

 حبس قم    أن ب ر  ل لله  ي    م رع ح د  ب تلع دل ل د  ادل كس سد إ  ي دو   لدع ب  شمعي ق عب 
ب   ت و ب  توب    ي د م ح د  ادلو  د لون  ليد   ب   ل د ق ي د  هد ه   لدع ب   ت دوم ع لد د 
عظ عددع ب   ل دددع بالهددد   صددتو بكدددل لددد  ات  دددخ بدد  ت     ب  ددد ل و عب إلددد  ب    ددو ب دددلي  ردددوم بددد  

إ ل   لددع ب   ت ددو عب ح ردد ل بدد  حضدد ح  م عاددل ح بسددتل سي ب   ل دد ق ك    هدد  عل  هدد ه  يددو سدد
عظ عع ل ئو حئ س ب   ل ع  شئون ب إ ئع ع  لع ب   ت وم ع ل ح ع  ل ب و  ع  لعس ب غم  ا م 
ي دد  لدد   أه  ددع  لر ددخ هدد ه   لددع ب   ت ددو ي دد  لسددتو  ب   ل دد ق ب  مددم عم علددن سدد    

دعح ب   ل دددع   اددد بم بستشددد ح  م اتو دددف يلددد  ب تدددمبن  لردددخ بلأهددد به ب  م دددو  للهددد  عذ دددح لأن 
 . (30)ب ل وم عص  يع ب توص  قم ع   و   آ  ع ي ي ع  تلر خ علت ب ع  لع ل   ح ب توص  ق

ع  كددن ب ددوح  بل ك سدد ق ب تغ ددمبق ب    صددم  بمددعع ي لددع ي دد  ب ت  دد   ب  دد  و ب هل سددو   
 عسو  ب   ل ي    ا و  

ل و ي   أكثم لمبحل ب ت  د    داسمب بد  تغ مبق عب  سدت  بق ب تدو ي  ح يو أن ب ت     ب    
  مأ ي و ب   ت وم عاص صع   ح ب تو  ل ق يو  م  إدع  دوي ب   دل ع إ  دع ب  هدنم عبسدت   د 
ب وث م لن ب  ستل س ق يو لصت ف ب ر  ي قم عب لت  ع ب  إ   ع لإد  م هله ب  ستل س ق ي  إ  

إ  ددع ب  هددن عب وظدد ئفم ل دد  ات  ددو   دد ي ق  وهم ددع يددو لدد  اددادي   ددو  غ ددمبق  لح ددع يددو  
لضدد ل ن ب ت  دد   ب  دد ل و اتل سددو لددو لدد   لت  دد  أسددوب  ب   ددل لددن  عدد لبق ع دد حبق ذبق لددو  

   ا  اتوبلم لو لت  إ ق ب تغ م.
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 ن ب  ل يسدددددددع يدددددددو يددددددد    ب  دددددددوم  ث دددددددف ب   ميدددددددع  ت  دددددددو  دددددددوي ي ل دددددددع ي   دددددددع ب تاه دددددددل 
ات  ددددو لسددددر    ت  دددد   ب  دددد ل و ي ددددو  دددد ح يدددد م لددددن ب  ددددود   علتلويددددع ب   دددد حهم عهددددلب بدددد عحه

بدددد ب  ع دددد عد  م   دددد  ب   هدددد حبق عب   دددد حه ب تددددو  ددددت لم لددددو لت  إدددد ق يلعدددد  ديدددد ئ  ب لردددد  عبلإ
 . (31)بلأسوب    ا   ب تل يس

يه  كددل ب     ددع يددو  غ ددم لددو  ردد م ب   ت  دد قم علددو  حدد م بلألأق للددل ب إشددمم عيددو ظددل 
ل دقم   دبد ب ل  دع   رد حبق ب عوم دع يلد  ب  د ل  ن يدو    دو ب  سدتو  قم علدن ب ت وح ب تولو و و ب 

سد  ي ت  إد ق ب تاه دل يدو   باد  لسدت مم ع د  أصدإلي بلأع و دع لأع ئدح ب رد دح ن ي دو يهد  ب تولو و  دد  
ب ل اثدددع يدددو ب مدددل يع عب  حبيدددع عي مهددد م عبصدددإم ب    دددود ي دددو للدددو لت باددد  ذعي ب رددد ح  ي دددو حدددل 

 .(32)  ا   عإ ص ذ ب  إ دحبق ب لإ  يع   و لع ذ ب إم م  عس ع ب ص  مب  شك ق ب 
 ن ب تغ ددمبق ب   ت   ددع ب تددو  ددمأق حدد اث  ي ددو بلأيددمبدم عللهدد  ب تلددوم   ددو ب تمدد دي ق  

ب سو  عب دل ل ب سدته كو ع غ دم ب   هد ق عل دوم بلأيدمبد عبسدت  بدب ه  بسدإو ظدمعه ب  مدمم 
يددن سر يددع ب ددلبكم  عب ددت    ب  مدد م ي دد  يدد د  لأيددمبد  هدد  ع  ع ددي حو ددي بلأيددمبد  هددمب   ددو ب تلددوم 

 تل دددل ذ دددحم عا  تددد  و  يهدددم ب ل  دددع ل لدددع   دددو   دددو م ب  لددد هج ب  حبسددد ع ع  سددد    يدددو لمح دددع 
ب   ل دعم عأن ادم إل هدلب ب ت دو م عب تلد ا  ب   د ق لردل ب   ميدع   دو بلأيدمبد أي  مبئدخ ب تدد ح س 

و أن  س ام للتدوي ب  حبسدع ب   دوحم ذ دح أن بسدتص بم  دم   د ح س ع ولو و    ب ت     ب تو ي 
  .(33)علت ب ع ع رو   ع ولو و          ع أكثم ي    ع اادي   و  ع  ل ب     ع ب ت     ع بملته 

ع   دي  ذ ح بلألم ب   ل  ق يو ب  عم ب  تر لع عب ل ل ع   و بلم  ه   إ م يدو   دو م  
  ع ب ت     ع بل    وون أ مد   و ح  د ق ب   ت دو يدو لسد م ه  لل ه ه  ع لس ن للتوي ب   

للددو ب تردد م عب   دد ل عهددله ب     ددع  لتدد ج   ددو  ددويم ب    ولدد ق يددن ب تغ ددمبق ب تددو  لدد ق يدددو 
 إ  ع ب  هن يو سو  ب   ل عب ت مه ي و ب  ه حبق عب ر حبق ب   ا   ب تو  ت  إه  ي   ع ب ر  م 

عب و   ق ب     ق لت ب ع   صم   ن يو هلب ب    بنم عهله ب     ع  بهله ب  هن لو    م ب   ل  ق
 ويم ب    ول ق عي    ق ب تغليع ب مب  دع عب تدو  د   ودون بلأسد س يدو  يد د  ب ليدم يدو ب  لد هج 

 .(34)عإد  م ب ت  ي ق ي  ه        مأق  غ مبق  وهم ع يو  إ  ع ب  هن
لو دددو و ي ددو ل  ددد  ب سدد ئ  ب دددلي اددت  لدددن  ددلب ي ددو أن  دددن يرتمددم ب ت  ددد   ب  دد ل و ب تو

 دددد م لاسسدددد ق ب ت  دددد   ب مسدددد و ب  ت ث ددددع يددددو ب   ل دددد ق ب لكول ددددع عب ص صددددعم بددددل الإغددددو أن 
اتض ن أيض  لمبك  ب ت ح و عإي د  ب تاه ل ب  ت ث ع يو ب  م لو عب شم  قم ح   أن  ولو و    
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 م ره    دو  لو دل ب  مد لو   دو  ب    ول ق ب ل اثع علمبك   ل  ع ب  وبحد ب إشم عم أصإلي يو
 نلددد بحس عهدددلب لددد   ددد   ع   دددع يدددو ب ت  ددد    إدددل ب  ددد ل و ح ددد    لدددي ب  مددد لو عب شدددم  ق ب   ددد 

ب   ا   عللهد  ي دو سدإ ل ب  ثد م ب     دم لدن حلضد ن عب مد  ل ع ب   اد   عل الدع ب  إدوح ب  دل 
شددم  ق عذ ددح بشددان  لشدد ل بمع و ددو ق   دد عن بدد ن عزبح  ب تما ددع عب ت  دد   عأصددل د ب  مدد لو عب 

لددد بحس دب دددل ب  مدددد لو  لدددي   دددمبه عزبح  ب تما ددددع عب ت  ددد  م ع  ددد  يددددم  هدددله ب إمع و ددددو ق 
 ب  حخ ب  حبسع  ل وذج الإغو ب   ل ب ث   يو ب ت     ب   ل و ب    و عب تولو و و.

ع ل ددد ن لليولدددع ب ت  ددد   ب  ددد ل و عب تولو دددو و يدددو  لر دددخ ذ دددح عحادددل بدددمبلج ب ت  ددد   
 دد ل و ب تولو ددو و بسددو  ب   ددلم  بدد  لددن ب صدد ذ ب ددل بلإ ددمبلبق ب ع   ددعم عذ ددح لددن  دد م ب 

   و م أب  د بمبلج ب ت     ب   ل و ب تولو و و علله  ل  ا و  
  دددو  ددد ي ب  ددد د ب رددد ح  ي دددو   دددو م ب  لددد هج لدددن  ددد م   ددد يع للددد هج ي   دددع ُ لل َّ

   ب   ل. ب ت  لل لو ب  هن ب   ا   ب تو   إو بحت    ق سو 
   أن ال و يضدو ه ئدع ب تد ح س  د ي   بد  حعن ب   د  عبلإبد ب  عبحتدمبم ب   دلم حتد

 اتوون   اه  حو   ر ن ب   ل عب هت  م ب .

  ع دددود  لسددد خ بددد ن ب ردددوي ب   ل دددع علصم ددد ق ب ت  ددد   ب  ددد ل و ب تولو دددو وم عب   دددل
حبق ي و يتم  صمم ق   اد    ت شدو لدو لت  إد ق سدو  ب   دل يدو  دول ب ت دو 

 ب تولو و  ع. 

     أن اليم ب  سئو ون   و ب ت     ي دو ألد  بسدتث  ح  د  ي ئد  ب تمد دي  إ دمم  سد
 ذب   دل  د   ص   دد ا   د با ع دد  حا د  بص دل ب تل  ددع ب  تمد ديعم عذ ددح لدن  دد م 

 ب  حبس ق ب  سترإ  ع يو هلب ب    م.

يو ب ت ح و أسل ل ب  حبسع ي و ب ر    ب ص ص بلإسه م يو   و ل ب ت    م بل عب  ش ح ع 
 يو  ول   ع  ص م ب   ت و لن   م   إ ع بحت       عبحت    ق سو  ب   ل ب     م ب  هم .

 

ع ددد   ددد م ب إ حددد  ب  دددل ب   اددد  لدددن ب  رددد ب ق ب    بل دددع لدددو ب   اددد  لدددن أيضددد ل ه ئدددع 
  ب  هل سددد ن ب  ددد ل  ن ب  شدددم  ق عب  مددد لو ب  صت عدددع عب سددد دم ب تددد ح س بددد  ت     ب  ددد  و ب هل سدددو

 دد لو يددو لصم دد ق ب ت  دد   ب  دد ل و يددو بشددان لت  إدد ق سددو  ب   ددلم ع دد  ب توصددل   ددو ع ددود 
لمدم عيد م   إ تهد   سدو  ب   دل ل د  ات  دو ع ددود حؤ دع لسدترإ  ع لإيد د  ه ك دع هدلب ب لدو  لددن 
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  و عسدددو  ب   دددل ع ددد   وصددد ي ب  حبسدددع   ددد  ع إ  دددع ب    دددع بددد ن ب ت  ددد   ب هل سدددو ب  ددب ت  دد  م 
 ب   ا  لن ب لت ئج ب ت   ع 

 أولا: بالنسبة للتعليم الجامعي
 ع ود ب ع و  ل  ب ن لستوي بلأدبل ب  تو و علستوي بلأدبل ب ع  و   صم ج 
 .لو لستوي ب وع ل  عب ع ي  ع عبلصع   لستوي ب صم ج   

 سو  ب   لم ع عشو ظ هم  ب إ   ع   ضص  لاسس ق ب ت     ب   ل و أدي   و ح ود يو
 ب ن ب صم   ن.

  يدددد م ع ددددود   دددد عن بدددد ن  دبحبق ب   ل دددد ق عب و  دددد ق عب    هدددد  ب    دددد  عب  سددددئو  ن يددددو
 لاسس ق سو  ب   ل.

  .بلصع   لسو  وظ ف لصم  ق ب  اسس ق ب ت     ع يو لمم 

 .م    ب  رمحبق ب  حبس ع ب  ت     ب تولو و و ي و ب  وبد ب ليم ع  

  ل  ا  ب  لسإع   شم  قس 

 ب   ل و ب  ت     ب هل سو عب ت ح و ب ت       و ل يو بلإلت ج لاسس ق لش ح ع ي م 

  ف ب ت  عن لاسس ق ب ت     ب   ل و ب    و عب تولو و و لو لاسس ق بلإلت ج   
 .ف حال لاسس ق ب ت     ب هل سو عب تولو و و ب اسس ق ب   ل عبلإلت ج   
  ب صم   ن ب   ه حبق ب     ع ب  تم ع ب حت    ق سو  ب   ل.ع ود  موح يو   ع   

  ي م ل ئ ع ب تصمم ق ب هل س ع ب  تويم  يو ب   ل  ق عب    ه  ب       تاه ل ب صدم ج
  ت إ ع بحت    ق سو  ب   ل.

  ب ليم دع ب  و  دع سد    إ خ لي م ب ت     ب تإ د و ب    ل  ق ي دو أن يردوم ب    دو ب   حبسدع
 ات    ح إ  دب ل ب  م لو عب شم  ق ب تو  تل سو لو  صمم  بلي م ب إ و  ق.

 . ح و ب   د  وبم ب   م ب  حبسو ب لإ  يع   ت ح و ب م عو  تل  ع له حب ه   
  دددددوي م يدددددمص ب تددددد ح و ب  سدددددت م   صدددددم   ن  تلددددد ا  ل  ولددددد  ه  علهددددد حب ه  يدددددو ل ددددد م 

 ب تصمو.

 مددوح ب بلإلتدد ج لاسسدد ق يددو لاسسدد ق لددو عب  دد ل و ب  دد  و ت  دد  ب  لاسسدد ق لشدد ح ع 
 .ب   ل  سو   ب  ستص لع    ه ع د  خ  وص ف    ل لله  ع
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 | تاه دل ب  د ل و بد  ت     ب هل سدو عب تد ح و ب ت  د     و دل يو بلإلت ج لاسس ق لش ح ع  
 .ب   ل  سو   عب صم   ن ب   د

  تولو و و بسو  ب   لمبمبلج ب ت     ب   ل و بب   ل ي و حال  

 ب  دد ل و ب ت  دد   لاسسدد ق   ددو بلإلتدد ج لاسسدد ق لددن ب ل اثددع ب تولو و  ددع ب صإددمبق لرددل 
 .عب هل سو ب تولو و و

 

 إلد  ب سد برع ي كدن ب دوح  بهد  ل لدم ب تمدوح ب  رتدمن يو  ول ل   وصد ي    د  لتد ئج ب 
 ي  ب لر ط ب ت   ع.

 :المقترح التصور مبررات
 ب صم ج لستوي  عبلصع   عب ع ي  ع ب وع ل  لستوي    لو -1

 .عب تو   ف ب لعر ق ع ر  ل ب   ل سو   بحت    ق  غ  ع لن بستع د  أ مو  لر خ -2

 .ب   ل أدبل يو ب   ا   ب  م        لن بلأيمبد ع  ك ن بلإدبح ع ب ه  كل  لسن -3

 .ب إ ئ ع    تغ مبق ب ست  بع عسميع ب تلي   ع ب ه  كل يو ب  معلع  لر خ -4

 بلإدبح  ع  صددع ب ل اثددع ب  وتمعل ددع   ترل دد ق ب   ل  ددع ب  اسسدد ق بسددتص بم للددو ب تو دد  -5
 .ب وظ ئف أدبل يو ب تولو و  ع عب  م  ق ب  وتمعل ع

 :  منطلقات التصور المقترح
ال  دددخ ب تمدددوح ب  رتدددمن لدددن بلإ ددد ح ب ليدددمي    حبسدددعم عيدددو  دددول هدددلب ي كدددن  ل اددد  

 لل  ر ق ب تموح ب  رتمن يو بلأ و 
عب تردد م ب    ددو عب تولو ددو و ب تددو  ب  تغ ددمبق ب   ت   ددع عب      ددع ب  تسدد حيع     و  ددعم -1

 بل كسي لت ئ ه  ي و ب ت     ب   ل و . 
  ددددددو ب ت  اددددد  عب بتودددددد ح يددددددو ظددددددل لتغ ددددددمبق ب  مددددددم ح  دددددع ب ت  دددددد   ب  دددددد  و ع ب  دددددد ل و  -2

 تلر دددددخ ح  ددددد ق ب   ت ددددددو ب تماو دددددعم عب ثر ي ددددددعم عب  ت  ي دددددعم عب  تمدددددد ديع عب تغ دددددم يددددددو 
   ل   و سو  ب   ل.
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بلإي دد ن بضددمعح  ب ت  ادد  عب ت ددو م ب  سددت م عب شدد لل   ليدد م ب ت    ددو ب  دد ل و عب ددلي  -3
 ت    نم ع وس و ل      .يستو و    حع ب ت    ل ي ب ل        و ب  

دحبسدددع ب    دددع بددد ن ب تلددد ي ق ب تدددو  وب ددد  ب ت  ددد   ب تولو دددو و ب  ددد ل و عسدددو  ب   دددل  -4
 علستو  ق ب  ه ح  ب    واع يو  م  و هلب ب لو  لن ب ت    . 

 لر دددخ ب تو لدددل بددد ن عزبح  ب ت  ددد   ب  ددد  و عب دددوزبحبق بلأ دددم  لثدددل عزبح  ب مدددل يع ععزبح   -5
ك  ب إلث عم به ه   و م بدمبلج ب ت  د   ب تولو دو و ب  د ل و يدو  دول ب ستث  ح عب  مب

 ب  ت  إ ق ب  ت  د    تاه ل  سو  ب   ل. 

ب  دد ه ب ددل ب دد عم ب  تر لددع لثددل أ   ل ددد  عا ددل ب  لي دد ق ب  ع  ددع     ولسددكو عب إلدددح  -6
 ب  ع و  تر ي  ل    لن ب  ي  ب    و عب علو   ت     ب تولو و و ب   ل و.

م ب  تدد ح و ب مدد عو عب   دددل ي ددو  ل  تدد  لددن أ دددل  كسدد د ب  دد د ب   ادد  لدددن ب هت دد  -7
 ب  ه حبق ب تو  اه ه     تل   بسو  ب   ل. 

 ب هت  م ب عح ب و   ق ب تولو و  ع يو ب مال ب ن بمبلج بلإي بد علت  إ ق سو  ب   ل. -8

ب  ت د د  ب تدو   ي د   ر    أه به بمبلج ب ت     ب تولو و و ب   ل و يو  ول ب تلد ي ق -9
  وب   سو  ب   ل.

 محاور التصور المقترح:

ع ش ل ب تموح ب  رتمن ي دب لن ب  ل عح ب مئ سد ع    د  ب ث بدع لسد حبق   لم دعم عب تدو 
ادت  ب سد م يدو   دح ب  سد حبق م  تو لل لو ب ضده  ب دإ لم ع تلر دخ ب   ئد  لدن ب تمدوح ب  رتدمن

ب تغ  م ب  لحيم عبلإص ن ب ش لل  ليد م ب ت  د    عب   ل ي و  لر خ   ح ب  ل عح عذ ح  تلر خ
ع ددد  اتضددد ن ب  لدددوح ب مئ سدددو يددد دب لدددن ب  لددد عح ب عمي دددع   -ب  ددد ل و ب هل سدددو عب تولو دددو و

 بتلر ره م اتلرخ ب  لوح ب مئ سوم عهله ب  ل عح هو  
 المحور الأول: فلسفة التعليم الجامعي وأهدافه وسياسته:

  م بد عح  ب  إتغدو يدو  لر دخ لت  إد ق سدو  ب   دل يسدت  م  ن ل  ن لي م ب ت     يو ب ر
بل   ع لن ي سعع  ماو دع عب دلع عللد د    كدس ي سدعع ب   ت دو . ع دلب يمدإم  دمعح   ب   دل 

 ي و ص  يع ي سعع  ماو ع   ل ع ععب لعم للإثرع لن ي سعع ب   ت و علإ دئع ع و ه   .
 المحور الثاني: الطالب

بلأس سددد ع يدددو ب  ليولدددع ب ت     دددع  كدددلم عيدددو سدددإ ل ب ح رددد ل يشدددكل ب    دددو ب م  ددد     
ب     دددو ب  ددد ل وم عصدددو    مدددوح  ب  لشدددود   ددد م عب تدددو يمدددإم لدددن    هددد  يددد ي  يدددو  لر دددخ 
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ل  هدو   اد م  للت  إ ق سو  ب   ل يست  م  وبدح ي و لستوي ي  و ذعي له حبق عل  حه بك
عيو  ول هلب الإغو ب   ل ي و ب  ل عح م    علن هل  يلت ج  م  و ب   ل  ق   و بلإي بد ب 

 ب عمي ع ب ت   ع  
 .ب  صت عع ب تصمم ق ي و ع وز  ه  ب   د  إوم ع معط عس  س   و م -أ

 ب ص صدع ب   د ا م لدن     ويدع عير  ب    و ب هل سو ب  ت     ب رإوم ي   ع  ت  أن ي و
  ت  د    صممد ق   تلد     زلدعب عب  وبصدع ق ب شدمعط ب    و يستويو  حت ب رإوم بس  س ق
  ب  صت عع ب هل سو

 القبول لشروط عامة ملايير: 
 .ب   م ب ث لوي  ب ت     ب مح ع ب  حبسع     م  ه د  ي و ب لموم -1
 عذ دح ب هل سدو ب ت  د   بك  د ق ب  صت عع ب ش و لن   إع أع ك  ع كل يو بلإي بد  ل ا  -2

 .عب    لل ب وحش ع  ه  بق  لك ل  ق عيخ
 .ب    و  لو عبست  بدب ه     و ه  عيخ ب   د إوم  ات  -3
 .ب   د  ها ل  صم ع علر ب ق   حبق ب تإ حبق ي ل -4
 ب تل  ددددددع بص ددددددل ب  دددددد  و عب تولو ددددددو و ب هل سددددددو ب ت  دددددد   بإددددددمبلج ب رإددددددوم س  سددددددع حاددددددل -5

 .ي م  وي  لن     ت و ب  سترإ  ع عب  ت  إ ق
 .المعايير هذه تنفيذ آليات
 .ب   ل سو   لت  إ ق    ميع  دب   ي و لشمبق  وز و -1
 لددددن عب تولو ددددو و ب هل سددددو ب ت  دددد   أه  ددددع بتو دددد م    دددد د بلأكدددد دي و بلإح دددد د   دددد م -2

 .ب ث لو ع ب  مح ع
 .ب رإوم  س  س ق ب  لي ع   روبي  ع  لولو  شم  و    ح ع و ات  -3

 سب  هلدد  ب  دد  و ب ت  دد   بددمبلج للددو ب  دد د عب   هدد ق ل ددوم  تل ادد  لردد ا س بسددتص بم -4
 .به  ب  تل   اميإون  ب تو عب تصمم ق عب تولو و و

  م  دو لن ب   ل سو   عبحت    ق ب تاه ل لت  إ ق ب ن   تلس خ   لع أع ه ئع  شك ل -5
 .ب    و عب تولو و و ب هل سو ب ت    

 :الدراوية والنقررات النناهج -ب 

 ب ت  دددد    إددددمبلج ب لدددد بل ب ر ددددو ب ث بددددع ب  لدددد هج أع عب  رددددمحبق ب  حبسدددد ع ب ص ددددل   تإددددم
    تلد   ه ه ا  د ب تدو ب  هد حبق لن ب    ا  ب   د  س م أ ل لن ب    و عب تولو و و ب هل سو

   إددد قتعل ب هل سدددو ب  ددد ل و بددد  ت     ب  ردددمحبق أع ب  لددد هج بددد ن ب دددمال ع تلر دددخ ب   دددل سدددو  ب
  ب ت  و لمبي   ي و ذ ح ين ب ل   ع ب ع و  ي و عب رض ل ب   ل  سو   ب تاه ل
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 علت  إددد ق عب   ل ددد ق ب     هددد  ب تولو دددو و ب هل سدددو ب ت  ددد   عادددمبلج ب  لددد هج بددد ن ب دددمال -1
 .ب  ب  ه ح  علستو  ق ب   ل  سو   ب تاه ل

 .ب   ل سو   ات  إه  ب تو ب  ه حبق لن ب   ا   ثرل ب ت ح إ ع ب إمبلج  لو  ز  د  -2

 ب ل اثع عب ليم  ق ب    و عب تولو و و ب هل سو ب ت      صمم ق لل هج ب ن ب مال لل ع ع -3
 ب تعو ددددم أسددددس ي ددددو ب  ددددلهج عالدددد ل, ب  ت دددد د  ب ددددل  ل ليم دددد ق لثددددل ب ل اثددددع ليم دددد ق لثددددل

 ب تاه ددل   ت  إدد ق ب تاه ددل يددو ب  سدد ه ع  دداله  لددن ب تددو ب ليم دد ق لددن ي مهدد  ع بلأبتودد حي 
 .ب   ل ب سو  

 .عب    و ب ليمي      ب ت ب ن ب مال ي و ب تولو و و ب  ت     ب  حبس ع ب  رمحبق  م    -4

 ب  د د  اه دل  يد د  أ دل لدن ب هل سد ع عب    هد  ب  و   ق   ا    صمم ق  لش ل لل ع ع -5
 .ب   ل سخ ب حت    ق ب تصمم ق هله عحال ب   ل  سو   ب صم   ن أع

     ا  عب    و ب ليمي  ب  لتوي  ع ل  ل  من يو ب ل اثع ب  وتمعل ع ب ترل  ق ي و ب يت  د -6
 .بقب  رمح  لن

 :التالية الآليات تفليل ك ب, النقررات أو النناهج علية ما لزيادة وبق ما ولتفليل
 ب هل سددددو ب ت  دددد   ك  دددد ق لرددددمحبق يددددو ب  و ددددوي ق ع م  ددددو يددددم  ب م رددددع ب هت دددد م 

 .ب  ه ح       عأس   و لستو  ق علو ب ضه  لو  تل سو يل ق عب تولو و   

 ب    لدل يدن عب  سئو  ن ب ت ح س ه ئع  لأيض  ت ح و ي ل ععحش   ح إ ع دعحبق ي ل 
 عأسد   و, ب  صت عدع ب  هد حبق بكتسد د  دم   ي و عب تولو و  ع ب هل س ع ب  و   ق ع وحش
 .ب  ه ح  ب ستو  ق  م إل بل   ب  صت رع ب  لتو  ق عيم   من

 ب   ل  سو     تاه ل ب  ل د  ب  ت  إ ق أه  ع ل  ل دحبسع. 

 ب تصمددو ب صم دد ق حا ددع أ ددل لددن حدد   ي ددو رددمحل أع لددلهج كددل بحت   دد ق دحبسددع 
 .ب   ل  سو   ب تاه ل علت  إ ق ب    ود ب هل سو

     ب    م هلب يو ب ل   ع ب      ع ب ت  حد ب ل ي و ب. 

 ب    ولدددد ق ب  دددد د لإكسدددد د  وعددددو ب ليم ددددع    ددددوبد   ح سدددد ع سدددد ي ق يدددد د يصمددددو 
 . صممه      م ب  زلع

 ب      ع ب     ع ب ت وحبق لأح ق ب      عب    ه    ل  قب   ب  حبس ع ب  ل هج لوبكإع. 

 ب تولو و و ب ت     أه به  لر خ يو   سه ( لهل   – ولو و    –سر ي  ) ب  حبسع ب  ل هج  و لل. 
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 ب  هل ع ب ت إ ر ع ب  وبد ي و ب  حبس ع عب  ل هج ب  وبحد  م    لل ع ع. 

  ب  لسددددإع وب مدددد عب تدددد ح و  ع  ددددو ب   أع ب   دددد بلو ب تدددد ح و لرددددمحبق يددددو ب ليددددم أيدددد د 
 .ب تولو و  ع عب    ه  ب هل سع بك   ق     د

 والتجهيزات: المباني
 ب  و  دد ق ب تدد ح س ع  يدد ق, عب    لددل ب ددوحش   إدد لو ب ر  سدد ع ب  وبصددع ق لمبيدد   ي ددو 

 ب     لدل بلأ هد   ع و عآ   ق, ب  حبسو ب تلم ل ز  د  أ ل لن ب تولو و  ع \عب    ه 
 .عي مه  بلأ ه   ب ن  تويم أن ي و ب تو ب  تهو ع ب  س ح ق علمبي    وحشعب
  ب  دددددد د ي ددددددو   لعدددددد ظ ب  هل ددددددع عب سدددددد لع لألدددددد ن ععسدددددد ئل ب  تهو ددددددع ب  إدددددد لو   ع دددددد 

 .عب ت ه  بق
 عب ت ه  بق ب   إ لو ب ص صع ب  ود  ل  ا م   إ خ أ ل لن ع مل  ه  ب  إ لو ص  لع. 
  ب تولو و  ددددددع عب ترل دددددد ق عب  دددددد د بدددددد لألأق ب تدددددد ح و قع  يدددددد  عب ددددددوحش ب    لددددددل   ع دددددد 

 ب  زلدددددع ب عل دددددع ب  هددددد حبق عإ رددددد ن ب  ردددددمحبق ع لع ددددل  دددددمن ي   دددددع  سدددددهل ب تدددددو ب ل اثددددع
 .ب   ل  سو     تاه ل

 :التدريس هيئة أعضاء
 ات  ع ن ع , ب      ن  اه ل لستوي  ي و كإ م  ب ح ع اتو ف ب ت     ع ب     ع ل  ن  ن

 ب ت  ددد   يدددو اتددويم  ددد  لددد    ادد  بشدددكل عإيددد بده  ب   ددل  سدددو   ب تاه دددل ب هدد حبق ب  ددد د  سدد  م
 علسدددتوي , ي   دددع كعددد ل  ي دددو عل  لدددل عحش مددد ئ  ن عإ  ددد حس ه ئدددع أيضددد ل ب  ددد  و ب هل سدددو
 ذ ددح  ددول عيددو عب    لددل بدد  وحش ب  صت عددع عب تدد ح إ ق عب ت دد ح ن ب ت دد حد لأ ددمبل لت  دد  لهد حي 
  أن ي و
 ب  هل ددددع ع ل  ددددته ,  دددد حب ه   تل  ددددع ي ادددد   يددددمص ب تدددد ح س ه ئددددع للأيضدددد  ب و  ددددع  تدددد م -1

 .ي  و بشكل ب  ست م 

 عب     ددددددع عب     ددددددع بلأ    ددددددع ب  هدددددد حبق عل دددددد عل ه  ب تدددددد ح س ه ئددددددع أيضدددددد ل بلددددددت ك -2
 لهدددددد حبق عبكتسدددددد به  ب  دددددد د يدددددد بد   يددددددو ي دددددد م بشددددددكل  سدددددده  أن  دددددداله  لددددددن ب تددددددو
 .ب   ل  سو    اه ه  لصت عع
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   ب   ميدددع لدددن لكثعدددع ب ميددد ق  ت  ددد ه  ب تددد ح س ه ئدددع لأيضددد ل شددد   ع ل دعحبق  ليددد 
 . صممه  ل  م يو ب  ت  د  ب      ع

     ل د  ق يدو عب   اد ,  ب ل اثدع ب ترل د ق ي دو ب تد ح س ه ئع لأيض ل ب  ست م ب 
 .ب  صت عع  صمه 

 د ب سد د  داله  لدن  د ح س ه ئدع أيضد ل  لت بد ع ت ع ي   ع أس   و أ إ   لل ع ع    
 عب    ولدددد ق ب  هدددد حبق لددددن ب    ادددد  ب  دددد د   ع دددد  عذ ددددح ب ت     ددددع ب      ددددع عب ح ردددد ل
 .ب  صت عع

 ب ت ح س ه ئع بايض ل ب ص صع ب  ود  علاسمبق ل  ا م   إ خ. 

 ب  و  د ق ب  صت عدع عب تصممد ق ب ت     ل  م يو ب تولو و  ع عب ترل  ق ب  كتإ ق  وي م 
 .ب  صت عع ب هل س ع عب    ه 

 ب ت ح س ه ئع لأيض ل عب مل ع ب  ت  ي ع ب ص ل ق  تر ي    ل ع   ع ي ل. 

 بلإلت   دع ب  اسس ق لن عب   ا      ل  ق بلأي   ب    س ب ن ب  ع    ق ب ل ي ل ,
 ب  هددد حي  ب سدددتوبه  عب ح رددد ل ب تددد ح س ه ئدددع لأيضددد ل ب سددد د   تددد ح و ب      دددع عب ه ئددد ق
 .عب    و

 : التقويم أساليب
 ليمب, ب    و ب تولو و و ب ت     بمبلج   و م يو بلأس س ع بلأب  د أه  أح  ب ترو   إمي ت 

 هددله   دد د عب  هلددو بلإيدد بد  وبلددو يددو عب ضدد ف ب رمددوح لددوبحو  ل ادد  يددو  ع    تدد 
 .ب تولو و  ع عب و   ق ب    ه 

 ب ددوحش يددو ب     ددع ب ليم ددع ب لددوبحو يددو ب ت     ددع ب     ددع  وبلددو    ددو ب ترددو   يشددت ل 
 .عب    لل

  ب     ع  وبلو    و ع ر س لو وي   ب ترو   يكون. 
 ب  صت عع ب هل س ع ب  تصمم ق ب   د  رو   ي   ع ي و ب ت  ي ق ب ل  د  م. 
 ب هل سدددددد ع ب و  دددددد ق لددددددن ك  ددددددع بكددددددل عب لتل لدددددد ق بدددددد  ترو   لتصممددددددع عحدددددد    لشدددددد ل 

 .عب تولو و  ع
 بل ددد  ب تولو دددو و ب  ددد  و ب ت  ددد   يدددو ب  تإ دددع عب     دددع ب ليم دددع ب تردددو   أل ددد ط   دددو م 

 .عب  ه ح  ب   مي ع ب  وبلو  تل عم
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 ب ت  دددد   لصم دددد ق اتوبكددددو أن أ ددددل لددددن ب   ددددل سددددو     وبكإدددد  ب  تدددد ح و ب ت  دددد   حاددددل 
    أن ي و ب   ل  سو   ب تاه ل لت  إ ق لو ب تولو و و

 ب تصمو ل  م يو ب ه عله ح  ل  ول  ه   تل ا    صم   ن ب  ست م ب ت ح و يمص  وي م. 
 ب صم ج علس ي   ب   ل سو   بحت    ق   ر ب ع ي ه  عب توسو لتر لع   ح و بمبلج  لش ل. 
 عبلإلت ج ب   ل  اسس قب عب تولو و و ب هل سو ب ت     لاسس ق حال. 
   ب ت ح و ي    ع     د  ب ل اثع ب  ت ه  بق عب    لل ب وحش   ه. 
 دددد د   ددددو ب     ددددع ب صإددددم  لرددددل يددددو بلإلتدددد ج وب ددددوب  عب صإددددمبل ب  تصممدددد ن ب ددددتمبك  

 .ب   ل ع
 ب   ل عسو   ب   ل  ق ب ن  ع  ي ب م م  لوبق ألش ل. 

 آليات التنسيق ومواجهة ربط الجامعة باحتياجات سوق العمل: 

 ويت  ذلك مط خلال تطوير أتلاد برامج التللي  ال املي الت نولواي ومنتا ما يلي: 
  د يع للد هج ي   دع ُ لل َّدو  د ي ب  د د ب رد ح  ي دو ب ت  لدل    و م ب  ل هج لن   م -1

 لو ب  هن ب   ا   ب تو   إو بحت    ق سو  ب   ل. 
ب تلسدد خ بدد ن ب رددوي ب   ل ددع علصم دد ق ب ت  دد   ب  دد ل و ب تولو ددو وم عب   ددل ي ددو يددتم  -2

  صمم ق   ا    ت شو لو لت  إ ق سو  ب   ل يو  ول ب ت وحبق ب تولو و  ع. 

 ب تإد د و ب ت  د   ليد   ت إ دخ بلإلتد ج لاسسد ق لدو ب تولو دو و ب ت     لاسس ق  عن  ت  -3
 .عب ت     ب   دعج ب  ت     ب   ل و

ي و ب ر    ب ص ص بلإسه م يو   و ل ب ت    م بل عب  ش ح ع يو ب ت ح و أسل ل ب  حبسع  -4
  دددل يدددو  دددول   دددع  صددد م ب   ت دددو لدددن  ددد م   إ دددع بحت     ددد  عبحت   ددد ق سدددو  ب 

 ب     م ب  هم .

    دل لله  دع مدوح ب بلإلتد ج لاسسد ق لدو عب  د ل و ب  د  و ب ت  د   لاسسد ق لش ح ع -5
 ب   ل  سو   ع  واب   عل   ه د  خ  وص ف

  تاه دل ب  د ل و بد  ت     ب هل سدو عب تد ح و ب ت  د     و ل يو بلإلت ج لاسس ق لش ح ع -6
 ب   ل  سو   عب صم   ن ب   د

 ب  دد ل و ب ت  دد   لاسسدد ق   دو بلإلتدد ج لاسسدد ق لددن ب ل اثدع لو و  ددعب تو ب صإددمبق لردل -7
 عب هل سو ب تولو و و
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 :بالتعليم الجامعي الهندسي الإدارية والتنظيمية للبرامج النواحيتطوير  إجراءات 
بلإدبح ع عب تلي   ع لن ب  وبلل ب ل ك ع  ل د ن ب إدمبلج ب ت ح إ دع, ع دلب ي دو  ب لوحو    
  ا وبلإدبح ع عب تلي   ع ل   لوبحوب  يوأن امبي  
  ودون  بل  ع و ل  ا م   ا      تل   بإمبلج  ل  ع   حبق أيض ل ه ئع ب ت ح س   

  ح ددع ي   ددع أي دد  عذ ددح حتدد    يكددون يضددو ه ئددع  ب تم ددو ددمط  ت  دد ن ب    دد ان أع 
 ب تدد ح س ل إددم ي دد  حضددوحه  حتدد  ع ددو  دد  يكددن   يدد  دبي  ددع   ددت    لددن   ددح ب إدددمبلج
ي ا  هدد  ي دد  ي ددل دعن بسددت  بد  هدد , ع وددن ي كددن يلدد      لدد  بع  م  تدد    ح ددع ي   ددع 
يشتمط ي    أن ات   ر     ي  ل   ق ب    حه عب  ه حبق عب    ه ق    د لن ب إمبلج 

 يصت حه . ب تو

  ع ددو حددوبيم ل لو ددع عل ديددع حل  ددع لأيضدد ل ه ئددع ب تدد ح س ب  تعددو  ن يدد    ددح ب إددمبلج
 بي  ع عب ل  س يل  ب  ت حا ن.ب   لإس ح 

 ح ب إمبلج بموح      . بلإي ن ين ب إمبلج ب ت ح إ ع بو ي   ه, عب  ي يع  ت 

  ح و  ل يئع لن أيض ل ه ئع ب ت ح س ي   ح   حت    يم د أح ه  لدن ب د ح  ق  
عب  م رددع, عحتدد  يكددون  ب    ددوبلأ ددل لددله  ب    ددل, عحتدد  اتل سددو لددو  ددل يئددع ب  لتددو  

 و لع    ول يئعب ت ح 

  يددوب   ل ددع ب وبحدد   بل دد  اددت     ددو أيضدد ل ه ئددع ب تدد ح س  يددوز دد د  لمبكدد  ب تدد ح و 
ب  هددد  علعرددد ق ب سدددعم عب   دددل ي ددد  حبحدددع  يدددوأ دددمد لكددد ن  هددد  عذ دددح  ر  دددل بلإسدددمبه 

 ب  ت حا ن.

 .ي و أن يصت ف   ح و ب و   ق ب     ع ين ب و   ق ب ليم ع 

بلإحمددد لبق ب  صت عدددع يدددن ب إ   دددع عب   ل ددد ق ي ددد  ادددت   لشددد ل   يددد   ب  لددد ق  لتدددوي 
  دد يع   ددو لدد  سددإخ يشدد م ب إ حدد    ددو  دددمعح   ب   ددل  سددو   ب صددم ج  ئ ددععب شددم  ق بسددو  

ب   ل ي و  غ  م  شم   ق ب   ل ب  و ود  ب   يكعو   رض ل ي و ب  تل  ضد ق يدو ليد  ب   دل 
يددو بلإلتدد ج عل  دد ب لددن ب لضددإ ط ب سدد ئ  م بل دد  لضدد ن  لر ددخ ب سددترمبح يددو ب    ددع بدد ن  م 

         ل  نم لو  لش ل صل داخ  ي لع   إ   ع  وون له ته  بلأس س ع لس ي   ب إ حث ن ين ي ل.
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Abstract 

 

The objective of this research is to: 

 Reach a conceived proposal to link the higher engineering 

education system to the needs of the labor market, and in line with the 

image of universities and future plans, and the diagnosis of the reality of 

university engineering education to identify deficiencies in it and how to 

overcome them and identify how the university engineering education 

link the needs of the labor market . 

In order to achieve these goals adopted Find a descriptive 

analytical method. 
The research found the following results: 

 The low level of efficiency, effectiveness and low level of 

graduates, higher education institutions inflation led to 

stagnation in the labor market, and the spread of the 

phenomenon of unemployment among graduates, weak link 

engineering and technological education institutions work and 

production. 

 In order to overcome these obstacles and shortcomings been 

conceived proposal to restructure the higher education system in 

the light of the needs of the labor market. 

 


