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ح لتطبيق جامعة منظمة الاعمال بمصر كصيغة حديثة تصور مقتر
  فى تطوير التعليم العالى والجامعي 

  ادإ
  باسم سليمان صالح جاداالله /د

–

  ملخـــــص البحـــــث
ــ ج ح ل ــ ر مق ــ صــل ل ــ الــى ال ف ال ، هــ ــ ــال فــي م ــات الاع امعــات م

ــ  ــامعى مــ ح علــ العــالى وال ى لل فــاه ــار ال ض الإ ــامعى، و وتــ عــ علــ ال ــفة ال افــفل ه، أه
عـاده، و و  حــات لأ ق عــ ال اتــه، و ــت علــ العــالي فـي م ــام ال مة ، و ـ ن ــ عــاي ال ال

ــات امعـ ف ال ـــ ـــا ل ض للإ ة، وعـــ ـــ امعـــات ال ـــع ال ق ــات وم ـ امعـــات م ى ل فـــاه ر ال
سـالة،  ـة، وال ؤ ، وال ـائ ، وال ء، والأسـ ـاد ـة، وال م، والاه فه أة،وال ال م ح ال الاع
ـات  ـاذج جامعـات م ض ل ائفهـا، وعـ ـا الإدارـة، وأدوارهـا وو اف والأن ة، والاهـ والق ال

ال  ةالاع ـ ات ال لا ال نج  ـاجامعـة ، و امعة  ال ـة  ج ل ونـاس ال صـل الـى ب ، وتـ ال
ـــات الأ ـــاء جامعـــات م ح لإن ـــ ر مق ـــ ـــالت ـــ  ع ، وت ـــفةـــ اف، و فل ــات ، و أهـــ نـ م

ح،  ق ر ال ـات الإو ال قات ت جامعـة م ـمع ـال فـى م هـا ، و ع اف اجـ ت انات ال ـ ال
ح ـــ ق ر ال ـــ ـــاح ال ات الل صـــ عـــة مـــ ال ض م هج ، مـــع عـــ ـــ احـــ ال م ال ـــة، واســـ ام

ها:  ائج اه عة م ال اح الى م صل ال ، وت ات ال غ لى ل ل صفى ال   ال
ـــالات  ة فـــى شـــى م ـــ ات الع ـــ غ ـــة علـــى ال ت ـــة ال عل ــة وال ـ ات ال ـــأث إن ال

ـ ة وم ي ورة الأخ ب ح فة خاصة أد إلى ض عل  فة عامة وعلى ال اة  رة فـى ال
 ، ــــ ا الع ورات هــــ ورة مــــ ضــــ ــــار ذلــــ ضــــ اع علــــ  اكات ون ال ــــ ــــامعي وال عــــاون ال ال

ــة ـ عل هـــا ال ام ـــ ب امعـــات مـــ ت ـــ ال ـــة ل اج ســـائل ال ـــة تعـــ مـــ ال ، وان الأكاد
ـي  عل ال ص الـ ف فـ ـل علـى تـ ـى تع ة ال ي اهات ال ال تع اح الات ات الأع جامعة م

ع ق . ت اس ق ال ال في ال ة الأع ة ل ه ل ال ا الع   ا
ها:  ات أه ص عة م ال اح    واوصى ال

ن عــ  ل ــ م ال قــ ــل  ــة ع ــال إلــى آل ــات الاع امعــة م ح ل ــ ق ر ال ــ ــل ال ت
ــع،  اجـات ال ها وفقــاً لاح ـ ف علـ ب ــو ال ــة وعقـ خ ـ العال ــارب ال ـاح علـى ت  الانف

لفـة ووزارة و  ولـة ال ة ال ات لل ب أجهـ علـ العـالىاتفاق ـة  ال ي اهـات ال ه الات ع هـ لـ
اف بها لها والاع   .وت

ال:  ة الاع امعي.. -جامعة م عل العالى وال   ال



 
  

    

  :ةــــــــــــدمـــمق
رــة والأساســ ا ال ــا ــ إحــ الق علــ فــى م ة ال ــ ــع، ق ــة ال ه ة اللازمــة ل

ـة  اع ة والاج اد ة والاق اس عادها ال أ املة  ة ال ورىة لل ة ال ئ عائ ال نه أح ال ل
ت بها  مات وما ي عل رة ال لاحقة  ة ال رات العل عة وال ات ال غ ات وال ل ال فى 

، وال ن الات والإن رة الات في، وث ار مع ي م انف م عل ها م تق ة وما صاح ج ل رة ال
علــ العــالى ل عــام وعلــى ال ــ علــ  ــ علــى ال ــى انع هل، وال ــامعى  مــ ل خــاص. وال ــ

اء العالف ع أن ة في ج م وال ق لة ال ة لع ح ال فات امعي أح ال عل ال ومـ خلالـه  ،ال
عاصــ م ال قــ ات العــال ال ــ ــ ل ــة، فيـ ال ة ومه ــ ة  ،هـ رســالة خ ول ــ ــه م وتقــع عل

لفة م ال قافة والعل تها ،ن ال ع قاع س ارة. ؛وت لف ع ر ال اب ال اء علي أس   للق
عل ع و  ـ ال ـة ال ة عال ـ فاءات ال اجاته م ال ع  و ال لا ع ت العالي م

ا ــادر الاســ ــالات، وهــ مــ أهــ م لــف ال ــة فــى م ل ــ أن ع ، ح ــ ــال ال ر فــى رأس ال
ـامعى فـى  علـ ال ة لل يـ غ ال ـ ـا وال ـات الأن ة الع ال تعـ مـ أول ل وت اد وتأه إع

مة ق ول ال ب. ومـ ثـ ، مع ال ـع ل ال ق ـ ي م ارز والأساسي في ت الإضافة إلى دوره ال ا  ه
عل ال ــال ــام  ه  ــامعىكــان الاه ــ ــ وت ال ــع  ــ ال و ة فــى ت ــ ئ ــاره الأداة ال اع

ى،  ــع العــال ــالات. فعلــى ال ى ال رات فــى شــ ــ ث ال ــة لأحــ اك هلــة وال ة ال ــ اصــ ال والع
علــ ال جــات ال ــ م ة ت ل ــ مــة علــى عاتقهــا م ق ول ال يــ مــ الــ ت الع بهــا عــ  ــامعىأخــ

ــة ا افـ ــة ل رـ اجعـــة ج اء م فـــاءة ـــ إجـــ ـــاته ومـــ  س ـــ فـــى م ـــى ت ـــة ال عل ارســـات ال ل
ل.  ق الع ات س ل ها  ا جاته وم ارت   )Stephen Byers,2011,6 (م

ـــ ال ـــامعى م علـــ ال ح ال اصـــفات  اوأصـــ ـــ ذات م ـــة مـــ ال ـــة مع ع ج ن ـــ ب
م  قـــــ ـــات ال ــ ـــع مع عامـــــل مــ ع ال ـــــ ــــ  ـ ـــاً  ــ ف بهـــــا عال ــــ ـ دة مع ـــــ و م ــــى وشـــــ ـ العل

ـ لـ  اً،  ـ ة وتعق ل ـ شـ امعى أك عل ال ة إلى ال ا فق أص ال جى، وم ه ل وال
ج  ــ مى، بــل ت ــ القــ ــ علــى ال ج م ــ ة علــى ت ــامعى قاصــ علــ ال ــة ال تعــ مه

ج ل ازات ال ة والإن رات العل عاب ال فة واس ة م دول قادر على فه ومع
اة. الات ال لف م ات الهائلة فى م غ   وال

ــفة خاصــة    ــامعى  علــ ال ــفة عامــة وال علــ  ــ ال عــ ت لــ لــ  ا ال ومــ هــ
ة  ـ ل، فه فى حاجـة م ق اض وال ات ال غ ضها م ورة تف ح ض ا أص ار، ون د اخ م

ل و  ق ــ اف آفــاق ال ــ ه لاس ــه وأســال ه ون ــف اجعــة فل ــى ل لات ال ــ افــ معــه وحــل ال ال
علــ  ــى ت ــة ال ال اســات ال ــة ال اق ــامعى وم علــ ال ــ ال فــاءة وت ــادة  لــ ز اجهــه و ت



     
 

    

ــه ف ــ و ه مــ ح ــ ــع، إصــلاحه وت مــة ال ، وخ ر ــ ، وال ر ــ فــاءة ال ه، و ــ ، وأن
ها.( امج وغ ، وال ر ة ال اء ه ز على ا وم أع د، م ف ق   )٤٩، ٢٠١٣ل

 ، ـــ ـــامعى خاصـــة فـــى م علـــ ال علـــ عامـــة وال ـــاعى علـــى ال لـــ الاج ـــادة ال و ل
اف  ــــ أهــــ ق امعــــة علــــى ت ــــل ال ، وهــــى أن تع ــــ ة  ل ــــ ـــامعى م ـ علــــ ال صــــار علــــى ال
ها  لة فى خ جاتها م دة م ن ج امعة ت ى فى ال عل ه ال دة ال ر" ج ع، فعلى ق ال

الـــ ومـــا زو  ا م ققـــ ـــة، و ل ـــاة الع اجهـــة ال ا بهـــا م ع ـــ ات ل ـــ مـــات وخ ـــه مـــ معل دوا 
املة ة ال ع وال اته "ال   ) ١٢٣، ٢٠١٠ـ  (ح ش

ـل علـى   ـى تع امعـة ال ـائف ال ها م أه و ر ة وت اد الق ال ا صار إع وم ه
ــ ر ال ــ ــ هــ م ــ ال ــه أن الع ــ تأكــ ف قهــا فــى ع ق ــة ت اده وت ر إعــ وة وعلــى قــ

ل  ع، و ه فى ال ان د م اجه وت اؤه ون ن ع اته  راته وت مهاراته وخ معارفه وق
مة. ق ول ال ع ب ال انة ال   م

ات    ـــ ـــ فــى ال ــامعى ال علـــ ال ه ال ر الــ شــه ـــ ســع وال غ مـــ ال وعلــى الــ
ســع لــ ي  ا ال ة، إلا أن هــ ــ علــ الأخ قــى ال دتــه، فلقــ  علــ وج ا ال ــة هــ ع ــ فــى ن ــه ت اك

افــه  ه وأه ــف ـ فل اء مــ ح ـ ســ قل ــاً علـى الــ ال اف دة م عــ امـل م اب وع ـامعى ولأســ ال
لـل  ـاه ال ـ م ـه، ف ـ تق ه ون ائقـه وأسـال اه و ـ ـ م ـة، ومـ ح ـاه ال اكله و وه

امعــا هــا ال ــى مازالــ تعــانى م قــ يــ مــ ال عــة وال ا ــة فعالــة لل د أن م وجــ ة عــ ــ ت ال
عة لها. ض اف ال ق الأه ات فى ت س ه ال فاءة ه ة و   خلالها ال على م فعال

امعــات    ال ــة  لاب افــة ال ــامعى إلــى " زــادة ال علــ ال ــى فــى ال ســع ال ــا أد ال ك
ا م ال ـــل فـــى عـــ ة ت يـــ ر ع ـــ ها أوجـــه ق ـــلاب صـــاح ر وال ـــ ـــة ال ـــاء ه ســـ بـــ أع

رة علــــى إجــــادة تقــــ  م القــــ لاب، وعــــ ــــال ــات  ــ عامــــل وال ات وال اضــــ وازدحــــام قاعــــات ال
ان، اد صالح ز انات".( م لاب فى الام   )٤١٧، ٢٠١٢ال

اث ال والإصلاح  إح مة  ق ول ال ي م ال ت على ما س أن قام الع ولق ت
ارسات  عل الفى ال ات ال س ة  عل ة  امعىال يـ ـا ج غ وأن ـ صـ ـى ت م خـلال ت

اد  ة وعـ ـ اف ة ال ـ ة وال اد ة الاق ق ال جاته وت ف إلى ت م امعى ته عل ال لل
، سـع تلـ  اع. ومـ ثـ رة على الإبـ فة والق ع هارة وال ة م ال رأس مال  على درجة عال

ول مـــ خـــلا ـــه الـــ ل ـــ الـــ ت رد ال ـــ ـــة ال ـــ ق عـــة لهـــا إلـــى تع ا ـــال ال ـــات الأع ل م
ة  ـــ ــ م ق هــا مــ ت اتها، و ات حاتهــا واســ ــ  ق اتهــا وت ل فــاء  ها علــى ال ــاع ل
ت  ـ ما ع عـ ـالى، خاصـة  ى ال ـاد العـال ها الاق ه ى  ة ال ي ة ال اف ل ال ة فى  اف ت

م امعات ال ـل، ال ق الع ادثة فى س لات ال ات وال غ ة ال اك ة ع م قل اصة ال ة وال
فة ع اد القائ على ال   )  Renauld Coulson, Annick., 2008, 7( .والاق



 
  

    

ـــة،  امعـــات ال ـــل ال علـــ العـــالى م ة لل يـــ غ ال ـــ د مـــ ال هـــ عـــ  ، ـــاء علـــى ذلـــ و
علـ ال ل ال و ة، وتـ اض امعات الاف ـة، وال امعـات ال ات ال ـة, ـامعى، وحاضـ قاولات امعـات ال وال

ائ عل ال ال، وجامعات ال ات إدارة الأع     ) ,.Would,2008,10) Walton,J وأكاد
ــال ــات الأع غ  Corporate Universitiesوتعــ جامعــات م ــ ه ال ز هــ مــ أبــ

ا ج امعات ن ه ال قا، وتع ه راوت ارا وت ها ان ق ال ب وأك امعى  عل ال ا لل ي
لاحقة. ل ال ق الع ات س ل عل وم اف ال   )(Akram A. El-tannr, 2002, 76 أه

عل   ـات أو معاهـ الــ اء أكاد اتها مـ دولـة لأخــ سـ ـ لاف م غ مـ اخــ وعلـى الـ
ة ال ات اف واسـ أهـ هـا  ا فة وهـى ارت ل نف الفل عـة لهـا أو جامعات، إلا أنها ت ا ـة ال

افـة مـ  ع العـال  امعـات فـى رـ ت تلـ ال ـ ل، وق ان ق الع اجات س د وفقا لاح ى ت وال
لــى. ل  ــ ــل  اقــع الع ــة  ت ــة، وم اه ات ال ــ ــة لل اك ــ م علــ أك ــة ال ل  أجــل جعــل ع

Judy C. Nixon &Marilyn M.Helms, 2002, 44)(  

  : ثـــــــبحة الـــــــمشكل
علـ ال ـام ال ـة بـ ن ة القائ ـ ولة ل الف ادة ال اولات ال غ م ال  ـامعىعلى ال

ة  ا ــ إلــى ضــعف اســ ة  ســ قــار ال ه ال ــ ــا ت اقــع  ــل، إلا أن ال ق الع ــات ســ ل وم
علــ ال مــة ال ــة  ــامعىم قل اصــة ال ــة وال م امعــات ال ــ ال ــل وع ق الع ــات ســ ل ل

ــــ اك ــــة عــــ م امج الأكاد ــــ ــــ ال لاحــــ أن مع ــــ  ـــه، ح ـ ــــة ف ادث لات ال ــــ ات وال ــــ غ ة ال
ـالى  اقـع ال عـ عـ ال ـة، وت ل انـ الع ال ، ولا ته  ة فق احى ال ها ت على ال اه وم
ــ  امعــات غ ــى ال يــ مــ خ ــع بهــا الع ــى ي هــارات ال ــة،وم ثــ فــإن ال اج اعــات الان للق

ة مع م ه.ملائ ا  هله للان ل، ولات ق الع ات س زراء،  ل ل ال   ) ٧، ٢٠١٤( م
راسـات إلـى  ع ال فـاضوت  ـة  ان اك رتـه علـى م م ق ـامعى، وعـ علـ ال ـة ال فعال

ها لات م أه ع ال د  جع ذل إلى وج ة، و ات الع  : ال

  رات ل وق اعاتها ل م م امعات وع ال ل  د ن الق لاب.ج   ال
  ـــى ر العل ـــ ـــات ال ع هـــا ل هـــا وضـــعف ملاحق اه راتهـــا وم ة ومق راســـ ـــ ال د ال ـــ ج

ارع جى ال ل   وال
  اتهــــا اتهـــا وم ه هـــا ومعاملهــــا وت ان لاً فـــى م ــــ امعـــات م ــــة لل اد ـــات ال ان ضـــعف الإم

ة. ال ها ال ازن ،  وم   )٢٩٩، ٢٠١١(م غان
 ــام علــ ال ــى ال ــلضــعف ملاءمــة خ ق الع اجــات ســ ــاً مــع اح ف ــاً و ــح عى  ، و

راته  فــاض قــ ، وان هــار ه ال نى رصــ ، وتــ ــ الــة بــ ال ة ال ــ ذلــ فــى ارتفــاع ن
 . ه ل لل م ق الع ة، ورف س اف   ال



     
 

    

  ة ب اع الف اجات ـى لا  الإن ـائف ال هـ وال ع ال اجـة لـ هـ فـى ال ـى ت عل وال وال
هــا ا ف ص ي ــة فــ ــات العل عــ ال ــ  ــ خ ــ لا  ، ح ــ ــالى أو الع علــ ال ل

ج ع ال ة  اس ل ال مى،  .الع   )٣٨، ٢٠١٣(معه ال الق
  ـــة امعـــات الأج ــاف مـــع ال ـ ـــة علـــى ال م ـــامعى ال ـــ ال عل ـــات ال س رة م ضـــعف قـــ

ف مع م ر على ال ونة الأق ع وال ة الأس اصة ذات ال ل.وال ق الع ات س   ل
  ـادر عامـل مـع ال لاقهـا إلـى ال م ان لـى، وعـ ـ ال ة فـى ال م امعات ال ار ال ان

ر أ ــ ــة ال ــاء ه اب أع ق اء فــى اســ ــة ســ ــة أ مالعال ق ــة وال فــة العل ع ــادر ال  مم
ل. ادر ال   م

 ـ غ الـ ال ـة ل م عاه ال امعات وال ة ال ا ي فى اس ء ال عقـ ال اً ل ـ ر ن ـ  وال
اءات ة والإدارة الإج ا وق عل العالى( .ال   ) ٧، ٢٠١١، وزارة ال

ـة  ل ـوم ثـ فـإن ع ـاراً، فلـ  ت ورة لا خ ة أصـ ضـ ـ امعـات ال ال علـ  ال
سة إلا  ة ال اف ه ال اجهة ه ة م امعات ال ع ال ة، و ت يـ غ ج وضـع ال ع صـ

ة ات ة ل اس م اك  ـق ـ ـل ال ـة وتفع عل الفـات ال ـاء ال ـة ون ـة وال عل ها ال ـ أن
رتها  فـــع قـــ ـــ ل اكـــ لل ـــاء م ـــاح ون ة وال ـــادل الأســـات ع رقعـــة ت ســـ ولي، وت ي الـــ الأكـــاد
ي  ف العـال ـ مـة فـي ال ق اكـ م ل علـى م ـ جاتهـا لل ـ م ة وت أدائها وت اف ال

ا ة.لل ة وال ات الأكاد س   معات وال
لة  ـ د م ، ت ـوم ث ـالى " مـا  ال ـى ال ئ ـاؤل ال ـة فـى فـى ال ي اهـات ال الات
امعى  عل العالى وال ة إلى ما يلى:ت ال ال راسة ال اؤلات ال ع ت ف   وت

؟ -١ امعى فى م عل العالى وال فاه لل ار ال  ما الا

فاه -٢ ار ال الما الإ ات الأع امعات م   ؟ى ل

ال؟ما  -٣ ات الاع ول فى ت جامعات م ع ال اذج    ن
ال  -٤ ات الأع ح ل جامعات م ق ر ال ؟ما ال  فى م

  : ثــــــبحداف الــــــأه
ف  الي إلى:  اله   ال

امعى فى م -١ عل العالى وال ى لل فاه ار ال ض الإ  .ع

ض  -٢ ى ع فاه ار ال ال.الإ ات الأع امعات م  ل

ف على  -٣ ع الال ات الاع ول فى ت جامعات م ع ال اذج   .ن

ال. -٤ ات الأع ة ت ن جامعات م ان ح لإم ر مق صل إلى ت   ال



 
  

    

  :ثــــــالبحة ـــــــأهمي
ل   ة  ت ة: الأه ال قا ال   في ال

ـة -١ ي ة ال اهات العال ع ال للات ض ة م اك ـامعى م علـ العـالى وال ـ ال  فـى ت
ا،  ــا معاصــ ــا تعل ــال ن ــات الأع ــ أصــ جامعــات م ، ح ــ ــات الع ل وم
علـــ العـــالى فـــي أ دولـــة مـــ دول  ـــ لل اســـة ت ـــه أ س لـــ م ـــا لا ت اهـــا عال وات

فة. ع اد ال ة واق ل ة في ع الع اف غي ال   العال ت
عل ال -٢ ع ر ال ض ل  معىاإن م ـ هل  اد خـ مـ ـل وعـ ق الع ـات سـ ل

ال، لا  ات الأع امعات م ئ ل ف ال ل اله ا  ، وه ل له ص ع ف ف وت م
ات  س ة وال افي م الأجه ام ال ل الاه ي ل ت ة ال عات ال ض رة ال ال في ب ي

مى.   ذات العلاقة على ال الق

راســة فــي نها -٣ ح ال ــ حــا ت را مق ــ هــا ت ــال ي ــات الاع ــ جامعــات م ــ أن ل
عل ال جات ال . امعىه فى ت م   ال

  ة:ــــــــات سابقــــــــدراس
لاص  ه واس ل ء على م اح على إلقاء ال ة ال اع ة في م قة أه ا راسات ال لل

ص ا ل ح ا ال ة، وم ه ا قة وع ة ب ئ افه ال راسـات أه ـاول ال ه علـى ت احـ فـي دراسـ ل
امعى ذات صلة عل العالى وال ة  ب ال ها إلى دراسات ع   وق

- ) ما على سل  ):٢٠٠٧دراسة س

راســة  ه ال ف هــ قهــا فــى الــى هــ ة ودواعــى ت ات م الإدارة الاســ ف علــى مفهــ عــ ال
ــــال وا ــــات الأع ة فــــى م ات ب الإدارة الاســــ ـــل ـــة لأسـ ـ ـــة الفعل ارسـ ل ال ف علــــى شــــ عــــ ل

ب الإدارة  ـ أسـل الإضافة إلى ت أثـ ت  ، ر احل ال ة فى ال اع ال ال ات الأع م
، ووضــــع  ر ــــ ــــاحل ال ــة فــــى ال ة العامــ اع ــــ ــــال ال ــــات الأع ــــى أداء م ة عل ات الاســــ

ــ  ــ وت حــات ل ق عــة مــ ال ــة م اح م ال را. واســ ــات فــى ســ أداء تلــ ال
هــا؛ ــائج م عــة مــ ال راســة إلــى م صــل ال لــى، وت ل صــفى ال ب ال ي  أســل د مــ قلــة عــ

ـــا،  ناتهـ ة وم ات م الإدارة الاســــ مــــات عــــ مفهــــ يه معل ي لــــ ــــ الــــ ــــل ال ــــات م ال
ا ع وضع ال ل ال  ات م ع ال م الإضافة إلى  فه ة بها وفقا لل ات عائ الاس

ــل  ــات م ــة فــى ال ارج ــة وال اخل ــة ال ــل ال ل ــة ت ل ــ فــى ع ر  ــ د ق ــى، ووجــ العل



     
 

    

ـــى،  م العل فهــ ـــال وفقــا لل ــات الأع ــة ل ارج ـــة وال اخل ــة ال ــل ال ل ـــة ت ل ــ عــ ع ال
مـات إدارــة فعالـة و  ـ معل اف ن م تــ ـ عـلاوة علـى عـ رة ال ــ نـ ـة ت ل ــة اللازمـة لع ال ارد ال

ات ات .  الاس ل ال ات م   فى ال
ل وأح على -  اب م   ):٢٠٠٨( دراسة أن أح وذ

ـات      ت بها م ى ت ات ال ائ وال ف على أه ال ع راسة إلى ال ه ال ف ه ه
ــــة الع اف ات وال ــــ ــــل ال ــــة فــــى  ال ــــة ال ة فــــى الألف عاصــــ ــــال ال ة الأع ــــاه ر  هــــ ــــة و ال

ــة  اك ــات مــ م ــ تلــ ال ــى م ــائ ال ف علــى ال عــ راســة ال ف ال ــا هــ ــة،  ل الع
اء  ــ مــ خــلال إجــ غ ــ وال عق الغــة ال ــة  ام ــة دي ث فــى ب ــ ــى ت ات ال ــ ات وال ــ غ ال

ة ت يـــ ــال ج ــ أع ـــار ن ــة واب اكلهــا ال هــا الإدارـــة وه ات فــى أن ــ غ ـــل ال ام مــع  ــ
ة  عاصــ ة ال اع ــ ــال ال ــات الأع هــا؛ت م ــائج م عــ ال راســة إلــى  صــل ال حلــة. وت م
ـ  ـة ون اكلهـا ال هـا الإدارـة وه ر فـى أن ـال ح لهـا  ـ ـائ ت ـة  ال ـة ال فى الألف

ع ل سـل لل ـ ة  مـات معـ ق ن ال ـ ـ ت حلـة  ـل م ر فى  ام مع ال الها ل امـل مـع أع
د  جــ ــع ب ة ت عاصــ ــات ال صــل إلــى أن ال ــا ت  . هــ ــ أن ت ــة  ات ب ــ ــة م أ
ل  ـ مـات  عل ـادل ال ها ونقـل وت ـ ـل أن ها فـى تفع ـ رة ت ـ ـة م ون الات ال وسائل ات
ـا ـة عال اف رتها علـى ال اثـة وقـ ة وال ـ الع ات  ه ال الإضافة إلى ت ه ا  ع، ه  س

د. ود أو ق اسع دون ح ق ال اء ال ل فى ف خ    وال
ى - ار وسارة حل  ):٢٠١١( دراسة أح 

اع فـــى  ــ الإبــ ق فـــة فــى ت ع ــ إدارة ال ف علــى أثــ ت عـــ راســة إلــى ال ه ال ف هــ هــ
ها  ـه ـى  عة ال ـ ة وال ـ ات ال ـ غ ـف مـع ال ة وال ا عى للإس ى ت ال ال ات الأع م

ــاد  ــ الاق ص وت ــاف أهــ الفــ اك ح لهــا  ــ ة ت ة واضــ ات ى مــ خــلال رســ اســ العــال
عـة  راسـة إلـى م صـل ال اق. وت ار فـى الأسـ قـاء والاسـ ـى تـ مـ ال ات ح يـ ه كل ال
ور  عـ أمـ ضـ ـال  ـات الأع فـى فـى م ع ـاء ال ة ال ات اد اسـ ها:أن اع ائج أه م ال

ا  ــــ الإبــــ ق ــــى ل ــــارو وح ــــ الأف ل أ ب ــــ احــــل ت لاث م ــــ بــــ اع ت ــــة الإبــــ ل ــــا أن ع ع بها,ك
ور  احــل بــ ه ال فــة مــ خــلال هــ ع م إدارة ال وع. وتقــ ــ لهــا إلــى م ة، ثــ ت يــ عــارف ال ال
ــــا  اتهـ ل ـــات وع ــ ه ال ــــ ــــاملى هـ ــــى أداء عـ ــــات علـ ـ ــــ ال لـ اع ب ــــ ــــ الإبـ ـ ق واضـــــح فـــــى ت

فادة ة الاس ف اتهاو ةوم اج ة. الان ف ع اردها ال   م م



 
  

    

- ) ف ب  ):٢٠٠٠دراسة 

رســة الــى  ه ال ف هــ ــات هــ ل ــائج ع ف مــ ن ــ ــى ت ات ال حــ اد وال ف علــى الأفــ عــ ال
ر  امج تـ قـ بـ ة ل ـ ئ اف ال ف علـى الأهـ قـ ـال، وال ـات الأع ق داخل جامعـات م ال

ال، ات الأع ف  جامعات م قـ ة، وال ة وفعال ق الأك فائ نات تقار ال ف على م ع وال
ال.  ات الأع ر جامعات م امج ت ق ل ائج ال ام ن ث على اس ى ت امل ال   على الع

صا  اقع، وخ د ال ع فى م انى ال ب ال ال راسة على أسل ه ال ت ه وق اع
خل درا م مــ ــ اســـ ا ال ـــ وأن هــ ــال، وت ـــات أع الــة علــى أرـــع جامعــات م ســـة ال

ـل  ـ ل ع ل م ـ ثـائ  اجعـة ال امعـات، وم ه ال ار فـى هـ ول ال ة مع ال ان لات م مقا
ها: ائج، م عة م ال راسة م خلال ذل إلى م صل ال . وت ق مات ال   معل

 ق داخل جام ات ال ل ة م ع ف ات ال : أن أك الف ال، ه ات الأع عات م
ــــة  ــــاء ه هــــا، وأع عل وت امج الــــ ــــ بــــ ، والقــــائ ب قــــ ــــ ال ـــاء ف أع

. ي الأكاد ش امعة، وال ، وقادة ال ر ر وال  ال

  ــــة ـ ــــاء ه ـ رات أع ــــ ــة قـ ـــ ها، وت ي ــــ ـ ـــة وت ــ ر ــة وال ـــ عل امج ال ــــ ـ ــــ ال ـ أن ت
ــة ج ــ ر ة ت ــــ ــــ أن ، وت ر ــــ ــــ تعــــ ال ي ر ج هــــ امج ل ــــ ــــ ال ة، وت ــــ ي

ال. ات الأع ق داخل جامعات م ائج ال ام ن ة لاس ئ اف ال  الأه

  ، قـ دة ال ، وجـ قـ ائج ال ل ن ق ام ب ، والال اس ق ال ال، وال دة الات تع ج
ة ن ة على فعال ث امل ال امعة م الع ال ة  ق ق ة والعلاقة ال اق .وال ق  ائج ال

- ) هاج  ):٢٠٠٢دراسة أل ت

ف راسة  ه ه ال ـة، الى ه ة الأم ات ال لا عل العالى فى ال أة ال ف على ن ع ال
ـاد  ـل الاق ـى فـى  اق الأم ـ علـ العـالى فـى ال د لل ـ ال وال م ال ق ف على ال ق وال

ـات ـأة جامعـات م وف ن ـ ف علـى  قـ ، وال ي افها وأدوارهـا فـى  ال رهـا وأهـ ـال وت الأع
ى. ع الأم   ال

ــه إلــى  صــل مــ خلال ة، وت ــ راســات ال ب ال راســة علــى أســل ه ال ت هــ ــ وقــ اع
ها: ائج م عة م ال   م

  ة ا ــــ رت اســ ــــ ــ ت وت ــــ هــ ــــالى  ــــ العــ علــ ـــة لل ـــ ي ة ال ــــ ــ س غ ال ــــ ــ ــــل ال ــ أن 
ـــاد ال ـــ الاق ــــة  اصــ ـــات ال ـــ ل ـــات وال اجـــ ــــع للاح ــ ــــ فــــــى ال ــ غ ، وال ــــ عاصــ

ى.  الأم



     
 

    

  ــأتى مــ داخلهــا ــة،  قل ــامعى ال ــ العــالى وال عل ــات ال س قــى ل ق يــ ال ه أن ال
ة  ا يــ فــى ضــعف الاســ ه ا ال ــل هــ ــال، و ــات الأع ــ مــ جامعــات م ول

اته. ل ق وم اجات ال  لاح

 ة ل ــ اف ة ال ــ ــ ال ق ــاد وت عــاش الاق اجــة إلــى أن الان ــال، وال ــات الأع
ة  ـ ئ وافع ال هـارة مـ الـ ـة مـ ال ة وقـ عاملـة علـى درجـة عال ة ال ادات عال ق

ة.  ات ال لا رها فى ال ال وت ات الأع أة جامعات م  ل

لى ( -  ف هان  ):٢٠٠٢دراسة س

راسة  ه ال ف ه فالى ه قـ ـال، وال ـات الأع ـة جامعـات م ف علـى ماه ع علـى  ال
ف  عــ ــال، وال ــات الأع ــة داخــل م ــة القائ قل ر ال ــ ــام ال ــ أق هــا و ــة ب ه وق ال الفــ
ـة،  ة الأم ـ ـات ال لا رهـا فـى ال ـال وت ات الأع أة جامعات م رات ودواعى ن على م

ة. قل امعات ال ال وال ات الأع عاون ب جامعات م ات ال ف على آل ق   وال
عـة مـ وق اع صـل مـ خلالـه إلـى م صـفى، وت هج ال راسة على ال ه ال ت ه

ـــائج، ة  ال ـــ اف ة ال ـــ ـــ ال ق م علـــى أســـاس ت ـــال تقـــ ـــات الأع هـــا:أن جامعـــات م مـــ أه
ة  ات اف الاسـ الأهـ ت  ى ال ي عل وال العل ال على ال ال، وذل  ة الأع ل

ــة. قــ أن جامعــات ،و لل ــى فــى ال ــة، ت ة الأم ــ ــات ال لا ــال فــى ال ــات الأع م
م. ل ي اد  عل لآلاف الأف ث على ال ة ت انة ح اه    ال

يــ  ح لهــا الع ــ ــال ي ــات الأع ــة مــع جامعــات م قل امعــات ال ــات وال ل أن تعــاون ال
ــا ــار، ت اكة والاب ــ ة، ال يــ ــل ج ــادر ت ــل: م ص لهــا، م ــة مــ الفــ ــاء ه ات أع ــ دل خ

لفة. الات ال ر فى ال   ال
ن( - د ن   ):٢٠٠٢دراسة ج

ع  ـــ ـــار ال ـــ والان ـــة وراء ال ام اب ال ف علـــى الأســـ عـــ راســـة إلـــى ال ه ال ف هـــ هـــ
ة  ــــ ال ــــى ذلــــ  ــــة عل ت ات ال ــــ ــــى الآثــــار وال ف عل قــــ ــــال، وال ــــات الأع امعــــات م ل

ك ال ــــ ــة، و ــ قل امعــــات ال ــــال لل ــــات الأع ـــاون بــــ جامعــــات م عـ ــــة ال ان ف علــــى إم قــــ
حــات  ق عــة مــ ال صــل إلــى م عــاون، إضــافة إلــى ال ا ال ــالات هــ ــة وم قل امعــات ال وال
ـل تعلـ  تها فـى تقـ أف ـاع ال، ل ات الأع ة وجامعات م قل امعات ال ة لل الغ تقل

ق بها. ل ر لل   وت



 
  

    

ــة راســ م ال هــــا:أن  اســــ ـــائج، م ـ ـــة مــــ ال عـ ـــى م ـــل إلـ صـ ــفى، وت صــ هج ال ــــ ال
ها  قـ ـة ل ـال، ن ـات الأع ة مـ جانـ جامعـات م ي ـة شـ اف اجـه م ـة ت قل امعات ال ال

. ـــ ـــات الع ل اكـــ مـــع م امج ودورات لا ت خل فـــى ،و بـــ ـــال تـــ ـــات الأع أن جامعـــات م
علــــ ــــات ال س امعــــات وم ــع ال الفــــات وتعــــاون مــ ــــة  ت ف إضــــفاء الفاعل ــة، بهــــ ــ قل العــــالى ال

ة اللازمة  فة وال ع ف ال ، وت اجات العامل ة اح مها، وتل ى تق امج ال ة على ال اق وال
اد.  ل على الاع ل ال ، و ر دة للقائ على ال ر ال عل وال الات ال  فى م

لاس( - ا   ):٢٠٠٥دراسة إي

راســ ه ال ف هــ ــى هــ امــل ال ــال، والع ــات الأع ــأة جامعــات م ف علــى ن عــ ة إلــى ال
ـــال  ـــات الأع ققهـــا م ـــى ت ائـــ ال ف علـــى الف قـــ ل ال ـــ ـــارها، و رهـــا وان ســـاه فـــى ت
ه  ـــف ســـاه هـــ ـــال، و ـــات الأع ـــة مـــ وراء جامعـــات م م ة وال ـــاد ــات الاق اعـ والق

علـــ ـــاع ال عل وق ـــع الـــ ـــاء م امعـــات فـــى ب ل جامعـــات ال ق ـــ ـــاف م الإضـــافة إلـــى اس  ،
صــــفى،  هج ال ــــ ـــة ال راسـ م ال ة.وقــــ اســــ قل ـــات ال امعـ ـــة ال ــــال فــــى مقابلـ ــــات الأع م
ـلء  رت ل ـ ـأت وت ـال ن ـات الأع هـا؛أن جامعـات م ـائج، م عـة مـ ال صـل إلـى م وت

ــ هــ ــة، وع قل امعـات ال ــال وال ــات الأع ث بــ م اغ الــ حــ ــة الفـ امعــات عــ تل ه ال
ــات  راســة إلــى أن جامعــات م صــل ال ا ت ــة.ك ة وال ــ ــال ال ــات الأع اجــات م اح
ح درجـات  ـ امها  ع ق ل، وخاصة  ق ة فى ال قل امعات ال ا لل ا خ اف ل م ال ت الأع

ة. ة مع  عل

ون ( - ج وانج وآخ  )٢٠٠٨دراسة ج

عــــ ـــة إلــــى ال راسـ ه ال ف هــــ رهــــا هــــ ــــال وت ــــات الأع ـــأة جامعــــات م ـ ــــى ن ف عل
ــاء ــال ب ــات الأع ة جامعــات م ــاه ــاف  اعهــا، واس مهــا وأن ــال ً ومفه ــة رأس ال علــى ن

ف  قــ ة، وال ــ ارد ال ــ ــة ال ات وت ــاد ــات فـى الاق اجعــة شــاملة للأدب ؛ مــ خــلال م ـ ال
ــال  ــات الأع ة بــ جامعــات م ف علــى العلاقــة الأساســ ر تــ ــ ــة مــ م قل امعــات ال وال

ارسـة  صـل ال ـات، وت اجعـة الأدب ب م راسـة أسـل م ال ة.و اس اه رة وال الق العاملة ال
ــــال تلعــــ دورا ــــات الأع هــــا؛ أن جامعــــات م ائج،م عــــ ال ــــاً إلـــى  ارد ً مه ــــ ــــة ال فــــى ت

ت ال ـا أكـ لفـة،  ة ال ـاد اعات الاق ة فى الق امعـات ال رة ال راسـة علـى أن ضـعف قـ
عــــة  ــــل ال ق الع اجــــات ســــ ــــة اح اك هارــــة ل ــــل القــــ العاملــــة ال ــــال تأه ــــة فــــى م قل ال

ئ فى ن وازدهار ع العامل ال لاحقة  ال.  وال ات الأع   جامعات م



     
 

    

 ):٢٠١٠دراسة مارك أل ( -

راسة  ه ال ف ه ـة الى ه ـالى ل ضـع ال ف على ال ق ـال ال ـات الأع جامعـات م
ـــاة  ـــال فـــى ح ـــة الأع ـــه جامعـــة م ى الـــ تلع ات ور الاســـ ف علـــى الـــ عـــ ، وال ل العـــال حـــ
ـال فـى  ـات الأع ل جامعـات م ق ـ ل م ـ ى ت عة م الأ ال صل إلى م ة، وال ال

ـ راسـة علــى ال ت ال ــ .وقـ اع ق جى وأســال ال لـ ر ال ــ ـة، وال ل صــفى، ـل الع هج ال
ء  ــل جــ ــال أصــ ت ــات الأع هــا،أن جامعــات م ــائج، م عــة مــ ال صــل إلــى م وت
الإضـافة إلـى أن جامعـات   ، يـ مـ دول العـال امعى فى الع عل العالى ال ة ال رئ م خ
هـــا  ام ماتها و رة فـــى تقـــ خـــ ـــ ـــة ال ج ل ت علـــى الأســـال ال ـــ ـــال اع ـــات الأع م

ه ال عـــة بهـــ قـــ ال ـــاس وال ـــة، وأن أســـال الق فادة م ـــى اســـ ق أق ـــة؛ل ر ـــة وال عل
ها. ى م د وال امعات تع العائ الف   ال

- ) اي وما   )٢٠١١دراسة ب ماك

ق  راسة إلى ال ه ال ف ه ـى  فه ـال وال ـة أع ـ جامعـة م ة ل ل الة الع على ال
ــ علــى الأســ ــاء رأس ت ــة ل ال ارســات ال ــل ال ــال هــى أف ــات الأع ــأن جامعــات م اس 

ـف مـع  اع وال فة والإب ع ى تع على ال ات ال ة لل اس رة ال ع الق ال ال وال  ال
ــائج،  عــة مــ ال راســة إلــى م صـل ال صــفى. وت هج ال ــ راســة ال م ال ات. واســ ـ ال

ـــ  هـــا؛ أن ت ـــة مـــ أه اك ـــاهج ال ف وتقـــ ال ـــاه فـــى تـــ ـــال  ـــات الأع جامعـــات م
اتهـــا،  ر ضـــ أول ـــ ـــة ال ـــ ه ـــة ع عـــل ت ـــا أنهـــا ت لاحقـــة،  ة ال ـــ ئ ات ال ـــ غ لل
اع  ـــى الإبـــ ـــاع عل ـــى ت وف ال ـــ ـــ ال امعـــات فـــى خل ـــ مـــ ال ا ال رة هـــ ـــ الإضـــافة إلـــى ق

فة. ع اد ال ى فى ع اق ات   الاس
و(د - ر اي  لادرون و ن   ):٢٠١٣راسة أن

ف   راسة ه ه ال ـ  الىه عة ال ـ ـال ال ـات الأع ة جامعـات م ـاه ف علـى  ع ال
ــات  ــ ف علـــى دور جامعـــات م قــــ ،و ال اه قـــ الـــ انى فـــى ال ـــع الاســــ ـــار فـــى ال والان

يـــ ا ـــة، وت قل امعـــات ال ـــة عـــ ال ات ات ال ـــ ـــال فـــى ســـ الف ه الأع ة لهـــ انـــ الأساســـ ل
انى،  ـــع الاســـ ـــة فـــى ال ات ال ـــ غ اث ال لى ودورهـــا فـــى إحـــ ق ـــ ر ال ـــ امعـــات لل ال
ة م  قل امعات ال ال ال  ات الأع ل ووصف لعلاقات جامعات م ل الإضافة إلى وضع ت

م ال ا.اســ ه لى ب ق ــ ــالف ال ــعف ووســائل ال ة وال ـ مقارنــة نقــا القــ ب ح راســة أســل
ــال لهــا  ــات الأع هــا،أن جامعــات م ــائج، مــ أه عــة مــ ال راســة إلــى م صــل ال دلفى.ت



 
  

    

عــل  ــا أنهــا ت انى،  علــ العــالى الاســ ــل ال اق ع فــة فــى ســ ع ر ودارة ال ــ ــارزا فــى ال دورا 
ال ودهـــا  ،وت عل ر وال ـــ ـــال ال رات فـــى م ـــ ث ال ـــة لأحـــ اك ـــة م عل ـــات ال س ر ال ــــ

ـــار فـــى  ـــ ال ـــا أكـــ ال اتها.  ات افها وأســـ اجاتهـــا وأهـــ ـــى اح لائـــ الـــ يل ال
ة. قل امعات ال ا مع ال اف نه ت ا ع  ل ن ت امعات س ه ال راسة على أن دور ه   ال

 - ) ناثان ماس   )٢٠١٦دراسة ج

اخل ال  ل ال ف على أف ع راسة إلى ال ه ال ف ه فـاءة جامعـات ه ـاس  مة لق
ء رئــ فــى  امعــات لأنهــا جــ ا الــ مــ ال ــة هــ راســة علــى أه ت ال ــال. وأكــ ــات الأع م
ق  ادهـا تفـ ارات فـى أف لـ أضـ الاسـ ى ت ال ال ات الأع . ف عل ات ال ي م م الع

ال الأخ مـ  ات الأع فـا٣٥%إلـى ١٧أداءها على م ـاس  ء معـاي ق ه % فـى ضـ ءة هـ
راسة أن ائج ال امعات. ولق أوض ن فـ أقـل مـ ٣٩ال ـال ت ـات الأع % مـ ١% مـ م

ــاس، وأن  ه علــى الق ر ــة تــ ان فــ أقــل مــ ٩٤,٣م ــال ت ــات الأع م ٥% مــ م %.وقــ
فـاءة جامعـات  ـاس  )؛ لق ذج ألـ ك)و(ن ـات ك  ـ ذج  ـ مة( ن ـ اخل ال ل ال راسة أف ال

ات الأع   ال.م

  ة:ــــــات السابقــــــى الدراســــــب علــــــتعقي
غة  ـــ ـــال  ـــات الاع د م ت علـــي وجـــ قة أكـــ ـــا راســـات ال ـــا ســـ أن ال ـــح م ي

ها  عل وم ة ل ال ي (ج ما على سل ـل ، و )٢٠٠٧دراسة س اب م دراسة أن أح وذ
ى(، و )٢٠٠٨وأح ( ار وسارة حل (و ،)٢٠١١دراسة أح  ف بـ  )٢٠٠٠دراسة 

وا  ي اكــ ــال علــىالــ ــات الاع ــة م ل فــى  هــات و  اه خ ــا والــ ــة عال اف رتها علــى ال وقــ
اسع،  ق ال اء ال اع و ف ق الإب ات. لأت ه ال  داء عاملى ه

اولـــ دراســـة ( وت هاج ـــ لى (، و )٢٠٠٢ألـــ ت ف هانـــ دراســـة ، و )٢٠٠٢دراســـة ســـ
ن( د ن لاس(، و )٢٠٠٢ج ا  ون (، و )٢٠٠٥دراسة إي ج وانـج وآخـ ،و )٢٠٠٨دراسـة جـ

(،و )٢٠١٠دراسة مارك أل ( ـاي ـ  وما ـ ماك ـلادرون ، و )٢٠١١دراسـة ب ـ  ن دراسـة أن
و( ر ـــ ايـــ  (، و )٢٠١٣و ناثـــان ماســـ ـــال ) ٢٠١٦دراســـة ج ـــات الاع ـــة جامعـــة م ماه

رها، ه امل  ها وع أتها واه ت على ان  ون م علـى أسـاس واك ـال تقـ ات الأع جامعات م
ت  ـى الـ يـ ـ العل عل وال ال على ال ال، وذل  ة الأع ة ل اف ة ال ق ال ت

ة ة لل ات اف الاس امعـات ، وأن الأه ا لل ـ ـا خ اف ل م ال ت ات الأع جامعات م
ع ل، وخاصة  ق ة فى ال قل ة. ال ة مع ح درجات عل امها    ق



     
 

    

  :ثــــــالبحج ــــــمنه
اح ا م ال ـار س ض للا امعى  وع عل العالى وال اقع ال لى ل ل صفى ال ال

ــال وال ــ ــــات الاع امعــــات م ى ل فــــاه ــــ ال ــــ ن ــــة ت ان ح لإم ــــ ر مق ــــ صــــل إلــــى ت
. ال فى م ات الأع   جامعات م

 :ثـــــــأدوات البح

   
ان على  ة ت ت اس رع ـ ة ال اء ه ـة م اع ـات ال ـارة،  ل ـات ال ل و

 . ال فى م ات الاع ح ل جامعات م ق ر ال ف على ال ع سة، لل   واله
انه م  ن الاس اور: ت عة م   س

  :ر الاول ة ال الرو ات الاع  جامعة م

 ر ال الرسالة انى: ال ات الاع   جامعة م

  : ال ر ال اف ال الاه ات الاع  جامعة م

  :ع ا ر ال الإدارة ال ات الاع  جامعة م

  ال ات الاع امعة م ة ل راس امج ال : ال ام ر ال   ال
 ال ات الاع ل جامعة م ادس: ت ر ال  ال

  ق ع: ال ا ر ال   ال
  مع : ام ر ال الال ات الاع   قات ت جامعة م

  :ثـــــــالبحدود ـــــــح
ود ي   في الآتي: الل ح

ة-أ ان ود ال اء ال ـة، ال: تـ إجـ ـات ال ل ـة داخـل  ان امعـة راسـة ال ـارة  سـة، وال واله
ال .  اس مة رادة الاع ات  ل ا تل ال   لارت

ة -ب ـــ ود  راســـة: حـــ ت ال ـــ ـــة اق ـــة علـــى ع ال ر  ال ـــ ـــة ال ـــاء ه ـــات مـــ اع ل
ة،  ارةال سة، وال  واله

ة -ج ع ضـــ ود ال ـــ ف ال ـــ : ســـ ـــق عـــ  ال ـــال، و ـــات الأع ـــة جامعـــات م ماه
ال.  ات الاع امعة م قة ل ة ال اذج العال   ال



 
  

    

  :ةـــــات الدراســـــمصطلح

ـــ اهـــى  ـــ العـــالى تل عل مها ال ـــ ـــى  ة ال عاصـــ ـــات ال اخل والال ـــ ات وال ات لاســـ

ة  ا ها مع الاس ا  ة،و ائف والان ى فى ال ولى والعال ع ال ق ال ف ت امعى به وال

ة عاص ات ال غ  .لل

انـــه هـــ  ف  عـــعـــ ةً  اشـــ ـــأتي م ـــيّ الـــ  عل ـــ ال ـــ أن ال ، و ّ ـــان علـــ ال  ال

ـــاقِ  ــ ـــة، أو للال ــ امع ــةِ ال راســـ ــهُ لل ــ هلـ ـــة يُ ــ ان ـــة ال حلــ ــــّاً فـــــي ال لاً دراسـ ــــ ــــ معـ الـ ــــ ال قّـ ُ
ال على  لُ ال امعي  عل ال ج م ال ع ال ه، و راس ُ ب امعي ال يه ِ ال ال

هلاتهِ ا ٍ ض م لٍ مع لِ على ع هله م ال ارِ شهادةٍ ت هُ فـي الاسـ ـاع ـة، أو ت عل ل

امعة ا في ال راسات العُل مةٍ م ال ق احلٍ م راسةِ م   .ب

عل ق عل العالي؛ ال ـات داخـل يـ الـ ال ـة معاهـ أو كل ل عـ جامع ـ  علـى ال

هادة ة، ال ان لف ال ة وت راسة م ه في ال ـات ه س ات، وهـ أرـع إلـى سـ مـ ال  آخـ سـ

حلة احل م م عل م امي ال عة( ال س عارف م ة، ال   )٣٣١، ٢٠٠٧ ال

أنهــا   ــال  ــات الأع ــ جامعــات م ف م ــة  "عــ ة م اســ ــأ ب ــة ت ــة تعل س م

ـــع ال ة ل ات لـــة الإســـ ـــال ال ـــات الأع ـــال، وتعـــ جامعـــة م ـــة لـــ أع عل ـــات ال ل

ق  ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــات ســـــ ــــ ــــ ــــ ــ ل ــــا  ــــ ـــ ــــ جاتهــــ ــــ م ــــ ـــ ــــ ــــ ف ر ــــ ــــ ـــ ــــ ـــلاء بهـــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــع الع ــــ ــــ ــــ ــ ـــامل وج ــــ ــــ ــــ العــــ

ل   )"(Meister.J.C,2008,15الع



     
 

    

  :ثـــــــرى للبحـــــــار النظــــــــــــــالاط
الاتى ات ال  غ اح م اول ال   : ي

 ر الاول ـــ ـــ ال ـــامعى مـــ ح علـــ العـــالى وال ى لل فـــاه ـــار ال ض الإ ـــفة ف: عـــ ل
ــامعي علــ ال افــ، و ال عــاده، و ه، و أه حــات لأ ق عــ ال اتــه، و علــ ت ــام ال ــ ن

امعات، و العالي في م ف ال مة ل عاي ال ة ال امعات ال قع ال   .وم
 ــــــانى ر ال ــــــ ــــ : ال ــــال مـــ ــ ـــــات الاع ـ ـــــات م امعـ ى ل ـــــاه فـ ــــار ال ــ ض للإ ــــ عــ

ــة وال ــــ ــ م، والأه ــــ فهــــ ـــأة، وال ـــــ ــــ ال ــــ ـــة، ح ـــــ ؤ ، وال ـــائ ـــــ ــــ وال ء والأســــ ـــــاد ـــ
ض  ــــ ائفهـــــا وعـ ــة وأدوارهـــــا وو ـــ ــــا الإدار ـ افها والأن ــــ ـــة، أهـ ــ ــــ ال ــــالة، والقـ سـ وال

ـــــال  ـــــات الاع امعـــــات م ـــــاذج ل ةن ــــ ـ ـــات ال ــ لا ال نج  ــــ ـ ــــة  ــــة ، و امعــ جامعــ
ا ال ة  ج ل وناس ال  .ب

الى:    ل على ال ال ف ىء م ال ض    وس الع

  الإطار المفاهيم للتعليم العالى والجامعى: المحور الاول
ـــ  ـــام ت ـــة لأ ن اك جهـــات ال ة وال لقـــات الأساســـ اف ال ـــفة والأهـــ ل الفل ـــ ت

ه اته وأن ل اته وع س ع م ي، وم ث ل  .وتعل

ــــى أســــ ـــع عل ـ ــــ وم ــــل ع ــــة فــــي  امع ـــة ال ـ س ــــفة ال ــــ فل ي اقــــع يــــ ت اس ال
أرع وسائل وه لة  رات ال الي: يوال   ال

ابها. -١ ق اك فة و ع   عة ال
ع. -٢  عة ال

د. -٣  عة الف

٤- . ، عة الق ف ان ب ع   )١٣، ٢٠١٠(ح

عــة  ـي م ـع تع ـفة ال انـ فل ـع، وذا  ـفة ال فل ت  امعـة تـ ـفة ال انـ فل وذا 
ــاد والقــ اعــ وال ث فــي  الق قــافي تــ اثــه ال ــع وت ــع، فــإن قــ ال ــ ســ ال ــي ت ــل ال وال

اعـــاة لهـــا لابــ مــ م ة ع ات امعــة وســ اســـة ال ــ وضــع س ها، فع ات امعــة وســـ اف ال أن  أهــ
ـــ امعـــة دورًا فـــي ذل ات وأن لل ـــ غ ض لل ـــع معـــ ـــي ، و ال ات وت ـــ غ ـــ ال امعـــة ن ح ال فـــ أن ت

ع م م هاال ً ، و ا ي ن ق ي وال ر العل ة ال اك لً م فو ا ا وع ان ال ة الإن  .ت



 
  

    

ة:     ال قا ال امعي في ال عل ال فة ال الي ت فل ال   و
 .ة او قة م لاب  ل ال ة ل عل ص ال ف الف   ت
 . عل ة ال ان  م

  ر ة ال اء ه لاب، وأع ة ب ال د وق الف أ الف اف   .الاع

 .ة والإدارة هارات الف ة ال فة، وت ع ادة ال اهج ل  تق ال

 .ث اك ال ع، وم اجات ال اح امعي  عل ال  ر ال

الي:     ال ة، هي  اد أساس ت على ثلاث م امعة ت فة ال الإضافة إلى ذل فإن فل   و
 .ي رتها على ال العل امعة وق ة ال قلال   اس
 فاعل ال .ال اح لاب وال ة وال ائها: الأسات  لاق ب أع

  ، ـــف ـــ  ـــان بـــ ع ه.(ح ـــ نعـــ ف ـــع ال امعـــة، وال ـــلاق بـــ ال فاعـــل ال ال
١٤، ٢٠١٠( 

ــ اف ت ــامعى اهــ علــ ال لابهــا،  ال ــة القــ لــ  ــي تقــع علــى إلــى ت ــة ال ه فال
امعي هي تغ ال عل ال ع وصلاحهعات ال د في ال د وفـ  ،ة للف اء ثقافة الفـ و

ــة الأســ ي ــارة ال ابًــا  ؛والقــ ال ًا إ ــ د ع عــل الفــ ــي ت ، ومــ ال ــع والعــال فــي ال
امعة: اف ال   أه

 .ة ي ة ال ج ل ات ال غ ء ال ه في ض ي خاص  اء ن ق ال على ب ة ال اع   م
  ال الف ة مهارات ال لات ،ةت ـ ـاب مهـارات حـل ال ته على اك اع رة  ،وم والقـ

اته. ارات في ح اذ الق  على ات

 ة ع ال ال ة ال ل ة م عه.هسو  ،ت لات م  امه في حل م

 الـ علــى فهـ ذاتــه رة ال ـة قــ اعي. ؛ت اصـل الاج ـاع علــى ال ــا  ــ م ة أح (ســ
 ،  )٢٥٧، ٢٠٠٤ال

 هـــارات ـــلاب  ـــ ال و رات ت ق  ،وقـــ ـــات ســـ ل ة م ـــاي مـــات ل عل ـــ ال وثقافـــات ع
 . عة الع ل و اتة، الع  )٢٣٢، ٢٠٠٣(ح ش

  .الات ى ال ة في ش اد ادر الق ة ال  ت

  ـــــي ـــــ العل ـــــع ،ال ـــات ال اجــ ـــاء  فــ ف ال ث بهـــــ ـــــ اع ال ـــف أنـــــ لــ ـــــام   ،والق
اته. ل  وم



     
 

    

 ــــافي ــــ ق ـــاعي وال ـــ ــ ـــــع الاج ـــ ــــ ال ــــ ق ـــعي ل ــــ ـ ـــــل  ال امـــ ــــــى ت ــ د إل ــــ ــــ ــا ي ــــ ــ د م ــــ ــــ للف
ــه افــــ مــــع ذاتــ ــــى ال ــادرًا عل علــــه قــ ه و ــــ ـــه. ،ش ـ ــــ  ــــ  ومــــع مــــ  ـــاء م (وفـ

عي،   )٣٠١، ٢٠٠٢ال

 ة ــــ اسـ ـــة م ــ ـــة تعل ــ ف ب ــــ ــلاب وتـ ـــ ـــة لل ــ عل ص ال ــــ ـــة الفـ ــــى  ؛إتاحــ ته علـ ـــــاع   ل
ف.  ال وال

  اق ف ال ة ال ه م خلال ت ي ف ت ع به لاب.تق ال  ع ال

  اع العقلي وتع ات الإب ل  .هادع ع

 .ــــلاب ـ ــع ال ـــ ـــامعي ل ــ ــــ ال علـ ص ال ـــة فـــــي فـــــ الــ ف الع ــــ ــــ ( تـ ـ ــــ الغ ـ ــــ الع ـ ع
 )٥٩، ٢٠٠٥، صق

 ة قافة ال فا على ال ة. ،ال م ،  والق  )١٩، ٢٠٠٧( على راش

 ــة امعــات الأج ــلاق علــى ال ــي ال ــاح العل ــا ،الانف ــاح علــى ت فادة  ،رهوالانف والاســ
ة. اته العال ،م خ و د ب  )٢١٣، ٢٠٠٦(م م

ا يلي: امعة  اف ال ارًا شاملاً لأه م إ اك م ق   وه

 
ف  ــ امعــة، وت جــات ال اجاتــه مــ م ــع أ اح اف ال أهــ ــلة  اف ال وهــي الأهــ

الي:   كال
ــة -١ اف تعل فــاءات أهــ اد ال إعــ ــل  ًــا، وثقافًــا؛ : وت ــا، وف فًــا، ومهار ــة مع ال

ة. ا ق اة ال ة، وأسال ال ي ع الق ال ة، وت اء وال   للإسهام في ال
ـــة -٢  اف أكاد ة أهـــ ـــان فـــة الإن ع ــهام فـــي تقـــ ال ـــي، والإسـ ـــ العل ـــ ال ـــل ب : وت

ان. مة الإن ضعها في خ   ل
ــــة -٣ اف ف قــــ اأهــــ ــــل ب اد: ت ــع (أفــــ ــ ــــة لل ــــة، والعل ــارات الف ــ مات، والاس ــــ  -ل

ه. اقع وت ل ت ال لات، و ة ال ف معال ات) به س   م

 
امعـة  ـاع ال ـة ت ـة داخل اف ذات قائها، وهي أه امعة و ات ال ل لة  اف ال وهي الأه

اف الإن ق الأه رتها على ت دها، وق الآتي:على دع وج ف  ة، وت   اج
ــة -١ اف إدار لهــا أهــ ــابي لع ــي الإ ــاخ ال ان ال ــ اخلي ل ع الــ ــ الــ ق : أ ت

ها. فاءة أن   ع  



 
  

    

ة: -٢ ف اف ت ان  أه أ العـام، وضـ ارجي ع   ثقة الـ ع ال ق ال أ ت
ة الإ ف ال ان ت اته معًا ل س ع، وم اد ال ة، وتعاون أف ار ة م اع ة ال اب

اعي. ل ال  للع

ة: -٣ اف ت ـ  أه قـع م امعـة إلـى م ـاج ال ع، ح ت انة في ال أ دع ال
ؤوف  ـ الـ ـارق ع دة بها.( جـ ـة ال اد في ال ، والق اد عة دورها ال ف مع  ي

 ،   )٢٣-٢٢، ٢٠١٢عام
ــ إلــى  اف ت ــع الأهــ ــا ســ أن ج ــح م اضــح فــ الإســهامي ــة القــ لــ ال ي ت

ـامعي عل ال ال عل  ل ما ي امعات ت  لاب، وأن ال ـه  ،ال م  ـي الـ تقـ ـ العل وال
ع مة ال ل خ ها في س اتها ومعاه ة فـي ذلـ  ،كل خ ا، م ارً ه ح فـي  الإسـهاموالارتقاء 

م العل ،رقي الف ال ،وتق لاد  ـ الـ و ة، وت ـان ة الق الإن ـوت اء  ،ـ والف ـ وال
الات لف ال فـة ،في م ع ل ال أص ود  ان ال اد الإن مـة ،وع ق ـ ال ائـ ال والقـ  ،و

ع ع وت اء ال ه في ب عة ل ف ل الهال ق ع م ة. ،، وص ان مة الإن   وخ

ة: ال عاد ال امعي في الأ عل ال عاد ال ل أ   ت

 
احى    ـل نـ ح شـاملة ل ـ ـ ت امعـة  اد رسـالة ال اعي ه ام ع الاج ال د  ق وال

فاعـــل مـــع  ـــا جعـــل ال ـــة؛ م ج ل ـــة، وال ـــة، والعل اع ة، والاج اســـ ة، وال ـــاد ـــاة الاق ال
امعي. عل ال ات ال ع م أه واج   ال

 
ــ ــه أن ق د  ــ ق ــ أساســي فــي وال ــة ع ــة الف ج ل ي ــارة، والأي ــة ال ة اله

ة  ــ ال ا  ً ن واضـ ــ ــارًا، ولابـ أن  ًـا وح ًـا ف ن م ــ ــامعي، فلابـ أن  علـ ال ـفة ال فل
ع. ارة لل ة ال ح معال اله ض وره في ت   ل

 
ــي ال   ــع هــي مــ خ جهــة فــي أ م ــة ال ــة علــى إن الف ه الف ــ هــ امعــات، وذا لــ ت

ـاعي،  ـاء الاج لال فـي ال عًـا مـ الاخـ ث ذلـ ن ع لأح لات ال قافة، أو الفه ل ر م ال ق
فاءة. ارده  ام م اته، واس اد ة اق ع، وت امعة على ت ال رة ال عف ق الي ت ال   و



     
 

    

:  
عل   ال لاب  اق ال لاق  ع ال ه م إ ن ف اخ ي اج ل ن في اح ن امعي  ال

قـ  ارسـة ال ره علـى م ـ ، و ـ د الف ـ افـات، وال له مـ الان ر عقـ ـ ة، و ام اقاته ال
قي. ل ال ل ة، وال اتي القائ على ال   ال

:  
ــــان م   د إن ع مــــ الفــــ ــــ ــــامعي  علــــ ال ل أن ال د بــــ ــــ ق ــــاء عقلًــــا، وال امــــل ال

ًا، وخلقًا.   وروحًا، وج
:  
ـــة   ـــة عل س امعـــة  ـــاة ال ـــ فـــي ح ـــ مهـــ وح ـــي ع ـــ العل ل أن ال د بـــ ـــ ق وال

ها ـــ ـــي ت ـــاث ال الأ ـــة  ت امعـــة م عة ال ـــا أن ســـ ـــة،  ، وف ؤوف عـــام ـــ الـــ ارق ع ).
١٦-١٥، ٢٠١٢(  

ورة ت  ض ض رات تف ة م ها لج ع امعي م أه عل العالي وال   ال

   
ـــ إلـــى آلاف  ـــي ت ـــة ال ار ورها ال ـــة، بـــل لهـــا جـــ ة الل ـــ ـــ ول ة ل ـــاه ـــة  ل الع
ة،  عاصــ عــات ال ب وال ــع ــاة ال ة فــي ح ث ــ ة مــ القــ ال ــة قــ ل ، وقــ أصــ الع ــ ال

ه ام  ــة وقـ تـ ات الف ـ ـة وال ج ل ــة وال رات العل ـ عــة مـ ال وز م رهــا معـه بـ
ة م ال على،  ه. (فا ا ل على زادة ت ي ت م تقارب العال وتع   )١١٦، ٢٠٠٣ال

اعة  ة ل اد ة والإق اس ة وال ا الف أنها: " تع الأن فها أح م غ  ع ف
ــي تــ  ا مــا، أو ال ح هــ ــ ــ  لــه،  ــة علــى العــال  أمــة مع اصــة  ، أو ال ــاق معــ فــي ن

 ، ة. (أح م غ ة عال ة واح   )١١، ٢٠٠٥العال ق
ادلــة بــ الأمــ  ــاد العلاقــات ال ــ إلــى ازد ة ت ــاه أنهــا: "  ســف  ــ ي فهــا ن وتع

قــال رؤوس الأ مات، أو فــي ان ــ ــلع وال ــادل ال لــة فــي ت اء ال مــات ســ عل ــار ال ال، أو ان مــ
 ، ي ال ال سف ج . (ن ي ها م الأم غ ار، أو في تأث أمة    )١٣، ٢٠٠١والأف

ـاك مـ يـ  ـة، فه ل م الع ل مفهـ لاف الآراء حـ د واخ ح تع قة ي ا فاه ال م ال
ل أنهــا قــ ه مــ  ــة ومــ ج ل رة ت ل أنهــا ثــ قــ ه مــ  ة ومــ ــاد ة اق ــاه ــة  ل ة  أن الع ــاه

ة.  ة أم ع ي أنها ه ة، وال   ثقاف



 
  

    

ــامعي  علــ ال اول ال هــا تــ علــ العــالي يــ ف ــة لل ق عال ل ســ ــ ــة إلــى ت ل ــا أدت الع ك
ـات  س ـة بـ م اف ة ال ايـ حـ ـا أدّ إلـى ت ، م لـ ض وال هـا قـ العـ مات ت مة م ال ك

ع ة مــ ال يــ ــا ج ر أن هــ علــ العــالي، و ــة ال ر ــة وال عل ــات ال س د ال ايــ عــ لــ العــالي، وت
ة. ارة  اض ت ار لأغ لف الأق ماتها في م ع في تق خ ي ش ة ال   الأج

ـ   ـام ب ـامعي، والاه علـ ال ل ال و ـ تـ ـاه ن ايـ الات ـة ت ل ـار الع ز فـي إ و
ه اتفاق ث ا أح ل م امعات، وفي  ولي في ال ع ال ات (ال ق تقـ  GATSة ال د  ) م تع

ة  يـــ ـــة ج ال ت ـــي أشـــ امعـــات إلـــى ت يـــ مـــ ال هـــ الع ـــة، ات ـــة وال عل مات ال ـــ ال
ها ماتها م ها وخ ل أن و   ): ٢٧٨:   ٢٠٠٩ج، روج (: ل

  قـ امعـات فـي دول أخـ ل مـة ل ق امعـات ال عـ ال از م جان  ح ح الام م
ام ادها. دورات و ة م إع   ج دراس

   ح درجاتهـــا ة ومــ راســ هـــا ال ام قــ ب ول الأخــ ل امعــات الأم فـــي الــ وع لل ــاء فــ إن
اصة بها.  ة ال امع   ال

   اهــا فــي ة وم راســ امج ال ــ ــات ال ل ــ م ح ــة ل امع ــات ال س أمــة بــ ال امج ال بــ
ادل. اد ال ات الاع ت ار ت   إ

  عل امج لل اء ب ة. إن اض امعات الاف ل ال ن م ة الإن م ع  ش ح تق ف   ال
  . ن ة الإن حة على ش ل دروس مف ود في ش اث تعل عاب لل   إح

قـة إمـا     م امعـات ال ـاف بـ ال ة ال ـة إلـى زـادة حـ ل ة أخ فقـ أدت الع وم ناح
لاب و  اب أكفأ ال ق عل العالي أو لاس ق ال قاس س اتل ي ال اح أو ل   ال

ام     اه ق وم ر ات ه ة أدت إلى  ل ا فان الع امعىوم ه عل ال ، وزادة ل ال
ود،  ـ ـ ال ـة ع ـة وال عل مات ال ـ اق ال سع في أسـ ي، وذل م خلال ال اك الأكاد ال

اك ال اء م اح ون لاب وال ولي لل ادل ال اق ال ع ن س ولي وت ي الـ عـاون الأكـاد ـ وال
ود. امعي ع ال عل ال ات ال س   ب م

 
 ، ي ـــ نا ال ـــ ـــ ع ـــي ت ات ال ـــ غ ـــة مـــ أهـــ ال ج ل ـــة وال مات عل رة ال ـــ تعـــ ال

افــة ثــه فــي  ـي ت ــامل ال ــ ال ــأث الع الغــة إلــى ال هــا ال جـع أه ــاة وخاصــة  وت انــ ال ج
لــ  يــ  ــ ج قــل إلــى العــ فــي ع ة أن ت ــ ــ لل ــة أم رة العل ــ ه ال ــل هــ ف ة، ف الأســ

ا ج ل اب العل وال ه م أس ل ا ت ب تقاس  ع ارات ال ه ع العل وأص ح    .عل



     
 

    

ها و و مات ون عل ة ال اه رس أساساً  ال ال ي أنها ال ة  مات عل ف ال ة تع معال
ــالات  ت والات ــ ــ ال ام ن ورة أن يــ اســ ــ ال ــه لــ  مــات ول عل ام ال ونقــل اســ

م فه ا ال ة في ه اع ، كأدوات م اه    )٧١١، ٢٠٠٧(م ع إب
لاثــ   ــ فــي ال ــي أت مــات ال عل ــة ال ايــ  ــة ت مات عل رة ال ــ ــات ال ل ــاه وت ومــ أهــ م

ـــ ل ت ـــ ة، و ـــ ة الأخ قافـــة ســـ ر ال هـــ لفـــة، و اعهـــا ال أن عـــات  ـــة لل ل ـــة ال اعف ال
مات  عل زع ال اج وت ادة ون ص واسعة ل د ف ، ووج ن ت وان ة م  ون  الإل

ا يلي  ة وف ل ة وال اب ة الإ ج ل ة وال مات عل رة ال اح آثار ال ض ال   ع

ـاع أ ـة ت انـات ماد ـة أدوات وم ج ل ـة وال مات عل رة ال ـلاب تاح ال غلـ ال فـي ال
ه في  ق وال ة على ال اد ة والاق قاف ة وال اع ة والاج عل الاته ال ع م  . ج

 ل ق لفة وال اة ال اقف ال عامل مع م ة لل ام د ال اب م الق ل ال  ة. ت عق

  اء فـي ة سـ اج ة ال لق الق ال ام  مات والال عل عامل مع ال ة لل ان الأخلاق إدراك ال
ها.  ها أو تف ل عل ه، ال ع   )٢٠٥، ٢٠٠٥(رش أح 

 ة إلى تغ الق ج ل ة وال مات عل رة ال  .أدت ال

  ه ا ل ه ة في  يـ ات ال ـ ه ال ـل هـ ة مـ ق ـ ضـاً لل ـ تع ـاء أك ح الأب رة أصـ ل
ـاعي  اق اج قـ إلـى أ سـ ـي تف ـف وال اث الع أحـ ـة  دة مل عـ امج م م لهـ بـ ي تقـ ال

ة اع ه الاج ل د إلى م م ع  .الأم ال ي

  الأمـ ، ـ العـال قافات علـى م ة ن ونقل ال مات عل رة ال  الـ أد إلـى سهل ال
ة  هلاك ا الاسـ ع الأن ف إلى ن  في ته ع اء ال ة في الف مات ة معل ة ثقاف ه

رة.  ه ال اق ب ه ع الل ي لا ت ة ال ة للأس الفق ال ر  الغ ال ا  (أح وه
ي،  ع  )٨٣، ٢٠٠١ح ع ال

ا و  ي ن ع اه ة ال اع ات الاج غ اح أن ال ة ال مات عل رة ال ة  ل ج ل وال
ر  ـ جـ امعـة فـى أدت إلـى تغ ـ دور ال ته علــى فـى تغ ـاع ـاء، وم ل الأب ق ـ ـ ل ال

ـة  اع ـة الاج ف ال لا فـي تـ ـ ح دورهـا الآن م ، أصـ ان ع ال امل في ج ق ال ال ت
عل ارات ال ــاذ القـــ ـــاء فـــي ات ة الأب ــار ـــاء، وم ة للأب ــ ف لعـــات وال اعـــي ت له وأن ت ق ــ قـــة 

اح ا ، ون ف اد على ال ة والاع قلال ه الاس ع ف اء وت امعةالأب ائفهـا  ل في أدائهـا لأهـ و
اة.  احه في ال لاً ون ق ة م اع أدواره الاج ام  اء للق اد الأب   قاس  إع



 
  

    

ــة  ج ل ــة وال مات عل رة ال ــ ــ ال ــامعي فــي ع عل ال ــه فــال ل ر مــ ع ــ ــ أن ي
هـا  لـ م امعـة ي ـائي لل ور الإن لاته، وال عه وم عل  ة ل ال ي ل إلى آفاق ج ل
رتــه  ــادة ق ــة وز ــة مهاراتــه الف ــي وت ه ال ــ ــاً ل ــاً ومه ــا وأكاد اع الــ اج اد ال إعــ

ا وعادا لاءم مع ق ا ي ة  ي ات ال ق عامل مع ال نا.على ال ا وتقال   ت
، و  ــــ نـ ـــال الإن ة فـــــي عــ ــــ ـ رة  ــــ وث ثـ ــــ ــــى حـ ـــة إلـ ــ ي ـــة ال ــ ج ل رات ال ــــ ـ أدت ال

ور  ـــي أســـه بـــ مـــات؟ وال عل ع لل ـــ ـــ ال ة، وال اع ـــ ـــار ال رة، والأق ـــ ـــات ال م وال
ف  عــ ر مــا  هــ ، و عــ ــ عــ  عل ــ ال يلــة، وت ــة وال از ــة ال عل ــ ال ــاج ال فعــال فــي إن
اجـ  ورة ال ه مـ ضـ ـ ـ وت عل ـ وال عل ـي سـاه فـي رـ ال ة، وال امعات العال ال

ـــ نـــاس،  ـــ م د، ال ـــ ـــه م ـــان (ســـع  مـــان وال عل   ٣١٨:   ٢٠٠٣فـــي نفـــ ال )، فـــال
دة. ع ال ال لة و ع وسائل الات ل سه ه  اغ ف احاً أمام ال ح م   أص

رات     ــــ ــــا أدت ال ــــ ك ف ال ــــ ع ال ــــ الها إلــــى ت لــــف أشــــ ــــة  ي ــــة ال ج ل ال
ــة، وزــادة  فــة الأكاد ع ة وال ــ ـادل، ونقــل ال ــ ال ف ــة وت م ود الق ــ ــ ال ــار ع فـة والأف ع لل
اك  ــ ــادة ال ــامعي، وز ــ ال عل ل ال و ــة تــ ــامي ح ــا أســه فــي ت ولي، م عــاون الــ ــاح وال الانف

ولي للار  ي ال امعات.الأكاد ة ال اح وأسات لاب وال ة لل ج ل ة وال رات العل الق    تقاء 

 
فــة الــ   ع ــاد ال ــ اق ــ ن ــاد والع ن ال ــة القــ ا ي مــع ب ــاد العــال ــه الاق ي

افـــ امها فـــي  ارها واســـ ها واســـ ـــ مـــات ون عل ـــار ال ـــاً علـــى اب ل ـــادا  ـــ اع ـــالات ع ة م
ـاح  ـاد، ف ة في الاق امل الأساس ا م الع ج ل مات وال عل ح ال على ال اة، وأص ال
ل  ة وت اج ادة الإن الها ل ع عارف واس اج ال ع ون رتها على ج ع على م ق ات  س ال

ات الا غ عة م ال اث م فة على إح ع اد ال م اق ق ة. و ي مات ج ة فـي سلع وخ ات سـ
ــــا  ج ل ـــة وت ـ ل ات الع ــــ ـــع ت اما مـ ــــ ــــ ان ح أك ــــ ــــه ل ــــاد وت ـــاء الاق ـ ـــة ال عـ
قهـــا  اجهـــا وتع فـــة ون ع لاك زمـــام ال ـــى امـــ ع القـــادر عل ـــة، فـــال ف ع ـــة ال ــات وعال مـ عل ال
ـــالات  افـــة ال ـــ فـــي  م وال ـــ ق ـــ ال ـــ فـــي ر ه لل ـــ ـــ مـــ غ هلا أك ن مـــ ـــ هـــا،  وت

ة. اع ة والاج قاف ة وال ة والعل اد   الاق
ـ     ـي ت ـة ال م ـة الق ف ع وة ال ـ ة علـى ال ـ رجـة  ة لأ دولـة ب ـ اف رة ال وتع القـ

هـا  ل ـي  ـة ال ج ل ـة وال رات العل ات والقـ ـ ، وال ارز اء ال عل ال والعل م ال
وة فــ ــ ر ال ــ ــل م ــي ت ــع، وال فــة ال ع ــة ال ف ة "و ــ ت ف هــ ــا  ــة، مــ ه ال ــة ال ي الألف

ــات  مـ عل ود لل ـــ ـــاهي واللام ق اللام ـــ ـــة علـــى ال لفـــة والقائ ــالات ال ـ قاتهـــا فـــي ال "وت
ار ( الله والأف انه، ع   )١:  ٢٠٠٩ب



     
 

    

فــــة   ع لاك ال ــاً فــــي امــــ ــ اف م ت ــــ قــــي فــــي العــــال ال ق ــاف ال ــ ح ال ومــــ ثــــ فقــــ أصــــ
غلا ها واس ع ـ هـا وم ف ـى  فـة، والأغ ـ مع ـة هـي الأك امها، وأصـ الأمـة الق لها واسـ

. ي ل ما ه ج فة  ع ن إلى ال ف ي    ال
ــ     علــ العــالي وال ــات ال س ورة إســهام م فــة ضــ ع ــاد ال ماج فــي اق لــ الانــ و

فـة ع ـاج ال ـ إن ـة، وذلـ عـ  فـة العال ع ي في رص ال ـاء  العل ارها فـي ب ها واسـ ـ ون
ـازه  ـ إن هـا  ع ا ها وم ـ مها ون هـا وتقـ ع ا ـة؛ فـإن م فـة عال ع ـا أن ال فـة، و ع ع ال م
علـــ  ل ال و ورة تـــ لـــ ضـــ ا ي ولي، وهـــ ي الـــ ـــع الأكـــاد ـــة لل اع د ال هـــ مـــ خـــلال ال

اكـــ ل ـــاء م ولي ون ي الـــ عـــاون الأكـــاد ع أفـــاق ال ســـ ـــامعي وت ـــة ال ـــه فـــي ت ـــا  ـــ  ل
ع. في لل ع ص ال   ال

   
ة،   يـ ـة ج ة عال ـ اف ـة ت وغ ب ة إلـى بـ ـاد ـة والاق ج ل ة وال ات العل غ أدت ال

ــ ل أحــ ال ــ ــي ت ــة، ال ــة العال اف ــة إلــى ال ول ــة وال ــة ال اف قــال مــ ال ــي والان ات ال
ة م  ول ة وال اق ال قاء في الأس ة ال ف ل في  ي ت امعي، ال عل ال ات ال س اجهها م ت
ض  . وف ة م جهة أخ ة وال ها الأكاد ع ة وس ها العل ان فا على م ة ال ف جهة، و

ة علـــى غ ـــ اف ات ت ـــ ـــ م ورة  امعـــات ضـــ ة علـــى ال يـــ ة ال ـــ اف ـــة ال ه ال هـــا مـــ هـــ
ة،  عل ها ال ماتها وأن ي خ ، وت ي ف ة لل ي ة ج إضافة ق ، وذل  امعات الأخ ال
ة  ـــ اف ـــة ال ه ال ضـــ هـــ ـــا ف اد.  ـــة للأفـــ اقـــة الف ار ال ـــ اســـ ـــ عـــ  ـــ ال ق وت

ـــ ق وال فـــ ة لل ـــ اف راتها ال ـــاء قـــ ورة ب ــامعي ضـــ ـ علـــ ال ـــات ال س ـــى م ة عل يـــ  عـــ ال
ـ عـ  امعي، وال عل العالي وال ات ال س ل م و ورة ت ل ض ا ي ، وه ات الأخ س ال
شــاد بهــا فــي وضــع  ــة، والاس ول ـة ال ــة وال ــات الأكاد س ارســات فــي الأداء لل ـل ال أف

اسها ة وق ة الأكاد س ات الأداء داخل ال ش سف  (م او ي ع   )٢،  ٢٠٠٧م
ز  ــ وز وأبــ علــ العــالىتق علــ  ارة ال ــاع ال اجــه ق ــي ت ــة ال ال عــة ال ات الأر ــ ال
ا:    العالي حال

  ،ة ل ودة أمام ال ص ال عل العالي والف ال اق  ة الال   صع
  ،ة عل ات ال ل خلات والع دة ال   ضعف ج
  ،ل ق الع ات س ل ة إلى م ال ازن في ال  م ال ر وع   أوجه الق
 ـ الق ـار علـى م ـام الاب هـا ب ا رة وضـعف ارت ـ ـ ال ـة غ امع ـة ال رات ال

ولة عل (وزارة .ال   )٢٠١٥، العالي ال



 
  

    

 
ات  ـع عـ ال اجـه  عل العالى فى م ي عل العالى على ان ال اك تق وزارة ال

ها:  ل م ق الع ث على س   ت
 ة زادة ةث ة مف م د في وم ي ع امعات خ    ال
 ـ يـ ع ـي مـ الع امعـات خ ائـة فـي ٥٠ ( ال ل عـ )(ال ـ ـل علـى ال فـي  ع

ي الات ال ها ال  .درس

 ل أراب ل يه خ الع ـ ل فـة مـ أك ع ة ال ع ضـ ـة ال ن ، الف عـ ـا و  أ

هـارات ـة ال ـالات، فـي "الأول ـل الات و  والع ، حبـ ـ لات، وحـل الف ـ ـة، ال ق ث  وال

رة ف على والق  .ال

 ع ي ي ي م الع امعات خ ة غ هارات ال ائف ملائ ي لل ن  ال م قـ ـغلها، ي  ل

ـ ق  وت ـ ة ال ـاد ـة الاق ال علـ ال ـامعي ادعـاءات لل ـي ال امعـات خ  ـأنه ال

ف قابل اء لل ة س على ب ه ة م    .ذات
 ن  لابال امع اقاته لأن راض غ ال ه لا م اع ـة علـى ت هـارات ت ـة، ال ل  الع

ـعى يـ و ه الع ـل إلـى مـ ـارج فـي الع ه ال ، ـف ـار خـ ـاً  ذلـ اع ئ لةً  ج  وسـ

اب ة لاك ة ال ل  .الع

 ة الة في خ نق وث ة الع اه هلـة ال ـ  علـى ال ـامعي دون  ال ع (وزارة .ال  لـال

  )٢٠١٥، العالي

ها امعى م عل العالى وال جهة ل ال حات ال ق عة م ال اك م   : ه
  :  - أ

حا  ــ وضــ ات أك شــ عــا إلــى م ــل ج ــة وأرــاب الع عل ــات ال س ــلاب وال ــاج ال
ع ض م ال ـاع ع الغ م ات لـ ج. و ـ ـاز ال ـة، ومعـاي إن هلات العل ـ ـى ال لـ العـالي، ومع

ور  ــ ــف. ومــ ال رة علــى ال ــ مهــارات القــ عل مــ أجــل ت علــ والــ ة إزاء ال يــ نهُــج ج
ا ر راسي ت له ال ات ت اء م اد م أجل ب ارات للأف هلات وم دات لل  .وضع م

(Academy for Educational Development 2014) 
  :  -  ب

 . ـــ ة فـــي م عاصـــ وف ال ـــال ـــالا  ـــ ات ح أك ـــ علـــ العـــالي إلـــى أن  ـــاح ال
ــي  علــ الف امعــات وال ــي ال وض مــ خ عــ ازن فــي ال ــ ــ مــ ال ا مــا يلــي: ال لــ هــ و



     
 

    

ـــ ـــادة ن ـــة ز غ ـــي،  ه ق وال اجـــات ســـ اح ـــلة  ـــة ال ل هـــارات الع ال عـــ  ـــ ال ة ال
ــل،  ــف،و الع د إلــى ال هــا أن تــ اء دراســات  ــلاب لإجــ احــة لل ص ال ــ مــ الفــ  وال

ـــل  ـــا ي ـــ ف ال ـــة ال غ ـــ ل ـــ دورات ت ق ـــات ل س ـــة لل ي ق ات ال ـــل ـــ مـــ ال ال
ل،  ق الع ص في س ة أرابو الف ار هـا،  م ورات وتق ـ الـ ة في ت ه ات ال ل واله الع

ــل، وال ق الع لــ فــي ســ ض وال اســ عــ العــ قــ ال د فــي ال مــات تــ فــة و عل رة ال ــ ال
ة ة م ارات تعل اء اخ ائه في إج لاب وآ ة ال اع ائف ل   .أن ال

(Academy for Educational Development 2014) 

  :  - ج
لفــة  علــ العــالي ال ــات ال س ــل مـ م ح فــي دور  ضــ ــ مـ ال ـة حاجــة إلــى ال ث
ازن  ـ ـ مـ ال ات لإحـلال ال ـ اذ خ . ولا ب م ات ام م ه ت ن ج رة على ت ولى الق

ــل وجــ  ــاق وه ــاملة ل ــة العامــة ال قا ــي وال س اتي ال ــ الــ ــام الفعلــي بــ ال لفــة ن دة وت
ك فـي  ـ علـ العـالي  لـ أعلـى واحـ لل ـاء م ـ فـي إن ـ ال . و ـ عل العالي فـي م ال
ـة  لـ هـ ه ا ال ن هـ ـ ـ أن  ي. و ولة لل العل عل العالي ووز ال ه وز ال رئاس

مات ال ـ وتقـ خـ ـ وال ـا فـي ال ة العل ـل ة ال عل العالي صاح مـات مـ أجـل ال عل
ــة ــــ عل مات ال ــــ ــ مي ال ــــ ــ ـــــات ومق ـ س ـــة ال ـــ اف ــــي  ــ ـــــي تغ ـ ، ال ــــ ــ ـــي م ــــالي فـــ ــــ العــ ــ عل  .ال

ة في (تق  عاون وال ة ال ولي وم عل ال ال اسات ال اجعات ل : م اد ان الاق ال
  )٢٠١٠ـ العالي فى م

 :  - د

ـلاب، ولا      ة مـ ال يـ عـات ج ة م ـار ة م سـع قاعـ لي م أن ي لاب للإصلاح اله
ـــي، وال ه ـــي وال علـــ الف ي ال ـــ ا مـــ خـــلال ت مها ســـ قـــ ـــي  ـــة ال عل مات ال ـــ ســـع فـــي ال

ر  ـ علـ وال ـام ال . ون ل الأسـال ـ ونـي وال عل الإل ام الـ اص، وزادة اسـ اع ال الق
ل  ـ ، و ـ ـع ال فا فـي ال ا ضـع ي لقـى تقـ ا، و ف جـ ا ضـع ه القائ حال الف وال

ـل إحـ الأ الي. وت له ال اب في ش لا غ ج ر ب ـ علـ وال ـام ال ي ن ـ ـات فـي ت ول
ــي  ــة ال ــ الق افقــه، وت ي م ــ هلاتــه، وت انــة م ــ م ــا فــي ذلــ ت  ، ــ ه ــ وال الف

ع ة في ال هارات الف ع بها ال   (Gacel-Avila, J. 2015, 32 ). ت

 
ــ  ــلاب، ـ ل ع مــ ال عــا ونـا ـ ت علـ العــالي أك ــام لل ـ ن ا ن ر ـه تــ أن ت

ات  س ه ال ع ف نه، وت رس ا ي ه ول ان دراس ار ل ا الاخ ارس لاب أن  ه ال ع ف



 
  

    

امعــات  اءمــة ال راتها. ول ــ عــ رســالاتها وقــ ع ــا  ــلاب  ل ال ــ قلال فــي ق ــارس الاســ أن ت
اتهـــ ة مـــع ن ـــ ضـــع ال ـــع ب ـــي ت ـــة ال م امعـــات ال لى إدارةَ ال ـــ ـــ أن ي ـــة،  ول ا ال

ـــة وفقـــاً  ف ــة وال ـ ونها الأكاد اف علـــى شـــ ة الإشـــ ـــه ســـل ـــاء ل ُ أم ـــ ل ـــة م م ات ال ـــ ال
ة اسـ ـاءلة ال أسـال ال ـاً  هـا وره فـ عل سالاتها ال ـ  .ل عـاون (تق ـة ال ولي وم ـ الـ ال

عل العالي فى م اسات ال اجعات ل : م اد ان الاق ة في ال   )٢٠١٠ـ وال
  :  -  و

ــالي إلـــى  علــــ العــ ف ال ــة تـــ لفــ ء ت ــع عــــ ــة ودافعــــي قـ مــ ــــ علـــى عــــات ال حــــ 
لفـة.  ه العادلـة مـ ال ـ ن ح فع ـه لا يـ ي م ف ـ ـ ال جه عام، فـي حـ أن أك ائ ب ال
دتــه فــي  ــه مــع زــادة ج علــ العــالي  ــام ال ــاق ن ع ن ســ ان مــ ت لــ ــل مــ ال د قل ــ عــ وقــ ت

 . ه ـلاب وأسـ ة مـ ال ـ ة  اه ة  ال ه دون ال ق نف ة ال ـ مـة ال ـي تـ ال ول
ه  علـ العـالي. ولهـ امة لل ـ ـل م ة ت ات ة، فهي في حاجـة إلـى اسـ ائ افها الإن م دع أه
ــ  ــات عــ  س ادات ال ــع إيــ ارات العامــة، ت ــادة الاســ : ز اصــ ــة ع ة خ ات الاســ

ـــا ق ـــاق  ـــ الال ـــاص، ن ـــاع ال ســـع الق ف، ت ـــال ـــادة تقاســـ ال ـــ ز ر الف ـــ علـــ وال ع ال
ة ي ات الأداء ال ج ل ام ت سع في اس ، ال ه   .وال

  :  - ز
ان م  ا  ل، ر ق ات في ال س عاون ب ال ار وال ة للاس اس الات ال ي ال ل

امعــ ــة فــي ال ة ال ا القــ ضــح مــ ــة ت ــ رســ خ ف ة إلــى ال ع ــه الــ جَّ ــة. ثــ ت م ات ال
ـاء  ات لإن ل ي  اف نامج ت م م خلال ب ق ها لل اك اتها أو م ل امعات أو  ار م ال د م ع
ــاء  ــ إلــى ب ــعى م ــي ت دة ال ــ ــالات ال ــة فــي ال عــات  ــا أو م راســات العل ارس لل مــ

هــا راتها ف ــ  .قــ اجعــات (تق : م ــاد ان الاق ــ ــة فــي ال عــاون وال ــة ال ولي وم ــ الــ ال
عل العالي فى م اسات ال   )٢٠١٠ـ ل

  :  -  ح
ل م الأسال ال ل إدارة ال ت ت ة. وق وج ادة وخ ة ق ي ة إلى الأسال ال ق

ادهـا علـى  ـل اع ة ق ضـ وعات ت ـ رة م ـارات فـي صـ ة الاب ف ت ان أخ أن م ال بل
ــل  عــة؛ وت ل م ـ اد معــاي ق : إعـ ــ ــارب فـي م ه ال ــ هـ ـ أن ت ـاق واســع. و ن

لي ال  راسة مع ت ال ال اق وفقا ل ـلاب؛ حالات الال ـات ال غ ة ل ا ونـة للاسـ ال ـات  س
ــات  ـ ـــل واله ـــاب الع ة أر ـــار ـــاهج  ي ال ـــ ـــلاب؛ وت لات ال ـــ ـــأن ت ــات  اد اتفاقـ وعـــ

ا راسات العل ارس ال ار م م د م اء ع ة لإن اف ة ت ل اء ع ة؛ وج ه   .ال



     
 

    

قــع ال ف علــى م عــ ــامعى، ن علــ ال ــ ال حــات ل ق عــ ال ض  عــ عــ امعــات و
الاتى ة  فات العال ع ال ة وف   : ال

ها امعات م ت ال اصة ب قات ال ي م ال ج الع   : ت

Shanghai Jiao Tong University 
ه ـ هـ ـة  وت امعـة قائ ـل ال ـ  ٥٠٠أف ع ـل عـام.  جامعـة فـي شـه سـ مـ 

او ف جامعة ج "  ت م ـ عـة "ال ف م ـ ـة مـ ت ـ عل ة أك قها ال نغ ش ج
ة. وت ان ـا  الأس ها  ل م ها والأوزان ل ة  تل ف أرعة معاي رئ قة ال
ول الي في ال   : ال

  
  

   

 
  

  

 
  

  

  

Academic ranking of world universities 2016 shanghai UNIVERSITY 
http://www.shanghairanking.com/ARWU2016.html  

لــ  ــة اح ان ال ه أن جامعــات تــاي ــ م ت ف وعــ ــ ا ال ــة هــ اد ل علــى ح ــا يــ وم
اكـ ـ م ق ا ال ف مـ هـ ـان الهـ ة. وقـ  ـع ـ ال ـ مـ جامعـات ال ـل  ـةأف ا   فـي ال

ث ردت فعــل وع أحــ ــ ــ ال ــة، ول ة بــ ألــف جامعــة عال ــ امعــات ال ــ ال فــة م  مع

ائة جامعـة ـ ـ خ قها إلـى ن ا دعا جامعـة شـ ة م ة العال فقـ  واسعة في الأوسا الأكاد
ن   .م الألف على الان



 
  

    

 THES-QSTHES_QS World University 
Rankings 

ل الي تفاص ول ال ضح ال ل  و ع ووزن  ف ال هامعاي ال    :م
https://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-
university-rankings/qs-world-university-rankings-201617-out-now 

THES-QS

    

  

  

Webometrics 

رجــة الأولــى إلــى حــ  ال ف  ــ ا ال ف هــ قــ  يهــ ــة فــي العــال ل هــات الأكاد ال
ـي اها العل ـ ـ م ـة تع ة عل ـ يها م أن ـارة عـ  مال ف ع ـ . وال نـ ـ علـى الان ال

ــ هــا تق ف م ــة لــ الهــ ــة أول ة ت ــ ــل  ن ــة ل انــة العل دة أو ال ــ ــ ال امعــات ح ال
ام ش لال ة ال ا ا ه  ي ت  جامعة ون يها ل ض مال ن لع فادة م الان الاس امعات  ال

ل ه م ق فادة م هـا  الاس ـ فـإن عل ت ا ال م فـي هـ از تقـ . وذا مـاأرادت أ جامعـة إحـ الآخ
اتها على الإ أن تع ال هـا فـي في م ـة وسـ أن م هـا العل ان اسـ مـع م نـ ل ن

ق ـه الأول ال ف فـي ال ـ ا ال ـل هـ ـ ع ـة. و ال فات ال ـ ـل فـي ال  ق تغ إلـى الأف

اقعهــا امعــات مــ خــلال م ــاس أداء ال ــ علــى ق ع ة و ــل ســ ع مــ  ــا ــة ضــ  وال ون الال
ة:  ال عاي ال الىال ول ال   .وف ال



     
 

    

Webometrics

 

   

 
  

  

 

http://www.webometrics.info/en/Methodology 

ة  ت جامعــة القــاه ــ ــل فقــ قــ اخ ، بــ أف غها ف شــ ــ جامعــة فــى  ٥٠٠وفقــاً لل
ة  ٢٠١٦العال عام  ت ل ال   .٤١٠واح

الى ول ال ة  لل امعات ال د م ال ت ع م وج ف ال ة ل ال   اما 
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ــ  امعــات غ ــان لل ع أنــه لا م ل قــا ــ ل  ــ القــ ف أعــلاه،  ــ ــال إلــى معــاي ال و
ة ائة جامعة عال ل خ ة أف ة في قائ فات ذات تـأث  ل لاو  ال ـ ه ال ن هـ ـ  أن ت

ة  ــ امعــات ال ــاب اغلــ ال ــا نــ غ  ، ة معــاي ف وضــع علــى أســاس عــ ــ ــل ت ــ لأن  ك
جـع  ـة و ة العل ـ ـ فـي ال ـ وع ـة لهـا تـارخ ع امعـات الع ف مـع ان ال ة ع ال والع

اد ها ما ه اق اسي وم ها ما ه س اب م ة أس ي ذل لع ارد ال العل   لقلة م
ــ  ة: قلــة الانفــاق علــى ال ــ امعــات ال ال علقــة  اب ال احــ ان مــ الاســ ــ ال و
ل  ـــ ق ـــلاب ال اد ال ة، وزـــادة اعـــ ـــ امعـــات ال ونـــى فـــى ال ـــ الال ـــى، وضـــعف ال العل

ا وادارا،وضـعف ال ة ماد امعات ال ة ال قلال ة، وضعف اس امعات ال ـة ال ـة ال
ــة ل اللغــة الان رة  ــ ــاث ال فات تاخــ الا ــ ــ ال ــة، ومع ج ل ــ  .وال لــ ال ــا ي م

ـامعى  علـ العـالى وال ة ل ال ي غ ح ـ ع ص غة ل ـ ـال  ـات الاع امعـات م
امعى عل العالى وال   .ال

  :الالمحور الثانى: الاطار المفاهيميى لجامعات منظمات الاعم

ـــات  لا اعى فـــى ال ـــ ـــع ال ـــة ال ـــال إلـــى ح ـــات الأع ور جامعـــات م جـــع جـــ ت
ـام  رة ن ـ قلقهـ مـ قـ ـة ال ـال الأم ـات الأع ي م ـ أبـ مـ ـة، ح ة الأم ال

ـ ـة ال ع اد وتاحـة ال اك على إعـ ات آن لا ال امعى  عل ال ن ال ـ ل ي  ـ الـ ة مـ ال
ع. ــــ ــــ ل ســ ــــ ــــ ــ ــــع  ــــ ســ ــــــى ت ــــ ــــال ال ــــ ــ ـــــات الأع ـــــ ـــى م ــــ ــــل فـــ ــــ ــ ـــات للع ــــ اهـــ ـــــارات والات هـــــ   ال

(Rob Paton, 2005, 4)   
ـة  ل لح للإشـارة إلـى ع ـ ا ال ام هـ اسـ ـة  ـال الأم ات الأع وم ث قام م

ة ت ـ ـة  ر ـات ت س ـة م ا انـ  ـ  اخلها، ح ـى تـ بـ عل ال ر الفعـال ال ـ ف إلـى ال هـ
مها  قـ ـى  جـات ال ضـا عـ ال م ال ـ حالـة عـ امعـات  ت تلـ ال ـ ق بها. وقـ ان ل لل
ـع  وز م ايـ مـع بـ فـة الـ ت ع عل وال ـال ـام  الإضـافة إلـى أن الأه اك،  ى آن عل ام ال ال

امعى فى أوائل ا عل ال ا ال م ال ام به فة دع الاه ع .ال ن الع   لق
 (Leonard J.Waks, 2002, 278)    

عل   اعة وال ث فى ال ى ح رات الأرعة ال امعات مع ال ه ال أة ه ولق ارت ن
ـة،  جهـات إدارـة رئ ـة  عل ـة ال فـة وال ع ـاد ال وز اق لـ فـى؛ بـ ى ت ع، وال وال

ي ـ عـل ال ـال ل ـات الأع اء م عة إعادة ب ء العامـة وس ـاد ارسـات وال وا علـى ال ـ  ي
قاتها فى  الات وت ا الات ج ل ار ت الإضافة إلى ان ا،  علها أك ت ال ل ات الأع ل



     
 

    

لا  عل بـ ـ علـى ال ل إلـى ال ـ ـ ال ـة مـ ح عل ايـ للـ ال ع ال ـ ة، وال ر وال ال
، وم  اهج فق حلـة مـا م ال على ال زع، ومـ م ـ عل ال ـ إلـى الـ قل امعى ال م ال ال

ق وأســال  ــ ــة  د ــة إلــى تع د ارــة الف ع قــة ال ة، ومــ ال ــ ــة ال ــة إلــى ال ه ــل ال ق
. عل   )Rob Paton.  (138 2005 ال

ـأ   اك، ن دا آنـ جـ لح جامعـات م ـ ، ح ل  م اسع ع ن ال ف الق ففى م
ــــ ل د مــــ ال ن عـــ ــــ ــة إد ــ ل هــــا  ـــال، م ــــات أع عــــة ل ا ــــة  Edison Collegeات ال ل و

ن اولـة  Dupontدو ان  مات، بل  ة أو دبل ح درجات عل ع إلى م ف  ى ل ته ؛ وال
علـ القـائ ـام ال اعى ون ـ ـع ال ة ب حاجـات ال ة القائ ها ل الف ، ١٩٩١ومـع عـام  وق

ـــة العا ار د ال ـــ ــات أصـــ الق ت جامعـ ـــ ـــاد، وان ـــة الاق ل أت ع ـــ لة، و ـــ ســـه ـــة أك ل
ا.  اها عال ح ات ي ل اه أم ات ال  ات الأع   م

(Brian Doelger, 2015,4) 
ما   ال ع ات الأع ى ل ر وتعل رس اء أول ت ، ت إن ن الع وفى أوائل الق

ال ال فـى عـام  رسـة تا١٩١٤قام ج ـاء م إن أسـ م  رز ب تـ ال م ـ ـام ج عـة لهـا، وق
ســـة رز لـــلإدارة واله تـــ ال م ـــ ر العـــامل بهـــا  ١٩٢٧فـــى عـــام  (GMI)معهـــ ج ـــ م؛وذلـــ ل

ــات  ــ ــا جامعــــات م ــ اره . ولــــ يــــ اع لهــــ مها ع ل ــــ ــــى  ورة ال ــــ هــــارات ال ــــابه ال وك
اك. دا آن ج ال م ات الأع ح جامعة م ال ح ل  م   الأع

(Eurch, N,2000,4) 
ء فـى   ـ ـى تـ ال ـال ح ـات الأع ر العامل  ة ل ر ة ال ه الأن ت ه واس

ر العــامل  ، وتــ تــ ــ ن الع ــام مــ القــ ــة العقــ ال ا ــة فــى ب ر ــة ال ــاد تلــ الأن اع
ــا ا ج ل اكــ مــع ال ــى ت ها؛ ل ــ ــى اك هــارات ال ه وال ر امج تــ ــاد بــ ــى واع ــارعة ال ل

ج  ـ ـاد القـائ علـى ال ـاد مـ الاق قـل الاق ـ ان ـة، ح غة العال ـ اد ال أضف على الاق
ا  ة هـ ـاي ـة وم اك ر م ـ ـ ال م علـى ن فـة، ومـ ثـ لـ ع ل أك علـى ال اد قائ  إلى اق

. غ اد ال   )(Corporate University Enterprise, 2014,4الاق
رت جامعات  ا الـ وت أ هـ ة ح ب ة الأم ات ال لا ال فى ال ات الأع م

ـان تعلـ  ر إلـى  ـ ـام ال ـات وأق ل ل مـ  ـ ن الع فى ال ام م الق ة العق ال ا فى ب
ـات  ـة ورسـالة وغا ؤ ـال ب ـات الأع علـ فـى جامعـات م ر وال ـ اتـه ؛ وذلـ بـ ال قائ ب

ا ال ال ات الأع ـ م ـل، ح ق الع ـات سـ ل ـع وم ـ مـ حاجـات ال ـى ت عـة لهـا، وال
م  ـــ ـــة ال ـــل فـــى ب ه للع ة وتـــأهل ـــ اردهـــا ال ـــة م اد وت ـــة إعـــ ة أه ـــ ـــات ال لا ـــ ال أدر



 
  

    

ـال  ـات الأع ـى ل ئ ض ال ح الغـ ،أصـ ى.ومع ث ـل العـال ق الع ها سـ ـه ـى  ة ال اف ال
. ات تعل ح م   (Corporate University Enterprise, 2014, 5) ه أن ت

ـا   ج ل ر الفـائ ل ـ فـة وال ع اد القـائ علـى ال ر الاق ه ، أن  الإضافة إلى ذل
ـــام  ايـــ الاه ، وت ر ـــ علـــ وال قـــ ال ة ل يـــ انـــات ج ـــى أتاحـــ إم ـــالات ال مـــات والات عل ال

ــ ع فـــاض ن ــامعى وان عل ال ـــال ا الإدارــة  ــا ات الق غ ـــال ــه  ام رة صـــلة ب جاتـــه ونــ ة م
ن تعلــ مــا  ــ هلات وم ــ ى،علاوة علــى ضــعف ال ــل العــال ق الع ها ســ ــه ــى  لاحقــة ال ال
مـــة  ـــل ذلـــ جعـــل ح ح،  ـــ ـــ ال غ اث ال ـــة فـــى إحـــ قل امعـــات ال ـــل ال ، وف ـــان عـــ ال

ول  مات ال اه ح ع ذل ات عها  جه خاص، وت ة ب ات ال لا ح ال ف  ، فى مع دول العال
ــل، ووفــ  ــ أف ــل علــى ن ا الع ــام بهــ ــامعى؛ للق علــ العــالى وال د لل م جــ ــاب أمــام مقــ ال
ـــــل  م أف اع أن تقـــــ ـــــى اســـــ ـــــال ال ـــــات الأع ه جامعـــــات م ـــــ ـــة، ومـــــ ب ــ ا مع ـــــ ل

اجـــ ـــة و ـــل العال اق الع ـــات أســـ ل قـــة  امج ذات صـــلة وث ـــ جـــات مـــ خـــ و ات ال
ع.   (Eddie Blass, 2005, 71)ال

ات  ــ عة فــى أورــا، وأخــ م ــ ــامعى  علــ ال ا الــ مــ ال ــا هــ ، ن ــاء علــى ذلــ و
اك ات أو معاه أو م ل أكاد لح جامعة م ل م انا لا ت دة أح ع   .م

(Mark Allen, 2010,26) 
ع ذل ا عها  ة، وت ات ال لا ، قام ال ا س ة ل ول، م خـلال و ي م ال لع

امعــات  ــ ال ـال مــ أجــل سـ ع ــات الأع ــاء جامعـات م إن عـة لهــا  ا ــال ال ـات الأع م
ــاد القــائ علــى  ــ الاق هــارات فــى ع عــارف وال ن ال ــ ل هل  اد مــ اد أفــ ــة فــى إعــ قل ال

ل على أف لفة وال أقل ت عل وال  ر وال ال ام  فة، والق ع ارد ال جات م م ل ال
ــات  ـ أت م ـــل. وقـــ بـــ ق الع هـــا ســـ ل ـــع و لائ مـــع حاجـــة ال امج تـــ ـــ هلـــة و ة م ـــ
ل  ـ ر الأم ل ى، ث ت عل ا ال ال ى ه ارة فى ت ة والاس ج ل ة ال ال الأم الأع

ال. اعات الأع   )(Walton.J.2000,412كافة ق
ن الع ومع  ف الق ل م ض حل هـ د لل ه ي م ال ة الع ات ال لا ل ال ، ب

ل فى  امعات تع ل ال اف ل ة ورسالة وأه د رؤ ال م خلال وج ات الأع ب جامعات م
ـــاءها، هـــام لأع د الأدوار وال ـــ ـــي والإدار لهـــا والـــ  ـــاء ال ئها، وتأســـ ال مـــع  ضـــ

ـــع وم اجـــات ال جاتهـــا  ـــ م ـــ علـــى ر أك ـــة ال ، زدات ثق ـــل، ومـــ ثـــ ق الع ـــات ســـ ل
ر  ــال ــ ال ــة علــى م رجات العل ح الــ ها فــى مــ رتها وســل عــ قــ هــا، خاصــة  ــع ف ال
ــــى  ــــ ـــ ــــ ـ ـــة ال ــــ ــــ ــــ ـ ــــ وال ــــ ـــ ــــ علـ امج ال ــــ ــــ ـــ ــــ ـــــاد بـ ــــ ــــ ـــ ـــــى اع ـــ ــــ ـــــافة إلــــ ــــ ـــ الإضــــ ـــا،  ــــ ــــ ـــ ــ ــات العل ــــ ــــ ــــ راســ   وال

مها   ) (Karen L. Barleym2010, 4 تق



     
 

    

امعــات  ه ال ــ هــ ــه ن تــ عل ها الأمــ الــ ت ــف ا لفل ــ ة ن ــ ــات ال لا ال ة  ــ رة  ــ
ـات  لا ال ى جامعـة  قـارب مـ مـائ اك ما  ان ه ن الع و اسع م الق ة فى العق ال ال أس ال
ــــة  ــــ نج وجامعـ ــــ ـــــ ــــة  ــــل جامعـــــ ـــــ ـــال م ــــ ل العــ ــــ ـــة حـــــ ــــ ـــة جامعــ ــــ ائــ ـــــالى أرع ــــ ــــ إج ة مـــــ ــــ ـــــ ال

رد.   )Lipin D.(2001,7,ف
ـ  د ما ، فقـ حـ ـا علـى مـا سـ امـل أدت  Jeanne Meister))(وتأس دا مـ الع عـ

هــا؛أولا:  ،م أه ـ ن الع امعـات فـى أواخـ القـ ه ال ع لهـ ـ ـ ال ايـ وال ـار ال ا الان إلـى هـ
لـ  ـى ت ـل وال اق الع ة فـى أسـ ـ اف ـ ال ق ـاح ت فء هـ مف هل وال ال ال ال إن رأس ال

ثة  ـــ هـــارات ال لاكه ال اد امـــ ة فـــى مـــ الأفـــ ـــ غ ـــأدوراه ال ـــام  علـــ للق ر وال ـــ ـــ ال فـــى ن
ــة، ــل العال اق الع فــة  أسـ ع ــل القــائ علــى ال و إلــى الع ــ ـل ال ــاد مــ الع ل الاق ــ ــا:أن ت ثان

ام مــــع  ــــ لــــ مفــــاه ومهــــارات ومعــــارف ت ــائف والــــ ي ــ ــــ لل ن الف ــــ أد إلــــى ارتفــــاع ال
غ  ى ال ل العال ق الع اجات س ـل اح ـان الع علـ القـائ علـى م ى فـى ال ئ ل ال ا: ال ة، ثال

. عل ال هادفة لل ات الأع ا،ح أص م   (Jeanne C.Meister, 2010, 5) عال

ا  مة فــي هــ ــ ات ال ــ ــ فــي الألفــا وال ع  ــ د وت ــاك تعــ ــه أن ه ــا لاشــ ف م
، ن علــ ــ مــ ال ــ ال قــافي والف لاف ال ل الاخــ ــ ، و ل العــال ــه حــ اســع ل ــار ال ــة الان

غ  ام. فعلـى الـ عاً فـي الاسـ امعة " الأك شـ لح " ال ان م ول. ون  ي ب ال والأكاد
د  ـ ـ م د تع قـارب مـ ثلاثـ عـام، فـإن وجـ جـع إلـى مـا  امعـات الفعلـى ي ه ال د ه م وج

ات  لح جامعات م ت ل اً لأنهـا أخـ ـ ة، ن ـع ـة فـي ال اً غا ع أم ال  إضـافةً   –الأع
ع في الألفـا  دة  –إلى ال عـ اف م ـأتها، ولهـا أهـ ـ ن لفـة م غ ال ـ ال وال يـ مـ الأشـ الع

ائها.  إن م  ي تق ال ال ات الأع لاف م اخ لف    ),Op., Cit, 7) Peter Macteerت
ف   ـفع ـي جامعـات  Meister ما ة ال ات لـة الإسـ أنهـا "ال ـال  ـات الأع م

اف  أهـ فـاء  ، مـ أجـل ال ردي ـ ـلاء وال ال والع ة الأع ة وتعل العامل  ل على ت تع
عـة  ه علـى م ـ ـح تأك قـة ي ـة دق ل ل ة ت ـ ـ ن ع ا ال ال إلـى هـ ة. و ات ل الإس الع

ها:  ر، م   )(Meister J.C., Corporate Universities, Op.Cit,2م الأم
  ــة علــ وال ــال، مــا بــ ال ــات الأع م بهــا جامعــات م ــي تقــ ة ال ــ هــام والأن د ال تعــ

ة ل  ه ـ  –فق  –ال ـاً  –للعامل بهـا، ول ـل  –أ ة ع ات إسـ ـل مـ لـه علاقـة  ل
قها. ق اه في ت ال و ة الأع  م



 
  

    

 اضـح بـ جام ـ وال ث ا ال ـة ال ة العامـة ل ات ها والإسـ ـال ورسـال ـة الأع عـة م
اف  الأهــ فــاء  ــال هــي ال ــة الأع ــارزة فــي جامعــة م ة ال ــ ــ علــى أن ال أك ــال، وال الأع

ال. ة الأع ة ل ات ال   والأول

ــــا فهـــ ـــــــ وُع ـــــل  Eurich إي ــ ــــ ق ة مـــ ــــ ــــفة أساســـ ـــ ــــأة  ـــ ـــة ال ــــ س ــــا " ال أنهـــ
ــــال، وا ــــة الأع ح أو م ــة للــــ ن هادفــ ــــ ، وقــــ ت ــــان علــــ ال عــــ ال ــــة  م درجــــة عل ــــي تقــــ ل

ـــــال  ــ ـــة الأع ــــ ة ل ات ــــ اف الإســـ ــــ ــــ الأهـــ ـــ ق ها فـــــــي ت ـــال ــــل رســــ ـــ ــه، وت ـــة لـــــ ــــ هادفــــ ـــ غ
م  ــــ فهــ ا ال ــــ ــــ هــ ــ ـــة. "،و ـــ امع ـــة ال ـــ رجات العل ــــ ح الــ ــــ ــــع، ومــ ــ ـــات ال اجـــ ــــة  ــ ت ال

ة ال قا ال    (Eurich N, 2005,96 ):(إلى ال
 .أها ى ت ال ال ات الأع ع م ال ت ات الأع   أن جامعات م
  ــة ــف للعــامل  ق ر وال ــ امج ال م بــ ــة لا تقــ ال ــال ال ــات الأع أن جامعــات م

رجات  ح الـــ ها فـــى مـــ ـــة، وســـل امج أكاد عـــ ذلـــ إلـــى تقـــ بـــ ، بـــل ت ـــال فقـــ الأع
راسات ال س وال ر ال ة على م ال ا.العل  عل

  قـــام الأول علـــى قـــف فـــي ال افها ي ها وأهـــ ـــ رســـال ق ـــال فـــي ت ـــات الأع ـــاح م إن ن
ـ عـ أ  ـ ال ـال الأم،  ـة الأع ة لـل م ات اف الإسـ ق الأهـ رتها على ت ق

ه. م  ا آخ تق  ن

ــال ـــ ـــــات الأع ـــة م ـــــ جامعــ ـــــ تع ل  ـــــ ف و ــــ ـــــ يهـ فـــــة أو ق  علـــــى أنها:"و
ًا ل ات ـالياس ال ق، و فـ له  ء ع ة أدائه في ض اد، وت ة الأف امل ت ـة  ق ت يـ ت

ث علـى مـ ـ ــ  ف ، وت ردي ـ ـا مـع ال ـل،م خـلال الارت ـة  س ـ تقــ  ال أوسـع، وت
ل.  ادة أف اء ف ق ه ل ادة ال  ال وق

ال ات الاع ل م ذل ان جامعات م ف ت ون ـةالى ه ة ت ـة لـ  القاعـ ف ع ال
ــة ل علــ ال ــات ال ل ة ل ات لــة اســ ــل  ــ تع هـا؛ ح ف ف  م ــ ــع ال ة، أ ل ــ لل

ي ت افة ال ة ال لة الق ، وسل ـل علـى  والعامل ؛ وتع زع ـ ردي وال ـ هل وال ـ ال
ة، ــ س ــة وال د فــاءات الف ــاء ال امها فــي رفــع أدا ب ــ اســ ــي  ــالي فــإن ــةء الال ال ، و
ال ات الأع لح جامعة م ـ  لا م عل ال الإشـارة إلـى الـ ت  ـا يـ ـان مـاد إن ت  يـ

ة. س    م أجل صالح ال

ال ات الأع هـا أوض م ي عادت عل ائ ال ي م الف ة الع اج ات الإن س  أو ال
ــات الأ ا (مــ جامعــة م ــال ؛ وقــ أوضــ  ) أن جامعــةTaylor and Phillips, 2002ع

ال ات الأع ال م ات الأع ات أو م س م ما يلى لل ة:  أن تق اج   الإن



     
 

    

  لات ــادة معــ لاءم مــع ز ــ ــة، ل ــة أو ال س عل داخــل ال ل الــ ــادة معــ رة علــى ز القــ
ة. غ في ال  ال

  ات الع ة ل ا رة على الاس ة.الق ق ام ال ي ت اس ة ال   ل
  . عل ات ال ات ل واس اف الع اف ب أه اث ال رة على إح  الق

 ا ها ا ائ ر ان م ف   : و م
  .لى د وال ا الف اش على ال   ال ال
 . عة اخ ه ثقافات م ا ت ى ح ة ح ة على ثقافة ال اف ة في ال اع   ال
  ــــ علــــ هــــا ال ــــة عل اف ة وال ــــ اف ة ت ــــ ــــاء م فــــة ل ع عل وال ــــى للــــ ئ ور ال ى الــــ

ة.  س اد ال ل أف ه ل ض  )Moore T (2007,78,وت

ها: ء اه اد عة م ال ال على م ات الاع م جامعات م   تق
  ة ه ار ال ل ال ائل الع ع م ي ت عل ال ص ال ة.تق ف س   لل
  اقي ـــ ـــار ال ـــات، والإ ـــة ال ا ـــة: م ال ـــائ ال ـــ ال هج دراســـي ل ـــ مـــ ت

ة. ئ ة وال فاءات الأساس  وال

  . عل ض م ال ة أخ لع ي ال ع عل إلى أش ده ال ق ر ال  قال م ال  الان

 . عل ل وت ال ه ا وت ع وح القادة على الان  ت

 قــال مــ ن ــ الان اتي عــ  ــل الــ ذج ال ــ ــل، إلــى ن ــات لل ــ ال ذج ت ــ
. ار ل ال ات الع  وح

 .ة ي ل تعل ج ة ل حل ة عال ه لاع   الاض

 .جات خلات وال ق ال اس ل  ت ن ق

 .ة ي اق ج ل إلى اس خ ة ولل اف ا ت ا ال في م ات الأع ام جامعة م   اس

2008, 54) Paton R(  

هــا مــ  ــي تُ عــة مــ الأســ العامــة ال ــال علــى م ــات الأع ــ جامعــات م ت ت
ــا  امعــة ف ة ال ــ قــ ل م ــ ــي تُ ــل تلــ الأســ ال ــة بهــا، وت ائفهــا ال افها وو ــ أهــ ق ت

  )(Jansnk F., Kwakman K. et al, 2005, 40أتي: 



 
  

    

 ــل عل للع ــ ع  :ال ــي تــ عل ال ص الــ ف فــ ــال علــى تــ ــات الأع ــل جامعــة م ــ تع ح
. اس ق ال ال في ال ة الأع ة ل ه ل ال ا الع ا  ق

 ة ل ان وع امعة م ـ ال ورة ال ـال علـى ضـ ـات الأع ـات جامعـات م ـ أدب ـ ت : ح
اناً ل نه م لاً ع  ة، ف ل ال على أنه ع ة الأع .إلى ن جامعة م عل  ل

 ـال ـة الأع ق وثقافـة م ـ ـات ال ل قة مـ م ـ اهج م ـاهج ال ـ ال ـ يـ ت : ح
ـــال  ـــة الأع ـــاه م ـــة ات ا ـــة: ال لاثـــة الآت ر ال ل الأمـــ امعـــات حـــ ه ال ة فـــي هـــ راســـ ال

(Corporate Citizenship) اقي ــــ ــــ ـــ ـــ ــــار ال ــــ ــــ ــ ، (Contextual Framework)، والإ
ة  فاءات الأساس  .(Core Competencies)وال

 دة ــ ع غ ال ــ ر ذو ال ــ قــال مــ ال ــال علــى الان ــات الأع ــل جامعــات م ــ تع : ح
ب  غـــ عل ال ـــ الـــ ق دة، ل عـــ غ ال ـــ ر ذو ال ـــ رب إلـــى ال ـــ ـــائ علـــى ال ر الق ـــ ال

جات. دة ال د إلى ج ا ي ه   وت

 ع ال ع و عل لل ال ال ات الأع ع جامعات م ي علـى أن : ح ت ـ ف القـادة وال
عل وم لها. ة ال ل ار في ع ا م  ن

 
  ،امعـة ـ لل ـة  ـة خار ا ـ  ـي تع ة ال ات ة الإسـ نات ال ة أح م ؤ تُع ال

ــــه  قــ ق ـــة إلــــــى ت امعـــ ــعى ال ــــ ــــ ت ل الــ ق ــــ ــ ــــ لل ــ اد ال ــــ ـــة علــــــى إعــ ـــ ؤ ــــل ال ــ وتع
,2006,30) Danie Wijnbeek( 

  رة ــــ صــــ امعــــة ب ــــة لل ــــ وضــــع رؤ امعــــة ع لــــ إدارة ال ــــاء م م أع قــــ هــــا  وف
ة  ــل اب ال ان أصــ عــة فــي وجــ لها وجعلهــا م صــ ــهل ت ن مــ ال ــ ل،  ق ــ لل
ــاع  ــي ت ــاح ال ر ال عــة مــ صــ اقــع م ــة فــي ال ؤ ه ال ــل هــ افــة. وت ــ  ئ ال

عــ ــاه الــ ي ح الات ضــ ل علــى ت صــ ــه وال ك ف ــ ــال ال ــة الأع  علــى جامعــة م
ـا  اخل،  امعـة مـ الـ افـة دروب ال ـ  ل الـ ي ل ة الـ ا ة  ؤ ه. وم ث تُع ال إل
اً لـــلإدارة  ل ق ـــ راً م ــ ـــة م ؤ ــارج. وتُعـــ ال ـــ مـــ ال ــال ال ء علـــى م ـــ ــل ال ت

ـــاء  ـ لاء والان ـــال ـ ر  ـــع ر شـ ــــ ـــة، وم امعـ ـــامل فــــي ال ــــة والعـ اف امعــــة  ك لل ــــ ال
ـــاه  إت ـــع  ـــل ال ر وتـــ ع ل ـــة،ت اع ة وج ل ق ـــ ة، وم ـــان ـــة إن اتها، فهـــى رؤ ـــا ن

له. د ح ه ل ال ف ال ت   اله

, 65) Op Cit Jeanne C.Meister(  



     
 

    

   لــف ــ ال ة قائــ الف اســ ــى تعــ ب ــة ال ؤ دة ال ــ ــة م اق امعــة  ــاء ال لــ أم م م قــ و
ـل اغة تل  ل أف ـ ـة  ؤ هـ ال ـاعى ت ل ج ـ ها  ة وت ؤ ة ال اق ع م ة، و ؤ ال

ة  ــ ئ ة ال ل ــ ــ علــى أن ال ة تأك ة.ف ــ ــة ال ؤ لــى وال ل ــ ال ف ــع بــ ال ــة ال ن
الإضـافة  امعة،و ـاء ال لـ أم ة لها تقع على عات م هائ اغة ال ة وال ؤ ود ال فى تق ح

صل إلى ا ـة مـ خـلال إلى ال ؤ ه ال ـ هـ ق ة ت ات ـة اسـ اق ـة، يـ م ؤ ـة لل هائ غة ال ـ ل
ـاعى.  ل ج ـ ل  عاون والع ومـ ثـ فـإن وضـع  )Op Cit Jeanne C.Meister, (66 ال

. د اعى ول ف ة ه جه تعاونى ج ؤ  ال

ـائ  ــة ال ا ـال  ـة الأع هــا تُعـ رسـالة جامعــة م ـي تُ امعـة، وال ة فــي ال ـ الف
ن  ه ما ت ال أش ة الأع اثلة لها. وم ث فإن رسالة جامعة م امعات ال ها م ال ع غ

. ها ع الآخ ي ت اصة ال ها ال   به
امعـة  ـعى ال ـي ت ـة ال ؤ ة لل ج نها ت جع ل سالة ت ة تل ال ا ه أن أه ال ه ي  وال

قهــــا، ق ائفهــــا، وأدوارهــــا،  إلــــى ت امعــــة، وو د ال ض مــــ وجــــ ا للغــــ ا وواضــــ ج فــــاً مــــ ــــي تع وتُع
امعـات  امعـة مـ ال هـا ال ـاف ف ف ت ي سـ الات ال د ال ه، وت م عى إلى خ ع ال ت وال
 ، ـــ ـــا ال ـــة أن ـــة، وماه لف ارد ال ـــ ـــ ال ـــة ت ف د  ـــ قهـــا، وت ات ت ات الأخـــ وســـ

اهــات ال ــات علــى والات يــ مــ الأدب ت الع ل. وقــ أكــ ق ــ قهــا فــي ال ق امعــة إلــى ت ــعى ال ــي ت
ة  ــ ــفات ال ــ ال ــة، وتع ة، وواقع ــ دة وم ــ مــة، وم ة ومفه ســالة واضــ ن ال ــ ورة أن ت ضــ

قها ي تع فة ال ات والفل ق ع امعة، والق وال   )Christopher P . (2010,99 .لل

ـفة أ  ه فل ة، فهي تع ج ة في أ ثقافة ت ئ ة ال ة ال ل الق ال ت
اهاته العامـة  ة وتع ف الإدارة والعامل وات فاءة وفعال افها  ق أه عى إلى ت ة ت م

أكـــ . ومـــ ثـــ ي ارســـاته ه وم ـــ ـــة لأن ـــ الع د ال ـــ ـــا ت ـــة،  ــ ال ـــاح ن  أن ن
ـــة  لـــ القـــ ال هـــا ل ـــي إل ـــل مـــ ي قـــف علـــى مـــ إدراك  لافهـــا ي ـــات علـــى اخ ال

ها. ج ل    والع
اد  ات الأفـ قـ ث قـ ومع ها، ح ت ه قافة وج ة قل ال ا ة  وم ث تُع الق ال

ة، فهي ت اة في ال ة ال ع قعاته ون ه وت اهاته وسل في، ال على ات ار الفل ل الإ



 
  

    

د بهــا  ـي تــ قــة ال ــ عـ ال ــا أنهـا تع ــة بهـا،  ـة ال ــاء ال أع ـة  د علاقــة ال ـ
ة. ة لل م اة ال ل ف ال ق ك ال ل ة لل ش ال، وال ال   الأع

قهــــا فــــي   ن علــــى ت ــــاد العــــامل ــــي أع عــــة القــــ ال ــــة إلــــى م ــــ القــــ ال وت
ـــ ال ـــا أنهـــا ت ـــة.  ـــ ال ـــائها ن ـــ أع ـــابي ل ـــاه الإ الات راً  م شـــع ـــ ـــا تق ـــة، 

ة  ــة قــ ن نق ــ ــ أن ت ل  ــ ــة، و ارج اف ال ــ ه ومــع الأ ــ ــ ب ــة ف اد ال تفــاعلات أفــ
ة اد ال ك أف ها على سل عف، وف تأث ة ال ة، أم نق اف ة ت   ,Allen ).(2011,211وم

ـ وتع الق ا ، ح ـ اع وال ـاح للإبـ ف ال هي ال ات الأع قها جامعات م ي تع ل
دة أو  ـال ـ  ـا  قعـة ف ة ال ـار ـة، وال د ال هـ ـ ال ة ت ـائ تع تل الق ال
ـــة  ؤ ـــة وال ـــى القـــ ال ة ت ائـــ امعـــات ال ارد. ففـــي ال ـــ ام ال فـــاءة فـــي اســـ ـــة وال الفعال

ـــالق ســـالة  امعـــة وال د ال ـــ ـــي ت هـــ تلـــ القـــ ال ، وت ه القـــ ـــاب لهـــ الان ـــ  ل والفهـــ والف
أكـــ علـــى  قـــة. ومـــ ثـــ ي ـــة ال هـــا الإدار ام هـــا، و اءاتهـــا، ونُ ها، وج اســـ ح فـــي س ضـــ ب
هـــا  ـــال ورؤ ـــة الأع ـــاغ بـــ قـــ جامعـــة م ـــاق وال ع مـــ الات ـــاك نـــ ن ه ـــ ورة أن  ضـــ

امل ها،  ت ـة  ورسال ـة إلـى فعال ها د فـي ال ة، الأمـ الـ يـ ات ـة الاسـ نات ال م
قها. ق امعة في ت   )(Christoher Prince and Graham Beaver, 2001,10 ال

ها في  ات ها واس ف ي تع فل ي الق ال ال على ت ات الأع ل جامعات م وتع
عـــي  اق ال ـــ ل فـــي ال ـــ ـــال، و ـــة الأع اق م ــارت ســـ ـــ أشـ ـــه، ح ـــل ف ـــ تع العـــام ال

ـ  ـي ت امعـات للقـ ال ه ال ـي هـ ورة ت ال إلى ض ات الأع امعات م ة  ت ات ال الأدب
اً،  ان اً ومهاراً ووج ف لاً  مع هلاً تأه ن م ي، ح  ل العال اق الع اد العامل في س على إع

ــ م اً فعــالاً فــي ت ــاه عاً وم ــ ن عــاملاً م ــ امعــة ل مها ورفعــة ال ــال الأم، وتقــ ــة الأع
عامـل مـع  ع أن ي ـ ي، الـ  ا العـال ـ اد ال ل ت القـ علـى إعـ ها. و ي إل ي ي ال
ع  ــ ام ال ــ قــي، واح ــل الف عــاون، والع رة علــى ال ونــة، والقــ يه ال ــا لــ ــة  اي ــة م ــات ثقاف ب

قافات ار وال ؤ والأف لاف في ال   .والاخ

ـ وفقــا  ــى أن اف ال عـة مــ الأهـ ـ م ق ـال إلــى ت ــات الأع ـعى جامعـات م ت
هــــارات  ن ال ــــ ل هل  اد مــــ دة وعــــ ــــ ــــة ال ــــة عال جــــات تعل ــــ م ق لــــة فــــى ت لهــــا، م

ى. ل العال ق الع لاحقة فى س رات ال ة ال اك ه م م ى ت ة ال ق ف جامعـات  ال ه ف
اف  لـ أهـ ة، فهى ت ال في إدارة واح ة الأع عل داخل م ات ال ل ل ع ع  ات إلى ج م



     
 

    

ـة  ـ أه ة، والأك اف ـ ة اس اق نهـا اسـ ، إضـافةً  إلـى  ـ لـة ال ة  ات ة إس ة وخ واض
ــة  ل.ون اف الع ة وأهــ ات إســ قــا  ــاً وث ا ــة ارت ت ها م ــ ن جامعــات فــي ذلــ أن أن ــ ل

نهــا  ــ فــي  ــال، وال ــة الأع ســالة م ةً  ب اشــ ت م ي مــ ات ــان إســ ــال  ــات الأع م
اف  ي، فإن أه س ل واضح في الأداء ال ث  ي ت ق ال ال ة ه ت العامل  ات إس

ــال ـ ـــات الأع ـــى أن ’جامعـــات م ــا إل ـ ر الإشـــارة ه ـــ ها. وت هـــا ورســـال ء رؤ ضـــع فـــى ضـــ ت
، عـلاوة علـى  ـ العـامل ـأداة ل ر الفعـال  ـ ف إلى تق ال ال ته ات الأع جامعات م
ـي  ـة ال رات ال ـ القـ ، وت ـلاب والعـامل ـ ال ق الأخـ ل ـ يـ مـ ال ام الع اس

ة. ـ جـات م م م ـة وفعالـة وتقـ ة ق ات ف إسـ ُ أن تـ
   Mark Allen, Corporate 

Universities, 2010, 48)  (  
اف و  ع أه ها علىجامعات ت ض ال ح  ت ات الأع الي م    :ال ال

ك -١ ل ع ال ال،ت ات الأع امعة م ئ ل ف ال ن ذل ع  : ُع اله تقـ  و
ة. جهات ال ع ت ي ت قافة والق ال ات تع ال ة وخ ر امج ت   ب

ــإدارة ال -٢ ــال،غ ــات الأع امعــة م ــة ل ئ ــة ال ه قــ : تُعــ ال ن ذلــ ب ــ ــة  و وت
ـــ ة ل ـــ امج والأن ـــ ـــ ال ـــ يـــ ت ـــي، ح ـــ ال غ ـــادرات ال ـــ  م ف اء،وال ال

ي. ات غ الاس اجح لل   ال
ة -٣ س ل ال ادة وت امعـة ق الـ ل ور ال عـ الـ ـال: و ـة الأع ن  ،م ـ ة  وهـ أن ت القـ

ل ال ق ـــ جهـــات وم ل ت ـــ ـــة ل ئ ــةال ــــ غ ـــادرات ال امج وم ـــ ـــة تهـــ  ، ف ال
ع ـــ ـــا أنهـــا ت ـــة،  ل ال ق ـــ ائل ل ـــ ة، و يـــ اقات ج ي والعـــامل  ـــف ســـ ـــ ال

، وال ــــ يـ ــــ ج ــــل مـــــا هـ ـ ـــاف  ــ ــــة علـــــى اك ـ رعاال ــــ ــــ  مـــــل مـــــع الأمـ ـ ــة وغ ـــ الغام
وفة ع   )Eddie Blass 2005, 211(ال

ال ات الأع ف جامعة م ا ته   إلى:  ك
ف وقـادة -١ ـ ـ ال و ـ ت ـي، ع اف الأداء ال ي أهـ ة في ت اع ص  ال فـ ل  ق ـ ال

ة. اس   ال ال
علّ-٢ ارد الــ لــة، مــ خـــلال إدارة مــ لفــة قل دة ب ـــ ــة ال امج عال وع  تقــ بــ ـــ ــة لل ال

ــــ ل ــــ ع ، وت اســــ ل م ــــ عهــــا  ـــاتوت ـ ل ــة فــــي ع ــ ـــاس  ـ ـــة،  ات م ـ عاي ــــع، وال ال
ار، والإدارة.   والاخ

ــــ-٣ ــــى جانـــ ، إلـــ ــــ ـــ ذج ت ــــ ـــ ــــلال ن ــــ خـــ ـــــل، مـــ ــ ـــات الع ـــــى حاجــــ عل علــ ــــ امج الـــ ــــ ــــ بـــ ـــ  ت
 ، ــــ ـــ ــــ ف ب تعلّـــ ـــل ـــلال أســــ ــــ خــــ ــــل مـــ ـــ ات الع ــــ ــات وحـــ ــــاول حاجـــــ ـــ ــــ ل ـــ اف ال ــــ الإشــ

ة ة. وتل اجات ال   الاح



 
  

    

اد  -٤ اس الأف ذج ج ي التق ن ات الأع امعة م ، ف ة العامل فع اله العاملة إلى  ت
ل د  ه الف ق ن ار في ت ، والاس علّ ال ام  ا الال ي ه   هادف. ت

ن  -٥ ف ــة إلــى أخــ ). فــال قــاله مــ ال ــال (ان ة دوران الع ــ ــل ن ل  تقل ــ ن  ــل ف
ه ه ال ـ ـان ن ـل، إذا  ا مـع رب الع قـ رك أن ي ضـع فـي صـ ـاس  ـي يُ ـات. فال الأول

ــة ـ صـــة ل ـــ الف ن مـــ ذل ـــ ق ات، و ـــ ـــابهه ال ن أن ت ؛  ـــ معـــارفه ومهـــاراته
ــال ــات الأع ــار جامعــة م ان و ــ ب ل لــ ــل ال م اله قــ ــ غالًــا مــا  عل ال  .الــ

)Tsinghua Corporate University Town,2008(  
ـعى جام ، ت اءاً على ذلـ ـ و ق الها إلـى ت اعهـا وأشـ لاف أن ـال لاخـ ـات الأع عـات م

ــال الأم مــ  ــة الأع ائــ ل يــ مــ الف ــ الع ق هــا مــ ت ــا ُ اف،  عــة مــ الأهــ عــة م م
هلــة  رــة وم ــل مــ قــ عاملــة م ق الع اجــات ســ ــى اح ة تل ــ ــة م جــات تعل ــة، وتقــ م ناح

ــ حاجــات ال ــ وتع ل م اف جامعــات ــ رة أهــ ــ بلــ ،. و ــة أخــ ــه مــ ناح ــة  ــع القائ
الآتي:  ها  ى ت م ة ال ع ة والف ئ اف ال عة م الأه ال فى م ات الأع   م

ـــة  -١ عل ــة ال ـــ ال ل ن ــ ــال وال ـــة الأع ــة ل ف ع ل ال عل والأصـــ ــات الــ ل إدارة ع
ة و  ة والإقل رات العال ة ال اك ة وم ل م ال ع م م ا  ل  ق الع ة فى س ل ال

ال الأم    ) (Andrew Mayo and Elizabeth Lank, 2010,85الأع
قهــا  ق ئ مــ خــلال ت ف الــ ا الهــ ــ هــ ق ــال علــى ت ــات الأع ــل جامعــات م تع

ة ة الآت ع اف الف   : للأه
ادثة في ال    لفة ال رات ال ة، وال ل ات الع ة ل ا ا في ذلـ الاس اعي،  ال ال

ة. ومــ ثــ فــإن جامعــات  ــ غ ق ال ــ اجــات ال ــة اح اك ــة، ل ي ــات ال ج ل ام ال اســ
ــة  ــة والإقل ل ات ال ــ غ ف علــى ال قــ ــال مــ ال ــات الأع ــ م ــال تُ ــات الأع م

هـا و  اك ـ لهـا وم الها وال ت  ا ي ل  ق الع ادثة في س ة ال رة والعال ـالي القـ ال
ي اد العال ة الاق اج على خ م،وال اد ال ة في اق اف   .على ال

اجـــه     ـــال ت ـــات الأع ة، خاصـــة وأن م ـــ غ ـــل ال فـــاءة الع ر و ـــ ات ال ـــ ة ل ا الاســـ
ـل  ـة الع ـف مـع ب الها لل ها وأع غ ال لأن ها، وال ل أن إعادة ه اً  اً  ت

ة  ي ة ال ا ـة مـ الاسـ قل امعـات ال ا ل تـ ال لاحقة، وه ل ال ق الع ات س ل وم
ة  ــ ــة ورســالة م لــ رؤ ــي ت ــال ال ــات الأع امعــات م ، ف ــ مــ ذلــ لــه، وعلــى الع
اع  ـل أنــ ـة  اك ـل قـادرة علـى م ق الع ـات ســ ل ـع وم اجـات ال ـا  ه ا اغة وارت ـ ال

غ ات ال ات لاحقة.ال واس   ال



     
 

    

ارسات     ل ال ة  Best Practiceن أف راسـ امج ال ـال ـال  ـة الأع ل م ال ع في م
ة،  ق هارات ال افة ال لاك  ال م ام ات الأع ى جامعات م ا  خ امعة،  لل
ـا  ا ل ـ قـة ن رة ال فاءة والق ة م ال ال على درجة م ات الأع ا عامل  و

امعة. ال ه  اء دراس ه أث   )(Eddie Blass,Op Cit, 40 اك
ة -٢ ة م جات تعل ل على م    : ال

ـة   ائ افـ وال ف مـ خـلال ال ا الهـ ـ هـ ق ـال علـى ت ات الأع ل جامعات م تع
ــ الأداء د إلــى ت ــة، الأمــ الــ يــ ه ــة ال عل وال ات الــ ات ــل وســ اف الع  بــ أهــ

ي. س د وال   (Christopher S and James OP.Cit, 19) على ال الف

ة  ــ ــاد ال فــة فــي إ ع عل وال ــي للــ ئ ور ال ــال علــى الــ ــات الاع ــ جامعــات م ت
ة  ــــ اف ع الــــ الإدار وال Competitive Advantageال ــــ هــــا و فــــا عل ــــى وال

ـار  قـف اخ ة. و ـ ـة وال رال ـة، والف ـة، واللام ال ما بـ ال ات الأع امعات م ل
ة، أم  ة ذات ثقافــة واحــ ــة ( صــغ ــ ال هــا: ح امــل، م ة ع ــل علــى عــ الــ الإدار الأف

ـلاب والعـامل  د ال عة )، ع ة م اف ا جغ اك في م وع وم عة ذات ف ة وم ـة ك
لفة )  ة م اف اقع جغ ،أم  في م ان واح ل في م ال الأم( قل   الأع

 (Christopher, OP.Cit, 20) 
ح  ضـ ـ ت ات، و ـل عـ ال ه  ـ ـا  ـا،  ا عة مـ ال ل ن م  و 

أتي. ا    ذل ف
١. ( Centralization Model ) :  

ا ال بـ: ان  ي ه ة، وض ر وال عل وال ان ال ع ج ة على ج ة الق ال
م  : عـ ا ال مـ عاني ه ق ذاته  ال، وفي ال ة الأع اق م لاف في س م الاخ اق وع الات

ـل  قـي للع ق اقع ال مة ق لا تع ال ق امج ال ا أن ال ات الأدنى،  خاصـةً   –ال لل
ة – ع وع ال   .في الف
٢. ( Decentralization Model ) :  

ـــ  ة وأك ــ مــة مع ق امج ال ــ ة، وال ـــ ع ات ال حــ وع وال ــ للفــ ا الــ بــــ: ال ــ هــ ي
 . اسـ قـ ال ـة فـي ال ل اف ال ـ الأهـ ق صـة ل ح الف ـ اتـه، و ل ـل وم اقع الع اً  ب ا ارت

ا ال ق ذاته ُعاني ه مة، ودع ت : م وفي ال ق امج ال اق ب ال ان الات ة ض صع
ي  ات ع الإس ها، ولا ي على ال ة ف د والازدواج ه ـ فقـ علـى  –في الغال  –ال ـا ي ون

. اه ق ال   ال



 
  

    

٣. ( Federal Model ) :  
ـــ  ة ال ــ ازن بـــ ال ـــ ــ ال ق ا الــ بـــــ: ت ــ هـــ ـــ ي ق اح ب ـــ ــة، وال ة وال

ا الـ مـ أنـه:  عـاني هـ قـ ذاتـه  . وفـي ال لة ال ة  ات ع الإس اف في الآراء، و ال
ــة مــ  ــاء علــى درجــة عال لـــ أع ة، و ــ قــة ج ــيء  ــل ال قــ لع ــ مــ ال ق ال غ ــ

ل. ق الع اء ف رة على ب هارة والق   ال

( Network Model ) 
ة بـــ  ـــ رســـ ـــات غ ت د ت ـــار، ووجـــ ـــة فـــي الاخ ونـــة وال ا الـــ بــــ: ال ـــ هـــ ي
ـاقي.  ـة دون ال ة مع ـ ـل معـاً فـي ق ـ أن تع ات مـ ال ح ع ال ا أن  ل،  ات الع وح
م  ــال، وعــ ــات الأع الفــات وم ــ لل ــ ال غ : ال ا الــ مــ عــاني هــ قــ ذاتــه  وفــي ال

  ارة.الاس 
اســـ  ـــال  ـــة الأع ـــة م ـــ أكاد علـــى  (Cisco Networking Academy)وتع

ل الآتي: ة لها ال ة ال ر وتأخ ال عل وال ات ال ل     ال الإدار اللام في إدارة ع
  
  
 
 
  
  
  

ــ ــ و ــاب أن أكاد ل ال ــ , أم  ةال ر ــ علــ وال ــة لل ــ الع ــع ال اســ ت
مه. اتها والإقل ال ت ل ة ح م ع ات الف ح قع على عات ال ف ف    ال

ح ذل م خلال ما يلي:   وس
١:  

ــائف  داً مــ ال جــ عــ : إدارة ي ــ ــال وهــي ت ــات الأع م بهــا جامعــة م ــي تقــ ال
مــات  عل ة ال ــار ــ م ــل، وت ر داخــل الع ــ علّ وال ــة الــ أه علــ  ــا ي قعــات العــامل ف ت
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اســات  ــة س ة وت ــ ارد ال ــ ــح لإدارة ال ــة، وتقــ ال اكــل م ــ ه ــة؛ وت س داخــل ال
اكـــل ان أن اله ـــ ة ل ـــ ارد ال ـــ ـــة،  ال س ال اصـــة  عل ال اف الـــ ــة مـــع أهـــ فقـ اســـات م وال

يـــ  ـــات، وال اق ارة ال ـــة لاســـ ـــات خارج س اد وم ـــال مـــع أفـــ ـــات الأع ـــاء م ع إن وتـــ
ـة  ـة والق ح الأه ضـ ـة ل قـاي ال ـ ال ـ وت ة، وت عاي ال الي وال ف ال لل

ة. ( س عل م داخل ال   )Prince and Beaver,2001,pp.27-70وت ال

٢ 
ـة،  ق ام ال اسـ اكة،  ـ ـات علـى ال س ـاع ال ـي ت ر ال وهي تع مـ ضـ الأمـ
ــة  ف ــي تــ فــي  ــات ال ل ــا للع ، ون ــة فقــ ارج ــة وال اخل عــات ال د فقــ لل عــ ا لا  وهــ
ـا  ً ن أ ل  أن  ة، و ون سائل الال ن م خلال ال ا  أن  اد، و تفاعل الأف

ن م خلال  ـالي سـ ال ات، و ـ ـل، وداخـل جامعـة ال اد والع ة لعلاقات الأف ت ات ال ال
ــة.  س عل داخــل ال اخلات الــ قــ تــ ــات ل س اكات مــع ال ــ ــ ال ــ ت ور ت ــ مــ ال
ر  ــ ــة قــادرة علــى تقــ ال س ن ال ــ اكة ل ــ ــات ال ل ات وع ــ ــة ال ــ مــ أه ف ت وســ

ار  اس ة  .وال ب ع ُع أسل ى   (Prince and Beaver, 2001, pp.27) ح

٣ 
ـل  ـي تع نـات، وال ـة وم ق امج ت اسـ الآلـي مـ بـ نـات ال رة هائلة فـي م اك ث ه
ة  ق امج ت ف ب ات، وت ئ ن لل انات، وت اع ب اء ق م ب ق ة ل س رة ال على زادة ق

ــاذ القــ ــة علــى لات ها ــ فــي ال ع ــة  ق ة ال ام الأجهــ اعــاة أن اســ ور م ــ ــ مــ ال ار، ول
ــ  ــال دورا هامًــا فــي ت ــات الأع امعــة م عــل ل ــا  امها، م اســ ن  مــ ق ي  اد الــ الأفــ

ــــ  ــــ ي ات، ح ــــ ـــات وال ـ س ـــات داخــــل ال مـ عل ــــ ال ــــاج  Nurmiن ـــة ون فـ ع أن إدارة ال
اره فة ي اع ع ل ال ق ـ ال فـي ال ات الأع ها م ع عل ي س ل ال ات الع ل ا م أه ع
اح ق ال ي ت   ل

٤ 
ع  ــــ ــــ وتـــ ـــ ك، وت ــــ ـــ ـــــى ال ــ ع ع ال ــــ ـــــي وتـــ ــ ـــــــي ت ـــات ال ــــ ل ـــــى الع ا إلــ ــــ د هـــ ــــ عـــ
ام  ـــامل علـــــى اســـــ رات العـ هــــارة وقـــــ ات ال ـــــ ت  ــــ ا لا ي ــــة، وهـــــ س علّ داخـــــل ال ــــ ال

ــة ــــ ق ــات  ال ــــ ل ـــات وع ـــ ـــــاء آل ـ ها ب ــــ اســ ــــة ب ــ س ــــ ال ــ ـــــي ت ـ ق ال ــــ ــ ـــــا ال ـ ً ــا أ ــــ ،ون فق
مة. ة ومفه اء ثقافة م   لإن



 
  

    

عــ تقــ  ــ إلــى مــا  ا  ة، فهــ ــ ارد ال ــ ــ ال ارســات ق اد  ــات الأفــ ل ــ ع عل وت
ــة س ال ة  ــ ارد ال ــ اســات ال ان أن س ــ اد ل ــات الأفــ ل ــ م ، ح علــ ر وال ــ فقــة  ال م

فة..( ع ة ال ار عل وم ع ال   .Leopold et al., 1999 )ل

٥ 
ــــ  ـــ ـــة علـــــــى ت ــــ ـــــا قائ ــــي أنهــ عل فـــ ــــ ـــة للـــ ــــ ـــاء م ــــ ــة لإن ــــ ـ س ــــاولات ال ـــ ــــل م ـــ ت
اد  ـــال فـــي تعلـــ الأفـــ ـــات الأع ث جامعـــة م . وتـــ ر ـــ علـــ وال ها ال ع ي يـــ "ال علّ ثقافـــة"ال

ــة، وفــي ال ارات،  العــامل  ــاذ القــ راته علــى ات ــ فــي  -قــ غ ــار ال ضــع فــي الاع مــع ال
ي.  علّ ال اد وال ات تعلّ الأف ل ع ام  ة للق س اسات ال   س

ة  ــاع دائــ ــال ات ــات الأع امعــات م ــة ل ر ة ال ــ امج والأن ــ ــ ال ر مــا  هــ ال
ــ ــلاء ولا تق ردي والع ــ ــة ال ــلة الق ل سل ــ ــ ت ــه، ح م امعــة علــى خ ــل ال ــ تع  –ال

ع  –فقــ ســ ــال إلــى ت ــات الأع يــ مــ جامعــات م هــ الع . فلقــ ات ــلاب والعــامل علــى ال
ـائها  ابهـا لأع ح أب فـ ـات الأخـ  ـات ال ل ل  ها، وذل ع  ق ي م ف ة ال دائ

ــة وال ــلة  ــات ذات ال أ ذلــ مــع ال مها، وقــ بــ ــي تقــ امج ال ــ ر ال ــ هــا، ل عــامل ف
ــ الأمــ علــى  ق ، ولــ  ات اء الاســ ــ ه مــ ال ــ ــلاء وغ ردي والع ــ ــل ال ــال، م الأع
ر علـى  ه ابها أمام ال ح أب ال على ف ات الأع ع جامعات م ل  ات بل ع تل ال

ات لاف ف ـ اخ امعـات، ح نـي أشـه تلـ ال مها. وتعـ جامعـة دي ـي تقـ امج ال ـال اق  ه، للال
م  ســ مها مقابــل دفــع ال ــي تقــ امج ال ــ ر ال ــ غــ فــي ح د ي ابهــا أمــام أ فــ ح أب ت إلــى فــ ــ ع
وم  ـل جامعـة سـ ـع م هـا إلـى ال ام ـ ب امعـات الأخـ ب عـ ال ا قامـ  اللازمة. 

Satrum University  فها ـال عـ هــ ــات الأع عـاد جامعـات م ــي اب ع جـه لا  ا ال . وهـ
اد قـــ  لاب) وعـــ (ال لـــ ـــال وال ـــ مـــ أجلـــه وهـــ تعلـــ العـــامل ال ـــي أن ئ ال الـــ

فاءات ل ال ل.  عاملة ت ق الع ها س ل ى ي هارات ال   )(Derek Bok, 2008, 40وال
ة  ـــ امج والأن ـــ الـــ أن ال ي  ـــ ـــال وال ـــات الأع امعـــات م ـــة  ـــة والعل ر ال

ه  ـــ هـــ ـــى ت ـــى الأقـــل، ح عـــام عل ها  ـــ ف ء فـــى ت ـــ ـــل ال ـــار ق ـــ واخ ـــة ت ل ــع لع ـ ت
ــال  ــلاب والعــامل ال ة علــى ال ــ امج والأن ــ د مــ تلــ ال ــى تعــ ائــ ال ــ الف امعــات أك ال

امعــات ة  ـ امج والأن ـ ت ال ـال الأم.وتـ ــال  ـة الأع لـى  ل  ـ ـال  ـات الأع م
امج  ـ ـة و ه امج ت ـة مـ بـ ر ة ال ـ امج والأن ـ ع ال عة لها.وت ا ال ال ات الأع ل م ع



     
 

    

ات  ر للعامل  عل وال ق ال ى ته ب عل ال وال امج ال ة و ة م وأن
م  ا تقـ ـة.ك ف ـة وال ه اته ال ال ح ال  ـ الأع اج امج ال ـال بـ ـات الأع جامعـات م

ــات  ــ ـــال  ـ ـــامل ال ـــا وهــــ العـ ـ ــات العل راســ ــلاب ال ــ ــــ ل ــــال ال راه فــــى م والــــ
مـاقع  لـة فـى ال ـة ال ي ـة ال ج ل سـائ ال ـال ال ات الأع م جامعات م ال.وت الأع

اضــى و  قــى الإف ل امج ال ــ عــ و ل مــ  ــ ــة والف ون ن الإل ــ لف ــة وال ن ف ل امعــة ال ــاة ال ق
ة. ر ة ال امج والأن ض وتق ال ى وذل لع ق   (Derek Bok Op.Cit, 42 )ال

ة  ــ امج وأن ل بــ ــ ــال ل ــات الأع امعــات م ــة  ر ة ال ــ امج والأن ــ ــع ال وت
ر و  ـــ ـــة ال ـــاء ه ة لأع ـــ ـــة ال ه ـــة ال ـــ ال ق ف إلـــى ت ـــة تهـــ ر ر بهـــا، ت ـــ ال

صـل  ث مـا ت انات ت على أحـ ة ب ل وت قاع ، وذل ع  ع لاب والعامل وال
ــل  ــا تع عــة لها.ك ا ــال ال ــة الأع ــل م امعــة وع ــ ال ــال ت ي فــى م ــ ــه العلــ ال إل
ـــاد علـــى  الاع ـــة  عل ــة وال ـ ر ة ال ـــ امج والأن ـــ ـــال فـــى تقـــ ال ـــات الأع جامعـــات م

ر ا ـ ـة ال ـاء ه اء وأع ـ ل ال ـ ، بل ت امعات فق اء وال ل م داخل ال ل
عة لها. ا ال ال ات الأع ل م ها وع ال ت ة فى م قل امعات ال    م ال

(Mark Allen Op.Cit, 87) 

ات  ل جامعات م ال ي ت لالأع م ب ى تق ا، ح لا ذات اص بها،  ت خل ال ال
ـــة قل امعـــات ال ـــل ال ـــة م ر امج ت اد بـــ إعـــ ـــام  ارد مقابـــل  مـــ خـــلال الق ل علـــى مـــ ـــ وال

ام اســـ اخل  ـــل الـــ ـــلاء الع ر لع ـــ ما  ال ـــ مـــة "وع ارد مقابـــل ال ل مـــ ـــ ة"ت ات إس
ـي يـ ة ال ر امج ال ّ ال قّ ُ ـات  ت ها مـ خـلال جامعـة م ـتقـ افالأع ـة،  ال لأهـ ال
ل على ف ي ال ،  فإنه س ف ورضـاءه ـ ـاء ال ة وان ايـ اس مـ خـلال الأرـاح ال م

ل جامعات ات  وت ال علـم ـه ال ٦٥ ىالأع ـا ت لهـا م ـًا ـات% مـ ت ، ون
ــات  هــلأن جامعــات م ــال ت ــ فــي  الأع فع ال ــل تــ ات الع ــة، فــإن وحــ مــا بهــا مــ ق

هامق ــاع عل الــ  علــ ســ  ابــل الــ م ال ــي رســ افها. ولا تغ غ أهــ ــل ٥علــى بلــ % مــ ت
ــات  ةجامعـات م ــ ال ــال  ــة تعلّــ  الأع ــاء ب ة ل ف ــ ن م ـ ــ أن ت ــي  ة ال ـة الأساســ لل

ـــإن ــة، ف ـ ـــالي  ناج ال ـــة؛  عـــات ثـــلاث رئ ـــ إلـــى م ق ة ت ـــة الأساســـ : Prince andال
)Beaver,2001,pp.27-70( 



 
  

    

 ة ــ ــة /ال ف ال ــف ف (ال ــ ــة ل اد ة ال ــة الأساســ )،  مــع ال ات أخــ ــا ن
ات ــــا ـــ ـــع ن ة مــــ ــــ ـــ ـــة /م ــــ ات (م ت ــــ ـــ ــــ ال ـــ ـــاحة عق ــــ  وســــ ــــا أخـــ ـــ )، وم

ة، وأمــــاك ضــــ وض ال ة/الع اشــــ ة ال /ال ر ــــ ــة لل ــ ع ر أو  لل ــــ ال خاصــــة 
ماج في ال امج الان ةاتب ة ، والأن اد اعي.ال فاعل الاج ، وال   /تفاعل الف

 ــام إدارة ــ ونــــي (ن عل الإل ــــا يلــــي: الــــ ع ل قــــ الــــ ــــة ل ة الف ــة الأساســــ ــ ، ال عل  الــــ
/ ئ نــــ الــــ )، والإن عل ــــ الــــ اضــــي، وم عــــاون الاف اخلي/ ال نــــ الــــ  أدوات الإن

اس الآلي. ة على ال ر القائ   ال
 ة ال ــة الأساســ رال ــ مي ال اكات مــع مقــ ــ ــا يلــي: ال ع ل قــ الــ ــة ل واد م قــ  الــ ل

ة ل:"ت ؛ م ان ر في ج ف ال عة م صف عة م ـادة م ـة الق ف ر علـى  ـ "، و"ال
عات وال "، ر في ال اف"، و"ال "، ومـا إلـى و الإش ـ اء الف ض"، و"ب "مهارات الع

ات ــ ج ، والإدارة والل ارد (نقــل ذلــ ــ اجــاته نقلهــ ال ــة اح ، وتل ائــ ــار ال ) إلــى ال
ه ه ومع ات ودع ف ال ع العلاجي  اء/ال لًا، وتق الغ   .م

م الإضـافة إلـى  ت  ، ق اس الأداء وال ال أدوات ووسائل لق ات الأع جامعات م
ها ل ـــلاب ســـع دة أداء ال ـــأث فـــى جـــ ـــة ال ات عال شـــ ان م ـــ اد؛وذلـــ ل ل علـــى الاع ـــ ل

ع وســـائل  ى.وت ـــل العـــال ق الع هـــا ســـ ل ـــى ي جـــات ال ـــل ال اخلها وتقـــ أف والعـــامل بـــ
ـــال ـــات الأع قـــ أداء جامعـــات م مة ل ـــ قـــ ال عـــة  ال ـــها و ها وت ـــا وفقـــا ل

مها ل ــى تقــ امج ال ــ ة  لابهــا.ال اســ ــ مــ ال ر أك ققــان فقــ قــ ق لا  قــ الــ ــاس وال فالق
ــات  ــه م م  ار الــ تقــ هــار العائــ مــ الاســ رة علــى إ ــال، والقــ ــات الأع امعــات م ل
ـ  ققـا ال غـي أن  ـا ي ً ـا أ ـة، ون ف ع ل ال ة والأص ارد ال ال إدارة ال ال في م الأع

ادة  اضح والق ل.ال ة لأداء أف   ) (Mark Allen , Op.Cit, 26 الفعل

ا:  ال وه ات الاع امعات م ذجان ل اح ن اول ال ف ي   س

نج  ــ ــل جامعــة  ــع.  Ketteringت ة وال اع ــ ســة ال ــال اله ــة الأولــي فــي م ت ال
أت جامعــــ ـــاعي وقــــ بــــ ـ ف الاج ــــ ل اعة والف ــــ ع ورجــــل ال ــــ س وال ــــ ه ــي يــــ ال نج علــ ــــ ة 

نج  ــ ــارل  ــي ت ــلاً مــ ١٩٥٨- ١٨٧٦( Charles Ketteringالأم قــ أن  ع ــان  ــ  ) ال



     
 

    

رانـ  نج ودي ـ ـارل  ـ ت ، وقـ أن عل ة لل د اص الف ا م الع ة ه ل ة الع ة وال فة ال ع ال
ا ال اعة ــــ معـــا فـــي هـــ ـــال صـــ هلـــة فـــي م ة وم ف قـــ عاملـــة مـــاه ـــ ـــة ل ـــاد رؤ ، مـــ أجـــل إ ـــ ف

أت جامعــة  ، ومــ ثــ بــ ــ ن الع ات القــ ا ــار فــي بــ ــ والان ه فــي ال انــ آخــ ــي  ارات وال ــ ال
ســ  رز مـ مه تـ ال م ــ ـة ج ـع العـامل  ر ج علـ وتــ ـة ل ل راســة ل ل ب نج علـي شـ ـ ك

ــ ي وم ــ  ومــ ــة فل ي ــ فــي م ــ  Flintوف ــة م لا قــ  Michiganب ور ال ومــع مــ
ها. س ل الآن أس م ي ت نج ال ى أص جامعة  راسة ح ه ال رت ه   ت

ارات عـام  ـ رسـة لل رت م م نج ت ، فإن جامعة  لـ فـي ١٩١٩وم ث م، ثـ ت
ـا، وفــي عـام  ١٩٢٣عـام  ج ل ـ لل ال ت ١٩٢٤إلـى معهــ فل ــ ح معهـ ج عهــ وأصـ ر ال ـ

رز وفي عـام  ت عهـ إلـى  ١٩٨٢م ي ال ـ ـ م عهـ وتغ رز عـ ال تـ ال م ـ ـة ج قل م اسـ
ســـة والإدارة  رز لله تـــ ال م ـــ حـــة GMIمعهـــ ج ة م ـــل قـــ وأصـــ ال ر ال ـــ ، ومـــع ت

ي العهـ إلـى جامعـة ـ ـ م ل وتغ ـ ـاق أوسـع، ت امج دراسـات علـى ن قـ بـ عهـ لل نج  لل ـ
ة عام  ا    (Kettering University, Kettering, 2016, 2 )م. ١٩٩٨وذل م ب

ــ  ــادة وال ــ ال ق هــا مــ ت املــة ت ة م ات اد اســ نج علــى إعــ ــ ــل جامعــة  تع
ـ العـال ة علـى ال ن "جامعـة رائـ ــ امعـة فـي أن ت ـة ال ـل رؤ الهـا وت علــ فـي م ي فـي ال

ـي  ـ الإقل ـال وعلـى ال ـة  ج ال مي فـي مـ ل، وعلى ال القـ امل مع الع ال
ة. اد ة الاق ق ال وال   في ت

ــال  ــة فــي م ــادة العال ــ ز ق ــعي إلــى ت نج ت ــ ــة جامعــة  ــح أن رؤ ــا ســ ي وم
اشـ ـاً م ا ت ارت ، ال ي عل ر وال ف ال امعـة مـ ت ـة ال ت رؤ ـل الـ أكـ ـال الع اً 

ارات،  ــ اعة ال ــال صــ رز وم تــ ال م ــ ــة ج امعــة وم ــا ال ــل ون ــا بــ ع ــة الارت أه
ها. ات ة واس ل ال ال ع عل    وذل ع  ر ال

ـة جام ـ أن رؤ سـالة، وح امعـة يـ وضـع ال ـة ال ـة علـى م خلال رؤ نج قائ ـ عـة 
امعـة  ة في رسـالة ال ؤ ه ال ة ه ج ، تق ت ال ة  ج ال عاوني، ور م عل ال ة ال أه
ـة  ذج امج ن ف بـ ي، وذل م خـلال تـ ع العال ل لل ق اد قادة ال ي ن على "إع وال

ـــى ـــ عل ـــي ن ـــى وال امعـــة إل ــعي ال ـ م والإدارة، وت ـــ ســـة والعل ل  فـــي اله ق ـــ اد قـــادة ال "إعـــ
ــعي  م والإدارة، وت ســة والعلــ ــة فــي اله ذج امج ن ف بــ ي، وذلــ مــ خــلال تــ ــع العــال لل

ها:  ات وم ي م الآل اتج الع ق ذل م خلال ال امعة إلى ت   ال



 
  

    

  عل ــــ الــــ ازن بــــ  :Empowering Learningت ــــ ــــ ال ق وذلــــ مــــ خــــلال ت
ـــة الأ عل ـــات ال ل ـــة مـــ الع عل ـــلاب وال ـــي تعـــ ال ــة، ال ـ ق ـــة ال ل ـــة والع كاد

. عه ة ونافعة ل ن اسهامات  م ق اة، وم ث    ال
 .ة ق ث ال ة مع ال على ال ث ال فة م خلال ال ع ع ال س   ت
 . ات الأخ س اكة مع ال ة وال ار ماج وال ة الان أك على أه   ال

(Kettering University, our history, Available on http://www.kettering. 
edu/our. History. Reoriented 21/3/2017.) 

ــــة  ؤ ــــة ل ــــة واقع ج ــالة جــــاءت  ســ ــا، وأن ال ــــة معــ ؤ ســــالة وال ــــح دور ال ـــا ســــ ي م
ف قــ عام ــال مــ أجــل تــ ــة  ج ال ــة مــ ــ علــي أه أك لــ علــي ال امعــة، وع لــة ال

ع. اجات ال ات واح ل م م ا  اً  رة ج هلة وم   م

هــا،  قــ معهــا وم ل ــ وال عل يــ مــ القــ داخــل ال نج علــي بــ الع ــ م جامعــة  تقــ
اع  ونــة، والابــ ــاعي وال ــل ال ــادل والع ام ال ــ دة، والاح ــ ــ وال ــادة وال الــ والق ــاح ال ن

اد والاب ان على إع ان ت امعة الل اسة ال ة وس ف مع رؤ ه الق ت اح، وه ار والأمانة والانف
اد  ـة إعـ ـاً علـي أه ـ أ أك اً، وال ان ا ومهارا ووج ق لاً ت هل تأه ع ال ا القائ وال ال

عامل مع ثقافات م ع و اح علي العال أج ع الانف ي ال  ا العال   لفة. ال
قها ما يلي: ق امعة إلى ت عي ال ي ت اف ال   وم ض الأه

  ــــي ــة وال فــ ع وع ال يــــ مــــ فــــ عل الع ــــلاب الــــ ح لل ــــ ــــة، ت ــــة تعل س ــــاء إدارة وم إن
م. ة للعل ق فة ال ع ل ال ي ت ة، وال لائ ائف ال ل على ال ه في ال اع  ت

  ًا ر رة ت هلة وم ف ق عاملة م اد وت ا  إع ان ارا ووج اً ومع ف ا ومع ق لا ت وتأه
ي. ل العال ق الع أ على س ي ت ات ال اك ال ي ت  ل

  ــــاد ــــال والاق ــــة ودارة الأع قاف ة وال ســــ ــــة واله عات العل ضــــ فــــة فــــي ال ع نقــــل ال
ة. ان فة الإن ع الات ال ة وال وم ال  وال

 ي ال ث في ش ي م ال الع ام  ة الأم.الق ال ال لة   الات ذات ال

 .ة رجات العل ات وال ع ال ة على ج هادة العل ح ال  م

 . ة الأخ عل ات ال س ة مع ال الفات تعل اكات وت ام   الق

 . ال ال ار في رأس ال  الاس
(Kettering University, undergraduate catalog 2015-2016, Flint: 
Kettering University, 2016, P.18) 



     
 

    

ـــاء  لـــ الأم ة م اســـ نج ب ـــ ار جامعـــة  ة  Beard of trusteesتـــ ـــل وهـــ ال
امعـة  ـة لل ال اسـات ال الإضـافة إلـي ال امعة  ال ة  ت سالة ال ة وال ؤ لة ع وضع ال ال

ة ا ع ه ، ل ائف الأخ ي م ال الع ام  ح والق ار ومـ ئ والاس ق ال ر وال ل
امعـــة مـــ  ـــاء ال لـــ أث ن م ـــ ـــة، و رجات العل جـــ  ٣٠الـــ اً، وت ـــ ـــ ع اً إلـــي خ ـــ ع

ة  ــ اوح ل ــ لهــ ت ء ع ــ ــاء و ــ الأب ل ــاء م ــاب أع ــة ان ف ضــح  امعــة ت ــة لل ــة داخل لائ
تـه ا ها ف ت فق وم شح الع م ات، علي أن ي ـاء ثلاث س لـ أم ـع م ـاها، و ـي ق ل

دة،  ـ اصـات ال يـ مـ الاخ الع ة معها  ل ل ي ت  ان وال عة م الل امعة  ال
ــان  ــاء، ومــ بــ الل ــ الأب ل ــاء وم ــار أع ــه فــي اخ ج ال ــة  ل ح والع شــ ــة ال م ل وتقــ

ة و  ن الأكاد ة ال ة ول ف ة ال اء الل ل الأب عة ل ا ـة ال ـة ول ارج ة العلاقـات ال ل
ــة  ــل ل الــ أنــا  ي  ــ ل، وال ــغ مات ال ــة خــ ــي ول عل ال ــة الــ ــة ول ل ح والع شــ ال
ـــاذ  املـــة فـــي ات ات ال ـــلاح ة وال ـــل ـــا ال ـــة أوله اصـــات مع اخ ـــ  ـــان ت ه الل مـــ هـــ

ه الل ــا أن هــ الهــا.  رهــا وأع ــ أم ها علــي ت ــاع ــي ت ارات ال ــ وفقــاً القــ غ ــع لل ــان ت
امعـة فـي  ئ ال ـان نائـ لـ ه الل ة م ه ل ل أس  امعة ـ و اجات في ال ات والاح للأول
امعـة  ة ونائـ رئـ ال ن الأكاد امعة لل اك نائ رئ ال ة فه ة ال ل الل ذات ع

ئ اب لـ يـ مـ نـ ـاك الع ـة. فه لاب ن ال ـ ل، ونائـ ال مات ال ـل  ل م  قـ امعـة، و ال
اء. ل الأب عة له في م ا ة ال ر الل   نائ 

(Kettering University, Vision, P3 Available on http://www.kettering. 
edu/our. History. Reoriented 21/3/2017) 

ة فـي ــ ـاهج ال امج وال ـ عـة مـ ال ـاك م ــلاب  ه ـ علـى ال نج  ـ جامعـة 
ــا  ــة،  ل اضــات واللغــة الإن م وال ــالات العلــ اً فــي م صــ اوزهــا خ قــ بهــا أنــا ي ل ال
ــــ  راســــة ال دة  ــــ ــــة م ة زم ــــ ارات ل عــــ القــــ ا  ا قــــ درســــ نــــ ــــلاب أن  ــــ علــــى ال

ام. ة ثلاث أع ة ل ل ة عام ودراسة اللغة الإن سة ل   واله
م  ـل وتق ق الع ـات سـ ل اكـ م ـي ت ـة ال امج الأكاد عة م ال نج م جامعة 

ـة الأم أو  ـل داخـل ال صـة ع انـة وف ا على م ل ها أن  ج ص خ ز م ف ي، وتف العال
م  ـاهج العلـ امعـة م م ال ـاً. وتقـ ـات أخـ عال ـل فـي ت ة للع ـ اف رات ت يه قـ ا ل ن أن 

ــــا واله ج ل عـــــة مـــــ وال ـــــ م ـــــة ت امج الأكاد ــــ ه ال ـــــع هـــــ ات، وج اضـــــ ــة وال ســـ



 
  

    

ة  ـاد ـاد الاق ـف وال ب ال ـ ـال ال ر الات س تقـ ر ـال ـ ال ة على م راسات ال ال
ات  رة علي تعل ال ع ال لاب الق اب ال ة، وذل م أجل إك اع م الاج خل إلي العل و

ة  قافي وت ع.والإرث ال قافة وال اق وال ف ال ال وال الات ورة  هارات ال   ع ال
نج ( ــ ــ جامعــة  ــة) ٨وت امج اكاد رجات  بــ ح الــ ــ س وت ر ــال ــ ال علــي م
ة: ات الآت ة في ال   العل

ة  -١ اع سة ال ة -٢  اله ان سة ال ة ٣    اله اء ال  ـ ال

ة ٤ ائ ه سة ال ال ـ إ٥  ـ اله اس الآلي ٦    دارة الأع م ال   ـ عل
اس الآلي ٧ سة ال اء٨  ـ ه   ـ ال

نج ( ـ م جامعة  ق ، ف اج رجات ٦أما على م ال ح بهـا الـ ـ ة ت امج دراسـ ) بـ
الآتي: ة    العل

ال ١ اج في إدارة الأع ة٢    ـ ال ائ ه سة ال اج في اله   ـ ال
اج في إدارة  ٣ اتـ ال ل ة٤    الع ان سة ال اج في اله   ـ ال
ارات٥ ة ال سة أن اج في ه ع.٦  ـ ال سة ال اج في ه   ـ ال

(Kettering University, Vision, P3 Available on http://www.kettering. 
edu/our. History. Reoriented 21/3/2017) 

)(:   

 
ـة فـي  ج ل وناس ال ـاي عـام  ١٠ت تأس جامعة ب ـة  ١٩٩٧ي ما قامـ م ـ ع

هلـة  ف القـ العاملـة ال اد وتـ ـاء جامعـة خاصـة بهـا مـ أجـل إعـ إن وناس  ة ب ف ال ال

                                           
() University Technology PETRONAS (2010a), Annual Report 2010 (1 April 2009 

– 31 March 2010), Bandar Seri Islander, Tronoh, Perak, Malaysia. Available at 
https://www.utp.edu.my/SitePages/Home.aspx accessed on 1-4-2017 

University Teknologi PETRONAS (2010), the University Platform January-June, 
2010, Vol. 9, No. 1, Bandar Seri Iskandar, Tronoh, Perak, Malaysia. . Available 
at https://www.utp.edu.my/SitePages/Home.aspx accessed on 1-4-2017 

University Teknologi PETRONAS (2011), Annual Report 2011 (1 April 2010 – 31 
December 2011), Bandar Seri Iskandar, Tronoh, Perak, Malaysia. . Available at 
https://www.utp.edu.my/SitePages/Home.aspx accessed on 1-4-2017 

University Teknologi PETRONAS (2012), Annual Report 2012 (1 January 2012 – 
31 December 2012), Bandar Seri Iskandar, Tronoh, Perak, Malaysia. . Available 
at https://www.utp.edu.my/SitePages/Home.aspx accessed on 1-4-2017 

University Teknologi PETRONAS (2013), UTP Quarterly Report (April - June 
2013), Bandar Seri Iskandar, Tronoh, Perak, Malaysia. . Available at 
https://www.utp.edu.my/SitePages/Home.aspx accessed on 1-4-2017 



     
 

    

اد ــة فــي إمــ قل امعــات ال ــ ال ــاً مــع ع ام ــال ت ة فــي ذلــ ال ــاه ــالق العاملــة  وال ــل  ق الع ســ
ى  ـــ ا ال ـــل هـــ امعـــة ق ي ال ـــ ـــان م ـــل. ولقــ  ـــان الع فـــاءات م لـــ مهـــارات و ـــي ت هلــة وال ال

ـا  ج ل ونـاس لل اسـ معهـ ب ـالي  ـانInstitute of technology Petronas (ITP)ال  ، و
ـــل العـــال ف الع ها ســـ عهـــ ـــي م رات ال ـــ ـــاس ومـــع ت ون ـــة ب ـــة م ـــ مل ات ت ـــ ي وال

ة  ال عل ال ، م وزارة ال ن الع ا في أواخ الق تها مال ي شه ة ال ار ة ال اد الاق
جـــ  ة  راســـ ارات ال ات والقـــ ر ـــ ـــاء ال ة فـــي إع ح ذات صـــلاح ـــ ـــأن  عهـــ  ـــة لل خ ال

علــ العــالي لعــام  عهــ ال ـ الأساســي لل ا١٩٩٤"ال ــ ــل  عهــ الع أ ال ــ ــة م، و ر مقــ ال
عهـ إلـي أن ١٩٩٥الأم في عام  ر ال ـ ر، ثـ ت لان ج، سـ اجـان ـة  ان مق العهـ فـي ولا ، م

ة في  ج ل وناس ال ح "جامعة ب   م.١/٧/١٩٩٦أص
قـارب مـ  امعـة أ مـا  ـلاب مـ ال يـ مـ ال ج الع امعـة  ١٠٠٠ت ـ ال ج وت خـ

اً أك م  ال ٦٠٠٠حال حلة ال اً في م الي ال س، وح راسـات  ١٢٠٠ر حلـة ال اً فـي م ال
ســــة  ــــة فــــي اله عل امج ال ــــ يــــ مــــ ال قــــ إلــــى مــــ الع ، و ان العــــال لــــف بلــــ ــــا مــــ م العل
ـــل جامعـــة  ، ح ـــ ـــاد والع ن ال يـــ فـــي أوائـــل القـــ قـــ وت ور ال ـــة. ومـــع مـــ ج ل وال

ف ( ــــ ــــ ـــ ــ ــــــي ت ـــ ــــ ـــــاس عل ــــ ونــــ ــــ ار٤ب ــــ ـــ ــ اك ف  ــــ ــــ ـــ ــ ــاً ل ــــ ــــ ـــ م) وفق ــــ ــــ ـــ ــ زن ن ــــ ــــ ـــ ــــي ســ ـــ ــــ ــ   لل
(Quacquarelli Symonds Qs)  ـي د أق ـل وجـ امعـة فـي  اً لل ـ ف م ـ ا ال عـ هـ و

ي ( ــــ فــــي  ٥تقــــ لهــــا ت ــــالات ع انــــ م ف فــــي إذا  ــــ ا ال امعــــة هــــ ح ال ــــ م) وت ــــ ن
امعــة  ــل ال ل، وح ــ ــ الق ، ون افــ ــار وال ل، والاب و ــ ــل وال ص الع ــة، فــ ال ــالات ال ال

اً وت خ ة (الـ ٢٠١٤ي في عام م ت سـة ٢٠٠علي ال ـال اله ل جامعات العال فـي م أف  (
ـــة ( ت ـــة وفـــي ال ائ ف ٣٣٥ال ـــ ـــا وفقـــا ل ج ل ســـة وال ـــال اله ـــ  (QS)) فـــي م وت

ة الأم. عاون مع ال ال ة  ة ال ة والأن اث العل ي م الأ امعة الآن الع   ال

 
ــ  ــات ت ان ء الإم ــ فــي ضــ ــة ال هــا وقابل صــفها وواقع ونــاس ب ــة جامعــة ب رؤ

ح  ـ جي، وأن ت لـ علـ ال ـادة فـي ال امعـة فـي "ال ـة ال ل رؤ امعة، وت ة لل ة وال اد ال
ار". اع والاب اً للإب   م

 
اً  ونـــاس معهـــ ح جامعـــة ب ـــ امعـــة فـــي "ان ت ـــل رســـالة ال علـــ العـــالي، وتقـــ وت  لل

ـــ  ـــا مـــ أجـــل تع ج ل م وال ســـة والعلـــ اله ض  هـــ ات لل ـــ فـــة وال ع ـــعي وراء ال ص ال فـــ
لاد. ة لل اف رة ال   الق



 
  

    

:  
ــة  ؤ اً ب اشــ ــا م ا ت ارت ــ ــي ت اف وال عــة مــ الأهــ ــ م ق امعــة إلــى ت ــعي ال ت

ل في: اف ت ه الأه ها، وه   رسال
 قها.إع ي وت ل مه رة  هلة وم  اد ق عاملة م

 .اع ار والأب رة على الاب ة الق اد ل ل م الأف  تق ج

  ا ـ ه مـ أن  ـ ا  ي  ل العال ق الع فاءات س ا مهارات و ل ج  اد خ إع
لاً وقادة للأمة. ق اعة م  قادة لل

  ود ال ع ح س اع وت ار والاب ع.تع الاب م ال ا  عل  ا وال ج  ل

  م ــي تقــ ــة ال ــة والأكاد عل امج ال ــ دة ال ــ وجــ امعــة مــ خــلال ت فــاءة ال رفــع 
لاب.  لل

  ة الأم ال ها والارتقاء  ة ل خ اف رات ال  تع الق

 .ي ل العال ق الع ي س اجهة ت ة ل اد ادات الق ع هارات والاس ة ال  ت

 ان ا ف ضـــ امعـــة وتــــ ف ال ـــ فـــع مـــ ت ــــي ت رات ال اهـــ والقـــ ل علـــى ال ـــ ل
ولة. اد لل له ال الاق فع ع ة الأم وت  ال

 
نـــامج  ــازوا ب ونــاس أن  امعــة ب ــاق  م للال قـــ ــلاب ال ــع ال ــ علــى ج

ة  ــ أس راســات ال ه اFoundational Programال ــ علــ ل  ــ ل علــى شــهادة ،  ــ ل
ة  ال ة ال ان فـاء  Sijil pelajaran Malaysia (SPM)ال هلات، وال ـ عادلهـا مـ ال أو مـا 

نامج.  ل ب اصلة  ات ال ل   ال
ـازوا  ـ أن  ـا،  ج ل نـامج ال ـاق ب ن للال م ق لاب ال ة  ٥فال ـ سـاعات مع

هاسا ملاي ولغة  رات لغة ال ل مق ) ت ي ق الإضافة إلى أ (ب ات،  اض هاسا إن ال ال
ـ العـاد  ازوا ال الإضافة إلي ذل وثائقه  أن  رات اللغة،  ر آخ غ مق مق

(0- Level)  ــاز ات  ٥واج ي قــ ة ب ــ ات، وأ  (C)ســاعات مع اضــ ــة: ال ارات الأت فــي القــ
رات اللغة. ا مق ر أخ ماع   مق

الــ علــي وعــلاوة علــى ذ ــل ال ــ أن   ، ولي ٦لــ ــان اللغــة الــ درجــات فــي ام
TELTS ا مــ ق نــامج أن  امعــة وفــي ذلــ ال ال ــاق  م للال قــ ــلاب ال جــ علــى ال ، و

ـادرة مـ  ـأم ال ـي وال ـ ال ـة الف ه ج اد ال ة وفقاً لل ات ال ل ع ال فاء ج اس
ة. ال عل ال   وزارة ال



     
 

    

:  
ة وهي: امج أكاد وناس ثلاث ب م جامعة ب   تق

ة. -١ أس راسات ال نامج ال  ب

س. -٢ ر ال امج ال  ب

ا. -٣ راسات العل امج ال  ب

 
ــة أو أ شــهادة  ال ــة ال ان ا فــي شــهادة ال ــ ي ن ــلاب الــ نــامج ال ا ال ــ بهــ يل

لفـة، وهـ معادلة لها، و  س ال ر ـال امج ال ل بـ ـ ـلاب للق اداً لل اً وعـ ـ ه نـامج ت ا ال ع ه
ــه فــي  ــال ت ت  ــي تــ عــارف ال هــارات وال ال ــلاب  ود ال امــل يــ ي م نــامج أكــاد ب

س. ر ال امج ال   ب
ة إلــى  ــ املــة مق ة  نــامج إلــى ســ ا ال ة هــ ــل مــ ــاز  ٣ت ما  ــ ة وع ل دراســ ــ ف

ــلاب س  ال ر ـــال ل علـــى درجـــة ال ـــ راســـة لل ار فـــي ال ه الاســـ ـــ نـــامج فـــإنه  ا ال هـــ
ـــة  ل ارات ال ـــاح فـــي القـــ ـــه ال جـــ عل نـــامج، فإنـــه ي ا ال ه بهـــ الـــ دراســـ ـــل ال ـــي  ول

قل ع ( د لا  ال ع عها، واك قل ع ٥١ج ي لا  اك ل على ت ة و   .٢,٠٠) ساعة مع

 
في  ــــ ـــ ة و ــــ ـــ أس ـــات ال راســــ ــــامج ال نـــ ــــة ب ــــ دراســـ ــــ مـــ الـــ ـــــي ال هــ ج ي ــــ ـــ ما ي ــــ ـــ ع
ـــار  ــ س و ر ـــال ـ امج ال ــــ ــاق ب ــ هــــل للال ـــامج، فإنـــــه ي نـ ا ال ــــازه هــــ ــــات اج ل ــع ال ــ ج

امج: ه ال   أح ه
 ة ائ سة ال س اله ر  ال

 ة ائ ه سة ال س اله ر   ال
 ان سة ال س اله ر   ةال
 ة ول سة ال س اله ر   ال
 ة ن سة ال س اله ر   ال
 .الات مات الات عل ا ال ج ل س ت ر   ال
 ة ول م الأرض ال سة عل س اله ر   ال
 .ة ق اء ال م في ال س العل ر   ال
 .ة ق اء ال سة في الف س اله ر  ال



 
  

    

:  
م جا ح وتقــــ ــــ اء علــــى درجــــة ت ــــا ســــ ــات العل راســ امج ال ــــ يــــ مــــ ال ونــــاس الع معــــة ب

ـــاك  راه، فه ــ والــ اج ــل درجــة ال ـــام ل امعــة ن ال جــ  راه، و ــ أو درجــة الــ اج ال
 . اج ة في ال وحات ال ر سات والا ام ال راه، و   قة ال لل

س الإضافة ر ال نامج ال نامج  وفي نف ب ، و اج اقة في ال نامج إدارة ال إلى ب
راه. ول لل سة ال   ه

يــــ مــــ  ـــة الع امعـ م ال ة، وتقــــ ــــ ع ــــاعات ال ـــام ال ـ ونــــاس وفــــ ن ــــ جامعــــة ب وت
عل  ـــ ات، وال ـــ ـــل داخـــل ال ـــة، الع عل روس ال ـــ ات وال اضـــ هـــا ال ة وم ـــ ر الأســـال ال

ــة علــي ا عل القائ وع والــ ــ ــادر ال ام م عــ واســ عل عــ  اعي، والــ ــ ر ال ــ ، وال ــ لف
ة اللاصقة. الإضافة إلى الأن راسي  هج ال ة لل اح ة لل ع ة ال ة والأن انات خارج   ب

ـــة  ا الآت ـــ ونـــاس ال ي فـــي جامعـــة ب نـــامج الأكـــاد ـــ ال اق، ي ـــ وفـــي ذات ال
امعة. ة ال دها لائ ي ت   وال

 ارات ل الق ل  ت الي ي في نها  ل ال ل في الف راسي وال ل ال ة الف ا ـ ي في ب
ل دراسي.  ف

 .راسي ل ال ع م الف ر ـ خلال أو أس ف مق  إضافة أو ح

 ) ر راسي وح ل ال ام م الف ع ال ل الأس ل ارات  اب م الق ة.٩الان  ) ساعات مع

  ه ج اء على ت اءات ب اب م الان ة.الان وف قه امعة  ل ال  م

 ) ات. ح أدنى اض ر ال ر. ٩٠ح ل مق  %) ل

 .ة ل م ال في  ل دراس م اها ف ة أق راسة: ل ل ال  تأج

 
لفــة مــا  ها ال ــ اف علــى أن ونــاس والإشــ لي إدارة جامعــة ب ــ ــي ت هــات ال د ال عــ ت

ا ـــة ودارـــة وأفـــ ـــان أكاد ـــال ول ـــة، بـــ م ف ر الإدارـــة وال لة إدارة الأمـــ ـــ ن م لـــ د ي
هات في الآتي: ل ال ل    وت

ي١ خ الأكاد ل ال امعة.٢    ـ م ة لل ة الأكاد   ـ الل
امعة٣ ال انات  ة الام ي٤    ـ ل ا الأكاد ة الان   ـ ل
ارات٥ ات للاخ ل ة ال امعة٦    ـ ل ي ال   ـ م
امعة٧ ل ال ةـ ٨      ـ م ن الأكاد اجعة لل ي ال   نائ م
امع٩ ي ال   ـ نائ م



     
 

    

  :ثـــــى للبحـــــار الميدانـــــالاط
ـــة إلـــى  ان راســـة ال ف ال ـــ تهـــ ـــال  ـــات الاع امعـــة م ح ل ـــ ر مق ـــ وضـــع ت

اني ما يلي: ار ال  و الإ

ـ رقـ انة (مل ـارات الاسـ اد ع إعـ احـ  راسـة ١ قام ال ـ لل ـار ال ء الإ ) فـي ضـ
قة ا راسات ال انة م، وال ن الاس الاتى: م  وت اور  عة م   س

  :ر الاول ة ال الرو ات الاع   .جامعة م

  :انى ر ال الرسالة ال ات الاع   .جامعة م

  : ال ر ال اف ال الاه ات الاع  .جامعة م

 ات ل ع: م ا ر ال الجامعة م ال  .ات الاع

 ال ات الاع امعة م ة ل راس امج ال : ال ام ر ال    .ال
 ال ات الاع ل جامعة م ادس: ت ر ال  .ال

 ال ات الاع ع: تق جامعة م ا ر ال    ..ال
 ال ات الاع قات ت جامعة م : مع ام ر ال   ال

 :  - ب

ــــ ــــ ــــل ( بلغـ ــــ ـ ــــة  ــــ راسـ ـــة ال ــــ ــ ـــــالى(١٣٧ع ــــ ــــ اج ــــ ة ٣٦٠) مـ ــــ ــــ ـ ــــ ٣٧)،و ب ــــ % مـ
ــــالاتى ( ــ زع  ـــل ـــع الاصـــ ـــ ــــة ) ٥٧ال ــ رع ــــ ــ ـــة ال ـــ ــــاء ه ــ ــــ اع ــةل مــ ــة ــــ ــــ  ال

ـــــالى ( ــ ــــ اج ة مـــ ــــ ـــ ة  ١٣٩)١٣٩ب ــــ ـــ ــــلى، (٤١و ـــــع الاصـــ ــ ـــــالى ال ــ ــــ اج ) ٤١% مـــ
ر ــــ ـ ـــة ال ــ ــــاء ه ـ ــــ اع ــةل مـ ـــــالى ( ـــ ـــــارةم اج ة ١١٠ال ــــ ـ ــــالى ٣٧) و ـ ــــ اج % مـ

ـــــع الا ــــلى، (ال ر٣٩صـ ـــــ ـــة ال ــ ــــاء ه ـ ــــ اع ــةل ) مـ ـــــالى ( ـــ ــــ اج ــة مـ ســـ ) ١١١اله
ة  ع الاصلى٣٥ب الى ال    .% م اج

 : 

ضــــ  ــــ ع ــــ ح ق ال انة علــــى صــــ ق الاســــ ــاب صــــ ــ احــــ فــــي ح ــــ ال اع

ـــة ال ل ـــ  د مـــ ال ـــة علـــى عـــ رتها الأول انة فـــي صـــ فـــة الاســـ ع أســـ وذلـــ ل ـــة 



 
  

    

هـــا  عـــاد، ومـــ ملاءم انة مـــ أ تـــه الاســـ ـــا اح ـــاته ف فادة مـــ ملاح ه والاســـ ـــ وجهـــات ن

يل  ن، تــ تعــ ــ ــادة ال م بهــا ال ــي تقــ ــاء علــى الآراء ال ــة، و ان راســة ال اف ال ــ أهــ ق ل

ــي ق ــارات ال ف الع ــا تــ حــ  ، ــارات أخــ ــارات، وضــافة ع افقــة عــ الع ة م ــ هــا ن لــ ف

  %.٨٠ال ع 

 

الي  ال أل قة الاح اح  م ال عة Mode Probabilityاس ه ل اس اً ل ، ن

مــات،  ــه مــ معل ودنــا  ــا ت انة ف ــف عــ دقــة وتقــان الاســ رتــه فــي ال ــة وق راســات ال ال

ــ ن ــ ت اجــة إلــى إعــادة ال ه وذلــ دون ال قــاَ لهــ اص و و وعلــى نفــ الأشــ ــ فــ ال

ا يلي: انة، وذل  ات الاس اب ث اح  قة قام ال   -ال

ة.  - أ عادلة الآت ام ال اس انة  ارات الاس ارة م ع ل ع ات  اب ث   ح
 

ات =    ١ -ن ل    معامل ال

  ن ١-ن 

ارة. الات الاخ د الاح : (ن) ع   ح

الا د الاح : (ن) ع ارة. ح   ت الاخ

ــي  ــالات ال ــار مــ الاح ــال اخ ار لأ اح ــ ــ ت الي أ أك ــ ــال أل (ل) الاح

ة. اد الع لى لأف د ال ماَ على الع ارة مق ها الع   ت عل

ــــارات   - ب عــــاملات الع ســــ ل انة مــــ خــــلال ال ــــاور الاســــ ر مــــ م ــــ ــــل م ــات  ــ ــــاب ث ح

نة له.   ال

ـ -جـ انة  ـات الاسـ ـاب ث هـا ح ن م ـ ـي ت عـاي ال ـات ال عـاملات ث سـ ل ل مـ خـلال ال

ة: انه على ح ل اس اور  ضح معاملات م ا يلي ن انة وف   كل اس



     
 

    



 
  

    

ـ مـ  انة اك ـارات الاسـ ـارة مـ ع ـل ع ـات  ـاب أن معامـل ث ول ال ـ ح م ال و
نــة مـــ ٠,٢٦( ذة وال ــأخ ــة ال ــات للع ــاب معامــل ال ــ ح ة ع ــا ــة ال  ١٣٧) وهــى الق

دا. ( ع الله اد، ف   )٦٨٤، ١٩٨٣ال ع ال
ارات الا ارة م ع ف أ ع الي لا  ح ال ارة م و ل ع ات  اب معامل ث ع ح انة، و س

 = سـ ـل (ال انة  ـات الاسـ ـ أن معامـل ث عادهـا ت عـ مـ أ ـل  انة و ارات الاسـ ) 0.52ع
ـاو ( ىوه ات ت اب ال ذة ع ح أخ ة ال ار أن الع ة ع الأخ في الاع اس ة م ) ١٣٧ق

قها ع انة ل ة الاس ل على صلاح ا ي دا وه لف ة  اد الع   لى أف
انة.  ارات الاس ع ع ة ثلاثة درجات وذل في ج ة الآت زن رجات ال اح ال م ال   اس

ة -٢ ال عادلة ال ام ال اس انة  ارات الاس ة لع اب الأوزان ال   : ت ح
    ٣+ ك ٢ك ٢+  ١ك ٣  
ــــ ــــ ـــ ــــ ــــــــــــق =  ــــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــ ـــ ـــــــــــــــــــ   ــــــــــ
  ن ٣     

: ك ـــ ات  ٣، ك٢، ك١ح ا ارات اســـ ـــ قـــ ت فة ) درجـــة ال ة، ضـــع ســـ ة، م ـــ (ك
ت راسة، على ال اور ال ة ل ة ال اد الع د أف   ن = ع

ة:  ال ة ال ائ ة الإح عال ء ال اد في ض ات الأف ا ل اس ل   ت ت

ي لل -٣ زن ال اب ال ة:ول ال عادلة ال ام ال ة ت اس ئ   اور ال
  ٣+ ك ٢ك ٢+  ١ك ٣   
ــــ ــــق = ـــ ـــــــــــــ ـــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــ ـــــــــــــــــــ ــــــــــ ــــــ ـــ   ــــ

  ن٣        
ا يلي:  انة  د الاس ل ب م ب افقة على  ة ال س ش ة م ي ن   ت تق

ة م افقة = ن ة ال افقة على ال س ش افقة –أك درجة م   أقل درجة م
ارات                                           د الاخ   ع

افقة =   ة ال س ش ة م   ٠,٦٧=  ٢=  ١-٣ن
هــا  اد ف ــات الأفــ ات إجا ســ ــالي فــإن م ال اً، و ــ ــ ن ــة  اد الع د أفــ ــ أن عــ وح

ل ال ع ح ـأ ت ال ى  ـ اب ما  اء ل لة للأخ ود ال ي ال قي،  تق ق س ال
د  ـــ ــ مـــ ب ـــل ب افقـــة علــى  ة ال ســـ شــ ة ل ـــ ال ــار  ع ـــأ ال ي ال قــ ــار وذلـــ ب ع ال

ة ال عادلة ال انة م ال   :الاس



     
 

    

ف علــــى  - عــــ ــــاراتلل افقــــة علــــى الع ــــمــــ ال ــــ الأوزان ال ت احــــ ب ـــام ال ة ، قـ
الي: ال قة  ود ال    -وت ح

انة م العلاقة:-أ ارات الاس ارة م ع ل ع ة، ل ا ة الاس س ش اح م د ال   ح
افقة                  ة لأعلى درجة م زن رجة ال افقة -ال ة لأقل درجة م زن رجة ال   ال

ة   ا ة الاس س ش ــــــــــــم ــــــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــــ ـــ ــــ ــــــــــــــــ ـــــــــ ـــــــــــــ ـــــــــــــــــــ ـــ ـــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــ ــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــ ــــــــــــــــــــــ ـــ ــــــــــــــــ   ــــــــــــــ
ة                                  الات الإجا د اح   ع

     ٢ ١ – ٣  
ــــــــــــأ = ـ  ــــ ــــ ــــ اور )  ٠,٦٧ـ =  ــــ ع ال   ( في ج

      ٣ ٣  
ة أك م ( اد الع د أف زع وفقاً ٣٠وح أن ع ل إلى ال ات ت س داً، فإن "ال ) ف

سـ  ل ال عـاً حـ ـة م اد الع ات أفـ سـ زـع م ن ت ى أن  ع ال،  زع الاع ى ال ل
قي (ال   ). ٠,٦٧ق

ة م العلاقة: -ب ا س درجة الاس ار ل ع أ ال اح ال د ال   ح
  ب× أ           

ار (خ.م) =   ع أ ال ــــال ـــ ــــ ـــــــــــــــــــ ــــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ   ـــــــ
  ن                                   

ة   ا س درجة الاس ة م ة – ١ب= ،٠,٦٧ح أ هي ن اد الع د أف   أ، ن ع
ل  -جـ ـه حـ اد ف ـات الأفـ ات إجا سـ د م د وج ي ت ال ال  قة ال ود ال تع ح

ا يلي: افقة )  ة ال س ش ة م قي ( ن ق س ال    -ال

 
 ة اد الع ات لأف ا ات الاس س ة م ت ن ـار  ٠,٦٧لل ب ( إذا ان ع أ ال + ال

ـــار  - ٠,٦٧)، (  ١,٩٦×  ع ـــأ ال ـــة علـــى  ١,٩٦× ال اد الع ات أفـــ ا ت اســـ ـــ ) اع
ققة ل ما. د م   تل ال

  ــــ ــــ مـ ـ اد أك ــــ ات للأفـ ا ــــ ات الاسـ ــــ سـ ة م ــــ ـ ــــ ن انـ ـــاو (إذا  ــ ــــأ  ٠,٦٧أو ت ـ + ال
ار  ع ق على١,٩٦× ال اهاً ال اك ات . ) اع أن ه ا ال ن ه   م

  ) ـاو اد أقل مـ أو ت ة للأف ا س الاس ة م ان ن ـار  -  ٠,٦٧إذا  ع ـأ ال  ) ١,٩٦× ال
ا ال ن ه ق على م م ت اهاً ع اك ات   .اع أن ه



 
  

    

 راسة، وذل ع ن ة ال قة لع ا قة وفقاً للعلاقة ال ود ال اب ح   ١٣٧ ت ح
  ٠,٠٤٠=  ٠,٣٣×  ٠,٦٧=  خ. م                     

                                ١٣٧   
ـــا بــــ  اوح مـ ــــ ة ت ا ســــ الاســــ ة م ــــ قــــة ل ود ال ــــالي حــــ ال ×  ٠,٠٤٠+ ( ٠,٦٧و

ى، وما ب  ٠,٧٤) = ١,٩٦ ا  ٠,٥٩) =  ١,٩٦×  ٠,٠٤٠( - ٠,٦٧ أق  أدنى به
ـــة هـــ ل ـــة ال اد الع ات أفـــ ا ــة فـــي اســـ قـ ود ال ن حـــ ـــ ة  ٠,٥٩و ٠,٧٤ي ( ت ـــ ) فـــإذا زادت ن

انة عـ (  ـارة فـي الاسـ ة علـى الع ا س الاسـ جـ أو قـ  ٠,٧٤م ـاه م ـاك ات ن ه ـ ) ف
ةـــال علـــى  ـــ ة  ـــ افقـــة ب ـــ عـــ (م ـــ ٠,٥٩، وذا نق ف ن ـــاه ضـــع ـــاك ات ن ه ـــ ) ف
م  ع افقةال  ي فا ال ي ب ال زن ال ةضعفها، أما إذا وقع ال س ن م افقة ت   ن ال

  : عرض وتحليل نتائج الدراسة الميدانية

 
الى ما يلى ول ال ح فى ال   : ي

  

زن   ى ال ع ةو رجة  افقة ب ، + م ت ى ، ت: ال   .ال



     
 

    

ا علـى  ـة اتفقـ اد الع اب ان افـ ض ال ح م الع ـال ي ـات الاع ـة جامعـات م رؤ
اته ( ا ســ اســ ــ جــاءت م ــ علـــى 0.93ح ــا ي ــى م ــ الاق ـــ مــ ال ــة اك ) وهــى ق

مـة ال ـ م ــال فـى ت ـات الاع ـه جامعـة م ور الـ تلع ـة الـ ــامعى اه علـ العـالى وال
ـال مـ  ـات الاع ـه جامعـة م ـعى ال ل الـ ت ق ـ ـ لل اد ال ة علـى إعـ ؤ ل ال ح تع
ـه  ك ف ـ ـال ال ة الأع ع على جامعة م اه ال ي ح الات ض اع على ت ات ا ت خلال ال

ا افة دروب ال ل ال ي  ل ة ال ا ة  ؤ ه. وم ث تُع ال ل إل ص ا وال اخل،  معة م ال
ـــة ـــة علـــى اه اد الع وا افـــ ـــارج فأكـــ ـــ مـــ ال ـــال ال ء علـــى م ـــ ـــل ال ـــادة  ت ـــ ر ق ت

ــل ــال الع اً  اشــ ــاً م ا ت ارت ، الــ يــ علــ ر وال ــ ف ال ــال تــ ــة فــي م ــة ، ومالعال اق
ة  ات ـاعىلاس ل ج ل  عاون والع ة م خلال ال ؤ ه ال ـ، و ق ه ـة ن ؤ  خـلال مـ ال

سائل لفة ال ة وخارج داخل ال س ة ال ـ فـي ، واه ـة ال هـا وقابل صـفها وواقع ن ب ـ ان ت
ـــة  ـــة م ـــل ورؤ ق الع ـــات ســـ ل هـــا مـــع م امعـــة ور ة لل ـــ ـــة وال اد ـــات ال ان ء الإم ضـــ

ال  ـ، مع الاع ـى ت ـة ال ي ات ال ـ ـف مـع ال رة على ال لاب الق اب ال ق  أ علـىإك سـ
ق ــــ اجــــات ال اح ــــة  ت ــاهج م ــ ف م ــــ ــــل ب راســــة مــــع دراســــة الع ــــائج تلــــ ال دراســــة اتفق ن

) ف ب لى ()، و ٢٠٠٠ك ف هان لاس(، و )٢٠٠٢دراسة س ا  دراسة ، و )٢٠٠٥دراسة إي
ون ( ج وانج وآخ ال وت،و )٢٠١٠دراسة مارك أل (،و )٢٠٠٨ج   ):   ٢٠١٢( دراسة 

الى ما يلى ول ال ح فى ال   : ي



 
  

    

ا على ة اتفق اد الع اب ان اف ض ال ح م الع ـال رسـالة جامعـ ي ـات الاع ات م
اته ( ا ســ اســ ــ جــاءت م ــ علــى 0.95ح اي ــى، م ــ الاق ــ مــ ال ــة اك ) وهــى ق

قها فهى  ق امعة إلى ت عى ال ي ت ة ال ؤ ة لل ج ال فى ت ات الاع ة رسالة جامعات م اه
ات ت ات امعـات الأخـ وسـ امعـة مـ ال ها ال اف ف ف ت ي س الات ال د ال قهـا، ت

امعـة  ـعى ال ـي ت اهـات ال ، والات ا ال ة أن لفة، وماه ارد ال ة ت ال ف د  وت
ـال فـى  ـات الاع ه رسـالة جامعـات م ـة علـى جـ اد الع وا افـ ل فأك ق قها في ال ق إلى ت

ــات الأخــ  س اكة مــع ال ــ ة وال ــار ماج وال ــة الانــ أكــ علــى أه علــال ص لل ف فــ  ، وتــ
فـــة،  ع ـــال ال ـــارعة فـــى م رات ال ـــ ـــة ال اك ـــان وأ وقـــ ل ـــ فـــى أ م ر ال ـــ وال

ـــع، و  ـــاملة لل ـــة ال اجـــات ال ـــى اح ة تل امج دراســـ ـــ ــة مـــ خـــلال وتقـــ ب فـ ع ع ال ســـ ت
ة ق ث ال ة مع ال على ال ث ال ـة ، و ال ة الأكاد عل ات ال ل ازن ب الع ال

ة،و  ق ة ال ل علـ العالي.واتفقـ الع سـع فـى ال ة لل اسـ ـة وال اع ـغ الاج ة لل ا والاس
ائج مع دراسة  ه ال لى (ه ف هان ن(،و )٢٠٠٢دراسة س د ن دراسة ، و )٢٠٠٢دراسة ج

ـــلاس( ا  ون (،و )٢٠٠٥إيـــ ج وانـــج وآخـــ ،و )٢٠١٠دراســـة مـــارك ألـــ (،و )٢٠٠٨دراســـة جـــ
(دراسة ب  اي وما   )٢٠١١ماك

الى ما يلى ول ال ح فى ال   : ي



     
 

    

ا على ة اتفق اد الع اب ان اف ض ال ح م الع ـال  ي ات الاع اف جامعات م اه

اته ( ا ســـ اســـ ـــ جـــاءت م ـــ علـــى  )0.96ح اي ـــى، م ـــ الاق ـــ مـــ ال ـــة اك وهـــى ق

ققــه مــ  ــال ومــا ت ــات الاع اف جامعــات م ــة علــى اهــ اد الع ــام لــ افــ ــاع ال ــة الاق ت

اد ع هارات والاس يال ل العال ق الع ي س اجهة ت ة ل اد ة ، و ات الق اد ل ل م الأف اد ج اع

ـــــل ق الع أ علـــــى ســـــ ـــــ ـــــى ت ات ال ـــــ غ ـــة ال ــ اك اع وم ـــار والأبـــــ ــ ـــى الاب رة علــ ـــــام القـــــ ، والاه

يعق امعي الع اء ال ل الف ي ت ع لات ال وت ات أو ال ـامعي  الاتفاق ـاء ال ار الف غ

ــي ت ــي وال ــاالأورو ــا ودول ــاح والأكــاد إقل ــة وال ل اك ال ف إلــي دعــ حــ ــام هــ ، والاه

ـــة ب ال ـــاد وال ـــال والاق ـــة ودارة الأع قاف ة وال ســـ ـــة واله عات العل ضـــ فـــة فـــي ال ع قـــل ال

ة ـــان ــ ـــة الإن فــ ع ــالات ال ـــ ــــ وم ـ ـــــام وال ــــع ، والاه ــة مـ ـــ ـــات تعل الفــ اكات وت ــــ ـ ـــــام  الق

ع ـــات ال ـ س ـــة الأخــــ ال ـ ــــى ل ــــ عل اك ات ، وال ــــ ــع ال ــ ــــى ج ـــة عل ـ ـــهادة العل ـ ح ال مــــ

ـــة. رجات العل ـــائج مـــع دراســـة والـــ (و ألـــ واتفق تلـــ ال هاج ف ،، و )٢٠٠٢شـــ دراســـة ســـ

لى ( ـلاس( ، وودراسة)٢٠٠٢هان ا  ون ( ودراسـة )٢٠٠٥إي ج وانـج وآخـ ، ودراسـة )٢٠٠٨جـ

ـ ودراسـة  ،)٢٠١٠مارك أل ( (ب ـاي ـ  وما ايـ و  )٢٠١١ماك ـلادرون و ـ  ن دراسـة أن

و( ر ناثان ماس، ودر )٢٠١٣ك  .)٢٠١٦( اسة ج
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ا علـــى ـــة اتفقـــ اد الع ـــاب ان افـــ ض ال ـــح مـــ العـــ ــات  ي ـ ــات جامعـــات م ـ ل م

اته ( ا سـ اسـ ال ح جـاءت م ـ0.95الاع ـة أك ـ ) وهـى ق اي ـى، م ـ الاق  مـ ال

فها الـى  ـ ـال وتـ ت ـات الاع اء جامعة م ات ان ل ة  اد الع ام ل اف اع ال على الاق

ات ل ة م ة وت ع ان وت  ت د قـ امعات، مع وج ن ت ال إعادة ال في قان

قهــ ــال وت ــات الاع غة جامعــات م ــي صــ ــاع فــي ت ولــة ت ـــل ، و امــ ال ــة ع د خ وجــ

انــ  اف وال ــ الاهــ ــال مــ ح ــات الاع ــ جامعــات م ف ــي ســ بهــا ت ق ال ــ ح ال ضــ ل

ة ق ـــ ـــة وال عل ـــة وال ـــة وال اد ـــات خاصـــة ، الادارـــة وال ل ـــادة والادارةوم هـــا  الق أن وف

ن  ــ ــالت ــ وال غ اث ال ــادات قــادرة علــى إحــ فــة وتقــ ر  ق ة مــ خــلال مع ات ــة اســ ؤ

ــة امعــ ـــة إدارة ال ـ ف ـــى الادارة، وان يــــ خاصــــة بهــــ ل ـــة فـ ـ ي ــــادات علــــى الــــ ال رب الق ، تــــ

ـــات ل رخاصـــة  وم ـــ ـــة ال ـــ ه ـــة  ع ـــ ه ة لع ـــ ـــة ال ـــة والاكاد ه ـــة ال ال

ر ــ ــة، و ال ــة ومه ــة واخلاق ة وعل ع ضــ ــار وفــ معــاي م ف الاخ ح وال ، وتــ ــ ــارات ال

ــ ــال ال ــة فــى م وات العل ــ ات وال ت ــ ات فــى ال ــار ادلــة وال ــات ، ال ل خاصــة وم

لاب ها ي  ال ق وف ـ الـ ات وال عة م ال ت  قات ت تق معارف وت

ال اره ال ام بال اخ قـ ال ة، والاه ـار وال اعي والاب ـي والإبـ ـ العل ف ـاء مهـارات ال

ــلاب ة مــع جامعــات ، و لــ ال ــ ــة م امج تعل م بــ ــال تقــ ــات الاع مــة م ق ة وال ــ ال

ـارج ــاج، و ال ـل والإن اقــع الع ـة ل ان ات ال ر ــ ـادات وال ــف ال ــ ودارة ، ت ــات ب ل وم

ـــال ـــات الاع امعـــة م اف ال ـــ أهـــ ق ـــه فـــى ت امعـــة  ال ـــى ودار  ـــل ت ف ه  ـــ

انات  ــ ف ال علــ العــالى، وتــ ــع وزارة ال امعــة ت ال ــة  ف إدارة م ائفهــا، وتــ امعــة وو ال

امعــة، و  ــ ال ة اللازمــةْ ْ◌ل ع ــ ــة وال ن امعــة، القان ــة ال ســالة ورؤ ــل الإدار ب ام اله ــ ال

ونــى ل وق ال ــاء صــ ــام ون ــة فعالــة. والاه ــادات إدار ــار ق اخ ــام  ــارات والاه ف لقــى اس

راســة  ــائج تلــ ال عــ ن هــا. واتفقــ  د عل ــة والــ عل لاته ال ــ ل م ــلاب حــ ما ال دراســة ســ

) ــ علــى(،و )٢٠٠٧علــى ســل ــل وأح ــاب م ــ وذ ف ،و ):٢٠٠٨دراســة أنــ أح دراســة ســ

لى ( لاس(،و )٢٠٠٢هان ا  ون (،و )٢٠٠٥دراسة إي ج وانج وآخ   .)٢٠٠٨دراسة ج
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٦٥

٥

ا على ة اتفق اد الع اب ان اف ض ال ح م الع ل جامعـات م ي ـال ت ـات الاع
اته ( ا ســ اســ ــ جــاءت م ــ علــى 0.98ح اي ــى، م ــ الاق ــ مــ ال ــة أك ) وهــى ق

هـا  وا ف ى اك ال وال ات الاع ل جامعات م حات ت ة على مق اد الع ام ل اف اع ال الاق
ن  اعلى ان  لا ذات ة، و ت قل امعات ال ل ال ة م ر امج ت اد ب إع ام  ل على وا الق ل

ام اس اخل  ل ال لاء الع ر لع ارد مقابل ال مـة م ارد مقابل ال ل م ة"ت ات ، إس
علــــ ســــ وان  م ال ــــي رســــ ــات ٥تغ ــ ــــل جامعــــات م ة% مــــ ت ــــ ال ــــال  ــــة  الأع لل

ــة ــة تعلّــ ناج ــاء ب ة ل ف ــ ن م ــ ــ أن ت ــي  ة ال ــى  الأساســ اوتغ ة ال ــة الأساســ ــة، ال د
ة م ة ال ة الأساس ة، ال ة الف ة الأساس هـا، وذلـ .ال ي م ف ـ ة ال ع دائـ سـ ـام ب ،والاه

ر  ــ هــا، ل ــائها والعــامل ف ابهــا لأع ح أب فــ ــات الأخــ  ــات ال ل ل  ــ ــ ق عــ 
م ـي تقـ امج ال ـ ر ال ـ غـ فـي ح د ي ابهـا أمـام أ فـ ح أب مها إلـى فـ ي تق امج ال ها مقابـل ال

فـاءات  لـ ال اد قـ عاملـة ت ـع وعـ امج إلـى ال ام ب ال م اللازمة، والاه س دفع ال
ــــل ق الع هــــا ســــ ل ــــى ي هــــارات ال راســــة مــــع دراســــة  .وال ــــائج ال عــــ ن ا واتفقــــ  ــة إيــــ دراســ

ـــــلاس( ون (و  ،)٢٠٠٥ـــ ــــ ــــــج وآخــــ ج وانــ ــــ ـــة جــــ ــــ ــــ و  ،)٢٠٠٨دراسـ ــــ وما ــــ ماك ــــ ــــة ب دراســــ
) و(و  ،)٢٠١١اي ر اي  لادرون و ن   .)٢٠١٣دراسة أن
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ا  ـــة اتفقـــ اد الع ـــاب ان افـــ ض ال ـــح مـــ العـــ ــات ي ـ امعـــة م ة ل راســـ امج ال ـــ ال

ــال  اته (الاع ا ســ اســ ــ جــاءت م ــ  0.96)ح اي ــى، م ــ الاق ــ مــ ال ــة أك هــى ق

هـا  ـال وف ـات الاع امعـة م ة ل راسـ امج ال ـ حـات ال ق ـة  اد الع ام ل افـ اع ال على الاق

و  ـــة اكـــ ل ـــال لع ـــات الأع امعـــات م ـــة  ـــة والعل ر ة ال ـــ امج والأن ـــ ع ال ـــ ا علـــى خ

ة  ـــ امج والأن ـــ ع ال ـــ ـــام ب عـــام علـــى الأقـــل، والاه ها  ـــ ف ء فـــى ت ـــ ـــل ال ـــار ق ـــ واخ ت

ـ  اج امج ال عل ال بـ امج ال ة و ة م امج وأن ة و ه امج ت ة م ب ر ال

اء وال ل وال  اد على ال ا، والاع راسات العل لاب ال ال ال ل راه فى م

ـة فـى  قل امعـات ال ر مـ ال ـ ـة ال ـاء ه اء وأع ـ ل ال ـ ، بـل ت امعات فق م داخل ال



 
  

    

ـــة  ر ة ال ـــ امج والأن ـــ عـــة لهـــا فـــى تقـــ ال ا ـــال ال ـــات الأع ـــل م ـــها وع ـــال ت م

ة، وم  عل ةوال ر امج ال ة وال ة الان ي اك ل العـال ق الع ات س ل ـ م ـام ب ، والاه

ـائج مـع دراسـة  ع واتفق تل ال امج إلى ال (ال ف ـ ف دراسـة،و )٢٠٠٠دراسـة   سـ

لى ( ن( دراسة،و )٢٠٠٢هان   .)٢٠١٠دراسة مارك أل (،و )٢٠٠٢ود ن

الى ما يلى ول ال ح فى ال   : ي

ا  ـــة اتفقـــ اد الع ـــاب ان افـــ ض ال ـــح مـــ العـــ ــات ي ـ امعـــة م ة ل راســـ امج ال ـــ ال

اته ( ا سـ اسـ ال ح جـاءت م ـ علـى  0.97)الاع اي ـى، م ـ الاق ـ مـ ال ـة أك ق

امج ج حــات تقــ بــ ق ــة  اد الع ــام لــ افــ ــاع ال ه علــى الاق ــ ــال وتاك ــات الاع امعــة م

د عــ قــ ال اســة ال ــارات إلــى س اســة الاخ ل مــ س ــ ــة إلــى ، و ال ف ع رات ال ــار القــ مــ اخ

دة ع رات م امـل، و تق ق ـل إلـى تقـ م ف ـ ، و م تقـ م ق ف ت ه ـ قـ الـ  مـ ال

ـا دة والام ـ ـ ال ق ف ت ه ـ قـ الـ  ة إلى ال فا ـائج مـع دراسـة  زال دراسـة واتفقـ تلـ ال

ناثان ماس  .)٢٠١٠دراسة مارك أل (و )، ٢٠١٦( ج
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ا  ـة اتفقـ اد الع ـاب ان افـ ض ال ح م العـ ـات ي ـ جامعـة م قـات ت علـى مع
اته (ا ا ــــ ــــ اسـ سـ ــــ جـــــاءت م ـ ـــــال ح ــــى  0.94)لاع ـ ــــ الاق ـ ــــ ال ــــ مـ ـ ـــة أك ـــ ــــة ق قلــ

ــي ــ العل دة لل صــ ــة ال ال ــات ال اســ مــع ، و ال رة لا ت ــ ــلاب  اد ال ــ أعــ ت
احـة ارد ال ـ ة، و ال اضــ ـة ال ات العل ات اســات والاسـ ـاب ال ـاب غ نى، وغ ع القــان ـ . ال

علف اف ال فة وأه امعي في مفل ل الى  ال ـل  ت ق الع ي امـا الـ مـع سـ ر ع ال ا ال
ع ثــان  ــا الاضــافة الــى أخــ  ا  ــ وخاصــة فــي ، هــ اني ال ــ لــي وال ر الع ــ ص ال رة فــ نــ

ــاج ــل والإن اقــع الع ق ، و م ــات ســ ل ــامعي وم علــ ال رات ال ــاهج ومقــ ــلة بــ م ضــعف ال
ولى لى وال ل ال ـة مـ جهـة ضعف ق، و الع هـا ال اك امعـات وم ال بـ ال ات الات



 
  

    

ع م جهـة أخـ  ة في ال م ة وال اج ات الإن ات واله س ل ، و و ال ـ ـام الق ـاد ن اع
ل  ــ ــار م ــة العامــة دون الأخــ فــي الاع ان حلــة ال الــ فقــ فــي م امعــات علــى درجــات ال لل

رات اداته وق ع ه واس ال ورغ   .ال
عـــ ـــاء  و ـــل فـــى ان ل ا ال فادة مـــ هـــ ـــ الاســـ ف ي ــة ســـ راسـ ـــائج ال ـــل ن ل ض ت عـــ

الى  ح ال ق ر ال وف لل ال فى م ات الاع   جامعات م

  :المحور الرابع: التصور المقترح لانشاء جامعة منظمات الاعمال بمصر
ــا ــات الاع امعــات م ح ل ــ ق ر ال ــ احــ ال ــاول ال ف ي ر ســ ــ ا ال ل وفــى هــ

امعى.  عل العالى وال ه فى ت ال ى ق ت ات ال ص عة م ال   و 

اءات وذلـ  اور وجـ ها، وم اد  إل فة وأس وم ح م فل ق ر ال ن ال و
الى:  ى ال س ال ه ال ض ا ي   ك
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  :ورــــــــــة التصــــــــــفلسف
مـه  ـامعى العـالى الـ تق علـ ال ـالى لل اقـع ال ل م ال ح ت ق ر ال فة ال إن فل

ات  ـ غ اكـ ال ـا ي ـة  ه ـة وال فاءات العل اد ال رتها على إع امعات وم ق ـة مـع ال العال
ر  ــ ــ ملامــح ال ــل، وت ق الع ــ هــ  ــ ور ــة ال هــارات عال مــات وال عل ال ه  ــ و ت

ة ال قا ال ح م ال ق   :ال
  ــى ــام تعل ـ ن ق ا إلــى ت خل ة هــى مـ ـ ات الع ــ غ ء ال ـالى فــى ضـ علــ ال إن واقـع ال

ـ ـة ورـ ال ي ـا ال ج ل ام ال ع على اسـ ي  ـة  ح ا ن  ـ ـل و ق الع ـ
نا علــــى  ــــاع ب و ــــة للغــــ ع ــه مــــ ت ــ تــــ عل ــافى ومــــا ي قــ و ال ــــا ضــــ الغــــ ــاً ل ــ ـــاً واق درعـ
ـه  اجـه  علـ ن عـاً مـ ال م ن ق ار، و ة وال ار فاعل وال رة على ال ا الق ة،  قلال الاس

اء أكانــ اق ـــالى ســـ ــا ال ام ــا فـــى ن اجه ـــى قـــ ت ائــ ال ــ مـــ الع ة، ال اســـ ة، س ـــاد
 . اج ود وال ع ال ه ل ل  ة، ن اف ة، جغ  ثقاف

  امعـات مـ ـ ال ـة ل اج سـائل ال ـة تعـ مـ ال اكات الأكاد ـ ـامعي وال عاون ال إن ال
ــل  ــة، وتفع ــارعها ال ــ م ــة، وت ها ال ي أســال ــ ــة، وت عل هــا ال ام ــ ب ت

ها الإدارة، ورفع م    شهاداتهاأن
  ــاة ــالات ال ة فــى شــى م ــ ات الع ــ غ ــة علــى ال ت ــة ال عل ــة وال ات ال ــأث إن ال

رة فــى  ــ ــة وم ي ورة الأخــ بــ ح ــفة خاصــة أد إلــى ضــ علــ  ــفة عامــة وعلــى ال
ن  قـى فـى القـ ق ار ال ـ ـ أن ال ، ح ـ ا الع ورات هـ ورة مـ ضـ ار ذل ض اع عل  ال

ــ القــاد اد ال علــ مــ خــلال الإعــ ــ دور ال فــه الأساســى تع ن ه م بــ دول العــال ســ
ة.  عل ة ال ل الع ض  ه  لل

  ها على امعات م ت اف ال ل أه   ت
  ــل فــة ت امعــة مــ و ــاج مــع ال ــي والإن ــ العل علــ وال هــا علــى ال ر إلــى ت ــ ال

ع مة ال ه ذل ل ج ل.ت ق الع  وس

  : رحــــور المقتــــات التصــــمنطلق
ة:  ال لقات ال ح على ال ق ر ال م ال   ق

  عــــ مــــ أهــــ علــــ  ــــ ال ـــاء  اً وذلــــ لأن الارتقـ ـــاً أساســــ ـ ل عــــ م علــــ  ــــ ال إن ت
اة.  الات ال افة م فى فى  ع م وال ال ق ال اق  ة للال اجات الأساس  الاح

 ـــ لـــ الاج ايـــ ال ـــة ت ي اهـــات ح ـــ عـــ ات لـــ ال ـــا ي ـــامعى م علـــ ال اعى علـــى ال
 . اجهة ذل امعى ل عل العالى وال   ل ال



 
  

    

  . عل ال اتى وال عل ال اي ن ال اه ال  الات

  وذلـ مـ خـلال ، ـاد ـ الاق ـة وال اجـات ال ـة اح اك امعـات علـى م ي ال رة خ ق
ال في اع الأع ة ق ار امعي.  م عل ال ات لل ات اسات واس  وضع س

  .ل ق الع ات س ل اس مع م ة ت ي ر مه ج ه ائف و ه وال   تغ ال
  ًقا ة م ة مع ة جامع رات  ف لها م ق ا ي ل  ق الع  .ت س

 امج ت عل ب ل حاجات على ال ـ  خلال م، الع ذج ت اف إلـى جانـ ن  الإشـ
ــــ  ـ ــاول ال ـــ ـــات ل ات حاجـــ ــــ ـــل وحـ ـــ ــــ الع ــــلال مـ ــــأ خــ ب تعلــ ـــل ــــة ســ ــ ، وتل ــــ ـ  ف

اجات ة الاح  . ال

  ه ــف مــع هــ ة قــادرة علــى ال ــ اد قــ  لــ إعــ لفــة ي ات ال ــ غ عامــل مــع ال إن ال
 . غ ا ال ا ق ان  ات والإ غ  ال

 ـة عل وال ات الـ ات ل وسـ اف الع ة ب أه ائ اف وال د  ال ـة، الأمـ الـ يـ ه ال
ي س د وال  .إلى ت الأداء على ال الف

  رح: ــــــور المقتــــــداف التصــــــأه
ال  ات الاع ح الى ت جامعات م ق ر ال ف ال   .يه

ناته الا ح م خلال م ق ر ال اف ال ق أه ة ي   ت

 
ة  ـــ ــة وال ـ اد ـــات ال ان ء الإم ـــ فـــي ضـــ ـــة ال هـــا وقابل صـــفها وواقع ن ب ـــ ان ت

ال ة الاع ة م ل ورؤ ق الع ات س ل ها مع م امعة ور   : وت.لل
  امعــة الــى ــة ال ــعى رؤ ــ ان ت ق ، ر ت علــ ر وال ــ ف ال ــال تــ ــة فــي م ــادة العال

لال ال الع اً  اش اً م ا ت ارت   ي

  ـــ ة قائـــ الف اســـ ـــى تعـــ ب ـــة ال ؤ دة ال ـــ ـــة م اق امعـــة  ـــاء ال لـــ أم م م قـــ ان 
ة ؤ اغة تل ال لف   ال

 اعى ل ج ل  عاون والع ة م خلال ال ؤ ه ال ق ه ة ت ات ة اس اق  ان ي م

  امعة ع وضع ر ل إدارة ال اء م م أع ق لان  ق رة لل امعة ب ص ة لل   ؤ
  ارجى ان اخلى وال ل ال ق الع ها س ل اصفات ي لاب  اد ال ة الى إع ؤ ف ال   ته



     
 

    

  أ علـى ـ ـى ت ة ال ي ات ال ف مع ال رة على ال لاب الق اب ال اع على إك ت
ق  اجات ال اح ة  ت اهج م ف م ل ب ق الع   س

 ة ن ؤ س خلال م ال لفة ائلال ة وخارج داخل ال س  ال

 
ـــان  ـــل ال ارهـــا مـــ ق ـــي تـــ إق امعـــة ال ـــة ال ء رؤ ارهـــا فـــي ضـــ ـــ إق ســـالة و ـــاغ ال ت
اف  ــ الأهــ ق امعــة مــ أجــل ت ــة ال ؤ ــاً ب ق ــاً وث ا ت ارت ــ ســالة ت ه ال امعــة، وهــ ال ــاك  ال

ا ـــة يــ صـــ ؤ ال ة. وهــي  ع ضــ ار ال ـــى يــ إقـــ غ ح ة صــ ــع لعـــ ـــاعي وت ل ج ــ ها  غ
ة لها هائ غة ال   : وت.ال

  سالة على الت ال ة  ج ال عاوني، ور م عل ال ة ال   أه
 ي ع العال ل لل ق اد قادة ال   إع
  ام ةالاه ق ة ال ل ة والع ة الأكاد عل ات ال ل ازن ب الع   ال
 ع ال س ة.ت ق ث ال ة مع ال على ال ث ال فة م خلال ال   ع
  رات ــــ ـــة ال ـ اك ـــان وأ وقــــ ل ـ ــــ فــــى أ م ر ال ــــ علــــ وال ص لل ف فــــ تــــ

فة ع ال ال ارعة فى م   ال
  ات ـــ افـــه ال ها علـــى  ـــ ف ـــ وت علـــ فـــى م ات ال اســـ الإســـهام الفعـــال فـــى رســـ س

ة ل ة وال   العال
 عل العالي.الاس سع فى ال ة لل اس ة وال اع غ الاج ة لل   ا
  .ع املة لل ة ال اجات ال ى اح ة تل امج دراس  تق ب

 
ة ال اف ال ق الاه ال الى ت ات الاع عى جامعات م   : ت

 ــار رة علــى الاب ــة القــ اد ل ــل مــ الأفــ اد ج أ  اعــ ــ ــى ت ات ال ــ غ ــة ال اك اع وم والأبــ
ل. ق الع  على س

  ار ــي علــي غــ ــامعي الع ــاء ال ــل الف ــي تــ ع لات ال ــ وت ــات أو ال عقــ الاتفاق
ــاح والأكــاد  ــة وال ل اك ال ف إلــي دعــ حــ ــي تهــ ــي وال ــامعي الأورو ــاء ال الف

ا ا ودول  إقل

  ــ وجــ امعــة مــ خــلال ت فــاءة ال م رفــع  ــي تقــ ــة ال ــة والأكاد عل امج ال ــ دة ال
لاب.  لل



 
  

    

  ة ل ال اف رات ال ة الق  ت

 .ي ل العال ق الع ي س اجهة ت ة ل اد ادات الق ع هارات والاس ة ال  ت

  ــــي ــة وال فــ ع وع ال يــــ مــــ فــــ عل الع ــــلاب الــــ ح لل ــــ ــــة، ت ــــة تعل س ــــاء إدارة وم إن
ل على ه في ال اع م. ت ة للعل ق فة ال ع ل ال ي ت ة، وال لائ ائف ال  ال

  ــــاد ــــال والاق ــــة ودارة الأع قاف ة وال ســــ ــــة واله عات العل ضــــ فــــة فــــي ال ع نقــــل ال
ة. ان فة الإن ع الات ال ة وال وم ال  وال

 .ة الأم ال ال لة  الات ذات ال ي ال ث في ش ي م ال الع ام   الق

 ح ا ة.م رجات العل ات وال ع ال ة على ج هادة العل  ل

 . ة الأخ عل ات ال س ة مع ال الفات تعل اكات وت ام   الق

٤ - :  
عـــــة مـــــ  م م ـــــال يلــــ ــــات الاع ــــ جامعـــــات م امعـــــة ل ــــل ادارة ال فع ل

مات وهى ق   :ال
ات  - أ ل ة م ة وت ع  : خلالوذل م  ت

  ــي ــاع فــي ت ولــة ت ان مــ ال د قــ امعــات، مــع وجــ ــ ال ن ت ــ فــي قــان إعــادة ال
قها ال وت ات الاع غة جامعات م  .ص

  ـال مــ ـات الاع ــ جامعـات م ف ـي سـ بهـا ت ق ال ــ ح ال ضـ ـل ل ـة ع د خ وجـ
ة وال  عل ة وال ة وال اد ان الادارة وال اف وال ة. ح الاه  ق

ات  -  ب ل ادة والادارة وذل م خلال: م   الق
 ـــ ـــ وال غ اث ال ـــادات قـــادرة علـــى إحـــ ن ق ـــ ـــة  أن ت فـــة وتقـــ رؤ مـــ خـــلال مع

امعة.  ة إدارة ال ف ة خاصة به ل ات  اس

  .ة فى الادارة ي ادات على ال ال رب الق  ان ت

 ادرات ال وال ادات م ع الق  .ان ت

ات -ج ل ر وذل م خلال: م ة ال   ع ه
 ر ة ال ة لع ه ة ال ة والاكاد ه ة ال   .ال

  .ة ة ومه ة واخلاق ة وعل ع ض ار وف معاي م  ان ي الاخ

 ه ال وف ل ات الاع فة جامعة م فل ر  ة ال اء ه ام اع  .اه

 ا ـــــار ــة وال ادلـــ ـــــارات ال ح وال ـــــ ـــــال ال ـــى م ـــة فــ ــ وات العل ـــــ ات وال ت ـــــ ت فـــــى ال
 .ال



     
 

    

ات  - د ل لاب وذل م خلال:  م ال   خاصة 
  ق الـــ ـــ الـــ ـــات وال عـــة مـــ ال ت  قـــات تـــ تقـــ معـــارف وت

ال اره ال  .اخ

  لاب اء ل ال ق ال ار وال اعي والاب ي والإب ف العل ي مهارات ال  .أن ت

 ام م ب ة مع جامعات أن تق ة م ال ج تعل ات الاع ارجم ال مة  ق ة وال  .ال

 ة ح دراس ق م ة ل ة والأهل اج مة والإن ات ال س ة ال  أن ي دع

 اج ل والإن اقع الع ة ل ان ات ال ر ادات وال ف ال  أن ت

ال -هـ  ات الاع ات ب ودارة جامعة م ل   : وذل م خلال م
 ائفها امعة وو اف ال ق أه ه فى ت امعة  ال ى ودار  ل ت ف ه   ت
 عل العالى ع وزارة ال امعة ت ال ة  ف إدارة م   ت
 امعة ة اللازمةْ ْ◌ل ال ع ة وال ن انات القان ف ال   ت
 .امعة ة ال سالة ورؤ ل الإدار ب ام اله   ال
 امعـــة علـــى ا ص إدارة ال ـــ ســــ حـــ أكـــ مـــ ح ـــ علـــى العـــامل لل اف ال لإشـــ

ة عل ة ال ل   الع
 اس ار ال ادات إدارة فعالة ع  الاخ ار ق   اخ
  ارات الإدارـة ـاذ القـ لة فى ات ف ذو ال ر وال ة ال اء ه آراء أع عانة  الاس

ة اس   ال
 مة ل ق ة ال عل مات ال جات وال دة ال اجعة ج لاب.م   ل
 ها د عل ة وال عل لاته ال ل م لاب ح ارات ال ف لقى اس ونى ل وق ال اء ص   إن
 .ة ة مهاراته ال ة إلى أخ ل لاب م ف ة م ال ارع داع   ل م
 اكل وحلها ف على ال ع امعة والإدار لل ادات ال اعات دورة ب ق  عق اج

 
 ات  ان ل جامعات م ن ت ال  ا. الأع لا ذات  ت

 ة قل امعات ال ل ال ة م ر امج ت اد ب إع ام  ر  الق ارد مقابل ال ل على م وال
ام اس اخل  ل ال لاء الع مة لع ارد مقابل ال ل م ة"ت ات   .إس

 ل جامعات ات  ت ال علم ا ت ٦٥ ىالأع لها م  .اته ال% م ت



 
  

    

   علــ سـ و م ال ـي رســ ـات ٥تغ ــل جامعــات م ة% مــ ت ــ ال ــال  ــة  الأع لل
ــة ــ ناج ــة تعلّ ــاء ب ة ل ف ــ ن م ــ ــ أن ت ــي  ة ال ــى  الأساســ ة وتغ ــة الأساســ ال

ة م ة ال ة الأساس ة، ال ة الف ة الأساس ة، ال اد   .ال

  ي ف ـــ ة ال ع دائــــ ســــ ـــام ب ــات الاه ــ ــــات ال ل ل  ــــ ـــ ق هــــا، وذلــــ عــــ  م
ح  مها إلــى فــ ــي تقــ امج ال ــ ر ال ــ هــا، ل ــائها والعــامل ف ابهــا لأع ح أب فــ الأخــ 

م اللازمة.  س مها مقابل دفع ال ي تق امج ال ر ال غ في ح د ي ابها أمام أ ف  أب

 ل اد ق عاملة ت ع وع امج إلى ال ام ب ال ى  الاه هارات ال فاءات وال ال
ل ق الع ها س ل   ي

 

  ـ ـة ت ل ـال لع ـات الأع امعـات م ة  ة والعل ر ة ال امج والأن ع ال خ
لى  ل  ة  امج والأن ت ال عام على الأقل، وان وت ها  ف ء فى ت ل ال ار ق واخ

ات الأع ل م عة لهاال ع ا   ال ال
  ـة ة م ـ امج وأن ة و ه امج ت ة م ب ر ة ال امج والأن ع ال ام ب الاه

ــــلاب  ــــ ل ــــال ال ـــى م راه فـ ــــ والــــ اج امج ال ــــ بــــ علــــ ال امج ال ــــ و
ا. راسات العل   ال

  ــــع الإل اقـ ـــة فـــــى ال لــ ـــة ال ــ ي ـــة ال ــ ج ل ـــائ ال ســ ام ال ــــ اسـ ـــــام  ــــة الاه ـ ون
ى  ق ن ال لف ة وال ن ف ل امعة ال اة ال اضى وق قى الإف ل امج ال ع و ل م  والف

ة. ر ة ال امج والأن ض وتق ال   وذل لع
  ـــال ي فـــى م ـــ ـــ ال ــه العل ـ صـــل إل ث مـــا ت ـــى أحـــ ـــ عل ـــات ت ان ة ب ـــ قاعـــ ت

عة لها ا ال ال ة الأع ل م امعة وع   ت ال
  ــاد اء الاع ــ ل ال ــ ، بــل ت امعــات فقــ ــ لــ مــ داخــل ال اء وال ــ علــى ال

ــات  ــل م ــها وع ــال ت ــة فــى م قل امعــات ال ر مــ ال ــ ــة ال ــاء ه وأع
ة.  عل ة وال ر ة ال امج والأن عة لها فى تق ال ا ال ال  الأع

 اكأ ة ن ت ر امج ال ة وال ل  الان ق الع ات س ل يم  .العال

  ـــالات ــ ـــا م هــ ل ة ت ــــ يـ ة ج ــــ امج دراسـ ــــ ـــة ودخـــــال بـ ــ عل ــــاهج ال ـ ــــ ال ـ ــــ ت أن يـ
ال ات الاع  .م

 



     
 

    

 
ع على ق ان  اعى فى ال   : ي

 د ع ق ال اسة ال ارات إلى س اسة الاخ ل م س  ال

 رات ة إلى تق ق ف ع رات ال ار الق ل م اخ دة ال ع   م
 امل ل إلى تق م ف ل م تق م   ال
  ـــ ق ف ت ه ـــ قـــ الـــ  ـــة إلـــى ال فا ـــ ال ق ف ت ه ـــ قـــ الـــ  ل مـــ ال ـــ ال

از  دة والام  ال

 
 اف يــــ الأهــــ ــــ ت ــــي ت ة، وال اضــــ ــــة ال ات العل ات اســــات والاســــ ــــاب ال  غ

ــــة  ــــات ال ل ورة، ورــــ حاجــــات وم ــــ ــــة ال اد انــــات ال اف الإم ــــات، وتــــ والأول
ل.  ق الع ي وس  ال العل

  ــي امــا الــ مــع ر ع ال ــا ــ ال ــامعي فــي م علــ ال اف ال ــفة وأهــ غلــ علــى فل
ع ثان  ا أخ  ل  ق الع  س

 ني ال ــي، وتــ ــ العل دة لل صــ ــة ال ال ــات ال ــة ال ة قل ع الأســات ــ ــات ل ت
ي ال ال العل ض في م  .على ال

 ل ة العق ان ال الأك في ه ي، و ع لل العل ي ال اخ العل ف ال رة ت  ن

 اج ل والإن اقع الع اني ال وخاصة في م لي وال ر الع ص ال رة ف  .ن

 ته ـــاي م م ة، وعـــ راســـ رات ال قـــ ـــاهج وال امج وال ـــ م ضـــعف ال فـــي والعلـــ ع م ال قـــ ا لل
ة ل ق ة وال ي  ال

  لـــى ــل ال ق الع ــات ســـ ل ـــامعي وم علــ ال رات ال ــاهج ومقـــ ــلة بـــ م ضــعف ال
ولى  وال

  ـات س ـ ال ة مـ جهـة و ها ال اك امعات وم ال ب ال ات الات ضعف ق
ع م جهة أخ  ة في ال م ة وال اج ات الإن  .واله

 قة ب امعةضعف ال اج وال ات الإن س   م

  ـة العامـة دون ان حلـة ال الـ فقـ فـي م امعات على درجـات ال ل لل ام الق اد ن اع
راته.  اداته وق ع ه واس ال ورغ ل ال ار م  الأخ في الاع

 ل يلة لل ار ال ة ال ود مي مع م ل ال اد على ال  .الاع



 
  

    

 رة لا ت لاب  اد ال احةت أع ارد ال  .اس مع ال

  ــة اك ة ال اســ ــارات ال ة والاع امــ ان ال ــ عات والق ــ ال ــة  ــات الإدار ل ــا الع ارت
ل ار القادة وس الع ة في اخ ث  وال

  .ة ج ل ة ال ة ال   ضعف ال
  .ال ات الاع نى جامعة م ع القان اب ال  غ

  تصور المقترح: الضمانات الواجب توافرها لنجاح ال
اعاة ما يلى:  افه م ق أه ح فى ت ق ر ال اح ال ل ن   ي

  ــاء ــة لإن ي ــة ال اهــات ال راســة الات علــ ل ــال ال اء فــى م ــ ــة مــ ال ل ل ــ ت
قهـــا  ـــات ت ل رات الأخـــ بهـــا وم ـــ افها وم ـــة أهـــ اق ـــال وم ـــات الاع امعـــة م ال

اس مع ف ا ي ها  ف ة ت ف ع. و عة ال فة و  ل

  ف عـ ـه وال ـاه وتق ا الات عـة هـ ا علـ ل ـال ال اء فـى م ـ عـ ال ة مـ  ل ل ت
قه.  ض ت ى تع لات ال  على ال

  ة اللازمــة ــ ــة وال اد ــات ال ان ــة والإم ل اجــات ال يــ الاح و ل ــل دراســة جــ ع
اه.  ا الات  ل ه

 ا اد ال ة لإع اء ل عـاون مـع إن ال ـة  ال ال ات الاع امعة م ة ل راس مج ال
ة.  قل امعات ال  ع ال

  ــ القــادر اد الع ر لإعــ ــ ــة ال ــاء ه اد أع امج إعــ ة فــى بــ ات أساســ ــ اث تغ إحــ
اه.  ا الات ة م ه ج اف ال ق الأه فاعل وت  على ال

 ـــات ا ـــة جامعـــة م أه عى  ـــ الـــ ـــة ل ر ـــل دورات ت اعـــات بـــ ع ـــ اج ـــال وعق لاع
اكل وحلها  ف على ال ع امعة والإدار لل ادات ال لاب و ق ر وال ة ال اء ه  أع

  ،ـــي ــ ــــ العل ــــ علــــى ال ـــا، وال هـ ــامعي وت ــ ــــ ال عل ـــة ال مـ ـــة م سـ ــادة ه إعــ
اك  ـــ م امعـــة، وت ال دة  جـــ ـــة ال فـــاءات ال ـــ وال ـــال ال ار رأس ال هـــا واســـ

ل ق الع ات س ل ل وجه وف م ع على أك مة ال م  ق ة ل  ال

 ع اعات ال ات وق س افة م امعة و ة ب ال اس صل ال ات ال اد ق  إ

  ــاد ــ الاق اجــات ال اجهــة اح ة ل ــ امعــات ال ــي ال ــلاب وخ اد ال إعــ ــام  الاه
ـــ لإصـــلاح ال اســـات وخ ـــ مـــ خـــلال وضـــع س ـــ فـــي م ف ت ه ـــ ـــامعي، ت علـــ ال

اد والع ن ال ة في الق ي ل ال ات الع اجهة ت رات ال ل  .ق

  اك فــي الاشــ ــال  اب الأع صــة لأصــ ــاء الف ــة مــ خــلال إع عل ــاهج ال ــ ال ت
ل ق الع ل س ات الع لاب خ اب ال ه في اك ي ت اهج ال  .وضع ال



     
 

    

  :ةــــــــــعامات ــــــــــتوصي
  ن عـــ ل ـــ م ال قـــ ـــل  ـــة ع ـــال إلـــى آل ـــات الاع امعـــة م ح ل ـــ ق ر ال ـــ ـــل ال ت

ع.  اجات ال ها وفقاً لاح ف عل ب  ال

  .ة ي ات ال غ اس مع ال ا ي امعة  ات ال ل اد  امج الإع  ت ب

  ـلاب و ـ آراء ال ـ تع ـالات  ـع ال ـة فـى ج ث العل ع ال ـى ت اهـاته وت ات
ح.  ل ص فها  ة وت ي ادر ع مات م م عل ع ال يه مهارات ج  ل

  .ل ق الع عل وس اجات ال ة واح ة ال عل   ر ال

  اهـات ه الات ع هـ علـ لـ ـة وال لفـة ووزارة ال ولة ال ة ال ة لل ب أجه وضع خ
اف بها.  لها والاع ة وت ي  ال

 ه وعـاداته ت ث ذلـ علـى هـ قافات الأخ دون أن ي لاب مع ال اصل ل ال ة ال
ة.   ال

  ــ العــامل فــى ات أوســع ت ــات وصــلاح ح تف ار ومــ ــة القــ لــى عــ م ورة ال ضــ
ة.  اس عة ودقة م ال  از الأع ا لإن ن ات الإدارة ال  ال

 وا الأكاد ـة، ت العلاقات وال ـة والأج امعـات الع ة وال ـ امعـات ال ة ب ال
ة اف راتها ال اتها في زادة ق اناتها وخ فادة م إم  للاس

  راســات فــي ث وال ــ اء ال ــاح لإجــ ة وال مــة للأســات ق ــة ال ــات العل ه ح وال ــ ــادة ال ز
ال ات الاع امعات م  ال

 ة ــار ر علــى ال ــ ــة ال ــاء ه ع أع ــ ا  ت ــا الق ــة  ت ــة ال ول وعات ال ــ فــي ال
ل ق الع ة وس ع  ال

  ـــ ـــة،  ـــال م ـــات الاع ـــة إلـــى جامعـــات م م امعـــات ال عـــ ال ـــل  ت
جاتهـا  اتهـا وم ل ة فـي ع ـ اف ة ت ـ هـا م ـة ت ـات مع ل جامعة فـي ت ت 

ة. ة والعال ل اق ال  في الأس

 ــات ا اكة مــع م ــ ــ ال ر ت ــ ــلاب ال د مــ ال ــ عــ لقــى أك ــ ي لفــة  ــل ال لع
ات.  س ه ال  في ه

  امعات لات تعاون ب ال وت العق ب ات الاع الات  وم لاب في م ر ال ل
ة ي   .ع



 
  

    

 عـــــة المراجـــــقائم

عل العالي،): ٢٠٠٣(أح ال .١ ي وال ة ال العل ان، دار ال  .ع

ـــ .٢ ـــ ع ـــ ح ـــى أح ع ع ٢٠٠١( ال لابهـــا بـــ ـــة وعـــي  ـــة فـــي ت ـــات ال ل ) " دور 
ة "،  ل ة للع ات ال راةال ة، جامعة اس رسالة د ة ال ل   ـ 

ــــى .٣ ــــار وســــارة حل ــــ  اع فــــى )٢٠١١(أح ــــ الإبــــ ق ــة فــــى ت فــ ع ــــ إدارة ال ، أثــــ ت
ال،  ات الأع ال الف فى م ل رأس ال قى دولى ح ة مل ال الع ات الأع م

ــة،  ي ات ال ــاد ــة ١٤/٩/٢٠١١-١٣فــى الاق ار ة وال ــاد م الاق ــة العلــ ل  ،
ه ، جامعة ت ، ص ،وال ائ   .٤ال

٤. ) ة) ٢٠٠٥أح م غ ل ات الإدارة في ع الع اتي أساس ان، دار ال  ، ع

ـــ علـــى .٥ ـــل وأح ـــاب م ـــ وذ ة ل)٢٠٠٨(أنـــ أح ـــائ الأساســـ ـــال ، ال ـــات الأع
ــة، ال ــة ال ة فــى الألف عاصــ ة ال اع ــ ة ال ــاد ــة والاق م الإدار ــ للعلــ لــة ت ، م

ل  د ٤ال ،١١، الع  . ٤١ص  ، جامعة ت

٦. ) ؤوف عـــام ـــ الـــ ـــع ع ، ر ؤوف عـــام ـــ الـــ ـــارق ع  ، ـــف ـــ  ـــان بـــ ع )، ٢٠١٠ح
ــامعي عل ال ــال ر  ــ ــة ال ــاء ه ــة لأع ه ــة ال ــة ، الال ــة  س ة: م قــاه

زع،    لل وال

اتة ( .٧ ــ شــ ل)، ٢٠٠٣ح ق ــ ــع وال اق ــ ال ــي ب ــ الع ــي ال ــ ف عل ــ ال ــ ت ، ن
ة ان ة الل ار ال ة: ال   القاه

ــ)، ٢٠١٠( -------- .٨ ــة وال ــ ال ــامعى ب ــ ال ق ــامعى وال ــ ال عل  ٢،ال
اب ة لل ار الع ة ال ة: م  القاه

ـــه ( رشـــ .٩ ع ـــ  ـــة "، ٢٠٠٥أح مات عل ـــة لل عـــاد الأخلاق ـــة )، " الأ ل ال ق ـــ لـــة م م
ة ن، أك  الع لاث اسع وال د ال   ٢٠٥، ص٢٠٠٥الع

١٠.  ، ــــ لـــــى ) ٢٠٠٣(روث. ج.  ر الع ـــــ ـــــ ال ة ل يـــــ ق ج ــــ  : ـــــ عل ـــف نعلـــــ ال ــ "ك
ــ ســلامة آدم،  ـــة م ج ــة " ت اتارســة ال ل ق ـــ لـــة ال د ٣٢لــ ، مم ، عـــ

 . ٤٣٨ - ٤٣٧، ص ص ٢٠٠٢، س ١٢٣



     
 

    

ج، ( .١١ ــ ــة).  ٢٠٠٨روجــ  ل ــ الع امعــة فــي ع ). ال ج ــ ان، م ــل ان ال . (فهــ بــ ســل
ة ل فه ال ة ال ة: م د ع  ال

ـــ ( .١٢ ـــ ال ة أح ـــة )، ٢٠٠٤ســـ ـــات ال ل ء م ـــة فـــي ضـــ ـــة لل اع الأســـ الاج
ة مات عل رة ال املة وال ي، ال ة: دار الف الع  القاه

ما على سل .١٣ ال: دراسـة ) ٢٠٠٧(س ات الأع ها فى رفع أداء م ة وأث ات الإدارة الاس
 ، ر ـ ـاحل ال ال ة العامة  اع ال ال ات الأع ة على م ان ـم ، رسـالة ماج

، ص ، دم اد، جامعة ت ة الاق   .٦كل

ؤوف عـام ( .١٤ ـ الــ امعــة٢٠١٢ـارق ع ـع:  )، ال مـة ال ةوخ ــة معاصــ جهــات عال ، ت
زع ة لل وال ة  س ة: م  القاه

انه ( .١٥ الله ب ات وآفـاق  ٢٠٠٩ع ـ ي: ال ـال الأكـاد ـي فـي ال امـل الع عـاون وال ). ال
ل.  ق ــ ــ ال ــ العــالي وال عل ول عــ ال ــ زراء ال ــ ــ لل ــاني ع ت ال ــ ال

ي "ال ي في ال الع ـع العل علـ العـالي وحاجـات ال جـات ال اءمة بـ م
ي"،  وت، ١٠-٦(في ال الع ، ب   .١٦-١) د

امعي)، ٢٠٠٧علي راش ( .١٦ ر ال امعة وال وق ال وت دار ال  ، ب

ـــ علـــى ( .١٧ ـــ ال ـــة م ـــة "، ٢٠٠٣فا ل ات الع ـــ قـــارن وت ـــ ال ـــ ال ـــة ) " ال ل م
ة ة الع ل ال ق ل ، ام ن، ي لاث د ال اسع، الع ل ال   . ١١٦، ص٢٠٠٣ل

وق  .١٨ ــ ة)٢٠١١(مــاه ال ســ ة وال ــغ ــآت ال ــة ال ا اســات ح ــي : س ت الع ــ ، ال
ة ــ ارد ال ـ ــة ال ـع ل ا ــاض، ال ات، ال ت ـ ــل لل لـ ف ـ ال ، ١٥ -١٣، م

  . ١٣ص

اه ( .١٩ ــ إبــ ــ ع ل٢٠٠٠م ــ الع علــ فــى ع ــ ال لــ )، ت ــة الأن ة: م ــة، القــاه
ة  ال

زراء .٢٠ ل ال ـة خاصـة)٢٠١٤( م ارب دول ار، ت اذ الق مات ودع ات عل ة  ، م ال ـ ق
عل ، ٢، ال ة، أغ   .٧م، ص ٢٠١٤، القاه



 
  

    

ة "،  )٢٠١١(م غان .٢١ ـ امعـات ال ـ لل ور ال ـة"الـ امعـات الع ـاد ال لـة ات ، م
د( ان، ص ، الامان٢)،  ٣٧الع ة، ع امعات الع اد ال   . ٢٩٩ة العامة لات

د .٢٢ ــــ ق ز علــــى ال ــــ فــــ ح "، )٢٠١٣( م ــــ ر مق ــــ : ت ــــ ل فــــى م ق ــــ ـــة ال ، " جامعـ
ن، ص  اسع والأرع ء ال ، ال ام ل ال ة، ال   .٤٩دراسات ت

ان .٢٣ اد صــالح زــ ــامعى"، )٢٠١٢( مــ علــ ال دة فــى ال ــ ات ال شــ ة ،"م ت جامعــة القــاه مــ
ل ق امعة ال ة ل امعى: رؤ عل ال ة (ل ال ، جامعـة ٢٤-٢٢، فى الف ) مـاي

ة، ص    .٤١٧القاه
مى .٢٤ اجـات)، ٢٠١٣( معه ال الق ي الاح علـ العـالى،   ت ـل ال ـة ل ل ، ٣ال

مى، ة، معه ال الق ة، القاه ا ال وال ا لة ق   .٣٨ص  سل
وح ع الهاد .٢٥ انم ل"، )٢٠١٤(  ع ق رسة ال ا وم ج ل ة ، " ال لة دراسات ت م

ة، اع ل واج ان، م د١جامعة حل اي١، ع  . ١٢، ص٢٠٠٤، ي

و ( .٢٦ د بــ ــ ــة"، ٢٠٠٥م ــة ن ل: رؤ ق ــ اقــع وآفــاق ال ات ال ــ امعــة بــ ت )، "دور ال
علـ ان ال ـ ع ة  اسـ ث ال ـ ـ ال ـام ع ت ال ال ـ ال : العـالي فـي م

ة مـــ  ـــ ل، فـــى الف ق ـــ اف ال ـــ اقـــع واس ـــة ال ايـــ  ١٧-١٤خ لـــ ٢٠٠٥ف ، ال
ة، ١( ث وال مى لل   . ٢١٣م، ص٢٠٠٦)، ال الق

علــــ العــــالى .٢٧ علــــ ، ")٢٠١١(وزارة ال ــــة لل م مــــة الق ــــ ال ي ل ات ــــار الإســــ الإ
ـــامعى والعــــالى"،  مى لل٢ال ت القــــ ــــ ة (علــــ العــــالى، ، ال ــــ ) ١٤-١٣فــــى الف

عل العالى،  ،وزارة ال اي  .٧، ص٢٠١١ف

عل، )٢٠١٥ ( ----------- .٢٨ ةم في العالي ال ة،  ال ، وح ي القاه ات الاس
زارة  عة ال   م

عي ( .٢٩ ـ )، ٢٠٠٢وفاء م ال ف الف ـ اجهـة ال امعـة فـى م رةدور ال دار  ،، الأسـ
امع فة ال ع   ة.ال

او ( .٣٠ ــع ســف م ــة.  ٢٠٠٧ي ل ات الع ــ ــل ت ة فــي  ــ اف رات ال ة القــ ال قــي ). إشــ ل ال
ـا  ا ـ ال ها فـي ت اه ي وم ق اد ال ل الاق فة في  ع ل ال ولي ح ي ال العل

ة ان الع ل ة لل اف م  ٢٨-٢٧، (ال ة وعل اد م الاق ة العل ل  : ائ . ال ف ) ن
لف،  ال   .٢٤-١ال 
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Abstract 

The current study aimed at suggested proposal to set up a 
corporation university in Egypt. The researcher identified four areas to 
discuss goals, dimensions, challenges , some suggestions to develop it , 
and the standard which are used to rank the universities and Egyptian 
universities position and ranking. Second, presenting the recent trends in 
developing the university education and, introducing the theoretical 
framework of the corporation universities rom the following, vision 
points: growth and development,concept,importance, principles, 
characteristics,vision,mission,organizational values, administrative 
organization, roles and unction's besides to presenting some models of 
universities such as kettering university in the united states and petronas 
university in Malaysia. Fourth, presenting a suggested proposal to set up 
a corporation university in Egypt. This proposal has a philosophy, aims, 
components, obstacles, success guarantees. 

The researcher used the analytic perspective method. The study 
came down to some results: the educational effects based upon the recent 
variables have led to adopting new models of education. The academic 
partnerships are considered successful ways to enable universities to 
improve its educational programs. The current model of the study is one 
of the modern trends which offers real job opportunities. The researcher 
introduced some recommendations such as applying this proposal and 
transferring it to a working mechanism to stakeholders to carry it out and 
helding agreements among the country institutions and higher education 
ministry to support these modern trends. 
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