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  ادإ
  د/ شيــرين عيــــد مرســــي

  

  ثـــــص البحـــــمستخل
ــامعي عــ       علــ ال ــ  ال ــة هــ أ  مــ ال ع اعــات ال ــاه فــي الق ــ ان ت ــي  ال

ص  ـــاف الفـــ ـــ ت ق ـــة؛ت عل ـــات الأ إحـــهـــ بـــل  ال فـــا الآل فـــاءة فـــي ال ـــ  ـــة  علـــىك ق
ان،  ور الإن ا ال امعي به عل ال ام ال ل لق ن إونه لا س ق  علىلا إذا اه القائ ونه ب ش

، اف ا ال ولم غ وعلى ال ه د ال ه امعي في ال عل ال ولة ع ال هات ال ل ال ة م ق
؛  ــ أ م ــ ــ م ق امهــا ب ــةواه عل ص ال ــاف الفــ ــات مــا ألا إ ،ت س ه ال دود مــ هــ ــ ن ال

ودً  اك بل ا، زال م ارإ ه ا ه أا له    .ل
، الأ ـاف ا ال قـ هـ ـة لا  اه رته ال ـ ـامي  عل ال ـ أنمـ الـ وال ل ي ـ ـة  ها ال

قل غ قادرة على  ـع مـ إال ة لل عل ص ال ـأتاحة الف قـي الأ .جـل ال نًـو ه ـاع مـ م ات ا 
ـ ً ن تعل ـ ـ  علـ  لفـة لل ة م يـ ة ج غ تعل اذج وص افـة تعاونًـن ًـ اا لل ا ق حًـ اد ـلا  امف و

ــة، مــان  نها ود ال ــى حــ ــان،تعلــ ي ن قــادرً  وال ــ ــي  علــى اتعلــ  اعــات ال اجــات ال ــة اح تل
مات  م م ال ـة،ح عل ماتأ ال ـ ه ال ف مـ هـ ـ ـي لـ ت ل فـ كـان الأمـ وذا ،و ال ة إـ ـ ن ف

ــامعي  علــ ال اجــه ال ــي ت لات ال ــ ــاء علــى ال هــا الق ــي  غ ال ــ ــ مــ ال مج تع ــ علــ ال ال
، ور الأ ال د ال ص وت اف الف ق ت ل في ت ة.م عل   ال

ــالي  ــ ال ف ال ه ــاف وقــ اســ ــ ت ق مج فــي ت ــ علــ ال ور ال لي لــ ق ــ ر م ــ وضــع ت
امعي ال  عل ال ة في ال عل ص ال يلة و الف ة ب ل ق هات م ار ور،ضع س ا الـ ل هـ فع  ل

ـ علـ ال غة ال ـ امعي ال  عل ال ورة أخ ال ه ال ض صل إل اء و  مج،وم أه ما ت جـ
له ة تفع ف ل  ث ح ه ،ال م ال ان أه ه في  ،و ةا  عل ص ال اف الف ق ت   .ت

مج  عل ال ة –: ال عل ص ال اف الف امعي.-ت عل ال   ال



 
  

    

  :ةــــدمــــــمق
ـــامعي علـــ ال لـــف  ـــل ال ـــي فـــي م عل ـــل ال ـــة ال ول؛ ق ـــا لـــهالـــ ـــارز  ل مـــ دور 

هـ أثـ  اء، ح  ة على ح س ام ول ال مة وال ق ول ال ل م ال م ل ق ق ال وح في ت
ـاع مـ  ـل ق عـة فـي  هارات ال فة وال ع جات م الق العاملة ذات ال ل م دوده في ش م

ــلاً  ــاة، ف اعــات ال ــه  ق رة ملام لــ ــع و د وال ــ الفــ ــعــ دوره فــي ت ا وم لاحاضــ ، ق
ة  اق انأالأم ال جعل م ل م لة في  ص ة م ة م ل ها ع ها وت ره وتق   . م

ــامعي خاصــة  علــ ال علــ عامــة وال ــاع ال ل ق ــ ــ أ و ق ــة ل ع اعــات ال هــ الق
ــ  ق علــ وت ــة ال ا ق ص د ــاف الفــ عل حــ ، ــهت ــعأفــال ائح ال افــة شــ وهــ ، ساســي ل

ة الإات الأح الآلإ فا علي ق فاءة في ال لـ ك  ارسـة مـا  ص م ـع فـ ـ ت ان  ن
رات ات، م ق ه م رغ ق ما  ل م ، وت علـ أو ، رادةإوتع ما  ـام ال ل لق نه لا سـ

ور  ا الــ ــامعي بهــ ونه مــ جهــةإال ن علــي شــ ة مــ  ،لا إذا اهــ القــائ اســ ــادة ال ــ الق واه
علب  خ أجهة  ا ال ص في ه اف الف ح ال ع م، ق ت ـ  و ل ال اف العـ ت

ــع ــاواة  والإ، فــي ال ــة  وال ا ق ارســة ال ــاف وم نــاً ن ه ص  ــ م ــاف الفــ اف ت ــ ت
ــة خاصــة  عل ــ فــى ال ــامعي ال ــ ال عل ــان علــو  ،ال ل الإن ــ ــي ح ع فــي  هحقــ ىالــ 

ة مع  عل وال اواة تإال م ال املة له على ق عل  ص ال ل  حائل مـاد ، احة ف  لا 
د و أ قي ب الف غ  و  اداته م تعل ؛ وم ثـ فـأبل ع راته واس هله ق ي ما ت ـاف إق ن ت

ــــي  ـــة تع ـ عل ص ال ــــة إالفــــ اد قــــات ال ع ــــل ال ــةأزالــــة  ــ ق ــــازات  ال ــةأ، و الام ــ و أ، و العق
ي ة  ال ه عل  ال ا ال ات ه س د  اق أ ف ل دون ال لت   )١٣٦، ٢٠٠٨، (ع ال

ة،  ول ات ال عاه اث وال افة ال ه  ا ما ن عل ي أوه علـ ال ف ال ورة ت ت ض ك
افة  ه ل ه وتع رة أون ع  اد ال ً إف د صـغ مان أ ف ة، ولا  ح ام ـان ل  ـًأا  ا م 

عل  م دنىم ال الأ ارسة دور و ال ه وم ال ح له  د، و  هال  ف اته  ج ل ن أا م
 ً ا ال الأدنى م ومـة ن ه ـات م احـ ف ـع ال جـ داخـل ال ى لا ي ع ح ا ب ال

ــ  عل ــة فــي ال اف ص م ل علــى فــ ــ عــي فــي ال ا مــا  دون مــ حقهــا ال هــا. وهــ تــه أغ ك
راســات،  يـ مــ ال ــي الع عهــا أوال ت ج ص أ كـ ــاف الفـ ــة ت ــه ــة، ح عل ح  ال ــ لا زالــ ت

قــ  ة فــي ال خ وقــ ــها بــ ــالي، نف ــع الــ ال ل ج ة شــ ــ ات  ــ عة وت ات ســ ــ شــه تغ
ان  اة،ج ا  ال ت ك ـأدواره  أنهأك ـامعي  علـ العـالي ال ام ال ل لق ن إلا س لا إذا اهـ القـائ

ونه مـــ جهـــة ة مـــ جهـــة و  ،علــى شـــ اســ ـــادة ال ـــ الق ـــاف أاه ـــة وت ا ق ـــ ال ق خـــ ب



     
 

    

علـ ا ال ص في ه اني،  راسة ،الف ص )، ٢٠٠٢(الع ـاف الفـ أ ت ـ ـ م ق ـ ب ـي اه وال
ــــ  صــــة لأول ه فــــي إتاحــــة الف ــــاه ـــل إلــــى م صـ ــــامعي، وت علــــ ال حلــــة ال ــة فــــي م ــ عل ال

اح في  ا م ال ي ت اص ال ة، الأش اع ات اج غ ل دون ال إلى أ م انات الق ام
علــ  حلــة ال ــلاب خاصــة فــي م ــات أمــام ال اج والعق ــ ــع ال هــا، وزالــة ج ة أو غ ــاد او اق

ــامعي، و  ـــدراســـة ال صــل إ )،٢٠٠٥، (ال ـــاه ت ــ أن ت ـــع  ــات ال ل  فـــيلـــى أن 
ومـــة مــــ خــــلال م ــــات ال علــــ للف صــــة ال رات إتاحـــة ف ــع قــــ لاءم مــ ر تــــ ق تــــ ـــ ــــاهج و

علــ  اصــلة ال ارســ م ع ال ــ لــ ــ  قــ بهــا ح ل ــار ال ادات وأع ع احــل  فــيواســ ال
صـة ــ لهــ الف ــ علــى أشـارت إلــى  )،٢٠٠٦(الفقــي، ودراســة  ،الأعلـى إذا مــا أت ــة ال أه

علـ دور ـامعي ال ح ال ـ ف قًـ ال ق ـة ت عل ص ال ـاف الفـ صـل إلـى أن  ،ـا ل ة وت ـ ق
ة  عل ص ال اف الف دةأه م تع ت ة وال ا الق ا ام بها  الق ي لاب م الاه خاصـة ال

ــة، ال ــة ال ع ــل الأوضــاع ال واف، دراســة و  فــي  ــ صــل إلــى أن )،٢٠٠٩(ال أ  ت ــ ــ م ق ت
ـــان  ــ الإن ــة ارتـــ  عل ص ال ــاف الفـــ قــ  فــيت ــ مـــ ال علـــ  ةال ـــاح وأنــه  ،ق الأساســـ مف

ــ و  غ ــاوهــ حــ وواجــ فــي  ،هأداتــال قــ نف ــل  هل د،علــى  ــة  فــ ا ق ــ لل ح أولا  و أن تــ
ع  د في م دهت هـل  ـ ـة،ال ـة والأم ا ق ا ف علـ هـي  لـ ـع إال علـ ل صـة ال اد أتاحـة ف فـ

ف ال عـ وضـعه  ع  ـادال ـ الاق ـاعي وال ـى،ودراسـة  ،انيوالاج  )،٢٠١٢(ع
ا  يوال ـاح هـ ، وسـع لإ ـ علـ ال ـة ودوره فـي إصـلاح ال عل ص ال ـاف الفـ اول دعـ ت ت

ـلاب  عاب ال لات اسـ ص، ومعـ ـاف الفـ ء ت ـ فـي ضـ اقـع ال ف على ال ع ور م خلال ال ال
ا ــً ه ــ ت ــة فــي م عل الــة ال ــة، وواقــع الع عل ــات ال س ســخ  داخــل ال ــة ت مــة تعل ار م لإقــ

ــامل،  ــ ال ــدراســة و للإصــلاح ال ــاف  )٢٠١٤ ،(كل الــة وت ة الع ــ ــي أوضــ أن ق وال
ـ  ـة. ح عل ـة ال ل ن علـى الع اجههـا القـائ ـي ي لات ال ـ ز ال ـة تعـ مـ أبـ عل ص ال الف

ـــ ـــ  الـــة علـــى م م الع ـــاف وعـــ م الإن يـــ مـــ حـــالات عـــ د الع علـــ ـــ وجـــ ل مـــ ال
ع، ودراسة  اسل،وال ، وال ه عل  )٢٠١٥(ج الة ال ة لع ان ات دع ال ل اول م ي ت وال

ــات  اتهــا، وآل ل الــة وم اولــ أســ الع ــة، وت عل ص ال ــاف الفــ ورة دعــ ت ، وضــ ــ فــي م
عاصــ ـ ـــة وال ي ات ال ـــ ء ال لهـــا فـــي ضـــ ـــاً، ةتفع ــاً، وعال ـ ـــاً، واقل ل ـــة(اســـة در و  م  ،وه

قًـا  )،٢٠١٦ د  ـل فـ وع ل ـ ـاني م ل حـ إن ة  عل ص ال اف الف أ ت صل إلى أن م ت
ــــان  تـــه الأد أ أق ــــ ـــه م ــــا أن ـــة،  ع ـــارات م ـــ عــــ أ اع غــــ ال اداته،  ع راتـــه واســـ لق



 
  

    

ـي ت ة ال ـاد الأساسـ ـاره أحـ ال اع ـة  ة والإقل ول ات ال ه ال ة، ودع او هـا ال م عل قـ
ها الأولى. اي ة م ب  ال

ي ع ة وعلى ال العال ات العال ـة ال عل ص ال اف الفـ ا ولا أ ت  سـ

ة، الأمـ ـ ل ال ـعي وشـ قـه إلـى ال ق ـع ت ه ل ـاس جـ ها ال ـة، رسـال ض العال ـ غـ ق  ت

ة ن  ال امة وص ان ك   . الإن
لاقـاً  فـل ه ذلـ مـ وان ة فـي أل ت ـ ــل عــام  ٢٠ـة الأمـ ال ايـ مـ  مـ شـه ف

الة  ي للع م العـال ةبـال اع ص  الإج اف الف ق ت ةوت عل هـا  ،ال ي ت ف ة ال اس تل ال
ها  ــاه شــع اتهــا ت أول مات العـال  ة ح هــا علــيالأم ال ــة  وت اع الــة الإج ــ الع ق ت

ـــاه ـ ـــا  ت ادهـ هــاأف ا ـــعي   .وم ب ت ـــع افـــة ال ـــي ل لـــ رئ ـــة م اع ـــة الإج ال ــ الع وتع
ي  ــــل عــــا ال أ ال ــــ خ م ســــ ــــع وت قــــات ال ات بــــ  ــــ ـــ مــــ الف قـــه لل ق ــــ مــــل  وال

ــــ  ع أو ال ــــ ــــ أو ال ي أو ال ــــ ــــ ال اء  ا ســـ ـــ ـــ ال ـــ ب ه أو ال ـــ ـــة أو غ قافـ ال
ة  ة الام ال ة ل س ة ال ف   http://www.un.org/ar/index.htmI )(ال

ــة ج ل ــة وت ف ــة ومع ون ــة ول رات عارمــة تق ضــ علــ، وقــ واكــ ذلــ ثــ ــة  ىف أن
لفة الأ اتها ال س ة وم عاص عل ال ـة، ال قل ـ ال ائل غ ـ غ وال ـ ال ـة و ي علـ ال سائل ال خ ب

رة في  ات ج اث تغ ةوح عل مة ال خلات ال لـ  م ـ فـي ال اي ال اجهة ال ها م م ت
صًـ ىعل لفة وخ ع ال ات ال ل ف عل م ق ارد ال ـ هـا ال ـه ف ـي لـ ت ـة ال ام ول ال ا فـي الـ

ة ة ال اد ـة ال عل زادة مل ـ ،لل اد  ىوح اد الأفـ ى لهـا إعـ ـ اً ي اسـ اداً م ـة تلـ  إعـ اك ل
رات ـه. ،ال ـان ورفاه ـ سـعادة الإن ق دهـا ل ق عـات و لـ ال ـاة ل ق ال ـ عل  عل م ال  و

ا  مة م ه ق ة م ع ف ن ة مع ت عل ص ال اف الف أ ت ق م علوت   .ال
ــل ً  ولعــل ذلــ  ــ عــاتت لــف ال ة فــي م عاصــ علــ ال ــة ال هــا  ،ا لأن لقــى عل و

ل هام عة ت نف رات ح أدت؛ ة س لاحقة الهائلة ال ال في وال ا م ج ل عل ت  ال

اد إلى يـ إ ث واقع ج ات أحـ ـ ة تغ ـ ى فـي ك ـاحي شـ ـاة م ا ،ال امـاً  كـان لـ ـع  كـل علـى ل م
اق ي ماتي الع الل عل ئ أن ال اله ي هـارات  تعلـ على القادرة أج ـة ال ج ل سـائل ال وال
هله، دةال ة و اك ات ل غ ا في ال ـلاً  ه ؛ ف ـي عـ  الع ق  ت ـاذج ـ ارسـات ون  وم

ة ي اجهة ج لات ل ي ال اجه ال ة ت ل ة الع عل فادة، ال رات م والاس ة ال ق  قـ ا ال

ل لها ائج أف  .ال



     
 

    

ورة  ــة ضـــ ـ عل ـــات ال س ـــة فـــي ال ج ل ثات ال ـــ ـــف ال ح ت ــا أصـــ ـ ومـــ ه
ــ علــى  ن ال ــ قهــا، ل ق ــعى إلــى ت ــى ت اف ال ــة فــي الأهــ ع اث نقلــة ن ف إحــ ــة؛ بهــ مل

عــة مــ  ــ م عل ــاب ال هــاراتإك لا مــ  ال مــات، بــ عل ــ ال ــاة فــي ع هــا ال ل ــي ت ال
ابه ال .إك مات فق   عل

ام الفعــال  ــ الاســ ــ ن هــا م ول ومــ ب يــ مــ الــ هــ الع ــا علــى ذلــ ات وتأس
ثات  ــ ه ال ــاتلهــ ق علــ وال ــال ال احــل و  فــي م لــف ال ــة؛فــي م عل ــ  ال ووضــع خ

هج  ـــ ـــًا أساســًا فـــي ال نـــ ع ة الإن ب وشــ اســـ م علــى جعـــل ال ة تقـــ ات ــة اســـ مات معل
ي، عل ـات  ال لـف ف ـة ل ـ ال ق اه فـي ت ة س ام ة  ات م ق ق ه ال ه ه ل ا ت ًا ل ن

ة  اته العل ع وم ي ،ال ث ، )١٩٥-١٩٤، ٢٠١٤(ال ـ عل أن ي ح  لل
د علـــى آخـــمـــع  ـــ لفـــ اء دون ت ـــ فـــي وقـــ واحـــ علـــى حـــ ســـ عل ار  ،ـــل ال ـــ اء ال وجـــ

ـادل الآر  ـة وت اق ـ وال عل مـات بــ ال عل ــار وال ه؛ اء والأف ـ فاعــل ب قـ ال ــا  ــلاً ، م  ف
ـــادل  ة ل ـــ امعـــات ال ة ال ـــاء شـــ إن ـــام  امعـــات والـــ ق ـــى لل ـــ الأعل ل ـــة ال عـــ ت
ــ  علــ وال ات فــي ال ــ ام ال ــال اســ ة فــي م ائــ ــارب ال ــي تعــ إحــ ال مــات، ال عل ال

ــي وع الإضــافة إ، العل ــ ــ الإلــى م ــ عل ــي ب ع ونــي ال راتل قــ ات  ال ــ هــا خــلال ق و
الات مات والات عل ان ذل ، ال ـة الإً أو وع ال ـ ها خـلال ا م ـ ف ـة والـ يـ ت ون ل

عل العالي  زارة ال امعات ل ة ال دش   )٧٦،٧٥، ٢٠٠٤، ( م
ارات بإ ــامعي مــ اســ علــ ال ــ لل ه م ــ ــ ضــافة الــى مــا خ ن  ٦٤٣٢لغــ ن ــ مل

امعات الإ وعات ال ل م ه ل علـ العـالي ج ـ لل ل جامعـة، وقـ خ عة  ة ح  ون ل
ن ج ١١٦٠ن  ـاء إ، وتـ همل علـ الإأن ـة لل م ة ق ونـي و ول شـ ـة الإل ـاء ال ـة ن ون ل

ائي ال ( اب الإح ة العام٢٠٠٠(، ال ع هاز ال لل اء)): ال     .ة والإح
ل فقــــ أكــــ  ادًا لــــ ــــ ــــة وام ام ـــه ال ـــي فــــي دورتـ ـ ــــ العل علــــ وال مي لل لــــ القــــ ال

 ، عل  علـىوالع ـال ورة الأخـ  ونـي الإضـ ـي لا ل ورات ال ـ ـاره مـ ال اع اضـي  الاف
عل العالي وال العل ة وال د وزارتي ال ه، ودع جه ع م الأخ  اص لأ م ي فـي م

وني إدخال  عل الال . مهارات ال عل ، في ال ه   .)١٥-١٤، ٢٠٠٦(ال
ــ وعلــى  ق ــة ت غ مــ أه أ الالــ ــ ص  فــي ــافم ــة،الفــ عل ــه ومــا ال ل هــات  ب ال

امعي في م عل ال ولة ع ال ة؛ ال د مل ات ألا إ م جه س ه ال دود م ه ن ال



 
  

    

ودً  ــ أــا أن الاا، مــا زال م ــ ــام  ــة  ه عل ص ال ــاف الفــ فاً ت علــ ــا أ، مــا زال ضــع ن ال
ــــالح الأ ـــل ل ع ، فهـــ تعلــــ  ــاف ـ ا ال قـــ هــــ ــــة لا  اه رته ال ـــ ـــامي  ــــي، ال ـــاء، ن ث

ــــة  رة العل ــــ اســــات ال اعــــي انع اء، لا ي أة والفقــــ ــــ ــــ وال ــــ ضــــ ال الــــي، تعلــــ قلــــة، م انع
ة. ج ل   وال

ض ع ــــاح  وقــــ اســــ ــــ مــــ ال لــــي ال ي وال ـــال ــــ العـ علــــ علــــى ال ــع ال واقــ
علـ  رة ال ـاب قـ غ ـة و عل ص ال ـاف الفـ علـ وت ـة ال ا ق ـ د ق ه ب ا امعي وم ارت ال

ــة  ان ارس ال ــ ــ مــ ال عاب ال ــفة خاصــة عــ اســ ــامعي  ــفة عامــة وال و أالعــالي 
ات اللازم ف ال ى ت ه ح راسات:ة له وم ض ه   ال

 ادات،  دراسة ي  ،)٢٠٠٧(ج صل ال ـامعيإت عل ال اف في ال د ت م وج ت أو  ،لى ع ن أهـ
ـــ الأ علـــ وجهـــة ن ـــا ي ة ف ـــ حـــ هـــل جـــامعي أك اصـــل علـــى م ـــ ال راســـة غ ـــة ال اد ع فـــ

، و  ـــاف ع ال ورة أضـــ ـــ صإوصـــ  ـــ القـــادر ما ـــاد فـــ اص غ دًـــا علـــى تعلـــ للأشـــ
ة.  امع راسة ال اله ال ة م إك اع ة والاج اد وفه الاق ي حال  راسة وال  ال

 دراســة  ، ــ ــي أ ،)٢٠٠٩(الغ ــ ن واقــع أوضــ وال علــ ال لالاً ال صــارخا  ــه اخــ
ــة، و  عل ص ال ــاف الفـــ ــال ت ــ فـــي أفــي م ــع ال فــاح ال ــي حققهـــا  اســ ال ن ال

عل على ال ال ـلا شـ  م علـ هـي  ـاواة فـي ال ـ ال ق ـة وت عل ص ال اف الف م ت
ض الآ ع ها و ت ان لف ج لال في م ان والاخ اجع والفق انهاأن لل  .ر

 ــ ، دراســة ــةأ ،)٢٠٠٩(ع عل ص ال ــاف فــي الفــ م ال هــا عــ ائ ت ن ــ إلــى  ،هــ وخل
ص  ه الف اف في ه م ال اجهة ع ح ل ر مق  وضع ت

 راســـةد  ، ـــ صـــل  )،٢٠١٠(ن ـــالي ألـــى إت ـــ ال علـــ ال ـــام ال ـــات أن ن س ز م فـــ
ة  ا لا تعل ، م ة للأس اي ة ال اد انات الاق ها للإم لف دتها و لى إد أت في ج

علـــ بـــ  ـــاعي فـــي ال فـــاوت الاج ـــ ال ـــة، وت عل ص ال ـــاف الفـــ أ ت ـــ ـــاب ل اد أغ فـــ
ا زال ت  ع، ف ً ال ة م عل ات ال س ات الأزع ال اب الف ة على ح الح ال ش ا ل

اً  اب والأ فق ر على ح الح ال اجا، ول  الإناث.ك اح

 دراســة  ، صـــل  )،٢٠١٢(اســـع ــ أ لـــىإت علـــ العـــالي ال ــة ال ان لـــى حالـــة إدت أن م
عل الــة ال أ الع ــ علــ خاصــة م ــة ال ا ق ــ د ق م ت ة مــ عــ ي علــ العــاليشــ  ،ــة فــي ال

رتــه علــى إوأرجــع ذلــ  م ق ــامعي وعــ ــل ال علــ ق ــلاب مــ الأإ لــى ال اد ال ودة عــ ــ ســ م
امعة ال اق  ل للال أه عل لل ة ال ف خل وم   .ال



     
 

    

 ادعي،  دراسة صل  )،٢٠١٢(ال م أن ألى إت عل وع ة ال ا ق ق د م ت تاحة إوجه ع
عل ال ـــال ـــاق  ص الال ة، و فـــ قـــ اجـــ  لفـــة ت ـــات ال ـــة أعـــالي وال ان اســـة م ن س

ها، بل  د م ف ال ق اله عل العالي ل ت ـة إدت أال ا ق ـ ال ق م ت لى م مـ عـ
عل العالي ال اق  ق م ،في الال م ت ة،  أوع عل ص ال اف الف ـلاب و ت دع تعلـ ال

اء اب الفق ال على ح ر ال  .م

 ــةد وســـــ ، راســـ ص ، )٢٠١٢(ال ــــ ــاف الفـ ـــ ـــة فـــــي ت ــ ع ة ن ــــ ـ د ف ــــ هـــــا وجـ ائ ت ن ــــ هـ أ
ح  ضـــــ هـــــ ب ـــــامعي وهـــــ مـــــا  علـــــ ال ـــة فـــــي ال ـــات خاصــ ــ ال ــة وال ـــ ل ــة بـــــ ال ـــ عل ال

  . ه ال امعات ع  في ال

  ،ــــلارك ـــ ــــ ــــة  ــــ لات )Clark,E.M,2014(٢٠١٤دراســـ ــــ ــــ ـــ ــاك م ــــ ــــ ـ ـــــى أن ه ــــ ـــارت إلــ ــــ ، أشــــ
ـــا:  هـــ ـــــان أه ـ ــــ و ــ عل ـــــا ال هـ ـــاني م ـــال عـــ ــــي دول العـــ ـــة فــ ـــ عل ص ال ــــ ــ ــاف الف ــــ لال ت ــــ اخــ

ــــ ـــ ـــا م هــــ ــــ ب ــــ ومـــ الـــ ــاب ، ال ـــــ ــــ غ ــــة مـــ ــــاني حالـــ عـــ ــــ  ـــ ــع ال ـــــ ت أن ال ــــ وأكـــ
ــــ  علـــ اع ال ــــ د أنـــ ــــ ـــــل تعـــ ــ ــــي  ، فـــ ــــ علـــ ـــــي ال ــة فــ الـــــ ــــة والع ـــ عل ص ال ــــ ــاف الفـــ ـــــ ــفة ت ــــ فل

ة.  قات الغ الح ال عل ل ة في ال ق ازات ال  والام

  دراســـــة ، ـــــ ـــــام ، أ)٢٠١٥(خ ـــــة فـــــي ن هات القائ ـــــ يـــــ مـــــ ال د الع ـــارت إلـــــى وجـــــ شــ
ــــ  ــ لال م ــــ ــــ اخــ ــــ هــ ــ ـــي م ــــ فـــ علــ ـــة ال ـــال أزمـــ ــــ معـــ ــــ أهــ ، وأن مــ ــــ ــ ــــ ال علــ ال
ب  ــــ ـــ ــات ج ــــ ـ اف ــــل م ـــ ــة، وت ــــ رـ ه ـــات ال ــــ اف ــــ م ـــــا بـــ ــة مــ ــــ ـ عل ـــة ال مــــ ــــ ال ـــ وح

ة. عل ص ال اف الف أ ت مانا م م  م هي الأك ح

 ـــــاجي، راســــة د علـــــ فـــــي  )٢٠١٥(بل ســـــ الإنفـــــاق علـــــى ال فـــــاض م أشـــــارت إلـــــى أن ان
ة عل ص ال اف الف ا ت ار م ة أد إلى إه ام ول ال  .ال

  ــــة ، دراسـ ــــة  )٢٠١٥(هاشـــــ ـ عل ـــة ال مــ ــــ ال ـ ـــي م ني فــ ــــ ـــاك تـ ــ ـــل إلـــــى أن ه صــ ت
ـــــادة  ــ ، وز ــــ ـــ ــــ وال ـــ ــــ ال مات بـــ ــــ ـــ ه ال ــــ ـــــي هـــ ازن فــ ــــ ـــ ـــاب ال ــــ اء وغ ــــ ــــة للفقـــ مـــ ق ال

ات فــــي ت ــــ ــــاق الف ص الال ــــ فــــ اء مــــ ح ــــة ســــ عل ص ال ــاف الفــــ ــ الــــة وت ــــ الع ق
عل ة أو الإنفاق العام على ال عل مات ال زع ال   .أو ت

ــ قــادرة علــى الأ ــ غ قل لها ال ــ ــة  ــ ان ال ــع إمــ الــ ي ــة لل عل ص ال تاحــة الفــ
ــأمـ  قـي الأ ،جـل ال نًــو ه غمـ م ـاذج وصــ ـاع ن ات ن  ا  ــ ـ  علـ  لفــة لل ة م يـ ـة ج تعل
ــ ً افــةتعل ــ ،ا لل ــ اً تعاون ا ق حــ اً د ــلا  اً مف ــة،و مــان  نها ود ال ــى حــ ــان،تعلــ ي ن  وال ــ تعلــ 



 
  

    

مات  اً قــادر  ــ مــ مــ ال ــي ح اعــات ال اجــات ال ــة اح ــة،علــى تل عل ه أ ال ف مــ هــ ــ ــي لــ ت و ال
مات. ـــ ل فــــــان الأ........... واذا ال ـــ ـــ مـــ إمـــ  مج تع ـــ علـــ ال ة ال ـــ ـــي أن ف غ ال ـــ ـــ ال ن

ــة هــا  ــ  معال ــامعي ال علــ ال لات ال ــ ــى و ، م ور الأال د الــ ــ تــ ق ــل فــي ت ــا أ م افــه ل ه
ــال ــة علــى الات رة عال عة فائقــة وقــ ــه مــ ســ ــ  ات الآ ،ي اســ ام ال اســ ــه  لا فاعــل مــع  ــة وال ل

ات ال ـ ــةوال ـلاً ، عال ــانأ عــ ف ر فـي أ وقــ وفـي أ م ــ ال م  قـ دل علــى أولـ ، نـه تعلــ 
ات ت ـ صـل و ، ذل م انعقاد ال ـي ت راسـات ال يـ مـ ال اء الع ـة الأأ لـى إجـ مج ه ـ عل ال ـال خـ 

ــاره  ــة أاع ع قلــة ال ــ ال ق ــات الفعالــة ل ــع احــ الآل هــا ال عــات وم لــف ال ــ فــي م ،  ل
ـع ـ لل علـ ال ف ال ـ ـة ب عل ص ال ـاف الفـ عل وت ة ال ا ق ق د ة في ت اه ـع  ،وال وت

فة ع ادر ال راسـات، م ه ال ـة، ومـ ضـ هـ عل ـة ال ل ـان فـي الع مـان وال عـ ال غل على   وال
ـــي أ )Al Agla,A.F  ) (٢٠١٠2010الاجـــلا،(دراســـة :  توال مج  علـــى أن كـــ ـــ علـــ ال عـــ ال

فــاءة وف فــة  ع ح تقــ ال ــ يلــة ت ة تعلــ ب ات لفــة مــ عااســ اع م ــة لأنــ عل اجــات ال ال فــاء  ــة لل ل
ـلاب  ،دراسـة و ال ـ ـ ال ـي  ) ) (Abd Al-Haq ,E,M. 2010 ٢٠١٠(ع ف وال ف إهـ عـ لـى ال

ل اللغـة و  ـ ـا فـي ف ج ل ام ال مج واسـ ـ عل ال ـالح على تأث الـ ـة ل ـائج عال انـ ال خارجهـا و
مج ـ عل ال ـ(دراسـة ، و لاب ال ت أ )، Al-shaer,I,2010()،٢٠١٠،اعال ام أكـ علـ ن اسـ ال

علـ مج فـي ال ـ ـلة  ال ف ـة ال عل ه ال ـار وسـائ ـة اخ ارسـ ح ف لل ــل نـه مـ الأأوصـ أيـ ف
حــة  ف س ال امعــة القــ مج بــ أل ســائل الن تــ ــة،ال ي ــة ال ج ــ ل قل علــ ال ــ ال دراســة و ، ،ون

، مج أــف  )،Abu Shawish ,2012(٢٠١٢ابـ شـاو ــ عل ال ـ الـ ارسـ ن اهـات ال ن ات
ارق ذات دلالـة ابًـإكان  زت فـ مج إا وقـ بـ ـ عل ال اصـ الـ ـ ع ارسـ ن اهـات ال ة فـي ات ـائ ح
ـــ عً ة فـــي ت ـــ ب وال اســـ ام ال ـــ اســـ غ ام الإا ل نـــاســـ دة ،دراســـة و ، .ن ـــي  )٢٠١٢(جـــ وال

ف علــى  عـ يه لل لاع لــ ـ حــ الاسـ ـات ورفــع م ال ــاه ال مج زاد مـ ان ــ عل ال أوضـ أن الـ
ة ي ة ال ون امج الإل ح ،دراسة و ، ال ، والفـ ر ـ ها  )٢٠١٣(ال ـق ـة  عل ـة ال ـة ال ـ جاه أث
ــ ء  ــ ــي لل عل ــي وال ق عــة ال أســال م ــة  عل ــة ال ل ــا فــي الع ج ل ــي فــي دمــج ال ل جــاد ومه

ل خـاصت ـ ـامعي  علـ ال ل عام وال عل  دة ال اج،(دراسـة ، و فع ج  ,٢٠١٣Farag ,M.Aفـ

ت  )  (2013 ونـــي أنأكـــ علـــ الإل ـــ وال قل علــــ ال ـــ بـــ ال لـــ ال مج)،ال ـــ عل ال ــــ  (ال ع
علــ ــل مــ ال ــل أف ــان  ونــي إذا  علــ الإل ــل مــ ال جــه وأف ن وجهــاً ل ــ ــ فقــ والــ  قل  ال

ــل عــ الآخــ ف ــا م ه ــاز أو   ،م ــ الإن لفــة مــ ح ــائج م د إلــى ن مج ســ ــ عل ال ــ الــ ن م



     
 

    

الــ انه(دراســة و ، العــام لل صــل إلــى )، (Shabana,N.M, 2014 ٢٠١٤،شــ ــي ت عل  وال أن الــ
مج نهج له ـ اللغـة ال ـابي علـى ت ـلاب تأث إ ـة لـ ال ل ه، دراسـة و ، الإن اصـ ، )٢٠١٤(ع
ي ب ال ـالور وال راسـي لل ل ال ـ مج فـي زـادة ال عل ال عل  لاب،تفع لل اسـ الـ ـ م وت

، و لـ ،دراسـة يه ـ س، وواي ـ  )، (Dikkers ,A, L, & Whiteside,A, 2015، )٢٠١٥(د
ــي  صــوال مج ت ــ علــ ال ــة ال ــاً  تعــل إلــى أن ب لاً عال هل تــأه ــ ــ ال عل ة ال ــاع لة فعالــة ل وســ

ــــلاب ذو الإعاقــــة ــــة لل د عل الف ــات الــــ اجــ ــــة اح ل ــاً ل ــــل معــ ــــ ذو الإعاقــــة للع عل دراســــة و  ،وال
ــــاز،  ل ة  (Eryilmaz, 2015) )،٢٠١٥(إر ــــاه عل أوضــــ مــــ م ة للــــ ــــاح ة ال ــــ الأن

ـــ عل ال ـــة الـــ علـــ فـــي ب ، وأن ال ه علـــى الفهـــ ـــ ، وت ـــ ب تعلـــ ع ـــ لأســـل عل ـــى ال مج فـــي ت
ـاح وف اصة ب ارعه ال ارسة م ته على م ة ساع م ـعاال ـة أك ـاس، دراسـة و  ،ل ـامفي & ج (ج

٢٠١٥ ،((Gyamfi & Gyaase, 2015) ت ام فعا، أك اسـ ة  ـ علـ ال ات ال ام ب ة اس ل
اد  ــة لــ الأفــ اب اهــات إ ــ ات ، وت هــار فــي، والأداء ال ع ل ال ــ ــة ال مج فــي ت ــ علــ ال ال

ـــان ــــ ـــ ـــــي أ م ــــ ــــ وفـ ــــ ـــــي أ وقــ ــــ ه فـ ــــ ــــ ــي تعلــ ــــ لة تلقــــ ـــه ــــ ــــة و  ،وســـ ــــ ، دراســ ــــــــــ )، A ،2015(ل
Lamees,A,2015) (  مج في عل ال ة ال ةب اه ـة، تل ل ف حاجات ال ة وتـ ـ ر فقـات ال  ال

لـ قـارب امـ إلـى قـل،دراسـة ، و ال ع ـة  ٢٠١٧ (ال مج )، اوضـ اه ـ علـ ال ـة  ال ل ل ع ـه فـي ت
هـا مـع  ة وفه راسـ ـادة ال فاعل مـع ال لاب لل ، وزادة الإثارة ل ال عل ـة علـى إال ـات تعلـ م تاحـة ب

ــاءة فــ اغ، دراســــة و  ،ال ــــ ـــل  )٢٠١٧(ال صـ دة إت ــــى جــــ ــــ أل ـــي ت مج فـ ــــ علــــ ال ــــة داء ال ل الع
ــة عل ة ،ال ــف ات ال اضــ ذج ال ــ مج ن ــاً يــ ذجــاً تعل عــ ن ــ  ة  ،ح ف ــ ات ال اضــ ذج ال ــ ون

ي  ل ما في ه ق أف ن ل ،ع الإن ذج ـ ،دراسـة و  ال ائأ )،٢٠١٧(م ت ن ور  هـاهـ الـ
اضــح الــ  راســيقــال ل ال ــ مج فــي ال ــ علــ ال ــه ال ورة اأو  ،م  ــ ــل علــوصــ  ــف  ىلع ت

احـــل افـــة ال ـــاهج ول ـــل ال مج فـــي  ـــ علـــ ال اد،دراســـة و ، ال صـــل  )٢٠١٧(صـــ ـــ ألـــى إت عل ن لل
راســات  ــلاب ال مــاتي ل عل عي ال ــة الــ ــ فــي ت مج دور  ــ ــا مــ ال ــه مــ العل ــع  خــلال مــا ي

ات ــ ــع ،دراســة و  ،م صــل  )،٢٠١٧(ال ــإت مج فــي ت ــ عل ال ــة الــ ــة لــى فاعل ــلاب (ع ل ال
عل  لاب ن ال ة ال ة دافع ه في ت )، والى فاعل مج.ال    ال

ـــة، الأمـــ الـــ  عل ـــة ال ل ـــ الع ج فـــي ت ـــ علـــ ال ـــه ال م  قـــ ور الـــ  ـــح الـــ ي

ف  ع ورة ال ج ض علـ على اس ـة فـي ال عل ص ال اف الف ق ت مج في ت عل ال دور ال

امعي ال  الي. ال لة ال ال اوله م  وه ما ت



 
  

    

  :هــــث وأسئلتــــة البحــــمشكل
ة  لاقاً م أه ـاف ان فة عامة وت عل  ة ال ا ق ق د مج ودوره في ت عل ال ال

ـــ  ـــامعي ال ـــ ال عل ـــة فـــي ال عل ص ال ـــ  الفـــ عل ـــات ال س ع م ـــ د وت خاصـــة، ومـــع تعـــ
ـــامعي بـــ جامعـــات خاصـــة  ـــةجو ال م ـــاف الأ، امعـــات ح ـــ ت ق ث علـــى ت مـــ الـــ قـــ يـــ

ــة عل ص ال ــة ، الفــ اع أوضــاع اج ن  عــ ي ي ــ ن مــ  –فال ــ ــة ي ة عال ــاد ــاق إاق ل
اصـــة  ــامعي ال علـــ ال ــات ال س ــائه  ـــة  –أب اه وفات ال ــ ون  –ذات ال ـــ ع اء  والفقــ

ــــاتإعــــ  س ه ال ــــائه بهــــ ــــاق أب علــــ مــــ الــــ الأ، ل ــــال ال ة فــــي م ــــ ــــة  ل ازدواج ــــ
ــامعي ة ، ال ــ ــة ال ــ ال ه تق علــ ن أفــي  ٢٠١٥وهــ مــا أكــ ، خاصــة ال علــ ــة ال ا ق د

ص  العــالي ــ فــ علــ العــالي، ل ة لل ــ ــة  ان أه لــ لي ال ي. تــ ي والعــال ي الــ ــع علــى ال
ة إلى ح اف ال غ م عل لا ت ا ال ل إلى ه ص ص  ال اواة في ف م ال ه في إدامة ع ق 

علــ العــالي هــ مــ أســ  اصــل علــى ال ــ العــامل ال ان (مع لــ ــ ذلــ داخــل ال ــل و الع
ي عل العـالي ل ت ـال قـ  ل د ال هـا عـ تفـع ف ـي ي ان ال لـ ان (ال ل تفع) و ال خل ال ة ال ف

تفعــة أصـلا لات م ل معــ ـ ة، ت اع ان صــ علــهـيً  بلــ ا ال اصــل علـى هــ ، إضــافة .) مــ ال
دة حالً  ج امعات ال ة العامـةالى ع ال ان اج في ال ع ال عاب ج اغ  ،ا ع اس والـ

ـــامعي عل ال ـــال ـــاق  ــــه ، فـــي الال ـــة الـــ نـــ عل عل ص ال ــاف الفـــ ـ أ ت ــــ ـــل   ـــا  م
ر س قإشارت أوه ما ، ال ـا راسـات ال ـائج ال ه  ن ـي ل ت أة وال ـ أ كـ قل لها ال ـ ـة  ن ال

ــ قــادرة  ــععلــى إغ ــة لل عل ص ال ــل تاحــة الفــ ، أدراســة (، )٢٠٠٢(الفــار، دراســة  م ســع
ادعي٢٠١٢ و ٢٠١٢، )، دراسة (ال    )٢٠١٢، واسع، )،  دراسة (ال

ــة وحــلاً  ورة مل مج ضــ ــ علــ ال ــان ال ا  ــ لــ غةو  اً ج ة صــ اســ فــي ه اــتن أــ  م
ر  ــ ــة  عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق ســعة ةت ــة وم ق ــامي ،حق علــ ال ات ال غــ ر ل ــل جــ  و

وف  ــ افــي وال غ عــ ال غلــ علــى ال ــة ت مــة تعل عــالج خــلال تقــ خ ــ انــه  ة، ح ــاد الاق
دة فــ ونــي  ــ الإل عل لات ال ــ ــ مــ ، م ــ الــى  ن مــة الإن ل خ م وصــ ــ عــ خاصــة ع

م الأٌس وال ان أو الأسـ وعـ لـ عـ ال ـ فقـ  نـ أو  عة الإن ء سـ ـ ـة   ات ؛ إمـا ن
مـة ه ال اك فــي هــ رتها علــى الاشــ ــع، قـ مج فـي انــه  ــ علــ ال ز دور ال ــ ــا ي ــ  وه بــ أك

انـ  اء  عل سـ ب وأداة لل ـة أو إم أسل ون ـةل سـائ معـا ً  تقل انـات وال افـة الإم ـف  ل
ل ـــ ال عل رات ال اســـ مـــع قـــ ـــا ي اتي  عل الـــ ع الـــ ر لـــ ـــ احـــة فـــي قاعـــة ال ـــة ال ج

ة ه م ناح ائ . ،وخ ة أخ ة م ناح عل افه ال راسي وأه ر ال ق عة ال   و



     
 

    

ور الأ ج ضــ مج فــي إمــ الــ اســ ــ علــ ال ف علــى دور ال عــ ــ لل ا ال اء هــ جــ
ة في  عل ص ال اف الف ق ت امعي ال ت عل ال   .ال

لة ال رة م ء ذل  بل الي: وفي ض ئ ال ال ال   في ال
  ـامعي علـ ال ة في ال عل ص ال اف الف ق ت اه في ت مج أن  عل ال ف  لل ك

؟   ال
ع مــ فــ ال و ــ ا ال ة  هــ ئ عــ ــة الــ ع لة ف لة أســ ــ ء علــى م ــ ــ مــ ال تلقــي 

 ، ل في الآتي:ال   ت
فيما  -١ ل الفل ل م  ال فه ة ل عل ص ال اف الف ؟ في ت امعي ال عل ال  ال

ات هـــ أ مـــا  -٢ ـــ اســـات ال ـــة انع ل ــة وال ـ ـــ  علـــىالعال عل ـــة فـــي ال عل ص ال ــاف الفـــ ـ ت
؟   امعي ال  ال

ةما  -٣ اك فة ال مج؟ الفل عل ال  لل

مج  دورما  -٤ عل ال ق  فيال ؟ت امعي ال عل ال ة في ال عل ص ال اف الف  ت

؟  -٥ مج في م عل ال غة ال ل دون الأخ  ي ت قات ال ع  ما أه ال

يلـــة  -٦ ة ال ل ق ـــ هات ال ار ـــ ـــل لمـــا ال ص فع ـــاف الفـــ ـــ ت ق مج فـــي ت ـــ علـــ ال دور ال
؟  امعي ال عل ال ة في ال عل  ال

  : ثــــــأهــــداف البح
ل ئ لل في ي ف ال   : اله

ـة فـي  عل ص ال ـاف الفـ ـ ت ق مج فـي ت ـ علـ ال ور ال لي لـ ق ـ ر م وضع ت
امعي ال  عل ال   .ال

ة: ال ة ال ع اف الف ق الأه الي إلى ت عى ال ال ل ذل    وفي س
ف على   -١ ع فيال ل الفل ل م  ال فه ة ل عل ص ال اف الف امعي ال افي ت عل ال  .ل

ف علــى  -٢ قــ اتهــ أ ال ــ اســات ال ــة  انع ل ــة وال ــة فــي  علــىالعال عل ص ال ــاف الفــ ت
امعي ال  عل ال     .ال

ف على   -٣ ع ةال اك فة ال عل  الفل مج.لل  ال

يــ  -٤ مج  ادوارهــ أ  ت ــ ــ ال عل ــامعي  فــيال ــ ال عل ــة فــي ال عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق ت
  .ل ا



 
  

    

صل الى  -٥ . ال مج في م عل ال غة ال ل دون الأخ  ي ت قات ال ع  أه ال

يلـة   -٦ ة ب ل ق ــ هات م ار ـاموضـع ســ ــة ق ف ــان  مج  ل ــ علــ ال وره ال ــاف بـ ــ ت ق فــي ت
امعي ال  عل ال ة في ال عل ص ال  .الف

  :ثــــــة البحــــــأهمي
ة ال عت ال أه :ي ال   م

  وف ــال هــا  ا دة لارت ــ ــة ال ا الق ــا ــة مــ الق عل ص ال ــاف الفــ ة ت ــ ــة أن ق ع ال
ة، غ عة وال ات. ال غ ء تل ال ققها في ض ف على م ت ع ها وال ا  دراس  م

 اتــه اتــه وت غ ــل م ــ  ــة للع اك ة م يــ ــة ج غة تعل ــ مج  ــ ــ ال عل ــة ال ومــا  ،أه
ـ الأخـ  ـا  ، م ـ ـامعي ال علـ ال مـة ال ـ ل ي وت ه م ت م  ق  أن 
هــا  ــي تعــاني م لات ال ــ ــ مــ ال ــ فــي حــل  قل علــ ال انــ ال ــه  ــاد عل ــه والاع
ـ  عـة غ دة وم عـ ـة م ص تعل ف فـ ة وتـ ـ اد ال عاب الأع ل اس ة م عل ة ال الأن

مان  ال ة  انمق  .وال

 عل أن مج ال ل م ال ق  أف ة لإدخال ال ق ا ال ج ل ، وال عل   خلاله م إذ في ال

غل ات على ال ات العق ع ي وال اجه ال ف ت وني ت عل الإل   .ال

 مج فــي  أن ــ علــ ال ام ال ــاعاســ علــ  اجــه  ال ــي ت لات ال ــ ــ مــ ال علــى حــل ال
عل م ةال ل ال ل  عل وازدحام الف ة ب ال د وق الف في والف ع ار ال  .ل الانف

  ص اف الف ق ت ة ل ي ة ج ائل تعل غ و اث ص ة اس ل إلى أه ار ال لف أن
امعي. عل ال حلة ال ة خاصة في م عل  ال

  ه: ـــث وأدواتـــج البحــــمنه
ــا ـــالي اســـ ق ـــ ال صـــفي عـــة ال هج ال ـــ ف علـــى وذلـــ لام ال عـــ ـــل ل ل ال
ــفي ـ ــاف الفل ـ م ت فهـــ ـــة  ل عل ص ال ،فـــي الفـــ ـــ ـــامعي ال علـــ ال ف علـــى  ال قـــ هـــ أ وال

ات ال ـــة ـــ ل ـــة وال ـــالعال ق اســـها علـــى ت علـــ  ومـــ انع ـــة فـــي ال عل ص ال ـــاف الفـــ ت
 ، ــ ــامعي ال ه و ال ــف مج وفل ــ علــ ال عــة ال ــاف هأ و ــ ت ق ه فــي ت ــاه ــه ومــ م

عل ع م ال ا ال ة في ه عل ص ال ـة أخ ـاا  .الف ـ مـ ناح م ال أحـ أسـال  –  سـ
ف  عـ ـأن ال يلة  ة ب ل ق هات م ار ضع س ، وذل ل ار ب ال لي وه أسل ق هج ال ال

ة على  ص الف اف الف ق ت مج في ت عل ال امعي دور ال عل ال ة في ال   .عل



     
 

    

  : ثــــــات البحــــــمصطلح
اليت  ة: ال ال ال ات ال ل   ال

Blended Learning 

فه  عع ل أ )٢٤٨، ٢٠١٧، (ال ـ ل دمـج الف لح جامع  م واسع وم نه مفه
ر ــــ ــع ال نــــ مــ ج الإن ــــ أو مــــ ن ة مــــع الإن راســــ ــــع ،ال هــــام  أو ج ــع ال ــــ مــ عل ـــات ال ـ تق

ات اج ن أو أسال أخ  ،وال ة ع الإن ة مع الأن راس ل ال ع ب الف   .أو ال
ا و   أنهه انـ  : وصفه  اء  عل سـ ب وأداة للـ ع ب أك مـ أسـل ة ت ة تعل ات اس
ــة أو إ ون ــةل ــة تقل ج ل ســائ ال انــات وال افــة الإم ــف  ر  ل ــ احــة فــي قاعــة ال ال

ــة ــه مــ ناح ائ ــ وخ عل رات ال اســ مــع قــ ــا ي اتي  عل الــ ع الــ ر  ،لــ قــ عــة ال و
 . ة أخ ة م ناح عل افه ال راسي وأه   ال

ـــة  اح فـــه ال ـــإوتع ائً عل ج ـــ ة ال ـــاع ف إلـــى م عل تهـــ ـــ قـــة لل أنـــه:  ـــفة عامـــة  ا 
عل عل إلى ال قال م ال علـللان لاً مـ ال عل ب ر ال عل م ن ال وذلـ مـ خـلال  ؛، وأن 

ونـي داخـل وخـارج قاعـات  عل الإل ال الـ ل مـ أشـ ـة وأ شـ قل علـ ال ال ال مج ب أشـ ال
ء عل جــ ــ رس ال ــ يــ راســة. ح ــل:  اً ال ه م اصــ عــ ع ح لــه الــ فــي  ــ ونــي ي ل إل ــ

ــ ــان ال ه، ال ــ قــ الــ ي ل  ال ــ ء آخــ  رس جــ ــ ــ وفقــه، و ــار الــ  ــه، وال غ ي
راسة قاعاتتقل داخل    .ال

ـاً أ ائ ـة إج اح فـه ال ع ـة ف عل ص ال ـاف الفـ م ت ء مفهـ مج فـي ضـ ـ عل ال ما تع ال
ص  ونـي، مـع إتاحـة فـ عل الإل ـ والـ قل عل ال ل م ال ها  مج ف املة ي ة م ة تعل أنه: ب

ل حائــل مــادهــ ــ ــ لا  ــاواة  م ال عل علــى قــ ــ املــة لل علــ  عل أ ،ا ال ــ قــي بــ ال و 
غ  لــ اداته مــ تعلــأو ع راتــه واســ هلــه ق ــى مــا ت ــا  ،ق ــان  قــ وال ــال فــي ال عــه  مــع ت

عـ ل  ة. و عل اف ال ق الأه هارات اللازمة ل ه ال ا اه، وم ث إك اس مع م ـ ي  أن
عل  عل علـى الـ ـ ـ ال ع ق ل ، ال ـ مـات ال عل اء ال ـه وثـ ـف نف ق ـه مـ ت الأمـ الـ 

ال.  ع لة الاس ق وسه ونة ال  ، ائ ه م خ له، إضافة إلى أن ما ي    م ح

Equal Educational Opportunities 

ص ال     ــاف الفــ ــ ت ءــ تع ــة فــي ضــ قق عل ــامعيهــا مــ ت علــ ال  :فــي ال
علـ النها أ ص ال ـة علـى فـ ل ل ال هلاته  ـامعيح راته ومـ اسـ مـع قـ لفـة،ـا ي  ال



 
  

    

ـة، ومــ  اف غ قــة ال ـاد أو ال ــاعي أو الاق ـ الاج ، أو ال ــ ـ فـي ال دون أ ت
ـــة وا اد انــات ال ف الإم ـــاواة فــي تـــ ل خــلال ال ـــ انـــ م املــة، إذا  هـــا  فادة م ة والاســ ـــ ل

ل  ح ب عل ت ادات ال ع رات واس ، وق   )١١٤، ٢٠١٦(ع
ف ــ تع ائًــا)، و ل (إج ــ هــهــا  ء علاق مج افــي ضــ ــ عل ال ص  انهــأ :ــال إتاحــة فــ

عل  امعي ال ـامعي، مـ خـلال ال علـ ال ـ فـي ال ـع ال اء ال ع أب غ ال ل ـ ال
لـــى فادة ال ـــلاب الاســـ ـــه ال ف م ـــ ـــ  مج  ـــ علـــ ال هـــا ال ـــة وم عل ائل ال ـــ ـــي و  ،وال ال

ه مــ  ــ غــ إت  ، عــ ذلــ ــل  ق الع ــ لهــ  اصــلة ع ــة وم امع حلــة ال ال ه  نهــاء تعلــ
ـــاعي  ـــاد أو الاج ـــ الاق د إلـــى ال لافـــات تعـــ ارق أو اخ ـــ عـــ أ فـــ قـــافي  وأال ال

ل الإقامة.لل ي أو ال أو م   ال

  ث: ـــــــــخطــــــــوات الـــبح
ة   ال اور ال الي وف ال   : ال ال
 :ر الاول ــــ ــفي ال ــ ــــل الفل ل م  ال فهــــ ــاف ل ــ ــــامعي ت علــــ ال ــة فــــي ال ــ عل ص ال الفــــ

.   ال
 ــاني ر ال ــ ــاف ال اســاتها علــى ت ــة وانع ل ــة وال ات العال ــ ــة فــي : ال عل ص ال الفــ

  . امعي ال عل ال   ال
 ال ر ال مج.  :ال عل ال ة لل اك فة ال   الفل
 ــــع ا ر ال ــــ علــــ  :ال ـــة فــــي ال ـ عل ص ال ــاف الفــــ ــ ــــ ت ق ــــى ت مج عل ــــ علــــ ال دور ال

 . امعي ال   ال
 ام ر ال عل  :ال غة ال ل دون الأخ  ي ت قات ال ع مج أه ال .ال   في م
 ــادس ر ال ــ هات :ال ار ــ ة ال ل ق ــ يلــة ال ــل  ال فع علــل مج دور ال ــ ــ فــي  ال ق ت

. امعي ال عل ال ة في ال عل ص ال اف الف   ت

ــور الاول:  ــفي المحـ ــل الفلسـ ــوم  التحليـ ــة  لمفهـ ــرص التعليميـ ــافؤ الفـ ــي تكـ ــيم فـ التعلـ
  الجامعي المصري:

لفــــ ات الآراء اخ ــــ ف ل وال ــاف ــــيمع حــــ ــ ص ت ـــة، الفــــ ـ عل اً  ال ــــ د ن عــــ ــه ل ــ ان  ج
ــا عــاده،أو  جــع قــ ك ا ي لاف هــ ــا إلــى الاخــ ا ارت أ هــ ــ ــفة ال اصــة الفل  أو دولــة، ــل ال

ام عة اسي ال ا بها، ال ا أن إلى الإضافة ه أ ه ب ال ة إلى أق ه ال  وصف إلى م



     
 

    

قــي، واقــع ــاف حق ص ف ــة الفــ عل ــ لا ال ــة حالــة وصــف ق ق ــا حق ن.  أن ــ مــا ون ــ
ان، ( ه   )١٠٦، ٢٠١٥ال

ا يلي:  ة ف عل ص ال اف الف م ت ل مفه ي دارت ح ض الآراء ال   و ع

ـــاد أو  ضـــع الاق ن لل ـــ ـــي ألا  ع ه  ه ـــة فـــي جـــ عل ص ال ــاف الفـــ ـ م ت إن مفهـــ
ــاعي تـــأث ـــازه الاج اســـ ون ــي الـــ ي عل ـــ ال ل إلـــى ال صــ د فـــي ال ص الفـــ  فـــي فــ

ــة عــائ  اع ــه الاج ق ــة أو  اد د ال ــات الفــ ان ــ لا تقــف إم ــه،  اه راتــه وم ــي وق عل ال
اس له. عل ال صة ال له على ف ه أو ح اصلة تعل ة، ( أمامه في م   ) ١٢٤، ٢٠١٦وه

ف  ل تع ،ول ن أنـه: عـ )،١٨، ٢٠٠٥(ال ـة  عل ص ال اف الف أ ت ـ  مم ال
وق  ـــاد أو الفـــ ـــ الاق ع أو ال ـــ ـــ أو اللغـــة أو ال ـــ علـــى أســـاس ال عل ص ال فـــي فـــ

ة  ن ة أو الإعاقة ال اع قً الاج موت فه ا ال ـي علـى أسـاس  ا له عل ـام ال ـاء ال جاء إعادة ب
ق ة ت اف ة م ص تعل لاب ف ، ، لل راته اداته وقـ ع ـه اسـ ح  ـ ـة ا ت ـ إلـى أ دون ال

ارق، ـع دون  ف علـ حـ لل ـ أن ال اله فهـ ي ره وأشـ ل ص اماً ال  ف ت ح ي
 . ـ أو شـ ـي،ق ـ  )٢٦-٢٤، ٢٠٠٧(الع م (Merle .2000,5)  ، و فهـ لـه ل ل فـي ت

ة  ـــ عل ص الـ ـــاف الفــ ــل فــي ت رة أنــه ي رســـةصــ ع م ـــ ابـــها لل ح أب ـافـــ تفــ أ الـ ــ  علــى م
اواة ب  اد في وال ـلف الأفـ عمـ ـ ال ا ال ل علـى هـ ـ ه ، في ال ـال علـى ألا يـ م

 ، علـ ل علـى حقهـا فـي ال ة لا ت اد  ج أع ف ي ث ع ذل ف ، ون ح عل لفة ال ب
قات أخ لا ه أو  مع علـ علـى   فق أس مه م حـ ال ها، ق ت عل ف ذن لل

ــه ال ذو ــ أمــ عل  ـــال ــع  ه الــ ي ــ ــاً مــ غ ر عقل ن أقـــ ــ غ مــ أنــه قــ  (علـــي،  الــ
ــه)٥، ٢٠٠٣ ي أنــ عـــــ ا  ـــلى  . وهـــــ ج عــ ـــــ ــات ي ــ س ةال ـــــ ـــات أن  ال ارس وجامعــ مــــ مـــــ

ع ع ج ـ اغ ت عةالـ ا ه دون اعـ   ةدراس ق ـة ارات ع ة أو دي ائف ة أو  اف أو  أو جغ
ار آخ عل لأ اع ة ال ان م جاءت م فه ا ال قاً له ع.، وت   لل

ون  ــــة أفــــي حــــ رأ آخــــ عل ص ال ــــ ــاف الف ــ ــــى حــــ ن ت ــــاواة ق ــــ ال ـــي فق ـ ع لا 
ف  ـــاواة هـــــ تـــــ ــ ه ال اد بـــــل الأهـــــ مـــــ هـــــ ـــــل الأفـــــ علـــــ ل ـــــع ال املـــــة ل ـــة ال اد الإتاحــ أفـــــ

م  ـــع علـــــى قـــــ ــ ـــاواة،ال ــ قًـــــ ال دهاوت ص وتعـــــ ع الفـــــ ـــــ ا جـــــاء ت ها  ،ا لهـــــ ـــاو ــ ـــــي ت ع ولا 
اثله  ، أو ت ل   ). ٣٦، ٢٠٠٩(ع ال



 
  

    

ــــ )٧١، ٢٠٠٧(جايــــل،أمــــا  صـــــة ف : إتاحــــة الف ـــة هــــ ـ عل ص ال ــاف الفـــــ ــ ت أن ت
ــة قــ ــــاواة ودون تف م ال د علــــى قــــ ــــل فــــ ة ل اســــ ــــة ال عل لــــ  ،ال اد مــــا دام  ع رة والاســــ القــــ

صـة فـي  غلال الف ل دون اسـ ـ ـي ت ـات ال ل العق ل اولـة تـ ه مـع م اس عل ال ي ال اق  للال
ــى درجــة،  ــه لأق اه د وم رات الفــ ــة قــ ــة فــي ت م إغفــال دور ال عــ ج، و ــ ــى ال ــ ح عل ال

ل.  رة وال الق ة  ت ة م عل ص ال ه الف ن ه   وت
ـي،  اما ع فـه  )١٦، ٢٠١٥(ال ف أفع قـ ، دون ال علـ د حقـه فـي ال ـل فـ ـاء  نـه: إع

راته، و أ اداته، وق ع د  ةزالمام اس ـل فـ ـاح ل ـ ت ه، ح ـ ـ مـا ي ق ـه وت ل ب ـ ي ت ات ال العق
الات،  ل ال الة في  ع عل  الات لل ن الم ل ب الأ و له  ار ما ي ق اد  دف م  ف

ــه مـــ ل ـــا  ، و ص فـــي إرادة،  جهــ ـــاء الفــ ـــاواة فــي إع ــي ال ع علـــ  ــاف ال وعلــى ذلـــ ف
ـه  ـع  ـه، و ـل عل ـى  ـه ح الـ  ه ف أخـ ـه إذا لـ  ـاءً عل د، و ـل فـ ، وه ح ل عل ال

ل وجه.   على أك
ــ أن  قاق  ارة والاســ ــ ــع ال ــ علــى أن م قة إنهــا ت ــا فــاه ال لاحــ مــ ال و

ــــ ــــ لا  د،  اه ــــ ــــ علــــ وم ـــة ال ـ ع ـــأث علــــى ن ة تـ ــــاد ــــة والاق اع ـــة الاج قـ ن لل
ي. عل از ال فاءة ودرجة الإن اه ولل رات وال ع للق ا ذل  احله، وان   وم

ء    ــة فــي ضــ عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ــة تع اح ــ لل قة  ــا فــات ال ع ومــ خــلال ال
مج  ــ عل ال ــال ــه  ص الأعلاق ــع نــه: إتاحــة فــ ــ ل ــامعي، مــ  ــلابعلــ ال علــ ال ال

لـى  فادة ال لاب الاس ه ال ف م مج   عل ال ها ال ة وم عل ائل ال غ وال خلال ال
ه م  ي ت غ إال  ، ع ذل ل  ق الع له  اصلة ع ة وم امع حلة ال ال ه  نهاء تعل

د  ــات تعــــ لافــ ارق أو اخ ــــ عــــ أ فــــ ـــافي ال قـ ــــاعي وال ــــاد أو الاج ــــ الاق إلــــى ال
ل الإقامة. ي أو ال أو م ال   لل

د  علــىــع  ل الفــ ــ ــة فــي ال اف ص م له علــى الأ أحــعلــى فــ ــ عــاد دون ح
ص في الأ   .خ عاد الأالف

عل ص ال ــاف الفــــ ــ عــــاد ت ــــف أ ــــ مــــ و ـــاعي ال ـ ــــ والاج ــــي الأدب ال ــــة ف
ـــا أنـــه مـــ  ارة،  ـــ والاســـ ـــاواة وال هـــا: ال اخلـــه مـــع مفـــاه أخـــ م ـــ ت ض؛  ـــ الغ
ـــه  ـــي ت ـــة ال ج ل ي ـــه والأي د ف ـــ ـــ ي اق ال ـــ عـــة ال ــاً ل د وفقـ ـــ ـــه ي لة لأن ـــ ـــاه ال ف ال



     
 

    

ان ة ب اح اول ال ف ت ا س امه، وم ه الات اس ص  وم اف الفـ م ت قارب ب مفه نقا ال
لة له، وهي:  عاد ال ة الأ ا ق  ي تع في ذات ال اخل معه، وال ي ت فاه ال   وال

ل علــى  ــ افــة فــي ال ا  ــ ــاو ال ة ت ــ ف ــة  عل ص ال ــاف الفــ م ت ت مفهــ يــ
ن أمام  ، وأن  عل ل ح ال ـ ـات فـي ال ه دون أ عق ـ ـاح لغ ي ت ص ال د نف الف ل ف

، وحقـه  ـ اد وال اعي والاق ف ال ع ال الاج عل  ال اق  على ح الال
ل  ح بـ ـ اداته ت ع راتـه واسـ لـه وق انـ م ـا  ال احـل الأعلـى  ـه لل اصلة تعل (رمـ في م

ون،  ا ال )،٧، ٢٠٠٢وآخــ قــاً لهــ ه وت اع ــ ــاب علــى م ح ال فــ علــ ل ــة ال ان ــ جــاءت م
حلـة لأخـ داخـل  قاله مـ م ح لان ار ال ع د هي ال فاءة الف ن  اد، على أن ت ل الأف أمام 

 . ازات الأخ أ تأث في ذل ن للام ي ولا  عل ام ال   ال

مـــة  ق فـــات ال ع ـــ ضـــ ال اد علـــى ف ـــل الأفـــ ـــل  ـــة أن  عل ص ال ـــاف الفـــ م ت فهـــ ل
ــا ــل الال اء ق اهــاته ســ راته وات ــة قــ ة ل ــاو انــات م ا  قإم ه، وعلــى هــ عــ ــاءه أو  عل أو أث ــال

ع  ـــه الـــ ـــ ع ع ، وهـــ مـــا  علـــ د فـــي تلقـــى ال ـــل فـــ الـــة وحـــ  م الع فهـــ ت  ـــاواة يـــ م ال فهـــ ف
ا ة الإل ل ب ص علـ إلـى ال علـ ١٠٠م في ال ـاعي فـي ال ل الاج قـ العـ ـا  ، وأبـ %،  ـا (غ

لة،  اواة.  )،١٤، ١٩٩٤كل ق ال اً ن ت خلاً مه ع م ة  عل ص ال اف الف ق ت ا ف   وه

ـالات ا ل م ـ ـي ت ـالي وال ـ ال ادثـة فـي الع رات ال ـ افـة إلـى جعــل أدت ال ـاة  ل
ن في  د س ل ف اة؛ لأن  ي ه ال الأك في ال اجهة ال رة على م اد الق اب الأف إك

 . غ ة ال ا دائ ج ل عارف وال اب ال ة لاك   حاجة م
، وأ  علـــ فـــي أ وقـــ ه فـــي ال صـــ د علـــى ف ـــل فـــ ـــل  ـــ أن  ـــ ذلـــ  ق ول

ف في ان، وأ س وت أ  ف  م ورة ت ى ض ع ود.  ها ح ة لا ت اف ة م ة تعل ب
ا  له  اداته، و ع راته واس قاً لق غ في ذل  د ي ل ف عل أمام  ادة م ال ص الاس ف

ده  ا هـــ مـــا حـــ راتـــه. وهـــ د فـــي ق ـــ ـــ م ـــ ن ق ، ت شـــ ـــاف  )،٦٠٠، ٢٠١٢(ال عـــاد ت لأ
ة عل ص ال   .الف



 
  

    

هف اضأو         عة  )١٩٩٣ ،ان(ال عادم ـاف  م الأ أ ت ـ ها م م عل ق ي  ة ال ئ ال
ي  ة وال عل ص ال هاالف اف   وهي:  ت

ه ا ال في م ل ه ا ،ي ال حائلاً ب  :أوله قف ال عل  لا  ة ال ان م
ــ ل علــى ذلـــ ال ــ ــ ال ا و ــ ـــة،  ال ا ق ال هــاالأساســي مــ حقــ ــل فـــي : وثان ي

ع  ـ ـل م ، م ـع الأمـاك لهـ ، إذا لـ ت ل ق فاضلة ب ال عي لل ض اس م اد إلى مق الاس
. قة دون آخ ة أو م ة مع اً ع ال لف ع ة وما إلى ذل  اقة ال ، الل رجات، ال   ال

ــةــ إتو  اخل علــ ال وف ال ــ الــة فــي  ــاف أو الع د و  ،لــى ال ــل فــ ل  ــ ورة ح ضــ
ة  عل اص ال فادة م الع ه في الاس ة مع غ اف صة م ـيعلى ف زع  ال ولـة، وأن تـ مها ال تقـ

ـــة  عل ـــة ال حل ارس ذات ال ـــ ــع ال ـ ـــ ج ـــان ب ر الإم ـــ ق ـــاو  ال ـــة  عل اصـــ ال ه الع هـــ
ة، احــ ــ إذ قــ نعــ ال ل ثــ ن ــ ــلاب فــي الق عاملــةل بــ ال ه  ــ ــه معاملــة خاصــة  ب ع

ا.  ة وه لافات ال ة أو الاخ ي اك الإدارة أو العقائ ال ة أو ال اع وق الاج    الف

ة  ـــــاد ص الاق ـــي الفـــــ اد فــ ــــ ــــ الأفـ ــــارب بـ ــاف أو تقـ ـــ ـــــاك ت ن ه ــــ ـ ــه أن  ـــ ــــ  ـ ق و
ــ والاج ال ــة  ــاع ــه  ال ــأث ف ها أو ال يــ علــ علــى أحــ أو ت ص ال اع فــ ــ ح  ــ لا 
ء ص  .ـــ ــاف الفـــ ـ وراً ل ـــان ضـــ ـــة ون  اخل ـــ ال عل وف ال ـــ ل، وفـــي  ـــ ــاف فـــي الق ـ فال

ــا  ال ــاف،  ــ  ــ غ ع ــة، إلا أنــه  عل لاء ال عــانيال ــة  ــلابعــ هــ اع وف اج ــ مــ 
ة أو ة صــع ــاد ـــاف  واق م ال ــة، فعــ ع ــ  ــاعيغ ـــ  الاج ــة فــي  قــف عق ــ أن 

ة عل ص ال اف الف    .ت

ــل ق الع علــ وســ ــ بــ ال ث ــا ال اً للارت ــ لــ  ،ن ــة ي عل ص ال ــاف الفــ  –فــإن ت
اته  د  –في أح م ل ف ل  الة في ح فـة ف  علىالع ه فـي شـغل ال ة مع غ اف صة م

هــا اصــل عل ــة ال رجــة العل ة أو ال راســ ــهادة ال فــ مــع ال ــي ت قــة فــي  ،ال ف ــ وال ذلــ أن ال
ــاس  ــال ال ا لإق ــي تعــ دافعــاً أساســ حــات ال ــال مــ الآمــال وال ه  انــ يــ ا ال  علــىهــ



     
 

    

، عل ا  ال ان ال م ا ا  إلىوم ث فع انه اب  ،ال ج أبـ قع ال ع ولـ لاب أن 
اً. ان ان م ا  عل مه   ال

ــاف  م ت فهــ عــاد ل ــاك ثلاثــة أ ــاع علــى أن ه ه إج ــاك شــ ــة أن ه اح ــا ســ تــ ال م
ة وهي: عل ص ال   الف

ي -١ ـة ع  ام ـة (ال عل ع الـ ال ـل مـ هـ  –:  ت عاب  ـة) لاسـ ام ـ ال وغ
عل و  . في س ال ر ال عل وال  م ه في حاجة إلى ال

عي -٢ ع مـ ع ن ـ نـ ق ص ل ف إتاحـة الفـ ، بهـ ـام ـاهج وال ـى وال د ال ـ ـ ت  :
اجات  لفة  اته ال اله، وم أش عل  لاب، دون إغفال ر ال افة ال عل ال ل ال

م. ق ات ال ان ومق ع، وال  ال

اعي -٣ ا: ع اج ق اً ب اش ًا م ا م ارت فه ت ال ي أن ي ل  ةع في  ع  ت ال
الـــــة  ــاعي، أو ال ـــ ـــل الاج ، أو الأصــ ـــــ ن، أو ال ق، أو اللـــــ ـــــ العـــــ ـــــ  ال ال أشـــــ

ة.   لائ ة ال اع ة والاج اد وف الاق ف ال ة، مع ت اد   الاق

ــة وان     ــة والمحلي ــاني: التحــديات العالمي ــور الث عكاســاتها علــى تكــافؤ الفــرص    المح
   في التعليم الجامعي المصري: التعليمية

أنـه   ـ  امعي والعـالي ال عل ال ام ال ف ن ـة  :ع ان حلـة ال ـالي لل علـ ال ذلـ ال
ـ أو سـ  ة إلى أرـع أو خ س ة ال عاه الف ا في ال ه م س  راسة ف ة ال اوح م وت

امع ا في ال ات  عاهات س لفة وال اتها ال ا ل    .العل
ــل  ــة ل عل ص ال ف الفــ ورة تــ ه مــ ضــ ــف ــ فــي فل ــامعي ال علــ ال لــ ال وان

ة ــاو قــة م ــلاب  علــ ،ال ــة ال ان ــ  ،وم ــلاب و ــة بــ ال د وق الف أ الفــ ــ ــام  والاه
ـال ر ـة ال ع ة،ه ـ مـ ال ـي ت ة ال راسـ امج ال ـ علـ وتقـ ال هـارات، ورـ ال ـة ال فـة وت

ث  اك ال ع وم اجات ال اح امعي  ، ال    )٢٨٥-٢٨٤، ٢٠٠١(أح
ــامعي  علــ ال اقــع ال ــة ل ل ل ة ال ــ هــ ال اه أوُت ــ ــه وم ــي ب عل ا الــ ال ، ن هــ

ة  اعــ جامــ ــل وفــ ق ع ــة  ال قــه ال فــ إو ــ  لا ت ع ــعمــع لــى حــ  ــات ال ل ــان  ،م و
ـــلة  اتعـــة مـــ اللم ـــة ـــ ل ـــة وال ـــ، العال ً ا ـــ ارت قًـــارت رتـــه علـــى ا وث م ق عـــ ا 

ــة ــ عل ص ال ــاف الفــــ ــ ــــ ت ق ه عــــام ، ت ــــاك اتفــــاق شــــ ــةأفه ــ ول قــــار ال زتــــه ال ــات ، ب راســ وال
عــ الأــاث  والأ ــاك  اتن ه ــي  ــ امــل ال د إدت أوالع ــامعي ألــى تــ علــ ال وضــاع ال
ـــه ،الأال ـــة  عل ص ال ــاف الفـــ ـ ـــاب ت فـــي ـــ وغ ـــ مـــ إمـــ الـــ جعلـــه لا  ر  قـــ لا 



 
  

    

علــ ايــ علــى ال ــاعي ال لــ الاج ة لل ا رتــه علــى الاسـ م ق ــة مــع عــ عل اجـات ال ولا ، ال
ــة بــ  اف رة م ــ علــ  ص ال ف فــ ــعأيــ اد ال ــ . فــ ه الإو  ــال هــ اتج ــة  ــ العال

ة ل الي   وال ل ال    :في ال
       

  
  
  
  
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  

                                                         
  

    
  
  

ل م  احإال اد ال   .ع

ة  عل ص ال اف الف اساتها على ت ة وانع ل ة وال ات العال ال
امعي ال  عل ال  ال

ة ات العال ة  ال ل ات ال  ال
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ة   ال
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علخ  ة ال
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ـاب (لـ    ل ال ـ ـة علـى )١ح مـ ال ل ـة وال ات العال ـ اسـات ال ع انع ـ د وت ، تعـ
ات وأهـــ  ـــ ه ال ف علـــى هـــ عـــ ـــ ال ـــ و ـــامعي ال عل ال ـــال ـــة  عل ص ال ـــاف الفـــ ت

ا يلي:  اساتها ف   انع


 

ه ال   ل هـ اتشـ عــارف  ــ ـ الهائــل فـي ال ــا وال ج ل م وال ع فـي العلـ ــ ـ ال غ ال
اد مـــ خلالهـــا  د الأفــ ـــ ــ  مج،  ـــ علــ ال ـــل ال علــ م ة لل يـــ غ ج ــ اجـــة ل ة وال ــان الإن
ـاة  ال لهـ علـى وجـه خـاص و ع ـلة  ـالات ال ن آفاقه في ال سع ماته ومهاراته و معل

جه عام، إضافةكلها  عل  ب ل على ال ادة ال اق  العاليل ف وت ال امعي مع ارتفاع ال وال
د مج أن ي وني ال عل الال انات. و لل ص  الإم ه الف اق ه ع ن س اً في ت دوراً أساس

ـــ  ـــة أك ـــازات ثقاف ـــ إن ق اضـــح علـــى وت هـــا ال ـــة تأث ات العل ـــ ـــان لل ـــالي  ال ـــلاب، و لل
امعي عل ال ات:  ال ه ال ة، وم ه عل ص ال اف الف عل ب ا ي    وخاصة ف

ة  -١ ج ل ة وال ف ع رة ال  ال

رة    ةتع ال ج ل ة ال ف ع ات"  ال ون رة الإل ة "ث ال ـادالأسـاس  هـيال ر  ال ـ ل
ال ال ـــاج وأشـــ ـــا الإن لات فـــي أن ـــ ـــالات ومـــا رافقهـــا مـــ ت مـــات والات عل ـــا ال ج ل ـــادل ت

ــة ق ـــا ال ج ل هلاك. وقـــ جـــاءت "ال ــا الاســـ ل وأن ـــ ـــ  ل ونـــيأســـاس ال ، الإل ي ـــ  ال
احـ  ن ال وم القـ ة مـع قـ اغ ا ال ج ل ح ال ،ول ـ ـ  والع ع يلقـ الع ـا جعـل الـ م

أنه " الع  ه  أنا نع يال ب ق   ." ال
ة مـو  يـ ــات ج ل ـة الآن ل عل ض الـ ال عـ ـ ت ، ح ــ ـ  ال ــف،ومـ ح ولا  ال

ايــ  لــ ال ــى ال ــة أن تل قل علــ ال ــى ال ع ب ــ ،ت ــ عل ــ  علــى ال عل مجوال ــ ــاج  ال هــ ن
ــة  ج ل رة ال ــ ــارعة،لل ــا  ال ج ل ــالات وت هل فــي وســائل الات ــ ر ال ــ مــات، وال عل ال

ــه ة  ول يــ ــا ج ــ أن ل ة ل ــ انــات  ،إم علــ ان وقــ لل ــ رات فــي م ــ رة علــى الإفــادة مــ ال
مــات  عل ـا ال ج ل ــالات،ت ــ أن يــ والات مج  ـ علــ ال فــي خلــ  اخاصًــ اً دور  دبــل إن ال

فـة  ع ـع ال يم ام إن. العـال مج  اسـ ـ علـ ال علـ فـيال ـامعي ال ر إلـى أد ال ـ هل ت  مـ

ع، ا وس اً أ له أن ك ا ث اب ا إ أ ت ق م هفي ت لا ة ل عل ص ال ـ أداة  عـ إذ، ف الف  لل

اف مات ع والاك عل ة ال ون عة، الإل ا وف أنه أ ال اً وج  اً ك وقً ل في ه  على ال

مات عل مج، ال عل ال ات كأح فال ا م ج ل عل ت لاب  ال لاع لل ، على الإ  ال



 
  

    

لات، ورات، وال ث وال ة،الع وال قالات، ل مات وال عل ة وال ون عة، الإل  خـلال م ال

ات ة ال م اف ه ال ا ،ف ة سهل ك ل مـات نقل ع عل ـ ال ونـي ال الها الإل ق  مـ واسـ

نامج خلال خ أو نقل ب لفات ن ة في ، ال اع لا ع ال ةف ـ مهارة ت ف ـي ال ـ العل  وت

ـ ف اعي، ال ق الإبـ اف عـ ـوت ؛ أهـ عل ـا الـ ـاد علـى ـاع أنـه ك ات إ ات ـل اسـ  ل
لات ع ة ال عل ة. ال قل   ال
ة  -٢ ا ق لات ن ال   ال

ورة  ه مـ ضـ ي وما ي ا ق اي ال ال ل إلى ت ق اف لل اهات الاس ت ات
ــاد ال اتها، وازد ــ ــ م ــان وتع ق الإن ام حقــ ــ ــة واح ــة فــي رعا اف ص ال أ الفــ ــ ــة  ال

لفـة  الات ال ة في ال ار ة ال ع قاع س لفة إلى ت عات ال الات، وسعي ال ع ال ج
ا ــــة ، .هــــ ـــة لل ـ ن ـــة ال ـ م اله ي وهــــ مفهــــ ا ق ل الــــ ـــال ـ ت  مــــاً آخــــ مــــ ــــ مفه ون

ــام الع ض إح ة قــادرة علــى فــ ــاك قــ ــي أن ه ع ــة وهــ مــا  ج ل ول ال ــة علــى الــ ول لاقــات ال
ا  ـة، وهــ ج ل ـة ت ـ ه ق ـة وت ع لاً لإدارة ال ــة سـ ـ مـ ال ـة، وت ف اله فة بهـ ـع ال
ـــة  عــاد اله ــل أ ــه  رج ت ــ ي وت ا ق ل الــ ـــ قابــل لل ــ ال عــاً مــ ال ــاك ن ــي أن ه ع

ة  ع ث ال ة وت قاد اله اء، واف اسات الاح ة م س اس عف. ال ال اس    والإح
ــامعي  علــ ال ــة : تعــا دور ال ا ق لات ال ــ ــ علــى ال ت ــي ت ــائج ال ومــ أهــ ال
ور مه  م ب ق امعي  أن  عل ال ة، فال ا ق عات ال فة وال ع ات ال اد اء اق في ب

د في أ م ل ف اً على  ح حقاً وواج املة، لأنه أص ة ال ق ال ل في ت ـ ـا أن ال ع، 
ا   ع، ل اد ال ع أف ة إلى تعل ج ف ل م تعل ال ي أد إلى م م ال ا ق ال
ة القــادرة  ــاه الــة ال ق مــ الع ــ اجــات ال ــة اح عــة إلــى تل ــه ال ام علــ ب ا ال جــه هــ أن ي

ـ ـل، ول ق الع ث في سـ ي ت ات ال غ ات وال عاب ال عـ  على اس ا فـي حـ ذاتـه  هـ
اته  ــاف علـــى ســـ ـــ أن  ــامعي، الـــ  علـــ ال ق علــى ال ـــ ة ال ــادة ســـ ـــة ل اً ن ــ ت

ي فق ل إلى تعل مه ى لا ي ة ح   )٧٣٧-٧٣٦،  ٢٠٠٧(أب العلا،الأكاد
ي  - ٣ اد العال ام الاق   ال

ـــة  ـــ العال ة ن ـــ ة الأخ ـــاد ــات الاق جهـ ت مـــ  –إن ال هـــ ـــي  ــات وال ـ ل خـــلال ع
ــــاد  ة علــــى الاق ــــ ت فــــي ال ــــي أخــــ ة ال ــــ ة ال ــــاد لات الاق ــــ ـــاج أو ال ـ ل الإن و تــــ

ي جهــات إلــى  –العــال ولي، وقــ أدت تلــ ال ــع الــ ــا داخــل ال قــع ل ــاد م إ م  ــا ملــ جعل
ـ مفـ ـ وت ـاد ال ـ الاق ـاه ن ـل الات عل فـي  ولة في الإنفاق على ال اجع دور ال اه ت

 ، علــ لفــة ال ــادة  هــا ز اه م ــ يــ مــ ال ق، وأد ذلــ إلــى الع ــ ات ال ــاد ــة واق ال
امعي  عل ال اي على ال لابي ال غ ال ارد، وال رة ال ، ون لاو   . )١٦١، ٢٠٠٠(ال



     
 

    

ــــة   ـ ـــي الأن ة فــ ـــــاد ـــاي الاق عــ ــــ ال ـ ـــاه ل ــ ـــى الات ات إلــ ــــ ـ غ ــــ ال وقـــــ أدت تلـ
ا ــــة،  عل مات ال ــــ لفــــة ال ــــل ت ســــع فــــي ت ــــة، وال ــــ ال ق ــاءة الأداء، وت فــ ــة، و ــ اف ل

اك  ســع فــي إشــ ورة ال ــا، وضــ راســات العل ــال ال ة وخاصــة فــي م اشــ ف م ــ ــة إلــى ال عل ال
ة  عل ة ال ل اص في الع اع ال ع، الق ة أخ  ).٧-٦، ٢٠٠٧(ود ة، وم ناح ا م ناح ه

ات إلـى ت ـ غ ــة أدت ال ة ن يـ ف ج ر مهـ وحــ هــ ـات  ـة لل ة العال ــ ات فـي ال ــ غ
و  ــ ــا ال ر وال ــ ــة والل ات الآل اســ ــل ال ، م عــاي يــ مــ ال هل فــي الع ــ ــي ال م العل قــ لل

ج  ــ ــه ال م  قــ ــ  ــل ال ع الع ــ نــ د إلــى تغ ــ قــ يــ ، الأمــ ال ــان ــا ال ج ل ــام، وت (ت
خي،  ـ علــ وهـ، )٥٢١، ٢٠٠٧وال عـات علـى ال يـ مــ ال الع ة تلقـى  ـاد ات الاق ــ ه ال

ـامعي  علـ العـالي ال مي علـى ال ـ ص، وق أد تقل الإنفـاق ال امعي على وجه ال ال
ة  ي ل ج ادر ت ف م ل على ت الع م  ا أل لها م ة ت ، (إلى صع ، )٢٩٠، ٢٠١٢حام

ق م اً على ت ة. الأم ال انع سل عل ص ال اف الف   أ ت
عل -٤ ل ال و  :ت

قافـــات علـــى  د ال عـــ ني أو ال ـــ ولي أو ال عـــ الـــ ــفاء ال ــة لإضـ ـ ل ـــ هـــ ع عل ل ال و تـــ
ائ اف وو . فأه عل ات ال س ة  عل مة ال مات ال ات تق خ    وآل

او  لح كان ل ول م عل ت ا إلى  ال ً ة :أ ولياك ال ح لا ال ة ب،لل ، وه ر ـ  ال

ـ ـاب علـى وال ـة، اك ف مهـارات دول ـة، وتـ امج دول الفـات اتفاقـات وعقـ بـ اكة وت ادلـة شـ  بـ م

امعـات، امج قامـةو  ال ة، بـ ـ م م امعـات ذلـ ألـ ـل أن ال ج علـى تع ـ يه خـ ت مهـارات  لـ
ـة ح وأن ،دول امعـات تفـ ها ال افـ ـارجي للعـال ن عـ  وأن ،ال وعات فت ـ ـة علـى ال ـة، ال ول  وأن ال

ـل امعـات علـى تع ـة ال اف ـة م ة. العال ائـ ـا  وال ضـ ك ه ف لات هـ ـ ـ ال امعـات، أمـام اً ت ـل ال  ت

فا في ائهـا، ادرها، الاح ـ وعل ت ح ايـ ة ت ـ ل ه ول مـ العقـ ـة الـ ام ول إلـى ال مـة الـ ق ا ،ال  وهـ

امعـات أدعـى ـ أن ال ة راتهاقـ مـ ت ـ اف فـا ال تها، لابهـا، للاح ـة وأسـات ـات وتل ل ق  م  سـ

ل ي الع ت، (العال ن، لا م ت ، )٣٣، ٢٥ ،٢٠٠٦ ب     )١١، ١٤٣٤، و(ال
لات الفق - ٥ امي مع   ت

هــاز  ــف ال ــ ك ــاء،  ال ــة العامــة والإح ع ات الفقــ مــ  فــيلل شــ ــ لــه أن م تق
خل والإنفـاق ـ الـ انـات  هلاك لعـام  واقع ب ة الفقـ  ٢٠١٥والاسـ ـ ر ن ـ ـادت ي" ال " الـ

ـ  " علـى م ـ خـ الفقـ ان ت ـ اء "ال ة الفقـ ـ ر ن ـ ل ت ـاليو رـة  إج ه ة  فـيال ـ الف



 
  

    

ــى  ١٩٩٩/٢٠٠٠مــ  اء إلــى ٢٠١٥ح ة الفقــ ــ ــ زادت ن  ١٩٩٩/٢٠٠٠% عــام ١٦,٧، ح
ت، ٢٠١٠/٢٠١١% عـــــام ٢٥,٢و ٢٠٠٨/٢٠٠٩% عـــــام ٢١,٦و ــــ ــــى  واسـ ـ ـــــادة ح فـــــي ال

ة ، ٢٠١٥% عام ٢٧,٨ث ، ٢٠١٣/ ٢٠١٢% عام ٢٦٬٣وصل الى  ، أن ن ق واضاف ال
رت خـــلال  ـــ قع ت ـــ ة مـــ  ٢٠١٥-١٩٩٩/٢٠٠٠الفقـــ ال ـــ ت الف ـــى  ١٩٩٩/٢٠٠٠وشـــه ح

ــادة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ة  فــيز ــ ه ال ــ هــ ف قع، وان ــ ة الفقــ ال ــ ، ٢٠١٠/٢٠١١عــام  فــين
ت  فــاض عــام فــيواســ ــ عــاودت الارتفــاع ٢٠١٢/٢٠١٣ الان ــل إلــى  ٢٠١٥ فــي، ول ل

ان.٥,٣ ـ ـاء% م ال ة العامـة والاح ع هاز ال لل خل والانفـاق ، (ال ـح الـ انـات م ب
ارة ) ات ال هلاك لل   والاس

ة مــــ عــــام  ــــ ت الف ــــا شــــه اً فــــي  ٢٠٠٦/٢٠٠٧إلــــى  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ك ــــ ــاً م ــ اق ت
ـ  اء على ال اس الفق س ـاعي مق ـ ق ـ معـاً) أو علـى م ـ وال لـة ال مي (ج القـ

ـ خــ  ـ م ل الفقـ ع فـ معـ مي ان ــ القـ ه.  فعلـى ال ـلاً علـى حـ ـ  ـ وال ال
ـــــ  الي ٢٠٠٤/٢٠٠٥% فـــــي عـــــام ٢٦,٤الفقـــــ الأعلـــــى مـــــ ن % فـــــي عـــــام ٢١,٨، إلـــــى حـــــ

ـ٢٠٠٦/٢٠٠٧% في عام١٩,٣ث إلى ن  ٢٠٠٥/٢٠٠٦ ـ . أما على م ق اعي ال
ــــ  ــ ــــ ن ــــ مــ ــ ــــاع ال ــ ــــ فــــــي الق ل الفقــ ــــ ــــ معــ فــ ــــ ان ، فقــ ــــ ــ ــــي عــــــام ١٣,٩وال % فــ

ــ  ٢٠٠٤/٢٠٠٥ فــي ٢٠٠٦/٢٠٠٧% فــي عــام ١٣,٤إلــى ن ــاع ال فــ فــي الق ــا ان ، ب
ـ  ٢٠٠٤/٢٠٠٥% في عـام ٣٤,٧م ن  لـ ٢٠٠٦/٢٠٠٧% فـي عـام ٢٨,٩إلـى ن  (م

ار، اذ الق مات ودع ات عل زراء، م ال    )١٥،٢٠١٠ ال
ــل أزمــة  تهــا فــي عــام مــا ق ــ عــ ن ات ت ــ ايــ إلــى م لات الفقــ ت أت معــ ثــ بــ

اء ( ل الفقــــ إلــــى ٢٠٠٧/ ٢٠٠٦الغــــ ــع معــــ تفــ ــــ خــــ الفقــــ الأعلــــى، إذ ي ــــ م ) وذلــــ ع
ارتفاع ٤٦,١ ل  ٢٠٠٧/٢٠٠٨% ع العام ٨,٢% أ  ان  % وه عام أزمة ٢٧,٩وال 

فــ عــا اء، ثــ ان لــغ  ٢٠٠٩/٢٠١٠م الغــ ــ خــلال ٤٢,٤و ل ال غ مــ ارتفــاع معــ ــال  ،%
ــــى  ة إلــ ــــ ــ ــــ الف ــــ ٥,١تلــ ــ ــــة ب ــــ عــــــام ٣,٧% مقارنــ ــــة  ٢٠٠٨/٢٠٠٩% عــ ـــام الأزمــ ــــ عـــ وهــ

ـ  لات الفقـ  ـح فـي ارتفـاع معـ ة ي ـاد ل على أن تأث الأزمـة الاق ا ي ة، م اد الاق
 . اد اجع ال الاق   ت

ا ز وهـ ـ ـا ي ـه مـا مـ ل ا عان ا هـ ـ ي فقـ مـ ال اً  أثـ شـ ص علـى سـل ـاق فـ  الال
عل ـــا ارتفـــع  ،ـــال ل ه، ف ة فقـــ ـــ د ون ـــ ـــي للف عل ـــ ال ة بـــ ال ـــ ـــة ع د علاق ـــ وجـــ ح



     
 

    

د،  ة الف ف ن ا ان ل ي  عل اال ال ا ف وه فقه ما ل اء ي علـ علـى الفق  ـل فـي ال

ح ا ت ـالي نفـاقلإا هـ ال ـاعا و ارق  ت ـة الفـ ق ـاء بـ ال ـ مـ  الأغ ء الأك ـال أث  ـ ـي ت ال
مي؛ خل الق ه ال فاض م مع د الى ان ا ي ات م قى له الف ي ي اء الل  .والفق

انـات وأوضـ هـاز ب ـ  ال ـة ال ع ـاء العامـة لل ـ أن والإح  مـ % ٦١ مـ أك

اء ن  الفق ٍ  في ع ، عائلُها أس قارنة أُميٌّ ة الأس م فق % ١ ب ال ـل الفق  علـى عائلهـا ح

عل امعي ال ة ،ال ى فالأغل اء م الع ا إما وال ال فق راً  نال لاً  ق عل م ض  ومّـا ال

ا ل عل لاقاً  ي ن  .إ حاً  أك ذل و ر، ع الإناث ب وض ل ح ال ة ت ـ ـة ن  بـ الأم

اء لات ال ع جال%  ٤٨ مقابل %٨٥,٣ ال ل لل ع ـة العامـة (لأس  ال ع ـ لل هـاز ال ال
هلاك ، خل والانفاق والاس انات ال قا ل ات الفق  ش اء: م   ).٢٠١٢/٢٠١٣والاح

ة - ٦ ل  :الع

ـة ـ ل قلـ الع ـار مفـاه ان ة وأف يـ ـاع إلـى ج علـ ق ـار ؛ال ـ أف علـ إلـى ت  ال

اره ة اع ـة، اه ـا عال ـح رأف ـال تف ـ ال ـف ن ف ة ت مـات سـ ، علـى ال علـ  وزـادة ال

ة اته خ س ث ث وم ،م ـة نقلـة حـ ع ـ إدارة فـي ن علـ ن ـع فـي ال ـاء ج  مـ العـال أن

ـ أجـل ه ت فـاه هـ ـات ال يـ فـي وال ف العـال جامعـات مـ الع ـاب بهـ ة اك ـ ة م ـ اف  ت

ة.    (Hemsley, J.; Izhar, o, 2006, 320-321)دول
ـة، ـل وفـي ل امعـات تعـ لـ الع ـة ال قل ها ال ة وحـ ـ فـة، م ع ـ لل ت ح  هـ

ة جامعـات يـ فـاء ج ـلاب، اجـات لل ه ال امج وتقـ أعلـى، فـاءة وتعلـ عات بـ ضـ ـى وم  تل
اجـات ق  اح ـل، سـ ل قـعاو  عـل ـا الع ق ـ امعـات وم ـة ال قل اجعـة إلـى اجـة ال  ـ ال

م رتها ع ة على ق اي ة م اف ي ال ت  ال اي ة زم فيت ل ة )١٩٨ ،٢٠١٢ (هلالي، الع اف  ت

ت ـات أوجـ س ـة م ة تعل يـ ـال إلـى دخلـ ج علـ م ـل العـالي ال امعـا :م ـة، تال اد  ال

امعات اصة، ال امعات ال ة، وال اء، وجامعات الأج امعـات الف ة، وال اضـ امعـات الاف  وال

حـة،ال غ ف علـ وصـ ـاف ، عـ عـ ال أ ت ـ ـ م ق ة فـي ت اضـ اسـاتها ال انـ لهـا انع ـي  وال
ــ  ــة ح عل ص ال ــاء الفــ ة الق ق لح صــ ــ ا ال ــال لهــ ســائل الات ر الهائــل ل ــ ــى ال اع

ــة شــعار  ل اضــي . وشــاع عــ الع ازهــا فــي ال ــع اج ــان  ــي  ــافات ال اج وال ــ علــى ال
ــالات  رة الات ــي ثــ ة ال يــ عــات ال ء ال ــ ص ل ح الفــ ــ ات زت ج ول ت الايــ ــي تعلــ مــ ال

ة  ــ ة لف اصــ الأساســ هــا الع د ف ــ ــة،ت ل ــاد الع ــل: ازد اء  م ادلــة بــ الأمــ ســ العلاقــات ال



 
  

    

ـــلع  ـــادل ال لـــة فـــي ت مات، أوال ـــ هـــا مـــ الأمـــ وال قـــ وعـــادات غ ـــا فـــي تـــأث أمـــة   ،
ـاه ـة م ل اعــات سـاه الع صـة لق ـ الف ة، وأع ـ ة  ــ لـة عـ دول فق ة فــي فـ الع ـ ة 

م. ها العال ال ه ي  ة ال ج ل رة ال ات ال فادة م م ها للاس ة م ساك   مه
امعي ال  عل ال ال ة  عل ص ال اف الف اساتها على ت ة وانع ل ات ال ا: ال   ثان

ات  ــ دت ال ــة واختعــ ل ــة خاصــة فــي  لفــال عل ص ال ــاف الفــ اســاتها علــى ت انع
ة ما  ل ات ال ه ال امعي في م وم ض ه عل ال حلة ال  يلي:م

ة  امعات ال ال ل  اسة الق   :س
قـال إن ـة ان ل ـار  مـ ال علـ م ـان  ال ـي/العـام (ال ـي الف ه علـ إلـى) وال  العـالي ال
امعـات ، ال عاهـ ل وال لات مـ ااحـً و  ـ ـ ـي أقـ ال اجههـا ال علـ إصـلاح ي ،  فـي ال ـ م

ـاراتإضـافة إلـى أن  ـة اخ ان ـ العامـة ال ـة تع ة الآل ـ ح ـاق ال عل للال جـ، العـالي ـال  وت

اوف ع ل م مة ال اد كان ما إذا أن وال ائج على الاع ة ن ان ـاداً  العامـة ال ـاً  اع  كل

اً  ه اً  م ي وعادلاً  ص ة ل ان اق إم عل الال ،  العالي ال و    )٥، ٢٠١٢(ال
اً  و ائج نلأ ن ان ن ن  ق الام اسً  ت وق  اانع امل في للف ل الإدخال ع وف م ـ ة ال  الأسـ
ها . ـ وغ ـامعي ال عل ال ـال ـة  عل ص ال اف الف أ ت اراً ل اك إه ل: إن ه ه  الق ، وعل
ـة فـي ح إن  قـة الغ هـا لل ح ت ضـ ـ ب اصـة تع ـة وال م امعـات ال ل فـي ال ـ معـاي الق

ادهـا  ـلاً علـى اع ـع  ف قـةال ـة ال قل ل، فـي ال ـ اعـاة دون  الق رات م ـة قـ ل اداته ال ع  واسـ

، اته د ودون  ورغ ازن  وج هه في ال ج ات ن ت ي ال ي ال اجات تل ة، اح  تع ح ال

ع على فق لى ال رجات ال ل وح كأساس لل ـ امعـات للق ـة ـع مـا وهـ ،ال ل  الأمـاك فـي ال

ة غ اس ة أن إلى الإضافة له ال ى الغال ـلاب مـ الع ون  ال ـ ـات فـي ي م كل ة العلـ ـان  الإن

ة م في 27 % مقابل 73 % ب ة العل ق ر ال ات وت ارة كل ق  ال ة ق وال ـ  45.7 الأعلـى ال

ة وتقـل % ـ ـات فـي 3 % إلـى ال م كل ـة العلـ راع ـة ال ن  وال ـ ـ الـ والف زـع فـي خلـلاً  ع  ت

ص ل فـ ـ اجـات الق سـ ذلـ قارنـا إذا خاصـة والاح ي ال تفـع الـ العـال ـه ت ة ف ـ ل ن ـ  فـي الق

ات ل ة ال ق ل ال ان.ةوالع ه   )١٢٠، ٢٠١٥، (ال
ـــى عـــام  ومـــا زالـــ دة ح جـــ وق م ـــات ٢٠١٦تلـــ الفـــ ل ـــل  ا العـــام تق ـــ هـــ ـــان ب ، و

ع  ة م م م سة ال له مـ ٩٣اله اصـة تقـ امعـات ال ـ ، %٨٠% في ح ال ـات ال ل و
ل م  ة تق م امعات ال ع  ٩٨ال ـ ـل مـ م اصـة تق امعـات ال %، وذلـ ٩٠%، في ح ال

ة عل ص ال اف الف م ت ي ع ـة مـ  ع عل ص ال ن الفـ ـ ـ ت امعـات ح ال اق  ل والال في الق



     
 

    

اء لاب الأغ رات، ن ال هـ وذو القـ ـلاب ال د ، ول م ن ال الإضـافة إلـى وجـ
ـا  ـ م ة ال قـة القـاه هـا علـى م ل ف ـ ـ الق ة تق امعة القاه ة الإعلام  ل ل  ات م ل ع ال

لاب الأقال ل ل اه الاخ ل    )١٣، ٢٠١٧، (إاب
عل  ة ال   :خ

ــــة  ــــاج ن ــــل والإن اعــــات الع ــــ ق ــــة مع ــــ خ ــــامي ن ــــاه ال ــــار الات فــــي إ
ــعف  ــ أت ت ــــ بــــ ـــاد ال ـ ــات الاق اســ ــــة ل ام ول ال ــــ الــــ ــــي مع ة، وت ــــاد ــــة الاق ل للع

ارات، وأصــ خ ــاذ القــ ع وات خل الفعــال فــي صــ ــ ــ ال ولــة ن ات ال ل ــ علــ م ــة ال
ـــة  ال ـــادات ال فـــ الاع ـــا أد إلـــى ت ، م يـــ مـــ دول العـــال ـــاً فـــي ع جهـــاً رئ ـــامعي ت ال
ل  ادهـا، ولـ ولـة لأف مها ال ـي تقـ ة ال عل مات ال ني م ال الي ت ال عل و ة لل ال

 . علـ ـة ال ـ خ اه ن امي الات أ ت الفعـل ) ٧٣٤، ٢٠٠٧(أبـ العـلا ،ب ـاع اقـ و  الق
ع عام ه وجامعاته عاما  ارسه ومعاه عل ل م اص ساحة ال عل ، ال نى أوضاع ال ومع ت

ي س ة ، ال مي في ته عل ال ل م ال ارها أف اع اصة  ات ال س ل على ال امى ال ت
ــل ــلابال ق الع ــ ــاص، ل علــ ال ل ال أث بــ ــ واســ ــ  ــي الــ ل علــ الأج ه فــي ومعــه ال

عل ار في ال ـع، الاس ـا فـي ال ـة العل اع ائح الاج ـ ه ال ت  أث قـة ، واس عـ مـ ال و
وفاته ــــ ــــل م ــــا القــــادرة علــــى ت ى العل ســــ اء ، ال ــــاء والفقــــ ة بــــ الأغ ــــ ــــاد الف ــــان لازد و

علــ ــا ال د فــي أن عــ اســاتها علــى ال خل انع ود الــ ــ ا، وم ــ الفــ د ل عــ ا ال رق وجــاء هــ
ائح ــ لــف ال ــة بــ م اع ات الاج ــ مات، والف ــ ال اع  صــها فــي الاســ هــا ، وفــي ف ومــ ب

علـ  ق ال مات حق ي(خ ال الـ تـه دراسـة  )١٥٩، ٢٠٠٧،ج )، Attewel,2010(وهـ مـا أك
ه ــ ة ب ــاع الهـ اء وات ــاء والفقـ ات بــ الأغ ـ ايــ الف ت علـى ت ـ اكــ ص ، ح ــاف الفــ م ت وعـ

عل اء ال ـلاب الفقـ اجهـة ال ـا أد إلـى م اص، م عل ال ل على ال ، وزادة ال ل العال ة ح
ــة عل قه ال ــ مــ حقــ عه مــ حقهــ فــي ال ــ عل العــام ت ــال ــاق  ة فــي الال صًــا صــع ، ف

ت دراسة  ا أك ي، ك ـة فـي  )٢٠١١(ال عل ص ال ـاف الفـ ث علـى ت ي يـ عل الأج أن ال
، وأن ــ ص  م ــاف الفــ مــة ت ب أثــ ســلًا علــى م ــ ــ م احــا غ ب انف ــاح علــى الغــ الانف

اء ع على ح ال ات ال ل ف ة في م ل عل   .ال
ل  ص و اواة أمام ف م ال اه ع ز م اص م أب عل ال ،ع ال عل ففي مع  ال

ــ ال عل راســة فــي ال وض مــ أمــاك ال عــ اســ ال عــات لا ي ــاعي ال ــ الاج ل ي وال ســ



 
  

    

،على  عل ع القادرون مالً  ال عل وم ث  ائه في ال إدخال أب لة  غل على تل ال ا ال
اص، ـات  وال ال ـاء الف ها إلا أب ع عل ة لا  ل نفقات مال رة،ي ـ ز علامـات  ال وأبـ

ــا يــ ـل ف ــاص ت علـ ال د ال ـة عــ وجــ ات ــاواة ال م ال ــازة عـ ــة م ع علــ مـ ن ا ال ه هـ ف
عل في مع  الات.م ال   ال

الإنفـاق علـى   علـ  ـا ي ـ ف ـ م ت اجع ت امعي ال (ت عل ال ات ال ان ف م ض
امعي عل ال   :  ال

لـ علـى  ـ زـادة ال ة  ـاد ة واق ة م أزمات مال امع ات ال س تعاني مع ال
ــامعي، وارتفـــاع  ـ علـــ ال اجـــات ال ـــة اح غ ـــل اللازمـــة ل ـــادر ال ـــة م فا ـــه، وضـــعف  لف

علــ  ــل ال ــ ل ح ن ال ــ ــاد  ر الأساســي بــل  ــ مــة هــي ال ال ال ــا لا  تــ امعــات.  ال
اجــه  ــي ت ات ال ــ ــ ال ــامعي مــ أك علــ ال ــل ال ة ت ــ ل إن ق ــ القــ ا  هــ ــامعي، و ال

ق ال ار، فــ ــ القــ ل وم ــ ــة، ال ــ مــ أب عل خلات ال الغًــا علــى مــ اً  ث تــأث ــ ــل ي
ـاً،  ر اء أكانـ ت علـ سـ ات  ومهـام ال ث على فعال ا ي ة،  ة، واسات اد تعل ات، وم ه وت
ث  ـ ـي، و م العل قـ ـة ال اك ـ قـادرة علـى م امعـات غ عـل ال ـا  ـع، م مـة م اً، أو خ أو 

جـات، وذلـ  اً على ال هارـة، أخ ـة، وال ف ع فـاءته ال ـلاب، و ل ال ـ ـ ت ة ل ـ ال
ـة الأمـ إلـى  د فـي نها ي، الأم ال يـ ة ال العل اج ب، ون ب، وال س لات ال أو مع

فة عامة. امعي  عل ال مة ال فاءة م دة، و ني م ج ج وت ني م ال   ت
ة مـ عل واحـ ع الانفاق على ال ـة،  و عل ص ال ـاف الفـ ـ ت ق ـة ل ئ ـات ال الال

اء  ــة للفقــ ان ه م ــة او شــ ان رة م ــ ــة العامــة  عل مات ال ــ د الــى اتاحــة ال ا الانفــاق يــ فهــ
خل ود الــ ـ ــ الإنفــاق علــى ، وم نٍ فـي قــ ون د تــ قــار إلــى وجــ ـ ال غ مــ ذلــ ت ــال و

ـامعي بـ عـامي  عل ال ا ٢٠٠٩و ٢٠٠٢ال اد فـي  هـ اد الأفـ ـ زـادة أعـ غ مـ تأك وعلـى الـ
اد ب  ة للأف ة الع ـاء  ٢٤و ١٨الف ـة العامـة والإح ع ـ لل هـاز ال ـ ال ة؛ ح  س

ــان  ــالي الإنفــاق العــام  ــامعي إلــى إج ــ ال عل  ٢٠٠٢عــام  ٥,٣إلــى أن الإنفــاق العــام علــى ال
اق إلى  هاز ال  ٢٠٠٩في عام  ٢,٨وت اء، (ال ة العامة والإح ع    ).٢٠١١لل

ـة  ت علـ مــ ال الإنفــاق علـى ال علـ  ـا ي ــ ف ـ م ت اجـع ت دولــة  ١٣١بـ  ٥١وت
ــــة  ــ ت ـــــى ال ــــ  ٥٩إلـ ــ ـــــام  ١٣٤ب ــــة عـ ــ ـــــام ٢٠٠٨/٢٠٠٩دول ـــلال عـ ـــــاً خـــ ـ ــع ثاب ضــــ ــــل ال ــ ، و

ــة  ٢٠٠٩/٢٠١٠ ت ــ ال لــ م ــ اح ــ  ١٣٣بــ  ٥١ح ــ م ت اجــع ت ــاً، ت دولــة. وأ
ل  ـــة ـــ ت ر مـــ ال ـــ علـــ العـــالي وال ة ال ـــ علـــ ب ـــا ي دولـــة إلـــى  ١٣١بـــ  ٨٠ـــ ف
ـــة  ت ضـــع خـــلال عـــام ٢٠٠٨/٢٠٠٩دولـــة عـــام  ١٣٤بـــ  ٩١ال ـــ ال  ٢٠٠٩/٢٠١٠، وت



     
 

    

ة  ت ل م ال ـام  ١٣٣بـ  ٨٨ح اح ـة ن ـ تل ـاص  شـ ال ة لل ـ ال دولـة. أمـا 
ر مــ ا ــ علــ العــالي وال ــة ال ت ــة  ١٣١بــ  ٨٠ل ت دولــة عــام  ١٣٤بــ  ٩١دولــة إلــى ال

ضع خلال عام ٢٠٠٨/٢٠٠٩ ة  ٢٠٠٩/٢٠١٠، وت ال ت ل م ال ب  ٨٨ح اح
ـــة.  ١٣٣ ــ ـــــاجي، دول ة ١٢، ٢٠١٥(بل ـــــ ة ال ـــــ اف ع لل ـــــا ـــــادس وال ـــــ ال ق ) (ال

٢٠٠٩/٢٠١٠(  
علــ فــ ني فــي الإنفــاق العــام علــى ال ــ ا ال ــامعي واســ هــ ، ٢٠١١/٢٠١٢ي العــام ال

ـه ـة  عل ص ال ـاف الفـ م ت دتـه مـع عـ ـ ج قلـة ت ـ ، الأم ال أد الى ع ـ خ ح
ـها إلـى  ٥٥,٧له ن  ف ازنـة تـ ت غة الأولى لل ه في ال ار ج ـه فـ ٥١,٨مل ـار ج  يمل

ة  ــ ــ ب ــات ت ه ال ــة، وهــ هائ غة ال ــ علــ فــي ١٠ال ــات ال ازنــة % علــى م ال
ولــة فــ ــالي  يالعامــة لل ــ بلــغ  ٢٠١٠/٢٠١١العــام ال ل ال ــا أن معــ % فــي عــام ١١,١و

ـــة للإنفـــاق العـــام علـــى  ٢٠١١/٢٠١٢ ق ق ـــة ال ة، فـــإن الق ـــ ـــة ال ال ات وزارة ال ي قـــ وفقـــاً ل
مة ق ت  ات الإنفاق العام لل عل في سل أول ى أن وضع ال ع ا  اجع م عل ق ت   اجع. ال

ــة أشــارت قــو  ــ م ن هــا فــي ال ــائي تق ة أن م٢٠١٢ لعــام الإح ــ ــة ن ان علــ م  فــي ال
ـــ الي بلغـــ م ـــالي مـــ%) ٩و١١( حـــ ــة الإنفـــاق إج مـ الي ال ـــاتج مـــ%) ٣,٨( وحـــ  ال

لى الي ال الي للعام وذل الإج  UNESCO: Global Education). م٢٠٠٩/٢٠١٠ ال

Digest, 2012,154) 

ــا  ــ ك علــ ن ر ٣,٣ــغل الإنفــاق العــام علــى ال قــ ــالي ال لــى الإج ــاتج ال % مــ ال
ـالي  أنـه قـ بلـغ  ٢٠١١/٢٠١٢للعام ال ـاً  ـ ٣,٥عل ر ت قة أ أن الأمـ ـا ازنـة ال % فـي ال

أ  ءم سى ة، إلى أس ات ة الاس اد اهات الاق   )٦٤، ٢٠١١(تق الات
وف وم ع ي أن ال ه ثل ان ه عل ت ةال ل العام لل علـ الآخ وال  العـالي لل
ـــامعي ل ءشـــي علـــى ذلـــ دل وأن ،وال ـــ ــادات ضـــآلة مـــ علـــى ف ـ ـــة الاع ال ــة ال ـ  ال

ــاع علــ لق ــامعي، ورغــ مــ ال ات أن ال ــائ ــ الإح د إلــى ت ــادة وجــ ة ز ــة  فــي ســ ان م
ــــ علـ ــــامعي ال ـ ــــاً  ال ـــاب قـ ــ ــــامي لل ـ ــــالي للعـــــام ال ـ ــــ ٢٠٠٩/٢٠١٠ ال ـ ـــل ح ــــى وصــ  إلـ

ـــاق مـــ) ٣٦٥٩٨٧( ـــة، العـــام الإنف ول لغـــ لل ـــاق مـــ) ٤٩٧٨٤( و ـــى العـــام الإنف علـــ عل  و ال
عل على العام الإنفاق م) ١١١١٣( امعي ال   . ال

انــات وأشــارت       ــاً  ال ة أن إلــى أ ــ علــ علــى الإنفــاق ن ــامعي ال الي العــام الإنفــاق مــ ال  حــ
ة% ٣,٠٤ ــ علــ علــى فــاقالإن ون ــامعي ال ــالي مــ ال علــ علــى الإنفــاق إج الي ال %. ٢٢,٣٢ حــ



 
  

    

ـ  ائي ال اب الإح ـا  )٨٧، ٢٠١٢(ال لم ايـ علـى يـ ـ ت مي الإنفـاق ح ـ علـ علـى ال  ال
ــامعي ا فــي ال غ .العــام هــ ــ تعــاني زالــ مــا ذلــ مــ والــ ــات مع س علــ م ــامعي ال  قلــة مــ ال

ارد ة ال اد ة اتوال ال ال ي ال ها ال ة أدوارها أداء م ت   .  فعال
افــة        ق  عــ ــا  ــامعي م علــ ال ــ لل ــل ال اقــع إلــى ضــعف ال ــ ال ــالي  ال و

جـ  ـا لا ت ال ـامعي،  علـ ال ف إصـلاح ال ـ وضـعها بهـ ي  ات ال وال ال ل ع
اث ــة لإحــ لائ ــات وأوجــه الإنفــاق ال ان ــاد  ال ا لإ فع ، الأمــ الــ يــ ــ ــ وال ا ال هــ

لات.  ه ال ة ه عال ة ل ي غ ج   ص
ة:   ق الة ال ة الع اي ف وة وت ة ال  ف

ــامعي  علــ ال ة لل ــف ــة الفل لقــات ال ورةمــ ال ف ضــ ص تــ ــة الفــ عل ــل ال  ل
ــلاب ة قــة ال ــاو ــة ،م ان علــ وم ــام ،ال أ والاه وق  ــ ــة الفــ د ــلاب بــ الف ــ ال  و
ــاء ــة أع ر ه ــ امج وتقــ ،ال ــ ة ال راســ ــي ال ــ ال فــة مــ ت ع هــارات ال ــة ال ــ ،وت  ور

علــ ــامعي ال اجــات ال ــع اح اكــ ال ث وم ــ ل علــى ، ال ــ ل ال ح رفــع معــ ــى أصــ ح
عاني  غ م ذل  ، وعلى ال ة في م ات ال عل م أول امعي ال م ال عل ال ال

ص  ــة فــــي الفــــ ــ اع قــــات الاج ـــايًا بــــ ال ـ ض ت ــــي تفــــ قــــي ال ــــاز ال ــــاه الان ر م ــــ ت
ا  ً هــ واضــ ــا، وهــ مــا  ــاب العــاج مادً ــازًا  للقــادر علــى ح ل ان ــ ــي ت ــة، وال عل ال

اف  اب ت أزمة غ ف  ف امعي ال  ال عل ال الي لل اقع ال ة إذ ض ال عل ص ال الف
ـــ ـــة أك ص تعل اله علـــى فـــ ـــأم ـــاء  ذ الأغ ـــ ة و ـــ ـــة  ص تعل اء مـــ فـــ م الفقـــ ، ـــ

د دورًا  ـفة خاصـة يـ ـامعي  علـ ال ـفة عامـة وال علـ  ت  أن ال راسات أك ي م ال فالع
ــ امــاً وق ــا ودارة ون ً ه علــ م ــ ال ــ ي قــي ؛ ح ــاي ال اً فــي ال ــالح واضــ اســة ل ل وس

اء ــاء ضــ الفقــ ــل ، الأغ ــي ت ــامعي وال علــ ال اهــا ال ــي ي ــفة ال غ مــ تلــ الفل وعلــى الــ
علــ ــاد ال فــع عــ ح ــي ت اقــة ال ــعارات ال يــ مــ ال راته ، الع ــع وفــ قــ ــاح لل وعــ أنــه م

ــعارات أن ــــ ــــ ال ــ اب تل ــــ ـــــي أصــ ـ ـــه ؛ إذ ن ـــ ــــاق  ــ هله للال ــــ ـــــي تــ ـ اداته ال ع ــــ رات  واســ ــــ القــ
ل  ـــ و الق رجـــة الأولـــى؛ لأن شـــ ال ـــة  ق ـــة و اع ادات اج ع رات واســـ ادات هـــي قـــ ع والاســـ
علـ عـ  اره فـي ال اء واسـ اء الأغ ق أب ها تف ع ي ي ادات ال ع اح تأتي م تل الاس وال

ــ ــي ي ادات ال ع ــ تلــ الاســ ــة وت ــة علــى ت اد رته ال م مقــ اء لعــ ــاء الفقــ هــا أب ن ع ث
اجة ة ع م عام ، )٢٠٠٧، (ال ة ال ق ال ة  ٢٠١٠ووفقاً ل ـ وقـاً  ـاك ف ن ه

ــ أن مــا  ــ ن وة"، ح ــ ة ال ــ ف بـــ "ف عــ اء وهــ مــا  ــاء والفقــ راســي بــ الأغ ل ال ــ فــي ال
ــاه  علــ الأساســي مــا بــ (٢٢ي حلــة ال راســة ل ــ فــي ســ ال ان م ة)  ١٧-٦%مــ ســ ســ

امعي.ث عل العالي وال ال ن  ق ه فق ه م يل   ل



     
 

    

 ، ـ عل العالي في م ال ق  ل لاب ال ة لل اع ان الاج لاف ال وم دلالات اخ
ــ عــام  ة عــ م ــ ــة ال ــ ال ق ــ وفقــاً ل ة  ٢٠١٠ن ــ ــه أن ن ائ % ٣٩ــا أوضــ ن

ــ الأدنــى (الـــ  اب مــ ال ــ ا أم٢٠لل ) مــا زالــ حلــة % الأفقــ ه وصــل إلــى ال ــل مــ ــ والقل
ـة  فاً للغا ة مـ معهـ أو جامعـة ضـع ل على درجة عل ال ال ح اح الي  ال ة، و ان ال

ــل  ــا  ــة، ب ه الف وة الأعلــى ٢١%، ٤٣لهــ ــ ي ال اب فــي شــ ــ الي مــ ال ــ % علــى ال
ــة امع رجات ال ه الــ ،  علــى هــ ــ ا الأ )،١٢١-٢١٩، ٢٠١١(ال رك مــ وهــ ــا نــ ن أعل

ل  قـ ـي  ق اض ال ، فـالاف ـ عل في م ار ال ق د اس اي يه ة في ت ق الة ال ة الع ـاك أف ن ه
جـاً  ــه  ف عاب ف ة الاسـ ــ ــل ن ائي ت ـ علــ الاب اره  ٨٥لــى إفــي ال ر مقــ ــل و ، %١٥% بهـ ت

ة  ـــ ه ال رً ٢٠لـــى إهـــ ـــ الإ% هـــ عل ـــة ال ها ائيا ب ـــ داد ، ب ـــى إوتـــ رً ٢٥ل ـــ  ا% هـــ عل ـــة ال نها
ادالإ الي ، عـــ ج حـــ ا الفـــ امعـــة مـــ هـــ ال ـــ  ة مـــ يل ـــ ة ٨٥% فقـــ مـــ ٢٠ون ـــ % ال
ج الإ ة للف ال هج اسل،  ،، (ج :، )١١،٢٠١٥وال ضح ذل الي ي ل ال   وال
  ١٠٠  
  ٩٠  
  ٨٠  
  ٧٠  
  ٦٠  
  ٥٠  
   ٤٠  
  ٣٠  
  ٢٠  
  ١٠  
  ٠  
    
   

  
اسل، ، وال ه ر: (ج   )١١، ٢٠١٥ال

 

 

 

 














 













 













 









 



 
  

    

ــاب ( ل ال ــ لاحــ مــ ال فًــا ٢و ف ــ م ــامعي ال ــ ال عل ــالي لل اقــع ال )، أن ال

ـاء  ذ الأغ ـ ة و ـ ـة  ص تعل اء مـ فـ م الفقـ ـ ـة إذ  عل ص ال اف الف اب ت أزمة غ

ص ت اله على ف ة أكأم   عل

امعي  عل ال ال ر  عل ب الإناث وال ة في ال ع ة ال   :الف

ع  ض ل م ات وال ح وق ب ال د ف ة م وج ع ة ال ل الف ،ت ات  مع والف

ـــاي بـــ الإ لاف وال ـــامعي هـــي مـــ الاخـــ ـــ ال عل ـــة فـــي ال ع علـــ ال ر فـــي ال ـــ نـــاث وال

لا اء في معـ امعي س ـاح ال لات ال ـ ومعـ ج،ت الق ـ لات  وال ـا فـي معـ ه وق ب ل الفـ ـ و

راســات  ال ــاق  لات الال ــا فــي معــ ه أ ــ وق ب لفــة والفــ ــة ال ــات العل ال ــاق  الال

امعات لا ال ا  ة عل ،(ال اه   )١٦، ٢٠١٧ اب

ــاو الإنــاث مــع ــه أن ت ض ف ــ ف ــة  عل ص ال ــاف الفــ أ ت ــ ــ م ق ر فــي  إن ت الــ

ـة فـي  انـه وق ـا لـه مـ م اً ل ـ ـامعي ن علـ ال احلـه، وخاصـة ال ـع م عل فـي ج ال اق  الال

افًــا،  ــ م لاً غ ــ ــامعي ت عل ال ــال ــي  عل اقــع ال ــ ال ع ما  ــ ــ ع ، ول ــ ــع ال ال

ع ــال ــاق  ، وذلــ فــي الال ــ ر عــ الأنــاث، أو الع ص تعلــ الــ ــه فــ داد ف ــامعي وتــ ل ال

ـة  عل ص ال ـاف الفـ أ ت ـ اراً ل عـ إهـ لفة. فإن ذلـ  ة ال ات العل ال اق  وفي الال

ـ  ق لـ ت ـامعي ي عل ال ـال ـة  عل ص ال اف الف ا ت ، ون ت م ع ال في ال

ـاواة فـ ال علقـة  اء ال ـة سـ عل ص ال ـاف الفـ عاد ت ع أ اواة في ج ـاق ال ل أو الال ـ ي الق

ل  ـ ـائج، وال ـاواة فـي ال ج، أو ال ـ جات أو ال اواة في ال عاملة، أو ال اواة في ال أو ال

ضح ذل الي ي   .............. ال



     
 

    

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 ، اه راســــة (إبــــ ــــاص ب ل ال ــــ ال عانة  ــــة مــــع الاســــ اح اد ال ل مــــ إعــــ ــــ ال

٢٥، ٢٠١٧(  

) ــاب ل ال ــ لاحــ مــ ال ــع تلــ ٣و ص لابــ أن يــ فــي ج ــاف الفــ ــ ت ق )، أن ت
عل  ـــال ـــ  الـــ مل ـــل  ـــ بهـــا  ـــ أن  ـــي  ـــة وال عل ص ال ــاف الفـــ ـ قة ل ـــا عـــاد ال الأ

لاح  أن ا  امعي،  ـاء علـى ال الق ة  ـ ه الف م هـ ة في الق تقـ ع ة ن وث ف ه في حالة ح
ــاق) ل والال ــ ــاواة فــي الق عــ الأول(ال اك ، ال ــ اً ل ــ ــ ن ة فــي ال ــ وث ف وفــي حالــة حــ

امعي  عل ال ة في ال عل ص ال اف الف عاد ت  ا

اواة في  ال
اق   ل والال  الق

ا واة في ال
عاملة   ال

اواة في  ال
ج  جات او ال  ال

اواة في  ال
ائج  ال

ة في  ع ة ن ف
ق  اق  الال

ل  الع

ة في  ع ة ن ف
ل  ال

ج  اح وال  وال

ة  ع ة ن ف
في 

ات   ال

ة  ع ة ن ف
 في الق   

امعي  عل ال ال ة  عل ص ال اف الف عاد ت ة في أ ع ات ال  الف

و  ق ت وف
ب الإناث 
ر وفقًا  وال

ع   لل

ع على  ز ء ت س
ل ام ال ات والاق

ات   وال

ف في ن  ض
م  انات وع الام

ه ات  املاءم لف
رات ة وق  مع

دة  م

اواة  م ال ع
ائج  في ال
ة  هائ  ال



 
  

    

عـ  ـاء علـى ال الق م  ة تقـ ـ ه الف لاً فـإن هـ ـة مـ ـات ال ل ـة وال ـات ال ل ال لاً  ات م ال ال
اواة  اني (ال عاملة) ال ج  فـإن ذلـ ، في ال ـ ـاح وال ـ ال د ارتفـاع واضـح ل وفـي حالـة وجـ

الـ  عـ ال ى على ال ة تق ه الف ج، وه ة في ال ل، وم ث ف ة في ال د ف ي وج ع
جــات ) ــاواة فــي ال ــاص (ال ــاء علــى ، ال ــائج إلــى الق ــاواة فــي ال م ال د عــ ل يــ ــ و

ع.  ا ع ال   ال
ال ة بـ و ع ة ال عل ن أن س الف ال ال ة في م ة العال ع ة ال قار الف  ل

الي: ول ال ه ال ض ل  وه ما ي ر  ه عل في م ت ر في ال   الإناث وال

  

 

ر:                 the Global Gender Gap report,2006,59ال

ول ( تأ) ٢لاح م ال ر والإ م ن ت ة بـ الـ ـ ول فـي سـ الف نـاث ب الـ
ل  ر  ه عـ أو  ،ت ـ  ـان م ة فـي نق ـ ولي في س الف ها ال ت انة م وت ن أن م

ــة الأ ت ــل ال ــ دولــة عــام كــان ق ــة وع ة  ــ ح، ٢٠٠٥/٢٠٠٦خ هــا دولًــ أصــ ت ــل ت ا ق
ة الأ ت ة ال ـ يخ ة  ـاث ـ ة ٢٠١٥/٢٠١٦ مدولـة عـاع ـ ة  ـ د ف ل علـى وجـ ، الامـ الـ يـ

عل في  ،ال ي  م ع ا  ار إ م اف ال اً ه أ ت ة.ص فل عل   ال
اغ فــي   ــل الــ عاب  امعــات عــ اســ ة لل عاب اقــة الاســ ف ال ــة (ضــ عل الإتاحــة ال

( عل اصلة ال  م

ــامعي مــ عــام  عل ال ــال قــ  ل ــلاب ال اد ال ايــ أعــ ق ت فــ ل قــ  ــ ، و إلــى آخــ
حــات  ــادة ال ــة، ول ــ مــ ناح اني  ــ ــار ال ــة للانف ة، ن ــ امعــات ال انــات ال إم
ــة  ــامعي علــى أنــه ق علــ ال ون إلــى ال ــ ــع ي اد ال ــ أفــ ع ، ف ــة أخــ والآمــال مــ ناح

واها غ ال ع م ج ورة  ة ض اع ولة في رفع ، اج ة ال لاً ع رغ ي ف ة خ ن



     
 

    

ة ا ة الع ال اس إلى ف الق امعي  عل ال عـاني مـ ، ال ـامعي  علـ ال الأم ال جعـل  ال
ـاعي لـ الاج ـة ال رتـه عـ تل م ق ـة، وعـ عل ة ، ت الإتاحة ال ـ امعـات ال ـ ال وع

ـــاني والق ـــ ال علـــ مـــ ح ع مـــ ال ـــ ا ال اصـــلة هـــ اغ فـــي م ـــل الـــ عاب  اعـــات، عـــ اســـ
قـ  ـة ت غ تعل ـ عـ صـ ورة ال ج ضـ ة، الأم الـ اسـ ق ات ال ان ات، والإم ه وال

ف.  ال انات دون الإخلال  عل والإم اصلة ال اغ في م عاب ال ازن ب اس   ال

 
 اغ فــي الا ــة الــ ة الع ــ اب فــي ال ــ اد ال ــ أعــ ل ن عــ اً  ــامعي ســ عل ال ــال ــاق  ل

ة،  ان ـ ـادة ال ل ال ارتفـاع معـ ايـ  لة ت ـ ـامعي، وال علـ ال ـالي فـي ال ل الق الإج ق مع ف
ة م  ة الع للف اع ش ان . ٢٣- ١٨وات ـ ـة فـي ال عـاون وال ـة ال ولي وم (ال ال

 ، ـــاد ـــل، و )٢٠، ٢٠١٠الاق ــات ت امعـ م ال ء ـــةال ئ العـــ ـــ ـــ فـــي ال عل  العـــالي ال
ـــامعي،  عوال ـــ الي وت ،  مـــ% ٨١ حـــ ي ـــ ق د مـــا وهـــال س إلـــى يـــ ـــ ه ت امعـــات هـــ  ال

اد ة أعــ ــ ــلاب مــ ك ـــ ال ر ح ــ ل ت ــ معــ ــالي الق علــ فـــي الإج ــامعي ال  عـــامي بــ ال
الي:) م٢٠١٥/٢٠١٦و ٢٠٠٦/٢٠٠٧ ول ال ه ال ض   وه ما ي

عل ا ، (وزارة ال عل العالي في م مة ال دة ال العام ل   )٥، ٢٠٠٦لعالي، م

  

 ، ، س عل : ال ائي ال اب الاح اء، ال ة العامة والاح ع هاز ال لل ر: ال    ٢٠١٦ال

ول ( ــ علــ ) أن ٣لاحــ مــ ال ــامعيال ــ  ال ــافــي م ــً  ن ة ن ــ ات الاخ ــ ا فــي ال
عاً  اً  س ا ج ي في ه ق اد ال اعف أع ات الأ فق ت ات في ال ة م عل ع ع م ال ة ال خ

ة ( ٢٠١١/٢٠١٢ففي عـام ـ امعـات ال ال ون  ـ ق ـلاب ال د ال ـا ١٠٧٦١٨٦ـان عـ )، ب
د فـــــي العـــــام  ا العـــــ ـــغ هـــــ اً ، )١١٠٢٨١٩( ٢٠١٢/٢٠١٣ بلــ ايـــــ ـــه ت  ٢٠١٣/٢٠١٤فـــــي  وشــ

اي في العام ، )١٦٨٨٩٥٠( ًا  نهألا ) إ١٩١٨١٩٧ووصل إلى (  ٢٠١٥/ ٢٠١٤وت شه ه
فًا في العام  سـع )، و ١٨٣٥٠١٥ح بلغ (  ٢٠١٥/٢٠١٦ف ا ال غ مـ هـ ـيعلـى الـ ، ال

عل إف امعين ال ـة ال عل ص ال اف الف ا ت ق م ا ع ت ع ال  ـادةن لأذلـ ، و لاي فـي  ال



 
  

    

ل أ  ــ ق ي أو ال ــ ق اد ال ــعــ ــاو  ىلا تع ــة ال عل ص ال ــ الفــ ق ورة ت ــ اب ال ــ ة أو الاق
عل  ة ال ا ق ق د امعم ت ادةم  فالأه، ال قـة  ال ق قـاء ال ـات الان ل ـام ع ـة هـ ق ال

امعــة ال ــاق  م للال قــ ــلاب ال ة ل ع ضــ فادة مــ ، وال ــ الاســ ــي ت ل ال ــ ان ال وضــ
ها فقــ ق ــ ــة ل عل ص ال ــ الفــ ث ت ــ ــ  امعــات، م ــى لل ــ الاعل ل ــ ( ال عل  ال

اء: امعي،ادارة الاح   )٢٠١٧)،( م في ارقام ،٢٠١٦-٢٠١٥-٢٠١٤، ال
ة:   امعات ال ال ة  ج ل ة ال ة ال دة ال ني ج   ت

ــ  ــة تع ه الل ــى هــ ــا، ف ج ل ام ال ــامعي مــ ضــعف فــي اســ علــ ال عــاني ال
ات علـى  اضـ اتهـا لقاعـات ال ه امعات في ت د م ال ة ع اسـ عـ الأقـلام فقـ م رة و سـ

ات  عـ ة وال ي م الأجه ي وح ل ما ه تق ع على  جي  ل ي ت د ع رق ا في ص أن
مج.   عل ال لفة، وال ائح ال ض وال ة الع ام أجه ة واس فاعل ة ال رة ال ل ال   م

ــالا، ــ جــاءت وج ــة، ح ج ل ــة ال ــة ال جــ ضــعف فــي ال ــ  ي ــ فــي ال م
ة  ١٤٠ضـــــ  ٩١ ـــــ اف ـــــ ال ـــة فـــــي تق ــ ج ل ـــة ال ــ ـــة ال ــ دة ال شـــــ جـــــ ـــى م دولـــــة علــ

لها علـى (٢٠١٥/٢٠١٦( دة ٣٬٤/٧)  عـل مـ ضـعف جـ ـا  ة،  سـ )، وهـي درجـة م
ــام  اجــه ن ا ي ولــة. لــ ة لل ــ اف رة ال ًا أمــام دعــ القــ ــ ــ ت ــة فــي م ج ل ــة ال ــة ال ال

ع هــــا ال ــــي ت ة ال يــــ ـــات ال انـ ــــل فــــي الإم ات ت ــــ ــــ ت ـــي م مي فـ ــــ ـــامعي ال ـ لــــ ال
ــات  امعـ ض علـــى ال ـــا تفـــ ـــة م عل ـــة ال ل فـــاع بهـــا فـــي الع هـــ الان ـــي مـــ ال ـــا وال ج ل ال
ـاً للـ  ـا، وأ ج ل ـ وال اع فـي الف راً للإبـ ـ ن م ـ ـ أدائهـا ل ـ ت ة في م م ال

ــة وملا اك اســها علــى مــ م ة، وانع عاصــ ــة ال ول رات ال ــ فــي الهائــل مــ ال ع ــ ال اي حقــة ال
ات  ـــ ائفهـــا إحـــ ت امعـــة وو ـــ دور ال عـــل مـــ ت ـــا  مـــات م عل ـــالات وال ر الات ـــ ت

ة لها.  ا ي  الاس اته، الع ال ، ٤٩٢، ٢٠١٧(ش ل   ) ١٩٣، ٢٠١٦)، (ع ال
ـامعي  علـ ال ـح أن ال ا س ي ـي م لات ال ـ ـ مـ ال اجـه ال ـ ي ق ال تعـ

ـه الآن فــي الـ نعــ ف ع ـ ال لائــ الع ل الـ  ــ ال ه  ـ ـ قــادر علــى أداء  ت ــه غ وجعل
ص  ـــلاب وفـــ احـــة لل ـــات ال لات : ضـــعف العلاقـــة بـــ ال ـــ ه ال ز هـــ ائفـــه، وأبـــ و

ـلاب ة مــ ال ايـ اد ال عاب الأعــ رتـه علــى اسـ ـل، وضــعف ق ء فــي  الع ـل، والــ ص الع وفــ
ات غ افة ال ة ل ا اته ، الاس ي آل ه وت م ي م امعي وت عل ال وم ث فإن ت ال

ــ عــ  ــاذجوال ــة  ن عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق ة ل يــ غ ج ــة وصــ ة ملائ ــة صــف ــاد ب و



     
 

    

اء)، علــى حــ  ــاء وفقــ ر ونــاث، أغ ــ ــة (ذ امع حلــة ال ال ــ  عل ــال لل ح ال ــ ــا ي اء،  ســ
ـا.  ع ـاً فـي م ـاً ح الـة وجعلهـا نه ـة والع عل ص ال اف الفـ ة وت ا ق ح ل ال قـ أصـ

ات.  ا وت فه م م ا  ه  عة الع ال نع ها  ض ة ف ورة مل   ض
نًا،       اً م امًا تعل اره ن اع مج  عل ال ة ال ا جاءت ف ي على  م م أجل ه ق

ـــة  اف رة م ـــ ـــع  علـــ لل ص ال ف فـــ د دوراً فعـــالاً فـــي تـــ ـــ ـــامعي، و ـــ ال عل ات ال ثغـــ
ازنة.   وم

  الفلسفة الحاكمة للتعليم المدمج:المحور الثالث: 
ي ع علـ عـ ال مج ال ـ ـي  مـ لابـف ال ـة لـه؛ وال اك ـفة ال لالفل ـ حـ ـفة ب  فل

عل ان، أ في ال ي وهي زمان وأ م عل أن: تع اد على ل أن  ال ة ال عل ي ال  م

ـار، فهـ قـائ علـى ـاء وأيـ شـاء ، اخ قـ ، ال هـ لفـة وال ـ إلـي إضـافة وال ـ  ت ال
ل العـام ـ ة سـي،راال لل ـاع علـ وم الـ ال ف فـي وال ـة تـ ـة ب ـة، تعل ا ـ لا ج علـى  تع

ان مان أو ال  .ال

ل ف ــ علــ و ر ال مجهـــ ـــ رة علـــى الــ ال ــة ثـــ ـــ أوجـــ  ا ــة، ح قل ـــة ال عل ال
اً في إدارة ن  ي اً ج افاً واسل فة وأه .فل عل   ال

اع  امـل لأنـ نـامج م ـ ب ونـي ن علـ الإل اً لل ع راً  مج ت عل ال ع ال دة مـ و عـ م
ســـائل لـــى ل، ال قـــة ال ال قـــه  لاتوت ـــ ـــة علـــى ـــا ، ـــل ال ـــة القائ ي اخل ال ـــ عـــ أحـــ ال

عل  ات الــ ات ــ مــ اســ ــي ت ة وال يــ ــة ج اقــف تعل ــ م مــات فــي ت عل ــا ال ج ل ام ت اســ
عل  جــــه والــــ عل وجهــــاً ل ات الــــ ــــ ــــع بــــ م مج  ــــ عل ال ، فــــال عل ــــ ل ال ــــ حــــ ــــ وال ال

وني عل، الإل وق  الأم ال  اعـاة الفـ ة القـادرة علـى م عل امج ال اغة ال اً ل خلاً ج ه م م
عل  ة ب ال د ة أخ و الف ق تعل م م ناح   )١٤٩، ٢٠١٤(أب شق ، ت

ذت  ــي اســ غ ال ــ ــ ال ــ مــ ان مج تع ــ عل ال ة الــ ــ ل فــإن ف ــ ــان الامــ  وذا 
ــال قــ ال ولي فــي ال ــام الــ راســات علــي الاه يــ مــ ال ي ولــ ادل علــي ذلــ مــ انعقــاد الع

ه  ي  ان ت ة ال اره أح ال ال اع مج  عل ال ال ورة الاخ  صل الي ض ي ت ال
عل العالي  ة ال ا ق ق د ـة في ت قل علـ ال قارنـة بـ ال ال علـ  لفة ال ف  ر و ـ
غـ ـ ر ل ــل جــ ســعة و ــة وم ق ــاميحق ــ ال عل ــاور ، ات ال عــ أحــ أهــ م ــلا علــي انــه  ف

جي  لــ ر ال ــ ــة ال اك ول وم م الــ قــ ة اللازمــة ل ــ ارد ال ــ ــ ال ــة وت ار فــي ت الاســ



 
  

    

مج  ـ عل ال ام وسائل ال ا أن اس  ، ا الع ه ه ه دال  عل تـ ـة الـ ، الـى زـادة فاعل
قــ الــلازم لفــة وال فــاض ال عل اضــافة الــى  وان اء للــ ، ســ عل ب وأداة للــ ــ مــ أســل عــه أك ج

اجاتـه عل واح ـ ـائ ال اسـ خ عل ت ة مـ الـ ة ج ع ه ن ة، وتق ة أم تقل ون  كان إل
Graham&Dziuban.2008,270)  (  

قـة  د ب ـ ـ ان ن قة  ـا راسات ال ل ال ل ء ما س و علـ  –وفي ض م ال مفهـ
مج اته ، ومال الي: ل   -وذل على ال ال

 
علــ  لــ وال علــ ال ج وال ــ علــ ال هــا ال ، م علــ ع مــ ال ــ ا ال ات لهــ ــ دت ال تعــ
لح  ــــ ـ ـــة م ــ ل ـــة الإن اللغــ ــــه  ـ ــــ عل لـ ــــا، و هـ ـــــازج وغ ـــــازجي أو ال ــــ ال علـ ـــف وال لــ ال

(Blended Learning) ـــع م . إلا أن ج فهـــ فـــ فـــي ال ل عـــام ت ـــ ات و ل ـــ ه ال هـــ
عل  ـــــ والـــــ قل عل ال قـــــي مـــــا بـــــ الـــــ ســـــ ال عـــــي وال اد ال ـــــ مج هـــــ الام ـــــ عل ال ـــال فــ

وني،  ذج الال ـ فـي  الفه ال قل ـفي ال عل ال وجاً مع الـ وني م عل الال ف ال ي
ا معـــاً فـــي إ ـــار ـــ ي عل  ـــ ـــ وال عل ـــي ال ل ـــازع ــة ن ـ ه  العل ـــ ـــ ي ل ال ـــ ال ـــة  عل ال

، عل فـي  ال ل و ـ مه  ـ ـ ن جي، ول لـ ر ال ـ عل لا يُلغـى معـه ال ع مـ الـ ـ ا ال وهـ
ة.  راس عامل ال ة، أو في ال ا العاد ل   في ف

امـل مـع  ج وت ـ ـي تُ اصـ ال عـة الع ع و لاف ن ات إلى اخ د في ال ع ا ال جع ه و
ــه نــع ة الإن ام شــ مج مــا هــ إلا دمــج بــ اســ ــ عل ال ــاك مــ يــ أن الــ ، فه ع  –ا الــ

ونــي عل الإل ال الــ علــ  –كأحــ أشــ ــاوال ، ب ــ قل مج مــا هــ إلا  ال ــ علــ ال ون أن ال يــ آخــ
اله  ره وأشــ ــع صــ ونــي  عل الإل ت أو علــى شــ –دمــج بــ الــ ــ ة علــى ال ــ ع اء ال ة ســ

ن  ـة  –الإن ـة ثال ـ ف ـ معـاً. وت ا فقـ بـل الإث ه ـ علـى أحـ ق ـ لا   ، ـ قل علـ ال وال
ج  ر أنه م اتم م ات وال ل لل ي ي بها  عل  ال قل وال عل ال ونـيم ال فـي  الال

مج ال ـــ مج هـــ ال ـــ عل ال ـــ أن الـــ ـــع ي ـــ را ــة. وف ـ ـــة وم امل رة م اصـــ صـــ ـــ الع امـــل ب
 . قل وني وال عل الإل ى ال نة ل لفة ال لي، ال ع     )٣٣٢، ٢٠١٦(ال

مج ما يلي:  عل ال فات لل ع ه ال   وم ض ه
ل مـ  ،(اتف  ر ،()، و٨ ،٢٠١٦ ال  )٥٦ ،٢٠٠٦(سـلامة،  و)، ١١، ٢٠١٥ الأشـق

ه علــى أدو  ــ مج مــ خــلال ت ــ علــ ال ــ ال فــه علــى انــه علــى تع ــ ع علــ ح ج أو ار ال مــ



     
 

    

علــــ  ة وال اضــــ ل الاف ــــ ــــة مــــع الف قل ة ال راســــ ل ال ــــ ــــة فــــي الف قل علــــ ال خلــــ أدوار ال
وني  وني.  أالإل عل الإل قل وال عل ال ع ب ال ـائ  اأنه تعل  اس مع خ ي

عة  لاب،و نامج. ال ة لل ادة العل عة ال   و
اك(ل م  ا اتفك رن وسـ  ،(Horn   & Staker, 2015, PP 34-35) )،٢٠١٥،هـ
، مج على تع ا) ١٥٤ ،٢٠١٥و(ح ـ عل ال يأنـه تعلـ علـى ل ـا لـه  رسـ نـان أوله م

ء  ــ :ال ــ قل ــه يــ تعلــ ال ال فاعــل  ــلابوف ــاء علــى ال ه وجهــاً ب ــ ــة  ب د ح جــه مــع وجــ ل
ق و  ال في ال ال  علال ه ال ج اف وت اه وت إش ه وم ان وح رغ اني: ،ال  وال

ع أو أك  مج ب ن وني، أو ال عل الإل ام ال اس اص  ء ال وني وه ال ء الإل ال
دة والفائقــة  عــ ه ال ، ووســائ ت ــ ــ علــى ال ع ونــي ال علــ الإل ع ال اعــه خاصــة نــ مــ أن

عل الإ اخل وال .ال ن ع على الإن وني ال   ل
ـــــل مـــــ  ــــ  ل اتفـ ـــــ ،و ـــــ قـــــل،، )٦٤، ٢٠١٧ (الع ع اســـــل )  (١٥، ٢٠١٧(ال

ون، ع) ٢١، ٢٠١٧ واخ مج  عل ال ً  اأسل على أن ال علـ  اقائ ب ال ف أسل على ت
وني  ـةخلال الإل ون امج الإل ـ نـ وال مـات والإن عل ـا ال ج ل ائـ  ومـا، إدمـاج ت ـه مـ ف

هارات  ر على أداء ال ة، وت اش ه م تفاعلات م ف اد وما ي عل الاع ام ال ات مع ن وم
عل ل ــة الــ ل ل ع ــة.و ــه عل ــة ال ل ة علــى الع ــ فائــ ــ أك ق ــلاب ، ل ــادة الإثــارة لــ ال وز

ر  اء ت ض إث غ ها.  ة وفه راس ادة ال فاعل مع ال ر اللل راق ة.ات ال      س
اغ،ما أ ـ ـ  )٢١-٢٠، ٢٠١٧ (ال ذجـاً ف نـه ن مج علـى أسـاس  ـ علـ ال إلـى ال

ــ  ة ع ف ــ ات ال اضــ ذج ال ــ ة ون ــف ات ال اضــ ذج ال ــ مج ن ــاً يــ نــتعل قــ  الإن ل
 ، ذج ي ال ل ما في ه ـان أف الإم ـ وقـال إنـه  ف ال ال ـ لـياخ مج مقارنـة  الع ـ علـ ال لل

ع راسي ال ر ال ق قل م خلال أن ال م علـى أسـاس  الل ال ة  ٤أو  ٣قـ ع سـاعات أسـ
ة فـي الفي  ة واحـ م علـى أسـاس سـاعة صـف قـ ـا  ـ ر قل علـ ال ذج ال ـ راسي وفـ ن ل ال ف

ة الأخ مـ  ع الأن مج. وس تق ج عل ال ذج ال ة وف ن م ة ال ف الف ع ل الأس
. خلال ا ن   لإن

فه م جانـ  اد،وت تع ات علـى  )١٠٦ ،٢٠١٧(ص ـ ـه مـ م ـع  ء مـا ي فـي ضـ
ونــي  أنــه: ــ الإل عل ــا ال ا ــل م ــي علــى أف عل ــ ال ــ فــي تقــ ال ــة، تع قــة تعل

ـــف وخارجهـــا؛  ة ال ـــ ـــاد داخـــل ح ـــفي الاع علـــ ال ــا ال ا ـــ مـــ  وذلـــوم ع بـــ أك ـــال



 
  

    

ب وأداة  اجـــات أســل ــائ واح اســـ مــع خ ــا ي ــة،  ــة أو تقل ون انـــ إل اء  ، ســ عل للــ
 . قها م جهة أخ ق ج ت ة ال عل اف ال ة والأه ادة العل عة ال ر م جهة و   ال

ــ  ــ مــ ح اي مج ت ــ علــ ال قة لل ــا فــات ال ع مــة، إولعــل ال قــة، م  ، ــ ب، ن نــه أســل
نــامج، واتفقــ ع ام ب ونــي مــ خــلال اســ عل الإل ة الــ ــ ــ علــى دمــج بــ أن ت لــى أنــه ي

عل  راسـي (الـ ـل ال ـل مـ الف عل يـ فـي  ، ح أن الـ قل عل ال ة ال ن وأن ة الإن ش
عل  ئ للـــ ف الـــ . فالهـــ ـــ قل عل ال ـــاعات الـــ امـــل ل نـــ دون الفقـــ ال ة الإن ) وشـــ ـــ قل ال

ع ب مج ه ال ل، ال ق عل ال ال ع ال وني ل عل الإل قل وال عل ال ات ال  م
ة راســـ ل ال ـــ ـــار الف عل داخـــل وخـــارج إ ـــلة  ،والـــ قـــة سل ـــي  عل ج ال ـــ اج ال ف إخـــ بهـــ

ي.  عل ف ال ق اله ها ت عل غاي قة لل   وسهلة وم
ح او  عل الل ت م ال    الآتي: أنه ي على مجم مفه

  .ة لة نقل ال لاً م وس عل ب اف ال   ي على أه
  لفة ة ال عل ال ا ال ي م أن ورة دع الع ل إلىض ص فة. لل ه ة ال   الف
  .لفة ة م عل على معارف ذات ة ال د خ ل ف ى   ي

 عل مج ال عل يلغي لا تعل ه ال وني ال عل ولا الإل قل ال ا ال مج إن  معاً، الاث ي

مج تعل فه ة ب ي عل أن وني ال ة الإل قل علال وأن جه وجهاً  ال  .ل

 ـ عل ع مج الـ ـ فاعـل علـى ال جـه وجهـاً  ال علـ بـ ل عل ال ـ ل فـي وال ـ ـة الف قل  ال

اول فادة و ا الاس مـه م ـا تق ج ل مـات ت عل ـالات ال نـ (والات  فـي فهـاوت ) الإن

ة ل ة الع عل  .ال

مج  ـــ عل ال ـــ الـــ ت يـــ مـــ ي ـــات علـــى الع ل هـــا:ال ة،  م ـــ )، ٦٥-٦٤، ٢٠١٥(ح
ي،    )٣٧٩، ٢٠١٤(ال

١-  ل ف  ل في ت ات، ت ل د م ال ل ع : وت   م

  ون راتمق ة. إل   ة تفاعل
  ادر ن. اتاحة م عل رسه ال ع ما ي ة، ل ون مات ال   معل
 ة ون امج تق ال    .ب
 ال اء وال في ال وني مع ال اور الإل اقع لل   .م



     
 

    

  ـة ـة (ال ون رة ال ـ ات  اضـ روس، وال عل للـ ل ال ف أدوات وص ت
ة). ف ة ال ون  الال

 قل ل ال ان الف ة  اض ل اف ف ف ة ت ات امها وفقـاً للاسـ ة، واسـ
حة. ق ة ال عل   ال

٢-   :ي ع الف عل وال عل وال ال عل  ات ت ل  وهي م

 : علــ ــي  ال ــال العل اً  ــ ــ م قل ر ال ــ رة علــى : ال قــ ــه ال ن ل ــ ــ أن  ف
نـــ ـــ الإن يـــ ع ـــ عـــ مـــا هـــ ج ، وال اســـ ام ال يـــ اســـ ـــه فـــي ت غ عاً ب ف  مـــ

امج  ـ عامـل مـع ال ـه مـ ال هـارات ت ر مـ ال قـ عه  ل ت ائها، و ماته وث لفـمعل  ةال
ـــال مـــع  ونـــي فـــي الات ـــ الإل ام ال رتـــه علـــى اســـ ـــلاً عـــ مق رات، ف قـــ ـــ ال ل

اء فــي  ــة ســ فاعل ة  ــار ــلاب علــى ال رتــه علــى حــ ال ــلاب، إضــافة إلــى مق ــل ال الف
ل  ـ ه م أن  ي ت هارات ال ال الأدنى م ال عه  اضي، وت ل الاف قل أو الف ال

ة إلــى واقــع  امــ رته ال حه مــ صــ ــ م  قــ ماً فــي  حــيكــل مــا  ــ ــلاب، م ــاه ال ــ ان ي
 . ن ة الإن مة م خلال ش ق دة والفائقة ال ع سائ ال   ذل ال

 : عل ع ال ال ورة أن  ة، وأن ض عل ة ال ل ارك في الع أنه م ة فـي معل  ه مه ار
، وأن عل ـــاح الـــ ـــاح مـــع  ن عامـــل ب ـــه مـــ ال ـــي ت هـــارات ال ـــ الأدنـــى مـــ ال لـــ ال

ـــي، ونـ ــــ الإل ـــة ال مـ ا خ ـــه، ولا ســــ ماتـ ــــع خ ــــ  ن ــات  الإن مــ عل ــــ عــــ ال وال
ة.  ادثة ع ال   وال

  ع ي:ال اء الف .  وه خ ن اقع ع الإن اء ال ال ال و ن في م  م

  ق مج وت عل ال ل م ال ي ت    إلى:ال
 :عـة ة م اد تعل ر  م ـ اسـات ال ة و ـاح ـات ال ة وال راسـ ـ ال ل ال ـ وت

ات. و  ة وال رق ارات ال عة والاخ قار ال   ال
 ــ اد تعل ــة مــ ئ عة:ة م ــ ــل  وهــي وم ــة م عل اد ال ــ ــة مــ ال ة ع ل قاعــ ــ ت

ــلاش  وض الفـــ ــة وعــــ ـــ ق وض ال ي والعــــ ـــــ ــــات الف ـــة ولق ــ ــة وال ــ ائ ر ال ــــ ال
 . د ات ال ات ال  وتق   وصف



 
  

    

المحور الرابع: دور التعليم المدمج في تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية في التعليم 
  لمصريالجامعي ا

ي راسات  اتفق الع ات وال اسـات م الأدب يـ مـ الانع مج لـه الع ـ علـ ال على ان ال
ــة  عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق هــا علــى ت ، دراســة م ــ (الأشــق  ة)، ودراســ٣١٠، ٢٠١٦(ح

،  ة)، ودراس١١، ٢٠١٥، قل،  ة)، ودراس٢٣، ٢٠١٧(ال ع لـ )١٧، ٢٠١٧(ال ، وت
اسات في: ه الانع    ه

ح  -١ ي ت ة وال عل ة ال ل ة في الع ج ل ثات ال ع ب ال م ال رته على ال ق
اجاته.  راته واح اتي وف ق عل ال ة ال ل ع ال  صة لل إتاحة الف ها    ع

ـه -٢ ل ـان وزمـان معـ وذلـ مــ مـ  ت اجـ فـي م لـ ال ـي ت ـ وال قل عل ال ب الـ ـ ع
ي م ه للع مان خلال تق اع ال ق ت  ي لا ت ة ال عل ادر ال ع تل  ال ان وت وال

 . راته لاب وق اجات ال اس مع اح ة ت ي ال ع ادر  ت أش   ال
. فت -٣ عل لاب وال ع و ال ه ال ع لاب و ائ وال ب ال اصل ال   ال

ــال  -٤ ـاع علـى إ ـي ت ــادر ال يـ مـ ال امه الع ــ اسـ ـ ال مـات، ف عل ع ال وتـ
ر. ام أك م م ة اس مة واح ال معل  لإ

ام -٥ هـا وذلـ  ق ن إل ـاج ـي  ـادر ال ـار ال ـلاب فـي اخ ة ال ـاع مج  ـ عل ال معل الـ
ي.  عل ض ال ها للغ اس ل م ادر له و ة تل ال اس أك م م م  لل

اد  -٦ لااع اء ال مج على ب عل ال ة ال ي اره ال ءب لأف ـه مـ  فـي ضـ صـل إل مـا تـ ال
 . ق فه أع قة، وذل ل فة سا  مع

٧-  . ه ل ال ائج ب ارة ع تق ن أنه ع مج  عل ال ق في ال  ت ال

احواتفق    ،مع  ةال إ)٤٩، ٢٠١٣(الع ي ،  اساتنه  ت مج  انع عل ال ال
ع ص ال اف الف ق ت ة على ت ا ل    يلي:ف

 رته ل على  ق فة. ت ع ل ال ت ح ة ت ة تعل ف ب ، وت عل ل ال ت ح ة ت   ب
  رته على ق ق الهتأك ال   . ل اش
  اد رته على إ فاعل). ق ي تفاعلي (م ع تعل  م

 ال عه  ة. الامل ت عل اقف ال  روس في ت ال

  في و عل ال ام ال وني. اس عل الإل جه وال  جهاً ل

  .ة عل اف ال ق وت الأه  ي على ت

 مج ة.  ي ج اف ال ق الأه ة ل عل وض ال عة للع ال ال  ب الأش



     
 

    

قـل،  أشارو  ع ـاف )١٧، ٢٠١٧(ال ـ ت ق مج علـى ت ـ علـ ال اسـات ال ، إلـى أهـ انع
ه  ع  ة خلال ما ت عل ص ال ة االف مج ب عل ال ائ ل   الآتي:على ال م خ

ة -١ ـــ ـــ إنـــه هـــ  :ن ـــة، ح عل ـــة ال ل ـــارك فـــي الع عل أن  ـــ ـــان ال إم ـــي أنـــه  ع ا  وهـــ
عــ  اء  ــة لإجــ ق ســائل ال عل ال ــ م ال ــ ، وقــ  عل ا الــ ــائج هــ ــه ون ل عــ تعل ــ ال

ها. صل إل ي ت ائج ال ض ال أداة لع ة، أو  اب ات ال ل    الع
ـــة -٢ ه  :تعاون ـــ ـــا  ة،  عـــات صـــغ ا معـــاً ضـــ م ـــ ل ع ـــ أن  عل ـــ لل ـــ  ح

مات.  عل ادل ال ه وت ا ب اصل ف ة لل ج ل ام الأدوات ال   اس
ــــة -٣ ائ ام  أ :ب اســــ ة، وذلــــ  يــــ مــــات ومهــــارات ج إضــــافة معل ن  مــــ ق ــــ  عل أن ال

اء وت لفة في ب اقع ال ال ب وم اس هارات. ال مات وال عل   تل ال

ة -٤ ـة  :م ق سـائل ال ـاع ال ، وت عل ا ال ة م وراء ه ف وغا عل ه ن ل ال ح 
ة.  عل اف ال ه الأه ق ه لفة م ت ة ال عل ة ال اس امج ال  وال

ة -٥ اق اتي تق  ح :س اج فات وال ل لات،  ال ـ ل م عل على ش هـلل م  اوف ـ
لات.  ه ال اكاة لفه وحل ه ات ال م ن ب عل  ال

ي)، ( (Woodall, 2012 ل م فوأضا ه اسـات   )٢٠١٣، ال عـة مـ الانع م
ل في الآتي:  ت

  ـل ذلـ ـة، و عل ـة ال ل جات الع ز و م ع ـ  فـي:أنه  اً؛دمـج تعلـ أك ـاي  ت
ارد ــ ل إلــى ال صــ ــة ال ان ن  وزــادة إم ــ الــ ل ؛ ودفــع مهــام ال عل ص الــ اء وفــ ــ وال

ة؛أك  عاون، وخاصة خارج ال واقع ص أك لل راس قاعاتوتاحة ف   ةال

 ــمــا ي قل ونــي وال ــ الإل عل ــة دمــج ال ل ج عــ ع ،  مــ أدوات ــ ام ــ ــ ت ام وغ تــ
قال  ن في ان ام  ة، ح إن ال ي ر وتعل ح امج ت م ب ي تق ة وال ل ـة الع قل ال

ن  إلـى ـ ، و نـ ــ الإن ر ع ـ علــ ال علال ـ ، وعـادة مــا  وال قــ ــاح فـي نفـ ال م
ـال  ، أمـا فـي ال عل فاعـل والـ ـار فـي ال ـع ال ـارك ج ان ذاتـه و نان في ال
ــة  ة ال ــ ر ــاهج ال ــالات ال ــ ال ، أو فــي مع علــ ــل مــ ال ن  ــ ام  ــ ــ ال غ

اً على  عل ذات ة لل ه الأداة مف ن ه ، وت لف عل في زم م ب، وال اس  ال

  لــة فــي ضــعف العلاقــات ونــي وال علــ الإل ــام ال ــي واجهــ ن لات ال ــ عــالج ال
الـ  ع العلاقات بـ ال مج ب عل ال ام ال ، ح قام ن ال عل وال ة ب ال د الف



 
  

    

ــة مهــارا ، وت ــ عل ات وال ــ مج بــ م ــ عل ال ــ ــع ال ــالي  ال اعي، و ــ الإبــ ف ت ال
وني  عل الإل ات ال قل وم عل ال   ال

ـة  عادهـا (ال ع أ ة  عل ص ال ق الف مج  عل ال ح أن ال ا س ي  –م
ة  ع ة)  –ال اع الي: الاج ضها على ال ال ي  ع   وال

مج وت -١ عل ال ةال عل ص ال اف الف ي ل ع ال ص ق ال ، وذلـ مـ خـلال إتاحـة الفـ
ة: ال ات ال ة للف عل   ال

 اس له ق ال ة، وفي ال اع ج في أماك م ي ت فة ال ه ات ال  .الف

 عل اال ي ل ي لة  ال ه مة  عل ل إلى ال ص  .م ال

 ــــ ـــة ال عـ ا ا مــــ م ــــ ــــ ي ي ل ــــ اد ال ــــة الافــــ س ال ــــة  ـــة الفعل ارسـ ــــي وال ر الفعل
ة عل  .ال

  لفــة لهــ  م ت ر وعــ ــ علــ وال اصــلة ال ــة مــ م اد وفه ال ــ عه  ــ ي ت اد الــ الافــ
. ر قال لاماك ال ف والان  ال

  .ة امع حلة ال ال ه  ال تعل ا اس ع ة ول  ان حلة ال ا على ال ل ي ح  ال

 ر.  الاناث اللاتي ف لل عل على نف ال ال ص ال اح له ف  لا ت

  ،و ــ ، وال ــ ان ال ــ ــامعي،  علــ ال علــ خاصــة ال ومــة مــ ال ــع ال ــات ال ف
اصة. اجات ال  وذو الاح

 . عل اء ال اهات أث ة والات اع ة والاج ان ون العلاقات الإن ق ف ي   ال

 عل ونــة ال ون ال قــ ف ي  يه الــ عل لــ ــا الــ ــة وان د اجــاته الف قابلــة اح ــة ل اف ــة ال
. اره وأوقاته اته وأع لاف م  اخ

ة -٢ عل ص ال اف الف عي ل ع ال ق ال مج وت عل ال  .ال

لفــة  اته ال ــ اله وم أشــ علــ  ــ ال ف ر ــام بهــ ــاهج وال ــي وال د ال ــ
ان، و  اجات ع، وال ع م خلال: ال ا ال ق ه مج  عل ال م، وال ق ات ال   مق
  مج م ت عل ال علي ال ة ال عل  فاعل ف ي أن ي اف ب  ل ت ف أف و

ها. ي ي تق عل ال امج ال عل و  ال

  ــــة اك ــة وذلــــ ل مــ ــــاء ال ــــ أث ر ال ــــ علــــ وال ص ال مج فــــ ــــ علــــ ال ف ال يــــ
ا. ال ج ل فة وال ع الات ال لاحقة في م  رات ال



     
 

    

  . ات الع غ ا مع م اب ا إ فاعل ارس أن ي ة م ال اد ال   ُ الأع
  سع م اني مات ةإم عل ل لل ص لة ال ي تق علـى وسـ عل ال ا ال ، ح ت أن

عـارف،  ـة وال عل اد ال ـ ل لل صـ انـات ال ة مـ إم ال واحـ علـ ات ل ال ـ فـي حـ 
  . اس له ق ال ة، وفي ال اع ج في أماك م ي ت فة ال ه ات ال مج الف   ال

 قـــ الـــلازم ـــ وال لفـــة ال ـــ  ـــل مـــ ح ـــ الأف ق ـــا ت مج بـــ أن ـــ إن الـــ ، ح
لفة أقل.  فاءة أو أك ول ب ات ال ن ب لفة ق     م

 ل ال الع ائج في م ل ال ق أف ق  ،ت ة ق ت عل اف ال ق الأه ح وج أن ت
ة ( ـــ قـــ أقـــل ب ـــف ٥٠ب لفـــة ال فـــ  ، وتـــ ت علـــ ـــة فـــي ال قل %) مـــ الـــ ال

ر إلى ن ( قال لأماك ال ، (. %)٨٥والان ، ٢٠١٥ه، ()، ٢٥، ٢٠١٧ال
٣٤٧-٣٤٦ ( 

  لة عــ ــه مــة  عل ل إلــى ال صــ عل مــ ال ــ ــ ال فاعــ ت ملاــ ال ــل الــ  ءل مــع 
 . ن ة الإن سا  ب

 علـام ــ ة ال ـي تــ  ع اف ال ـائج للأهــ ــل ال ـ أف ق ، وت قــ ف ال ــ وتـ علـى ال
ها. ي قاو  ت   )٥٧٠ ،٢٠١٢، (ال

  مج ـ علـ ال عل ال ا  ة، م عل اد ال ائ في م ال غ ال لة ال غل على م ال
مة ب عل اً في ال ع ال اع دة لها في م ة الع ان ع، وم .  أق س  وق

   ـــة ـــة تعل ف ب ـــار، وتـــ اع والاب ، والإبـــ ـــ ف ل وال ـــ ـــ العـــام لل ـــ ال ت
ة.  ا لاني (ج  )٤٠ ،٢٠١١،ال

  ـــار فـــة ف ع لة لل ـــ مـــ وســـ ـــف أك عل ت ـــ ـــ لل ـــ  فـــة ح ع ـــع وســـائل ال ت
راتــه ومهاراتــه،  ة لق اســ لة ال ســ ــة، ال قل ــة وال ون ســائل الإل يــ مــ ال مــ بــ الع

ـــة.  عل ـــة ال ل دة الع فـــة ورفـــع جـــ ع ـــ لل ـــاب أك ـــلاب علـــى اك ـــاع ال ، ف ـــ (الغ
٢٦٢-٢٦١، ٢٠١٦( 

  ــارع ــة وال عاون ــة وال د ة الف ــ مج بــ الأن ــ خــلال الــ عل ــ لل عل ال ــ الــ ق ت
عل ال ي لل ل ور ال لا م ال مات. ب عل ال ال ق  ل في اس

  اهــات لــ ــة والات اع ة والاج ــان ع العلاقــات الإن علــ وتــ ــاء ال فاعــل أث ــ ال ق ت
 . عل اء ال عل أث  ال



 
  

    

  ــــ عل عل لــــ ال ــــا الــــ ــة وان ــ د اجــــات الف قابلــــة الاح ــــة ل اف ـــة ال ـ عل ونــــة ال ال
 . اره وأوقاته اته واع لاف م  اخ

 هـارات  إتقان ـفة خاصـة ال امـل و ال ـا  ون ها إل ر ع ت ي  ة ال ل هارات الع ال
ة.  ل  الع

  مـات وزـادة عل ع ال ـ نـ ل امج الان اصـل مـع بـ علـ خـلال ال ضـا عـ ال ق ال ت
قـــ  ـــا  ـــة م عل ـــة ال س ال ـــة  ارســـة الفعل ر الفعلـــي وال ـــ عـــة ال ا ل، وم ـــ ال

ل ة ع .زادة فاعل عل ة ال ل عل ع ع عل وزادة رضا ال  ة ال

  . ق اء ال عل أث ة لل اش ة وم عة ح ا ق خلال م ة ال اق  م

ص  ـاف الفـ ـ ت ق مج في ت عل ال اسات ال ي أه انع اءا على ما س  ت و
الي:  ة على ال ال عل  ال

   ــ ق اصــل ت عل  اســاتانعمــ أهــ  :والإرشــادال ــ اصــل بــ ال مج ال ــ علــ ال ال
ـي  ات ال ـ س له ال عل و ن وق ال ى  ال م إرشاد ال عل  م ال ق أن   ، عل وال

ل.  ال م أجل ال مها ال ي  امج ال عل وال عها م أجل ال  ي

  رة على ة الق ل ت عاونيالع ل  ال مج لاب :فعلى ش عل ال ـل  في ال ع  ق أن 
افــــة  ــــاج إلــــى تفاعــــل  علــــ  ع مــــ ال ــــ ا ال ــــل فــــي هــــ ــأن الع ــ  ( عل ، مــــ د (معلــــ فــــ

د. ل ف م بها  ق ي  ي الأدوار ال ، وت ل ف ل في ش ، ولاب م الع ار   ال

  هـــــ ـــــل ال ع الع ـــــ ـــــلاقت ــــ  :ال علـ ــــ علـــــى ال ـ عل ع ال ــــ ـ ص علـــــى ت ـــــ ال
اتي ــــ ـــات الــ عـــ ــــ ال عل وســ ــــ ــــ والــ علــ ـــة فــــــي ال احـــ ـــة ال ـــ ج ل ـــائ ال ســـ ، لأن ال

مج ت لال   ح ب

  ـ مـ عل ـارات ت ال نـة:الاخ ل  ال ـ ـ مـ ال عل ـ ال مج  ـ عل ال الـ
ــةعلــى  مـــات والإجا عل عل  ال مـــان أو الـــ ــان وال ـــ عـــ ال غــ ال ـــاؤلات  عـــ ال

عل اب ل ال  .ال

  ف ال ت ف  :الالات عل ي ق ب ال ل ال احة  عة وم ال س قة ات
ة  ـار لات وال ـ ات وحـل ال ـ ادل ال وف ل ل ال ه في  ج عل للإرشاد وال وال

ات. م    في ال



     
 

    

 ار ــ ح  :ال ــ احــه، لأنــه  امــل ن مج وأحــ أهــ ع ــ علــ ال ار مــ أهــ صــفات ال ــ ال
ار  لقيلل ة  ب اح سالة ال دة على مـ ال ع ر م لفة في ص ادر م ـيم م  زم

ة، . ع  )٦٦-٦٥، ٢٠١٥(ح

 اث ة الأح اك جـه م قابلة وجهـاً ل ة (ال ـا  وهـي :)ال علـ  دهـا ال ق ـة  اقـف تعل م
عل لــ  ز الــ اف تعــ ات وحــ ــ ن، ولهــا م ــ عل هــا ال ــارك ف ــة و قل ل ال ــ فــي الف

اه، وزا ب الان عل م ج عل و ال قة ب ال هدة ال  . لا

 عل إ اث الـــ اتيحـــ ه وحاجاتـــه  :الـــ ع ـــاء علـــى ســـ د ب عل الفـــ ـــال عل  ـــ م ال قـــ هـــا  وف
اصة، ة.  ال م اص ال ن والأق عل القائ على الإن ل ال  م

 ـة عل مـة ال اصـ ال افـة ع عاون ب  ق ال ـ مـع  :ت عل اصـل ال يـ مـ خـلال ت
ه م خلا اع ات ال ، وم ن اقع الإن ردشة على م وني أو ال  ة. قل ال الإل

 ق ة  :ال ـ ـ لأن ق ن ال ـ ـة و ان ج هارـة وال ـة وال ف ع اف ال اس الأه ف إلى ق يه
ـاك تقـ  ـة، وه ون ة الإل ـ جـه أو الأن ن وجهـاً ل ـ ـي ت اء ال عل س ـي ال ع  نهـائي 

هائي على م  لفة. ال ال هارات ال اب ال عل واك اف ال ق أه  ت

  ف  :الأداءأدوات دعــ ــ تهــ مج، ح ــ عل ال ــة للــ ــ أه ة الأك نــات الأساســ مــ ال
ل  ة الع ه إلى ب قال أث عل وان قاء ال :إلى  ة  وت ـ اعـة، الأن اجـع القابلـة لل ال

ي  اول) ال م وال س ائ وال ة (ال اع ة –نات و ال –ال ون ق الإل  –ملفات ال
ة  ون ادثات الإل اعي). –ال اصل الاج اقع ال   )١٤، ٢٠١٥(الأشق ، م

ة -٣ عل ص ال اف الف اعي ل ع الاج ق ال مج وت عل ال  ال

ة،  لائ ة ال اد ة والاق اع وف الاج ف ال ع م ت ا ال ه ه ف ال ء ما يه في ض
ص ف الفــ ــ ، أو  ل ــ ن، أو ال ــ عــ اللــ غــ ال اد  ــ مــ الافــ د م ــ عــ ــة لأك عل ال

ــاعي، فــإن  ــاد والاج ــ الاق ــاني، ال عــ ال مج اللغــة، أو ال ــ علــ ال ز دور ال ــ فــي ي
ع م خلال ا ال ق ه ،( ما يلي: ت ه اسل ،و  ج   )٢٤-٢٢، ٢٠١٥ال

  

هـ أول إن ـاه مـ م ـة م عل ص ال ـاف الفـ ن  أن ت علـ ـ مج ال ـ ـ ال ً  اداع

جهـــات ـــة لل ا ق ـــة و  ال عل ص ال ـــاف الفـــ ـــ ت ق قارنـــة بـــ فـــتو ت ال علـــ  لفـــة ال  



 
  

    

ة  قل عل ال ـامي ةر ال عل ال ات ال غ ر ل ل ج سعة و ة وم ق مـة  حق خـلال تقـ خ
غل على ال ة ت ةتعل اد وف الاق افي وال غ   .ع ال

ان  ـــ ـــ فـــي م ـــادث وال ر ال ـــ ـــائج ذلـــ ال ال ون مج أحـــ أشـــ ـــ علـــ ال ـــل ال و
ة عل، ال ة ال ا ق ال د ة ل ـ ، وفي ال ر  ـ قـ ق رتـه علـى ت فه ي م ح ق

ـاق أمـا ص الال ـ مـ فـ إتاحـة ال امعي   عل ال ة ال ا ق ـعم د ـات ال لـف ف ، م م
اداته ع راتــه واســ ــ ق عل ح عل فــي أن يــ ــل مــ صــة ل ــاء الف ــ عــ ، وع ــاك حاجــة لل فه

ــه  ــ م اغ فــي ال ص للــ ــاد فــ إ ح  ــ ــامعي ت علــ ال ــة مــ ال ــ تقل ة وغ يــ أســال ج
ـغ ـ مـ ال ـة لل قل امعـات ال ـة ا، دون تع ال ا ق أ د ـ ـ م ق ـامعي وت علـ ال ل

ع صة لل ف ف اق واسع ب ـه ، على ن ا ي  مج إضافة ل عل ال ام ال ققه ن ا ما  وه
ــة فــي  ونــة وال ــة مــ ال رجــة عال ــع ب ة فهــ ي ــ غ ــه ال ال ــع وم ــاة ال ــا  مــ ارت

ل دائـ م ـ ـ  ـي تع ة ال راس ه ال اه ع وذل م خلال م ة ال اه ح ـع ات الـ ال
عة.  اد ال ة وحاجات الأف غ  ال

   

عات إن م ال اك ة ت ـاعي ال ـان الاج ا والا ـ هـ اعـة أن ي قـل ـأن الق  ي

اس اعي م  م ع ال اضع وثقافي اج ات إلى م ل أم أرقى م عات في مق  ال

ا بل إن العادلة، اك ه ل ح ال ق  م أص اء حق ان،  أ في ال أب ام عل فإن ل مج ال  ال

ا أن  س ا ن م جه له ي العادل ال ا ق اته في ال اني آل نه في والإن ـ  بـل العـام، م

اع اه وال عي ال ن للات ائ وال ات ال ات لإث ا ال ه ه وه الة ج ـة ال ع عل ـا ال  ك

غي ن.  أن ي   ت
د إلــى  ــي تــ امــل ال اً مــ الع ــ عــاملاً أساســ ع مج  ــ علــ ال ــة أن ال اح ــا تــ ال وه

ــاعي اك الاج ــ ــاعي، ال ــي والاج م العل قــ ــ ال ق ص ت ــه مــ فــ ــا ي ا ل ــ عــل ، ن ــا 
ـ اوضـاعه  ـ وت غ ـل ال ق ادا ل ع ـ اسـ اد أك ل ، الأفـ ـ ـ صفـ و د ال اك الفـ ـ  وال

ـاعي ة الاج ة والقـ اسـ ـوالا ال ةق ، اد وم ـ ـام ـو  لل فـاءة ذو  ال ـ مـ ال ق  ت

اك ، دون  اعال ال ء  ت د فـي ضـ ر الفـ ـي تقـ ودة ال ـ ـة ال قل ة ال ـ اوز ال الي ت ال و
روثــة ــه ال ان ا فقــ علــى، م ــ عــ دوره مق ــ  ــ ل ، ح ه ــان ء م اد فــي ضــ ي الأفــ  الــى تقــ

اد ة للأف اف ص م ف ف ـا، ت ً عًـا و ص ن ه الفـ عة هـ ع ذل الى  ا ي افـ ، ون ومـ ت



     
 

    

ًـا ًـا ومه ل ف ق ـ اقـع وال ـات ال ل اد م معارف ومهارات مع م ه للأف ـع بـ ، ما ت وال
ه.   ائ فادة م ع ه والاس ف اواة في ت ق ال عل وت  الارتقاء  ال

       

افــة ــة  اك مج م ــ علــ ال جهــات ـ لل ــة ال علــ تلــ   العال الــة فــي ال ــة للع اع ال
جهـات  ـي ال هـا ال ل ـ ح ن ق  واعلانـات ال ـان حقـ ـة الإن ا والإعـلان ، ١٩٤٨ عـام مـ ب
ـي ـاق، ١٩٤٨ عـام الأم ـاعي وال ة، ١٩٦١ الاج ـة، ١٩٦٩ ورج ج سـان ومعاهـ  واتفاق

أة  ضـ على ال اءقال ـ ل واعـلان ١٩٧٩ عـام ال ه ص ١٩٩٦ عـام سـ ـ رة وال سـ  ال

ة ر العال س ها ال ه ٢٠١٣ عام ال  آخ ص وه سخ ال م ت فه الة ل عل ع ه وأن ال  ه

الة انة الع اث أص م ـة ـال ول ات ال عاهـ ـي وال ا صـأ ال ـا شـ ـ رئ ة فاللاع  قـ

ة ة الأن عل  . أو ضعفها ال

     

ح عل أص مج ال ـل  ال ـائ ت ه  م خ ع  ا ي الـة و ص ع ـاف الفـ علـ وت ال
ـع  ـة لل عل ـاال ل ا م ـة أساسـ امة لل ـ ة ودعـ ال ـ اف ـة،ال ال ـة عال عل ـة ال  فالأن

مـة ق ـي تلـ هـي ال ـار جعلـ ال الـة مع ـار هـ الع ع ـ الأول ال ق ـة ل ه ـة ال عل الـة  ال ع
زع ارد ت الـة ،ال ـ ع عاب ن الـة ،الاسـ زـع ع وات ت ـ الـة ،ال ض ع ـ فـ ـي ال ه الـة ،ال  ع

اع ض الإب ار ف الة ،والاب ادرات ع ة ال د الة ،الف از عد ع اتي الان الة ،ال عي ع  لل ال

ـي ولي والإقل لـى الـ ات كلهـا تلـ وال شـ ـة م قـ عال ـ ت ـعى ال ة وت ـ اف ـ لل ـار ع  مع

الة عل الع  .في ال

   : 

ــاعي ل عــ الاج ــ ال ق ــارزاً فــي ت وراً  م بــ قــ مج أن  ــ ــ ال عل ص ــ لل ــاف الفــ
ي العادل  عل اخ ال ات ال ل ة ل ه م تل م  ق ة خلال ما  عل ل م و ال ة  لة في تل ال

الـة ـ  فـي الع علـ م امعـات بـ ال اصـة العامـة ال ر الإنـاث ـ، و وال اء ـ، و والـ  الفقـ

اء عل داخل والأغ امعي ال ص إتاحة في، و ال ة الف عل ع في ال امعيال   .ل ال
ــة  عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق مج لــه دورًا اساســًا فــي ت ــ علــ ال ــح ان ال ــا ســ ي م
ـــاته  ـــ عـــ خلف غـــ ال ـــلاب  ـــع ال ـــة ل اف ص م ـــه مـــ فـــ عادهـــا خـــلال مـــا ي ـــل ا

امًا. عاي عادلة ت ة وفقا ل قاف ة وال اع ة والاج اد   الاق
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  في مصر.

علـ  ي ي بهـا ال دة ال ع ا ال ا غ م ال مجعلى ال ـ ـه فـي حـل ؛ ال ـ أن ت ـي  وال
ـ  ـة وت قل علـ ال ـة ال لات أن ـ دتهـاع م ـي  ،ج قـات ال ع عـة مـ ال جـ م إلا أنـه ت

مج عل ال غة ال ل دون الأخ  اليفي م ت الها على ال ال     :،  إج

  . قل عل ال ال تفعة مقارنه  ة ال اد لفة ال   ال
  ـــاع ات وارتفـ ــــ ــــات وال م اســــ وال ق فــــي ال نــــ مــــع الــــ ــــالات الان ء ات ــــ

  أسعارها.
  ف ة، وت ة ال ه ال ة ت ة. صع اس ة ال عل ة ال اد، ال  )١١٥، ٢٠١٧(ص

  ازله أو ر في م عل أو ال دة ل ال ج ة ال ان م أن الأجه ج أ ض لا ي
عة  ــــ رة وال فـــاءة والقــــ ـــا علــــى نفــــ ال ون ن بهــــا إل رســــ ـــي ي ر ال ــــ فـــي أمــــاك ال

ي  ه لح لل ال ات وأنها ت ه ،وال   ) ٦٢-٦١، ٢٠١٦(ح

  اب رة غ ة والإدارة ال ة والف عل ة ال ادر ال هلة.ال   وال
  .مج عل ال ر لل ة ال اء ه   مقاومة أع
  ـابي ور الإ الـ إلـى الـ ي لل ـل ور ال قـال مـ الـ ه فـي الان ـ م رغ ـلاب وعـ ر ال نفـ

ل .الفاعل في ع عل قل، ( ة ال ع  )٢٠، ٢٠١٧ال

  عل ة ال ف أن اء ت اغ أث لاب ال عة ال ا ر على م ة ال رة ع ه م ق ع
ة.  ـــــاع ــــ لل الـ ه ال ــــ ـ ــــ ي ــــ الـ قـ ه فـــــي ال ــــ اجـ م ت ــــ ــــ عـ ـــلاً عـ ــ ونـــــي، ف الإل

شق(  ) ١٦٠، ٢٠١٤،اب

   
  ــة قا ــيال ــا  ال د ه ــ ق ــة، ولــ ال ون ة الإل ــ ــة علــى ال ول الع ــل الــ ضــها  تف

ة  اس اد ال ة ال اق ا م ة، ون اد غ الأخلاق ة ال اق ـة،م ـي والف اء  وال ـ مـ إثـ ت
ث علــى  ار وتــ ــ ــاق ال ــ ن ــة وت الــ الف رات ال ــ قــ ــة ومــ ن عل ــة ال ل الع

ال الف ة ال قلال ل. اس ة  ون ة والإل عل ة ال ل ة الع قلال  ة واس



     
 

    

  ار عيالإ عل  ال امل لل ونيال ـة الإل ون امعات الإل ارح لل ار ال ، وص
ـة فـي بلـ  ون الـ فـي جامعـة إل ـة دراسـة ال ان ـة ومـ إم ون ة الإل ات ال وش

ي ل  ع ي الما غ ال ال  ي ه ال اكفإل ة  ه ـ ل ال خ ح بـ ـ ـة لـ ت دول ع
لها ة على دخ ت ة ال اس فا م الآثار ال اً خ خ ها إلا م سع إل ل م ة  ون . الإل

ي،  ) ٦٢، ٢٠٠٢(ال

  علــــ ــــ ال حــــة عــــ  ــــهادات ال ال ا  ف رســــ ــــ ــة لا تع ــ مــــات الع ــــ ال مع
ـ مج ح ة تلـ  ال اق ـ ـاس مـ قلـة م ف لـ ال ـ جـ ت د إلـى ي ـا يـ ـهادات م ال

عل  ال اق  ام ع الال مجالإح   .ال
   

  مج عل ال م ال فه قة ل ة ال قافة وال هضعف ال ـلاب  وأه ـع وال ـل ال م ق
 . عل   وال

 يــــ ة ج ات ــــاره اســــ اع مج  ــــ علــــ ال ــــ الــــى ال م ال ــــة عــــ ل ــــ الع ـــعى ل ـ ة ت
ة.  عل   ال

  .ة ي قة تعل ج ة الى  قل عل ال قة ال ل م  ة ال   صع
ل ،   في: ت

 . ض وال ق الع ات و م عاي وال   ال
  ــة ل اللغــة الإن امج والأدوات وضــع  ــ ــة ال لة اللغــة، فغال ــ ــ م ــل علــى ال ــا ع م

ــ ال مج،علــ مــ ن ــ ــأ عــ  ال ا  لــ ــة  ل ن الإن ث ــ ي لا ي م الــ ــ فال
ة مــ  ف ــ ــة ال ر ة وال راســ امج ال ــ ــ ال ه اللغــة ومع احــة بهــ اد ال ــ ل إلــى ال صــ ال

وفة ع ة ال ات العل س ل ال   .ق
  .ًا عة ورق ة، فهي ما زال م ون اهج الإل اف ال م ت قل، ع ع    )٢٠، ٢٠١٥(ال

علــ  )٥٥، ٢٠١٥(والــي ،وقــ أضــاف  ــ ال ق ت ــي تعــ قــات ال ع عــة مــ ال م
ها مج م   :ال
  .ب اس ام ال ة م اس ه ال لاب  ع ال ر   شع

  ـة ل ا علـى ع ث سـل فاعـل مـع الاخـ والـ قـ يـ ج م ال ا والقل ال ق ت الإح
. عل  ال



 
  

    

  . ص ق وال لفة في ال ات ال ع  ال

  . عل ة ال ل ه في ع ل م م ال لاب ب ل م ال مج ي عل ال  ال

   . ع اف م م ال مج الى ت عل ال  اج ال

  .اح ا ب ج ل ام ال لاب على اس رة ال ان ق م ض  ع

 .مج عل ال ل م ال ة أف قل ة ال ر ق ال ان ال لاب  قاد  م ال  اع

 عل . إتقان ال ي ة في ال غ م ال وره الق وع عل ل  أو م ال

  مج عل ال اص ال افة ع ة ال ب   صع

 
  ــ فــاض م عيان ــة الأمــ  الــ قل ــة" والقــ ال ادة العقل ا "وســ ــ هــارة لــ ال وال

، لإ ال ـ ا  ا وجه ل وق ـي ً مـات تعل عل ـ ال هل لع اد مـ اد أفـ رً عـ ا ا وتـ
 ً ف احً ورؤ وت ةا وانف ام   .ا ودي

  اس عامل مع ال ه ضعف مهارات ال ج ع ا ن ة م قاف ة وال ة الأ ار الأم   الآليان

  ع لاف وال قافيالاخ ـل الآخـ  ال عامل وتق اب مهارات ال ل إك ا ي لاب م ب ال
ة الا ف فادة و ه.س  م

  عينقــ ــ الــ م وأه علــ  ةفهــ اف ال ــفة وأهــ مجفل ــ ــة  الــ ال ع  فــيــل نقلــة ن
ة عل ة ال ل    )٢١٨، ٢٠٠٥(سليم، الكبيرة ن الآن لهذه النقلة ي، لذلك فنحن لسنا مستعدالع

المحور السادس: السيناريوهات المستقبلية المتوقعـة والمقترحـة لتفعيـل دور التعلـيم     
  مج في تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية للتعليم الجامعي المصري المد

ــة عـ ـــ رســـ ملامــــح م ــــار ال ــلال الإ ــــالي مـــ خـ ـــ ال ائل  حـــاول ال ــــ مـــ ال
ــة لأ لــة وال ة ال ل ق ــ هات ال ار ــ ــاموال علــ  عــاد ن مج ومــال ــ ــام  ال ــه والق فاعل

وره  ة للب عل ص ال اف الف ق ت .في ت امعي ال   عل ال
مج فلـــ ذلـــ مـــ خـــلال  ـــ علـــ ال ـــام ال ة ل ل ق ـــ رة م اغة صـــ د صـــ ـــ ـــا  وذا 

ـام، ا ال ل هـ ق ـ ـة ل هات م ار ة سـ اغة عـ ـ مـ  ص هات بـ م ار ـ ه ال اوح هـ ـ وت
نى  ار تــ ديهــا واســ ــة وت ال ر الأوضــاع ال ه ــهتــ ــة  عل ص ال ــاف الفــ ــادة م ت لاته،وز  ــ

ــ زــادة  عيو ــة  الــ مج أه ــ علــ ال ل أن ال ــأم ــي مــ ال ــة فــي ال فاعل ــاف ــه  ــ ت ق ت
 . عل ع م ال ا ال ة في ه عل ص ال   الف



     
 

    

ــ  ــى ذل ــاء عل ح الو ــاليــ ل  ــ ال ق ــ ــة ل هات م ار ــة ســ اغة ثلاث صــ
عل  مجال ةودوره في  ال عل ص ال اف الف ق ت امعي ال  ت عل ال    وهي:، لل

ت الأوضـاع  ـالاً إذا مـا اسـ ـ اح ار الأك ـ ، وهـ ال
ل بل وال مـ  ق ة في ال اه دال ـ راء  ال ع إلـى الـ جـ لـف وال ر فـي الأوضـاع وال ه ـ وال

ر  هــ م  ــ فــأك وعــ ن  أأك ــ ــ أن  ــ يــ  اً علــى  تغ ع ســل ــا يــ ه م ــ دافعــاً ل
امعي ال  عل ال ال ة  عل ص ال اف الف ق ت    ت

لات  ، أت تعــ ــ ــة إذا مــا  رة ال ــ ــل ال وهــ 
ــة اه ــة للأوضــاع ال ر ــ ج ة غ ع إصــلاح ــ ا ل را اصــلاح ــ ض ت ــ ف لي  ــ ــار ت ، وهــ م

اب اتالا ل ة ال   ات ومعال
هــا،  ، ب ف غـ رة ال ــ ـل ال لــ مــ  والـوهــ  ي

ـ  ر تغ لاتلل جـ ــل  ـ ـة  عل ص ال ـاف الفـ ـ ت ق ، وت ـ ــامعي ال علـ ال ـة لل اه ال
عادها و  ـع فـي  ا رـة فـي ال ة ال يـ ار ال مة م الأف ـا على م ـه، م ان ـع ج ج

علـــ  مـــة ال ـــاً علـــى م اب ع إ مج يـــ ـــ ـــل دوره فـــي ال فع ـــة ل عل ص ال ـــاف الفـــ ـــ ت ق ت
ه م  اً خلال ما ي اً عل هج نه ات ت ا وآل هأن   ل

ه.  يليا وف ار على ح ل س ل    تف

 
ــةإ   ار جــاء ن ــ ا ال ر هــ ــ اء ن ت ق ــ فــي حالــة واقــع  اســ ــامعي ال علــ ال ال

ام  م الأخ ب عل ع عل ال ع م ال ا ال ة في ه ث امل ال مج، والع   ال
ار الإ ة لل ات الأساس ض ار ما يلي: الف ا ال ض ه ف : و اد   م

 د ال ار ت ا  لاتاس ة  ال   . هيال
  ه أت اه اثه وم ادح اضي عي ام  . لل

  وف والأوضـاع ـ قعه على أسـاس ال ل وت ق ال ه على ال  ة ف ئ ة ال تع الف
ــــى هــــا عل ع تأث ــــي يــــ ة، وال عاصــــ ـــة ال ـ ات العال ــــ ــة وال ــ اخل ــــ  ال عل ــع ال ــ واق

مج. عل ال ام ال م الاخ ب امعي ال في حالة ع   ال

  ل ــ ار  ــ ا ال ع هــ ييــ علــ ع ســل مجلــى واقــع ال ــ علــ  ال م أخــ ال ــة عــ ن
ه،  امعي    تحقيق تكافؤ الفرص التعليمية.فلا يستطيع  وم ثال



 
  

    

اً، ــل وضـــعاً    ــائ ص م ـــاف الفـــ ــ ت ق ان الأمــل فـــي ت فقـــ ـــاس  د الإح ــ ـــ  ح
امعي ال  عل ال ال ة  عل امال م الاخ ب عل  وع مج.ال    ال

: الأوضاع ال اد ار الإم دة لل ة ال  ع

ة:    ال لفة ال ة ال ع د الأوضاع ال ار أن ت ا ال ل ه قع في   م ال

  قع زـادة فـي ا هي، مع ت ة  امعات ال ال مج  عل ال ار ضعف ت ال اس
قه.  فاض ت  ان

 ع الادوار ال ــ بـ ـامعي ال علــ ال ـام ال ة ق ات صـع ــ ـل ال ـه فــي  قعــة م
اجهه.  ي ت  ال

  عل داخـــل علـــ والـــ ارســـات ال مج فـــي دعـــ م ـــ علـــ ال ر ال ـــ ة مـــ ت ل ـــ فادة ال الاســـ
امعات.  ال

  .ار غ والاب ه لل ة ومقاوم اه ر على الأوضاع ال ة ال اء ه  حفا أع

  ة م إدراك أه امة ع ة وعاس عل ص ال اف الف ق ت ،  مت علـ د حقـه فـي ال ـل فـ اء  إع
م  ه، وعــ ــ ــ مــا ي ق ــه وت ل ب ــ ــي ت ــات ال ــاث العق راتــه، وت اداته، وق ع ف أمــام اســ قــ وال

اد. ع الأف الات ل ل ال ة في  او ال ال الة و الع عل  الات ال  اتاحة م

 د ـــ فـــي ج ـــة ت ـــات تعل س ـــالي م ـــ ال علـــ ال ـــام ال از ن هـــا إفـــ لف تهـــا و
ص  ــاف الفــــ ــ أ ت ــــ ــــاب ل د الــــى غ ــــا يـــ ، م ــــة للأســــ اي ة ال ــــاد ــات الاق انـ للإم
فـاوت فـي  ا ال ـع، وهـ اد ال عل ب افـ اعي في ال فاوت الاج ة، وت ال عل ال
علــــ  ـــ فقــــ علـــى ال ق علــــ لا  ـــة ال ا ق ــــ د ق ــــة وفـــي ت عل ص ال ــاف الفـــ ـ ت

ــا  ــاص، ون ــات ال س ــع ال ز ح ت ــ ــا، و مي ا ــ ي ال ســ علــ ال ــل إلــى ال
ـالح  اجًـا، ول ـ اح ات الأش فقـًا والاك اب الف ة على ح الح ال ا ل ة م عل ال

اب الإناث.  ر على ح  ال

  عل ة ال أه امعي  عل ال ال لاب  ة وال ر ة ال اء اله ة أع ع ار ضعف ت اس
مج.   ال

  مات ـــ دة ال ـــ جـــ فـــاض م ـــل: ان ـــل؛ م دة مـــ ق جـــ ـــ م ـــ ت لات ل ـــ ر م هـــ
ـة  امعـة ن لاب ع ال وف ال ها، ع ع ع امعات، وضعف رضا ال ال ة  عل ال

مي.  ي ال وت ل ال اق في الع اع الإدار مع الإغ اب الإب ، غ ه فاض دافع   ان



     
 

    

  ر م ق ــالى وعــ ــامعى ال علــ ال ــل تفــاق أزمــة ال فع اولــة ل اب مــ أ م ــ تــه علــى الاق
ة.  عل ص ال اف الف ق ت مج وم ث ت عل ال  دور ال

  ــى عــ عل اقــع ال ر ال ــ لفهــا وق ــا وت ج ل ام ال اد فــي اســ ــ الفــ فــاض م ان
اته.  ل ة م  تل

  ــا ــان م عــ الاح هــا فــي  تها ه ب وافقــ ــع ــا علــى ثقافــات ال ج ل ة ال ج ســ ــ ي
رات.  ة وال الة وال ف وال د والع ف الاس وال لل الاخلاقي وال ه ال  ع

  ــى تعــ ــ وخاصــة بــ الانــاث، وال ــع ال لفــة فــي ال اعهــا ال أن ــة  ــى الأم تف
ة. عل ص ال اف الف أ ت ق م ود ل و الل  الع

 ـــع ن قـــات ال ـــاعي وثقـــافي بــ  د تفـــاوت اج ر وجــ ل علـــى قـــ ـــ م ال ـــة لعــ
 . عل اس م ال  م

  سع م ا ي ة م ان الغ ل ان وداخل ال ل اج ب ال ائ الان زع ف اواة في ت ام ال انع
ة. اح ولة ال ا داخل ال ول و الاف ة ب ال اد ة الاق  اله

 ـ سـع فـى ن ولـة إلـى ال جـه ال ـار ت علـ فـى إ فاض الإنفـاق العـام علـى ال علـ  ان ال
 . عل اع ال ة الإنفاق العام على ق اص وخف ن  ال

  قـات وة مـ ال ـ خل وال زـع الـ الة وال وعـادة ت لات ال ه فى مع الإرتفاع ال
ل  ـغ ـاج وال ارات والإن ـة زـادة الاسـ اء  ـ ثـ قـات الأك ة إلـى ال ة والفق س ال

أ ة تل مة الع ات  الأم ال جعل ال ة لل م ال ولة الغل ام ي ال إلى اس
لـى  ـا سـاه فـى ت ى، م ـ ـ م ، لأجـل غ ار ـ ض حالة ال ة، وف اع ات الاج وال
ـة  ا ـ ب د م ـ ـ ال ـ ال قفهـا عـ تع ـ وت ل ال غ مة ع دورها فى ت ال

ات. ع  ال

 ول ولى وال ال ق ال وق ال اض م ص ايـ زادة الإق ة الع ال غ اض ل ى للإق
ة مـا  ـاد ال الإق اسى وارتفاع ال اد وال ار الإق ق م الإس ء ع ة فى ض ان لل

رة.   ع ال

  دتـه ـ ج قـل ت ع ـا  مـة م ـات الإنفـاق العـام لل علـ فـى سـل أول اجع وضـع ال ت
ة.  ج ل ة ال  وم الأم

 ـــ مـــ خلـــل اله ة فـــى زـــادة معانـــاة م ســـ ة ال ـــاد اســـة الاق ـــل ال ـــاد وت ـــل الاق
ة.   ج ل ة ال ة ال ة دور ت وع أ دور فى ت ال لى ع أ  م ل



 
  

    

  .ان عل والإس ة وال  تقل الإنفاق العام على ال

  .ان ه م ال اء ون اد الفق اي أع  ت

 ــاء ال اً مــ أب ــات الآلاف ســ ام ف ــ ــار ان اء أ ان ر الفقــ ــاب ى إلــى  ســ قــة ال
؛ الأمــ الــ جعـــل  اث الفقــ ــفلى فــى بـــ ها ال ائ ع شــ ة ووقـــ ــ ى ال ســ قــة ال ال

اً له.  اً مغ اً   الفق فى م  راف

  مات ـ ـ الأدنـى مـ ال ون ال قـ ف ة م  ائ ا ع د الأس ال تع فى م ارتفاع ع
ن  ــــ ل ـــة و ـ ج ل ــات ال اجــ داً لاح ــــار فــــى أ وقــــ ووقــــ ــة للانف ــ ـــة قابل ـ اع ـــة اج لـ ق

اً.  ات أو سل اب هها إ ج ها أو ت ة عل ن قابلة لل لة ل ت ة م اع  اج

  ـــة فـــــى مــ ـــة ال ــ قـــــل مل ـــــ ل ـــــى ت ــفقات ال ـــ ـــــ مـــــ ال ــام فـــــى  ـــــال العـــ ار ال إهـــــ
ـــاص ال ــــ ــــاع ال ـــ ــــــى الق ة إلـ ــــ ـــ وعات ال ــــ ـــ ــام وال ــــ ــــاع العـ ـــ ــــى الق ـــ ــــى والأج ـــ ل

ـــ فـــى م ـــى ت ــة) ال ـ اء أ (ال ـــ اد علـــى ال ياً للفس اً أساس د نموذج ى تع ر والت ص

 والنهب المنظم لثروات مصر. 

اد ار الام اه ال    :وصف م
ــ علــى    ــاه ت عــة م ار م ــ ا ال ض هــ ــ علــ ف اصــ ال ،ع ــ ــامعي ال  ال

م  مج،في حالة ع عل ال ام ال اه على ال  الأخ ب ر تل ال الي:و ت    ال

 ف ال رجاتالي ل على اعلى ال لة لل س لق  ف وال اد على ال ة والاع ل ال    
  ــــه راتـــــ ـــــع مق ــــ مــــ اســــ ــــ ي ــــ الـــــ علـــــ ع ال ــــ ــــ ـــــار ن ــــ ــــــي اخ ــــ فـــ ــــ ال ـــة ال ــــ ــ ـــــال ح إغفـــ

ة. ق ق له ال اداته وم ع   واس
  ال ج  ةت ق والإ ل ل ل وال ل رة على الفه وال اعالق   .ب
  ال ج     جديدة.فاق تعليمية آلديه رغبه في الاطلاع واختراق  لت

 ه ة  ة ال ة والعال ل ات ال غ ال  .معل غ مل 

 جام معل ض الأ ، ، ف   .تقلالف

  ـــف أدوات و إ ــــ ــــ ل علــ ــــال ال ق غفـــ ــــ ـــ ـ ــع ال ــــ ـــــا مــ ــ هـ وني ودم ــــ ـــ ـ عل الإل ــــ ـــ ـــــائل الـ وســ
يــة قل ة ال ــ ر  .ال



     
 

    

 د ار وال رات تعاني م ال وال   .مق

  .ه ا قة وغ ج ة غ ش رات جامع  مق

  .لاب ة ال اة و ة ع ح ع ة  رات جامع  مق

 عل ل على إثارة ال رات لا تع اهه. مق ب ان  وج

  .ار اع والاب رات لا ت على الإب  مق

  رات ــمقـ انـــ  ت في،علــى ال عــ ـة  ال ل ــة الأخـ لع ل انــ الع ،وغفــال ال علـــ  ال
الــــــ  فــــــاءات ال ــــــ مهــــــارات و ــــــاب ن ـــة علــــــى ح ـــ ق ـــات ال ــ ل ـــة،وعلـــــى الع ــ ـ ه  ال

ــــ  ـــه،وت اهاتـ ه ال ات ــــا هــارات وك ــ ال ه علــى ت ــاع ــي ت مــات ال عل ـــاه وال فـ
ـة ات اقف ال لف ال  .في م

 .لاب ة ب ال د وق الف اعى الف رات لا ت  مق

 .عة والإثارة ق إلى ال ة تف رات جامع  مق

 ة على الي ال ة القائ ل ة ال ف ع ان ال ال على ال لقفق     . وال
  اعى لابإلا ي رات ال انات وق    .م
 ة ق ة وال ل ان الع ل ال    .يه
  ق ةإف ع ض ق وال    .لى ال
 لاب الة ب ال اواة والع ق ال    .لا 
 راسي ة العام ال ة في نها ة واح ة ول رة نهائ   . ي 

 قة د معاي دق م وج عها  ع ة ت ة ومق ع ض لة في وم ة ال عل ة ال امعـات ال ال
اجـه تلـ  ال مع مـا ت ادات ال ع رات واس اف ق لابها،  ت قاء  ار وان في اخ

ها.    ام لاءم مع ب ا ي امعات و   ال
  ال فاعل والات ة ضعف ال عل ة ال . في ال ر ة ال اء ه لاب وأع   ب ال
 ائ اجات ع اعى اح ي لا ت ة وال امعات ال لف ال ل ل اسات الق ة س ة ون

امعي.  عل ال اي على ال ل ال ع ال ع ولا ت  ال



 
  

    

  ـــع ز امعـــات، وت ال ـــلاب  ل ال ـــ ـــة فـــي ق ف ـــة وال انـــ ال ازن بـــ ال ـــ لال ال اخـــ
ان  ع شــــهادة ال ــــ ــــاد علــــى م الاع ــات  امعــ ه ال ــــلاب فــــي هــــ عــــ ال ــة العامــــة و ــ

ة. قل ارات ال   الاخ
 .ة عة وق ة س ة ت ف ب ار ضعف ت  اس

 ة اس اصفات ال و وال اف ال م ت ة. ع عل ة ال  داخل ال

   ار ضـعف مج، واسـ ـ علـ ال ل داع لل اخ ع ة وم ة تعل ف ب ار ضعف ت اس
اً.  ون ع إل ال مع ال ات الات  ق

 ف الادلة الإرشاداس مج.  ةار صعف ت عل ال ات ت ال ة لآل ض   ال
  ة تعل ات ب ق ام ال أة لاس ةاغ مه سائ ال ة وال ي    .ل
  ة ة تعل ة ب عل ة ال ل ق الع ي تع ة ال لاب افة ال تفع بها ال ق عت افهاأ  ت    .ه
  د ة إت عل ة ال لات ام لى ال ال ةال عل    .ل
  ن ل لا ال ة ت على ال ة تعل   .ب

 ي ل روت ة  ي ا ال ج ل عامل مع ال ة ت ة تعل     .ب
 رات الإ ة الق ي وت ف العل اب مهارات ال صة لاك ح الف ة لا ت ة تعل ةب اع    .ب
 ـــ وال ف لي وال ـــ ـــ ال ان ـــى ال ـــ عل ـــة ت ـــة تعل ـــ و ب ـــ  لق ان ـــة ال ـــال ت ه

لاب ة ل ال ان ج ة وال ان  . ال

  ـاع ـار بـل ت اع والاب ـاع علـى الإبـ ـة لا ت ل على حالة مع ي ج ة ال ة الع العقل
ع  ـان أبـ أنـه لـ فـي الإم هـا  ـاً م انـاً غ ـه إ ـا هـ عل ـالي  ر ال قاء ال على 

ا  ان.  م

  اولــة لإدخــال اب مــ أ م ــ رتــه علــى الاق م ق ــالي وعــ ــامعي ال علــ ال تفــاق أزمــة ال
عامل معها.  ها أو ال ة ون م ة وال ون ة الال ي ا ال ج ل  ال

  ،دتـه ـ ج قـل ت ع ـا  مـة م ات الإنفـاق العـام لل عل في سل أول اجع وضع ال ت
ة ال ــ ن ن ــ قــي أن ت ــة مــ ومــ ال ــة الع اب فــي الف ــ علــ بــ ال ــ مــ ال

ة هي  ٢٩-١٨ ه ٢٧س ـه، ١٠% وم ب م ـ ـة ت اق ة ال عل ق وال ا ال خل % ل ي
ة في م  ة ال ق ال  . ٢٠١٠وذل وفقاً ل



     
 

    

   .ة ات ال ال ة  ون فة الال ع ادر ال ام م  انع

 ة ة ال س ة ح أه عي  اب ال ة. غ ون ة إل ة تعل لها الى ب ة وت عل   ال
  ـه ج م ت ـلا عـ عـ امعـات ف ة لل عاب رة الاسـ ق القـ لاب تف ة م ال اد  ل اع ق

ع ة لل ق ق اجات ال مة الاح ل ل   .الق

  ـــة ـــات ال ل ـــي م ـــة لا تل امع ـــاهج ال ـــا جعـــل ال ـــة م امع امج ال ـــ ـــ ال ـــة ت قل
اجات ا لواح ق الع ع وس   . ل

 
ار  أتي   عل  الإصلاحيال ل واقع ال ـال مج ف ة  ال لات إصـلاح أت تعـ ـ لـ 

لات  ث تعـ ـا لـ حـ امعي ال وف عل ال ال ة  عل ص ال اف الف ق ت رة ل غ ج
ـه القـ الفاعلـة فـي ال ة فـي ت ه ـارجيـع غ ج علـ  ال ـامعيلل ة  ال اسـ ـالق ال

ة.  اع ة أو الاج قاف ة أو ال اد   أو الاق
ار الإصلاحي ة لل ات الأساس ض   : الف

ار ما يلي:  ا ال ض ه   ف
  ـع ة علـى ال ر رة ت ها  ع أث ة ي ئ ة ج ع عة إصلاحات م وث م ح

عل  امعيعامة وال هي خاصة، ح ال ار  ت ـ ال ـة  ت ر ال ـ د والق ـ حالة ال
اد عل  الام ي ت على ال اب وال امعيال ة أن  ال عل ص ال اف الف   ق ت

  ل  –إصلاح الأوضاع ها  ر لا تغ  . ج

  ة إصلاح ر ح ـيه س ـة، تـ م امع مـة ال انـ ال افـة ج امعـة لل هـا ال  ف
دمــ حالــة  ــ ــار وال ال أف أ فــي الأخــ  ــ ــة وت ال ــار ال اهــات والأف الات ــ  د وال ــ

ـــة  عل ص ال ـــاف الفـــ ـــ ت ق هـــا ت ــل  ب مـــ ق ـــ ة لـــ ت ة واعـــ اهــات إصـــلاح وات
امعي  عل ال .ال  ال

  عل ات ال س جه م امعيت مج. ن  ال عل ال ال ة  ي ة ال عل غ ال  ال

 ار ـــ ا ال ـــ عـــ هـــ عـــ  غ ـــار  ـــة الأخ ـــه معال غلـــ عل ، و ـــ ار ال ـــات الإنـــ آل
ها.  اك عها وت  وق

  اد على مج فيالاع عل ال مة ال ات. م س عات وال ه ال ج  ت

  .اصة اجات ال ومة وذو الاح ة وال ه ات ال عل الف ام ب  زادة الاه



 
  

    

   مج عل ال ل ت ال فع ام ب . ال م الاه امعي ال عل ال  ال

 عل ـال مج  ـ علـ ال ـل ال ـة تفع أه لفـة  امعـات ال ل ال عي م ق ـامعي  زادة ال ال
ة.  عل ص ال اف الف ق ت  ال وت

  .مج عل ال ل ال ات امام تفع ل العق ل اء ل م ال ق  ال

ار الإصلاحي:  دة لل ة ال ع  الأوضاع ال

ة: م ال   ال لفة ال ة ال ع د الأوضاع ال ار أن ت ا ال ل ه   قع في 
 ــان الق علــ ــإ ــة ال أه ة  اســ مجادة ال ــ ــة  ال عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق ودورة فــي ت

ه.  يل ع اً لا ب ات اراً اس ه وصلاحه خ امعي ال وجعل ت عل ال   ال
  ــ لات ال ــارتفــاع معــ ــاتج  ادالاق وث زــادة فــي ال ــة حــ ال عــاً لاح ميوذلــ ت  القــ

ــــالي، علــــ  الإج ــــل ال اصــــة ب ــــات ال ان ــــ ال ا الارتفــــاع ت ج عــــ هــــ ــــ وقــــ ي
امعي   . ال

  اد ة الاق وث ت مل في ب ة  ال ح ـ خل وارتفـاع ن لات ال وارتفاع مع
ة.فاق على نلإا ج ل ة ال ة ال   ال

 ع. قت قات ال فاوت ب  ل ال ة وتقل اع الة الاج   الع

  ــــ مــــات، وال عل اعــــ ال ــات وق ــ م ان تــــام ال ــــ ان اللازمــــة ل عــــ القــــ ســــ 
ة.  ون ثائ الإل ني لل  القان

  لــ علــى اد ال ــ الــة و ق الع لــة ســ عــاد ه ــ أن  ار  ــ ا ال ــل هــ ــيفــي   خ
ات  ة الال ج ل ة وال ل.  ي ق الع عل وس ع العلاقة ب ال  ت

  ا ل ه ار في  هـ وعـى  ال عـيأن  ـة  م ـة وأه ق مج عـام  ـ علـ ال ال
. قل عل ال لات ال   في حل م

  ــة اع ــة ال اع عــ القــ الاج ــار  مجان ــ علــ ال ضــا  لل اع وال ــار والإبــ ــل الاب م
عاون.  لاء وال  وال

 اء ة الفقــ ــ هــا ن ف ف خل وتــ ــع الــ ز الــة ت د ع ــفة  ــ ص  ــاف الفــ قــ ت ــا 
فة خاصة. ة  عل   عامة وال

  ــاف وســائل ــة والإن ا ق عــل ال ــة  ال ــان وال ق الان ا حقــ ــا ق ــام  ــادة الاه ز
ع.  اد ال ع أف ص ب ج اف الف ق ت ة ل  مه



     
 

    

 ون انات إل اع ب اف ق امعي. ت عل ال مة ال خلات م افة م  ة ل

 .ة ل ي في مهارات اللغة الإن  ت ن

  .ة امعات ال ال مج  عل ال ل ال فع ة إلى ح ما ل ة ملائ ة ت  ب

 .ات ع ة وال ف الأجه اص في ت اع ال ة الق ار  م

  ان انات اللازمــة (قــ ــ ف ال أكــ مــ إســ –تــ ــة)، لل ا امج ح مج بــ ــ علــ ال ام ال
. اف فق ا خ له م أه  ف

  ـ غـ ال ة  ـ حة وم ارات مف اء ح اد وج عات الأخ والأف اح على ال الانف
مان ان وال  ع ال

ار الإصلاحي اه ال   : وصف م
علــ    اولــة ال ار م ــ ا ال ض فــي هــ ــ ــامعيف ــة، أن  ال عل ص ال ــاف الفــ قــ ت

مـة  وأن انـ ال ة لإصلاح ج ات الفعل ع ال ـة،   امع ـاه ال ـ وصـف م و
ار على  ا ال الي: اله    ال

 
  اوز ال ت ان ال د ال مان فيق ة وال عل ة ال ل  .الع

   ــــه رات ة لق اســــ لة ال ســــ ــــار ال فــــة ف ع لة لل ــــ مــــ وســــ ــــف أك عل ت ــــ ــــ لل
ـــلابُ علـــى وم ـــاع ال ـــة، ف قل ـــة وال ون ســـائل الإل يـــ مـــ ال هاراتـــه؛ مـــ بـــ الع

ة عل ة ال ل دة الع فة ورفع ج ع اب أك لل  .اك

 ل ص الق ع ف س لاب في ت عل العالي  لل ــاتال ــاوز عق ـامعي، وت وديــة  وال ،م  الأمــاك
ات س ـ م عل  وت امعي مال ز  ال ق ال ودةت اردها ال ل ل  .ع الأم

  ـــ عل ــة بـــ ال ـ د وق الف اعـــاة الفـــ ه مـــم ـــ ــات  وت ــ عل فـــي ب ـــات الـــ ل ـــام ع إت
ة له  اسـ م حم ق راته  وال ةق ات  .ال

 صة لل ه م جهة  لابإتاحة الف ا ب ا ف ون ر إل فاعل الف ــلل ه و علــ  و ال
،مــ جهــة  ار مــ خــلال وســائ أخــ ــ ف ال قــاش وغــ ــال ال ونــي وم ــ الإل ل ال

ها   .ون

  ـــ راتت ـــة قـــ لفــة  أقــل ــلابال وت ــت د مــ خــلال ن هــ ــأدنى م عل  و ثقافــة الــ
ات ر ال ع وال   .في ال



 
  

    

 لاب اس ال ف  إح ـ ـ حـاج ال ـة و عل ـة ال ل ص فـي الع زع الف اواة في ت ال
يه  ارسوتوالقل ل مــات   ال عل قائ وال اره وال ع ال ع ع أف م ال
سائل أك  اب رس  وأج م ع في قاعات ال ةه م قل  .ال

 ة س ل ال ى خارج أوقات الع عل ح ل إلى ال ص لة ال  .سه

  راتــه مــ خـــلال اســ مــع ق ب الــ ي الأســل ــة  ــادة العل الــ مــ تلقــي ال ــ ال ت
ق هاال وءة ون ق عة أو ال ة أو ال ئ   .ـة ال

 ـ لاب  ع ال ة فـي ي ـاو ص ال علـالف ه  ال ف علـ خـلال مـا يـ مجال ـ وسـائل  مـ ال
ال  لفة،الات عة  ال ق م ،وت عل ب  ال اه،وج ل وق  الان .وتقل عل   ال

 عل  أتأك م لاب. ال اتي ل ال   ال

 رة ال اد  الزادة ق مات  علىفي الاع عل ه ال ا ه في اك هارات.نف   وال

  ي ر ت ال علىق ق  ة ال مة ن ت اف.تق م تق   الأه

  .اء ق ال ل وال ل ال على الفه وال رة ال ي ق   ت

  امعي اذ ال غ دور الأس مات صـاري عل ر الأساسي لل ان ال ع أن  دوره الآن  ف
ــ علــى الإرشــاد  ــه وتقــي ج ات وال ــاع ــات  ال م اد ال ــة، وعــ اع ــة وال د الف
امها،  اجها واس اقف و ون ه ال ة. ت عل  ال

 ــ ــامعي قــادراً علــى ت اذ ال ح الأســ ــ علــ  س ــة ال مج ب ــ ــة علــى ال قابلــة القائ ال
جه و  ، وثار وجها ل ن ت والإن فاعل. ال ل وال ع الع لاب، وت ة ال   ة دافع

  انــات ــة إم ا لهــا فــي ت ــ علــ وم ــا ال ج ل ا فــي ت ــ ــامعي خ اذ ال ح الأســ ــ س
ه.  لا رات    وق

  .ع ة وال س في ت ال امعي دور مل اذ ال ن للأس   س

  ة؛ت امع رات ال ق ها أ ال اء في ت ها؛م س ف دة ت ع سائ ال ام ال    .اس
 قلال م الإ، ة ال قل رتها ال اهج  ه ال ار ال ت     .وال
  ة ع ة م ئ مات م ف معل رة،ت ت، ال ة، وال ات  وال ث ـ لفـة،وال وتقـ  ال

ا  ج ل ام ت اس حها إلا  ع ش ي  فاه ال اكـاة،ال ـة  جـة،الوأسـال  ال و
اضي عل الاف    .ال



     
 

    

  ع ة حت امع رات ال ق ة  ال ،رغ عل    وتفاعلاته. ال
 علــ الإ ــادر ال رات  قــ ــ ال و عامــل ت ــة وال ون ــة؛ل ون مــ خــلال وســائ  الال

ة،ال  ق ات  ال .او ع ش ن    الإن
  ر ق و ال لة،ت ارات، أس ح  واخ ة ت ة تفاعل ات وان ا ح الاس لها،ب ل  وت

ائج  ض ال . علىوع عل   ال

  ــــ ــــ ــــ ت ــــ ــــ ح ؛ مــــ ــــ قــــ ـــال ال ــــ ــــ أسـ ــــ هات ــــ ـــارات، وتقــــ ــــ ـ ـــا، الاخ ــــ ، ودارتهـ
لها ل ها، وت  .وت

  ارات دة م الاخ ع اع م ، وتق أن عل ل م ة ل عل الة ال اء تقار شاملة ع ال إع
؛ مع د علـــ الفـــ ـــفة ال ة علـــى فل ـــل:ـــ ـــة  م ائ تـــة وال ق ة وال ـــ ـــارات ال الاخ

ارات الإتقان   .واخ

  ـــة تعلـــ ـــة مـــ ب عل مـــة ال اصـــ ال افـــة ع ئها تقـــ  ف معـــاي يـــ فـــي ضـــ تـــ
اءات ات وج م عل و ة وم ات وأسات ه   .وت

 ع في الأسا ة وال ل ال ق  . ي ال   ل

 أ ة على م ة قائ ة تعل عل ب ة ال د ق ف فاعلي، وت عل ال   .ال
  ــاع علــى ــة ت ــة تعل صــةإتاحــة ب ــ  الف ــار؛ ح ، والاخ فاعــل، والــ عل لل ــ لل

ه، وحاجاته ع   .س
 ـــة تهـــ ـــة تعل ـــف أســـال  ب ، وت عل ـــ ات ال ا اجعـــة لاســـ ـــة ال غ اكـــاة، ال ال

ار ال ، وال قل ام عوال اس ي  تل ابها ال مات واك عل   .في تق ال
  فها الأساســـي ـــة هـــ ـــة تعل عـــة، وذات ب ـــة، وم ـــ جاذب ـــة أك ون ـــة تعلـــ إل ف ب تـــ

عل  ـ ح لل ـ ة، وت عل مات ال ة في تق ال م ة، وال اف غ ود ال اوز ال ى، وت مع
فاعــــل، ــــ  ال ــــاً؛ عــــ  ون ـــات إل مـ عل ــــى ال ل عل ــــ ــــاف، وال ، والاك والــــ

ة ون ات الإل ة، وال ق اص ال ف الأق ، أو ب ع الات ع    .الات
  ة ة تعل عامل مع ب اناتهت مهارات خاصة في ال ، وم ت ة  ال مات ش وخ

فها. ة ت ف ، و ن   الإن



 
  

    

ار    ال ي ت الأخ  ات ال اع عة م ال اك م ـار إصـلاح  الإصلاحيه فـي م
عل  امواقع ال مج للق ورة في  ال ة ب عل ص ال اف الف ق ت    ت

لامح  ح في ال ض ه ذل ب قع أن  ة:وم ال ال   ال
 عل ع ت ال ا ي امعي  عل ال مة ال ل ت وصلاح م ل مج خلال ال  ال

قها. ق اد ت اف ال اعي لها وللأه   ال
 . عل اعي على ال ل الاج   زادة ال
  .في ي وال ر ال ة وال م اله عل ة ال ل دة الع ي في ج وث ت ن   ح
  أ ــ م م ة تهــ ــ ة خ ــاه ــل  ــا  اصــة م امعــات ال ــاء ال ــ فــي إن ســع  وث ت حــ

عل ص ال اف الف اره. ت ق ع واس د أم ال   ة وته
  .ة عل ة ال ل ات الع ل ة ارتفاع م قل ن عل ال لفة ال   الارتفاع ال في ت
  ـة علـى العـامل اف :ال ـ ـة علـى  ال ـ وأسـال الإدارة القائ ف ن ـ ـ ذلـ ب و

ة.  ي ار ال اع والأف ع الإب قة وت   ال
 ــ ــ  ر وعــى ل ــة  هــ عل ص ال ــاف الفــ ــ ت ق ــة ت أه ــة  امع ــادات ال مــ الق

 . امعي ال عل ال   ال
  ام ج ن و مجت عل ال انات.  ال رات والإم أعلى الق ة و   رة واقع

 
اه ل   ـــ ــع ال اقـ ة لل ـــ ة ال غـــاي داهـــا ال ة م ـــ ة رئ ـــ ـــى ف ار عل ـــ ا ال ـــ هـــ ـــ ع عل ل
امعي ا ال ة  عل ص ال اف الف ق ت ها.  وت ب ف غ رة ال   ل ال

 : ار ار الاب ة لل ات الأساس ض ار ما يلي: الف ا ال ض ه   ف
  ـــ وث تغ ر حـــ ـــ  جـــ ـــة ح عل ـــة وخاصـــة ال ع ة ال افـــة الأصـــع شـــامل علـــى 

علـ  ـام ال ل شـامل ل ـامعيث تفع ـ  ال ة  ال اجـات الاساسـ ـي الاح ـ يل
ـاف ومـ  الـة والان ـة والع ا ق ـار جـ مـ ال ـاته فـي إ ق رغ لاب و ع ال ل

ا، ج ل ها ال اة ت عل فـة  خلال ح ع علـ وال ة ال ادة ح عله قادراً على ق ا  م
ع.   في ال

 ا  ا ج ل اد على ال ة والاع اض عات اف أة م اة. ن  ساسي لل



     
 

    

  ة احـ ولـة ال لفـة داخـل ال ـات ال ـ الف ول و ة ب الـ ج ل ة وال ف ع ة ال إزالة الف
فة.  ع ل على ال ة في ال عل ص ال اف الف ق ت ا   م

  ومـة ة وال ه ات ال ع وخاصة الف ات ال ع ف فًا ل ًا و عل  ص ال إتاحة ف
اص اجات ال  ة.وذو الاح

 ار ة أسـ ووضع اخ ل واضـ ـ اعـي للق هـا ي اجـات ف ـع اح ـاته ال س لفـة وم  ال

ة ال ورغ اد ال ال اق ال ه، ه الال ق إلى الإضافة ودراس اف ت ص ت  الف

م أمام ق راسة ال ة، لل امع ات أه كأح ال ل ق م ة ت عل ص ال اف الف  .ت

  مات ل ال قع تفع اة. ت اش ال افة م ة في  ون   الإل
  في ع مع أك على إقامة م يال ـار  ع اف إ ل م خلال تـ اسـيأص ـي، س ا ق  د

اعي ح  واج ة، م  د ع ة ال ة، وال ع ع الف ة ال ،وح أ ة  ال اق وال
ح ض ة وال فاف   .وال

  ــ ف ج قــادر علــى ال د خــ ــار وجــ اقــ  الاب ة الإســهام فــي وال ل ــ ــل م ع وت ــ وال
ـــل  ل رة علـــى ال ـــل والقـــ ل أف ق ـــ ـــ م ـــ ن اث تغ قـــيإحـــ لاً  ال ا وصـــ والاســـ

فة.  ع  لل

  عل مـــ ة الــ ات ـــة مــع الآخــ إلــى اســ ه مــات ومهــارات م ل مــ تعلــ معل ــ ال
عل  ات ال ه اة  اتيال امل.  ال ق ال  وت

ة ع :  الأوضاع ال ار ار الاب ة لل اع  ال

  ام ضع م في ال ادت م ل ي الاق الي، العال ال ايـ الإنفـاق علـى  و ت
علــ  ــامعيال ــام  ال صــاً واســعة لق ف ف ــا يــ ــة م اف ة  ــ ة ب ــ علــزــادة  ــامعي ال  ال

وره في  ة.ب عل ص ال اف الف ق ت   ت

 ة في م ن اد ة اق ف وث  قـ زـادة فـي ح ـة ت ة ناج ـاد اسة اق اع س ة لات
لفة ع ال ات ال مي ب ف خل الق زع ال الة في ت د وع  دخل الف

  وق يتأس ص ـة  ع ـة ودول ـات مـع جهـات إقل الـة والفقـ وعقـ اتفاق ة ال اف ل
 . الة والفق ة ال اف د م م أجل م ة جه ان م ل ة والع يها ال  ل

  وع ــ ــى م ــ ت مي ت ــ دور  قــ ــه مــع تع ــ ف علــ دور  ن لل مجــ ــ علــ ال  ال
عي اه  وال قي ال ه في م  . وال



 
  

    

  ـ لفـة،  ـع ال قـات ال اس مع  ل ي خلها  واتها ول ولة ل زع ال إعادة ت
وث د إلــى حــ ــا يــ ــع م قــات ال ــة بــ  ق ارق ال و الفــ اســ  يــ تــ ة وت وحــ

ي مي و ع.  وق اد ال  ب أف

  ــ ة فــي م اســ ــادة ال ــ للق ــان ال ايــ الإ لاً وفعــلاً  –ت علــ  –قــ ــة ال مج أه ــ ال
امعي ال  في عل ال ال ة  عل ص ال اف الف ق ت   .ت

 فة ع اد القائ على ال ة الاق ـة س ي ـة ال ج ل ـ علـى الال ع ـ  فـة فـي ، ح ع
فـة  ع ـ ال ـل سـلعة وت ـاج  قـة إن ل  ة على  ان فة الإن ع وة وت ال ت ال
رة  انــ فــي صــ ود خاصــة ون  ــ ــافات وال ــى ال رتها علــى ت قــ ة  ــاد ــلعة اق ك

ة.  ون  ال

  ـــ ـــة ومهـــارات ال هـــارات الف ـــة ال ـــار وت اع والاب رة علـــى الإبـــ ـــة القـــ ـــيت  العل
ها اللا فة ون ع اج ال امعي ال ون عل ال ال ة  عل ص ال اف الف ق ت زمة ل

اة.  الات ال ع م فها في ج اولها وت  وت

  ــ ــالات  ــا الات ج ل ــاد علــى ت ة والاع اضــ عــات اف ــأة م ــاة،  أساســين لل
امعات  ة وال ون مة الإل ة وال ون ارة الإل ام ال ة.واس اض  الاف

  عل ام ال اق ب ها الال لفة  ة م ات ع ي (ف م غل على العائ ال مجال  ).ال

 .(افة ع ال راسة ل مان ال م ال افي (ح غ غل على العائ ال  ال

 ـها لا مـ ت هلـة بـ ـة ال عل اقـات ال فادة م ال ـ  الاس ـ ح د غ هـا عـ ف م ـ
ود م  امعيلاب م عل ال  .ال

 ونـــي ــــ الال ــة (ال ـ عل ـــة ال ل ــة فــــي الع ـ ي ــــات ال ق فادة مـــ ال نــــ-الاســـ -الان
لاي اص- ال ة الأق م   ). Video Conferencing-ال

  علــ علــى ص ال م إضــاعة فــ ــة (عــ عل ــات ال س لابــي علــى ال ــغ ال ــف ال ف ت
ة لل عاب رة الاس ة الق ود ة  م ل ةال م  ).امعات ال

 : ار ار الاب اه ال  وصف م

ا    ة  امع مة ال ار في ال ا ال اه ه ح ملامح وم    يلي:ت

 ــ لق ــارك ولــ م ــ اً،م رة علــى هل ة  القــ ــ ــ ال ادثــة ع عامــلال ــ  وعلــى ال مــع ال
وني.   الإل



     
 

    

 عــة ل علــى م ــ ــلاب مــ ال ــ ال عامــل مــع  ت رال ــ ــة ال ــاء ه وزملائهــ  أع
ة اع ز العلاقات الاج ع ا  جه، م ة وجهاً ل ل ه ال ة ب ان ان الإن  .وال

 ــ ــ  عل ــة بــ ال د وق الف اعــاة الفــ ــ  م علّ ح ــ فــي الــ عل ال ــل مــ ــ ل
راته ه وق   .حاج

 ه الـ ق نف عل في ال ال ال  اح لل ـه  ال عل ف ه فـي يـ ـأخ عـ زمـلاؤه دون أن ي
رس ل ر ال ه م ح م ت   .ما حال ع

 عل ع مــ الــ ــ ا ال الــ مــ خــلال هــ ــات  قــ ال س عــ ال هــ  ــ ت ــائج، ح ــل ال أف
مج ـــ عل ال ـــ ـــة لل قاتهـــا الأول ـــة مـــ ت عل اف  ال ـــ الأهـــ ق ة، إذ وجـــ أن ت ائ ـــائج اســـ ن

ق أقل ب ق ب ة ق ت عل ة) %٥٠ة (ال قل ات ال ات   .م الاس
  وني لـ ـ اصـل الإل ـ مهـارات ال ـلاب،ت ــاد  ال حلــة الاع يه م سـ لـ ي ت الـ

ــــا ــــى حاجـ ل عل ــــ ف لل ـــاء تهعلــــى الــــ ــ ـــة أث ــ ات ــة وال ــ ـ ه ــة وال ــ هارـ ــة وال ــ ـ ف ع  ال
ـ جه وال ــ عــ ت ــة و امع ه ال ردراســ ــة ال ه   .ـاقه 

 ــلاب ــ لل عل ال ــ الــ ق علــ مــ خاصــة وأن  ت ــ علــى ال ع مج  ــ علــ ال ــام ال ن
، خــلال ــا ــه مــ  ال ل علــى تعل ــ ــ وتفاعلــه فــي ال عل ال ــ ــ علــى دور ال و
مج بــ  خــلال ةالــ ــ ــارع بــ الأن ــة وال عاون ــة وال د عل  لاالف ــ ي لل ــل ور ال مــ الــ

ماتال عل ال ال ق  .ل في اس

 ــ عل ــاء ال فاعــل أث ــ ال ق مج ت ــ علــ ال ــاع ال ــ  ــ مــ ، ح عل ــ ال علــى ت
ه  عامل مع معل عة ال ل على م جه م  وزملائهال فاعـل  خـلالوجهاً ل وسـائل ال

ــة ــــ ون ـــة، الإل ـــ قل ع الع وال ــــ ــــى تــ ــــــاع علــ ــــا  ــ ــات لام ةقــــ ـــان ـــ ــة الإن ــــ اع  والاج
اهاتو  عل الات اء ال عل أث  .ل ال

  ق ونة ت لاب، ف خلالال ة لل عل قابلة  ال ة ل اف ونة ال ق ال مج ي عل ال ام ال ن
اجات عل  الاح عل ل ال ا ال ة وأن د لافالف اره وأوقاته اخ اته وأع    .م

 ة ل هارات الع لاب، ف إتقان ال ـ مـ  لخـلاـ ل ال ـ تقـ ال مج  ـ علـ ال ال
ـفة خاصـة  امـل و ال ـا  ون ـها إل ر ـع ت ـي  هـارات ال ة وال عات العل ض ال
علـــ  ـــا ال ج ل ســـة وت ـــ واله ـــل ال ـــة م ل ـــات الع ل ال ـــة  ت ـــة وال ل هـــارات الع ال

ة ل ات الع ها م ال    .وغ



 
  

    

  عل مـــ ـــ ع ال علـــ ا خـــلالـــ اصـــلال مج مـــ ال ـــ امج  ل نـــمـــع بـــ ع  الإن ـــ ل
مــات وزــادة  عل لال ــ ــة  ،ال ارســة الفعل ر الفعلــي وال ــ عــة ال ا امعــة وم ــا ال م

عل عل ن ال عل وزادة رضا ال ة ال ل ة ع   .ق زادة فاعل
 ــة فـ ع ع وســـائل ال ـــ ، ت ـــ ال مج مـــ  لـــ ال ـــ ـــ ال عل ـــ خـــلال ال ال ـــ يـــ ال ح

ة  اس لة ال س ار ال فة ف ع لة لل ف أك م وس اداته.ت ع راته ومهاراته واس   لق
  ة ل ه في الع قارب الف ال ار وال صة أك لل اذ ف ال والأس ح لل ةي عل   .ال

 
  ــه اذ جــامعي ل ــة و أســ د اجــات الف افــة الاح قابلــة  ــة ل اف ونــة ال عل لــ ال ــا الــ أن

. اره وأوقاته اته وأع لاف م اخ عل    ال
   رة على ه الق ام.ل ف والاس جي في ال وال ل م ال ق فادة م ال   الاس
  رة على ه الق ـل مـا ل فادة والإفـادة مـ  قافـات للاسـ لـف ال ـار بـ م اصل ال ال

ي   .ه ج

 لا فـــة بـــ ع ـــاً لل ح م اقـــع ـــ اســـ مـــع ال ـــا ي ها  اغ ـــيً مـــ نقلهـــا قـــادراً علـــى صـــ عل  ال
ار    .  وال

 . اس ه ع  ال ر قل ث ت ما قام ب ر ال رة على ال ه الق  ل

  ـ رة علـى ال ه الق ـال يـ علـى الإ ع يـ هـ ج ره وت ـ مقـ ـة فـي ت غ نـ وال ن
م ة.امعل فه م   ته 

  رة ه الق لـ ل ـي ت هـا أو ال ـاه م اء ال رات سـ قـ ـ ال امج ت عامل مع بـ على ال
  مهارة خاصة.

 .ه ون ة إلى إل قل ارات ال ل الاخ ى  ه ح ف ارات ب رة على ت الاخ ه الق   ل
 عامل مع ال الإ ه.ال لا ه و  سائل ب ادل ال وني وت   ل
 حلة قال م م ة في الان غ ه ال عل  ل حلة ال قل إلى م عل ال مج.ال   ال
  ــلاب عــ ــاه ال ــ ان ة إلــى واقــع حــي ي امــ رته ال حه مــ صــ ــ م  قــ ــل مــا  ل  ــ

دة ع سائ ال .م خلال الإ والفائقة  ال ن   ن
 ة داخل ال فاعل ة وال ار رة على خل روح ال ة الق ةل راس   .قاعات ال
 عل ف م ال عاب اله امعي.  اس عل ال مج في ال   ال



     
 

    

  ي د هتقــ امــل، مــ لعــ ها  الع اشــ ــه مــ مهــارات وت ، ومــا  ــ عــة ال هــا  م
ه  له فــي هــ ــ اجــاته وم ــة واح ف ع ــلاب ال ــائ ال ــة وخ امع حلــة ال ــة ال وال

ف ال ة ل ع ة ال م ةال امع رات ال اف . ومق عل أدوات ت وني ال ة الإل ان  وم

امها وق ةال اس ائ اض راته علال وخ   .وق

  ب اعـي أسـل علت د  ال اتيالفـ ، ال ال لاب لل ع ال عاوني ب ج اعي ال عل ال    .وال

 د ر عــ ــ ــام معلــ واحــ ب ث فـي حالــة ق ــ ي ت لات الـ ع ال ــ مــ  تلافي  ك
ـــلا ـــ  ب؛ال هفــي  ــح ـــف أدوات ووســـائل  هــ ـ ــــة ت ال علال وني فــي  الــ ـــ الإل
ـــ  و ات ـــة  هــ عل ـــة وال ات ال ـــلاب بـــال ـــ مـــ ال د ال ـــة،العـــ ل ان  ال ـــ ل

ـلاب ـع ال   .تعلـ ج

  ة ون ـة والإل ق ـادر ال فادة مـ ال ـال واسـع للاسـ ـلاب م ح لل ـ اء ت  في إث

  ا ة تهخ ة ال عل   .وال
  ها تعل درس مع أس على أن ي ف ـ  –ت راسـي مـ خـلال  –أو أك ر ال قـ فـي ال

ونـي،  علـ الإل ـأدوات ال ـ  ـادة، وتعلـ درس آخـ أو أك ع ـفي ال علـ ال أسال ال
ة أو الإ ق العاد أ م وسائل ال اً  ام لاب خ ة.و تق ال ون   ل

ة    اق ق ح م ـ ال ق ـام ال ة علـى ن اق ـ ر مـ ال ـ قـ مج أك ـ عل ال ق ال
ي  عل ق لالم خال اء ال عل أث ة لل اش ة وم عة ح ا    .م

  ات ة م خلال تق ة تفاعل ة تعل ةإب ي ة ج ون    .ل
  ــلاب و عــاون بــ ال ــادة ال ــة أ ز ات تعل ف شــ ة مــ خــلال تــ ــ ر ــة ال ــاء اله ع

ة ي ة وح مات م ة معل    .وقاع
  ة ب د وق الف ة الف اع ات م ات وال ع الف اس ج ة تعل ت لاباب    .ل
  ة ر في ب ارسة وال ف ال ، ح ت عل ـة ال ر فـي ب ـ ـة ال ان  راسـة،الق إم

اس  ع ال هارات وتق ال ة لل ارسة الفعل لي وال ر الع م ال ق ق  للأداءو ل
اف ة الأه عل قل ال عل ال وني بــال ــ عل الإل ــة علــى دمــج الــ   .القائ



 
  

    

 ـــ ـــ  ـــة تع عل ـــة ال ه ال ن هـــ ـــ ، ل انـــ ـــع ال ـــلاب فــي ج ز مــ تعلــ ال ل تعــ
ــي علـــ داخـــل قاعـــة  رئ ع مـــ ال ـــ ـــه وثـــارة وت ج ة وت ـــاع ـــه و عل نف ـــ علـــى ال
راسـة  .ال

  ــ ــ ومــا  ــامعي ال عل ال ــال مج  ــ علــ ال ــ ال ــة ل ال ــات ال ل اف ال تــ
ة عل ص ال اف الف ق ت ها ت ات اه ل ها م م  . عل

  ســـائ ـــة وال ج ل ـــف ال ـــل فـــي ت ـــا والــ ي ج ل ـــال ال ر الهائـــل فـــي م ــ ال
ـ علـى  ت ة ت يـ ـة ج ـفة تعل ر فل هـ علـ و ـال ال ـة فـي م عل سائل ال دة وال ع ال

ان. مان وال ال ود  فة تعل غ م  فل

 لـف ال ـة ل اف ص تعلـ م إتاحة فـ عل  ة ال ا ق ق د غـ ت ـة  اع ـات الاج ف
عل  ان ح ي ال مان وال غ ال ع ال ن و ق والل ال ع ال والع

راسة.  ل وال ل وال ات الع ل ف ب م  م ال

  .اد ة وت م دخل الأف قاف ة وال ت ة ال  زوال الأم

   جيرفع م الإتقان ل ال ال اد العال  راته للأف ة مع ت ق امعات ال
ـ  ف ه علـى ال ر اعيوت مهاراته مـ خـلال تـ ز  الإبـ ـ ثقافـة تعـ ـلاق ون وال

 . اته ا ه ون ارس دة في م   ال
  لاب ة وال ر ة ال اع ل اله ع الإب ة قادرة على دع وت ادة جامع ف ق  ت

 مج دا عل ال اك لل اء م سع في ان ة. ال قل امعات ال   خل ال
  غ ـــ ـــ ادخالهـــا وفـــ ال ـــي  ة ال يـــ جهـــات ال مج أحـــ واهـــ ال ـــ ـــ ال عل ح ال ـــ

لة في ات ال ي م ال ه م الع ع  ا ي ة ل ة لل ي  : ال

 عل نفقات خف قارنة هائل ل ال عل مع ال وني ال ه الإل  .وح
 ف ال ت جه، وجهاً  الات ا ل فاعل م ي م الـ بـ ال رب، ال ـ ـ وال  و

لاب ا ال ع ه  لاب و ع  .وال  ال
  ان تع ة ال ان ة والعلاقات الإن اع عل ب الاج ا ال ه ف  و ب

عل ا ال  .أ



     
 

    

 ونة ة ال اف قابلة ال ع ل اجات ج ـة الاح د ـا الف عل وأن ـ لـ الـ عل  ال
لاف اته اخ اره م  .وأوقاته وأع

 اء فـة إثـ ع ة ال ـان دة ورفـع الإن ـة جـ ل ـة الع عل دة ثـ ومـ ال ج جـ ـ  ال
ي عل فاءة ال عل و  .ال

 اصل ار  ال لف ب ال قافات م فادة ال ي ه ما كل م والإفادة للاس  ج
م في  .العل

 قال عل مـ الان ـاعي الـ عل إلـى ال ـ الـ ل ال ـلاب، حـ ح الـ ال  ـ
ه لاب ن ف  .وتفاعل ال

ل    ـــل القـــ اخل وم ـــ ا لل ـــ دا ن فـــ هـــا م ـــا م ح أ ج ـــع تـــ لاث  هات الـــ ار ـــ إن ال
هــا،  ب ف غــ ــ م رة غ ــل صــ اد لأنــه  ــ ار الام ــ ــي ال ــع ت ــ  ــا، ح ه ــ ب ال

ا ة (ن ال رة م ل ص ار لأنه  ار الاب ي وال وف ال ا لل قها ن ق ع ت ها) ول 
، فهـ  اضــ قـ ال ـ فــي ال ـها م لــ تع ـ  الـال ق ــه ل امعـة  لــ ال ــاف نأمـل أن ت ت

ة عل ص ال ة. الف   ى ثاب
امـل    مج والـ ي ـ علـ ال م ال قـ مفهـ ار الاصلاحي الـ  ة ال اح ي ال ا ت ل

وني مع  عل الال ه ال قـه فـي ف ق ـار وت ار الاب ة اولى ل ال قل  عل ال ال
ـة  ق ـه حق د رغ ة ووج ة وال اد انات ال ف الام ار ت نا في الاع ات القادمة إذا ما اخ ال
علــ  لات ال ــ ــه فــي حــل م مج ان  ــ علــ ال ــ لل د، ومــ ثــ  ــ ــ ال غ اث ال فــي احــ

ق  قل وت امعي ال ال عل ال ة في ال عل ص ال اف الف   ت



 
  

    

  ثـــــــع البحـــــــمراج

ــــى ( -١ ــــ عل ــــ الع ـــة ع ـ ، خ اه عل ٢٠١٧ابــــ ـــال ـ ــــة  ع ات ال ــــ ــــة للف ــة تق ): دراســ
لـة  ـة)، ال ل ل ة (دراسـة ت عل ص ال اف الف أ ت ء م امعي ال في ض ـة، ال ال

ل٤٩ع  ، ي

لــ ( -٢ ــ ال علــ ٢٠٠٧ابــ العــلا، ســه ع قــه فــي ال ــات ت ل ونــي وم علــ الال ): ال
ــ  ــع ع ا ــ ال مي ال ت القــ ــ ة: ال ل ق ــ ــة م ــامعي رؤ ــ  –ال عل ة فــي ال يــ افــاق ج

، مج ي، م امعي الع ف٢ال   ، ن
٣- ) ان ح ، م سل مج فـي تعلـ ): أثـ اسـ٢٠١٤أب شق ـ علـ ال ة ال ات ام اسـ

ـــ  ة ن ـــات غـــ اف ـــف العاشـــ  ـــلاب ال ـــاه  ـــة ات ـــة علـــى ت ل اللغـــة الإن ـــة  ا ال
، ع فة، م ع اءة وال لة الق امها، م ف١٥٧اس   ، ن

٤- ) اه أح ، إب ة ٢٠٠١أح ة، را لة عال ال امعي ون إدارته، م عل ال فة ال ): فل
ة، ع ال ي  ، مارس ١، س٣ة ال

، راجي ( -٥ لـ٢٠١٢اسع ـ ت عل العـالي العـام فـي م ة ال ان اسة م ع س اواة ل  ): ال
ة  ولي، القاه ان ال ل ال ص، م اف الف م ت  ع

ــ ( -٦ اسـ م  ، ـ لــ ٢٠١٧اسـل ة ال ــ ــة مهـارات  مج فـي ت ــ علـ ال ــف ال ): أثـ ت
ــــة ال ــــة ال ل ــــة، ــــلاب  ــــة ال ل  ، ــــ ــــى، رســــالة ماج اضــــة جامعــــة الأق ــة وال ــ ن

ة، فل   ة، غ امعة الإسلام     ال

ســــــى ( -٧ ـــــاروق ال اح فـ ــــ ، ســ ــــق مج ٢٠١٥الأشــ ــــ ــ عل ال ــــ ء الــ ــــ ــــي ضــ ح فــ ــــ ــ ــــامج مق نــ ): ب
 ، ــــ ـ ــــة، م ـ ــة العل ـــ ـــة ال لــ ـــــات، م ـــة ال ــ ل ـــــة  عل ـــة ال ــ ال ائي لل عي الغـــــ ــــ ـــة الـ ــ ل

 ، س٥، ع١٨مج

، حــازم (ال -٨ لاو ــة ٢٠٠٠ــ ب العال ــ ــة ال عاصــ مــ نها ولي ال ــاد الــ ــام الاق ): ال
ن والآداب،  ــ قافــة والف ي لل لــ الــ فــة، ال ع ــاردة، عــال ال ب ال ــ ــة ال ــة الــى نها ان ال

، ع   ، ماي ٢٥٧ال
اء ( -٩ ، اس و اف ا٢٠١٢ال ة الى ت ان د ال : هل ت عل العالي في م ص؟، ): ال لفـ

ة  ولي، القاه ان ال ل ال  م



     
 

    

فى ( - ١٠ ـــ ـــى م ادعـــي، م ـــ ٢٠١٢ال علـــ العـــالي فـــي م ص فـــي ال ــاف الفـــ ـ م ت ): عـــ
ات  ف ات وال ش ص؟)، (ال ـاف الفـ ـة الـى ت ان د ال ـ هـل تـ عل العالي فـي م ال

ة ولي، القاه ان ال ل ال  م

في( - ١١ ــ ــى م ادعــي، م ــاواة ٢٠٠٩ال ل وال صــ علــ العــالي فــي ): ال ة حالــة ال ــ اف وال
ــة  ات العال ــ ــ العــالي ال عل ــي) لل ــاء ع ــ ف ــي (ن ــي الع ت الإقل ــ : ال ــ م

ن  ، ي ة، م ع ات ال ول   وال
ن  - ١٢ تـ لـ ،ب ت ،ج ـ ل ،لام ـ ـ: م ـة٢٠٠٦( ت ل علـ ): الع ـامعي وال ـام ال -ال

ل  ق ة حالة)، دراسة(ال ج اشىال :ت الع ،ه ع ون، ال ، عال وآخ ة. ال  القاه

ل( - ١٣ ــ شــ وة م ــاجي، مــ ــ ٢٠١٥بل ــ العــالي فــي م عل ــل ال ائل (): ت ــ ــاكل وال ال
ة، مج ة، جامعة القاه اس م ال اد والعل ة الاق ل لة  حة)، م ق ل٣، ع١٦ال  ، ي

ان الا - ١٤ ــــ ــــة فـــــي ال ـــاون وال عــ ـــة ال ـ ولي وم ــــ الـــــ (ال ـــــاد ــات ٢٠١٠ق اجعـــ ): م
ان  ـ ـة فـي ال عـاون وال ـة ال ، م ـ علـ العـالي فـي م ـة، ال علـ ال اسات ال ل

ا ن ، ف ار  ، اد  الاق

ي( - ١٥ ة العــال ــ اف ــ ال ي، ٢٠٠٩/٢٠١٠تق ــاد العــال ــ الاق ــادس ): ال ــ ال ق ال
ع  ا  وال

ـــ - ١٦ ـــ م خي، ه ـــ ، ال لـــ ـــ ال ة ع ـــام، شـــاد ـــا ٢٠٠٧(ت راســـات العل دة فـــي ال ـــ ): ال
ــع  ــامعي فــي م ــ ال عل : ال ــام ولي ال ت الــ ــ ــة: ال ة، دراســة تق امعــة القــاه

ة مـ  ـ ات، فـي الف ـ ص وال فة الف ع د  ١٢-١١ال ـة، عـ راسـات ال ، معهـ ال ـ ل ي
ة  م ال لة العل  خاص 

قات ت٢٠٠٧جايل، عفاف م ( - ١٧ ع مع ـة، العلـ ):  عل ص ال ـاف الفـ أ ت ـ  م
رة زع، الإس ان لل وال   والا

ادات، - ١٨ ان ( م ج ـاف م): ٢٠٠٧سل ص ت علـ فـي الفـ ـامعي ال  مـ الأردن فـي ال

ـ وجهـة في ن ـ فات م ـ اكـ وم اب م ـ اضـة،  ال لـةوال م م ـة العلـ ة ال ـ ف  ،وال
 ٢، ع٨، مج ال

ــال  - ١٩ ،ج ي اه الـــ ـــا إبـــ فهـــا  ):٢٠٠٧(دي ـــة وت ق ـــة ال قاومـــة فــي ال ـــ ال فـــي  ال
عل  ،ال راه، ال ة  رسالة د ة،ل  جامعة ع ش  ال



 
  

    

ـــ  - ٢٠ ـــائي ال ـــاب الإح ــة: ال ـ ـــ الع ـــة م ر ه ـــة ٢٠٠٠ج ع ـــ لل هـــاز ال ، ال
ة، س  اء، القاه   . ٢٠٠٠العامة والإح

ـــ ا - ٢١ ـــة م ر ه ـــ ج ـــائي ال ـــاب الإح ــة: ال ـ ـــة ٢٠١٢لع ع ـــ لل هـــاز ال ، ال
ة، س  اء، القاه   العامة والإح

ة ( - ٢٢ دة، ســام ـــا ٢٠١٢جــ ــ العل ف عـــ مهــارات ال ــة  مج فــي ت ــ علـــ ال ــة ال ): فاعل
ات،  اضـــ ـــ ال ق ــات  ـ عل ـــات ال ال ب لـــ ال اســـ ام ال اســـ وال  ومهـــارات رســـ الـــ

، مج دراسات ع ف ة وعل ال   ٣١، ع٣ة في ال
٢٣ - ، ه ز (و  صالح،على  ج ادة م ف اسل، م علـ ٢٠١٥ال ـة ال ان ـات دعـ م ل ): م

ــة بــ  عل الــة ال ،للع ــ ــي  ال ت العل ــ مــة الــى ال ــة مق اســع:ورقــة  علــ  ال ال
الة  ة،والع اع ة  الاج ة،ل هاج،جامعة  ال ة م س   ل، اب٢٦-٢٥ في الف

ز ( - ٢٤ ــ فــ ــادة م اســل، م ، علــي صــالح، وال ه ، ٢٠١٥جــ علــ ــل لل ار الام ): الاســ
رة ة، ال ة الع   ال

٢٥ - ، ه ون ( حامـ صـالح علـي جـ قـات): ٢٠١٧واخـ ـ مع ق الـة ت ـة الع عل ـلاب ال  ل

عل ،  ال لةالعالي ال اءة م فة الق ع ،  ،وال ل ١٨٦ عم  ، اب

ـــ (حامـــ - ٢٦ ـــلاء م ات ٢٠١٢، ن ـــ ـــة ال ة العال ـــ اف ـــ وال ـــامعي ال علـــ ال ): ال
ة،  امعــة القــاه ــة  راســات ال عهــ ال ي  افــ ــلاب ال ــة علــى ال ق ص دراســة ت والفــ

ة، م مج ة الع ل ال ق اي ٧٥، ع١٩م  ، ي

٢٧ - ، ح ال ـ ع ال ـات دور): ٢٠٠٥(علـي م ـع كل ـ فـي ال ق ـاف ت ص ت  الفـ

ة، عل م ال لة العلـ ـة م راسـات ال ة وال لـ جامعـة، الاسـلام د،  ال ةسـع د ـع ، مـج ال
 ٢، ع١٧

ي،  - ٢٨ لال عل )٢٠٠٢(ان ف ل دون ت ال ات ت وني: عق امعات  في الإل ال
ة، لة  الع فة، م ع  ٩١عال

٢٩ - ) ــي، علــى ســع عل ٢٠١٤ال ام الــ الــ اســ هج ): م ر مــ ) فــي تــ لــ مج (ال ــ ال
ــة،  ــة ال ل لــة  اء، م امعــة شــق ــة  م ال ــلاب دبلــ ــ  ــاهج مــ وجهــة ن أســ ال

، مج ل٣، ع٣٠جامعة أس   ، ي
ون( - ٣٠ ـــــ واخـــــ ـــــه اح ، ام ـــــ ـــــ٢٠١٦ح لات  ة): فاعل ـــــ ـــائ علـــــى ال مج القــ ـــــ عل ال الـــــ

ت لــ ـــ انة ال ــة مهـــارات صـــ فـــي فـــي ت ع ب ال ، والأســل علـــ ـــا ال ج ل ـــلاب ت  
، ع ث، م ة، دراسات و ا ال ج ل ل ٢٧ت   ، اب



     
 

    

ــ ( - ٣١ ــ م ، اح ــ اعــ ٢٠١٥ح ات تعلــ الق مج فــي عــلاج صــع ــ علــ ال ــة ال ): فاعل
، ع امعي، م عل ال ة، دراسات في ال ائ حلة الاب ة ل تلام ال    ، ماي ٣٠ال

ــــ  - ٣٢ ــ ــــ ع ــ ـــــاب م ة، إيهـ ــــ ــ (ح ــــ ــ مج ٢٠١٥الع ــــ ــ ــــ ال ــ عل ـــــي ال ـ لاف ن ــــ ــــ اخــ ــ ): أث
امج  ـــ ـــاج ال عـــ مهـــارات ان ـــة  ـــة ال ل ـــلاب  ـــاب  ب) فـــي اك قلـــ ـــل ال ن/الف (ال

، مج ة، م اع ة واج عة، دراسات ت  ، أك٤، ع٢١ال

ـــ ( - ٣٣ اء ج ـــي، شـــ ـــة، ٢٠١١ال عل ص ال ـــاف الفـــ ـــ وت ـــي فـــي م علـــ الاج ): ال
رة رسالة م ة، جامعة الاس ة ال ل  ،  اج

ـ ( - ٣٤ ـ علـي ح ـي، م علـ دور): ٢٠١٤ال ونـي ال ـاء فـي الإل ـة ب ـة  ال عل ال
ة  امع ء فيال ات ض هات :الع ت ار اقع وس ة، دراسات  ال ل ق ل: دراسة م فع ال

ة، ع د ع ، ال ف ة وعل ال ة في ال  ، مارس ٤ج، ٤٧ع

ــــ - ٣٥ ــــام خ ــــ، ح ارس ٢٠١٥( م ــــ ة لل ــــ س رة ال ــــ القــــ ع حــــة ل ـــة مق ـ ــــ آل ). ن
ت  ول، مـــ عـــ الـــ ات  ـــ ء خ علـــ فـــي ضـــ ـــة فـــي ال ع الـــة ال ـــ الع ق خل ل ـــ ك
قافــة مــ  ــة ال ع عــاون مــع ج ال هاج  ــة جامعــة ســ ــة ال ل ــة،  اع الــة الاج علــ والع ال

ة م  ة، في الف  ل. إب ٢٦-٢٥أجل ال

٣٦ - ) اس اجة، م  اء ٢٠٠٧ال اعي، دار الاسـ اي الاج امعي وال ل ال عل ما ق ): ال
زع، أس  ع وال وال  لل

ـــ ( - ٣٧ ـــ م ـــ اح ـــ الع ء ٢٠٠٨داود، ع ـــ فـــي ضـــ ـــامعي ال علـــ ال ـــ ال ): ت
: ال ـ ــادس ع ــ ال ـي ال ت العل ــ ، ال عـ علـ العــالي مــ  غ ال علــ مــ عـ صــ

قارنــــة والإدارة  ــــة ال ة لل ــــ ــــة ال ع ، ال رســــع ، ب ــــ ــــي، م عــــ فــــي الــــ الع
اي  ، ي اة ال ، جامعة ق رسع ة ب ة ال ل ة، و عل   ال

ــان - ٣٨ ه ــال علــى  ،ال ص  ):١٩٩٣(ج ــاف الفــ ــة ت عل م(ال فهــ ــ فــي  ال ــاه ال وم
ر الازدهــــار  ــــ ــلامي)، ع ــــ الإســ لــــة ال ة م ــــ ف ــــة،ث ال ــــة  وال ــــة،كل جامعــــة  ال

ة، ع ف  ٩، س٣ال

ــال علــي( - ٣٩ ــان، ج ه ة ٢٠١٥ال ــ امعــات ال ال ل  ــ ــام الق ــ ن حــة ل ــة مق ): رؤ
، ع لة نق وت ، م عل ة في ال اع الة الاج ق الع ة ل م   ٢ال



 
  

    

، صالح م ( - ٤٠ وس عل٢٠١٢ال ص ال اف ف ة ل ل ل ع ): دراسة ت ـ ـامعي وفقـاً لل  ال
ة، جامعة  ة ال ل لة  ة، م د ع ة ال ة الع ل ل في ال ق الع اجات س ه على اح وأث

اي ٤٥ا، ع  ، ي

٤١ - ) شــــ ص ٢٠١٢ال ــاف الفــــ ــ م ت ء مفهــــ ــــ فــــي ضــــ ـــة ال ولـ ــــة ب عل ـــة ال اسـ ): ال
ة  عل ، (ال ة، جامعة ع ش ة ال ل لة  ه)، م ل ل   ١، ج٣٦عدراسة ت

ون( - ٤٢ ، ناهــ وآخــ مي ٢٠٠٢رمــ ــ القــ علــ الأساســي، ال ــة فــي ال اع الــة الاج ): الع
ة، مج  ة، القاه ائ ة وال اع ث الاج  ١لل

ا سع ع الله ( - ٤٣ واف، ه ـ٢٠٠٩ال ا ق ـ د ق عـ فـي ت عل م  لـة  ة): دور ال ، م علـ ال
، ع قاز ة، جامعة ال ة ال اي٦٢كل  ، ي

د نـــاجي(ا - ٤٤ ـــ اء م ـــي، ضـــ ع ة ٢٠١٥ل ـــة الإســـلام ـــة بـــ ال عل ص ال ـــاف الفـــ ): ت
ك، الأردن م ، جامعة ال ة: دراسة مقارنه، رسالة ماج فات ال  والفل

د ســع ( - ٤٥ ــ ــل م ، خل ــع ــلاب ٢٠١٧ال ــة  ل دافع ــ مج فــي ت ــ عل ال ــة الــ ): فاعل
لــ ـــة، م عل فــي جامعــة  ــات الـــ ر تق ، مقــ ـــ ة، جامعــة الق ــ ف ـــة وال م ال ة العلــ

ة، مج د ع  ، س١، ع١١ال

٤٦ - ) ــ ــ علــي ح ونــي، ٢٠٠٦ســلامة، ح علــ الال عــي لل ر ال ــ لــ ال علــ ال ): ال
، ج ة، م لة ال اي٢٢ال  ، ي

ــ ( - ٤٧ ـــ م ، هــان خالــ م ر ): ٢٠٠٥ســل ــ ليت ق ــ علــ  م ور ال ونــيلـــ  فـــي الإل
ــ ق ــة  ت عل ص ال ــاف الفــ ــ فــيت علــ العــام  راه، رســالة ، ال ــ ــة د ــةل  ،ال

ها  جامعة ب

٤٨ -  ، ـــ ـــ علـــي ال ـــ الله بـــ م خل  ه):١٤٣٤(ع ـــ علـــ العـــالي  ل ال و ـــات تـــ ل م
امعــات  ــة لل ــادة العال علــ ال ة ل د ــع ر(ال ــ ح)، ت ــ راة،رســالة  مق ــ ــة  د ــة،ل  ال

ة.الجامعة ام  د ع ، ال  ق

ـــ ( - ٤٩ ران الغ ل بــ ــة٢٠٠٩شــ ا ق علــ وال ــة ()، ال وســـة ) علاقـــة غائ ــ ال ، م
مات عل ة وال ف مات ال ة ،لل وال  القاه



     
 

    

ــــ ( - ٥٠ ـ ــــ م ـ ـــفاء اح اته، صــ ــــ ٢٠١٧شـــــ علـ ــــ ال ـ خلا ل ــــ ــة مـ ـــ ج ل ائ ال ــــ ـ ): ال
، مج ة، جامعة أس ة ال ل لة  ، م امعي ال      ، س ٧، ع٣٣ال

ي، - ٥١ ـــ ـــ ( ال ة ٢٠٠٢علـــى ال عاصـــ ـــة ال ـــاع ال ره (): علـــ اج ـــ ـــه  –ت ه  –م
ة عل ص ال اف الف ي،دار الف  )،ت ة  الع   القاه

ـال ( - ٥٢ ، ج قاو ـ ء ٢٠١٢ال مج فـي ضــ ـ علـ ال ـ ال حــة ل ة مق ات ـ اسـ ): ت
ــ ــة مهــارات ت ــة ل اع ات الاج ــ راســات  ال ــلاب ال ونــي ل ر الال قــ ــ ال ون

رة، مج ة، جامعة ال ة ال ل لة  ة، م ات ال ل ا   ، أك ٨١ع، ١٤العل

ــل علــي( - ٥٣ لي، علــى ه ــع علــ ٢٠١٦ال ارس ال ــ مج  ــ علــ ال ام ال قــات اســ ): مع
ـة، ال لة ال م، ال ي العل ان م وجهة ن معل ة ع ل ، مـجالأساسي  ، ٣٠ـ

   ، س١٢٠ع

هـاب ( - ٥٤ اد ع ال اغ، ع مج ٢٠١٧ال ـ علـ ال ـة ال ـة م ـ فاعل ق ذج ل ـ ـ ن ): ت
ة: ن  امعة الأردن ة ال وني ل ال في ال الال ولي ال ت ال دة اداءها، ال وج

ل  ان، الأردن، ي اد، ع دة والاع لة ال ة، م ي ات ح   م

اد ســام - ٥٥ ــ علــي(صــ ــ٢٠١٧ة م مج فــي  ة): فاعل ــ علــ ال ي قــائ علــى ال ر نــامج تــ ب
ـة  لـة ال ـا، م راسـات العل ـة ال ل ـا لـ  ون اجع ال إدارة ال ماتي  عل عي ال ة ال ت

، مج ة، م   ، س٩ع، ٢٠العل

لي ( - ٥٦ ــ اد م ــ ـ ال ــ ع اد م ــ ــ ال ــ٢٠١٥ـه، ع علــ ال ام ال ــة اسـ مج فــي ): فاعل
ــ دوت نــ  ال ب ــ ــارع الف ــاج م ــة مهــارات ان لــ    Net. Basic Visualت

ها، مج ة، جامعة ب ة ال ل لة  ة، م ان حلة ال ل ١٠٢، ع٢٦لاب ال   ، اب

اه ( - ٥٧ ، اح عاب إب ل ء ٢٠١٦ع ال هـا فـي ضـ امعـة ب ي ل ات ـ الاسـ ): ال
ة، رسالة د اف ات ال ل ها  م ة، جامعة ب ة ال ل   راه، 

٥٨ - ) ـــ ـــ م ، اح لـــ ـــ ال ـــا ٢٠٠٨ع عـــ ان ء  علـــ العـــالي فـــي ضـــ ـــة ال ا ق ): د
عـــ فـــي الـــ  علـــ مـــ  : ال ـــ ـــادس ع ـــ ال ـــي ال ت العل ـــ ، ال عـــ علـــ عـــ  ال

اي  ، ي ، م رسع ة ب ة ال ل ي،   الع



 
  

    

٥٩ - ) ـ د م ـ ، أح م ل مي  ):٢٠٠٩ع ال ـ ـامعي ال علـ ال ص فـي ال ـاف الفـ ت
ـي،  علـ فـي العـال الع ات ال ـ ع ل ـا ـي ال ت العل ـ عي، ال ـ ر ت اص م م وال

 . ف ا، ن ة، جامعة ال ة ال  كل

، ع الله ع الع ( - ٦٠ ـة ٢٠١٦ع ان حلـة ال رات العامـة لل ـار القـ ق اخ ): م ت
ـــاف الفـــ  أ ت ـــ لـــ ل امعـــة ال ة  ـــ ة ال ـــ ـــلاب ال ـــ  ـــة مـــ وجهـــة ن عل ص ال

ها، مج ة، جامعة ب ة ال ل لة  ل، م ل١٠٧، ع٢٧ف   ، ي

٦١ - ) ــ ــ ح ــي، م ــة، دار ٢٠٠٧الع عل ص ال ــاف الفــ ان ت ــ از ل ــ علــ ال ): ال
رة  ة، الإس ي امعة ال  ال

٦٢ - ) ــ ــ م ، ح ــ ح ل٢٠١٣الع ــ نــامج مق مج ): ب ــ علــ ال ــة قــائ علــى ال ه ــة ال ل
حلـــة  ال عل  ات الـــ ـــي ذو صـــع اهـــات معل ه علـــى ات ـــة وأثـــ ائ حلـــة الاب ـــي ال عل ل

ة  ة، جامعة القاه ث ال راسات وال راه، معه ال ة، رسالة د ائ    الاب

اه ( - ٦٣ لام اب اني، ع الع ع ال ام الا٢٠٠٢الع ر في ن جه في ): اله اب ال ن
ــ ا ق ء د : جامعــة  ةضــ ــ العاشــ مي ال ت القــ ــ ــامعي دراســة حالــة، ال علــ ال ال

، مج ي، م ل في ال الع ق  ، د ٢ال

ل( - ٦٤ اع ة فـــي تعلـــ ٢٠٠٣علـــي، ســـع إســـ يـــ ـــار، آفـــاق ج ـــ وتعلـــ ال ل ال ): العـــ
، ع ار، جامعة ع ش ار، م تعل ال  ، مارس.١ال

٦٥ - ) اه امــــل إبــــ ــــ  ــــاء ع علــــ ٢٠٠٩عل ــــى مــــ ال ـــة الأول لقـ ال علــــ  ــة فــــي ال ــ د ع ): ال
ة مــ  ــ ــ فــي الف ــة فــي م عل ص ال ــاف الفــ هــا علــى ت ، ٢٠٠٥-١٩٨٥الأساســي وأث

ة ةرسال ة، جامعة القاه راسات ال ، معه ال  ماج

ـ حامـ ( - ٦٦ و م ـ ى، ع ص ا٢٠١٢ع ـاف الفـ علـ ): دعـ ت ـة ودوره فـي اصـلاح ال عل ل
ا  ة، جامعة دم ة ال ل راة،  ، رسالة د  الاساسي 

ـــعاد شــــفافة( - ٦٧ ، سـ ــــ راســــي ٢٠١٧الع ل ال ــــ ب علــــى ال ــــ ت ـــع ي قـ ام م ): أثــــ اســــ
ات ( ــات مــادة راضــ ال قــي ١ل علــ ال ــة العامــة لل ــة اله ج ل راســات ال ــة ال ل  (

ل ، ال ر ، مجوال ة، ال   س، مار ١٢٢، ع٣١ة ال



     
 

    

ــى ( - ٦٨ ــ ع فى م ــ ة، م اصــ مج فــي ٢٠١٤ع ــ علــ ال ونــي وال علــ الال ): دور ال
 ، ـ فـة، م ع اءة وال لـة القـ ، م ـ عل ـ ال ة مـ وجهـة ن ل راسي لل ل ال زادة ال

  ، ماي ١٥١ع

ـــة( - ٦٩ لـــة، هاد ل ـــي، أبـــ  ، مه ـــا وم ١٩٩٤غ ـــ ، عـــال ): تعلـــ ال ـــ عل مـــان ال وح
ة ، القاه  ال

٧٠ - ) ، ح صالح ع الع ـات  ة): فاعل٢٠١٦الغ ر تق مج فـي مقـ عل ال ام ال اس
ـة  ل لة  ة، م ة ال ل لاب  وني ل اصل الال ة مهارات ال ل وت عل على ال ال

، مج ة، جامعة اس  ، اك٤، ع٣٢ال

ض سها الفقي، - ٧١ عل دور): ٢٠٠٦( م ع امعي ال ح ال ف ق في ال ـاف ت ص ت  الفـ

ة عل اة ال  ال ، جامعة ق ر سع ة ب ة ال ل  ،   ، رسالة ماج

٧٢ - ، ف كلــ الــ٢٠١٤(ج ســـ ــاف ة): الع ص وت علــ فــي الفــ ـــة حالـــة :ال  م
ف ــ ن اجــة ال ار إلــى وال ك حــ ــ لــة ،م ات م ل ق ــ ــ ،م  عــاتم م

ن  ٣ ع ٤٤ مج، م ،ال

ح، سعاد ( - ٧٣ ر على، والف ه مـ ٢٠١٣ال م ـ ر م ـ مج مـ م ـ علـ ال دة ال ): جـ
، مج ف ة وعل ال ة لل امعات الع اد ال لة ات ، م ة جامعة ال   ١، ع١١ل

ــــ ( - ٧٤ ـــ ــــ اح ، خالـــ ر ــــ ـــ ــــ ٢٠١٦ال علـــ ـــــا ال ــ ج ل ــــة فـــــــي ت مـــ ر مق ــــ ـــــلاب مقـــ ــ ): اراء 
ـــة، ل ـــ م ال ــــ ــ ــة العل لــــ مج، م ــــ ــ ـــــي ال ونـ ــــ الال ــ عل ل ال ــــ ة حــ ــــ ــة الأساســ ــــ ـــة ال ـــ

، مج ل ٢، ع٢٤م  ، اب

٧٥ - ) ــ لانــي، ت ــة ٢٠١١ال ة الع ــ ارات ال ــلة إصــ مج، سل ــ علــ ال ات ال ات ): اســ
ان  ان، ع ة ل ، م ع عل ع  ح وال ف عل ال  لل

ف(أب العلا، سه ع  - ٧٦ امعي في ٢٠٠٧الل عل ال غة لل ة ص ج ل امعات ال ): ال
ل  د خاص، ي ة، ع م ال لة العل فة، م ع اد ال ع اق  م

انـات  - ٧٧ اء: ب امعي، ادارة الاح عل ال ث ت ال امعات، م  ل الاعلى لل ال
، مارس  امعي في م عل ال ة ع ال ائ   ٢٠١٦-٢٠١٥-٢٠١٤اح



 
  

    

ـــات  - ٧٨ ، فـــ ــــ ــ فى (م ــــ ــ ل ): ٢٠١٧م ــــ ــ مج علــــــى ال ــــ ــ ــــ ال علــ ام ال ــــ ـــة اســ ـــ فاعل
ة ــــ ســـــ ـــة ال ــــ حلــ ـــه لل ــــ ــــادة الفقــ ـــ ـــــي مــ ــــــي فــــ راســـ اءة  ال ــــ ـــة القـــــ ـــ لـــ ج، م ــــ ـــــ ـــة ال ــــ ــ اف

، ع فة، م ع ل١٨٩وال  ، ي

ــــ ( - ٧٩ ــفاء سـ د، صـــ ـــــ ــــ ٢٠٠٤م علـ ة وال ــــ اضـ ــــة الاف امعـ ــــ ال ـ ح ل ـــــ ذج مق ــــ ـ ): ن
ة ــ امعــات ال ة ال ــان ونــي ل ، الال ــ ، م ر ــ ق ال ــ ــاهج و ، دراســات فــي ال

ل٩٥ع  ، ي

٨٠ - ) ـــ ســـي، وفـــاء ح ـــامعي ٢٠٠٨م علـــ ال ـــ ال ـــة ل غة تعل ـــ مج  ـــ علـــ ال ): ال
ــة  ــة ال لــة را ول، م عــ الــ ات  ــ ء خ قــه فــي ضــ ــات ت ل ه وم ــف ــ فل ال

، مج ة، م ي  ، ماي ٢ع، ١ال

ــــ  - ٨١ ة والاســــ ــــ اســــ ـــات ال راســـــ ــــ ال ــــ ة(م ة ٢٠١١ات ـــــاد ـــ ــات الاق ــــ اهــ ــــ الات ــــ ): تق
ة. ام، القاه ة الأه س ة، م ات ة والاس اس راسات ال ة، م ال ات   الاس

ــي  - ٨٢ ، ســل ف ــ د(ال ــ ــ  ):٢٠١١م ق ــ ت ة ن ــاه ــة م ونــي رؤ علــ الال ال
علـــ  الـــة فـــي ال ــــامعي،الع ولي  ال رة الــــ ت الاســـ ـــا،مـــ ج ل ــــة ا لل ـــة الع ع ل

ا  ج ل ة،ل رة، ال ، اك  الاس  م

٨٣ - ) ــــ ــــ الع اه ع قــــل، إبــــ ع و ٢٠١٧ال مج لــــ ــــ ــــامعي ال علــــ ال قــــات ال ): واقــــع ومع
ــة  س ــل، م أه اصــة وال ــة ال لــة ال ــة، م ون ة الال د ــع امعــة ال ــة ال الإعاقــة ت

، مج ل، م أه اصة وال ة ل  رس ، ما١٧، ع٥ال

زراء( - ٨٤ لــ الــ ــة ٢٠١٠م اء العال ار: أثــ أزمــة الغــ ــاذ القــ مــات ودعــ ات عل ــ ال ): م
ة على الفق في م  ة العال اد   والأزمة الاق

ــ صــلاح( - ٨٥ ، م هــ علــ ٢٠٠٦ال قــه فــي ال ــة ت ان اضــي وم ــ الاف عل ــفة ال ): فل
اهات ال ء الات ة على ض ل ل ، دراسة ت امعي ال ـة ال ل ال ق ـ ة، م ي ة ال

، مج ي، م  ، أك٤٣، ع١٢الع

ـــال ( - ٨٦  ، ـــ ـــ ٢٠١٠ن ـــ فـــي م عل ـــة (): إصـــلاح ال لـــة ال لعـــات)، م اقـــع وال ال
ة، ع ة، القاه ي ة ال ة ال ة، را عاص    ٢٧، س ٨٦ال



     
 

    

عي ( - ٨٧ ، أح م عل الأساسي ٢٠١٥هاش ة في ال اع الة الاج ر دراسة (). الع ـ م م
عــاون مــع  ال هاج،  ــة، جامعــة ســ اع ــة الاج ال ــ والع عل ت ال ــة)، مــ اع مــة الاج ال

ة م  ي، في الف ة ال العل ة وأكاد قافة م أجل ال ة ال ع ل. ٢٦-٢٥ج   إب

ة ):٢٠١٢(م هلالي، أح - ٨٨ ل عل ع امعي، ال وق، دار ال ان ال  ع

ــــاض ( - ٨٩ ز ر ــــ ــــ ف ــــلاب ٢٠١٥والــــي، م ــــ  مج ل ــــ عل ال ــــ ــــ ال اد ل ع ): الاســــ
ها، مج ة، جامعة ب ة ال ل لة  ة، م ة ال ل ا  راسات العل   ، أك١٠٤، ع٢٦ال

نان( - ٩٠ ــــ ــــع، عـ ـ ا٢٠٠٧ود ـــــاد ــــي  ت): اق ـ ــــ الع عهـ ــة، ال ـــ ــــ ال ـ ــــلة ج ـ ، سل ــــ علـ ال
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Abstract 
In particular, university education is considered the most 

important social sector for achieving equality of educational 
opportunities. It is one of the most efficient mechanisms for preserving 
the value of human being, and there is no way for university education to 
play this role unless the people responsible for its affairs are interested in 
achieving equal opportunities in this education. In spite of the efforts 
exerted by the authorities responsible for university education in Egypt, 
and their interest in equalizing educational opportunities, the returns 
from these institutions are still limited, and there is a waste of the 
principle of equal educational opportunities, And that formal education 
in its current form does not achieve this equality, which confirms that 
education in its traditional form, is unable to provide educational 
opportunities for all to excel, and it remains dependent on the adoption 
of new educational models and different forms of education so that it 
will be education for all cooperative democratic open and endless, 
education beyond the limits of time and space, education that is able to 
meet the needs of groups deprived of educational services, or did not 
benefit from these services, And if this is the case, the idea of integrated 
e-learning is one of the most appropriate formulas that can eliminate the 
problems facing Egyptian university education and lead the role of 
equalization of educational opportunities. The current research aimed at 
developing a future vision for the role of Blended Learning in achieving 
equality of educational opportunities in the Egyptian university 
education by developing alternative scenarios for this role. One of the 
most important findings of this research is that it is necessary for the 
Egyptian university education to adopt Blended Learning, and to carry 
out more research on how to activate it and indicate its importance, thus 
contributing to equalization of educational opportunities. 

Keywords: Blended Learning - Equal Educational Opportunities - 
University Education. 


