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  في ضوء متطلبات المدرسة الجاذبة الثانية من التعليم الأساسي

  ادإ
  تـاء محيي الدين بهجـصف /د

  

  صــــــالملخ

ف علـــى اســـ عـــ ـــة ال ال راســـة ال ف ال ة ه رســـ ـــة م ـــ ب ق ـــة ل ـــات ال ل ال
ــة فــي ف ــة ال اف علــ الأساســي  ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ــات  جاذ ل ء م ضــ

ر  ــ ق ال ــ ــاهج و ــ وال عل ــ وال ال عــاد هــي: ال ــة أ ان ــ ث ــا  ــة ف اذ رســة ال ال
ـــاني والإدارة  ة وال ـــ ـــة. والأن ع ة ال ـــار ة وال رســـ ـــة علـــى ال راســـة للإجا وســـع ال

ارس  ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل اف ال هــا درجــة تــ ــاؤلات م عـ ال
ــة، و  ف ــة ال اف علــ الأساســي  ــة مــ ال ان لقــة ال ــال ات (ال ــ غ ــان  -  أثــ م م

ات.  ل ه ال اف ه رسة) على م ت راسة م ال ة ال ن ع ة.  ٥٢٥وت اً ومعل معل
ائج ع أن  ت ال لقـة وأسف ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل اف ال ت

ة  ـائ وق ذات إح جـ فـ فة، وأنـه ت رجـة ضـع ان ب ة  اف ال عل الأساسي  ة م ال ان ال
ـ ــي ال ـ معل ـات مــ وجهــة ن ل ف تلــ ال ــي بـ مــ تـ ائه مــ معل ـ ــة ون اد العل

ة بـ  ـائ وق ذات دلالـة إح ـا لاتـ جـ فـ ـة، ب اد العل ـ ـي ال ـالح معل ة ل اد الأدب ال
علــ  ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ فــي مــ عل ــ ال ــات مــ وجهــة ن ل اف تلــ ال مــ تــ

راسـة و  ـائج ال ء ن ا وفـي ضـ . هـ ـ ائه فـي ال ال ون ـات فـالأساسي  ل ء م ي ضـ
ــة اذ رســة ال حــاً  ال راً مق ــ راســة ت م ال لقــة قــ ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ل

لاً. ق ة م ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان   ال
  
  



 
  

    

  ة: ــــــالمقدم
ــــان،     ق الإن علـــ حـــ أساســــي مـــ حقـــ ـــا  ال ـــة ل ــــ أه ــة الأك ـ ل اد  وهـــ الع ــأف كــ

عات  ل موم ق ّف وم اء حاض م ة ل او ل ح ال ال قادمة.  ح   لأج

اســـاتها       ـــي لهـــا انع ــة وال ـ ـــة والعال ل ات ال ـــ يـــ مـــ ال ـــ الع ـــ فـــي م عل اجـــه ال و
لات خاصــة  ــ هــا م ل م ــاج إلــى حلــ ــي ت لات ال ــ عــة مــ ال ــاك م ــه فه ة عل اضــ ال

ال لات خاصـــة  ـــ ـــه وم لات خاصـــة ـــال نف ـــ ور العلـــ وم لات خاصـــة بـــ ـــ ـــاهج وم
ــلاب  ــاردة لل ــة  ة ب رســ ــة ال ــا جعــل ال ــة م ع ة ال ــار ــاب ال ــة وغ ة ال ــ الأن
ــام  ــة لان ــات ال ل ة وال ــاع امــل ال ــل الع هــا  اف ف ــ رســة ت ــ عــ م ا لل فع ا يــ وهــ

عل ة ن ال ي ة ج افع ة ب عل ة ال ل ، الع . (سل اً ع أ ضغ ع اع    ) ١٥، ٢٠١٢ والإب
ة  اذ رسة ال يلة أو  Magnet Schoolوتع ال رسة ال اناً ال ها أح ل عل ي  ال

ـة  اذ رسـة ال ـ ال رسـة وقـ اك فـال إلـى ال ب الأ ق ج ة ت ة أم ار ت رسة الاخ م
اســة الأم صــاً لــ صــانعي ال ة خ ــ ة  ــاء شــع ــة للآ ــ جاذب علهــا أك اولــة ل ــة فــي م

ارد  ة ال امج ل عة م ال ف م رسي وت عل م خلال ت الآداء ال لاب وال وال
ة. ( د    Blank et al., 1996, 72) الف

ة  ـار ص ال ة ت م فـ اذ ارس ال ة أن ال راسات الأم ي م ال وق أشارت الع
ا ت اء  ل للآ ـ ل دراسـة در رسة وق سـ ال الفعال لل وال م ودراسـة ١٩٩٢ الات

ج ١٩٩٩مــارت  ر لــ ل دراســة ج ــ ه ١٩٩٩م و ر فــي هــ ــاء الأمــ ــ رضــا أعلــى لأول م م
ة ). ( اذ ة (غ ال ارس العاد ال ارس مقارنة    ). U.S.D.E.,2004, 72ال

اهج خاصة وت ة م اذ رسة ال م ال ـاهج وتق ـ ال ات مـ ح ـ عة مـ ال  
رســي.  ــاخ ال ع فــي ال ــ قــة، وال ــلاب مــ خــارج ال بها ال ة، وجــ ــ املــة وال ــة ال عل ال
ة  ـ ـات ال لا ـة فـي ال اذ ارس ال ـ ـة ال ـاح ت ـة أساسـاً علـى ن اذ ارس ال ار ال و أن

ها وارتفاع ا ل ف ة وزادة م ال اج بـ الأم ـ عل وزالـة ال ي لل ل الأكاد
ارس فــإنه  ــ ي لل قــ ــة. أمــا ال ق ر م ق تــ ــة وفــ امج م ــة وتقــ بــ عل ــا ال ال
ل  رتها على ق م ق لاب وع ل ال ارس على أف ه ال اذ ه ل العالي واس ن م ال ع ي

ل للان ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ـ ـــاي الق ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــى معـ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــ ــا علـ ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ادهــ ـــــلاب واع ــــ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــل ال ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــكـ ــــ ـــ ــــ ــــ ــــ ــــاء مـ ــــ ــــ ــــ ـــ ــــ   قـ
لاب. (    Public School review,2017)ال



     
 

    

ــــ   علــــ ال ـــة ال اءمـ ل دون م ــــ ــــي ت لات ال ــــ يــــ مــــ ال جــــ الع ــــ أنــــه ت وح
 ، ي ت في (ح ات الع وال ل   ): 40، ٢٠١١ل

لاب.  -١ اد ال ة لأع رس اني ال ة ال فا م   ع

ة.  -٢ رسة والأس ني م العلاقة ب ال  ت

فاض م -٣ عل الأساسي. ان ر وخاصة في ال ال   القائ 

ة.  -٤ عل ة ال اح ائه م ال ة أب ة رعا ف ر  اء الأم ام مع أول م إل  ع

ة.  -٥ ة وواض ة ثاب اسة تعل د س م وج  ع

٦-  . ر ال اد للقائ  ني العائ ال  ت

ع.  -٧ اجات ال ة لاح راس اهج ال م ملاءمة ال  ع

اب ال - ٨ . غ عل ة في ال ل ازدواج ا  احله م لف م عل    ب القائ على أم ال

ة وهـي  ـ اهقـة ال حلـة ال علـ الأساسـي تقابـل م ـة مـ ال ان لقـة ال حلـة ال وح إن م
 ، ـ ـال ال لة واك ف اع ب ال حلة ال ، وهي م ة ع ام ى ال ة ع ح ان ت م س ال

ه ال  ــ هــ ال اف و ــ ــه الاع ــ  ــ مــ ال ــار و ــة ال عامــل معامل ــل إلــى أن  حلــة 
ـــ  اجـــه إلـــى ت هـــ اح ة، وُ ائـــ ة ال اســـ ال ـــف  ـــة ي حل ه ال ـــ هـــ ال ـــا أن  انـــه. 
ب  غــ أنــه م ره  ــع اتــه ل ــ ب احــة، و ال ــع معهــ  ــاره و اقات وعلاقــات مــع مــ  صــ

ل ه فـــي ع ـــار ه قـــادر علـــى م ـــ ــاعي ب ـ ـــ الاج ـــ ال ه ح ـــ ل ش ـــ ، وت ه هـــ ولعـــ
رسـة. ( هـا ال هـا وأه ع ف ي  ة ال اع ات الاج س الـ وال ات  ـات وسـ ل ـائ وم خ

ة ، اد حلة الإع   ).  ٢٠٠٦ال
ف علـــى  عـــ اجـــة إلـــى ال زت ال ا بـــ ـــة لـــ ة جاذ رســـ ـــة م ـــ ب ق ـــة ل ـــات ال ل ال

ــ عل ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ   الأساســي فــيــ ــا  ــة ف اذ رســة ال ــات ال ل ء م ضــ
ة  ر والأن ق ال اهج و عل وال ال وال ة وهي: ال ا ع ارها  عاد ت اخ عة م الأ م

ة.  ع ة ال ار ة وال رس اني والإدارة ال  وال

 ة: ــــــة الدراســـــمشكل
أحـ علـ الأساسـي  ارس ال ر مـ ـ ة ق ـ ز ق ـ  ت ـ ح علـ فـي م ا ال ـا أهـ ق

ة  ــــ غ اجــــات ال ــــة الاح ــــ وتل ــــات الع ل اجــــات وم ــــة اح اك ــــعف فــــي م هــــ مــــ ال ت
ائها  و أب ع ال وت عل الأساسـي  -لل ة م ال ان لقة ال لاب ال هـارات  -خاصة 



 
  

    

ــ  فــاءات ع اعي، ومهــارات و ــ الإبــ ف ها مهــارات ال م ــاة وفــي مقــ ــا ال ج ل فــة وال ع ال
لاب.  اردة لل ة  ا جعلها ب رة م   ال

هــا علــى  علــ الأساســي م ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ لات  ــ يــ مــ ال ا الع ي إن لــ
قـ الـ  الـ فـي ال ـة فـي ال ال ـة الات ـي ق ـي ت ة ال صـ روس ال ة الـ اه ال  ل ال س

ق الاس ع  ه و ف ال ب ه ال هـي ع ف اخلي ف اع الـ ـ ع م ال ه ن ل ل ة، وم ث ت لال
ه.  ه على غ ء ولا ب أن يلق راسة ع ر مفاده أن ال ع لام ل اف إلى الاس   ه ال

ــام  فــاءة فــي ن م ال ــاه عــ ة فهــي أحــ م راســ ف ال ــف ب وعــادة ال ســ ة ال ــاه أمــا 
ــ ا عل ــة مــ ال ان لقــة ال ــ عامــة وفــي ال ــ ال عل ســ ال ما ي ــ ــفة خاصــة، فع لأساســي 

ــل علــى ضــعف  ا دل ــام عــام دراســي واحــ فهــ ــي عــام لإت ق جــة و ــ ال ه ال الــ فــي هــ
ة.  عل ارد ال ار ال رسة وه   م ال

ـاردة  ـة  ارس ب ـ عـل ال ي ت عل ال لات ال لاب م أه م س ال ع ت ا  ا  ه
راسات ي م ال لاب. وت الع ار  لل ـ والاسـ انـ ال ه ال غل عل عل  إلى أن واقع ال

س حفـــ  ـــ ـــي ت ـــة ال قل الأســـال ال ـــة  عل اد ال ـــ ة وال رســـ ـــ ال ـــاهج وال ـــ ال فـــي ت
ـا  ـة العل عل هـارات ال ال ـام  قلـل الاه ـا  قـ م علـ وال ـي ال ل جاعها في ع مات واس عل ال

ف ل ال ــ ـــي ت ــلاب وال اجهـــة لل لات وم ـــ ــلاب علـــى حــل ال ـــ ال اقـــ وتع اعي وال ـــ الإبــ
د إلـى  ل ذلـ يـ ام  ة. وقلة الاه ل ل ال ادرة وت عه على ال ة وت اقف ال ال

رسة.   لاب ع ال وف ال ي وع عل ام ال فاءة ال   ضعف 
ـ امـل ت ه مـ ع ف ـ أن تـ ة وما رس ة ال ة ال اً لأه ـة ون ل ـام الع اع علـى ان

ـار  تها عـ ال عـ ـي أ اء ال ـ الـ ال اً عـ الق ـ ع اع  عل والإب ة ن ال ي ة ج افع ة ب عل ال
ــ أنهــا  الــ ح ــاة ال علـ الأساســي فــي ح ــة مــ ال ان لقــة ال حلــة ال ــة م اً لأه ــ ح، ون ـ ال

ر ا ـ لـة إلـى  ف ر ال ـ ـ بهـا مـ  ع جـة  ة ح حلة ع ل م ـان لابـ أن ت ـا  اب، مـ ه ـ ل
ة  رســ ــة م ــ ب ق ـة ل ــات ال ل ف ال ــ الـ يــ ــي وال م العل قـ ر وال ــ ف مــ ال ـ ن
رســة  ــات ال ل ف  ع ء مــا علــ الأساســي وذلــ فــي ضــ ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  جاذ

ة جا لاب إلى ب اردة لل ة  ارس م ب ل ال ي ت ة ال اذ ة: ال ال ائ ال ال ة ت    ذ
  . ال لة ل ال ف ات ال ال ي  اعي ج غ اخ اج  م

  .امها ة وم اه عل ة ال ل ر الع ها ه م ال ف ن ال ة  ة آم رس ة م  ب



     
 

    

  . ل م اً  ه مه ة ي ت رات ومهارات عال  معل ذو ق

 ال وم اجات ال اك اح رة ت اهج م ع. م ات ال  ل

  اعـــي ـــاؤه وت ع ذ الـــ ونـــ لـــي لل ـــام ال اســـ مـــع ال عـــة ت ر م ائـــ تـــ أســـال و
لاب.  ة ب ال د وق الف  الف

  ــ اجـات ن اكــ اح ـة ت ة تفاعل ــال ـة ات مات ـة معل ـ علــى تق عــة ت ـة م ج ل ـ ت ن
 . ال  ال

 رس ة فعالة ل العلاقة ب ال رس ادة م . ق ال ة ال ها و أس ال و  ة وال

  .اعاته ل ق ع  اح على ال ة والانف ار ة فعالة م خلال إتاحة ال ع ة م ار  م

الي:   ي ال ئ ال ال ة على ال ة للإجا ال راسة ال عى ال   وم ث ت
  لقة الما ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل اف ال ة مـ درجة ت ان

ة ؟ ف ة ال اف عل الأساسي   ال

ان:  ال ان ال ع اؤلان الف ي ال ئ ال ال ا ال ع م ه ف  و

ـــ -١ ات (ال ـــ غ ـــة  - مـــا أثـــ م ـــات ال ل اف ال ـــ تـــ رســـة) علـــى م ـــان ال م
ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب  ة؟ ل

علـ الأساسـي  -٢ ـة مـ ال ان لقـة ال ارس ال ـ ـة  ة جاذ رسـ ـة م ـ ب ق ح ل ق ر ال ما ال
ة؟ اذ رسة ال ات ال ل ء م ة في ض ف ة ال  اف

  ة: ــــــداف الدراســــــأه
ة إلى:  ال راسة ال ف ال  ه

ف على  -١ ع اف ال ة جاذدرجة ت رس ة م ق ب ة ل ات ال ل لقـة ال ارس ال ـ ـة 
عل الأساسي  ة م ال ان ةال ف ة ال  . اف

ات (ال -٢ غ ف على أث م ع ـات  - ال ل اف ال ـ تـ رسة) علـى م ان ال م
عل الأساسي ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ة  ال اف

ة. ف  ال

ح ل -٣ ــ ق ر ال ــ ف علــى ال عــ ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق
عل الأساسي  ة ال ف ة ال ة. اف اذ رسة ال ات ال ل ء م  في ض



 
  

    

  ة: ــــــة الدراســــــأهمي
ــف      لــ ــــة فــــي م اذ رســــة ال م ال ــــ مفهــــ ــــة ت ــــة مــــ أه ال راســــة ال ــــة ال ــــع أه ت

ـــ ــة فـــي العل ـ ال رة ال ـــ ء ال ارس فـــي ضـــ ـــ ـــ فـــي وضـــع يـــ  ال ـــا تف مـــات.  عل ـــا ال ج ل وت
لـ  يـ ل خل ج ا  ة في أم اذ رسة ال ام ال ات ت ن ل ه على م ل وال ال

ة.  ارس ال ة في ال ة جاذ رس ة م   ب
علــ      ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ مــ ــ فــي أنهــا ت ــة خاصــة ت ــة أه ال راســة ال ولل

ال اهقـة الأساسي  حلـة ال جـة وهـي م ـة ح حلـة ع ـاً فـي م لا ـ  ي ت ارس ال راسة تل ال
ي م  ها وال اك ي ت ة ال ات ال ل عة م ال م م ل ائ ن ت ا لها م خ ة  ال

لاب.  ة لل ح جاذ ارس ل ه ال ف في ه ض أن ت ف   ال
ا      ــة إثــ ــة أه ال راســة ال ــاول ال ا وت الــ هــ ــلة لــ ال ف ات ال ــال ة  رســ ــة ال ء ال

ة  ـــ ـــة و نـــات ماد رســـة مـــ م ـــل مـــافي ال اعـــات  راســـة وم عـــة فـــي ال ـــ ال ودخـــال ع
ء علــى  ــ ــة ال ال راســة ال ــا تلقــي ال ــلاب.  ة لل ج ل ــ ة والف ــ ف احي ال ــ امج لل ــ ة و ــ وأن

ــ العلاقــة بــ ة وت ــ والأســ ــل دور ال ــة تفع ات أه ــ ــع ق ال ج ع رســة واســ ــ وال  ال
دة.  ة ال اف ال ق الأه ث العلاقة ل ال م أجل ت   الات

علــ       أ ال ــى بــ ــة أنهــا تع ال راســة ال ــة ال ــ مــ أه ــا ي راســة  –وم ــة ال انــاً مــ  –ع إ
ا ر علـى إبـ ة والأق عل ة ال ل از في الع ر الارت أنه م ة  اح ـي ال ـات ال ل ل ال أ حـ ء الـ

ـلاب.  ـة لل ـة جاذ ن ب ـ علـ الأساسـي ل ة مـ ال ان لقة ال ارس ال ة  رس ة ال اجها ال ت
ن أحـ  ا  ا ر عل ح أن ه ي لل ه ة ال ال ء على أه ة ال ال راسة ال ا تلقي ال ك

رسة.    لاب لل ب ال امل ج   أه ع
را ة ال ل أه ا يلي: وت ة ف ال  سة ال

ـة مـ  -١ ان لقـة ال ارس ال ـ ة  رسـ ـة ال اجهـا ال ـي ت ـات ال ل أنها تقف على أه ال
دة.  اور م لة في م لاب م ة لل ة جاذ ن ب عل الأساسي ل  ال

ة.  -٢ عل ة ال ل عل الع الأه في الع أ ال ى ب  أنها تع

نامج  -٣ ل ب لاً  -أنها ت م ع لات  – مـ ـ عـالج احـ ال ة  رسـ ة ال ـ لأحـ الأن
ـــات  ل فـــ مـــع م علـــ الأساســـي و ـــة مـــ ال ان لقـــة ال ارس ال ـــ ة  رســـ ـــة ال فـــي ال

راسة.  ائج ال اءً على ن ة ب اذ رسة ال  ال

ــان مــا وقــ فــي القلــ  -٤ ــه فالإ ــان  د الإ ــ ــ العلــ ولــ م ــة ت أنهــا تعلــي مــ ق
ل.  قه الع  وص



     
 

    

  ة: ــــــدود الدراســــــح
ة    ع ض ود ال علـ الأساسـي، ال ـة لل ان لقـة ال ـي ال ـة علـى معل ال راسـة ال ت ال : اق

ارس  ــ ـة  ة جاذ رسـ ــة م ـ ب ق ـة ل ــات ال ل صـ ال عـاد ل ــة أ ان راسـة ث ل ال ـ وت
ال عل وهي: ال عل الأساسي م وجهة ن ال ة م ال ان لقة ال ـاهج، ال ، ال عل ، ال

ة.  ع ة ال ار ة، ال رس اني، الإدارة ال ة، ال ، الأن ر   ق ال
ة    ان ود ال علـ الأساسـي ال ـة لل ان لقـة ال ـة لل م ارس ال ـ ال راسـة  اءات ال : ت إجـ

ة.  ف ة ال  اف

ة    مان ود ال راسي ال راسة في العام ال اءات ال  . 2016/ 2015: ت إج

 ة: ــــــات الدراســــــمصطلح
 ـات لّ قـه، وهـ ال ق لـ ت ـل  ـي أمـ أو ع ع لّـ و ل مـ ت لّـ وهـ اسـ مفعـ ـع م : ج

ه،  ــيء وأخــ ــاد ال اولــة إ ل علــى م لــ " فــي اللغــة تــ ــه. ومــادة "  ــى ع شــيء أساســي لا غ
ع أخ (اب ة  ل م : ال لّ ه، وال اده وأخ ه: حاول إ لّ ر،  وت   ). ٦٠١، ٢٠٠٣م

   :ة ات ال ل ـة ال لـ ب هـا ل ف ي لاب م ت ة ال و ال ر وال عة م الأم م
الـ  ل ال ـ عـاد ت عـة مـ الأ ـة  و ال ـ ر وال ه الأم عل ه ة، وت ة صال رس م

ة وال رس اني والإدارة ال ة وال ر والأن ق ال اهج و عل وال ة. وال ع ة ال   ار
  :ـــة ـــال     ال ل وال ـــ ـــة ال لـــه، وال لاً أ ن ـــ أ م ـــ ـــه، وت ء أ رجـــع إل ـــ ـــيء ي ـــاء إلـــى ال

ر،   ). ٤٢، ٢٠٠٣(اب م

 ة رســ ـة ال رســة ال ــه ال ـل ف رســة والــ تع الــ داخـل ال ال ـ  ــي ال ــار ال : الإ
ف ال ــف ــاني وال ال ــة  اد ناتهــا ال ــ ــع م ــة، وغ عل مات ال ــ افــ وال ة وال رســ

رسي العام ال يـ  اخ ال في وال ي وال س رسي ال هج ال ائح وال ة والل الأن ة  اد ال
ـ  عل ـ ال رسـة و ـ ودارة ال عل ـ ال ـه و ـ أنف عل ة بـ ال ان فاعلات الإن ه ال ف

واني،  ه (ق ا ب ة ف ل ة و ال ل  ). ٦١، ٢٠١٤وال

فها ا ع ـي  Hoy & Miskel,2005,185)( ك ـة ال اخل ـائ ال عـة ال أنهـا م
ها.  ل ع ف ك  ث على سل ي ت ها وال ة ع غ ة تعل س   ت م

) ار والعاج ـ ٧، ص٢٠٠٧وق اع ال ع ـاد وال ها ال ـق ة  رسـ ة ال ) أن ال
عل ة م جهة وال ل ـه ت العلاقات ب ال ـ أنف عل ـة وال ل ـ ال  م جهـة أخـ و



 
  

    

مـــة  جـــات ال عـــاً فـــي م ث ج ة إذ تـــ رســـ افـــ ال ـــة وال ارد والأب ـــ ة وال رســـ والإدارة ال
عاً.  اً ون ة  رس   ال

ة هـــي    رســـ ـــة ال ـــة أن ال اح ـــ ال ـــلاب  وت ها ال ر ـــ ـــي ي ـــائ ال عـــة ال م
مــــ ن عــــ م ن والعــــامل ــــ عل رســــة مــــع وال ــــة تعامــــل ال ف هــــا، و ائ هــــا ول ان ق رســــة  ة ال

ــة. وقــ  ــة ال ل جــات الع اشــ علـى م ل م ــ ث  ـا يــ ــة م ــة ال ــة وال ل ـ وال عل ال
ة. ل ة لل ف ة م ن سل عل وق ت عة على ال ة م اب ة إ رس ة ال ن ال   ت

  :ـــة اذ رســـة ال ةال ســـ ـــة أو م ائ ارس اب قـــة لا مـــ ار  ـــة تـــ م  أو ثان ـــة، وتقـــ م
مة فـي ذلـ  ـ هـا م علـ والأب إل الـ وال ب ال ـ ـا  الات  افة ال ة في  اهج م م
ـــــات. ــــ انـ ل والام ــــ ــــ ــ ــــــي الق ــاص فــــ ــــ ـــام خــــ ـــ ــــ ــــ ب ــــ ــ ة ت ــــ ــــ ــ ـــة م ــــ ـــ ي ر ح ــــ ــــ ق تــ ــــ ــــ   ــ

(Guthrie, James, 2003, 152-153).   
فها      ع ون ،( زـادة  و ـة  )١١٤، ٢٠١٣وآخـ أ الفاعل ـ ـى م ـي ت ل ال ق ـ رسـة لل أنهـا م

ـــلاب دون  ـــع ال ـــة ل افها ال ر مـــ أهـــ ـــ قـــ ـــ أك ق رســـة القـــادرة علـــى ت ـــة أ ال ال
ة.  ة م ادة ق د ق رسة وج ه ال ائ ه اء وأه خ   اس

ة هي اذ رسة ال ة أن ال اح ـا وت ال ل ـع م ف بهـا ج ي ت رسة ال ـة ال ل ت الع
ـه  عـل م عل وت ـ اً لل ـ جـ رسـة أك ن ال ـ ـ ت فـاءة  لهـا  ـي يـ تفع ة ال عل ة وال ال

ة.  ان ج هارة وال ة وال ف ع ات ال ل ال اً على  اً م عل   م

 ة: ــــــام للدراســــــار العــــــالإط
ا:         ار أساس ه راسة إ   ت ال

  ري: ـــــــار النظـــــــلإط: اأولاً
ها:  قا م عة م ال   و م

ي ، ل في: (عاب اص ت ة ع ة ع اب ة الإ رس ة ال ل ال   ) ٥٠-٤٧، ٢٠٠٥ت
١ -  : 

عل الفعــال  - أ ــات الــ اف ب قعــات الآداء وتــ ــ ت ن وتف هــاج مــ له مــ م ــ ــة : وما تعل
ع.  افأة م ام م دة ون ع ة م ه ات غ م ا لفة ون  م



     
 

    

اســ   - ب تفعــة وال ــة ال ع وح ال ام والــ ــ ف والاح ــال قــة  ل ال ــ ة ت اشــ ــ م اصــ غ ع
اعي.  راسي والاج ار ال ال  واس

رســة  - ٢ اف ال ي أهــ ــ لات وت ــ ب حــل ال ل أســل ــ ــة وت ــة ال ل الع علــ  اصــ ت ع
ا ة فــي وم ــار اصــل فعــال ودارة ت ــام وت اعات ون ــ ــاً لل اب ــ وحــلاً إ ل م ــ هــا  جع

رسة.  ا  في ال ارجي ل ق ال اءلة وال اداً لل ع ل واس ة في الع ار وشفاف ع الق  ص

ات  - ٣ ـــ ـــات وأثـــاث وم ت قـــع وت رســـة مـــ م ـــاء ال عل ب ـــل مـــاي ـــ  ـــة وت اصـــ ماد ع
ائ وملاع وغ    ها. وح

ـح  ـا ي ارس ل ـ هـا مـ ال رسـة مـا عـ غ ة ت م اذ ة ال رس ة ال ولا ش أن ال
ة والإرشـاد والإدارة  ـ ارسـة الأن عل وم ـات الـ ل ـ ع ف ة في ت ة م ائ ة وج احي ف ها م ن ف

اعها.  لف أن ة  اد ات ال ان اف الإم   وت
ة        اذ ارس ال ا ال ا از م ا يلي: (و إ    Harris,R.M.,1993,90)ف
١-  . عل عل دائ ال اد م لاب وع ي لل ل الأكاد  ارتفاع ال

ب.  -٢ س ب وال ل ال فاض مع ها وان ل عل اق بها وزادة ال ل الال  ارتفاع مع

اعاته.  -٣ ل ق ع  اح على ال ر والانف اء الأم ة أول ار  زادة م

ا -٤ ة ال راس اهج ال ي. ت ال ع ال ا اعي ال ي ت ة ال عل امج ال  سعة وال

لاب.  -٥ لة ل ال ف ات ال ال ة  ة غ ة تعل اد ب  إ

٦-  . اداً لل ع عل الأك اس ي لل ه ر ال ة لل اس وف ال ة ال   ته
ــي( ل ــ  ــة  Clinchy,E.,1995,47)و اذ رســة ال ذج الإدار لل ــ أن الأســاس فــي ال

ة. ه  اع رسة وزادة العلاقات الاج الي ت إدارة ال ال لاب و عل وال اء وال   ت الآ
ـــادة  م الق ـــة أن تقـــ اذ رســـة ال ـــة فـــإن رســـالة ال اذ ارس ال ـــ ي لل ســـ قـــع ال قـــاً لل و
ـع ـلاب فـي ج ـع ال ي ل ق الأكـاد فـ ـاواة وال ع علـى ال ـ ي ت ة ال عل ادة ال ة للق  ال

ـالي:  ال ة وهـي  اذ رسة ال ة لل اف ال قع ع الأه ه ال ا و ارس. ه  Magnet) ال

schools of America ,2016).  
ة.  -١ اذ ارس ال سع وت ال اف وال اواة والإن  تع ودع ال

ع لها  -٢ ة وتق ال اذ ارس ال ة في ال ة في الأن ار ارة لل ات ال س ع ال ت
ة. م اد ة وال اح ال   ال



 
  

    

٣-  . ع ا ال ار ه ة وزادة مق اذ ارس ال امج ال ل ب مة ل ع ال  ت

مــة  -٤ ــ ال ــة أو علــى م عل قــة ال ــ ال عات علــى م ــ ع علــى ســ ت ــ ال
ة.  اذ ارس ال ر ال ع وت  م شأنها أن ت

ا -٥ ة وأول اذ ارس ال ا ال ا مات ع م لي. تق مع ع ال ر وال  ء الأم

ـــل  -٦ هـــار  هـــا و ة إل ع ـــة والـــ اذ ارس ال ـــ مـــات عـــ ال عل ـــ ال ـــادل ون ــل علـــى ت الع
ة.  فاف ها  ام عل بها و  ماي

ـا ورد         ة وفقـاً ل ـائ أساسـ ة ر ة على خ اذ ارس ال م ال ـة وتق اذ ارس ال ـ قـع ال
الي:  ال   .(Magnet schools of America mission & beliefs ,2016)وهي 

ع.  -١    ال

ة.  -٢ ه ة ال ة وال اهج ال  ال

ي.  -٣  ال الأكاد

دة.  -٤ ة ال ة عال عل ة ال  الأن

ة.  -٥ ع ة ال ار ة وال  الأس

ي  عل ام ال خلات ال اً م احةً  أو ض ل إما ص ة ت ائ ال ه ال لاح أن ه و
ـــ ع ي الـــ فـــال ـــة  كال ل ال ـــ ـــاهج، و ـــ ال ، وت الـــ ـــاه لل ع ات ال ـــ ع ال ـــ ت

ـي  عل ـام ال ـ داخـل ال ـي ت ـات ال ل ـائ الع ل تلـ ال ـ ـا ت  ، عل ي ت ال ة ال ه ال
ـي  ة ال رسـ اني والإدارة ال ة وال ارسة الأن ي، وم د لل الأكاد ي ت ر ال ق ال ك

ام تعل ء م أ ن ة. هي ج ع ة ال ار ل ال دة، و   ي عالي ال
ا يلي: ات ف ل خلات وتل الع ه ال ح ه ض   و ت

ال – ١   : ــــــــال
ه  ، وعل رسة لأخ لفة م م اصفات خاصة وم اً ذا م ال ة  اذ رسة ال ق ال ت

ــة ـ ـــل علـــى ت انـــاً أن  ـــه أح ـــا أن عل ل خاصـــة،  ـــ ــارات ق ـ ـــاز اخ ـــع  أن  مـــ ال
ع  ـة مـ الـ اذ ارس ال ـ ذج ال ـ اضـاً علـى ن ـاك اع ه، الأم ال جعـل ه لي ال  ال
ارس  ـ ـالح ال ـلاب ل ة لل ـ ـ ال ـة مـ ال اذ ـ ال ارس غ غ ال ا تف رافع شعار " أوقف

ة ".  اذ    (Goldring  etal. , 2002, 13 )ال
٢-  : عل   ال

ة  ة  عل أه ل إن لل ـ ـة  اع ـة الإب عل ـة ال ل ل عـام والع ـ ة  ة ال ل في الع
ــي  ــاجح ال علــ ال و ال ــه شــ ت ف اف ــة إذا تــ ل ه الع ــاح هــ ئ فــي ن ــاح الــ ف خــاص، فهــ ال



     
 

    

ـــي روح  ـــه، و ف عل ب ـــ قـــ ثقـــة ال ـــاخ الـــ  ـــة ال اته مـــ ته ل ـــ لاعه  ـــ اضـــ ت
ب  ه ه، و اع ل ار والإب ه. الاب از ل ل والإن ح آفاق ال ف ه، و ه، و تف   سل

ـة: اذ ارس ال ـ عل في ال ة لل ال اصفات   United States) وم ض أه ال

Department of Education, 2004, 14-15)  
  .نه رس ال ال ال ي س في م ر ال ن درجة ال عل ل ال   أن 
 ن على ال عل ل ال ة في ذات العام.أن  ه اولة ال  خ ل

 . ح في إدارة ذل ه، وأن ي ر م ب ق ات ما  عل معارف وأخلاق ل ال  أن 

 .ة اذ ارس ال ل في ال عل للع اع تع أه ملامح وصفات ال ر والإب ل وال أه  ال

راســة مــ  ة ال ــ ــاجح داخــل ح علــ ال ارســها ال ــ أن  هــام  د مــ ال ــاك عــ أجــل وه
اه،  ر والق ت ها:( ال لاب وم اث تعل سل ع ال   ) ٤٦، ٢٠٠٦إح

  ل ــ ن الق ــ عل هــا ال ــ ف ــة  ــة تعل ف ب ل يــ ــ راســة  ة ال ــ ــ ح اع فــي ت الإبــ
ام. ع والاح  وال

 . اف وال صة الاك ح له ف ه ي ف على سل ع عل وال ة ال  ملاح

  ل لات ال اجهة ال لابي.م ش ال عاون مع ال ال ل على حلها   ة والع

 .لاب اه ال ب ان ة ال وج ل على تق ي تع ر ال  ال على أسال ال

  ة ـــف ة ال ـــ ـــة والأن عل ســـائل ال ال اً  ع ـــ ر م ـــ ـــ لل ـــة ال ل ع ـــ  عل ـــام ال ق
ة. عل ة ال ل فه م الع ق ه ة ل ائ  الإث

 ــ ــات إثــارة اه ــاءات وال ــة مــ خــلال الإ عل ــادة ال ــ ال ــلاب  ل ال ــ ام وم
ة. ي ة ال عل سائل ال ات وال ق ام ال ع في اس  وال

اهج: -٣   ال
ـا واللغـات  ج ل م وال ات والعلـ اضـ عات فـي ال ضـ ـاهج وم ـة م اذ ارس ال ـ م ال تق

ة ة ف قة تعل م  ها تق ة، ول اهج  الأج لاب. و ت ال عادة لل عة وال ق ال ل
مي  ـــ ـــل ال ـــاة مـــ ال ـــأك مـــ ق ـــة  اذ ارس ال ـــ ل ال ـــ ـــ ت ـــل ح مـــ خـــلال زـــادة ال
ارس  ــ ــاهج ال ــ م ن دولار ل ــ الي مائــة مل ــة حــ مــة الأم فــ ال لــي وت ــل ال وال

ــة فـ ـ ال ـال فـإن ق ل ال ـة وعلـى سـ اذ ـة رصـ ال ة الأم ـ ـات ال لا ن  ٣٧,٢ي ال ــ مل
الي  ـ حـ رسـة فـي العـام  ٢٤دولار ل  National Center for Education) م٢٠٠١م

Statistics, 2016, 54) .  



 
  

    

ـــاء علـــى        ـــات الق أحـــ آل ها  اي ـــ فـــي بـــ ـــة قـــ أن اذ رســـة ال ع أن ال ـــ الـــ و
ــ مــ د ل ــ ــ وال ــ بــ ال ــل الع ه الف لــ عــ هــ ارس قــ ت ــ ه ال اضــح أن هــ  ال

لاب  اء وال ب الآ ا  ج ها م ي ة وت رس ة ال ع ال تها إلى ت ل ق ه  ة وات ق ال
ارس  ـــ ـــاهج ال امج وم صـــف بـــ ة، وت ـــ ـــاهج م امج وم رســـة مـــ خـــلال بـــ ـــ ال ـــ ن عل وال

ة هي:  ة  صفات أساس اذ   (Public School Review, 2016)ال
 فاءة     ال
  .ونة  ال

 ة ع ة ال ار  ال

  .ة ا  زادة ال

 .ة اس ة ال م ة ال  ال

ــى  ل نج و ــل مــ يــ ــ  ــة ١٩٩٢و اذ ارس ال ــ ــاهج ال ــة ل ار ور ال ــ م أن ال
ة  راســ اد ال ــ امــل بــ ال ــاه إلــى ال ــه الات اً ف ــ اضــى م ن ال ات مــ القــ ــ جــع إلــى ال ت

امج ال ـ ــ و ـة، و اذ رســة ال ـاهج ال ء م ــ ا سـاه فـي ن ـل هــ ة،  ــ ــ مـ الع ـاواة وال
ـــ مـــ  ١٩٨١-١٩٧٥م أنـــه بـــ العـــام ١٩٨٣لانـــ  ن دولار فـــي العـــام  ٣٠تـــ إنفـــاق أك ـــ مل

ع  ار لـ ـ مـ قـ ـي أك خ الأم ـ لـ ال ر م ة، ولقـ أصـ اذ ارس ال اهج ال ع م اح ل ال
ة اذ ارس ال اهج ال :  م ت في أرع نقا  ت

 (National Education Association, 2007, 66).   
ــلاب داخــل     ــة بــ ال ال ــاء علــى الانع ــة فــي الق اذ رســة ال ــاهج ال ــه م أن ت

. ائه رسة في أح ة وخارج ال اذ رسة ال   ال
ل     صـــ ـــة لل اذ ارس ال ـــ ـــاهج ال ـــاج م ـــ ون ـــة فـــي ت ـــات ال س ـــارك ال ت

لا .ال ل دراسي م ى ت  ب إلى أق

ة.    ع ة ال ار اهج على زادة ال  أن ت ال

امج.    اهج وال ه ال ف ه رتها على ت ق ارس  ه ال د دع ه    ي

٤- : ر   ق ال
ـي  عـة ال ة وال ي ر ال ق ال ي م  ة الع اذ ارس ال ن في ال عل م ال

رسة جاذ لف م م ل ق ت ـ ـ وزـادة ت ف إلى الإثارة وال ها ته رسة أخ ل ة إلى م
لاب.    (Reed, V., 2004,95)ال



     
 

    

عة ت على م واسع في أك  ة وم ي ر ح ق ت ة  اذ ارس ال م ال وت
ة  رسة جاذ ـ نعـ م م ـلاب خاصـة ون مـة لل عل ل ال صـ ر يـ ت ـ ق ال ـ ف خلال 
ـــ مات عل ـــ ال ـــاع ج ل ـــلاب مـــع ال ـــه ال فاعـــل ف ـــة  ة الـــ ي ل ـــار الع ل م ـــه ـــة ل ي ال

لـف  ارس أمـ صـع إذ ت ـ ه ال ل ه ة ل ر واح قة ت ي  قة الأم إن ت ة، وحق عل ال
هـــا، ولا  ن ف لــ ع ــي  ــة ال اســ مــع ال ة ت يـــ ر ج ق تــ ــ اع  ــ ع واب ــ ــة ب اذ ارس ال ــ ال

ـاك عــا ـا أن ه ـى ه ــا أن ن الـ ذاتـه،  دة ال ق وهـ ارتفـاع جــ ـ دة تلــ ال ـاً فـي جـ ملاً مه
ر  ق تــ ــ ــ  ف ع علــى ت ــ ع  ــ مــة وال انــاً مــ جانــ ال ح أح ــ ف اعي وال ــل الــ ال

  . ارس الأخ لفة في ال ن م ا ت  .(Kelly, B., 2008, 109) ر

ــ         رن ف ال ــة  ــة فــي ولا اذ رســة ال قــ ال ر وت ق تــ ــ ع  ــ ــاً مــ خــلال ت احــاً ع ا ن
ن والآداب  ـ راما والف ـل والـ ـ وال ة وال ـ ات وال اضـ م وال ها في العلـ ام م ب ها فهي تق اه م

ـا  رن ف ال ـة  ـة فـي ولا ـ ال ـ ق ا ذ ة، و امـاً ٢٠٠٧ق م لي اه ـة تـ اذ ارس ال ـ م أن ال
ة ا ي ال ي ت اهج ال ةل ال ل .    ل ال  .(Florida, R., 2007, 107)لل

ن  ـالف امهـا  لي اه اج ت ة في سان د ائ ران الاب رسة زام ال فإن م ل ال وعلى س
رسـة  ه ال ، ومـ ثـ فـإن هـ ـ ب ت أسـل ة  ـ يـ مـ الأن م في ذلـ الع ة والآداب وتق ال

ا ة،  رال مة الف اً م ال لاً إضاف ة. وت  تأخ ت م ال اء وعل ارس في الأح ج م ت
راســــى  ـــام ال ـــة فــــي العـ ـ اذ ارس ال ــــ د ال ــــا إلــــى أن عــــ رن ف ال ــــة  لا ــــة ب ــــ ال ات ق ــــائ إح

ــــغ ٢٠٠٥-٢٠٠٤ ت  ٤٦٥م بلــــ ــــ ل بــــ ــــ ــــ ــــ  ــــ ــة، و ــــ رســ ــــ  (Colbert,C.,2007,63)م أحــــ
ى  ــ ــة  اذ رســة ال ر ال ق تــ ــ امج و ــ اصــفات ل  Art Education partnershipال

ل في: املة ت اء م ة أج ن م خ  وال ي

  وف ـال ة اللغـة  ا ات اللغة و ل ) م أساس ي ا ( ال ن ه ة اللغة: و اءة وت الق
ث ومهــارات  ــ ــاء وال الإضــافة للإن لفــة  ــات ال ات وال ــل والأصــ ــات وال ل وال

ة. ا   ال
 هارات الأ ع ال ل  ات: و اض فاه ال ار وال ع الأف ات و اض ة لفه ال ساس

قى. س رس مع ال اً ما ت ي غال  وال

  هـــا ـــة أساســـاً وف ـــة والف د هـــارات الف عـــة مـــ ال : وهـــي م ـــ ف ات ومهـــارات ال أساســ
اعي. ف الإب لات وال ة م خلال حل ال د قة ف ال  عل ال  ي



 
  

    

 عــة مــ ن مــ م ــ : و عل ــة للــ افع ــال علــى  ال ــه فــي الإق ــي ت ــار ال ن والأف ــ الف
. عل  ال

  ــ ع ن ــي تــ ة ال ــ عــة مــ الأن الــ م عل ال هــا يــ ــاعى الفعــال: وف ك الاج ــل ال
عــــ  اعات و ــــ ــــة وحــــل ال ـــة اله فـ ات ومع الــــ ف والــــ  ـــال ـ قــــة  الــــ فــــي ال ال

ة. اع هارات الاج   ال
  ة:ـــــــالأن -٥

ة ال   ـ ، تع الأن الـ ـاء ال ـل علـى ب ـي تع ـة ال عل ـة ال ل انـ الع ـة مـ أهـ ج
ــة وقلــة  عل ــة ال ل ــاد الع ــ مــ ف ت ال ــ رســى، وقــ  ــع ال ــ فــي ال ــاره أهــ ع اع
ء  ــة مــ جــ عل ــة ال ل غــ الع ــ ف الــ ح املــة لل ة ال ــ ــاء ال رها فــي ب ــ ها وق عائــ

ة ال نها وه الأن   ). ١٢٧، ٢٠٠١ة (هلال، مه م م
ن ديـ "  ـ " جـ ـه John Deweyو ن عل ـ غـي أن  ـا ي ـابي ل ذج الإ ـ " أن ال

ـــي  ـــة ال ن ــة وال اع ـــة والاج ان ج ــة وال ف ع انـــ ال ــع بـــ ال رســـي هــ الـــ  علــ ال ال
رســـة ث خـــارج ال ـــ ـــ أن  ا مـــا  الـــ وهـــ ة لل ـــل ة ال ـــ ـــاء ال ـــاع فـــي ب ق ت ـــ ، ف

ع ال ي  اقف م ال ي تع على م ق ال ارس هي ال احها في ال ي ي ن ر ال ال
ة. اته العاد ف في ح اد لل   الأف

(Kelly, B., 2008, 118).  
ـاء         ـال لـه أث ـاح ال رسـة، وف ا ال لل دة ال ورة ع ات  ل تعال ال ل

ع ال راسي و م ال اب وزارة ال ـه. وقـ اسـ اف عل ه والإشـ ـ ف القائ علـى ت ام  راسي والاه
عــ  امــل فــي  م ال ــ ذج ال ــ لــ علــى الأخــ ب ات وع ــ لــ ال ــ ل علــ فــي م ــة وال ال

راسي.  م ال ة خلال ال اع الأن لف أن ارسة م صة ل ف إتاحة الف ارس، وذل به   ال
ذج ا راسة أن ال علـ هـ الـ وت ال ـة ال ل ـه ع ن عل ـ غـي أن ت ـا ي ـابي ل لإ

ـــام  قـــ ذلـــ إلا مـــ خـــلال الاه ـــة ولـــ ي هار ـــة وال ان ج ـــة وال ف ع انـــ ال ـــع بـــ ال
عة  ــ ــة ال اذ ة ال رســ ــة ال مــات ال ة مــ أهــ مق ــ ــ الأن ــ تع ة ح رســ ة ال ــ الأن

ــ  ــلاب وتع رات ال ــة قــ اع وت ة مــا علــى الإبــ ــار عــاون وال ــ ال ــة ن اب اهــاته الإ ات
ذج  ــ ف ن هـا ومـ ثــ تـ ـي تقــع ف ــة ال ل ـة ال رسـة وال ـا بــ ال ع الارت ـل علـى تــ ع

لاب. رسي جاذب لل   م



     
 

    

اني:  - ٦  ال

ــي تــ  ــة ول عل ــة ال ل رســة لأداء الع ة لل ــان الأساســ رســي أحــ الأر ــى ال عــ ال
ر  ة  ل ه الع هـا ه ـل م اء ما ي ى س ا ال مات به عة م ال اف م ة لاب أن ت ة ج

ة. افقها ال رسة أو  إدارات ال ي أو  عل ا ال   ال
ــ  صــة لل قــ الف ر مــا ت قــ ــة  مــات ماد ــات ومق ان رســة مــ إم ــل لل ر مــا  قــ و

م ال ل  ة ما ي اد مات ال ق لابها، وم ال امل ل ـي ال مات ال ـ ة وم أهـ ال رس ات ال
ـأتي: ( رسـي مـا  ى ال ـال هـا  اف غـي ت ، ي علــ ـ ال الع ل ـ الله بـ ع ـ لـ ع وع ال ــ م

١٣، ٢٠١٣( .  
  عامــــل ات وال ـــ ة وال راســــ ات ال ـــ ل: ال ــــ ـــي وت عل ــــا ال ــة وال راسـ ات ال ـــ ح

ة ال ة وح ة الف ة ال ة وح لاع وال ة.وال ق س   ة ال
  ات ــ لاء وح رســة والــ ة نــا ال ــ رســة وح ي ال ة مــ ــ ل: ح ــ ات الإدارة وت ــ ح

ـال  ة الع ـ ة الإدارـ وح ـ ـي وح شـ الف ـاعي وال ـائي الاج ة الإخ رس وح ال
رسي.  ن الأثاث ال ات وم ر ة أم ال  وح

  ان ال اه وم ل: دورات ال ة وت اف ال ب.ال اه ال ف م ء وم   ض
  رسـي ح ال ـ ة وال رسـ ة الإذاعـة ال ل: ح ح وت و مات العامة وال ا وال أماك ال

 . عي وال ال ال عل والات ادر ال ف م قة وغ ة وال اض ة الألعاب ال  وح

ـة  ه الإضاءة وال رسي  ى ال ة هامة في ال و ص ف ش ورة ت الإضافة إلى ض
ــة  ــلاب عــ خ د ال ــ عــ ــ لا ي ــة  ــات ال ل ل وفقــاً لل ــ افــة الف اعــاة  ة وم ــ ال
ــة  عل ــة ال ل اف الع ــ ــاع علــى تفاعــل أ مات  ــ ه ال اف هــ ــل. وتــ ــاً فــي الف ال ــ  وع

رسة  ي ال عل  –(م لاب  –ال ن له ع الأث على –ال ا  اً م اب اهج) تفاعلاً إ  ال
 ، لاب (ال رسي جاذب لل ذج م ق ن ة ل عل ة ال ل   ). ٦١، ص ١٩٩١الع

ة:  -٧ رس   الإدارة ال

ي  ل ذج إدار م لها، و  أنها تع على ن ة  اذ رسة ال م ١٩٩٥ت ال
قــ ــا  ــلاب  ــ بــ ال ـ مــ ال ــة هــ ال اذ رســة ال ذج الإدار لل ــ  أن الأسـاس فــي ال

ــى  ع ــاء  ــ الآ ــع، وت ــلاب وحاجــات ال ــة لل د اجــات الف ــة، ومقابلــة الاح الــة تعل ع



 
  

    

ـــادة  ، وز ـــائه رســـة لأب مها ال غـــي أن تقـــ ـــي ي ـــة ال عل ـــارات ال ـــة ال دون قائ ـــ أنهـــ مـــ 
ـع ا رسـة وال ة ب إدارة ال اع لاب وزادة العلاقات الاج عل وال فاعل ب ال لـي ال ل

رسة. الي ت إدارة ال ال   (Clinchy ,E.,1995, 47-50) و
ا ذ د ب  قاً ل رسـة ١٩٨٩و ذج الإدار لل ـ ـاء ال ة الأولـى فـي ب م فإن ال

ار اذ الق اكة في ات ة ه ال اذ ة ، ال ـ صة ج م ف ق ة  اذ رسة ال ذج ال امج في ن ع ال وت
ــ الآ ــ  ــة الإدارة ح ل ـــ لع ــا ي ار  ــاذ القــ ة فــي ات ــار ــ مــ ال عل ــلاب وال ــاء وال

. ه اكة ب  (DePree, M., 1989, 12) ال

ة:  -٨ ع ة ال ار   ال
ة  ـار ص ال ة ت م فـ اذ ارس ال ة إلى أن ال راسات الأم ي م ال أشارت الع

ــــ  ـــة وقـ رســ ــــ وال ـ ــــ ال ــال بـ ــــال الفعـــ ـ ــــ الات ـ ـــــا ت ـــاء  ــ ل للآ ــــ ـ ـــة در ل دراســ ــــ سـ
)Drezecool ١٩٩٢) ج(١٩٩٩ Martinez) ومارت ر ل ق ٢٠٠٢ Goldring) وج ) ت

ـــة. ــ اذ ــــ ال ـ ارس غ ــــ ـ ال ــــة  ارس مقارنـ ــــ ـ ه ال ــــ ر فـــــي هـ ــــ ـــــاء الأمـ ــ ـــــى لأول ـــــا أعل ــــ رضـــ ـ                          م
)United States Department of Education, 2004, 104.( 

ع ت ــ عــات مــ رجــال و مي وال ــ ــل ال ــ ال ــة مــا ب اذ ارس ال ــ امج ال ــل بــ
رسـة  ـل مـ م ع أسـال ال ـ ـالأح ت ر، و اء الأمـ لي وأول ع ال عات ال ال وت الأع
ـة  لا مـة أو ال ـل مـ جانـ ال ء الأك م ال قى ال إلى أخ وم عام إلى آخ ل ي

ــة أك ــي ح ع ا  رســة وهــ ح ال ــ ــى ت رســة ح ــائف ال ــة و ق ع علــى  ــل تــ ــ فــي ال
. ن بها وت به لاب ي ب    (Colbert,C.,2007,18) قادرة على ج

 
ــــ  عل ــــى مــــ ال ـــة الأول لقـ ـــة ال حلـ احــــل: م ى بــــ ثــــلاث م ســــ حلــــة هــــي ال ه ال وهــــ

لقــة الأ ــة ال حل ــل م ــة. وت ان ــة ال حل ــ الأساســي، وال عل ــة مــ ال ان لقــة ال ــة ال حل ساســي، م
ة  ـ الـ فـي ال ـ بهـا ال ل عل الأساسي، و ة في ال هائ حلة ال عل الأساسي ال ة م ال ان ال

ــ اهقــة ال اكــ ســ ال ــالي فهــي ت ال ات و هــا ثــلاث ســ ــي ف ق ه ل ــ ة مــ ع ــ ــة ع ان ة، ال
لاب في  امل لل ناتها ال ال ل م ة  رس ة ال اعي ال ض أن ت ف اء على ذل ف ال و

ها.  حلة ع غ ه ال ي ت بها ه ائ ال ال حلة وفقاً ل ه ال   ه



     
 

    

ة  ـــ ات  ـــ هـــا تغ ث ف ـــ ـــي ت اصـــل ال ع ال ـــ ـــ ال حلـــة ال حلـــة م ه ال ـــ هـــ ا وتع هـــ
احي ــ ــلاب مــ ال ــ  لل الغــة الع ــة  ــة وانفعال ات عقل ــ ــاً تغ ث أ ــ ــا ت ة،  ج ل ــ ة والف ــ ال

اقـــع  عـــ عـــ ال ـــأون إلـــى ال ه يل ـــ ـــلاب ف ـــاعي لل ازن الانفعـــالي والاج ـــ لاف ال د إلـــى اخـــ تـــ
افـ مـع  ة ال حلـة صـع ه ال ـائ هـ ل فـإن مـ خ ة.  ق ال وأحلام ال وب إلى عال ال واله

ــار ، ومــ ثــ  عــال ال ي ــ ــ وال عل ــاء وال الآ ة  ــا ة ال ــل ن ال لــ ي  ــ الــ صــاً أول خ
ـــــ  ال ي  ـــــأنه جـــــ ون  ــع ـــ ، و ـــــ الآخـــــ له لل ـــــح مـــــ فـــــاق ف عـــــة ال ـــى م ــأون إلــ ـــ يل
ه عـــ  ـــل مـــ ـــ  ة مـــع رفقـــائه و غـــام لـــة وال عامـــة وال ـــادة وال ن أدوار الق ـــ لع ـــاب، و والإع

ه في ال ان ع ال (م رسي وفي ال ون، ع ال ي وآخ عا   ).٨٩- ٨٨، ٢٠١٠أب ال
ـــاة  ـــة هامـــة فـــي ح قال حلـــة ان علـــ الأساســـي م ـــة مـــ ال ان لقـــة ال حلـــة ال ـــل م ـــا ت ك
ـــاة، وهـــي  ـــاء ال أع لاع  ه للاضـــ ـــة تعـــ حلـــة نهائ ـــلاب م ع ال ة لـــ ـــ ال ، فهـــي  الـــ ال

صلة إلى ال ه الآخ م ع ة ل .ال عل ة م ال ان   حلة ال
علـ الأساسـي إلـى  ـة مـ ال ان لقة ال حلة ال ال م اج  ا  ائ ر ه ال ووفقاً له

ة )  اد حلة الإع لام في ال ائ ن ال امج ته بـ:  (خ   ب
ــاب   -١ ـــل إلـــى الألعـ ـــه فهـــ  غـــ ف ـــ ي اضـــي ال ـــا ال ان ال ـــ ـــار أل عه علـــى اخ ـــ ت

ة ال اع   ة.ال
قلقــه  -٢ هــا ومــا  ــ ع ع ــه علــى أن  حلــة مــع معاون ه ال ورة فــي هــ ة فهــي ضــ ــ ــة ال ال

ه بها. ها وت  م

ه. -٣ ا في ب ديها  ي  أن ي مات ال اع ال ة في أن اه ه في ال  رغ

ه -٤ فلات وغ ة وال رس ة والإذاعة ال قاف ة ال الأن ع ع ذاته  صة له لل  ا.إتاحة الف

ل عام.  -٥ رسة  ة ال ه و ب ة ب اد علاقات  صة له لإ  إتاحة الف

 ة: ــــــات السابقـــــالدراس
ـ إلـى  ق ث وت م إلـى الأحـ ـى لهـا مـ الأقـ م ـ ال ت راسات وفقـا لل ض تل ال و ع

الي:  ال ة  ة ودراسات أج   دراسات ع

، ه     ـ ٢٠١٢ف دراسة (الع ق رسـة فـي ت ي ال ـاح مـ ف على مـ ن ع ) إلى ال
وق ب  ف ع الف ان وال عل ال ارس ال لاب في م عل ال ة ل ة جاذ عـاً آراء ب ـ ت عل ال



 
  

    

راسـة  ـة ال ل ع عي، وشـ ـ ـي وال صفي ال هج ال اح ال م ال ات، واس غ ع ال  ٢٠ل
اً و ي ــاً ومع ١٧٠مــ ــان  ٩٣ل قابلــة، و انة وال ــا الاســ راســة علــى أداتــ وه ت ال ــ ــاً، واع ال

ـــ  ــان أك ـــالات، و ــع ال ة فــي ج ســـ رجــة م ا أدوارهـــ ب ي حققــ ــ ـــائج أن ال مــ أهــ ال
راســـة  ا وقـــ أوصـــ ال ة. هـــ رســـ ات ال ـــ ه افـــ وال ـــة وال ـــال الأب قـــاً هـــ م ق ـــالات ت ال

ة ال ع .ورة ت عل م ال ها في تق ة وتأث اذ ة ال ة ال أه  ع وال خاصة 

ـــاكي،        ـــة  )٢٠١٤وقـــام (ال ـــة لل اد ة وال ـــ مـــات ال ق ف علـــى أهـــ ال عـــ راســـة لل ب
س،  ـة الـ اف لاب  عل وال ة م وجهة ن ال ان ارس ال عل في ال ة لل اذ ة ال رس ال

اح ال م ال ة واس ار الع انات، وت اخ ع ال أداة ل انة  صفي، واع على الاس هج ال
ة الأولى  ن م ف الف ة وت د ق ة ع ائ ة  ١٩٥قة ع ان حلة ال ي ال اً م معل معل

ـــة  ان ـــة ال ـــات، والف ـــع ال الـــ  ٥٢٢فـــي ج ـــاني وال ـــف الأول وال ـــلاب ال ــاً مـــ  ـ ال
ــ فــي  ــان ب ــة ال اد ة وال ــ مــات ال ق راســة أن لل ــة، وأوضــ ال م هارــة ال ارس ال ــ ال

ــ  عل ــ ال اً مــ وجهــة ن ة جــ ــ ــة  ــة أه ان ارس ال ــ عل فــي ال ــة للــ اذ ة ال رســ ــة ال لل
س. ة ال اف لاب    وال

اجة،       اول دراسة (ال ان العا٢٠١٥وت ال ال ف ال لاب ال اب  لة غ م ع ) م
ابها و  ــ أســ ارســه مــ ح ف آم عــ راســة ال ف ال ه ــا اســ حــات علاجهــا،  ة ومق ــل ثارهــا ال

عل  ة العامة م وجهة ن ال ان ارس ال عل في ال ة لل اذ ة ال رس ة ال مات ال على مق
انة فـ ام الاسـ صـفي، وتـ اسـ هج ال ـ احـ ال م ال ة، واسـ ة الغ اف لاب  ـع وال ي ج

نـ مـ  ة وت ائ ـ قــة ع ـة  ت الع ـ انـات، واخ ــاً و١٥٠ال ــا  ٢٤١معل ـة، وم ال ـاً و ال
ة  رس اصل الإدارة ال لاب م خلال ت اب ال لة غ غل على م راسة أنه  ال صل ال ت

ــ اف ت اف حــ الإضــافة إلــى تــ ــاً  ــاً وت هل عل ــ مــ اف معل ــ ر وت ــاء الأمــ ة مــع أول ع
اً. لاب ال دراس   لل

 
ــة بــ Mitchelle )2004قــام  قاف ــ ال ف علــى العلاقــات ع عــ ف ال ه راســة اســ ) ب

روس  ــارت الــ فاعــل واخ ــا ال ك وأن ــل ــة ال ــ ملاح ــة مــ ح ارس جاذ ــلاب فــي ســ مــ ال
ــات. و  ال ــة وال ل وق بــ ال ل الفـــ ــ ــلاب و عــات ال ارس وت ـــ رة ال راســة إلــى قــ أشـــارت ال

ــاغ بــ  ــائج حالــة مــ ال ت ال هــ ــ أ لفــة ح ــائل ال وق بــ الف ــة الفــ ــة علــى إذا اذ ال



     
 

    

ـع مـع  ـلاب الأمـ ال ل ال لاب الأم والآس والأفارقة والأورو مع تف ال
، ه م الأفارقة أو الأورو ائه الآس ع غ ل  ن ات  ال ائج أن ال ت ال ه ا أ

ة.  ل ة أك م ال عات    إلى ت م
ا قام  ة ٢٠٠٥( Higginsك رس ة ال ف أث ال راسة إلى  ه ال ف ه راسة ه ) ب

راســــة  م ال ــلاب، واســــ ــ ــعادة لــــ ال ــ ر وال ــــ ة وال ــار ــ ل وال ــــ ــــة علــــى ال اذ ال
ـــ ت ال هـــ ـــي، وأ ل ل هج ال ـــ ــى ال ـــة علـ اذ ة ال رســـ ـــة ال ات ال ـــ غ ــابي ل ـ ـــ الإ ائج الأث

ــة فــي  اذ رســة ال ــى لل ــ ال غ ــل ال ف ما  ــ ــا أنــه ع  ، ره ــ ــ ح ــلاب ون ل ال ــ ت
فاعــل بــ  ــال وال ــاكل الات ــة م م معال ــ عــ ن  ــ ل  عل فــ ــ علــ وال ك ال ــ ســل تغ

ة. عل ة ال ل اص الع   ع
ا وق سع دراس ف  Straus )2005ة ه ـة بهـ اذ ارس ال لة ال اء وه ) إلى إعادة ب

س،  لــــ س أن ارس لــــ ــــى أحــــ مــــ ـــال عل ـ املــــة وذلــــ  ــاهج م ــ ة وتقــــ م ــــ ـــل الع ـ تقل
ـل  ـة م اذ رسـة ال ـاعي فـي ال ـ الاج فـة ال ع الـة ل ب دراسـة ال راسة أسـل م ال واس

ة ل  صـــف ق ال ـــ م ال ـــا اســـ راســـة  صــــل ال ــة. وت رسـ عـــة فـــي ال اســـات ال صـــف ال
لاب.  املة لل اهج م ة وتق م ل الع ف تقل رسة به اء ال ذج لإعادة ب راسة إلى ن   ال

ف دراســـة  ـــا هـــ ارس  ) Villarreal )2006ك ـــ ول عـــ ال ـــ رات ال ـــ إلـــى مقارنـــة ت
ــلاب فــي ال راس علــى ال ــ ر عــ تــأث ال ــاء الأمــ ــة وأول اذ ــة. وقــ ال اذ ــ ال ــة وغ اذ ارس ال ــ

قـة  ـ ال ذج ت ـ م ن رسة، واس ال ائف  لف ال ل  ي م ال راسة الع اول ال ت
ــة  ل ع ة، وشــ ــ لات ال قــا الإضــافة إلــى ال انــات  ــع ال انة ل م اســ ــا اســ ــة  ل ال

ـاء الأ ارس وأخـ مـ أول ـ ـلاب ال عـة مـ  راسة م ـائج ال ت ن . وأسـف رسـ د مـ ال ر وعـ مـ
ــ  ــة وغ اذ ارس ال ــ رســ فــي ال رات ال ــ ة بــ ت ــائ وق ذات دلالــة إح د فــ راســة عــ وجــ ال
ـادر  هـا وال عل ي ي هارات ال لاب ع ال رات ال وقاً ب ت اك ف ا أشارت إلى أن ه ة  اذ ال

لاب لا ة ال لف خ الي ت ال ة و ف ة ال عل .  ال ه ال دراس   س
لاف اللغــات فــي  ) Han )2007 وســع دراســة ع واخــ ــ لة ت ــ ــ علــى م غل إلــى ال

ـل  ـاً مـ  ال راسـة فـإن  ه ال قـاً لهـ ـة، و اذ ارس ال ـ ا داخل ال رن ف ال ي في  ع الأم ال
ـة  ل عل الإن الـ يــ راسـة ال ت ال ـ ـة، واع ل ــ إن ث لغـة غ ـ ـلاب ي  Englishثـلاث 

Learner  م ر العلــ ق تــ ــ ت علــى  ــ ــة ، ور ل ــة هــي الإن ال ــة أو ال ان انــ اللغــة ال إذا 



 
  

    

م  ة ( العل ات  –الأساس اض عـة مـ  –ال راسة  لاب. وأوص ال لاء ال ا ) له ج ل ال
ة  ات ها اس عل م ات في ال ات ة  STSالاس ات ة  ALLAواس ات  . SCALEواس

ـــا ف دراســـة  ك ه ات  McKenna )2007اســـ اضـــ املـــة فـــي ال ـــاهج ال ) مقارنـــة ال
الــة علــى أرعــة  هج دراســة ال م مــ ــا، واســ رن ف ال ــة فــي  اذ ارس ال ــ ــا فــي ال ج ل م وال والعلــ
صــل  اناتهــا. وت ــع ب قابلــة ل ــة وال لاح م ال ــة، واســ لا ال ــة  ارس جاذ رســ فــي مــ مــ ال

راسة  ـا مـ خـلال ال ج ل م وال ات والعلـ اض املة في ال اهج ال ات خاصة ب ال ش إلى م
ــفة  ــ ل ال ـــ ق الف راســـة إلـــى تفـــ ـــائج، وأشـــارت ال لات ثـــ مقارنـــة ال قـــا ـــة وال لاح اقـــات ال

Discovery Classrooms  .ل ها م الف ة ع غ اذ ارس ال   في ال
ـــع دراســـــة  ـــــ فـــــي  ) Colbert )2007وســ ـــاخ ال ــ انـــــ ال ـــــ علـــــى ج إلـــــى ال

ـة  اذ ارس ال ـ ـلاب ال انات عـ  ع ب اح ب ا. وقام ال رن ف ال ن في  ة للف اذ ارس ال ال
ـ  انـات عـ م ر و ـاء الأمـ خل لأول انات ع م ال ة و اف غ انات ال ل ال  ش

راســة عــ أن تفــاوت  ت ال رســي. وأســف ث الأدآء ال ارس يــ ــ لفــة بــ ال اد ال ــال ــام  الاه
اد الأدب  ـــ علـــى مـــ ارس أثـــ لل ـــ عـــ ال ـــ وجـــ فـــي  رســـة ح ال ـــ  ـــاخ ال علـــى ال
ــ  ــة بــ م د د علاقــة  راســة وجــ ــ ال ــا أث ــ أنــه أثــ ســيء،  عل عــ ال ن رآه  ــ والف

ر.  اء الأم خل لأول رسي وم ال   الأدآء ال
ف دراســة ب         ة ٢٠١١( Byamugishaــا هــ رســـ ــة ال مــات ال ف علــى مق عـــ ) إلــى ال

ف  الإضـافة إلـى تـ ـة  ة م ف صـف ـ ودارـ وغـ ه مـ معل ـ ـا ت عل  ة للـ فـ ة وال اذ ال
ـلاب  مـات علـى تعلـ ال ق ه ال الإضافة إلى أثـ هـ عل  ة في ال ق ف ال عل  ة لل ي أسال ج

ـــة فـــي  اق ب م ام أســـل راســـة علـــى اســـ ت ال ـــ صـــفي، واع هج ال ـــ احـــ ال م ال ارس، واســـ ـــ ال
راســة مــ ( ــة ال نــ ع ــة، وت م ا ال ــ ارس أوغ علــ داخــل مــ ــة ال ع ارس ٦ن ــ ــلاب ال ) مــ 

له ـ ن ت ـ رسـة  اسـ فـي ال اء ال ـاول الغـ ال ال ي ائج أن ال ان م أه ال ة. و ائ  الاب
علــ  ــة ال ع ث فــي ن ضــاء يــ اً عــ ال ــ ع رســة  ي لل ات قــع الاســ أعلــى مــ زملائــه، وأن ال
ث فـي تعلـ  امـل هامـة تـ ـفء هـي ع ـ ال عل احـة وال ة ال رس ارد ال ل، وأن ال وم ال

رسة.  ة أخ في ال وال امل إضاف اك ع ا أن ه ات  اض اءة وال   الق
ــا   ا وت رســة هــ ع ال ضــ اولهــا ل قة فــي ت ــا راســات ال ه ال ــة مــع هــ ال راســة ال ه ال

م  ــة اســـ ال راســـة ال هــا أن ال ة نقــا م لــف معهـــا فــي عـــ هــا ت ــفة عامـــة، ول ــة  اذ ال



     
 

    

صـــفي  هج ال ـــ راســـة ( ال راســـات  عـــ ال لـــف مـــع  ل ت ـــي Higgins ،2005وهـــي بـــ ) ال
لـى، ودراسـة (  ل هج ال ـ م ال هج ) Mckenna ،2007ت م مـ ـي اسـ الـة. ال دراسـة ال

ا  م ك ـي اسـ راسـات ال عـ ال لف عـ  ل ت انة وهى ب ة الاس ال راسة ال م ال اس
ـــة (  راســ ـــا، Byamugisha،2011أدوات أخــــ  اناتهــ ـــع ب ــ ــــة ل لاح م ال ــــي اســـــ ) ال

ــة و  )Mckenna ،2007ودراســة ( لاح م ال ــي اســ ــة أخــ ال قابلــة. ومــ ناح ب ال أســل
ـــة  ة جاذ رســـ ـــة م ـــ ب ق ع ت ضـــ اولهـــا ل قها مـــ دراســـات ب ـــا ســـ ـــة ع ال راســـة ال ـــ ال ت
قة  ــا راســات ال ــ ال ــ فــي مع علــ الأساســي فــي حــ تــ ال ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ

ة ال اف الإضافة إلى ال في م ا  ة، ه ان ارس ال لف ال على ال الي  ال ة و ف
 . راسات الأخ اقى ال انى ع   ال

ارس  ـــ ـــاذج ال عـــ ن ف علـــى  عـــ قة فـــي ال ـــا راســـات ال ـــة مـــ ال اح فادت ال وقـــ اســـ
ــات  ل عــ ال ف علــى  عــ ــالي ال ال ــاعي داخلهــا و ــ الاج ــ وال ــاخ ال ــة وال اذ ال

ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ل اســها ال ــة ق ف علــ الأساســي و ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ
راسـات  ـة وال ـات ال هـا مـ الأدب راسـات وغ ه ال ة بهـ اح عان ال ا اس راسة،  اء أداة ال و

ة. ة جاذ رس ة م ق ب ح ل ق ر ال اء ال ة و ال راسة ال ائج ال ة ن اق ة ل   العل

  ي: ـــــــار الميدانــــــــــــــ: الإطثانياً 
ا يلي:  ل م  و 

 
ـة  ان لقـة ال ارس ال ـ ـة  ة جاذ رسـ ـة م ـ ب ق ـة ل ـات ال ل انة ال اد اسـ تـ إعـ

ا: ئ ه ن م ج عل الأساسي ت   م ال

 
انات ال     ع ال ار ع  ف ء ت الاس ا ال ع وفي ه ة ع ال وهي:  ال

ة إلــى  ة (ســ ــ ــي/ أدبــي)، وال ــ (عل ــى)، وال / أن ــ ات  ٣(ذ ــ مــ  –ســ  ٦إلــى  ٣أك
ات  ء وضـع  ٦أك م  –س ـ ا ال ة في ه ). واق الإجا / ح رسة (ر قع ال )، وم
. علامة ( ة ال ع ع إجا ع ال    ) في ال



 
  

    


 

ــــ  ـــة مـــ عــــ ــــ م ر مـــ ــــ ـــ ــــل م ـــ ن  ــــ ـــ ــــاور ي ـــ ـــة م ــــ ان ــــ ث ء مـــ ــــ ـــ ا ال ــــ ـــــألف هـــ وتــ
الي: ال ارات    الع

ال - ١ ر ال اراته:  م  وع

رسة.  -  ة في ال ي ة ال ق لاب مع ال فاعل ال  ي

ة. -  رس ارات ال اعة الق لاب في ص  ه ال

لفة. -  ة ال رس ة ال ارسة الأن لاب في م  ارك ال

اتي. -  عل ال لاب ال  ارس ال

عل - ٢ ر ال اراته:  م  وع

ه. -  ال ت ة في م ادة العل عل م ال  ي ال

ف. -  فة ال غ ة  ي ات ال ق ر وال ات ال ات عل اس  م ال

عل ال -  اب مهارة ال لاب على اك عل ال  اتي. اع ال

ة. -  ه ات ال أخلاق عل   ي ال

اءً إدارة. -  ل أع ة ولا ي عل ة ال ل عل للع غ ال ف  ي

ة. -  فاعل ف  عل ال ي ال  ي

لاب. -  لات ال عل في حل م  اه ال

رسة. -  عل داخل ال عاون ب ال د روح ال  ت

ي. -  عل مهارات ال العل اف ل ال  ت

اهج - ٣ ر ال ارا م  ته: وع

لاب. -  ة وحاجات ال د وق الف هج الف اعي ال  ي

ة. -  راس اد ال امل ب ال هج ال اعي ال  ي

لاب. -  ي ع ال هج مهارات ال العل ي ال  ي

هج. -  لات ال ة م اق ن في م عل  ارك ال

اقع. -  اث ال أح هج  ت ال  ي

ة. -  ي ات ال ق ف ال هج ت ح ال  ي



     
 

    

ر - ٤ ق ال ر  اراته: و  م  ع

هج. -  ح ال اع على ش لفة ل ة ال عل سائل ال ل ال الف اف   ت

رسة.  -  لاب داخل وخارج ال اصل مع ال ة ال ل ر ع ق ال  تفعل 

ا. -  ج ل ات وناد ال ال عل  لفة لل ادر م اف م  ت

اً. -  ل هج ع ح ال ة ل اس ة والأدوات ال عامل الأجه ال اف   ت

ةم - ٥ اراته:  ر الأن  وع

لاب. -  عل وال ة ب ال ار ال ة  رس ة ال  تفعل الأن

ة. -  اع ة واج ة وثقاف ة ماب دي رس ة ال ع الأن  ت

 - . اداته ع اته واس ف ح ت عل وال ة على ال رس ة ال زع الأن  ت

ة. -  رس ة ال عة الأن ا زع وم غ ل ف ا م   رائ ن

اني - ٦ ر ال اراته:  م  وع

لاب. -  اد ال افقه مع أع رسي وم ى ال اس ال  ي

ل. -  عل داخل الف ا ال ج ل ات ت ل ى م اعي ال  ي

لفة. -  ة ال ارسة الأن رسة ملاع ل ال اف   ت

ه ومفعل. -  ل حاس آلي م رسة مع ال ج   ي

ة ومفع -  ه ة م ة الف رسة قاعة لل ال ج   لة.ت

لاب. -  ة لل اه ص رسة دورات م ال اف   ت

عام. -  ف أو صالة لل رسة مق ال ج   ي

ة - ٧ رس ر الإدارة ال اراته:  م  وع

ة. -  رس ارات ال اعة الق عل في ص رسة ال ك إدارة ال  ت

رسي.  -  ع ال اد ال ة ب أف ان ز الإدارة العلاقات الإن  تع

ر  -  رسة دورات ت ف إدارة ال . ت عل  ة ل أداء ال

 - . عل والإدار ة لل م ال ع اف ت ح الإدارة ح  ت

ات. -  ل زع ال اد ع ت رات الأف رسة ق اعي إدارة ال  ت

 - . ائه لات أب ل م ر ل اء الأم رسة مع أول اصل إدارة ال  ت

ة في الإدارة. -  ي ة ال ق رسة ال م إدارة ال  ت



 
  

    

ر - ٨ ة م ع ة ال ار اراته:  ال  وع

ة. -  عل افها ال رسة وأه اسة ال لي في رس س ع ال  ارك ال

اً. -  اً وماد اع اً واج اتها ف اس نها وم رسة في ش ر ال اء الأم  ارك أول

 - . ائه لات أب رسة في حل م ر ال اء الأم  ارك أول

ا -  س رسة ع ال ل ال ادر ت ع م ةت ات ال ع ال ة  م ها. ت غ ال  وغ

ـ علامـة ( ع ال اور أن  ه ال ة على ه ا ي الاس ـارة وتق ـل ع ) أمـام 
ة ثـــ  ـــ أ مـــ  ـــ ات ت ـــ ة إلـــى ثـــلاث م ا ـــات الاســـ رج ف ـــ ة. وت اســـ اهـــا م ـــي ي ـــة ال فـــي الف

ة ( أوزان ن فة  ة ث ضع س . ١-٢-٣م ت   ) على ال

 
١. : 

ا يلي: ق ال  قة ص ام  اس ق الأداة  ف على ص ق   ت ال
- : ق ال   ص

ه  ل م ف و ة وعل ال ة ال عة م ال م أسات ض الأداة على م ت ع

ق ة ل ات ال ل اور ال ارات م ل م دقة ع اته ح ي ملاح ـة ت ة جاذ رسـ ـة م  ب

هـا  ـي إل ـي ت ـاور ال ـارات لل ه الع ل ه عل الأساسي وم ت ة م ال ان لقة ال ارس ال

ـــة  ة جاذ رســـ ـــة م ـــ ب ق ـــة ل ـــات ال ل ـــاور ال ـــارات م ن أن ع ـــ لاء ال وقــ أكـــ هـــ

ي ت اور ال ل ال عل الأساسي ت ة م ال ان لقة ال ها الأم ال  إلى ارس ال ي إل

ق.  ة م ال رجة  ع ب   أن الأداة ت

٢.   : 

ــة مــــ ( نــ ـــة م ـ ــــى ع ــا عل قهــ ـــات الأداة ب ـ ــــاب ث ارس ٤٥تــــ ح ــــ ــــاً مــــ ال ) معل

ـ إعـادة ت ـة  اح ـة، ثـ قامـ ال اف ال علـ الأساسـي  ة مـ ال ان لقة ال ال ة  م الأداة  ال

ـاني فأصـ ( ـ ال ـ ال ـ ع ـة معل هـا خ لـف م ي ت ة وال ـاً، ٤٠على نف الع ) معل

ــاني مــا بــ  ــ الأول وال ة بــ ال ــ اوحــ ال ــائج معــاملات  ٣٠ - ٢٥وقــ ت انــ ن مــاً و ي

الي  رق ( ول ال ها ال ض ا ي ا      ): ١الارت



     
 

    

,

,

ول رق ( عاملات في ال ه ال ع ه (١وج ـ إلـى ٠,٠١) دالة ع م ) وهـ مـا 

ـة ة جاذ رسـ ـة م ق ب ة ل ات ال ل اور ال اص  ء ال ـة  أن ال ان لقـة ال ارس ال ـ

ات.  لة م ال عل الأساسي على درجة معق   م ال

 مجتمع وعينة الدراسة: 

ــــي  ــ ــــ معل ـــة مــ ـــ ال ـــة ال راســـ ـــة ال ـــ ـــه ع ـــ ت م ــــ ــــ اســ ـــلي الــ ــــــع الأصـــ ــألف ال تــــ

ــــة  ل الع ــــة وشــــ ف ـــة ال ـ اف ــــ الأساســــي  عل ــة مــــ ال ــ ان ـــة ال لقـ ال ــــة  م ارس ال ــــ ال

ارس ـــــ ه ال ـــع هـــــ ــ راســـــي  ج ـــام ال ـــان ذلـــــ خـــــلال العــ ــ ـــة و ــ اف ــــع  ٢٠١٥/٢٠١٦ال م، ووقـ

ـــى( ئي علــ ــــ ـ ــــار ال ـ ـــل ٦٠٠الاخ ــ ــــ ح ة، وقـ ائ ــــ ـ ـــة ع ــ ق ــــة  قـ ـــــاره  ــــ اخ ـــاً تـ ــ ) معل

ة ( ا ــــ ــــ ـــى اسـ ــــ ــ ـــة عل ــــ ــ اح ة ٥٢٥ال ــــ ــــ ـ ـــــاً ب ــــ ة ١٣) معل ــــ ــــ ـ ــــلي و ــــ ــــع الأصـ ــــ ـ ــــ ال ــــ % مـ

ــــ (٨٧,٥ ــــــالي رقــ ول ال ــــ ــ ــــارة. وال ــ ـــة ال ـــ ــــ الع ـــح ت٢% مــ ضـــ ــــ ) ي ـــة مــ ـــ اد الع ــــ ــــع أفــ ــ ز

رسة.  قع ال ة وم ع وال وال   ح ال

  



 
  

    

    

 
افــــات ة والان ـــاب ات ال ســــ ــة وال ــ ـــ ال ارات وال ــــ ام ال ارــــة  تـــ اســــ ع ال

ـة  ائ ة ال ـ ـار ال ام اخ ـا تـ اسـ  ، ـا وق بـ  T. Testومعـاملات الارت فـة دلالـة الفـ ع ل
لقــة  ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ــاور ال ة ل ــاب ات ال ســ ال

ـــي  ـــ (عل ـــ ال غ ـــل مـــ م ــاً ل عـ علـــ الأساســـي ت ـــة مـــ ال ان ـــ –ال غ قـــع  أدبـــي) وم م
ـــ  رســـة (ر ــة -ال ـ ـــاب مـــ الف ـــ ح ـــا ت ا  ). هـــ ـــ ـــى  )(ح راســـة عل ت ال ـــ ـــه اع وعل

الي رق ( ول ال ال ة  ة ال ائ عاي الإح   ): ٣ال

  

 

ة  ف افها و قها وأه ض م ت ح الغ رسة وش ل م ة  اد الع ت ت الأداة على أف
. عل ع الأداة م ال ة ث ج ا ة الاس ة على س اف ال ع  ها وال ة عل ا  الاس

                                           
ة )*( ا ات -(درجة اك اس ا د الاس ة)/ ع ا  .درجة اقل اس



     
 

    

 
انــات و  ـائي لل ــل الإح ل ــ أداة أسـف ال هـا مــ ت ل عل ــ ــي تـ ال مـات ال عل ال
ة:  ال ائج ال ة ع ال اد الع راسة على أف   ال

ـــات   -أ  ل اف ال رجـــة تــ ــاص ب راســـة وال ــي لل ئ ال ال ـــ ال علقــة  ـــائج ال ة لل ــ ال
ة  اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ال

ــةال ــة علــى  ف اد الع رجات أفــ ارــة لــ ع افــات ال ة والان ــاب ات ال ســ ــاب ال تــ ح
علــ  ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ــاور ال م

الي رق ول ال ها ال ض ا ي ائج  ان ال  ): ٤( الأساسي و

 

اب رق ( ول ال ح م ال ـة ) ٤ي ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ات ال ل أن ال
فة رجـة ضـع اف ب ة ت ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ـ أن  ارس ال ح

انة ال ة على اس اد الع ات أف ا الي اس ي لإج س ال ـة قـ بلـغ ال ـات ال ، ١٬٥١ل

                                           
ارات )*( د الع ابي / ع س ال ي= ال س ال  ال



 
  

    

عـاي ال ف  )(ومقارنـة  ـ ضــع ـح أنهـا تقـع فـي ال ـة ي ال راسـة ال هـا ال ت عل ـ ـي اع ال
اه م  اف  ١,٦٦إلى  ١وال  م ـ تـ ـعف فـي م ـ إلـى ال ا  ـة م ـات ال ل ال

علــ الأ ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ساســي فــي ل ف ــة ال اف م
  فة عامة. 

اف    ــ تــ ــعف فــي م ا ال ــ هــ ــ تف ة و رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ال
علــــ الأساســـي  ـــة مــــ ال ان لقــــة ال ارس ال ــــ ـــة  ر جاذ ــــ اداً إلــــى الق ــــة اســـ ف ــــة ال اف

ـة لـ فقـ فـ عل ـة ال ل ة للع ـاح الأساسـ اب ال ل فـي أسـ ـة مـ ال ان لقـة ال ارس ال ي مـ
لهــا.  ــ  ع م ــة وفــي رــ عل احــل ال ــع ال ــة بــل فــي ج اف ه ال علــ الأساســي أو فــي هــ ال
ة فــي  ــ ن الأمــ العــام للأمــ ال ــي مــ ــان  ها  اب فــي ثــلاث نقــا وضــ ه الأســ ل هــ وتــ

حها في سـ ي  عل أولاً وال ادرة ال ة، وم ٢٠١٢م اسـ ـع وهـي: إرادة س ـة ت مـة تعل
ن،  ي م ان  اً. ( ها عل ي ث ص سائل ال ع ال ارد ت ة، وم   ) ٣، ٢٠١٢اسات سل

ة ومـ ثــ        اسـ ع علـى إرادتهــا ال ــة يـ عل ـة ال ل ـة الع ــها لأه ولـة نف إذن فــفه ال
ـة و ا ع سـائل  قـاء ال ـ ان اسـاتها ف ة وس عل مة ال ع على ال ف ي ـة ثـ تـ قـة عل

ع وصــلاح  ــها الــ ع ــة علــى  ت ــات م ل ــالي فهــي ع ال ها، و ع ــي تــ ــات ال ل ارد وال ــ ال
أ م الأعلى.  عل ي   ال

ــة       ع ــ لل هــاز ال ــ ال ع نقــلاً عــ تق ــا م ال ــ ــ فــي ال ــة مــا ن ه ال ــ هــ و
احـــل  ب فـــي م ـــ ـــ ال ـــ ن ـــا  ـــاء ف ة العامـــة والإح ـــ ـــ بلغـــ ن علـــ الأساســـي ح ال

الي  علــــ الأساســــي حــــ ـــة مــــ ال ـ ان ـــة ال لقـ ـــة ال حلـ ب فــــي م ــــ راســــي  ٤,٧ال ـــام ال % فــــي العـ
هــا.  ٢٠١٥/٢٠١٦ ن ن ب ــ رســة ولا ي ن ال ــ ــلاب لا ل علــى أن ال ة تــ ــ ة  ــ ه ن وهــ

ع ، ا م ال   )٢٠١٧(ال
ف    ــ تــ ــعف فــي م ــ إرجــاع ال ــا  ــات اك ل ة ال رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ل

عل الأساسي ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ـف  جاذ ـي ع ـة وال ة العال اد إلى الأزمة الاق
د نقــ  ــ ــاة و ــ ال ــال هــ ع ، فال ــ هــا م ــة وم ام ول ال أغلــ دول العــال خاصــة الــ

ــة ال ــات ال ل ــ مــ م ــ إلــى نقــ ال علــ فــي م ة الإنفــاق علــى ال ــ ــة ف اذ ة ال رســ
عــ  لــي لات ــاتج ال ــامعي إلــى ال ــل ال علــ ق ــ  ٢٠١٤% فقــ عــام  ٣الإنفــاق علــى ال

                                           
ول رق (  )(* ه . ٢٤) ص٣ان ج  عال



     
 

    

ــالي  ــامي للعـام ال ــاب ال العـة ال ة و ســ قـار ال فــ  ٢٠١٤/ ٢٠١٣ال ة ال ــ ـ أن ن ن
عل لا ت على  اع ال ارات في ق س، ٦٠م الاس ف.( م ه   ) ٢٠١٤% م ال

ف    ــ تــ ــ ضــعف م ــ تف ــة وعلــى صــع آخــ  ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ال
عل الأساسي ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ـام  م اداً إلى قلـة الاه راسة اس ل ال م

دة فـــي  ـــ عـــاي ال ـــ الفعلـــي ل ـــ ال ـــى ح ـــة إل قاف ـــ ال ـــال بهـــا مـــ ح ق دة والان ـــ قافـــة ال ب
س ــة. فقـــ ال ـ اذ ة ال رســـ ـــة ال ـــات ال ل ف م ـــ تـــ ـــ والـــ  ــة فـــي م ـ عل ـــات ال

ة  ــ ــاد ل علــ والاع دة ال ان جــ ــ ــة ل م ــة الق انــات اله ة ب ة  ٢٠١٤أشــارت قاعــ ــ إلــى أن ن
لـغ  ـة ت اد م اله اصلة على الاع ارس ال ـة  ٤,٦ال عل ـات ال س ـالي ال % فقـ مـ إج

ـــ علــ ق ــال بـــ فــي ال ـــ ذلــ حالـــة الانف ع ــا  اصــة. ور ارس ال ـــ هــا ال ـــا ف ــامعي  ل ال
اتهـا  ل ف م دة وتـ ـ ـ ال دة وت ـ ق  ب ثقافـة ال اك ف ى أن ه ع فة وال  ع ال
يــ  ، والع ورات تعقــ يــ مــ الــ ــاك الع ــ أن ه الفعــل ن ، و فــة فقــ ع ود ال ــ حــ قافــة تقــف ع فال

ات  ت ضـه م ال ع ـ ف دة أمـا ال ـال فـة  ع ـ ال ـ ح هـا ع قف فـي مع ها ت تقام، ل
، ة م ة. ( رؤ ارض    )٢٠١٦ع

ي ( ه دراسة العق ض فة وال ت ع ال ب ال ل ذل الانف ي ٩٣، ٢٠٠٤وم ) وال
ة عل اد ال ة وال ة ال عل ة ال عل للأجه ام ال ها أن م اس اً  جاء ف ف جـ مـ

ه بها.  ف ع   مقارنة 
ح        ا ي اب رقـ (ك ول ال ر الأعلى مـ بـ ) ٤م ال ال ه ال ر ال أن م

علــ  ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ــاور ال م
ة  ف ة ال اف ره الأساسي  ي ق س ن ل على م ي وم ٢,٠٣ح ح عاي ال ال قارنة 

اه مــ  ــ مــ ســ والــ  ــ م ــح أنــه فــي ال راســة ي هــا ال ت عل ــ  ٢,٣٣إلــى  ١,٦٧اع
لقة  ارس ال ة  س رجة م ال ب ر ال اصة  ة ال ات ال ل اف تل ال ي ت ع ا  وه

ة.  ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان   ال
مـات و تف ذل اس       عل ـة ال عامـل مـع تق ـلاب علـى ال عـ ال اد  اداً إلى اع

عــ  عل مــ خــلال  فادة بهــا فــي الــ اولــة الاســ نهــا ومــ ثــ م ل ــي  ة ال مــ خــلال الأجهــ
ها  ـــ ـــا لا مـــات ر عل ـــة ال ـــال تق ة فـــي م يـــ ـــلاب مهـــارات ع ح لـــ ال امج، فقـــ أصـــ ـــ ال

ــ ون أك ــ علهــ ي ــا  هــ م ته وذو ــ تفــاعلاً معهــا أســات ــا وأك ج ل ام ال ــالاً علــى اســ  إق
ل. ر ض ق رسة له ذل ول  ى ما أتاح ال   م



 
  

    

ــة        ل علـ  ـا ال ج ل ــ ت ي م ن، مـ رة مارتــا سـ ـ لـه د ــا تق عًـا ل الـ وت ي  وجـ

ة في م ائ لات ال ا، فإن إح ال عل العل ة وال راسات ال علـ هارفارد ل ـا ال ج ل ـال ت

ض  ــ ف ، فــي حــ مــ ال عل ــال ــا أولاً ومــ ثــ  ج ل ال ون  ــ ف ــاس  يــ مــ ال عل أن الع والــ

ــا.  ج ل ــة مــ أدوات ال عل ــة ال ل م لع ــ اســ و ــا ي ــه  ع علــ أولاً ثــ ت ــ علــى ال ال

 ، ع آخ ة م  ق  ) ٢٠١٥(ال

ن        ـ ـ  ـ تف ـا  ا  سـ  ه ـ م ـلاب جـاء فـي ال ر ال ـ ي ل ـ سـ ال ال

ـالات  اد وال ـ اضـات فـي ال ة وال ـ يـ مـ الأن ن الع اولـ ـلاب ي عـ ال اً علـى أن  تأس

ره  اء أم ة أول عا ة ب اض عله ذل ال هـا وق  د إتاح ـ ة  ـ ارسـة الأن اداً ل ع ـ اسـ أك

ان إم ودة و ات مع رسة ول ل اً.ال ودة ج   ات م

ــح        ــاب رقــ (ومــ جانــ آخــ ي ول ال ــ ــة ) ٤مــ ال ع ة ال ــار ر ال ــ أن م
ارس  ـ ـة  ة جاذ رسـ ـة م ـ ب ق ـة ل ـات ال ل اور ال ر الأدنى م ب م ه ال

ـة  ف ــة ال اف علــ الأساسـي  ــة مـ ال ان لقـة ال ره ال ي قــ ـ ســ ن ـل علـى م ــ ح ح

ف وال   ١,١٩ ح أنه في ال ضع راسة ي ها ال ت عل ي اع عاي ال ال ومقارنة 

اه مـــ  ة  ١,٦٦إلـــى  ١مـــ ـــار ر ال ـــ اصـــة  ـــة ال ـــات ال ل ـــ ال ف تل ـــ ـــي ت ع ا  وهـــ

ة.  ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ارس ال فة في م رجة ضع ة ب ع   ال

ــ تف       ــة و ــة ن عل مــة ال ــع وال ــ ال قــة ب ر ال ه اداً إلــى تــ ــ اســ ــ ذل

ــلة بــ  الإضــافة إلــى ضــعف ال ارس،  ــ مــة فــي ال ق علــ ال ــة وال مات ال دة خــ ــعف جــ ل

ـ  ة م ات ـ ذلـ اسـ . و ـة أخـ ل مـ ناح ق الع اة وس ات ال ل ة وم عل م ناح ال

ها ال ٢٠٣٠ ي وضع ـة فـي العـام ال ال ات  ٢٠١٦مـة ال ـ عـة مـ ال ـ م ـي ت وال

، ة م . (رؤ عل الأساسي في م اجه ال ي ت   ) ٢٠١٦ال

ــات        ل علــ وم ــلة بــ ال ــة وضــعف ال عل مــة ال ــع وال قــة بــ ال ر ال ه وتــ

ـ ع ـ وال ال وال د إلى تقاع رجال الأع ل ي ق الع اة وس ـع ال ـة وال ات الأهل

ــالي  ع ال ــة وتقــ الــ عل اســات ال ة فــي رســ ال ــار ــل عــ آداء أدوارهــ فــي ال لــي  ال

ة  ـل ـة علـى م ها ث فـي ال ـل ذلـ يـ ـة و ة جاذ رسـ ة م ق ب ة ل ات ال ل ف ال وت

 . ة في م عل ة ال ل   الع



     
 

    

ال -ب ال علقة  ائج ال ة لل ال الي: أما  ال راسة فهي  ع في ال    الف

ات (ال -١ غ أث م اصة  ائج ال ات  – ال ل اف ال رسة) على م ت ان ال م
ة  اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ال

ــــة  ف ــــاء ال ــــار ال ام اخ اســــ ــــة  اح ع T.Testفقــــ قامــــ ال وق بــــ ل فــــة دلالــــة الفــــ
ـ ـ (ال غ ـل مـ م عـاً ل ـات ت ل ـة لل ان اور ال ة لل اب ات ال س ـان  – ال م

ا يلي: ائج ع ت ال رسة). وق أسف   ال

 
ــالي رقــ ( ول ال ــ ضــح ال ــات ٥ي ل ــاور ال ة ل ــاب ات ال ســ وق بــ ال ) الفــ

ــة ـــ ـــــ ب ق ـــــة ل ـــــ  ال غ ــاً ل عـــ ـــــة ت ف ـــة ال ــ اف ـــــة  اد ارس الإع ـــــ ال ـــــة  ة جاذ رســـــ م
اء  ار ال ام اخ اس   : T.Testال 



 
  

    

ـــاب رقـــــ (   ــ ول ال ـــــ ـــــح مـــــ ال ـــــ ) ٥و ة ع ـــــائ وق ذات دلالـــــة إح د فـــــ وجـــــ

ــ  ة  ٠,٠١م رســ ــة م ــ ب ق ــة ل ــات ال ل ــاور ال ة ل ــاب ات ال ســ بــ ال

عل الأسا ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ـ جاذ ـ ال غ عـاً ل ـة ت ف ـة ال اف سـي 

ــي  ــ العل ــالح ال ــة "ت"=ل ــ بلغــ ق ــ  ٣,٥٧ح ــ م اً ع ــائ ــة دالــة إح وهــي ق

ـــة  ٠,٠١ ـــات ال ل ف ال ـــ تـــ ة بـــ م ـــائ وق ذات دلالـــة إح جـــ فـــ ـــي أنـــه ت ع ـــا  م

علــ الأ ــة مــ ال ان لقــة ال ارس ال ــ ــة  ة جاذ رســ ــة م ــ ب ق ــةل اف ــا  ساســي  ــة  ف ال

ـي  ـالح معل ـة ل ـات الأدب ـي ال ة و زملائه مـ معل ات العل ا ال اها معل ي

ة.  ات العل   ال

ــة  ــات العل ا ال ــ رســها معل ــي ي ــة ال اد العل ــ عــة ال ــ إلــى  جــع ذل ــا ي ور

رسة إلى ت ة ت ال ة مع د أدوات وأجه ي ت وج لاب وال ح لل ة ال ل ها ل ع ف

هـا إلا  غ م أه ال حها  ف أدوات تع على ش رسة ب ي لاته ال ة ال اد الأدب ع ال

ارس.  ال ارد  ل قلة ال ة خاصة في  اد العل ام ي على ال   أن الاه

ــاء الا لاً فـي أول ـ ــع م ـ أن ال ـاعي ن ــ الاج ـى علـى ال لي وح لاً يــ ر مـ مـ

ل  ـ ا ق ت ولي أم  مـ قلـة ت ة ل اد الأدب ة أك م ال اد العل راسة ال اماً ب اه

جــع  ــا لا يُ رســة ب ال ــه  ــاً أمــام اب ل ــارب مع ــ ال ف م ت جــع ذلــ لعــ م وُ ــه فــي مــادة العلــ اب

ــة العــال أو د خ م وجــ ــا لعــ اف غ ــه فــي مــادة ال ل اب ــ ــة  ضــعف ت د أفلامــاً عل م وجــ عــ

ـــة  يء لأه ي خـــا ة ضـــ وتقـــ ـــ ع إن هـــي إلا ق ـــال ح الأرض. و ـــار ســـ ض ت تعـــ

 . غ ى ت ل ح اج إلى زم  ع ت ها ثقافة م ة ل م الأدب   العل

 
ــالي رقــ (       ول ال ــ ضــح ال ــاو ٦ي ة ل ــاب ات ال ســ وق بــ ال ــات ) الفــ ل ر ال

ة  ف ة ال اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال ارس ال ة  ة جاذ رس ة م ق ب ة ل ال

اء  ار ال ام اخ اس رسة  ان ال غ م عاً ل   : T.Testت



     
 

    

ــــاب رقــــ ( ول ال ــــ ــــح مــــ ال ــــ ) ٦و ة ع ــــائ وق ذات دلالــــة إح د فــــ م وجــــ عــــ
ة ل ٠,٠١م  اب ات ال س ـة ب ال ة جاذ رسـ ـة م ـ ب ق ـة ل ات ال ل اور ال

رسـة  ـان ال ـ م غ عـاً ل ـة ت ف ـة ال اف علـ الأساسـي  ة مـ ال ان لقة ال ـ ارس ال ح
ــة "ت"= ــ  ٠,٠٧بلغــ ق ــ م اً ع ــائ ــة إح ــ دال ــة غ جــ  ٠,٠١وهــي ق ــي أنــه لا ت ع ــا  م

ف ة ب م ت ائ وق ذات دلالة إح ارس  ف ـ ـة  ة جاذ رسـ ـة م ـ ب ق ـة ل ـات ال ل ال
ة اف عل الأساسي  ة م ال ان لقة ال .  ال ال ال أو  اء  ة س ف   ال

ان  ائح والقــــ ـــة واللـــ عل اســـة ال ، فال ـــع واحـــ ـــام ال ــع ذلـــ إلـــى أن ال جـ ـــا ي ور
ــ  ــ أو ال اءً فــي ال ة ســ ارس واحــ ــ عــة فــي ال الــ ال ال ــاً  امــاً فعل لي اه لهــا لاتــ و

ف  لـه وتـ ات مـ ح ـع ل ال ل ه وت ر عل وت ص على ال ا لات ة  عل ة ال ل ر للع ك
ة.  ة جاذ ة تعل ة م أجل ب ات ال ل   كافة ال

ف  ـ تـ ة بـ م ـائ وق ذات دلالـة إح د فـ م وجـ ـ عـ ـ تف وم جان آخـ 
ات ا ل علـ الأساسـي فـيال ـة مـ ال ان لقـة ال ارس ال ـ ة  اداً إلـى  ل ـ اسـ ـ وال ال

ـ  ارس ال اءً فـي مـ اتهـا واحـ سـ ه ماتها وت ل ـ ف م ارس وتـ ـ ف علـى ال ـ ب ال أن أسل



 
  

    

ـاً  ارس دائ ـ ف علـى ال ـ ب ال ل عـام فـإن أسـل ـ علـ  ـة ال ان ـعف م اً ل ـ ، ون أو ال
ــح  ال ــ  ــة مــا ي لــ ب ــة اللازمــة ل ــات ال ل اً فــي ال رث شــ ــا يــ ــل م أج ــ وال وال

ــ عــ  غــ ال ــفة عامــة  ارس  ــ ة فــي ال ــات الأساســ ل ــا فــي ال ــة بــل ور ة جاذ رســ م
اءً في ال أو ال .  ها س   أماك

ـ (   ـة دراسـة ن ة مـع ن ال راسة ال ة في ال ه ال لف ه ا ت ا ب ـي ٢٠٠٣ه ) ال
ـــ  ـــة فـــي ال عل ص ال اف الفـــ ة بـــ مـــ تـــ ـــائ ـــة إح وق ذات دلال د فـــ ت عـــ وجـــ أســـف

 . الح ال عل الأساسي في م ل حلة ال   وال 
علـ  - ٢ ـة مـ ال ان لقـة ال ارس ال ـ ـة  ة جاذ رسـ ـة م ق ب ح ل ق ر ال ة لل ال أما 

ل ء م ة في ض ف ة ال اف ـه الأساسي  صـل إل ـ خـلال مـا ت ـة ف اذ رسـة ال ات ال
ا ـة و ان ائج م ة ون لات ن ل راسة م ت ـة و ال عل مـة ال ال عانة  ل علـى لاسـ ـ لل

 : اص ن م ثلاثة ع الي و ر ال ة ال اح م ال ة ق ة ج جات تعل   م

ة ال ل ا يلي:  وت ع ر  ا ال   وفقاً له
  ــــة اذ ة ال رســــ ـــة ال ـ ة لل ــة ســــ ــ اد خ ــــ مــــ أجــــل إعــــ اء وم ــــ عانة  الاســــ

ها. ها وتق ف اف على ت  والإش

  ــ عل اسـ وحاجـات ال ـا ي ـة  اذ ة ال رســ ـة ال ة لل عـاي الأساسـ اف وال يـ الأهـ ت
. راته لاب وق  وال

 ـ اع اءات وم ي إجـ ن  ت ـ ـ ت ـه  ع ا ـه وم يـ أسـال تق ل ت ـ ـ و ـ ال ف ت
ة. اذ رسة ال ال اقه  ر ال ق لاب ال عل وال اول ال  في م

  عـات أو ة أو م اء أكانـ أجهـ ة سـ ـاع ـة مـ وسـائل م اد انات ال ل ال للإم ش
ة ال رس ة ال لات اللازمة لل ه ق ال ة ل انات  ة. إم  اذ

اصـــ  ا ع هـــا تـــ عـــاي م د مـــ الأســـ وال ـــة علـــى عـــ اذ ة ال رســـ ـــة ال ـــام ال ـــ ن و
دتها. قة واللاحقة وج ا لاب ال عل وال د ال امل جه اقها وت ة وات اذ ة ال رس ة ال مة ال   م

ـ  ـل ن ـل فـي تقل سـة ت ل قعـة وال جـات ال عـة مـ ال ـة م ه ال ن لهـ و
ه  ـ ـلاب وت ـ وال عل ة لـ ال ق هارات ال اً، ورفع ال ة ج رجات  لاب ب اب ب ال الغ
ـاب  الإضـافة إلـى اك ـلاب  اتي لـ ال عل الـ ة مهارة ال ة، وت عاص رات ال ة ال اك م م

. ه عاون ب اس وخل روح ال عامل مع ال لاب ف ال عل وال  ال



     
 

    

ــــة  ـــات ال ل ــــاور ال ر مـــ م ـــ ــــل م اءات ل ـــات والإجـــ عـــة مــــ الآل وهـــي م
الي:   ال راسة وهي  ال ة  ان   ال

 

ة: ال اءات ال اد على الإج الاع عل  ال اصة  ات ال ل ف ال     ت
  ر ـ ق ال ـ ام  ـ فـي اسـ عل ـ أداء ال ـ م ة ل ة وتعل ر ف دورات ت ت

 . ه عامل مع ال ل وال ة ودارة الف ي  ال

 .ة عل ة ال ل احي الع افة ن لفة في  عات م ض اول م وات وورش ت  عق ن

  ًا ه مه ة في ت اه عل م أجل ال ة لل ات خارج ع ل  اكه ع ع  اح
ة.  ات أج

 .اع في الأداء ار والإب عل على الاب ع ال اف ل ح ح  م

 
ة: ال اءات ال اد على الإج الاع الإدارة  اصة  ات ال ل ف ال    ت

 ـ أن ي  ـ ـ ال ع ـل ل اعات وورش ع ـة عق اج ف ـة و اد حلـة الإع ائح ال ة ولـ
ي. عل ار ال اعة الق ة وص عل اقف ال  إدارة ال

 .رسة ل م ر داخل  ة ال ار وح ة على غ اذ رسة ال ة ال اء وح  إن

  ة رســـ ـــة ال ال ـــي  علـــ مع ـــة وال ات ال ي ـــة ومـــ عل ـــالإدارات ال يـــ  ـــ ج ح ق فـــ
ن م ف ن له م ة و اذ أن. ال ا ال ارس في ه ن ال ع ا   ن ي

 .ة اذ ة ال رس ة ال ل ال اه تفع ي ت على أدواره ت ة لل ر   ت دورات ت

 

ة:  ال اءات ال اد على الإج الاع هج  ال اصة  ات ال ل ف ال    ت
 غ فادة مــ ال رات الاســ قــ ــ ال ل ت ن حــ ــ عل ــلاب وال مها ال قــ ــي  اجعــة ال ــة ال

. ة له علها جاذ ا  ة  راس  ال

 . ال ة لل حلة الع ائ ال اس مع خ ي ت مات ال عل ال هج  ع ال  ت

 .ع اقع ال ال ب ي ت ال ة ال ي مات ال عل ال هج  ع ال   ت



 
  

    

 ــــ ل ـ اء ال ــــ ــ ــــ ال ـــان مـ ــ ل ل ــــ ـ ــــا ت ــ ة ت ــــ راسـ اد ال ــــ ـ ــــ ال ــــل بــ امـ ــــ ال ـ ق
ار.   لل وال

 .لاب ي ع ال ى مهارات ال العل ي ت ات ال الآل اهج  و ال  ت

 

ة: ال اءات ال اد على الإج الاع ر  ق ال اصة  ات ال ل ف ال   ت

 و ة. ت ي ات ال ق ال ف  فة ال  غ

 .اه هج وم اع على فه ال ي ت ة ال ي ة ال عل سائل ال عل على ال ر ال   ت
  رســـي داخـــل ـــع ال اد ال اصـــل بـــ أفـــ ع ال ـــ رســـة ل ـــل م نـــ  ة إن ف شـــ تـــ

رسة. ل خارج ال ة  عل مة ال ه و ال رسة و   ال
 اد اك م ف م مات.ت عل ة ال ا وش ج ل اد ال ات ون ال عل  لفة لل  ر م

  

ة: ال اءات ال اد على الإج الاع ى  ال اصة  ات ال ل ف ال    ت
  .لاب اد ال اس مع أع ا ي افقه  اته وم ى وم   ت ال
  ات و ه م ة.ت ي الأدوات ال ة  ه   معامل م
 .لاب ب ال ي ت لفة ال ة والألعاب ال ارسة الأن ة ل اس ائ م ه ملاع وح   ت
  .لاب ة لل اولات م قاع و ل  و الف  ت

 

اد على الإج الاع ال  ال اصة  ات ال ل ف ال ة: ت ال   اءات ال
  .ة ي ة ال ق عامل مع ال لاب م ال ة ل ال ر امج ت ف ب   ت
 .ة رس ارات ال اذ الق اعة وات ة في ص ار ة ال ف لاب على  ر ال ل ل   عق ورش ع
 . ع لاب ال وال ة لل ع اف ت ح ح   م
 اتي وا عل ال ارسة ال لاب ل ال أمام ال اح ال ة.إف ع ع آرائه   ل

 

ة: ال اءات ال اد على الإج الاع ة  الأن اصة  ات ال ل ف ال    ت
 .ها ف ة وت عل في ت الأن لاب مع ال  ك ال

  .ة اع ة واج ة راض للها أن لاب ت  ت ف لل



     
 

    

 ت . ل دور ة  ارسة الأن ح ل م مف   ي
  ــــ ــا ل ــــة وأنهــ لاب ة ال ــــ ــــة الأن أه ــــ والإدارة  عل ــــ ال ع وات دورــــة ل عقــــ نــــ

. ق عة لل   م
 .ة رس ة ال ارسة الأن غ ل ف ا م  ت رائ ن

 

ـــــــ ل ف ال ـــــــاد علـــــــى ـــــــ تـــــــ الاع ـــــــة  ع ة ال ـــــــار ال اصـــــــة  ات ال
ة: ال اءات ال   الإج

  .ة رس لات ال ة في حل ال اه ة لل اس اع م اء في م ال الآ  عق لقاءات دورة ل

  مـــة ـــ أو ال ـــه فـــي ال ـــلاب وفـــ ت عـــ ال ـــة  ـــاء فـــي رعا نـــة الآ لـــ مع
ه.  ة أو غ اع   الاج

  ال اء.زادة دع رجال الأع عل الفق لي ل ع ال   وال
 .ة عل ات ال س ة في ال ع ة ال ار ة ال أه اس  ادة وعي ال وات ل  عق ن

 .ة ة ال ال رسة  ال وال اقع ل ال ة على أرض ال ان ف رحلات م  ت

ح ا ــــ ق ر ال ــــ ــــ ال ف لــــ ت ــــة ي ــــاح ال ان ن ــــ اءات ل عــــة مــــ الإجــــ ــــاذ م ت
ا يلي: ل ف ة ت اذ ة ال رس  ال

   اء ـــة ســـ اذ ة ال رســـ ـــة ال ـــام ال ــة اللازمـــة ل ـ ال ازنـــات ال ـــاد وال ـــ الاع ت
ة. م ة أو غ ح م  كان ح

  ـة مـ ال ان لقـة ال ارس ال ـلاب مـ ـي و عل ـة ل ف ات ال ل ـ هـام وال اعاة ال علـ م
ة. اذ ة ال رس ة ال ام ال  الأساسي ع ال ل

  .ة اذ ة ال رس ة ال ام ال ة ن أه ة  ة الإعلام ع  ال على ال

  . م أدائه ق ة ل لاب ن عل وال ة لل ع ة وال اد اف ال  تق ال

 ا ات وش لاح اً م ال ارس م ي ال ح م ة وم ارات.ال م ال ع الق  كه في ص

  اعــة ــال وروح ال ــة مهــارات الات اتي وت عل الــ ــلاب علــى الــ ــ وال عل ع ال ــ ت
ل.  في الع

 .ه ارة فعال ان اس ة ل اذ ة ال رس ة ال ام ال نات ن ل م ق ال ل  ال



 
  

    

  عــــــــــــراجــــالم
م ( -١ ـــ ـــ ابـــ م ر، م ـــ ب): ٢٠٠٣ابـــ م ــان العـــ ــ ، ، ل ـــا ســــف خ ف: ي ـــ اد وت إعـــ

ة.  وت، دار ال العل   ب
في ( -٢ ـــــ لعــــ م وجي،  ـــــ ي، مــــاه وال عـــــا ــــ ال ــة): ٢٠١٠أب مـــ ـــة ال ارســ ــــادي م  م

ــة ــ اع س الاج ـــة القـــــ ـــع جامعـ ـــاون مــ عـ ال ات  ــــ ر ـــــ وال ة لل ــــ ـــة ال ــ ة الع ــــ ، ال
حة. ف   ال

ــ ( -٣ ــاه، م ــ والق ، م ر تــ علــ ا): ٢٠٠٦ال ة ال ــف علــ فــي الإدارة ال ــل ال : دل يــ ل
زع.  الفعالة ام لل وال ان، دار ال   , ع

٤- ) ف ، ن ع آخ ة م  ق اح على: ٢٠١٥ال   ). م
http://k4technology.blogspot.com.eg/2015_11_01_archive.html 

ــــ علــــي ( -٥ ، ز ــــ ـــائة ١٩٩١ال الإضـ اصــــة  ة ال ــــ ــة وال ــ و الف ــــ اف ال ): مــــ تــــ
عل العام في ال ,  ارس ال راسة في م ات ال ة داخل ح ه ـة وال لة دراسـات ت , م

ة , مج  ي ة ال ة ال   . ٣٣, ج  ٦را
اد ( -٦ ، فــ ــار، رائــ والعــاج ــاخ ا٢٠٠٧ال عــاد ال مي ): تقــ أ ــ علــ ال رســي فــي ال ل

رسي،  خل للإصلاح ال ي  ىالفل .جامعة الأق ة، فل  ، غ

٧ - ) ارق ب م اكي،  ـة ): ٢٠١٤ال ان ارس ال ـ عل فـي ال ـة للـ اذ ة ال رس ة ال مات ال مق
لاب،  عل وال . م وجهة ن ال ة، جامعة الق ة ال ل رة،  غ م  ماج

ا -٨ اه (ال ــع إبــ ــ م ــلاب ): ٢٠١٥جــة، م ــاب  لة غ ــ غلــ علــى م ح لل ــ ر مق ــ ت
ة اذ ة ال رس ة ال مات ال ء مق ة العامة في ض ان ارس اال رة، ال ـ ـ م ـ غ ، ماج

ة.  ول الع ة، جامعه ال راسات الع ث وال  معه ال

ي، أح مهـ ( -٩ علـ): ٢٠٠٤العق ـا ال ج ل قـات ت ـةت ارس ال ـ ـ  فـي ال ، ماج
ن.  ة، جامعة ع ة ال ل رة،   غ م

د ( - ١٠ ح ب سع ، ف علـ ): ٢٠١٢الع ـة ل ـة جاذ ـة ب رسة فـي ته ي ال تق دور م
ــان  علــ ال ارس ال ــلاب فــي مــ ــة، ال ــة، جامعــة  ــة ال ل رة،  ــ ــ م ــ غ ، ماج

رة.  ة ال ي  ال

ا - ١١ م ال ف ( ٢٠ع ال اح على: ٢٠١٧ن فل. . م ي لل م العال  ): في ال

 http://www.youm7.com/story/2017/11/20 

ن ( - ١٢ ي م رك.٢٠١٢ان  ة، ن ادرة الأم العام للأم ال عل "أولاً" م  ): ال

ــــ ( - ١٣ ـــ ال ، شــــ ع ـــ ــــة دراســــة ): ٢٠١١ح ـــ الع رــــة م ه علــــ فـــي ج ـــام ال ن
.مقارنة،  ة وال ة ق الإدارة ال ة ال ل  ، رة، جامعة أم الق راه غ م  د



     
 

    

ــة ( - ١٤ اد حلــة الإع الــ ال ات  ــات وســ ل ــائ وم م ):  ٢٠٠٦خ لــة العلــ ــ م م
اح على:   ة. م اع  الاج

http://swmsa.net/forum/showthread.php?t=5954 
اح على:  - ١٥ ة. م اد حلة الإع لام في ال ائ ن ال   خ

https://sites.google.com/site/eqsaea/ll 
ة م - ١٦ ات٢٠١٦( ٢٠٣٠رؤ ة ): اس ، ن ر عل وال ر ال امة، م ة ال ة ال

ـــــى:   ــــ ــــ ـــاح علـ ــــ ــــ ـــ دة. م ــــ ــــ ـــ ـــ ان ال ــــ ــــ ـــ ــة ضـــ ــــ ــــ ــــ ــــ ه ــــ ـــ ـــلاً عـــ ــــ ــــ ة نقـــ ــــ ــــ ـــ ـــ ع ـــات ال ــــ ــــ ـــ س ال
http://sdsegypt2030.com  

ة م  - ١٧ اح على: ): ٢٠١٦( ٢٠٣٠رؤ . م ر عل وال ع ،ال ا ر ال   ال
http://sdsegypt2030.com/wp-content/uploads/2016/05 

ون ( - ١٨ ل وآخ لي، ن في وم ـة ): ٢٠١٣زادة، م ـات ال اع ل فـي اج ـ ,  ٣, عف
اض. ١٠ زع , ال ش لل وال ة ال   , م

ع ( - ١٩ ــ ال ــه ع ــ  ، ن ل): ٢٠١٢ســل ء م ــان العــام فــي ضــ علــ ال ــ ال ــات ت
ن الع ات الق .  ماج غ , ت ا ة, دم ة ال ل رة ,   م

ـــادر ( - ٢٠ ــــ القـ ــــ ع ، م ي ــة): ٢٠٠٥عابــــ ــ ي ة ال رســــ وق الإدارة ال ــــ ــــان، دار ال ، ع
زع، الأردن.   لل وال

ــي ( - ٢١ وانــي، خالــ ن ة فــي إ٢٠١٤ق رســ قة فــي ): دور الإدارة ال ــ ة م رســ ــة م ــاد ب
ـــ  ارس فل ذجـــاً ، -مـــ ـــة ســـلف أن اف ــاث م ـ حـــة للأ ف س ال ــة القـــ لـــة جامعـ م

ة ف ة وال راسات ال ان. ٥، ع ٢، مج وال  ، ن

علــ ( - ٢٢ ــ ال الع ل ــ الله بــ ع ــ لــ ع وع ال ــ علــ ٢٠١٣م ــ ال ة ت ات ): اســ
ـــع ــــ ــــ ـــة ال ــــ ــــ ـــة الع ــــ ـــ ـ ل ـــــي ال ــــ ـــــام فــ ــــ ـــــى:  العــ ــــ ـــاح علــ ــــ ــــ ، م ــــ ــــ علـــ ــة وال ــــ ــــ ـ ة، وزارة ال د

http://www.tatweer.edu.sa/sites/default/files/tatweerpublication/for
ms20% for20%developing20%schools.pdf.15/7/2025 

س،  - ٢٣ اح على: ٢٠١٤س ( ١٤م . . م ي راسي ال  ): العام ال
https://www.masress.com/october/202151 

ال ( - ٢٤ ، نــــ ــــ علــــ ٢٠٠٣ن ـــة ال حلـ ــــ  ــــ وال ـــة بــــ ال ـ عل ص ال ــاف الفــــ ــ ): ت
ة "،  ل ل ة جامعة ع شـالأساسي  "دراسة ت ة ال ل لة  ، ٢٧، ع ١، مـج م

 . ٢٦١-٢٠٩ص ص 

ي ( - ٢٥ ال ل٢٠٠١هلال، م ع ق ة م ـالي ): رؤ ـة فـي م ج ل ثات ال ـ ام ال ة لاس
ة،  ان رسة ال ال ة  اع ة والاج اض ة ال ةالأن لة عال ال   .١٣٩- ١٢٦، ٤، عم
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Abstract 
 

The current study aimed to identify the educational requirements 

to achieve an attractive school environment in schools of the second 

cycle of basic education in Menoufia in view of the requirements of the 

magnet school in terms of eight dimensions: student, teacher, curriculum, 

teaching methods, activities, buildings, school administration and 

community participation. The study sought to answer some questions, 

including the degree of availability of educational requirements to 

achieve an attractive school environment in schools of the second cycle 

of basic education in Menoufia governorate, and the effect of variables 

(specialization - place of school) on the level of availability of these 

requirements. The study sample consisted of 525 teachers. The results 

showed that the educational requirements for achieving an attractive 

school environment in schools of the second cycle of basic education in 

the governorate were weak, and that there are statistical differences 

between the availability of these requirements from the point of view of 

the teachers of scientific materials and their counterparts of literary 

materials teachers for the teachers of scientific materials. Whereas there 

are no statistical differences between the availability of those 

requirements from the point of view of teachers in schools of the second 

cycle of basic education in the countryside and their counterparts in 

urban schools. In light of the results of the study and in light of the 

requirements of the attractive school the study presented a proposed 

scenario to achieve an attractive school environment in schools of the 

second cycle of basic education in Menoufia governorate in the future.  


