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 مشتدلص: 
ايكٝااة ٠اهااةٖج٠ااعيُةتمٝاا١اة ااٌاقُاا١اايٓيااٛؽااٱْلإااةْٞا اتزااةٍااٱ اد٠ ااٚ  ااٝـاايكٝااة ٠اااااااا

دٶااعدٜاادٶاا اا٭ اااٱ ادٟاٚايو ااٟٛاؾٗااٞا ٴ ٓاا٢ا ةيكاادد٠اتمًاا٢اايياا   ا ا ااًٛىااااااااتدُةيٝاا١ا  ااا
أؾجا ااتدُةتم١اٚ ٓلإٝلاعٗٛ ِٖاٚ ٛعِٝٗٗاييًٛؽاايػةٜةتاالمٓشٛ ٠اأَاخ٬ٍااي كةؾ١ااتدُةي١ٝا
 اٚيًكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اأ  اااة اأ ة ااا١ٝاٖاااٞااياا٫ ااااة٫تااتدُةيٝااا١ اااي جٜكااا١ااتدُةيٝااا١ اا تماااِااااا

يي يٝكةتااتدُةي١ٝ اااتذلإة ١ٝااتدُةيٝا١ ااا٭َةْا١ااتدُةيٝا١ ااالم ٗاجااتدُاةيٞ  اااااااتدُةي١ٝ ااا
ْٚ جاالمةا  ةْٝ٘ااتدةَ ةتاالماج١ٜأَاقاٛدا اإ ةؽ١اايي ًاِٝاٚعا ـا ا دًٜٚا٘اؾالٕاايددا ا١اااااا
اتذةيٝاا١ا لإاايٗدفاٚعاا اقااٛلؼاَكااوظايي ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ ااةتاالماااج١ٜاياايي ًااِٝا ااييؾاا اا

المجيُ  ا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.اٚا يخدَتاايددا ١االمٓٗػاايٛصؿٞااي ًُٞا ااخد١َا
 اتميااةد٠ايًهشااـاتماأا97ييؾكٝاالاٖاادفاايددا اا١اؽٝاا اقااةّااييةؽ ااةٕا يٓااة٤اا اايية١ْاَهْٛاا١اَاأاياا

أ١ُٖٝا ا  يٝلاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا اٚهة٥ـااتدةَ ١ا ااطيكاتاتمًاٞاتمٝٓا١اتمشاٛا١ٝ٥اَأااااااااايٚاق ا
 اتم ٛا١٦ٖٝاايياددٜسا ااٚأااةدتاايددا ا١اااا812تدةَ ةتاالماج١ٜا ًػتايأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ة

%ا ا ُٝٓااةا ًػااتاأُٖٝاا١اأ  ااة ااا42.8المٝداْٝاا١اإيااٞاْلإااي١ا ااٛؾجاعاا ٝؿ١ا٭  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اياااا
% اٖٚٞاْلإي١اَج ؿ ١ا اامماةاٜ ٓا٢اعاجٚد٠ااييٛعا٘اتضاٛا  يٝالاايكٝاة ٠اااااااا86.9ايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايا

ج١ٜا اٚنةْااتاأقااٌاايٛهااة٥ـا ااٛؾجااٚأن جٖااةاأُٖٝاا١اٚهٝؿاا١ااييؾاا ااااتدُةيٝاا١ا ةتدةَ ااةتاالمااا
% اتمًٞاايو ٝبا اٚنةٕاأقاٌاا٭  اة ا اٛؾجاا  ادااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ااااااا86.9% ا41.2اي ًُٞا ٓلإي١اي

% ا ُٝٓااااةانااااةٕاأتمًااااٞاا٭  ااااة اَاااأاؽٝاااا اا٭ُٖٝاااا١ا  ااااداا٫ اااااةٍااتدُااااةيٞاااااااااا39.52 ٓلإااااي١اي
يةٜٔاأؽة ٟاا٫تجةٙاٚاخييةداايية٤ااأاةدتاايددا ١ا%  ااٚ ة يخداّااخييةداتحًٌٝاايي93.1 ٓلإي١ي

أ١ُٖٝ اأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا جعا اإياٞاَايػ اتاايا ٦ٝا١اااااااااالمٝدا١ْٝاإيٞاٚعٛ اؾجٚما يناي ٛؾج
الم٪ٌٖااااع١ٗااتذاٍٛاتمًٞاايدنيٛداٙااااْٛعاايه١ًٝاااا ي ١ٝاايه١ًٝااااايددع١اايٛهٝؿ١ٝاااااتدةَ ١ا
دَتاايددا ا١اقٛلعااةاَكوؽااةاٜكااّٛاتمًاٞاا اايؾداظا ػاا اتا ٓ ُٝٝاا١ا اااايٓااٛعا اٚقاااااااايو اٟٛاا

ان١ًُ ا262الهٝهٌااييٓ ُٝٞايًغةَ ةتا يُ ٌا ا ٬ظاتمُة اتا هٌاعةَ ١.اي

ااااااييؾ ااي ًُٞااااايي ًِٝااتدةَ ٞااااايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاااايٚهة٥ـااتدةَ ١اا:اايهًُةتاالمؿيةؽ١ٝ
ايي يٝكااةتاااااا تمااِااتدُةيٝاا١اااااااااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اااااااااا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ااااااخدَاا١االمجيُاا اا

االم ٗجااتدُةيٞا اااا٭َة١ْااتدُةي١ٝاااااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝاااااتدُةي١ٝا

A Suggested Paradigm to Develop Egyptian Universities Functions 
in the Light of Aesthetic Leadership Dimensions 

Dr . Abu Bakr Ahmed Galal           Dr . Mohamed Abbas Mohamed  

Abstract: 
Leadership is a social phenomenon, which represents the top of human 

ingenuity in   management field. Therefore, the aesthetic leadership will add 
a new dimension in the administrative and educational literature, as it's 
concerned with the ability to influence the behavior of group members, 
coordinate their efforts, and directing them to attain the desired objectives 
through aesthetic culture.  The aesthetic leadership dimensions are 
(aesthetic communication aesthetic approach aesthetic support aesthetic 
applications aesthetic sensitivity aesthetic honesty and aesthetic 
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appearance).  On the other hand, the Egyptian universities have 
shortcomings in the educational availability and weakness in 
internationalization. Therefore, the current study aimed to develop the   
university functions: (learning, research and community service) in the light 
of the dimensions of the aesthetic leadership. The study used descriptive 
method where the researchers built a questionnaire of (97) items reflects 
(existence – importance) of the application of aesthetic leadership in 
Egyptian universities functions, the tool of study was applied to (812) 
random sample of universities staff. The field study showed  a low 
percentage of aesthetic leadership dimensions (42.8%) , while the 
importance of these dimensions was (86.9%) which is high ,  that indicates 
the need to move towards the application of aesthetic leadership in  
Egyptian universities , while the less function in availability  and most 
important was the scientific research  (41.2% 86.9 %) respectively and 
the less dimension in availability was the aesthetic approach  (39.52%) 
while the most important was aesthetic communication (93.1%) Using 
ANOVA and t tests ,   there were differences in (availability - importance)  of  
the dimensions of aesthetic  leadership due to (the university environment - 
Scientific Degree – college type  - Ph.D. country - Educational qualification 
- gender). The study provided a suggested paradigm based on the creation of 
new organizational changes in the universities organizational structure 
represented in three deanships in each university.(289 words)

Keywords: (university functions - aesthetic leadership – University 
Education - scientific research - community service - aesthetic 
communication- aesthetic approach -  aesthetic support- aesthetic 
applications- aesthetic sensitivity-  aesthetic honesty- aesthetic 
appearance( 

 مكذمة : 
تاايكٝاة ٠ا االماتحظاهةٖج٠ااعيُةتم١ٝا ؿٝضأَا دا ةتااي ًُاة٤انُاةاؽ ٝاااا

ؾةيكٝة ٠اهاةٖج٠ااعيُةتمٝا١ا  ااا ةيكادد٠اتمًا٢ااييا   ا ااييشاج اٚ يؿاٛماايكٝاة ٠اااااااااا
ن ًِاتمًا٢ااٱ اد٠ا اد٩ٜيٗاةاايٛا ا ١اٚأٖاداؾٗةاا٫ اوا ٝغ١ٝاَٚٗةد ٗاةاالم كاد٠ا اااااااا

 اا ايغ٤٬اطيٝ ا١ااااااااتمًٞااخي٬فاتخااة ِٗااااٚتمهـااي ًُة٤اتمًٞاَجااي اٛدا
ؾٗااِاأ  ة ٖااةا ااٚقاادا  ااةتمـاٖاا ااا٫ٖيُااةّاناا  اا اااايكٝااة ٠ااييشااج١ٜاٚتسةٚياا١ا

اٯْٚاا١اا٭خاا ٠اْ ااجاالمااةا كدَاا٘اايكٝااة ٠اَاأاؽًااٍٛاا يهةدٜاا١ ااٚقااداهٗااجتاأ ااةظاااااا
ناا  ٠اَج ي اا١ا ةيكٝااة ٠ااييؾًٜٛٝاا١آَاا اقةْٝٓااةتاايكااجٕاالمةعااٞاإ٫اأْاا٘ا يداٜاا١اااا
٠اايكاااجٕااتذاااةيٞا  اااةتمـاا٫ٖيُاااةّانااا  ااٚهٗاااجتاأ اااةظا اتزاااة٫تا:اايكٝاااة ا
اٱيهو١ْٝٚا اٚايكٝة ٠اا٫ وا ٝغ١ٝاٚايكٝة ٠ااترة ١َا اٚايكٝة ٠االمٛزتم١ا اٚايكٝاة ٠اا

ااييشةدن١ٝا اٚايكٝة ٠ا ةيج١ٜ٩ا اٚايكٝة ٠اا٭خ٬ق١ٝاٚغ ٖةا.

ٚلما ااايـااتدةَ ااةتاالماااج١ٜاَلإاا٦ٛي١اؾكاا اتماأاإتماادا ااترااجتظيناأٚاإتماادا ااااااا
١ا ةلمشاااةدن١ا اؽاااٌااا٭ اااةظاٚا٫ يشاااةداتاٚايياااددٜب اٚيهٓٗاااةاأصااايؾتاَ ةيياااااا

َشاااه٬تاالمجيُااا  اٚايٛقاااٛفاأَاااةّاالمٓةؾلإااا١اايي ًُٝٝااا١اايشج ااا١ا اااينااتدةَ اااةتااااا
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ا٭عٓيٝاا١اٚؾجٚتمٗااة اؽٝاا ا ؿااجااَ ةيااباايي ااٜٛجاعااػٛطةاٚتحاادٜةتاَياااةتمد٠ااا
بماةااااااا دؾ اايدٍٚاإلىااييؾا اتمأاٖٝهًا١اٚايٝاةتاقٝة ٜا١اعدٜاد٠ايهةؾا١اَ٪ لإاة ٗةااااااااا

ؿغ٠ٛا يناٚاق ٗة اَٚةا جٜاداإٔا ااٌاإيٝا٘.ااااؽي٢ا يُهٔأَا دااياااؾٝٗةااتدةَ ةتا
ا اا59اااا56 ااا2014ياتميدااللها اا

ٚ  اادااتدةَ اا١ا اَكدَاا١االم٪ لإااةتااياا آٜيػااٞاإٔا ٗاايِا ااةيي ٜٛجاالملإاايُجاااااااا
لمٛاعٗاا١ااييؾاادٜةتااترةدعٝاا١اايٓةااا١٦اتماأااي ٛلماا١اٚايٓ ااةّااي ااةلمٞااتددٜاادا اياا ااااا

ٍٞا ةّا ٛ هة٥ؿٗة اٚإٔا ٓيٗػاأؽدظاا٭ ةيٝباؾةتدةَ ةتااَ ةيي١ا  ٕا هٕٛاتمًٞاٚتم
ايكٝة ٜاا١ااياا اةهٓٗااةاَاأاايكٝااةّا ٗاا ٙاايٛهااة٥ـاتمًااٞاأنُااٌاٚعاا٘ا;اؾٗااٞا ٛاعاا٘ااا
َشه٬تاتمد٠اَ ٌاع ـااييٌُٜٛاٚتمدّا هةؾ٪اايؿجصاايي ١ًُٝٝاٚا٫ٖيُةّا ةيهِا

ًِٝااي ةيٞاَٚي ًيةتا ٛمااي ُاٌااتمًٞاؽلإةااايهٝـاٚايؿغ٠ٛا يناتشجعةتاايي 
٫ٚاااواإٔاْ ااةّاايكٝااة ٠ااتدةَ ٝاا١ااييكًٝدٜاا١اااا  ا34اااااا33 ااا2013تميااداالمجٝاادا ااي

 ٜاةااٚنُاةٍاااُ اٚا ا اد  ااييُٜٛاٌاايهاة اايااا  ٌاتمةعز٠ا اٚهٝؿ١اخد١َاالمجي
ا ا819 ااا2013

ٚ  ااادااتدُةيٝاااةتاَااادخ٬ّاعدٜاااداّا اايؿهاااجااٱ ادٟاالم ةصاااج;اْ اااجاا٭ْٗاااةالاتا
اَا لإاةتمد٠ااي ٓااجااييشاجٟاةةصا١اااااا    اؾ ةٍا اؽٝة٠اَ  ِاايٓةس اٚ ٗادفاإياٞا

 ا;اَٚأا اِاؾالٕاااا40 -39 اا 2000 ااTaylorٚالمٓ ُةتا  ة١َاييهٕٛاأن اجانؿاة٠٤اياا
ايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ا  ااادابم ة ااا١ااي ُاااٛ اايؿكاااجٟايًُ٪ لإاااةتاايي ًُٝٝااا١ا  ةَااا١ااااااااا
ٚاتدةَ ١ٝآَٗةاةةص١اْ جاالمةا كدَ٘أَاأؾهةداإ داتم١ٝاٚؾ١ٝٓانُاةاأْٗاةا ٓي الاااا

ٞاا٭خ٬قااٞاٚاياادٜاايًُغيُاا ا اٚممااةا٫اااواؾٝاا٘اإٔاايكٝااة ٠ااَاأاالمٓ ااٛداايكُٝاا
ة ٠ااتدةَ ٝااا١ا اااةلمؿّٗٛااتدُاااةيٞا اااٛفاتخيًاااـا اؾًلإاااؿيٗةاٚأ ٚادٖاااةاتمااأاايكٝاااااااا

ا(Kaddar, 2009,105).ااااتدةَ ١ٝا ةلمؿّٗٛااييكًٝدٟ

 مشكلة الذراسة : 
ااااا  ًِٝا اٚ  اتمًُٞا اٚخد١َاتزيُا اااااا ةيٓ جاإلىاٚهة٥ـااتدةَ ١ااي ٬ظا

ٚعدااييةؽ اةٕاإٔآٖاةىااقااٛدٷاتمج ٝاةاَٚااجٜةاا اٖا ٙاايٛهاة٥ـا اؾؿُٝاةاٜي ًالاااااااااا
 ةلمخجعاااةتاايي ًُٝٝااا١آٖاااةىاعااا ـا االمٛا٤َااا١اايهُٝااا١ايًخاااجتظينا اَكة ًااا١اااااا

اٌ  انُاااةاإٔآٖاااةىاخًااا٬ا اتشجعاااةتاايددا اااةتااي ًٝاااةااااااؽيٝةعاااةتا اااٛمااي ُااا
١ااي ١ًُٝا٭تم ة٤اٚاييؾ ااي ًُٞانُٝةاٚنٝؿٝةا ا ةٱعةؾ١اإيٞاع ـااٱْيةعٝ

١٦ٖٝااييددٜسا اٚغٝةاااييزاٚؼااي ًُاٞا اينااييخاااةتاٚاييؾاٛظ اٚؾُٝاةاٜي ًالااااااا
ةدَا١االمجيُاا اؾٗٓاةىاغٝااةاايؿًلإااؿ١اٚاعاؾ١الهاا ٙاايٛهٝؿا١ا اٚغٝااةاايًُ ااةٜ ااااا
المكٓٓااا١ايًؾهاااِاتمًاااٞاإتصاااةزاتااتدةَ ااا١الهااا ٙاايٛهٝؿااا١ا اا ةٱعاااةؾ١اإياااٞاْكااا اااااا

ٌااتداااةَ ٞا اٚعااا ـااييٓلإاااٝلا اااينااالملإاااةؽ١االمخااااا١الهاااةاتمًاااٞاخجٜ ااا١ااي ُااااا
 ا130ااااا129 ااا2012ا١اٚالمجيُااا ابم٪ لإاااة ٘االمخيًؿااا١اايايػٓااادٚداٚاخاااجٕٚا ااااتدةَ ااا

ْيٝغاا١اي اادّاد اا آَااةٖػاايي ًااِٝااتدااةَ ٞابمشااه٬تاايي٦ٝاا١اٚالمجيُاا اا ااٝ ااااا
 ةتدةَ ااا١ا اؾةتدةَ اااةتا ٛاعااا٘اتحااادٜةتاَيزاٜاااد٠ا ي ًااالا ة لإاااةعاْ اااةماٚاْيشاااةداا
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 اايي ًِٝا اٚزٜة ٠اَ د٫تاؽجاىاٚاْيكةٍاا٭ؾجا ا يناايدٍٚااا٭ ٚاتااييهٓٛيٛع١ٝ
ةهٓٗااةاَاأاا اَٚاأا ااِاؾاالٕااتدةَ ااةتاتمًٝٗااةاإٔا لإاا ٞاإيااٞاا ااوا ٝغٝةتاؾ ةياا١اااااااا

 ا انُةاإٔآٖاةىااَ ٛقاةتااا558 ااا2013َٛاع١ٗاٖ ٙااييؾدٜةتاياتذدٜ ٞاٚغةنما ا
اا ااٚايددا ااةتا ااٱ اد٠ااتدةَ ٝاا١اَيُ ًاا١ا اق ةتمااةتا:اااا٦ٕٛاايي ًااِٝاٚاي اا٬اااا

اي ًٝااةاٚاييؾااٛظا اٚخدَاا١االمجيُاا اا ًاا٢ا اٚيًيػًااباتمًااٞاٖاا ٙاالم ٛقااةتا هاأاااااااااا
اي ٌُا اةٱ اد٠ااتدةَ ٝا١اايجااٝد٠اَأاخا٬ٍاؽٛنُا١ااتدةَ ا١اٚإتماة ٠اٖٝهًٝيٗاةاااااااااا

 ا انُةاإٔآٖاةىاأٜ اةااا80 ااا2008ة ٠آٖد ١ااي ًُٝةتااتدةَ ١ٝايتمشُةٟٚا ااٚإتم
اَا ٴٜؾااايِاتمًااٞااتدةَ ااا١اَلإاااةٜج٠اااعاا ـا اا٭َااأااي كااة ا ةتدة  ااا١ا اا٭َاااجااياا ٟا

ا يااٟٛاايي ًُٝااٞايًؾجنااةتاايؿهجٜاا١االم ةصااج٠ا اَاا اٚعااٛ اَلإااةؽ١ايًغدٜاادا ااا
تزااةٍاايؿهااجاٚاي كةؾاا١ابمااةاٜيؿاالاَاا االهٜٛاا١ااي ج ٝاا١اٚاٱ اا١َٝ٬ا اَاا اا٫ٖيُااةّاااااا
 ةيو ٝاا١ااتذٛادٜاا١ا ااييااددٜسا اؾ اا٬اتماأاا٫ٖيُااةّا ةييؾاا ااي ًُااٞا اتزااةٍااااا

ٚ شاا اا 416 ا2011اي ااٝدا .اٚتحكٝاالاا٭َاأاايؿهااجٟاٚاي كااة ااؾاا١اَٚهْٛة ٗااةااي كة
اي دٜدأَاايددا ةتاإيٞاع ـاق اايكٝاة ٠ااتدةَ ٝا١اتمج ٝاةاٚتسًٝاةا اؽٝا اإٕاااااا

 ا ا67 ااا١2011االم١ٝٓٗا٭تم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسايايشاُجٟا ااااآٖةىاقاٛداا اااييُٓٝ
 ا ا45 اا2015ةَ ا١اايايادتظة٢ْا اااالمي ًُا١ا اتزيُا ااتداااٚقاٛدا ااأ  اة االمٓ ُا١اا

 اااٌاإٕاقااا اايكٝاااة ٠ااٱ داتمٝااا١اتعياااةؼاإياااٞا ؿ ٝاااٌا اَ٪ لإااا١اتم٬ُقااا١ا غاااِااااا
ٱ داتم١ٝا ي١٦ٝااي ٌُااتدةَ ٞاايتمٝادا ااااتدةَ ١ا اؾٗٓةىاْك ا اسمةتاايكٝة ٠اا

 اا اْٚ ااجاّالمااةا ي ااجااياا٘ااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اٚاالماااج١ٜاَاأاَشااه٬تاااااا418 ااا2015
اااٌاأٟاعةَ اا١اتمج ٝاا١اأٚاَااج١ٜاتمًااٞا ج ٝااباَيكاادّا ااييااآٝؿةتااإ ادٜا١الماتحا

اي ةلم١ٝايًغةَ ةتا اْ جاايً دٜدأَاالمشه٬تااي ا  اٛمااي ُاٌااتداةَ ٞاَ اٌا:ااااا
١اايياااآٝؿةتااي ااا ـااٱ ادٟاا ااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜا اٚغٝاااةااا٫قيٓاااةعا  ُٖٝاااااااا

ا. 116اااا114 ااا2014 ااااتذٞاتميداي ةلم١ٝايًغةَ ةتاي

 ااااٜٛجاٚهااااة٥ـااتدةَ ااااةتاالماااااج١ٜا اعاااا٤ٛاايكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ا ااااي٪ ٟااإٕا 
 اؽدٚ اتمًِاااا ةي جٚد٠اإلىا  ٜٛجاإ اد٠اٖ ٙااتدةَ ةت اْٚ جااي دّاٚعٛ ا دا ١ا

ٖاادؾتاإلىا  ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ ااةتاالماااج١ٜا اعاا٤ٛاأ  ااة اايكٝااة ٠ااااااااااييااةؽ ينا
نٝاـااااياج٥ٝساايياةيٞ:اااتدُةي١ٝ اؾة١ْا هٔاتحدٜداَشاه١ًاايددا ا١ا ااييلإاة٩ٍاااا

ا هٔا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ؟

اٜٚيؿجعاتمٔاٖ اااييلإة٩ٍاايج٥ٝسااييلإة٫٩تااييةي١ٝ:
 اَةاٚاق اٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاايددا ةتاايلإة ك١؟ا
 ٟاَاااةااٱطاااةداايؿهاااجٟاٚايؿًلإاااؿٞايًكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اٚأ  ة ٖاااةا اا٭ اااٱ اداااا

اٚايو ٟٛ؟
 اَةاأ ةيٝبا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ؟
 اييؾااا اااااااأُٖٝااا١ اٚهاااة٥ـااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜايايي ًاااِٝاااااااَاااةاَلإااايٟٛاي اااٛؾجا

خدَاااا١االمجيُاااا  ا اعاااا٤ٛاأ  ااااة اايكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ايا٫ اااااة٫تاااااااااااي ًُااااٞا
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ااااااايي يٝكاااةتااتدُةيٝااا١ااااااا١ا تماااِااتدُةيٝااااااااااي جٜكااا١ااتدُةيٝااا١ااااااااتدُةيٝااا١ا
الم ٗااجااتدُااةيٞ اَاأاٚعٗاا١اْ ااجااااااااا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١ااااااااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ا

اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ٗة؟
 اييؾااا اااااااَااةاايُٓاااٛلؼاالمكااوظايي اااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ اااةتاالماااج١ٜايايي ًاااِٝااااا

اااخد١َاالمجيُ  ا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ؟ااااي ًُٞا

 ةأهنية الذراس : 
ا ٓي اأ١ُٖٝاايددا ١ااتذةي١ٝأَ:

 ايدتم٠ٛأَاخ٬ٍاٖ ٙاايددا ١اإلىاَٛانيا١ااييؾاٍٛاتضاٛاا٫تجةٖاةتاايكٝة ٜا١اااااا
اتذدٜ ١اَٚٓٗةاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚا٫ يؿة ٠آَٗةا ا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتا

االماج١ٜاَٚٛاع١ٗاَشه٬تاإ اد٠اٖ ٙااتدةَ ةت.
 اااااةتميُة ٖاةاتمًا٢اايُٓاٛلؼاالمكاوظاااااإَهة١ْٝاا يؿة ٠ااتدةَ اةتاالمااج١ٜاٚلياوا ااا

 ا  اااٜٛجاٚهة٥ؿٗاااةا اعااا٤ٛاأ  اااة اايكٝاااة ٠ااااااااااايااا ٟا ااايكدَ٘اٖااا ٙاايددا ااا١ااا
ااتدُةي١ٝ.

 قدا ؿيـاايددا ١ااتذةي١ٝاالمجةٍاأَةّااييةؽ يناٱعجا٤ا دا اةتاأخاج٣اَشاة ١ٗاااا
أٚاَهًُاا١الهاا ٙاايددا اا١ اممااةاٜ ااج٣االمهيياا١ااي ج ٝاا١ابم ااٌاٖاا ااايٓااٛعاَاأاٖاا ٙااااا

ا.ايددا ةت

 أهذاف الذراسة : 
ا لإ ٢اايددا ١ااتذةي١ٝاإلىاتحكٝلاا٭ٖدافااٯ ١ٝ:

 .اايي جفاتم٢ًاٚاق اٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاايددا ةتاايلإة ك١
 ايي اااجفاتمًااا٢ااييٓٝااا١اايٓ جٜااا١اياٱطاااةداايؿهاااجٟاٚايؿًلإاااؿٞ المؿٗاااّٛاايكٝاااة ٠اااااا

ااتدُةي١ٝاٚأ  ة ٖة.ا
 اج١ٜا اعا٤ٛاأ  اة اايكٝاة ٠ااااتحدٜدا  ضاأ ةيٝبا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالم

ااتدُةي١ٝ.
 أ١ُٖٝ اٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اعا٤ٛاأ  اة اااااااايٛقٛفاتم٢ًاَلإيٟٛاي ٛؾجا

اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝأَاٚع١ٗاْ جاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ٗة.
 كااادِٜاقٛلعاااةاَكوؽاااةايي اااٜٛجاٚهاااة٥ـااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜا اعااا٤ٛاأ  اااة ا 

اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.

 اتها وعييتهاميهج الذراسة وأد  : 
ٴٜلإاايخدّايٛصااـاأ  ااة ااا اتميُاادتاايددا اا١ااتذةيٝاا١اتمًاا٢االماآٗػاايٛصااؿٞااياا ٟا
ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اٚناا يواٚصااـايي ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ ااةتاالماااج١ٜا اعاا٤ٛاا
أ  اااة اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ اةٗٝااادٶاايًٛصاااٍٛاإلىاقاااٛلؼاَكاااوظايي اااٜٛجاٚهاااة٥ـاااااا

ةيٝا١ اٚا ايخدَتاايددا ا١ااتذةيٝا١ااااااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُ
ا٫ يية١ْان  ا٠اتدُ ااييٝةْةتاٚالم ًَٛةتااي٬ز١َايٲعة ١اتمٔا لإة٫٩تاايددا ١ا

ٳُتٵاا ٹُ  ا1المٝداْٝااا١اطيكاااةايًشاااهٌادقاااِايااايددا ااا١ٚاييؾكااالاَااأاؾجٚعاااٗة اٚقاااداصٴااا
ااييةيٞ:
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االميػ اتاايية  ١ااالميػ اتاالملإيك١ًا

ااتدُةي١ٝأ  ة اايكٝة ٠اااٚهة٥ـااتدةَ ١ااا

ايؿجاا
ااي ةْٞ

أ اايةلاا–يَااددسااايددعاا١ااي ًُٝاا١
اأ يةل ا–َلإةتمدا

اي ًِٝايا
ا ٛؾج

ا
اتا٫ ااااااااااة٫
ا١اتدُةيٝ

ا ٛؾج
اأ١ُٖٝاأ١ُٖٝ

َٓااااااايةاايٜشااااااػٌاي ُااااااٌااٱ ادٟا
ا َٓايةاإ ادٜةا٫اٜشػٌا–اإ ادٜة

ا
يؾااااااااااااااااا ااي

اتمًُٞ
ا ٛؾج

ا
اي جٜكاااااااااااااا١اا

ااتدُةي١ٝ
ا ٛؾج

اأ١ُٖٝاأ١ُٖٝ

ااغ ا ج ٟٛ ا–ٟٛا ج اييخا اي
خدَااااااااااااااااااا١ا

ايُ المج
ا ٛؾج

ا
 تمااااااااااااااااااااااااااااِا

ا١اتدُةيٝ
ا ٛؾج

اأ١ُٖٝاأ١ُٖٝ
اٙاتمًااا٢اعٗااا١ااتذااااٍٛاا اايااادنيٛدا

أَااترةدؼ ا–ئَاَاجا
ا

المجُااااااااااااااٛعا
اايهًٞ

ا ٛؾج
ا

اةتايي يٝكااااااا
ا١اتدُةيٝ

ا ٛؾج
اأ١ُٖٝاأ١ُٖٝ

اااااأْ ٞ ا-لنجايٓٛعاي
اتذلإة اااااااا١ٝاا

ااتدُةي١ٝ
ا ٛؾج
اأ١ُٖٝ

ٚعاااا٘اا–يقةٖجٜاااا١اااةَ اااا١ ٦ٝاااا١ااتد
ا ةؽ١ًٝ اا–ٚع٘اقيًٞاااا– جٟاا

ااا٭ٍٚايؿجااا
ا٭َةْااااااااااااااااااا١ا

ااتدُةي١ٝ

ا ٛؾج

اأ١ُٖٝ

اااااتم١ًُٝ ا-ْ ج١ٜاايه١ًٝاي
الم ٗاااااااااااااااااااااجا

ااتدُةيٞ
ا ٛؾج
اأ١ُٖٝ

ااااا
المجُاااااااااااااااااٛعا

اايهًٞ
ا ٛؾج
اأ١ُٖٝ

ا اقٛلؼاايددا ١االمٝدا1١ْٝاهٌادقِاي

 اايلإة لاؾكداشمًتاَيػ اتاايددا ١االملإيك١ً:ا1ٌادقِايٚنُةاٜيدٚأَاايشه
أ ايةل  ااي ُاٌااٱ ادٟايٜشاػٌآَاايةااااااااااأ ايةلاَلإاةتمداااااااااايددع١ااي ١ًُٝايَاددسا

غا ا ج اٟٛ  اعٗا١ااتذااٍٛاااااااااا٫اٜشػٌآَايةاإ ادٜاة  ااييخاا اي ج اٟٛاااااااإ ادٜةا
 ٦ٝاا١ااتدةَ اا١ااأْ ااٞ  اااااااَاأااترااةدؼ  اايٓااٛعايلنااجااااااتمًااٞااياادنيٛداٙايَاأاَاااجاا

عةَ ةتا ةؽ١ًٝا ااااااعةَ ةتاٚع٘اقيًٞاااااعةَ ةتاٚع٘ا جٟااايعةَ ةتاقةٖج١ٜا
اتم١ًُٝ .اااايه١ًٝاايْ ج١ٜا

أَااااةاالماااايػ اتاايية  اااا١اؾكااااداشمًاااات:اأ  ااااة اايكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ايا٫ اااااة٫تااااا
اتدُةيٝاا١ ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ ا تمااِااتدُةيٝاا١ اايي يٝكااةتااتدُةيٝاا١ ااتذلإة اا١ٝا

ٝااا١ اا٭َةْااا١ااتدُةيٝااا١ االم ٗاااجااتدُاااةيٞ  اٚٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١ايايي ًاااِٝ ااااااااتدُةي
ا.اييؾ ااي ًُٞ اخد١َاالمجيُ  ا

ٚقااةّااييةؽ ااةٕا ااةيجعٛعاإلىاالماااة داٚايددا ااةتاٚاييؾااٛظاايلإااة ك١ا اتزااةٍااااااا
 اعا٤ٛاَاةاتجُا ايادُٜٗةاَأاااااااااااايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ ا ِاقةّااييةؽ ةٕا يٓة٤اا يية١ْا

ااااااااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜا اعااا٤ٛاأ  اااة اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اااأ اااةيٝبا  اااٜٛجاٚهاااة٥ـ
 اتميااةد٠ا اصااٛد ٗةاايٓٗة٥ٝاا١ا  ااداتحهُٝٗااة اؽٝاا ا هاأا ااآٝـااااا97 هْٛااتاَاأايا

اي يةداتا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚؾ٢الاتاايٛقاتا هأا اآٝؿٗةا اعا٤ٛااااا
ُةيٝا١ااٚهة٥ـااتدةَ ١ اأٚابم ٢ٓاأخجاؾكدااؽيٟٛانٌا  دأَاأ  اة اايكٝاة ٠ااتداا
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تمًااٞاتزُٛتماا١اَاأااي يااةداتااياا ا هاأا ااآٝؿٗةا ا اا٬ظاتزُٛتمااةتا  اا اتماأاااا
ٚهة٥ـااتدةَ ١ انُةاإٔااي هساصؾٝـ اٚ هأاايي اي اتمأا ااُِٝاا٫ ايية١ْاااااا

ا ااييةيٞ:2 اايشهٌادقِاي
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ا ا اُِٝاأ ا٠اايددا ١االمٝدا١ْٝاٚؾكةا٭  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚٚهة٥ـااتدةَ 2١اهٌادقِاي

ٚقااداتا كاآيناا٫ اايية١ْاٚ  يٝكٗااةاتمًاا٢ااي ٝٓاا١االمخيااةد٠ اٚإخ ااةعاْية٥غٗااةاااااااا
ااايًُ ةتد١ااٱؽاة١ٝ٥االمٓة ي١ اٚؾ٢اع٤ٛا ًواايٓية٥ػاتاتحدٜداَلإيٟٛاي ٛؾجا

خدَا١االمجيُا  ا اااااااييؾ ااي ًُٞاااا١ٜايايي ًِٝاأ١ُٖٝ اٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج
اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝأَاٚع١ٗاْ جاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ٗة.

  حذود الذراسة: 
 ااااااييؾ اتمًُٞاااااتذدٚ االمٛعٛتم١ٝ:ا يؾد ا ي ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ١ايايي ًِٝا

اُ ةيٝاااا١ اخدَاااا١االمجيُاااا  ا اعاااا٤ٛاأ  ااااة اايكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ايا٫ اااااة٫تااتد
اي جٜكااااا١ااتدُةيٝااااا١ ا تماااااِااتدُةيٝااااا١ اايي يٝكاااااةتااتدُةيٝااااا١ ااتذلإة ااااا١ٝاااا

ااتدُةي١ٝ اا٭َة١ْااتدُةي١ٝ االم ٗجااتدُةيٞ 
 اَااأاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا812اتذااادٚ االمهةْٝااا١:اٚشمًاااتاتمٝٓااا١اتمشاااٛا١ٝ٥ايا 

ا ةؽ١ًٝ .اااٚع٘اقيًٞااااٚع٘ا جٟاااا ةتدةَ ةتاالماج١ٜا اعةَ ةتايقةٖج١ٜا
 اي ااةْٞاتمشااجاا5/11/2014زَةْٝاا١:ا يؾااد ا ااةيؿو٠اايزَةْٝاا١اا٭د  ااة٤اااتذاادٚ ااي

المٛاؾاالاايٛاؽااداٚاي شااجٕٚاَاأاااا12/1/2015ٖااااٚؽياا٢اا٭ اآيناا1436َاأاا ااجّاا
اٖا.1436د ٝ اأٍٚا
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 فروض الذراسة : 
 ٍٚا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناي ااٛؾجاٚأُٖٝاا١ اٚهااة٥ـاااااايؿااجااا٭:

ا اخد١َاالمجيُ  ايدٟاتم١ٓٝاايددا ١.ااٞ ااييؾ ااي ًُااتدةَ ١ايايي ًِٝ
 ايؿااجاااي ااةْٞ:ا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناي ااٛؾجاٚأُٖٝاا١ اأ  ااة اااااااااا

ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ايا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ ا تمااِااتدُةيٝاا١ ااا
 االم ٗااااجاا اا٭َةْاااا١ااتدُةيٝاااا١ا ااتذلإة اااا١ٝااتدُةيٝاااا١اايي يٝكااااةتااتدُةيٝاااا١
ا١اايددا ١.ااتدُةيٞ ايدٟاتمٝٓ

 ايؿاجاااي ةيا :ا ٛعاداؾااجٚمالاتا ٫يا١اإؽااة١ٝ٥ا اايناي اٛؾجاٚأُٖٝا١ اٚهااة٥ـاااااااا
ااتدةَ ١ايهٌا  دأَاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايدٟاتم١ٓٝاايددا ١.ا

 ايؿااجااايجا اا :ا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اي ااٛؾجاٚأُٖٝاا١ اتزُااٛعااااااا
لإااايك١ً:اايددعااا١اٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١ا جعااا اإياااٞاَااايػ اتاايددا ااا١االمٝداْٝااا١االمااا

ااا ااي ٌُااٱ ادٟايٜشػٌآَايةاإ ادٜةااأ يةل اااأ يةلاَلإةتمدااااااي ١ًُٝايَددس
 اع١ٗااتذاٍٛاتمًاٞاااغ ا ج ٟٛ ااا ااييخا اي ج ٟٛاا٫اٜشػٌآَايةاإ ادٜة 
 ا ٦ٝاا١ااتدةَ اا١اااأْ ااٞ اااااا اايٓااٛعايلنااجااَاأااترااةدؼ اااااااياادنيٛداٙايَاأاَاااجااا

عةَ اااةتاااااااعةَ اااةتاٚعااا٘اقيًاااٞااااااا٘ا اااجٟاعةَ اااةتاٚعااااااااايعةَ اااةتاقةٖجٜااا١ا
اتم١ًُٝ .ااا ةؽ١ًٝا ا اايه١ًٝاايْ ج١ٜا

 الأساليب الإحصائية المشتدذمة : 
ا2013اٱصاادادااي شااجٕٚايً ااةّااااspssا اايخدّااييةؽ ااةٕااي ْااةَػاا٫ؽاااة٥ٞاااا
ا ٗدفااؽيلإةااا٫خييةداتااٱؽاة١ٝ٥ااييةي١ٝ:

 ةَاااٌاأيؿاااةانجْٚياااة ا َα- chronbach coefficientٚا ااايخدَي٘اايددا ااا١اا
يكٝااةسااي يااةتاايهًااٞاي٬ اايية١ْاَٚاأا ااِاقٝااةساايااادمااييغج ٝااٞاؽٝاا اإٕااااااا

ايايادما=اتد داايو ٝ ٞايً يةتا .
 ايٓلإاااباالم٦ٜٛااا١اايهًٝااا١اي٬ ااايغة ةتايالميٛ ااا ااتذلإاااة ٞاَكلإاااَٛةاتمًااا٢اتماااد اا

اي يااةداتاَكلإااَٛةاتمًاا٢اَلإاايٟٛاا اايغة ةتايٝهااجت اٚا اايخدَيٗةاايددا اا١ا ااا
لم١ٜٛ٦ا٭  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اٚٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اايؿاجاااااااااؽيلإةااايٓلإباا

اا٭ٍٚاٚاي ةْٞا ػجاا ج ٝباا٭  ة اٚايٛهة٥ـا ةيٓلإي١ايي  ٗة.
 1اخييةداتحًٌٝاايييةٜٔاأؽة ٟاا٫تجةٙا-way ANOVA testٗدفاالمكةدْا١اااا 

ٚ دا ااا١اااF اايناأن اااجاَااأاتزُاااٛتمييناؽٝااا اٜااايِااؽيلإاااةااايكُٝااا١اايؿة٥ٝااا١ااا
 اأٚاايا ااقاٌآَٗااةااا١ٝ٥0.05ا اٚاتميياةداايد٫يا١االملإااة١ٜٚايًكاِٝايااا ٫ييٗاةااٱؽااةاا

أ ةسايًؾهِا ٛعٛ اؾجماأٚاتمدَ٘يا جعٝـاايؿجاااياؿجٟاأٚااييدٌٜا ااٜٚيِا
ايوعاااٝـايااااةساالميٛ ااا ااتذلإاااة ٞاا٭تمًااا٢االماااجعـاَااأااييهاااجاداتاا ٚقااادااااااااا
اا اايخدَ٘اااييةؽ ااةٕا االمكةدْاا١ا اايناا اايغة ةتاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؽلإااب

 ١٦ٝااتدةَ ١ا اٚتاا يخداَ٘ايًيؾكلأَاؾاجااايددا ا١ااااااَيػ اياايٛهٝؿ١ا
ااي ةْٞا.

 اخييااةدااييااة٤ايً ٝٓااةتاالملإاايك١ًااااIndependent samples t testٖٚااٛاَ ااٌاااا
 اؽةيا١االمايػ ااي ٓاة٥ٞ اااااtا٫خييةداايلإة لاإ٫اأْ٘اٜيِااؽيلإةااايك١ُٝاايية١ٝ٥ا



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

 

اا ااايغة ةتاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساٚقااداا ااايخدَ٘ااييةؽ اااةٕا االمكةدْااا١ا اايناا
٫اٜشااػٌآَااايةاإ ادٜااة  اااااااؽلإااباَاايػ ااي ُااٌااٱ ادٟايٜشااػٌآَااايةاإ ادٜااةااا

ااااااغ ا ج ٟٛ  اعٗا١ااتذااٍٛاتمًاٞاايادنيٛداٙايَأاَااجااااااااااييخا اي ج ٟٛا
اااخةص١ اايه١ًٝاايْ ج١ٜااااأْ ٞ  ااييي ١ٝاايؽه١َٝٛااااأَااترةدؼ  اايٓٛعايلنج

اخداَ٘ايًيؾكلأَاؾجااايددا ١ااي ةْٞ.تم١ًُٝ .اٚتاا ي
 اخيياااةداايياااة٤اياااٮزٚاؼااPaired samples t testٜٚلإااايخدّايًُكةدْااا١ا اااينااا

الميٛ  ةتااتذلإاة ١ٝايالمج ي ا١ اٜٚايِاا ايخجاع٘اَا اَ ةَاٌااد ياة ا   إٛااااااااا
ا٭ُٖٝااا١ اٚتاااااااٜٚ يااالا اايددا ااا١ااتذةيٝااا١ايًُكةدْااا١ا اااينا دعااا ايايياااٛؾجااااا

اااايددا ١اا٭ٍٚ.ا يخداَ٘ايًيؾكلأَاؾج
 اخيياةداَج ا اناةٟاتذلإأاالم ة كا١ااااااChi square test for goodness of fit 

(X2اٜٚلإيخدّايًُكةد١ْا ينايايٓلإباالم١ٜٛ٦ ا٫ يغة ةتاتم١ٓٝاايددا ا١اؽاٍٛااا 
تميةداتاايددا ١اٚقداا يخدَ٘ااييةؽ ةٕايددا ا١اايؿاجٚماتمًا٢اإياةيٞااي ياةد٠اااااا

اع ٝؿ١ اااٛ  ١اَيااا اَكٝةسايٝهجتااي ٬ ٞايني ٠ا
 اااٛؾج ا%اٚقااادااؽيلإااايٗةااييةؽ اااةٕايو ٝااابااااااااؽيلإااةااايٓلإاااي١االم٦ٜٛااا١ايأُٖٝااا١اا 

اي يةداتاؽلإباأُٖٝيٗةا هٌاٚهٝؿ١أَاٚهة٥ـااتدةَ ١ااي ٬ظ اَ ا٬َؽ ا١اا
إٔاايو ٝباؽلإباا٭١ُٖٝاؾك اأٚاايياٛؾجاؾكا اغا اناةف اؽٝا اإٕاايددا ا١ااااااا

اؾجاٖٚٛاَةا  هلإ٘اٖ ٙاايٓلإي١. جنزاتم٢ًااي يةداتاتمةي١ٝاا٭١ُٖٝاق١ًًٝااييٛ
 ٚقااداا اايخدّااييةؽ ااةٕاايد٫ياا١ااٱؽاااة١ٝ٥ااااStatistical significanceتمٓااداا

 ا اتحدٜااداؽغااِااي ٝٓاا١ااي شااٛا١ٝ٥اَاأاتزيُاا اايددا اا١اٚ اااا0.05َلإاايٟٛاي
اا٫خييةداتااٱؽاة١ٝ٥ااي ٬ ١اايلإة ك١.

 مفاهيه الذراسة : 
ٚهاة٥ـااتدةَ اةتاالمااج١ٜا ااااايددا ١ااتذةي١ٝا كدّاقٛلعةاَكوؽةايي اٜٛجاا

عاا٤ٛاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اياا ااؾةيددا اا١ا يشاا اإلىا  ااضا  جٜؿااةتاالمؿااةِٖٝااا
االمج ي ١ا  ٓٛإاايددا ١اَٚٛعٛتمٗةانُةاًٜٞ:

  الينورج المكترحParadigm : 
 Thomas شا االمٛ اٛتم١ااي ٜ ةْٝا١اإياٞاإٔاَأاا ايخدّاٖا ااالماا ًـاٖاٛااااااااااا

Kuhn (1922-1996ٜٚشاا اقااةَٛساٚ لإااواإيااٞاإٔااا1962 ا اتمااةّاParadigmٖااٛاا
"قٛلؼاأٚاق ا هٔاْكًا٘اٚ  يٝكا٘ا"أٚاٖاٛا"اْ جٜا١اأٚاتزُٛتما١اَأاا٭ؾهاةداتمأااااااااا
ا٤ٞاَةايٛصـاَةاتظبا ٓؿٝ ٙااأٚاإطةداؾًلإؿٞاأٚاْ جٟالمدد ١اتمًُٝا١اأٚاؾهجٜا١ااا
َهٕٛأَاْ جٜةتاٚقٛاْيناٚ  ُُٝةتاٚتجاةدااَٚااةؽا اصاٛد٠اٚاعاؾ١" اٜٚ جؾا٘اااااا

اَ   ْاا٘"اتزُٛتماا١اَاأاا٫ؾواعااةتاٚالمؿاااةِٖٝاااااااFree Dictionaryٛسااتذااجااايكااة
ٚايكِٝاٚالمُةد ةتااي ا شهٌاٚ ١ًٝاي جااٚاق االمجيُ اٚخاٛصةاَأاايٓةؽٝا١ااا
ايؿهج١ٜ" اأٚاٖٛا" اٛداأٚاٚعٗ٘اْ جايؿج اَةاأٚايةتم١اييٛعٝـانٝؿ١ٝاايي يٝلا

 ا ِٜاأٚاايُٓاااٛلؼاإلىاإٔاايااااbusiness dictionaryٚايي اااٜٛج".اٜٚشااا اقاااةَٛساا
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المكااوظا اااٛداؾهااجٟاَاأاقيااٌاؾااج اأٚايةتماا١اييؾٜٛااٌاأؾهااةداْ جٜاا١اإلىا  يٝكااةتاا
ًَُٛ اا١.اٜٚ ااجفاإعجا٥ٝااةا  ْاا٘:ااٱطااةداايٓ ااجٟايي ااٜٛجااتدةَ ااةتاالماااج١ٜا ااااااااا
ع٤ٛاأ  ة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ابماةاٜي أُاا٭ؾهاةداايٓ جٜا١اٚالمٝداْٝا١اٚاييؾًًٝٝا١ااااااااا

 اإطاةداَأا كةؾا١ااييُٓٝا١الها ٙااتدةَ اةتاَٚٓةخٗاةاااااااااي ا ٛصًتاإيٝٗاةاايددا ا١ااا
ااييٓ ُٝٞاٚبمةاتعكلااياؾ١ااييٓ ١ُٝٝالهة.

  التطويرDevelopment : 
ٜكادا ةيي ٜٛجا"اايي ادٌٜاٚاييؾلإايناإلىاَاةاٖاٛاأؾ اٌ"اٚؾا٢اقاةَٛساٚ لإاوااااااااا
ؾ اااٌاأٚاتمًُٝااا١ا  خااا اؾاااو٠ازَٓٝااا١ايًُٓاااٛاٚ/اأٚاايزٜاااة ٠ اٚ اقاااةَٛساا٭تمُاااةٍا"ااااااااا

ٓٗغٞايًُ جؾ١ااي ١ًُٝاٚاييك١ٝٓاييًي١ٝاأٖدافاأٚاَي ًيةتاتسد ٠اا٫ يخداّاالم
 ا  ضاأٚانٌااتدٛاْباايٓ ج١ٜاأٚااي ١ًُٝايًُؿّٗٛاٚايياُِٝاٚا٫نيشاةفاأٚاا
ا٫خواع".انُةاأٚد ا  جٜؿاةااخاجااٖٚاٛا"تمًُٝا١ااييؾاٍٛاا٫قيااة ٟاٚا٫عيُاةتمٞاااااااا

اٚ -Mariam ؿةتم٬ ٗاة"ايااي ٟاٜكّٛاتم٢ًاأ ةسااي ٛاٌَااي كةؾ١ٝاٚايي١ٝ٦ٝاالم كاد٠ا

Webster  2006اٜٚكااادا اا٘اإعجا٥ٝااة:اا٫ اايخداّاالمٓٗغااٞايًُ جؾاا١ااي ًُٝاا١اااااا. 
ٚاييك١ٝٓا٭  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايا٫ اة٫تااتدُةي١ٝ ااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ ا تماِاااا
اتدُةي١ٝ اايي يٝكاةتااتدُةيٝا١ ااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١ اا٭َةْا١ااتدُةيٝا١ االم ٗاجاااااااا

اخد١َاالمجيُ  .ااااييؾ ااي ًُٞااااهة٥ـااتدةَ ١ايايي ًِٝااتدُةيٞ ا ا  ٜٛجاٚ

  وظائف الجامعةUniversity Functions : 
 يُ ااٌا ا اا٬ظاٚهااة٥ـاَُٗاا١اٖااٞاايي ًااِٝاٚاييؾاا ااي ًُااٞاٚخدَاا١االمجيُاا ااا
ٚايٛهٝؿااا١اا٭ٚلىاٚاي ةْٝااا١ااد ي اااتا ٓشااا ٠ااتدةَ ااا١اٚيهااأاا ااايؾد تاايٛهٝؿااا١اااا

  اإٕاٚهٝؿااا١ااتدةَ ااا١ا ا141 ا2005جاِٖٝ ااي ةي ااا١اييؾكٝااالا ُٓٝااا١االمجيُااا ايإ ااااا
خدَاا١االمجيُاا اٖااٞانااٌاَااةا كدَاا٘ااتدةَ اا١اَاأاخاا٬ٍا ٓ ُٝة ٗااة اٚٚؽاادا ٗةااااااااا
المخيًؿاااا١اَاااأا ااااجاَػاٚخاااادَةتاٚأْشاااا ١ا ااااج ي ابمغااااة٫تاايي ًااااِٝاالملإاااايُج اااااا
ٚاييااااددٜب اٚاييؾاااااٛظاايي يٝكٝاااا١ اٚا٫ يشاااااةدات ايًك ةتمااااةتاالمخيًؿااااا١اأؾاااااجا ااااا

 .ا115 ا2012اتا ااااًٛن١ٝاٚ ُٜٓٛاااا١اياتذج ااااٞا َٚ٪ لإااااةتا ٗاااادفاإؽااااداظا ػااااٝ ا
ٚ  ااجفاإعجا٥ٝااةاتمًاا٢اأْٗااةاالمااداخٌاايج٥ٝلإاا١اييؾكٝاالاأٖاادافااتدةَ اا١اٚ  ٜٛجٖااةااا

اييؾكٝلاْٚشجاا٭  ة ااتدُةي١ٝ.ا

  الكيادة الجنالية :Aesthetic Leadership 
ٜ جفاٖةْلإٕٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا  ْٗةا"اق اَأاايكٝاة ٠اٜكاّٛاتمًاٞاا ايخداّاااااا

اٱؽلإااااةسااتدُااااةيٞاٚاي داياااا١ااييٓ ُٝٝاااا١ا ا ٦ٝاااا١ااي ُااااٌاَاااا اايكااااة ٠ااااا٭ يااااةع
 ا ا ُٝٓاةاٜ اجفاااجٚ داايكة٥ادااتدُاةيٞا  ْا٘اَأااااااااا552 اا 2007 ا.Hansen et al"ي

  ااٜٚ اجفااا281 اا 2010 ااSchroeder &  Fillisٜٓشاجاد٩ٜيا٘ااتدُةيٝا١ا ةلمٓ ُا١"ياااا
ُةيٝاا١ايٮ يااةعاتمًااٞا ًااٛتاايكة٥اادااتدُااةيٞاٖااٛاايشااخ ااياا ٟاٜاادتمِاالملإااةتمٞااتدا

أ ااةسااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١اٚا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اٚاي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اٚايي يٝاالاااااااا
 & Polatاتدُاةيٞاٚا٫ ااة٫تااتدُةيٝا١اٚايادتمِااتدُاةيٞاٚالم ٗاجااتدُاةيٞ.ايااااااا
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Öztoprak-Kavakا.اٚ  ااجفاإعجا٥ٝاااةا  ْٗااة:اٖااٞاايكاادد٠االمًُٗااا١اااااا52 اا 2011 اا 
 ااااًٛىاأؾااااجا ااتدُةتماااا١اٚ ٓلإااااٝلاعٗااااٛ ِٖااااايًكة٥اااادااتدُااااةيٞاتمًاااا٢اايياااا   ا اا

ٚ ااٛعِٝٗٗاييًاااٛؽاايػةٜاااةتاالمٓشااٛ ٠ا اعااا٤ٛا كةؾااا١ااتدُااةٍاٚبماااةاتعكااالآَةخاااةاااا
ا ٓ ُٝٝةايةيٝةاٜٚ ززاصؾ١ا ٓ ١ُٝٝايةي١ٝ.

 أبعاد الكيادة الجنالية  Aesthetic Leadership Dimensions: 
ٝاة ٠ااتدُةيٝا١ااا  جفا  ْٗاةا"اا٭ اساٚالمياة ٟاايا اٜايِاَأاخ٬لهاةا  يٝالاايكاااااااا

ٚ شااٌُايا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ ا تمااِااتدُةيٝاا١ اايي يٝكااةتااااااا
  & Polatاتدُةي١ٝ ااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١ اا٭َةْا١ااتدُةيٝا١ االم ٗاجااتدُاةيٞ اياااااا

Öztoprak-Kavakا ا52 اا 2011 اا

 الإطار اليظـري للذراسة والذراسات الشابكة  : 
 ا كااادّاالمجيُ اااةتااتذدٜ ااا١ابماااةا كدَااا٘اَااأاااا ااا٪ ٟااتدةَ اااةتا ٚداّاَيُٝااازاّ

خدَةتا  ١ًُٝٝاٚاعيُةتم١ٝاٚ  ١ٝ اٚ ش اايددا ةتااتذدٜ ١اإيٞاعجٚد٠ا ٛ ٝ ا
 ٚدااتدةَ ااةتاٚخجٚعٗااةاَاأاؽٝاازاأ ااٛادٖةاإيااٞاالمجيُاا اا ًااٞابمااةا كدَاا١اَاأااااااا
خااادَةتا  ًُٝااا١اٚ ددٜيٝااا١اٚا يشاااةداتا  ٝااا١اٚأنة  ٝااا١ا ةٱعاااةؾ١ااياااٞاقٝاااة ٠ااا

 ا ااٖٚٓاةىااي دٜاداَأاايددا اةتاايا اااااا325اااا320 اا2012إلهةَ٘ايصيٝـا االمجيُ اٚ
 ا2011أاةدتاإيٞاعجٚد٠اقٝةّااتدةَ اةتا ادٚداإقًُٝاٞاٚاعيُاةتمٞااؾةتماٌايَزدٜالا ااااااا

نُةاإٔآٖةىا دا ةتااٖيُتا ةيدٚدااي اةلمٞايًغةَ اةتاٚاعا ٬تمٗةاااا ا ا345اااا321
 ادٚدا ٝة اٞاؾةتماٌايصا ٠ا ااااا دٚدا ٝة ٞاٚأندتاتمًٞاعجٚد٠اإٔا كّٛااتدةَ ةتا

 .ٚممااااةا٫ادٜااااباؾٝاااا٘اإٔاايٓ ااااج٠ااي ةلمٝاااا١ايًغةَ ااااةتاٚ ج ٝيٗااااةا ٚيٝااااةااا546 اا2009
أخجعااااتااتدةَ ااااةتاَاااأاتمزييٗااااةاٚع ًااااتااتدةَ ااااةتا ياااادٚانُٓ ُااااةتا  ًااااِااااا

Learning Organizationٴٓيػااي ًِاٚ اددٙاٚ يية ي٘اٚ ٬قؾ٘ اي ااؾاةٕااٱطاةدااااا 
اظاْكة اٖٚٞ:ايٓ جٟا ٛفاًٜكٞااي ٤ٛاتمًٞا ٬

 االم ٍَٛ .اااٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜايايٛاق ا
 اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚأ  ة ٖة.ا
 . ا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايتحًًٝٝة

ا اايلإٝةمااييةيٞ:ٚليوانُةا

  المأمول( : ــأولا : وظائف الجامعات المصرية ) الواقع 
ّٛا  ٬ظاٚهة٥ـاد٥ٝلإا١اٖاٞاايي ًاِٝاٚاييؾا ااااا اؽكٝك١اا٭َجاإٕااتدةَ ةتا ك

  اٚؾُٝاااةاٜي ًااالا ٛهٝؿااا١ااااا10ااااااا9 ااا2008اي ًُاااٞاٚخدَااا١االمجيُااا اياايااااةٟٚا اااااا
ايي ًِٝاؾلٕاايددا ةتا ش اإيٞااٖيُةّاغةيي١ٝاايدٍٚاالميكد١َا ٗ ٙاايٛهٝؿا١اَأااا
خاا٬ٍاتحلإاايناأ ااةيٝباايي ًااِٝاؾٝٗااةا اٚا اايخداّاالملإاايؾد ةتااييهٓٛيٛعٝاا١ا اااااااا

ٚأ ٚاتااييٛاصااااٌااWeb 2.0 اٚ تمااااِاايي ًااااِٝاَاااأاخاااا٬ٍا هٓٛيٛعٝااااةااااًااااِٝايي 
 اا اٚ٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسااا٫عيُاااةتمٞاييؾكٝااالاايد ٛقجاطٝااا١ا اااينااي ااا٬ااا

ٚا٫ٖيُاااةّاالملإاااايُجا ةييُٓٝااا١االمٗٓٝاااا١اٚاييكاااِٜٛاالملإاااايُجاتدُٝااا اأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااااا
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ٚا٫ ايك٬ي١ٝاا اا اٚايي نٝداتمًٞااتذج١ٜاالمٗٓٝا١ا٭تم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسااااااييددٜس
 اٚحمةٜااا١اؽكاااٛماأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساَااأاخااا٬ٍاْكة اااة ِٗايتسُااادااااااالمٗٓٝااا١
 اٚ تمااااِاا 291اااااااا257 ااا2012تمااااٛااٚاخااااجٕٚاا اااي ا ا184ا-ا152 ا2010 ااٚاخااااجٕٚ

 اؽايناتعاجصااا اا 762اااااا670 ااا2007أحمادا ااايي ًِااييٓ ُٝاٞاٚ  اٜٛجاالم جؾا١اياااا
اياا ا كاادّاُٝٝاا١االمج ي اا١ابمغااةٍاتمًُااِٗاا ًاي اا٬ااتمًااٞاا٫ييؾااةما ااةي اَػااييا

 ,Morss & Murray) تمُةالهِاؽي٢ا  دااييخاجؼااَ اٌااييُٓٝا١االمٗٓٝا١االملإايُج٠اااااا

ؽٝ اإٕاالهدفااتذكٝكٞايً ةيبايٝساتزاج ااتذااٍٛاتمًاٞاااا;اا(184-190 ,2005
 اَٚاةا اٛفاااااٗة ٠اَ وفا ٗةا كدداَةاانيلإاي٘اَأاَٗاةداتاَٚ اةدفاٚٚعاداْٝةتااااا

يخجؼ ا اؽينا  يُادااتدةَ اةتاا٭َجٜهٝا١اتمًاٞاا٭ْشا ١اخاةدؼاااااااٜكدّاإيٝ٘ا  دااي
 اٖٚ ااا اٚيٝساتمًٞاتزج اا ي ٗةداٚؽؿظاالم ًَٛةتاايكةتمةتاٚالمشةدٜ اٚا٭ ةظ

 اا٫ٜاايِاإ٫اَاأاخاا٬ٍاإ اد٠اٚاتمٝاا١اٚتمًُٝاا١ايٮْشاا ١ااي ٬ ٝاا١اٚالمكااجداتاايددا اا١ٝا
ةاأٚاؾااًٗةاؽلإاباااؽٝ اتحجصاإ اد٠ااتدةَ ١اتمًٞاإتماة ٠آٖد ا١االمكاجداتاٚ تزٗااااا

اؽيٝةعةتااي ا٬ااالم جؾٝا١اٚالمٗةدٜا١اٚايٛعداْٝا١اؽيا٢ا٫ا اٌاايؿاة٥لا٫ٚاٜهي٦ابااااااااا
ٚييؾكٝلاٖا ااتظاباتمًاٞااتدةَ ا١ا كادِٜااااااا(Bousquet, 2008, 157-162)اي ة ٟا

اياادتمِاالمٓة اابايهةؾاا١ااي ًُٝااةتااييددٜلإاا١ٝاٚخاٛصااةاَااةاٜلإااةتمدااي اا٬ااتمًااٞاااااااا
 2011 ااBiggs &  Tangَ اَةا د ٛٙاياConstructive Alignmentايج  ااييٓة٤ا

ا ا.ا281 اا

نُاةا  اا ً ااتدةَ ا١ا ٛهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُاٞاؽٝاا ا  اٝـااتدةَ ااةتاإيااٞااااا
اياااواظاالم اااج ااٱْلإاااةْٞااتددٜاااداٚالمييهاااجا اتزاااةٍااييؾااا ااي ًُاااٞ ااٚتحاااجصاا
اتدةَ ةتااي ةلم١ٝاتمًٞا ٛؾ اَااة داالم جؾا١ا اٛا٤اأنةْاتاإيهوْٚٝا١اأّاغ ٖاةا ااااااا

ٚاق ١ٝاأٚااؾواع١ٝا ٝ ا لإِٗا ا  ُٝلااييؾ ااي ًُٞاٚ  ٌُاتمًٞا ٓٛتم٘ا ١٦ٝا
  ااٚ كااااّٛااتدةَ ااااةتا اااال جاّااي كااااٛ ااييؾ ٝاااا١اَاااا اااااا7-3 اا 2009 ااWissemaي

الم٪ لإةتااٱْيةع١ٝاا ١ًٝاٚاٱق١ًُٝٝاٚاي ةلم١ٝابمةاٜزٜداايشجان١اَا االم٪ لإاةتااا
  & Göranssonيخاااةدؼاأ ااااٛادااتدةَ اااا١اٜٚاااادتمِااييؾااا ا اخااااٌاأ ااااٛادٖةااا

Brundeniusاٚ شااا اايددا اااةتاإياااٞاقٝاااةّااتدةَ اااةتااتذدٜ ااا١اااا9-7 اا 2011 اا  
 لْشاة٤اَجانازايٲ ااداعاٚا٫ يهاةداييُٓٝاا١االمخوتماةتاٚا٭ؾهااةداايجا٥اد٠ا ةتدةَ ااةتاااااا

  & Cohenؽٝا ا  ُاٌااتدةَ اةتانؾةعآةتايًيهٓٛيٛعٝاةاٚايجٜاة ٠االم جؾٝا١ايااااااا

Malin76-66 اا 2010 اا ) (Kyvikا .اا22-20 اا 2010ا ا

نُةا كّٛااتدةَ ا١ا ٛهٝؿا١ا ةي ا١اٖٚاٞاخدَا١االمجيُا اؽٝا ا كاّٛاالمٓ َٛا١اااااااااا
اتدةَ ٝااا١اتمًاااٞاتحكٝااالاَي ًياااةتاالمجيُااا اَااأاخااا٬ٍاَشاااةدن١ااتدةَ اااةتا ااااا

  & Arthurايك ااةٜةاالمجيُ ٝاا١االمخيًؿاا١اٚزٜااة ٠االمٛاطٓاا١اياادٟااي ااةًَينا ٗااةاياا

Bohlinدٜ ١ا لْشة٤اَجانزاتردَا١االمجيُا ااا اٚ كّٛااتدةَ ةتااتذا20 اا 2005 اا
ييكااادِٜااترااا اتاٚا٫ يشاااةداتاٚدصااادااياااجأٟااي اااةّاٚ ااااؾٝـا  اااضاالملإاااةداتااااااا
المجيُ ١ٝاٚايلإٝة ١ٝأَاخ٬ٍاالمشةدن١االم يدي١اٚاي ًُٝا١انةيٓادٚاتااي كةؾٝا١اااا
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ٚاٱدااااااة اٚاييٛعٝااااا٘ااٱتم٬َاااااٞابماااااةاتعكااااالااي دايااااا١اا٫عيُةتمٝااااا١ا االمجيُااااا ااا
  اانُةا كّٛااتدةَ ١ا يكدِٜادٚاؾداا107-104 اا 2009 ااFurlong &  Cartmelي

  ًُٝٝااا١اخةصااا١اَااأاخااا٬ٍاايي ًاااِٝااتذاااجاٚ  ًاااِٝاايهياااةداٚايي ًاااِٝااٱيهوْٚاااٞاااا
ٚا٫ؾواعااٞاٚايٓكااةٍاٚغ ٖااةاَاأاخاا٬ٍااياايػ ااييٓ ُٝااٞا ايٝاا اَ٪ لإااة ٗةاااااا

ا .ا71-67 اا 2010 اا.Benayas et alي

ااج١ٜاعا ٝـايًػةٜا١اؾؿاٞاايٓةؽٝا١ااييؾ ٝا١اااااااإ٫اإٔاٚاق ااتدةَ ةتااي ج ٝا١اٚالما
لماتحاااداأٟاعةَ اا١اتمج ٝاا١اأٚاَاااج١ٜاَجناازااَيكاادَةاعاأُاالمة٥اا١اا٭ٚيااٞا اااااااا

 ا104اااااااا89 ااا2005ايو ٝيااااةتااي ةلمٝاااا١اْيٝغاااا١اايي ٚقجاطٝاااا١اايلإااااة٥د٠اياقٓااااٛعا اااا
 اٚاتطؿااااةااا172ااااااااا162 ااا2006ٚعاااا ـااييُٜٛااااٌايٛهٝؿاااا١اايي ًااااِٝاياْاااااجا اااااا

 اٚعاا ـاا153اااااا140 ااا2009 ًُٝاا١ايًغةَ اا١اياايونٝااتاٚاخااجٕٚا ااااااٱْيةعٝاا١ااي
 اٚتماااادّانؿةٜاااا١اتشااااااةتاا619اااااااا597 ااا2009اياااا اَػاايي ًُٝٝاااا١اياٜااااْٛسا ااا

 ااا2012ٚعاا ـاخدَاا١االمجيُاا ااياتسلإاأا ااااا ا12ااااا9 ااا2011اييُٜٛااٌااياا ُاادا ااا
ةقاااتااتدةَ اااةتا  اا اااٌاإٕااتدةَ اااةتا اايااادٍٚاايٓةَٝااا١االملإااايؾد ١اؾ283ا-ا257

 اؾيكاادَتاعةَ ااةتاعٓااٛاا870اااااا827 ااا2011اي ج ٝا١ا اايو ٝااباياتميااداايااداِٜا ااا
 ااا2012أؾجٜكٝااةاٚنٝٓٝااةاتمًااٞا  ااضااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اٚالماااج١ٜاياتميااداالهااة ٟا ااا

 ؽٝ اإٕاا٭ ا٤ااييؾ ٞايًغةَ ةتااي ج ١ٝا ٕٚاالملإيٟٛااي ةلمٞاياا يةٕا390اااا357
 اانُااةاإٔاا٭ ااةظااتدةَ ٝاا١اا24اااااا15 ااا2009 ااايا ااًُٝةٕا اا191اااااا157 ااا2008 اا

غةييةاَةا يِا  جٜك١اؾج ٜا١اأٚا ااٛد٠اااه١ًٝا٫ ايهُةٍاَي ًياةتاايوقاٞاي  اٛاااااااا
  اٖا اا ةٱعاةؾ١ااياٞاقااٛداالمااٛاد ااااا150اااااا115 ا٦ٖٝ2010ا١اايياددٜسايتمياداالم ًاب ااااا

ايدٚياا١اٱعااجا٤ااييؾااٛظاااالمةيٝاا١ايٮ ااةظ اٚعاا ـاالمخااااةتاالمةيٝاا١ا اَٝزاْٝاا١ااااا
  انُةا ػٝبااٱ اد٠اا٫ وا ٝغ١ٝايٮ اةظاٜٚكاٌاايٓشاجاااا76اااا55 ا2014يتميداالله ا

ا .15اااا7 ا2007ايدٚيٞاٚاي ةلمٞايًؿهجااييؾ ٞا اَاجايقة ِ ا

إٕااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١ا  ااٝرا اعاازدآَ زياا١ا٫ٚا يغااةٚااَاا ااي ااٛد٠االم جؾٝاا١اااا
ٞاٚاي ًُاٞا اينااتدةَ اةتاااهًٞاٚغا اَ ُاج اٚ يادٚاااااااااي ةلم١ٝ ا ٌاإٕاايي ةٕٚااييؾ 

المااا٪ةجاتاٚايٓااادٚاتااييؾ ٝااا١اتسًٝااا١اٚ  ٝاااد٠اتمااأاالمشاااةدنةتاايدٚيٝااا١اايؿةتمًااا١ اا
ٚ شااا ا  اااضاايددا اااةتاإلىاإٔااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜا٫ا يُيااا ا ة٫ ااايك٬ٍاايياااةّ ااا
ٔاَٚةزايااتادٖاأاالمااٛاد ااتذهَٛٝاا١ اٚلماتحااةٍٚاإٔا ٪ ااسالمااٛاد الا ٝاا١ايًغةَ اا١ اَاااا

خااا٬ٍآَياااٛؼاأ ة ٗاااة انُاااةالما ااآغـااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜا ا اااادٜجاالم جؾااا١ اااا
ٚدتمةٜاا١اا٫ يهااةد اٚاؽي ااةٕااٱ ااداتمةتانْٛٗااةاؽةعاآةتاؾهجٜاا١اٚ هٓٛيٛعٝاا١ايأ ااٛاااا

ا .750اااا729 ا2012زٜد ا

ٚ ة يكجا٤اايددا ةتااي ا ٓةٚيتاايي ًِٝااي اةيٞاٚاتداةَ ٞا ااياٛطٔااي ج اٞااااا
اااااايددا ااةتااياا ا شاا ايٝ ٗااةاإلىاي كااةدااالمشااه٬تاااٚعاادااييةؽ ااةٕااي دٜااداَاأ

 اإلىا2015 كااةدااالمكوؽااةت  اؽٝاا ا شاا ا دا اا١ايتمياادااترااةيل اااااااا كااةداااتذًااٍٛا
أز١َا اايكِٝا ااتدةَ ةتااي ج ١ٝانٓيٝغا١اييؾادٜةتااي ٛلما١ اٚ ٪ناداايددا ا١اااااا

اَ ٛقة ا٘ ااتم٢ًا كةداا اإااهةيٝةتااييؾا ااي ًُاٞا ايناايادٍٚااي ج ٝا١ اٚ شاة ٘ا ااااااا
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ٚخاٛصاااةا اااد٢ْااتذجٜاااةتاا٭نة  ٝااا١ اٚقااااٛدااتر اااةااايي ًُٝاااٞاٚاتداااةَ ٞااا
اٚالمجيُ ٞا ةتدةَ ١ انٓيٝغ١ايي ةداا  ضاايكِٝاالملإيؾد ١.ا

 اإياٞاأزَاةتا اةٜٛاٌاايي ًاِٝااي اةيٞااي ج اٞااااااا2015 ُٝٓةا شا ا دا ا١اياا  ا ااا
١اإياٞا اٛد٠اتمًُٝا١ااااؽي٢ا اأغااايدٍٚااي ج ١ٝ اٚ ٪نداتمًٞااؽيٝاةؼاا٭َا١ااي ج ٝاااا

ٚ هٓٛيٛعٝاا١ابمكة ااٌااي ااٛداتاا٫عيُةتمٝاا١ اٚ شاا اايددا اا١اأٜ ااةاإيااٞاإٔاَيٛ اا ااا
َاأاا0.3اٱْؿااةماتمًااٞاايي ًااِٝااي ااةيٞاٚاييؾاا ااي ًُااٞا اايااٛطٔااي ج ااٞاؽااٛاٍاااااا

إيااةيٞاايٓااة ػاايكااَٛٞا اٚإٔاأن ااجااياادٍٚااي ج ٝاا١اإْؿةقااةاتمًااٞاايي ًااِٝاايهٜٛاات ااا
َأااا4.7اااااإؽادٟا ٍٚااتداٛادااي ج اٞااااااااا ٓؿلاإ اجا٥ٌٝاايهٓٗةا اْؿسااٱطةد ا ُٝٓةا

إياااةيٞاْةتجٗاااةاايكاااَٛٞ امماااةاٜشااا اإياااٞاعاااجٚد٠ا تماااِاٚةٜٛاااٌاايي ًاااِٝااي اااةيٞااا
ٚاتدةَ ٞا اَ ااٱاةد٠اإيٞاعجٚد٠ا  ٜٛجٙاٚ ػ اأقةط٘.اٚأندتا دا ١ايحمادإاا

شا اا اتمًٞاعجٚد٠ااييٛعا٘اتمج ٝاةاتضاٛاقا ااتدةَ اةتااييؾ ٝا١ااي ةلمٝا١ اٚ ااااااا2015 ا
ايددا اا١اإيااٞا ؿااةقِااٱاااهةي١ٝاالمي ًكاا١ا ااةيؿغ٠ٛا اايناتشجعااةتاايي ًااِٝااي ج ااٞاااااا
َٚي ًيةتاايلإٛمااي ج ٞالا ٘اٚايلإٛمااي ةلمٞاأٜ ةا انُاةا ٓيشاجا ة٭َا١ااي ج ٝا١ااااا
ايي ةياا١اايٛهٝؿٝاا١اٚايي ةياا١االمكٓ اا١اٚتشيًااـاصااٛداايي ةياا١ا اٚ ٪نااداايددا اا١اااااا

ػاٚؾةتمًٝ٘ااتدةَ ١ا اٚ  ٜٛجاقدد ٗةاتمًٞاعجٚد٠ااييٛع٘اتضٛاعٛ ٠ااييؾ اٚاترجٜ
الم٪ لإااا١ٝاَااأاخااا٬ٍا ٓاااة٤اؽٛنُااا١ادااااٝد٠ا اخاااٌااتدةَ اااةتااي ج ٝااا١ايااٱطاااةداااااا

ايكٝاة ٠اااااااا٫ ايك٬ي١ٝااااااااتذجٜا١اا٭نة  ٝا١ااااااااايجقة ا١اا٫ اوا ٝغ١ٝاااااااييٓ ُٝٞا
اي كةؾ١ااي ج ١ٝ ا ا ةٱعةؾ١اإيٞا ٓاٛعاَااة دااييُٜٛاٌا اٚايونٝازاتمًاٞاااااااااايؿ ةي١ا

االمٛاٖباْٚكٌااييك١ٝٓاٚ ٛطٝٓٗة.

 اإيٞاَشه١ًا  ةدااٚغٝةاااٱؽاة٤اتا اايي ًِٝا2015ٚ ش ا دا ١اين٬عا ا
اي اااةيٞاٚاتداااةَ ٞااي ج اااٞا٭ ااايةاا كٓٝااا١اٚ ٝة ااا١ٝاٚأَٓٝااا١ اٚإٔاْلإاااي١ااييةؽااا اااا

 االمًٝاإٛ ا ُٝٓااةا ًااؼاتمشااج٠اأعاا ةفاٖاا ااايااجقِا ااااا136اي ج ااٞاإيااٞاالمااٛاطٔا ًااؼاا
%َٔااي ٬اااي جااايا ٜٔاٜدد إٛا ااتراةدؼااااا54ٕاْلإي١اؽٛايٞاإ جا٥ٌٝا انُةاأ

٫اٜ ااٛ ٕٚاإيااٞا ٬ ٖااِا اٚقااداأاااةدتاايددا اا١اإيااٞا  ااضاَاأاَ ٛقااةتااييؾاا ا ااااااا
 ٓاةؾسا ٍٚاااااااغًيا١اايددا اةتاايٓ جٜا١اااااااااااٱ اد٠اااااااي ةلمااي ج ٞاشمًتايااييٌُٜٛا

لا ة٫ يؿة ٠أَااييؾاٛظاااتدٛاداالميكد١َا"إ جا٥ٌٝاٚإٜجإاٚ جنٝة"ا  اٚؾُٝةاٜي ً
 اإيٞاع ـاا٫ يؿة ٠أَاْية٥ػاايددا ةتا2014اتدةَ ١ٝاأاةدتا دا ١اياعج اتا ا

 اٚع ـاالمخااةتااي٬ز١َايي يٝكٗةا اٚا٫ْؿااةٍا ايناايٛاقا ااييؾ اٞاٚايٛاقا اااااا
ايي يٝكٞانٓيٝغا١اي ادّآَة اي١ااييؾاٛظاتذةعاةتاالمجيُا ااي ج اٞاٚنُلإايبااااااااا

 ااييااآٝؿةتاايدٚيٝاا١اتمًااٞا ٓٛتمٗااة اا٭َااجااياا ٟاااايػٝااةااعااٌااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١ا
 اخاٛصااةاغٝااةاا كةؾاا١االمكةدْاا١ا ااينااييًاادإاااا2014 ٪ناادٙا دا اا١اياتمياادااتذااٞا ااا

اي ج ٝاا١اٚ كةؾاا١ااييااآٝؿةتاايدٚيٝاا١اٚتماادّاا٫ْؿيااةظاتمًااٞااي كةؾااةتاغاا ااي ج ٝاا١ اا
ٚ شاا اايددا اا١اإيااٞاإٔااييااآٝؿةتاايدٚيٝاا١ايٝلإااتاغةٜاا١اٚإقااةاٖااٞااؽاادٟاطجا٥االاا
ايي ٜٛجااتدةَ ٞ انُةاإٔاَشه١ًاايًػ١ااي ج ١ٝا اايٓشجااي ًُٞا  ٝالاايٛصاٍٛااا
إيااٞاأتمُااةٍاتمج ٝاا١ادصاا١ٓٝ اياا ااؾااةٕاايٓشااجا ًػاا١ا ٚيٝاا١اأَااجاَ ًااٛا اٚ شاا ا دا اا١اا
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 اإيٞاْؿساالم ٛقةت اٚ ٪نداتمًاٞاأُٖٝا١ااْيٗاةؼاأ اًٛااا٭ ا٤االمكاةدٕاااااا2014يٜٚـا ا
Benchmarkingاتدةَ ااةتااي ةلمٝاا١ ا ةٱعااةؾ١اإيااٞاااا ااينااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اَاا اااااا

زٜاااة ٠ااييؾاااٍٛاإياااٞاالم اااةٜ ااي ةلمٝااا١ اٚعاااجٚد٠اْشاااجاًَخااااةتااييؾاااٛظااي ج ٝااا١اااااا
اٚ جييٗةاإيٞاايًػ١ااٱتصًٝز١ٜا.

 اتمًٞاعجٚد٠ااتمييةدااتذجٜةتاا٭نة  ٝا١اا2014ؾُٝةا ٪ندا دا ١ايااتذجا ٞا ا
ٞا ااةييٓٛعاايؿهااجٟااأ ااةساايي ااٜٛجااتدااةَ ٞا ااييًاادإااي ج ٝاا١ا اٚعااجٚد٠اايااٛتمااااا

 اإيٞااتطؿةااعٛ ٠االمٓةٖػاٚاٱ اد٠اٚالمهييا١اا2012ٚاي كة اٚ ش ا دا ١ايااي ًٞا ا
ٚايكةتمةت ا ةٱعةؾ١اإيٞااتطؿةااأ ا٤ااي ٬ااَٚٗةداتااييددٜسايادٟاا٭ اة  ٠ا ااا
ٚغٝةااَ٪اجاتااييكِٜٛاايؿ ةٍايً ا٬اا اٚاقوؽاتاايددا ا١ا شاهٌٝا٦ٖٝا١اتمج ٝا١ااااااا

ايي ًااِٝا اايااٛطٔااي ج ااٞا اٚ شاا ا دا اا١ايا جنااةتاٚتمااٛاااااٱ اد٠اٚعااُةٕاعااٛ ٠
 اإيااٞاقٝااةّااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١ا اادٚداَيٛ اا ا ا ُٓٝاا١اتزيُ ااةتاالم جؾاا١اااااااا2013 

ٚ ٛيٝااااداالم جؾاااا١ا اٚإٔآٖااااةىاؾجٚقااااةا ااااينااييًاااادإااي ج ٝاااا١اياااااةسااتدةَ ااااةتااااااااا
ا اتمًاا٢ا ٚدااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١ا 2012اترًٝغٝاا١.اٚ ٪ناادا دا اا١ايايزاعااٞاٚتعااٞ ا

ا ج ٝخا كةؾ١االم ًَٛةتاٚعٛد٠ااييٓة با يناَي ًيةتااييؾ ااي ًُٞاٚإ ةؽي٘.

 اإيٞاإٔااتدةَ ةتااي ج ١ٝا  اة٢ْاَأااا2012ؾُٝةا ش ا دا ١اياَ ؿٞاٚصيةظا ا
 اااد٢ْااييؾااا ااي ًُاااٞا ٗاااةا اٚإااااهةي١ٝاا ياااٟٛاٚايهٝاااـا اٚغٝاااةااالمٛعاااٛتم١ٝا اااا

اٞاا  اٚغٝاااةااَؿٗاااّٛااييهةَاااٌااايي ًاااِٝااي اااةيٞا اٚياااٛ آَٗغٝااا١اايي ًاااِٝااتداااةَ 
ٚاييٓلإااٝلا اايناالمٓ َٛااةتاايي ًُٝٝاا١ اٚإٔاايي ًااِٝااي ج ااٞا٫ ااداإٔاٜلإاايٗدفا ٓااة٤ااا
اخااا١ٝاتمج ٝاا١الاتاْزتماا١اتمًُٝاا١اَٛعااٛتم١ٝا  كجاطٝاا١اةيًااواَٗااةداتاايااي ًِاا
اي ا ٞ انُةاأندتاايددا ١اتمًٞاعجٚد٠اتجدٜداؾًلإؿ١اايي ًِٝااي ةيٞ اٚتجدٜدا

يٛاق ااي ج اااٞ اَااا اأُٖٝااا١اإتماااة ٠آٖد ااا١االمٓ َٛااا١ااالمٓٗغٝااا١ااي ًُٝااا١اٚد  ٗاااةا اااة
ايي ١ًُٝٝانهٌاييياٝـااييٛاصاٌااي ج اٞاٚاي اةلمٞ ا ُٝٓاةاأنادتا دا ا١اياالهياٛا اااااااااا

 اتمًاااٞاعاااجٚد٠ا اااٛؾجاإدا ٠ااٱصااا٬ظاايو اااٟٛا ةتدةَ اااةتااي ج ٝااا١اخاٛصاااةااا2011
اٱص٬ظأَاأتمًٞا٭ ؿٌ اٖٚا ااٜاي٬زّاَا اايشاجان١ا اعٗاٛ ااٱصا٬ظاايو اٟٛاااااااا

 اأنادتاتمًاٞاعاجٚد٠ا تماِاايي ًاِٝاااااا2011ًٝة اٚ اايددا ١ااي اقةّا ٗةاياتمًٞا اتس
ا٭ًٖااٞاٚاترااةصاييخؿٝااـااي ااب٤اتماأانةٖااٌااتذهَٛااةتااي ج ٝاا١ا ايهاأاايددا اا١اا
ؽاا دتاَاأاايٓ ااج٠اا٫ ااي ُةد١ٜا اايي ًااِٝااترااةص اٚأناادتاتمًااٞا ٚدٙاايااٛطاااااا

ٛماتمًٝااا٘اٜااا٪ ٟاٚايكاااَٛٞاٚاتميياااةداإٔاايي ًاااِٝااتراااةصا اااً ١اٚ اااٝ ج٠اقاااِٝاايلإاااااا
ا ةيٓٗة١ٜاإيٞاَشه١ًاا٫ز ٚاع١ٝا ينااترجٜػااتذهَٛٞاٚاترةص.

 اتمًااٞاعااجٚد٠اإٔا يااٛؾجاالميااة داتاَاأااا2014أناادتا دا اا١ايا ْاادٕاٚالمٜٛشاا ا ااٚ
ا٭قلإةّاا٭نة  ١ٝا ااتدةَ ١اتم٢ًاا٫ْؿيةظاتم٢ًاالمجيُ اةتاا ًٝا١اَٚٓ ُاةتاااا

اٞا ـا اااجاَػاا٫ يشااةداتاٚ كااادِٜاا ااٚإٔا  ُاااٌااتدةَ اا١اتمًااا٢ا ه ٝاااااالمجيُاا اا ًاا
اترااادَةتاا٫ يشاااةد١ٜايًك اااةتمينااي اااةّاٚاتراااةص اٚأُٖٝااا١اا٫ ااااةٍاٚاييٛاصاااٌاااا
الميةاااجاالملإاايُجا ااينااتدةَ اا١اَٚ٪ لإااةتاالمجيُاا اا ًااٞاييؾاا اَااةاٜلإاايغداَاأااااا
  اااٛداتا اتزاااة٫تااتذٝاااة٠االمخيًؿااا١ اٚإٔا  ُاااٌااتدةَ ااا١اتمًااا٢ا ؿ ٝاااٌاقٓاااٛاتاااااا

لمجيُااا اا ًاااٞاَ اااٌاٚ اااة٥ٌااٱتمااا٬ّ ااؾُٝاااةااا٫ ااااةٍا اااينااتدةَ ااا١اَٚ٪ لإاااةتاا
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 اتمًااٞاعااجٚد٠ا ٛ ااٝ ا ا٥ااج٠االملإاايؿٝدٜٔاَاأاخدَاا١اااااااا2014 ٪ناادا دا اا١اياطاا٘ا ااا
المجيُا ا ةتدةَ اا١ اٚعااجٚد٠اإتماا٬ّاالمجيُاا اٚٚتمٝاا٘ابمخيًااـاؾ٦ة اا٘ا اادٚدااتدةَ اا١اا
ايااج٥ٝسا ا كاادِٜاخاادَة ٗةاتذااٌاَشااه٬ ٘اَاا ا ااٛؾ اقةتمااد٠ا ٝةْااةتاتماأاالمٗاأااااااااااا

يٛقااتااتذااةيٞاٚالملإاايكيًٞ اَٚي ًيااةتانااٌاَٗٓاا١ ااٚإْشااة٤االمهة اابااااااااالم ًٛ اا١ا اا
ا٫ يشااةد١ٜا هااٌانًٝاا١اٚتمًاا٢اَلإااي٣ٛااتدةَ اا١;اييكاادِٜاا٫ يشااةداتااي ًُٝاا١اااااااااا

ا٭صؾةااا٭تمُةٍاٚيً ةًَينا االمٗٔاالمخيًؿ١.ا

 اإيااٞاإٔااييؾاا ااي ًُااٞا ااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اااا2014ٚ شاا ا دا اا١ايايزانااٞا اا
ٝؿيا٘اَأاإتماة ٠ا هاجٜساايٛاقا اإلىاْكادٙاٚإتماة ٠ا ٓة٥ا٘اتمًا٢ااااااااااتظباإٔاٜيؾٍٛا اٚه

أ ااساَػااةٜج٠ا يٓة ااباَاا اطيٝ اا١ااييؾاا٫ٛتاايهْٛٝاا١اايلإااجٜ ١ اا ةٱعااةؾ١اإيااٞاااااااااا
ا٫ْيكةٍا اطيٝ ي٘أَاا ي٬ٗىاايؿهجااي ةلمٞاإلىا ٛيٝداَ ةدفاْٚ جٜاةتا يلإاِااا
ا ةتراٛصااااا١ٝ اٚا٫ْيكاااااةٍا اَٛعاااااٛتمة ٘اَااااأاالمشاااااه٬تاٚايك اااااةٜةااييكًٝدٜااااا١ا
ٚالهةَش١ٝاإلىا ٪د٠اايك ةٜةاٚالملإة٤ي١االمجيُ ١ٝااتذ١ٜٛٝاٚايلإةخ١ٓ اٚا٫ْيكاةٍا اا
ؽااادٚ ٙاَااأا اااٛظااي ًاااِاايااااػ االمجااازأ٠اإلىا اااٛظااي ًاااِاايهاااي الاتااي ٛا٥اااداا
ا٫عيُةتمٝااا١اٚايلإٝة ااا١ٝاالمااا٪ ج٠ ااٚا٫ْيكاااةٍا آَٗغٝيااا٘اَااأااييشاااجلّااي ًُاااٞااااا

َٚاأاايجصااداٚايٛصااـاإلىااييؿلإاا اااااييخااااٞاإلىاايشاايه١ٝاٚاييٝٓٝاا١ااي ًُٝاا١ اااا
اٚايٓكداٚاٱ داع.ا

 اإلىاإٔاَأاأٖاِاالمشاه٬تاايا ا ٛاعا٘اتم اٛااااااا2012 ااٚ ش ا دا ا١ايْاٛداٚايلإاٝدااا
١٦ٖٝااييددٜسا ااتدةَ ةتاالماج١ٜا اتحكٝلاايٛهة٥ـاايا ٬ظايًغةَ ا١اعا ـاااا

ا٘اا تظابااااتذج١ٜاا٭نة  ١ٝ اٚزٜة ٠اأتمية٤اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜس اٚأزَا١االهٜٛا١ اٚأْا
ٶٝاااةايكٝاااة ٠اٚتحُاااٌاَلإااا٦ٛي١ٝااييٓاااة٤ااااااا  زٜٚاااداالمجيُااا ا اااة٭طجاالم٪ًٖااا١ا ااا ٬ّٖٝاتمةي
ٚايي ٜٛجا االمجيُ  اٚايلإ ٞاتمٔاطجٜلاا٭ ةظااي ١ًُٝايي ٜٛجاالمجيُ اٚتم٬ؼا

 ا ٪نداتم٢ًاا٫ٖيُةّابجٛ ٠اا٭ ةظ ا2008َشه٬ ٘.اٚ ا دا ١اي جق ةٕاٚ  ٝد ا
تماادااييؾاا ااي ًُااٞ اٚ كاادِٜااياادتمِاالمااةيٞ اٚ ااٛؾ اَاااة دااييؾاا اٚاياادٚدٜةتاٚقٛا

ٚ  يٌٝاايا ٛ ةتااٱ ادٜا١اايا ا  اواااييؾا ااي ًُاٞ اٚأُٖٝا١ا ؿ ٝاٌاٚهاة٥ـااااااااا
اتدةَ ١ااي ٬ظ اَ ااي ٌُاتم٢ًااييٓاةغِا ٝآِٗ اٚأٚصاتاايددا ا١ا لعاةؾ١اٚهٝؿا١ااااااا
دا  اا١ايًغةَ ااةتاٖٚااٞا ُٓٝاا١اا٫تجااةٙاايكُٝااٞاٚاي كة٥اادٟ.اٚي ااٌاٖاا ااٜيؿاالاَاا اااااااا

اي ا  ٝـاٚهٝؿ١اعدٜد٠اٖٚٞاعُةٕاايٛعٛ ااي كة٥ادٟااا(Czuba, 2005) دا ١ا
أَاخ٬ٍانًٝةتااتدةَ ١.

 اؾ ااةدتاإياٞاٚعاٛ اؾغا٠ٛاناي ٠ا ايناٚاقا اااااااا2000أَةا دا ١ايؽلإيناٚؽٓؿٞاا ا
اتدةَ ةتاالماج١ٜاٚاتدةَ اةتا اايادٍٚاالميكدَا١ اٚؾُٝاةاٜي ًالا ٛهٝؿا١اايي ًاِٝاااااااا

١٦ٖٝاايياددٜسا ةتذجٜا١اا٭نة  ٝا١ااااؾكداأندتاايددا ١اتمًٞاعجٚد٠اةي اتم ٛا
ٚا٫ اايك٬ي١ٝاالمٗٓٝاا١ اَاا احمةٜاا١اؽكااٛماايددا ااين اَٚاا اأُٖٝاا١ااييكااِٜٛاالملإاايُجااا
يًداد ااين انُاااةااقوؽااتاايددا ااا١اعاااجٚد٠اٚعاا اخجٜ ااا١ا  ٝاا١اتمًاااٞاالملإااايٟٛااااا
ايكااَٛٞ اَاا اا٫ٖيُااةّا يااٛؾ اَكَٛااةتااييؾاا ااي ًُااٞاٚاي ُااٌاايؿجٜكااٞ اٚ ااٛؾ اا

الميهةًَاا١اٚايااج  ا ااينااتدةَ ااةتاَٚجاناازااييؾااٛظ اٚ اااااأْ ُاا١ااييؾاا ااي ًُااٞااا
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تزااةٍاخدَاا١االمجيُاا ااقوؽااتاايددا اا١آَ َٛاا١ااي ُااٌاخااةدؼاأ ااٛادااتدةَ اا١ اااااا
ٚد ااا ااي ُاااٌااتداااةَ ٞابمٛاقااا ااي ُاااٌاٚاٱْياااةؼا اااةلمجيُ اا ًاااٞ اٚ  ُٝااالا ٚداااا
اتدةَ ١أَاخ٬ٍا كدِٜاخدَةتاتزيُ ١ٝاؾةتم١ًا اصٛد٠اا يشةداتاٚ اددٜيةت اا

ا ٌُاتمًٞاا٫د كة٤ا ةلمجيُ اَ جؾٝةاٚاقياة ٜة.ٚاي

ٚتزُااٌاايكااٍٛآٖااةاإٔااتدةَ اا١ااي ج ٝاا١ااْؿاااًتااعيُةتمٝااةاإيااٞاؽااداَكًاالاااااااا
المجيُا اٚتحكٝالاٚهاة٥ـاااا٫ٚ دأَااي ُاٌاتمًاٞاتماٛ ٠ااتدةَ اةتاالمااج١ٜاتردَا١ااااااا

 ا اٚ شاااا ا502اااااااا481 ااا2012تمااااٛ ٠ا اا اي565اااااااا554 ااا2004دَ ااااةٕا اااتدةَ اااا١ااي
تاتمدٜااد٠اإيااٞاؾكااجاايي ًااِٝااي ااةيٞاَاأاؽٝاا اايكاادد٠اٚايجغياا١ا اةًٜٛاا٘ اااااااااا دا ااة

عااةٍاايااآةتم١اٚالهيااةتااٚ كااوظاعااجٚد٠االمشااةدن١ا اةٜٛااٌاايي ًااِٝااي ااةيٞاَاأاداا
 اٚ ٛصٞا دا ةتاأخجٟا ةييؾ اتمٔاَااة داا468اااا456 ااا2004اتذٛتا ااٚا٭ٚقةفاي

اايي ًاااِٝاا٭ًٖاااٞااَهًُااا١ايٲْؿاااةماتمًاااٞاايي ًاااِٝااي اااةيٞاَااأاخااا٬ٍااييٛ ااا ا ااااااا
 ااا2006ٗاةااياتمًٝا٠ٛا ااااٚاترةصاٚإاجاىاأطٝةفاالمجيُ ا اةٌٜٛااتدةَ اةتا  ْٛاتما

.اإٕاغةيي١ٝاايدٍٚااي ج ١ٝابمةاؾٝٗةاَاجاقاداٚصاًتاإياٞا دعا١ااٱْؿاةماااااا 69ا-ا16
ايكاا٣ٛاتمًااٞاايي ًاِٝاَٚاأااياا باإ داؼازٜااة ٠ا اتشاااةتاَٚٝزاْٝاا١اايي ًااِٝااااا

 انُااةاٜ ااززاْيااة٥ػاٖاا ٙاايددا ااةتاَااةاااا 196 ا2007 ااشااةٍاي ااةيٞا ٗااةايتمياادااللهاٚاي
َأاعا ـاإ ةؽا١ااااااااآَ ُا١اايي اةٕٚاٚاييُٓٝا١ااااااااا ٛصٌاإيٝ٘ا كجٜاجااييٓاواايادٚيٞاااا

اا(Gallagher, 2010, 154)ايي ًِٝااتدةَ ٞاالماجٟاٚع ـا دًٜٚ٘ا

ٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١اايي ًاِٝا ةتدةَ اةتاالمااج١ٜا:ا شا اايددا اةتاإياٞا كًٝدٜا١اااااااا
ٝبااييددٜلإااا١ٝاٚاقيااااةدٖةاتمًاااٞاا ةعاااجاتاايشاااؿ١ٝٗاٚاٱيكاااة٤اٚايااايًكيناااا٭ اااةي

 اا250ااا17 اا2007ؿيٛؽ١اٚالمٓةقشةتااٱ داتم١ٝا ايؽٛاي١ا اايًؿ ٞاْٚدد٠ااتذٛاداتاالم
نُااةا ٴجناازاطااجمااييكااِٜٛاتمًااٞااتذؿااظاٚا٫ ااي ٗةداٚا٫خييااةداتااييكًٝدٜاا١اااااااا ا

 ااا2009َٝٓاةا ااا اي73اااااا62 ااا2006اَٝٓاةا ااياٜٚٓخؿضااٱ داعاٚا٫ يهاةدا اينااي ا٬اااا
 ااا2006  اٚ ةييةيٞاؾكدااتطؿ تاعٛ ٠اايي ًِٝااتدةَ ٞابمااجياؽلإاينا اااا92اااا84
 اٚعااا ؿتاقدد ااا٘اتمًاااٞا  اااٜٛجاايي ًاااِٝاقياااٌااااا19ااااااا1 ااا2007ؽلإاااينا اا اي70ااااااا51

اتداااةَ ٞالا ااا٘ااٚ كجٜياااةاتخًاااٛاايددا ااا١اَااأاالمي ااا١اٚا٫نيشاااةف ااٚ  ااازٚا  اااضااااا
ٖ ااايٞازٜة ٠اا٭تمية٤اايددا ا١ٝاٚاٱ ادٜا١ااالمًكاة٠اتمًاٞاتماة لاتم اٛا٦ٖٝا١ااااااااايددا ةتا

اييااددٜسا ةٱعااةؾ١ا٫تطؿااةاااياادخٌاَكةدْاا١ا ااةلمٗٔاالمٓااةهج٠اأٚاَٗاأااياااؿ٠ٛااااااااا
ٚاتراااا ا٤ا.ٚي ااااٌا  ااااضاايددا ااااةتاادع ااااتاٖاااا ااايكاااااٛداإلىاعاااا ـااييُٜٛااااٌاااا

دع ااتاإخؿااةما اا ااٖٚٓااةىا دا ااةتاا48ااااا22ا اا2008نُلإاايباأ ة ااٞايا٫ْاااةدٟا ا
اااا466 ا2004اتدةَ ةتا اتحكٝلاٚهة٥ؿٗةاإيٞاأ يةااإ اد١ٜاٚ ٓ ١ُٝٝاا.ايؽةؾظ ا

 اٚإٔآٖاااةىاإخؿةقاااةاٚاعاااؾةا اٚهاااة٥ـااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜاٚي اااٌااتطؿاااةااا479
اييُٜٛااٌاَاأاأؽااداا٭ اايةااايج٥ٝلإاا١ااياا اأ تاإلىاتماادّاقاادد٠االمٓ َٛاا١ااتدةَ ٝاا١اااا

 اٚاقوؽااتا  ااضا224ااااااا169 ا2002ٕٚ اتمًاا٢اتحكٝاالاٚهة٥ؿٗااة.ايأ ااٛاايٓاااجاٚاخااجاا
 ا2002ايددا ةتا جاٝداتزة١ْٝاايي ًِٝاٚاقواظا جاَػاٱقجااااي ٬ااياله٬يٞ ا

ا 64اااا19
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ٚتمٔاٚهٝؿ١ااييؾا ااي ًُاٞا ةتدةَ اةتاالمااج١ٜ:ااؾكاداأنادتا دا ا١ايؽلإاينااااااااا
 اتمًااٞاعااجٚد٠ا ااٛؾجاايهااٛا داايؿٓٝاا١االملإااةتمد٠ايًيااةؽ ينا اٚعااجٚد٠ااااا2000ٚؽٓؿااٞاا ا

ٛؾ اَكَٛاااةتااييؾااا ااي ًُاااٞ اَااا اأُٖٝااا١ااييُٓٝااا١االمٗٓٝااا١ايااااكٌااٱَهةْٝاااةتا ااا
اي ١ًُٝايًيةؽ ينا انُةاأاةدتاايددا ١اأٜ ةاإيٞا ٚدااتدةَ ١ا اةٌٜٛاا٭ ةظا
اي ًُٝاا١ا اٚ تمااِاايٓشااجااي ًُااٞا اٚد اا ااييؾاا ااي ًُااٞا ااةلمجيُ اٚؽةعة اا٘ اٚتماأاااا

 ااي ًُاٞا اٚتمغازا ا اٛؾ ااااَاجاؾكداأاةدتاايددا ا١اإياٞاقااٛدا اٚهٝؿا١ااييؾاااااا
َكَٛة اااااا٘ا اْ ااااااجااي اااااادّاا اااااايك٬ٍااتدةَ ااااااةتا اٚغٝااااااةاااترجٜ اااااا١ااييؾ ٝاااااا١ااا
ا٫ ااوا ٝغ١ٝ اا٭َااجااياا ٟاأ ٟاإيااٞا ؿيااتااتدٗااٛ ااييؾ ٝاا١ اٚتماادّاد اا ااييؾااٛظاا

ا ةلمجيُ اا ًٞ.

ٚؾُٝةاٜي ًلا ٛهٝؿ١اخدَا١االمجيُا ايًغةَ اةتاالمااج١ٜ:اَةزاياتاايٓ اج٠اإياٞاااااااا
خدَٝا١ا اةلمجيُ  اٚ ػٝاباتمآِٗاإٔااتدةَ ا١اَ٪ لإا١آَيغا١اااااااااتدةَ ١انُ٪ لإ١ا
  انُةاإٔاا52اااا40 ااا2008 اياتمٝدادٚاسا اا191اااا165 ااا2002 ةلمجيُ اياتسُٛ ا اا

المٓةؾلإ١اايشج ١أَاق ةعاايي ًِٝااتدةَ ٞااترةصا ا٪ جا ا٬اااواتمًاٞاٚهٝؿا١اااااا
َٝ االمج ؿ ا١ااايي ًِٝا ةتدةَ ١ اؽٝ اتظيا ااايك اةعااتراةصااي ا٬االٟٚاالمجاةااااا

 ااي ة١ْٜٛااي ة١َ اٚلٟٚاالمجنزاا٫عيُةتمٞاٚا٫قياة ٟاا٭تمًا٢ ااياايادَٓٗٛدٟا اااا
 ا اانُاةاإٔااييٛعا٘اإياٞاايي ًاِٝاااااا24ااااا22 ااا2007 اااياَدنٛدا اا400اااا382 ااا2007

اٱيهوْٚٞاٚا٫ؾواعٞا ةتدةَ ةتاالماج١ٜااتذه١َٝٛاٚاترةصا١اَاةازاٍاَيٛاعا ةاااا
 اا222 ااا2010 اايازٜادإا اااا652 ااا2007 ايااتدُاٌا اااا9 ااا2006دٟا ااٚتججٜياةاياالمٗااا

ممةاٜزٜداايؿغ٠ٛا يناايك ةعااتذهَٛٞاٚاتراةص اا٭َاجاايا ٟاٜآ هسا اًيةاتمًاٞااااااا
ٚهٝؿاا١اايي ًااِٝا ةتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اتمًااٞاٚعاا٘ااي ُااّٛ ا ُٝٓااةا ٓؿاااٌااتدةَ ااةتااا

دَةتاالمجيُاا اؾُٝااةاالماااج١ٜاتماأاايٛاقاا االمجيُ ااٞاإيااٞاؽاادانااي ا اٚ ٓؾاااجاخااااا
 كد١َاٖ ٙااتدةَ ةتاَأاخادَةتاطيٝا١اٚتم٬عٝا١اتما اَلإيشاؿٝة ٗةاايي ًُٝٝا١ اااااااا
 ةٱعااةؾ١اإيااٞاَشااةدنةتا كةؾٝاا١اٚ ٝة اا١ٝاتساادٚ ٠ اَٚااةا كدَاا٘ا  ااضانًٝااةتاااا

ا 228اااااااا205 ااا2008ايو ٝاا١اَاأا  ٖٝااٌا ج ااٟٛايػاا اايو ااٜٛيناياتميااداايٖٛااةاا ااااااااا
غاا االملإاايػجااإٔا  ااٝرا  ااضاأقلإااةّاٚنًٝااةتااااااا ا اَٚاأا37اااااا3 ااا2014ي ااةلما اا

اتدةَ ةتا اَاجا ا٬اَشاةدن١اتزيُ ٝا١ ا٫ٚاخادَةتاأًٖٝا١ا اٜٚ ٗاجالياوا اااااااا
ايي ًااِٝااتدااةَ ٞااترااةصاٚا٭ًٖااٞ اؽٝاا اطػااتاايٓةؽٝاا١اا٫ ااي ُةد١ٜاؾٝاا٘اتمًااٞااااا

ا .ا11 ااا2004ايٓةؽ١ٝاالمجيُ ١ٝاياتميداايٓةصجا اا

 الكيادة الجنالية وأبعادها ثاىيا : :  
قاااد ةاقةَاااتآَ َٛااا١اايكاااِٝاا٭ ة ااا١ٝاتمًاااٞاقاااِٝا ااا٬ظاٖاااٞااتذااالاٚاترااا اااا
ٚاتدُةٍ اؾةٱْلإةٕاتعاجصا ؿ ج ا٘اتمًاٞاإٔاٜشاي اؽٛا ا١ا ةتدُاةٍايأ اٛاايٓااج ااااااااا

َؿٗااااّٛاؾًلإااااؿٞااااااػٌا ااااةٍاايؿ٬ ااااؿ١اتمًااااٞاَااااجااااااBeauty  اٚاتدُااااةٍا85 ا1996
اتااي اااٛد اؾةتدُااةٍاَااددىاإْلإااةْٞآَاا اتماااٛداَااةاقيااٌااييااةدٜخاٚؾاا٢ااتذ ااةدااااااااا

المي ةقياا١ا ااٚقاادا  ةقيااتااتذ ااةداتااٱْلإااة١ْٝاتمًااٞاإهٗااةدااتدُااةٍاٚ ااادٜجٙالماأااااا
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ؽٛلهةأَاؽ ةداتا اٚيٝساأ ٍاتمًاٞالياواَأاايشاٛاٖدااتدُةيٝا١اايا ا جنيٗاةاااااااا
اتذ ااةد٠اايؿجتمْٛٝاا١اايكد اا١ اٚ ااةُٖتا ا شااهٌٝاايااٛتمٞااتدُااةيٞايًؾ ااةداتااااااا

ااي اأتمكييٗة.ا

ٚاخيًؿاٛاا ااتدُاةٍالا ا٘ ايهأا٫ادٜاباااااااؾًلإؿٝةاْةٍااتدُاةٍااٖيُاةّاايؿ٬ اؿ١ااا
إٔااتدُااةٍا"َااةاٜاا  اايلإااجٚداٚايػي اا١اٚايلإاا ة ٠اياادٟااٱْلإااةٕاؽلإااٝةاأٚاَ ٜٓٛااةا"ااااا

  ااٜاااجٟا اااكجا ااإٔااتدُاااةٍااتذكٝكاااٞاٖاااٛاياااةٍااااا436ااااااا415 ااا2012يالمااا٬ٝ ا اا
اييااةطٔ اٚإٔاايؿاأآَيااٛؼااتدُااةٍا اٚإٔاغةٜاا١اايؿاأاا٭خاا٬م اٜٚ ااٝـا ااكجا اإٔاا

  ا ُٝٓاااةا28ااااااا23 ااا2012اتدُاااةٍاَٛعاااٛتم١ٝاٚيٝلإاااتالا ٝااا١اياإسمةتمٝاااٌا اااَ اااةٜ 
ٜٓؾٛاايلإؿلإا ة٥ٕٝٛآَؾاٞااخاجاا اؾٗاِاٜاجٕٚاإٔااتدُاةٍالا اٞاتغيًاـا اةخي٬فاااااااااا
ايٛقتاٚالمهةٕ انُاةاإٔااتدُاةٍاتمٓادِٖاإْلإاةْٞاأٚاطيٝ اٞاا ا٬اَاادداإلهاٞاياأ اٛاااااااااا

 ٛداخاةي ا٫اغةٜا١اَأااااإٔااتدُةٍااااKant  اٜٚجٟانةْ اا102 ااا1996ايٓاجا اا
  ااأَةاٖٝغٌاؾكدا ٓةٍٚااتدُةٍا  جٜك١اَ ةي١ٝ ا209اااا200 ااا2012ٚدا٥٘اياؽدا ا اا

ٚاتدُةٍاتمٓدٙا٫اٜكياجاتمًٞااتذس اؾٗٛاأدقٞأَااي يٝ ا١الا ٗاةا اٚاتذكٝكا١اإٔاااا
اتدُةٍاالمددىاقداٜجع اإياٞاايشا٤ٞاالماددىاأٚااٱْلإاةٕاالماددىاأٚاتمًُٝاةتااٱ داىااااااا

ٌاَااةا اايل اٚتميٸااجاتمااد اَاأاؾ٬ ااؿ١اايو ٝاا١اتماأااتدُااةٍانُااددىااأٚاتسااا١ًاناا
 ااا2007إْلإةْٞاعجٟٚاتذٝاة٠ااٱْلإاةٕ اٚخاٛصاةاايؿهاجااي اياة ٢ايايياا ٟا اااااااا

 اٜٚاا نجا ٜااٟٛاإٔااتراا ٠ااتدُةيٝاا١اَاأاعااجٚدٜةتاايو ٝاا١اايٓةعؾاا١اااااا358اااااا339
 ٝا١ااتدُةيٝاا١اا ا اٜٚ٪ناداايو ٜٛاإٛاتمًاٞاأُٖٝاا١اايواا134اااااا91 ااا2010يعٝادٚدٟا ااا

 ا ج ٝااا١ااٱْلإاااةٕاالم ةصاااج اٚتمًاااٞاتم اااِا ٚدٖاااةا اتحكٝااالاايياااٛازٕا ااايناَهْٛاااةتااا
ا .45اااا11 ااا2011 اياتميداايج ٍٛا اا96اااا89 ااا2009ايشخا١ٝاياتمجا ٞا اا

 ااجعااي ااجاا ا اا ٚمااتدُااةٍاٚ ؿٓٓااٛاا اصاآٛفاايشاا جاٚايٓ ااجا اٚاخااي االلهااااااا
ٖااِ اؾٗااِاأصااؾةااالم غااز٠االم ٜٓٛاا١ااااااي ااجاابمااددنةتايةيٝاا١اع ًاايِٗا ٕٚاغ ااا

 اا اؾيُٝٓااةاأٜاادااللهاايج ااٌا301اااااا295 ااا2001ايٛؽٝااد٠ا ا ااةدٜخاايج ااة٫تاياطاا٘ا ااا
بم غاازاتاٚخااٛادماؽلإاا١ٝ اؾكااداأٜااداْيٝاا٘اتسُاادابم غااز٠اايكااجإاٖٚااٞاالم غااز٠ااااااااا
ايي٬غ١ٝااتدُةي١ٝااي ادنزتاتمًٞااتدُةٍ اٚأندتاتم١ًٝانُٓٗػااؽٝة٠ا اؽٝا اا

ٵٓشٹاا٧ٴاااااااٜكااٍٛا  ااةلى:اا ٴٜ ٴ٘ا اًٸاا ٳِٸااي ًِاالٳا ٴاا ٳـا ٳاادٳأااايِخٳ ٵٝاا ٵُْ جٴٚاانا ٵٌا ٹاا ٴٚااؾٹااٞاايِاا ادٵاُاؾاااة يقُاا
ٵ٤ٞٺاقاادٹٜجٷ افاي ٓهياٛت:ااااا ٸٌُااٳا ا٢ًانُا ٳ٘اتمٳ اًٸ ٳٕٸااي ٳٓٸشٵ ا٠اااٯخج٠ااإُ ؿ.انُاةاإٔااتدُاةٍا ااا20اي

اًكاا ٳّاخٳ ٵْ ٳاة ٳٚا٭ا ٵِااااٱ ٬ّاَددىاأ ة ٞا اؽٝة٠ااٱْلإةٕا اؽٝ اٜكٍٛا  ةيٞ:اي ٳٗاةاياهُا
ٳٕ اا ٳٚؽٹينٳا ٳلإٵاجٳؽٴٛ ٳٕا ٷٍاؽٹينٳا ٴجُتُعٛ ٳُة ٳٗةاعٳ ٵِاؾٹٝ ٳٚياهُ ٳٕ ا ٳٗةا ٳِ نًُُٛ ٵٓ ٹَ ٳٚ ٳٓةؾٹ ٴا ٳَ ٳٚ ٳٗةا ٹفٵ٤ٷا ؾٹٝ

ؿ ا ٌاإٕاالمدخٌااتدُةيٞاؾ٢ااتذٝة٠ايًُلإاًِاَادخٌاأ ة اٞايً ياة ٠ااااا6 ااا5فايٓؾٌ:ا
ٵٛقااااا ٳُة٤ٹاؾاا ٳُٜٓ اجٴٚااإُياا٢اايلإٻا ٵِا اً ٳَاةاااااؽٝ اٜكٍٛا  ةلى:اياأاؾا ٳٚ ٳٖاةا ٻٓة ٻٜ ٳٚزٳ ٳٖاةا ٳٓة ٵٝ ٳٓ ٳـا ٳ ٵٝا ٵِانا ٴٗ

ٵٚؼٍاااااااا ٌ ازٳ ٹَأانُاا ٳٗااةا ٳٓاةاؾٹٝ ٳٚأاْيٳيٵ ٳٞا ٳٚا ٹاا ٳٗاةادٳ ٳٓاةاؾٹٝ ٵٝ ٳٚأايِكا ٳٖةا ٳْة ٳَاادٳ ٵ ٳٚايِا ادٵاٳا ٹَأاؾُااجٴٚؼٍا اا ٳٗاةا يا
ٳٚلٹنِجٳ٣ ُٗٝػٍا اا ٳيٵاٹجٳ٠ّا ٌ ااٰ ٳ ٹٓٝابٺااتمٳيٵادٺاايٹهُ اٍاايٓيٜٛا١ااايلإا١ٓااٚ ؿ.ا7:5:امفااټَ ايآ اااٜكاٛ

ٳٓٸةسُا اياخةيدا اا ٵُُ ااي ٳٚغا ٳٍا اايِهٹيٵجٴا ٳ اجٴاايِؾٳلٸُا ا ٳُة ٴٜؾٹبٴٸاايِغٳ ٷٌا ٹُٝ ٳ٘اعٳ اًٸ ٳٕٸااي  ااا1999يإُ
 ااا2002 ا اٌاإٕاايكاجإاْؿلإا٘اَاادداياةيٞا اؽٝاة٠ااٱاْلإاةٕاياايشاؿٝ ا اااااااااا33اااا25
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ٕا ا اٚ شاااهٌاايكاااا١اايكجاْٝااا١اَااااددااأ ة اااٝةايًكاااِٝااتدُةيٝااا١ا اااةيكجااا113ااااااا91
 ا اٚايؿةص١ًااايًػٜٛا١اايكجاْٝا١اقُٝا١ايةيٝا١ااااا68اااا37 ااا2008ايهجِٜاياايلإٓٝدٟا اا

 ا اٚا٭ن اجاَأالياواإٔااترا ااي ج اٞاَااددااااااا6 ااا2013 اؽدالا ٗاةايادعاٛإا اااا
يااةٍا اغةٜاا١ااي ااجا٤ اٜيؿااٛماتمًااٞانةؾاا١اايًػااةت ا ااٌاإٕااتراا ااي ج ااٞاَاااددااااااااا

 اممااةا اايلا هاأاايكااٍٛاإٔااتدُااةٍاااا70اااااا59 ااا1986يًكااِٝااتدُةيٝاا١اياتسُاادا ااا
َاددىاإْلإااةْٞ اتعلإأاعااٛ ٠ااتذٝاة٠ااييشااج١ٜ اٜٚكااجاااٱْلإاةٕاَاأاد ا٘ انُااةاأْاا٘اااااا
أؽاااداَااااة داايؿ ااا١ًٝااٱْلإاااة١ْٝ اٖٚاااٛا ااا٬اااااواٜ اااٝـاإياااٞااتذكاااٌااٱ ادٟاااااااا

اٚايو ٟٛا  اتاايٛقت.

 ااا2007اييدا١ٜااتذكٝك١ا٫ْيشةداَؿّٗٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا شهٌاٚا  ا ااي ةّا
 Aestheticؽااينااقاادّاٖااةْزاٖةْلإاإٛاٚز٥٬َاا٘اَااا ًؾةاعدٜااداا اتمًااِاايكٝااة ٠اا

Leadershipيٝ اا  يوا"ايكٝة ٠ااي ا كّٛاتمًٞاايكِٝااتدُةي١ٝا اخٌاالمٓ ١ُاا
ٚ  ززٖةاخةدؼاالمٓ ١ُ"ا اٜٚجٟاٖةْلإٕٛاإاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاَ ًا١اٚا ا ١اتحياٟٛاااا

 اداعاالميااٌاتدُٝا ااي اةًَينا ةلمٓ ُا١ااااااأقة اايكٝة ٠انًٗةا اؽٝ ا كّٛاتمًٞااٱ
ٚايؿٔاٚاياج٩ٟااتددٜاد٠ا اإٕااتذةعا١اإياٞاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اأصايـاَ ًياةاأ ة اٝةاااااااااا
نٕٛاايآةتمةتااٱ داتم١ٝاٚغ ااييكًٝدٜا١ا لإاٝ جاتمًاٞااقيااة ااي اةلم اٜٚ اجاااااااا

ًَٝااإٛاااااخ ا ااا1.4َااا ٬ا ااا يوا ةلمًُهااا١االميؾاااد٠اايااا اٜ ُاااٌا ٗاااةاؽاااٛايٞااااااا
ًَٝااةدا ٫ٚدا كجٜيااةا ااقياااة االمًُهاا١ااا30ٜلإاإُٗٛا اا ن جاَاأااصاآةتمةتاإ داتمٝاا١ا

 جًٜٕٝٛا ٫ٚدا اا٫قيااة ااي اةلمٞاَأآَ ُاةتاإ داتمٝا١ااااااا17الميؾد٠ ااٚإٔاؽٛايٞاا
(Fillis & Schroeder, 2010, 273-286)ا.اا

ااAestheticإٕاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اٖااٞاايٓيااةؼاايؿ ًااٞايًياازاٚؼا اايناتمًااِااتدُااةٍاا
  اٚؽكٝكاا١اا٭َااجاإٔااا98-95 اا 2006 اا٠Leadership  (Dopاٚ اايناتمًااِاايكٝااة اا

ااBaumgartenايهية ةتاا٭ٚيٞا اتمًِااتدُةٍانةْتاتمًٞاٜاداايؿًٝلإاٛفاا٭لماةْٞاااا
ؽُٝٓةاأيـانية ةا اا٫ ي ٝكةاأٚاتمًِااتدُاةٍان ؽاداؾاجٚعاايؿًلإاؿ١ اااااا1750 ا

تمًاٞااٱْلإاةٕاااٖٚٛااي ًِااي ٟاٜ ٢ٓابملإييةتاايلإ ة ٠ايٲْلإةٕ اٚنٝؿٝا١ا    ٖاةااا
 اااةخي٬فاالمااايػ ات اإٕاتمًاااِااتدُاااةٍاؾاااجعاَااأاايؿًلإاااؿ١اٜاااددسااتدُاااةٍاٚإ داىاااا
اتدُاةٍاياادٟاا٭ؾااجا اٚ ؿااةتم٬ ِٗااتدُةيٝاا١ا ااٜٚ جؾا٘ا شااةَيٕٛا  ْاا٘ااي ًااِااياا ٟااا
ٜددسااٱؽلإةساٚاييؿه ايدٟااٱْلإةٕا اؾُٝةاٜ جؾ٘ا ٛتزةد ٔاْؿلإ٘ا  ْا٘ا"اتمًاِااا

ايٛقت" اأَةا ْٛةيٞاؾٝ جؾ٘ا  ْا٘ا"تمًاِاالم جؾا١ااااٜكّٛاتمًٞااٱؽلإةساٚالمٓ لا الاتا
 اَاااددنةتااٱؽلإاااةسا ةلم جؾااا١" اٚتمًاااِااتدُاااةٍاٜجنااازاتمًاااٞاياااةٍاايااااؿةتاااااا
ٚصؿةتااتدُةٍ اٚإ داىااتدُاةٍاٚياةٍااٱ داىا اٖٚاٛاتمًاِاٜجنازاتمًاٞاَلإاييةتاااااااا
ايلإ ة ٠ااييشج١ٜاؽلإا١ٝانةْاتاأّاَ ٜٓٛا١ اٚتمًاِااتدُاةٍاٜجنازاتمًاٞاايااؿةتاأٚااااااااا

 ااBorchert ٛصـا ٗةاا٭اٝة٤اييؾجىاَشةتمجاإتظة ١ٝا ااٱْلإةٕايايهؿةٜةتااي ا
ا .ا63-41 اا 2006

ٚإلاانااااةٕاايكة٥ااااداٖااااٛاليااااواايشااااخ االمياااادعااياااا ٟاٜاااادتمِا ااااًٛىاأ يةتماااا٘ اا
ٚتعؿزِٖاتجةٙاتحكٝلاأٖدافايةتم١ٝأَاخ٬ٍاقدد ا٘اتمًا٢ااييٓيا٪ اٚايكة٥اداٖاٛاااااا

ٝاا اإٕاايكٝااة ٠ا  ٓاا٢ااَاأاٜكااّٛا اادتمِااتذااسااي ااةّاٚايجغيااةتاالمددناا١ا٭ يةتماا٘ اؽاا
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ايكدد٠اتمًٞاؽشداا٭ يةعاييؾكٝلاأٖدافايةتم١ٝ اٚتحؿٝزاا٭ ياةعاييؾكٝالاد٩ٜا١اااا
ٴٜ ٗاجاَ ٓا٢ااااااا55 اا 2010 اا.Bathurst et alايكة٥اديااا   اإٕاإعاةؾ١ااتدُاةٍايًكٝاة ٠ا

تمًُٞاعدٜداٖٚٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا اٜٚجنزاٖةْلإٕٛاتمًٞاعاجٚد٠اإٔا ا٪ جاايكٝاة ٠اااا
ةاَاأاَ٪ لإااةت ا ٝاا اتجُاا اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ااياااؿةتااااااتدُةيٝاا١اؾااُٝٔاؽٛلهااا

 اا549 اا 2007 اا .Hansen et alاييكًٝدٜاا١ايًكٝااة ٠اَاا ااياااؿةتااييؾًٜٛٝاا١اايا
ٚايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاتظباإٔا جنزاتمًٞاتزُٛتم١أَاا٭َٛد اأُٖٗةاايونٝازاتمًاٞااا
ٚااالمشاااةتمجاٚاترااا ٠اَ اااة اَااا اايونٝااازاتمًاااٞا ٓاااة٤اتم٬قاااةتا ااايناا٭ ياااةعاٚايكاااة ٠ ااا

ايونٝزاتمًٞااتدُةٍاٚاٱؽلإةساٚاي داي١ا اإطةداالمٓ ١ُا انُةاأْ٘أَااتر ا اا
 اااٛدا  يٝاالاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا اايٓااٛاؽٞاالمي ًكاا١ا ااةيؿٔاؾكاا  ا ااٌاإٕا  يٝاالااا
ايكٝة ٠ااتدُةيٝا١اٜشاٌُاناٌاإطاةداالمٓ ُا١ اؽٝا اإٕاقادد٠اايكة٥ادااتدُاةيٞاتمًاٞااااااااااا

٘اتمًااا٢اتزاااج اإ ياااةعاايكاااٛاْينااْشاااجاٚ  ُٝااالااي كةؾااا١ااتدُةيٝااا١اأن اااجاَااأاقدد ااااا
ا .اا286-273 اا 2016 اا.Samier et alي

 ا  ٓااٛإا"ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١"اأٍٚاطااجظاا2007 ا .Hansen et alٚ  اادا دا اا١اي
ؽكٝكٞا اتزةٍاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ اٖٚدؾتاايددا ١ايٛعا اإطاةداؾًلإاؿٞايًكٝاة ٠ااااا

َاااأاتمًااااِاااتدُةيٝاااا١ اٚ ٛعااااٝـاالم ٓاااا٢اا٫صاااا ٬ؽٞالهااااة اٚنٝؿٝاااا١ااااااايكةقٗةااااا
اتدُةيٝااةت اَٚاادٟااد يةطٗااةابجُةيٝااةتااييٓ ااِٝ اٚ  ااٝـاإٔاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ااااااا
َاادخٌاإ ادٟاعدٜااداٚاتمااد اٚ شاا اايددا اا١اإيااٞاإٔآٖااةىاؽااجنيينا  ٝاايينا ااااااا
أ ااةظاايكٝااة ٠ا شااهٌاتمااةّ ااتذجناا١اا٭ٚلىاٖااٞاإ َااةؼاا٭ يااةعا ةلمٓ ُاا١اٚصاايػِٗااا

هشااةفااياااؿةتاٚاتراااة٥ ااا ااايػ١االمٓ ُاا١ اٚاتذجناا١ااي ةْٝاا١ا كااّٛاتمًااٞاا يااا
ايكٝة ٜاا١ااي ا ٝاا١ ايهاأاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اَاادخٌاتظُاا ا اايناٖااة ينااتذااجنييناااااااااا
اييؾ ٝيين اؾٗٛاٜجنزاتم٢ًاإ َةؼاا٭ يةعا٫ٚاٜػؿٌاصؿةتاَٚٝازاتاايكة٥اد اٚ شا اااا
ايددا ١اأٜ ةاإيٞاإٔآٖةىا ٬ ١ااتجةٖةتا  ١ٝا ااٯ١ْٚاا٭خ ٠ اا٫تجةٙاا٭ٍٚا

اييؾ١ًٜٝٛاٚايكٝة ٠ا ةييا ٠ اٚا٫تجاةٙااي اةْٞآَٗاةاٖاٞاايكٝاة ٠اااااآَٗةاٖٞاايكٝة ٠ا
ايهةدٜز١َٝ اأَةاا٫تجاةٙااي ةيا آَٗاةاؾٗاٞاايكٝاة ٠االمٛ ٛقٝا١ ا ُٝٓاةا شاػٌاايكٝاة ٠اااااااااا
اتدُةيٝاا١اا ااوااتددٜاادا ا دا ااةتاايكٝااة ٠ اإٕاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا جناازاتمًااٞااااااا

اٍا ٖاااٛاإاااااجاىااتذااااٛاسااااتدُاااةٍا اخااااٌاٚخااااةدؼاالمٓ ُااا١ اٚإٔاا٭ ااااةسا ااتدُااااة
ٚايونٝزاتمًٞااييغجٜب اٚايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا جنزاتمًاٞايٝا ااتذاٛاسااييشاج١ٜااااا

لماس  اٚ ٪ناداايددا ا١اتمًا٢اإَهةْٝا١ا  يٝالاايكٝاة ٠ااااااااااااا ا ٚماااااااااِاااااااسما ااااايد١ٜ٩ا
اتدُةي١ٝا انٌاْاٛاظاٚتزاة٫تااٱ اد٠ اٚإٔاالمجيُ اةتااٱْلإاة١ْٝاقادااد كاتاإياٞاااااااا

ٓةصااجااتدُااةٍا اخااٌآَ ُااةتااي ُااٌ اممااةاٜ ُااٌاتمًااٞاااااااا دعاا١اأْٗااةا ٗاايِا هااٌاتمااا
ااٱ داعاٚايؿةتم١ًٝا ةلمٓ ١ُ.

 ا  ٓااٛإا" ٓااة٤اَكٝااةساا2011 ا Polat  &  Öztoprak-Kavakٚ ا دا اا١اي
ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اٚ  يٝكاا٘اتمًااٞا  ااضااٱ اداتاالمدد اا١ٝا ونٝااة"اٖاادؾتاٖاا ٙاااااااا

لإااااي ١ا االمدد اااا١اايددا اااا١اإيااااٞا ٓااااة٤اَكٝااااةسايًكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ا اأ  ة ٖااااةااياا
ايون١ٝ اٚييؾكٝلاٖدفاايددا ١اا يخدَتاايددا ١االمآٗػاايٛصاؿٞااييؾًًٝاٞاااا
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 اٚقااةّااييةؽ ااةٕا لتماادا اتزُٛتماا١انااي ٠اَاأااي يااةداتاؽااٍٛاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اااااااا
 اتميااةد٠ اٚتا ااآٝؿِٗا ا ااي ١اأ  ااة اأ ة اا١ٝ ا ة اايخداّا51 ةلمدد اا١اايونٝاا١اي

  ااٚتا ااآٝـاا٭  ااة اايلإااي ١انُااةاًٜااٞااااااخييااةدااييؾًٝااٌااي ااةًَٞاا٫ يهشااةااا
يا٫ ااااااة٫تااتدُةيٝااااا١ا اااي جٜكااااا١ااتدُةيٝااااا١ اا تماااااِااتدُةيٝااااا١ ااايي يٝكاااااةتااا
اتدُةيٝاا١ اااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ ااا٭َةْااا١ااتدُةيٝاا١ ااالم ٗااجااتدُااةيٞ  ا اااِاتااااااا

َ ًِا االمادادساا٫ يدا٥ٝا١اااا400  يٝلاالمكٝةسا اصٛد ٘اايٓٗة١ٝ٥اتمًٞاتم١ٓٝأَا
َدد اا١ اٚأهٗااجاا11َاادادساٚا٫ يدا٥ٝا١ااا7 ةْٜٛا١ اٚنااةٕاتمااد االمادادسااي ةْٜٛاا١اااٚاي

 اٖٚااٞاقُٝاا١اا0.98َ ةَااٌاأيؿااةانجْٚيااة ا ية ااةاتمةيٝااة اؽٝاا ا ًػااتاقُٝاا١االم ةَااٌاااااااا
َج ؿ ١ا دٍاتمًاٞااي ياةتاٚإَهةْٝا١ا  ُاِٝاايٓياة٥ػ اٚقادَتاايددا ا١اإطاةدااْ جٜاةاااااااااا

خ٬ياا٘اتمًاا٢اأُٖٝاا١اايكٝااة ٠ااؽااٍٛاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اٚأ  ة ٖااةاايلإااي ١ اأناادتاَاأ
اتدُةي١ٝا انٌاالم٪ لإةتاايي ١ًُٝٝ اٚأاةدتاْية٥ػاايددا ا١اإياٞاٚعاٛ اؾاجٚما ااااا
أ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اياااةساالماادادسااي ةْٜٛاا١ا اَكة ااٌاالماادادساا٫ يدا٥ٝاا١ اااااااا
ٚأٚصتاايددا ١ا ة يهُةٍا دا ةتاأخجٟاؽٍٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اٚ    ٖاةا ج ٜٛاةااااا

اٚإ ادٜة.

 ا  ٓٛإا"إطةداؾًلإاؿٞايًكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا ااااا2011 ا  .Zhang et alةا دا ١ايأَ
إ اد٠اا٭تمُةٍاايا١ٝٓٝ"اٖدؾتااييةؽ ١اٚز٥٬َٗةأَاخ٬ٍاٖ ٙاايددا ١اإيٞاٚعا اا
إطااةداؾًلإااؿٞايًكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا ااياااين اؽٝاا ا ٓيشااجاايؿًلإااؿ١اايهْٛؿٛااا١ٝ اااااااا

ايكٝة ٠ااتدُةيٝا١ا اأ  اة اأد  ا١ااااٚاايكتااييةؽ ١اٚز٥٬َٗةاإطةدااؾًلإؿٝةايي يٝلا
الم٥٬ُاا١  اٚاْيٗغااتاايددا اا١االماآٗػاايٛصااؿٞااااااااي اتماا١ااااااا٭صااةي١ااااااٖااٞاياالهاادفا

ييؾكٝااالاأٖااادافاايددا ااا١ اٚأااااةدتاايددا ااا١اإياااٞاخاٛصااا١ٝااي كةؾااا١ااياااا١ٝٓٝاااااا
ٚ تمُٗاةايًكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اٚ اا نجاايددا اا١اإٔاايؿًلإااؿ١اايااا١ٝٓٝا كاادداا٭خاا٬ماا

١ُٝاٚيهأاتدُةلهاة اٚقاةّاايياةؽ ٕٛا يااُِٝا  ةقا١ا٬َؽ ا١اتمًا٢ااااااااايٝسايهْٛٗةاق
َكٝةساخمة ٞايهٌاؾ١٦أَاا٭  ة اا٭د  ١ اٚطيكتاايي ةق١اتم٢ًاقةٕاااجنةتاا
ص١ٝٓٝ اٚأاةدتاْية٥ػاايددا ا١اإياٞاإٔاايشاجنةتاالمًُٛنا١ايًدٚيا١اأن اجاإهٗاةدااااااااا
دايًغُةيٝاااةتاَااأاايشاااجنةتااترةصااا١ اٚإٔاْكاااٌااي ٛاطاااـاٚ ااادتمِٝايػااا١ااتدلإاااااااا

ٚتحكٝاالاا٫ْلإااغةّااتدُااةيٞاٚايًػاا١االمٗ  اا١ا ا ٦ٝاا١ااي ُااٌانااةٕاتمةيٝااةا اايي٦ٝاا١اا
ايا١ٝٓٝا شهٌاتمةّ اٚاْيٗتاايددا ١ا ٛع اقٛلؼاؾًلإؿٞا اإطةداا٭  اة اا٭د  ا١ااا

ا ةيؿ١ااي نج.

َأاخا٬ٍاايددا اةتاايلإاة ك١ا ااةيؿ١اايا نجا هأاايكاٍٛاإٔاايكة٥ادااتدُااةيٞااااااااا
ايكاجاداتاَأآَ اٛداياةيٞ اٜٚادتمِاا٭ ياةعا اااااااٜدتمِاتمًُٝةتاالمشاةدن١ا اصآ ااا

إهٗااةدا ااًٛنٝةتااتدُااةٍاياادِٜٗاَ ااٌاايلإاا ة ٠اٚاتذلإة اا١ٝاٚالمشااةتمجاا٭خ٬قٝاا١اااا
 اخٌاٚخةدؼاالمٓ ١ُ اٚ هٔاايٓ جاإيٞاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝأَآَ ٛدااخجآٖاةاَأااا
خااا٬ٍاالمجٗاااٛ اتاايااا ا ةد اااٗةاايكة٥ااادايًيااا   اتمًاااٞاا٭ ياااةعاٚإلهاااةَِٗاٱ اااداعاااااا

ُةٍابمٓ ُيِٗ اٚممةاتظباايي نٝداتمًٝ٘اإٔاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاَ ًا١اناي ٠ااااتد
ٜٓ ااٟٛاتحيٗااةاايكٝااة ٠ااييؾًٜٛٝاا١ا/اايهةدٜزَٝاا١/ااييكًٝدٜاا١ اٚقااداؽااد اٖةْلإاإٛاااا
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 اا 2007 اا.Hansen et alتزُٛتم١أَاالم ةٖجاايج٥ٝلإ١ٝايًكٝة ٠ااتدُةي١ٝا شٌُاي
ا :ااا450-454

 اتاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايًكة٥داٚا٭ يةع.اي كةؾ١اايلإة٥د٠ا ا كِٝٝا ًٛنٝة
 .اقدد٠اايكة٥دااتدُةيٞانكة٥داتحًٜٛٞا اإ اد٠االمشةتمجا ةلمٓ ١ُ
 .ااتراة٥ ااتدُةي١ٝاي ًُٝةتاصٓ اايكجادا ةلمٓ ١ُ
 .ًٜٞٛاَدٟا ك١ااي ةًَٕٛا ةلمٓ ١ُا اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝالا ٗةانُؿّٗٛاتح
 .اَدٟااييٓٛعا ا ًٛنٝةتاايكة ٠ااتدُةيٝين
  ايٟٛااتدُةيٞا اتمًُٝةتاا٫ اةٍا ةلمٓ ١ُ. ٚداا
 .اَدٟا جنٝزاالمٓة ااييٓ ُٝٞا ةلمٓ ١ُاتم٢ًااتدُةيٝةت
 .ا تمِااٱ داعااييٓ ُٝٞا اخٌاٚخةدؼاالمٓ ١ُ
 .اد١ٜ٩اا٭ يةعا٭  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاَٚشةدنيِٗا ا  ٜٛجٖة

إٕاايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ا جنااازاتمًاااٞانةؾااا١اعٛاْاااباالمٓ ُااا١ ا اااٌاٚتمًاااٞاتم٬قااا١ااااا
  ااا476 اا 2011 اا.Zhang et alٓ ُا١ا اةلمجيُ ااتراةدعٞاٚالمٓ ُاةتاا٭خاج٣اياااااااالم

 ٝااداأْاا٘اَاأاالمٗااِآٖااةاإيكااة٤ااي اا٤ٛاتمًااٞاخاااة٥ اٚسمااةتاايكة٥اادااتدُااةيٞا ااااااااااااا
ؾةيكة٥دااتدُةيٞاٖٛالاىاايشخ ااي ٟاٜدتمِاالملإةعااتدُةي١ٝايٮ يةعأَاخا٬ٍاا

 ااAesthetic communicationا٭  ااة ااتدُةيٝاا١اٚ شااٌُايا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١اااا
 اااAesthetic support اا تماِااتدُةيٝا١ااااAesthetic approachاي جٜكا١ااتدُةيٝا١ااا

 اااتذلإة اااااا١ٝااتدُةيٝاااااا١ااااAesthetic applicationايي يٝكااااااةتااتدُةيٝاااااا١ااا
Aesthetic sensitivityااا٭َةْاااا١ااتدُةيٝاااا١ااا Aesthetic honestyاالم ٗااااجاا 

 اا53 اا 2011 ااAesthetic appearance ((Polat &  Öztoprak-Kavakاتدُاةيٞاا
ا. ا3ةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِاي اٚ هٔاايي ي اتمٔاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُ
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ا اأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي3١ٝاهٌادقِاي
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 اايلإااة لاإٔآٖااةىا ااداخ٬ا اايناأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اااا3ٴٜ ٗااجاايشااهٌادقااِايا
ايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ اٚيهأآٖاةىا ٓاةغِا اينااااااااؽٝ ا٫اٜٛعداؽادٚ اؾةصا١ًا ايناأ  اة اااا

ٴٜ ٗجاايشهٌاأٜ ةاإٔاأقاٞا دعةتااييؿةتمٌاأٚااييٓاةغِا اٚ ا اايشاهٌاااا ا٭  ة  اٚ
ؽٝاا ا يٓااةغِاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اايلإااي ١ اٚ هاأا ٓااةٍٚانااٌا  ااداَاأاأ  ااة اااا

اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚ ٚد٠ا اتحكٝلاٚهة٥ـااتدةَ ١اؾُٝةاًٜٞ.

 ف الجامعات في ضوء أبعاد الكيادة الجنالية )تحليليا(: تطوير وظائ ثالجا : 
 دا اةتا اة ك١اؽاٍٛا  اٜٛجااتدةَ ا١اأٚااااااااا اؽدٚ اتمًُُٗةاااااتظدااييةؽ ةٕالم
ٚهة٥ؿٗةا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاأٚاأ  ة ٖةاي ااؾكداقاةّااييةؽ اةٕا يؾًٝاٌااااادأؽ

-Polat &  Öztoprakٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اعا٤ٛاأ  ة ٖاةاايلإاي ١انُاةا ا دا ا١اااااااا

Kavakٚايااا ااتميُاااد ٗةاايددا ااا١ااتذةيٝااا١ان   اااة اأ ة ااا١ٝانُاااةا اايلإااااٝةمااااااااا
ااييةيٞ:

  البعذ الأول: الاتصالات الجناليةAesthetic Communicationا:ا
ايجنٝااز٠اا٭ ة اا١ٝايًكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اٖااٞاتمًُٝااةتاا٫ اااةٍا هةؾاا١اأقةطٗااةاااااااا

 االمٓ ُا١اٚايايخً اَأاااا اخٌاٚخةدؼاالمٓ ١ُأَاخ٬ٍاْكٌاالمشاةتمجاٚالم اةْٞاتماااا
اترشاا١ْٛااٱ ادٜاا١اَاا ااصاايةؽااتدةْاابااٱْلإااةْٞاٚاتدُااةيٞايهااٌاعٛاْااباا٫ اااةٍااااا
 ةلمٓ ١ُا ااؽي٢اايي زٜزاتاايلإًي١ٝاأٚا ٛقٝ ااي كٛ اةتا اٚياٝساأ ٍآٖاةاَأاقٛيا٘اااااا

ٹُا٬ّٝ ايالمزَاٌ:ااا ٳٖغٵاجاّاعٳ ٵِا ٴٖ ٵٖغٴجٵ ٳٚا ٳٕا ٳٜكُٛيُٛ ٳَةا ا٢ًا ٳٚاصٵيٹجٵاتمٳ  ا10  ةيٞايٓيٝ٘اتسُداي
ٚن ٕا ٛقٝ ااي كٛ ةتاٜهٕٛاي٬ٝا ا٬اتمادا٤ ااٚايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا لإايٗدفاْشاجااااااا

 االمٓ ُااا١اٚتسٝ ٗاااةابم ٓااا٢ا"اييؾؿٝااازاااPositive Energyاي ةقااا١ااٱتظة ٝااا١ا
ايؿ ةٍاتجةٙاإتصةزاالمٗاةّ اٚ ٗايِاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا هةؾا١اأقاة اا٫ ااة٫تا اٛا٤ااااااااا

َهيٛ ا١اأّاااؿ١ٝٗاَا اايونٝازاتمًاٞاااااانةْتاأؾك١ٝاأّادأ ١ٝادسم١ٝاأّاغ ادسمٝا١اا
ااBody languageعةْاابااتدُااةٍا انااٌآَٗااةانُااةا ٗاايِاأٜ ااةا ًػاا١ااتدلإااداااااااا

بم ٢ٓاا يخداّاا٫ ة٤اتاٚ    اتاايٛع٘اٚايًٗغ١اٚغ ٖةاايا ا ااةؽباتمًُٝا١اااا
ا٫ ااااةٍا اؽٝااا ا ٗااادفاايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اإياااٞاإهٗاااةدايةيٝاااةتايػااا١ااتدلإااادا اا

 ااٚ هاأا ٛعااٝـااا53 اا 2011 اا.Zhang et alااتجلإااٝداا٫ اااةٍاٚ ٛعااٝؾ٘.ايا
اُااااا ةيٝا١انُاةاااطجٜك١ا  يٝلاا٫ ااة٫تااتدُةيٝا١اَأاخا٬ٍاؽًكا١اا٫ ااة٫تااتد

ا. ا4 ةيشهٌادقِاي

 اأْااا٘ا هااأا  اااٜٛجاٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١ا اعااا٤ٛاااااا4ٜٚي اااـاَااأاايشاااهٌادقاااِايااا
ا٫ ااااة٫تااتدُةيٝااا١ايتحًًٝٝاااة ا اٚلياااواؾُٝاااةاٜي ًااالا ٛهٝؿااا١اايي ًاااِٝاؾلْااا٘ااااااااا

كٝااالاا٫ ااااة٫تااتدُةيٝااا١اتظاااباإٔاٜااا  اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساإتمغاااةااااااااااييؾ
اي ااا٬اا  اااجما ددٜلإاااِٗاايجا٥ ااا١ انُاااةاٜلإااايخدّاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسايػااا١اا
اتدلإدا شهٌاعٝاداأ ٓاة٤ااييٛاصاٌاَا ااي ا٬ا اٚ يًاواأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساااااااااا

يياددٜسااَكدد٠ادا٥ ١اتم٢ًااٱقٓةعاأ ٓة٤ااي ١ًُٝاايي ١ًُٝٝ اٜٚ هساأتم ة٤ا٦ٖٝا١ااا
اي ٛاطااـااتدُةيٝاا١اأ ٓااة٤ااييٛاصااٌاَاا ااي اا٬ا انُااةاٜلإاايخدّاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااااااااااا
اييددٜسايػ١اَٗ  ١ا اتم٬قاة ِٗاَا ااي ا٬ا اٚ لإاٛ ااي ةقا١ااٱتظة ٝا١ايً ا٬ااااااااا

اأ ٓة٤اايددا ١ا ةتدةَ ١.
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ا اا٫ اة٫تااتدُةي١ٝا ا ١٦ٝااي 4ٌُاهٌادقِاي

٘اييؾكٝالاا٫ ااة٫تااتدُةيٝا١اتظاباإٔاااااٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاؾلْاا
ٜهياااباايياااةؽ ٕٛا ةتدةَ ااا١ا كجٜاااجاأ اااة ِٗا  جٜكااا١اتمًُٝااا١اااااٝك١ اٜٚلإااايخدّاااااا
اييةؽ ٕٛا ةتدةَ ١ايػ١اتحةٚد١ٜاَٗ  ا١اأ ٓاة٤آَةقشا١اايك اةٜةااي ًُٝا١ اٜٚٗادفااااااا
اييؾااا ااي ًُاااٞا ةتدةَ ااا١اإياااٞاْشاااجااي ةقااا١ااٱتظة ٝااا١ا اا٭ اااةظاا٭ ة ااا١ٝ اااااا

ةتدةَ ااا١اقااادد٠اتمةيٝااا١اتمًااا٢اايااايؿه ااي ًُاااٞاأ ٓاااة٤اإعاااجا٤ااااٚ يًاااواايياااةؽ ٕٛا 
اييؾااٛظاا٭ ة اا١ٝ اٜٚلإاايخدّااييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١ايػاا١اتمًُٝاا١اٚأ  ٝاا١ايًٝاا١ا اااا

ااييؾٛظاايي ٜٛج١ٜ.

أَةاٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ اؾلْ٘اييؾكٝالاا٫ ااة٫تااتدُةيٝا١اتظاباإٔاٜ هاساااااا
ٯخجٜٔاخةدؼااتدةَ ا١ اااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ااي ٛاطـاالمٓة ي١اأ ٓة٤ااييٛاصٌاَ اا

ٜٚلإاااايخدّااي ااااةًَٕٛا ةتدةَ اااا١ايػاااا١اَٗ  اااا١ا اتم٬قااااة ِٗاَاااا ااٯخااااجٜٔاخااااةدؼاا
اتدةَ ا١ اٜٚاا  ااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ااٱتمغااةااأ ٓااة٤ااييٛاصااٌاَاا ااٯخااجٜٔاخااةدؼاا
اتدةَ ااا١ اٜٚٓشاااجااي اااةًَٕٛا ةتدةَ ااا١ااي ةقااا١ااٱتظة ٝااا١اخاااةدؼااتدةَ ااا١ انُاااةاا

لإاادا شااهٌاعٝااداخااةدؼااتدةَ اا١ اٚ يًااوااٜلإاايخدّااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ايػاا١ااتدا
اي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١اقاادد٠اتمةيٝاا١اتمًاا٢ااٱقٓااةعاٚاييؾااةٚداٚاييؿااةٚااَاا ااٯخااجٜٔاااااا

اخةدؼااتدةَ ١.

  البعذ الجاىي: الطريكة الجناليةAesthetic Approachا:ا
ٜكااادا ٗااةاا٭ ااًٛاااتذكٝكااٞا٭ ا٤االمٗااةّاٚايٛهااة٥ـاالمخيًؿاا١ا اخااٌاٚخااةدؼاااااا

 ااجمااييكًٝدٜااا١ااياا ا جناازاتمًااٞاا٭ ا٤ااٱ ادٟانُٝاااةاااااالمٓ ُاا١ا اتمًااٞاتمهااساايااا
ٚنٝؿٝةاؾلٕاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا ٗيِابجُةٍاا٭ ا٤ا ٝ اتعكالاايلإا ة ٠اٚاٱتصاةزاااا
يهاااٌاأطااااجافااي ًُٝاااا١ااٱ ادٜااا١ اؾة٭ يااااةعا االمٓ ُاااا١اٜيااادتمٕٛا اأ ا٥ٗااااِا ُٝٓااااةاااا
ٔاٜلإااايؾ اايكاااة ٠ايةيٝاااةتاا٭ ا٤اٚي اااٌاَاااةاٚد اتمااأاايااآ اؽااايناٜكاااٍٛاي ُاااجا ااااااا

ُٔاايك ة٤"ادٚاٙاا أاؽياةٕا اصاؾٝؾ٘اااا ٹْٞا ٹؾٴلإ ٴَج ُٔااي ًبٹ اٚ ٴٙا ٹؾٴلإ ٴَج اتر ةاا"ا
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  امماااةاٜشااا اإياااٞاياااةٍااي ًااابايؽااايناطًاااباايٝٗاااٛ ٟاايااادٜٔ  اااا288د521ص1يؼ
ٚيااةٍاأٚاؽلإاأاا٭ ا٤اي اد ااياآ ايًاادٜٔا  اٚاي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ا شااٌُانةؾاا١ااااا

 يةعا   اِٗااياي ض اٚخاةدؼاالمٓ ُا١اااااتمًُٝةتاايكٝة ٠ا يناايكة٥داٚا٭ يةع اٚ يناا٭
  اٚ هٔا ٛعٝـاطجٜك١ااييؾٍٛاإيٞاا53 اا 2011 ااPolat &  Öztoprak-Kavakي

ا.ا 5ُةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِاياي جٜك١ااتدُةي١ٝأَاخ٬ٍاؽًك١ااي جٜك١ااتد

 اايلإة لاأْ٘ا هٔا  اٜٛجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اعا٤ٛااااا5ٜٚي ـأَاايشهٌادقِاي
ًًٝٝة ا ٚلياواؾُٝاةاٜي ًالا ٛهٝؿا١اايي ًاِٝاؾلْا٘اييؾكٝالاااااااااي جٜك١ااتدُةي١ٝيتح

اي جٜك١ااتدُةي١ٝاتظباإٔاتعوّاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساايٓزتماةتااتدُةيٝا١ايادٟاااا
اي ٬اا انُةاتعٍٛاأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساايااجاتمةتا اينااي ا٬ااإلىاأغاجاااااااااا
 ٓةؾلإااا١ٝايةيٝااا١ا اٚاتعاااجصاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساتمًااا٢ااٱ اااداعااتدُاااةيٞا ااا

ِٜٛااي ٬ا اٜٚ  اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساتمٔاَشةتمجِٖاأَةّااي ا٬اا  جٜكا١ااا ك
يةيٝااا١ا اٜٚػااا اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساالم يكاااداتاايلإاااًي١ٝاتمااأااتدُةيٝااا١اإلىااااا
َ يكداتاإتظة ١ٝايدٟااي ٬اا اانُةاإٔاتم ٛا١٦ٖٝاايياددٜسادا٥ادا اايياددٜساااا

ا  جٜك١ايةي١ٝايً ٬ا.
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا١ااتدُةي١ٝا ا ١٦ٝااي ٌُ ااي جٜك5اهٌادقِاي

ٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞاؾلْاا٘اييؾكٝاالااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اتظااباإٔاا
ٜهٕٛااييةؽ ا ةتدةَ ١ادا٥دا ااييػٝ اتضٛااتدُةي١ٝا اإتصةزاا٭ اةظاايهشاؿ١ٝااا
ٚا٫خواتماااةت اٜٚػااا اايياااةؽ ٕٛا ةتدةَ ااا١االم يكاااداتاايلإاااًي١ٝاتمااأااتدُةيٝااا١ا اااا

تعااااوّااييااااةؽ ٕٛا ةتدةَ اااا١اايًُلإااااةتااتدُةيٝاااا١ا اااأ ااااة ِٗااي ًُٝاااا١ انُااااةاا
إعااااجا٤اتااييؾاااا ااي ًُااااٞاٚةةصاااا١اأ ااااةظااييهٓٛيٛعٝااااة اٚ يًااااوااييااااةؽ ٕٛااا

ا ةتدةَ ١ااٱ داعااتدُةيٞا ايٝ آَةا ااييؾ ااي ًُٞ.

أَااةاٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا اؾلْاا٘اييؾكٝاالااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اتظااباإٔاٜػاا اااااااا
اً ي١ٝاتماااأااتدُةيٝاااا١اياااادٟااٯخااااجٜٔاخااااةدؼاااي ااااةًَٕٛا ةتدةَ اااا١االم يكااااداتاايلإاااا

اتدةَ ١ اٜٚيُٝزااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ا لإٔاايياجفاٚاييؾهِا اَشةتمجِٖاأَاةّاا
اٯخااجٜٔ انُااةاتعااوّااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١اايٓزتمااةتااتدُةيٝاا١اياادٟايٝاا اؾ٦ااةتاا
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المجيُاا اخااةدؼااتدةَ اا١ اٜٚلإااِٗااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ا اتحٜٛااٌااياااجاتمةتاخااةدؼااا
اْكة ١ٝ اإلىاأغجااا ٓةؾلإ١ٝايةي١ٝ.اااؾهج١ٜاااااتدةَ ١اي ٝة ١ٝا

  البعذ الجالح: دعه الجناليةAesthetic Support : 
اي كةؾ١ااييٓ ١ُٝٝا ةلمٓ ١ُاتظباإٔا ٪نداتم٢ًاايي يٝكةتااتدُةي١ٝ اٚتظبا
أٜ اااةاإٔا ااادتمُٗةاٚ لإااايؾ ٗةايااادٟاا٭تم اااة٤ اٚا٭ن اااجاَااأالياااواأْٗاااةاتظاااباإٔاا

ةتااي٬يةيٝا١ا  جٜكا١ا اًي١ٝا ٝا ا ٴٓيا اااااا  ززٖة انُةاتظباإٔا  اززاايلإاًٛناٝا
َااأا اااًٛنٝةتاا٭ؾاااجا  انُاااةاتظاااباأ٫اتجة ااا٘اايلإاااًٛنٝةتاالمجؾٛعااا١ا اااةيك٠ٛاااااااا
ٚاٱعيةد اؽٝ اإٕاٖ اا٫اٜدتمِا  ُٝلاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.اٚتمًٞااتدةْبااٯخجاؾلٕا
 تمِاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا١َُٗاايكة٥داٚا٭ يةعاأٜ ة اممةاٜ ٓا٢اعاجٚد٠ا ٓاة٤اتم٬قاةتااااا

ٚ  ا ك١اإتظة ١ٝاَيية ي١ا ينااي اةًَينا ةلمٓ ُا١ اَٚأا اِا ٓاة٤اَٝ اةماتمُاٌاااااااااق١ٜٛ
  اٚ هأا ٛعاٝـاأ ااةيٝباااا53 اا 2011 ااPolat &  Öztoprak-Kavakياةيٞايا

ا. ا6ُةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِاي تمِاااتدُةي١ٝأَاخ٬ٍاؽًك١ا تمِااتد
اا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

اُةي١ٝا ا ١٦ٝااي ٌُ ا تمِااتد6اهٌادقِاي

 اايلإة لاأْ٘ا هٔا  اٜٛجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اعا٤ٛااااا6ٜٚي ـأَاايشهٌادقِاي
 تمِااتدُةي١ٝايتحًًٝٝة  اٚليواؾُٝةاٜي ًلا ٛهٝؿ١اايي ًاِٝاؾلْا٘اييؾكٝالا تماِااااا
اتدُةي١ٝاتظباإٔاٜلإ ٢اأتم ة٤ا١٦ٖٝاايياددٜسايًهشاـاتمأااٱَهةْاةتااتدُةيٝا١اااااا

ايياددٜسااياجٚظااٱ داتمٝا١ايادٟااي ا٬ااَأااااااايدٟااي ا٬اا اٚآُٜا٢اأتم اة٤ا٦ٖٝا١ااااا
خاا٬ٍااخيٝااةداتسيااٟٛا دا ااٞا ااجٟا انُااةاتعااةٍٚاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؾٗااِاااااااااا
اييٛق ااةتااتدُةيٝاا١ايً اا٬اا اٚاٜاادٜجاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساالمشااةتمجااتدُةيٝاا١ااااااا
يً اا٬اا اٜٚااٛؾجاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساي ٬ ٗااِاٚعٗااةتاْ ااجاعدٜااد٠ا اتمًااِااااااااا

ااا اايددا ااٞا اٚتعااٍٛاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساايلإااًٛىاااااتدُااةٍاالمااج ي ا ةييخ
االم ةداأَااي ٬ااعداإ اد٠ااتدةَ ١اإلىااييؿةِٖاٚاييٓةغِ.

ٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاؾلْ٘اييؾكٝالا تماِااتدُةيٝا١اتظاباإٔاٜادتمِاااااا
اييةؽ ٕٛا ةتدةَ ١ااٱ اداعا ااييؾا ااي ًُاٞ اٚتعاةٍٚاايياةؽ ٕٛا ةتدةَ ا١اؾٗاِاااااااا

ا١ا ااييؾ ااي ًُٞ.ااييٛق ةتااتدُةيٝ
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أَاااةاٚهٝؿااا١اخدَااا١االمجيُااا اؾلْااا٘اييؾكٝااالا تماااِااتدُةيٝااا١اتظاااباإٔاٜلإااا ٢ااااااا
اي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ايًهشـاتمٔااٱَهةْةتااتدُةي١ٝا االمجيُ ااترةدعٞ اٜٚ  ٞا
اي ةًَٕٛا ةتدةَ ١اإلهةّايٰخجٜٔاخةدؼااتدةَ ا١ا ااتدُةيٝاةت اٜٚاٛؾجااي اةًَٕٛااااا

ٴٜشاجىااي اةًَٕٛاااا ةتدةَ ١اٚعٗةتاْ جاعدٜد٠ا اتمً ِااتدُةٍاترد١َاالمجيُا  اٚ
 ةتدةَ اا١ااٯخااجٜٔا االمٛاقااـااتدُةيٝاا١ اٜٚاادتمِااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ااٱ ااداعا ااااا
خدَاا١االمجيُاا  اٚتعااةٍٚااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١اؾٗااِااييٛق ااةتااتدُةيٝاا١ا اخدَاا١اااا
المجيُااا  اٜٚيلإاااِااي اااةًَٕٛا ةتدةَ ااا١ا ةيلإاااًٛنٝةتاالميٛازْااا١امماااةاتظ ًاااِٗاأقاااٌاا

اي٬ْيكة أَاالمجيُ ااترةدعٞ.تمجع١ا

  البعذ الرابع: التطبيكات الجناليةAesthetic Application  
ٜكاااااّٛاايااااآٗػااتدُاااااةيٞاتمًااااا٢اتساااااٛدٜٔاأ ة ااااايناُٖاااااةاالمشاااااةتمجاٚاترااااا ات ا
ؾةيي يٝكةتااتدُةي١ٝا ؿٝداالمشةتمجاايلإة٥د٠اٚ ُٓٝٗاة اٚ ادتمِااترا اتااٱتظة ٝا١ااااا

١ اٚايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا  يُااداتمًاا٢ااا ةلمٓ ُاا١اٚ لإاايؿٝداؽياا٢اَاأااتراا اتاايلإااةيياا
الم جؾ١اٚ ُٓٝيٗة اؽٝ ا اي٬قـاا٭ؾهاةداٚ ٓادَػا اإطاةداياةيٞ اٚالمٓايػااتدُاةيٞاااااااا
ٖٓااةاياا٘ا  اادٜٔاأؽااداُٖةاؾٓاا٢اٚاٯخااجاأخ٬قااٞ اؽٝاا ا جناازااي ًُٝااةتااٱ ادٜاا١ااااااااااا
 ةلمٓ ُاا١اتمًااٞاايٓةؽٝاا١اايؿٓٝاا١ا ٝاا اٜ ٗااجاعةْااباايؿاأا ااٱ اد٠ انُااةا جناازاااا

٭خ٬قٝاا١اؽٝاا ا  ٗااجاا٭خاا٬ماني يٝاالايااةيٞايًكٝااة ٠ا هاأااتمًااٞااي ًُٝااةتاا
 اادٜجٙايًُٓ ُااةتاا٭خااج٣اؾُٝااةاٜ ًاالاتمًٝا٘ا"االمٓ ُاا١االمي ًُاا١" اؽٝاا اةااةدسااا

 ااPolat &  Öztoprak-Kavakتمًُٝاةتااياي ًِااييٓ ُٝاٞا اخاٌاٚخاةدؼاالمٓ ُا١اياااااا
ا. ا7ُةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِاي  اٚ هٔا ٛعٝـاايي يٝكةتااتدا53 اا 2011

اا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا اايي يٝكةتااتدُةي١ٝا ا ١٦ٝااي 7ٌُاهٌادقِاي

 اايلإة لاأْ٘ا هٔا  اٜٛجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اعا٤ٛااااا7ٜٚي ـأَاايشهٌادقِاي
ايي يٝكاااةتااتدُةيٝااا١ايتحًًٝٝاااة  اٚلياااواؾُٝاااةاٜي ًااالا ٛهٝؿااا١اايي ًاااِٝاؾلْااا٘ااااااااا
ييؾكٝاالاايي يٝكااةتااتدُةيٝاا١اتظااباإٔاٜلإااِٗاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا ا ٓ ااِٝااا

 اخاٌااتدةَ ا١ا انُاةاٜلإاِٗاأتم اة٤ا٦ٖٝا١ااااااااااااالمج ي ا١ا اةلمكجداتااااااا٭ْش ١اايؿ١ٝٓا
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ٴٜؿ ااااٌاأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااا اييااااددٜسا اؽااااٌاالمشااااه٬تااتدُةيٝاااا١ا اخااااٌااتدةَ اااا١ اٚا
اييااددٜسااؽيٝةعااةتااي اا٬اااتدُةيٝاا١ا اٚ  ٗااجاايٛ ااة٥ٌاايي ًُٝٝاا١ا ةتدةَ اا١اااااااا

  جٜكا١ا ٓة اباالمٛقاـاااايةيٝةتااي ًِا اٚتغ  اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسايًددٚسا
ايي ًُٝٞاٚ يلإِا ةتدُةٍا انُةآُٜاٞاأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساايكُٝا١ااتدُةيٝا١ااااااا
يدٟااي ٬اا اٜٚج باأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساا٭ْش ١اا٫عيُةتم١ٝا اخاٌااتدةَ ا١ااا
ؽلإااباا٭ٚيٜٛاا١ااتدُةيٝاا١ا اٚتعااةٍٚاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساتجااةٚزااتذاادٚ الم جؾاا١اا

اٌااتدةَ ١.أؾ ٌاايو ٝيةتااتدُةي١ٝا اخ

ٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاؾلْ٘اييؾكٝلاايي يٝكةتااتدُةيٝا١اتظاباإٔااا
ٜهاإٛااييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١اؽلإة اإٛاتدُةيٝااةتااييؾاا ااي ًُااٞ انُااةا اآ هسااااااااا
اي كةؾاا١ااتدُةيٝاا١اتمًاا٢ا ااًٛىااييااةؽ ينا ةتدةَ اا١ اؾٝ ٓاا٢ااييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١اااااا

ةَ اااا١اتمًااااا٢ا ٝٓاااا١اَااااأاااتمًاااا٢اايددا ااااةتااتدُةيٝااااا١ايااااز٥٬َِٗ اٚايياااااةؽ ٕٛا ةتدااا
اا٫ؽيٝةعةتااتدُةي١ٝاٱتصةزاأ ة ِٗ.

أَةاٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ اؾلْ٘اييؾكٝالاايي يٝكاةتااتدُةيٝا١اتظاباإٔاٜلإاِٗاااااا
اي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ا ا ُٓٝاا١اايكُٝاا١ااتدُةيٝاا١اخااةدؼااتدةَ اا١ اٚ ٝااٌااي ااةًَٕٛااا

ةًَٕٛا ةتدةَ ١اتذٌاالمشاه٬تالاتااي اة  ااتدُاةيٞاخاةدؼااتدةَ ا١ اٚتعاةٍٚااي اااااااا
 ةتدةَ ١اتجةٚزااتذدٚ الم جؾ١اأؾ ٌاايو ٝيةتااتدُةي١ٝاخاةدؼااتدةَ ا١ اٜٚادتمِاااا
اي اااةًَٕٛا ةتدةَ ااا١اايٓةؽٝااا١ااتدُةيٝااا١ايااادٟااٯخاااجٜٔاخاااةدؼااتدةَ ااا١ اٜٚج ااابااااا
اي ااااةًَٕٛا ةتدةَ اااا١اا٭ْشاااا ١اا٫عيُةتمٝاااا١اخااااةدؼااتدةَ اااا١اؽلإااااباا٭ٚيٜٛااااا١اااااااا

ااتدُةي١ٝ.

  البعذ الخامص: الحشاسية الجناليةAesthetic Sensitivity : 
اتذلإة ١ٝا  ٢ٓاايكدد٠اتمًٞاإ داىااييؿةصٌٝاايدقٝك١اٚايٛتمٞا ٗ ٙااييؿةصٌٝا
ٚاي ٬قاااةتا ااايناتشيًاااـااييؿةصاااٌٝا اٚايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ا لإااايٗدفاإ اااةد٠ااياااٛتمٞاا
 ةييؿةصٌٝا ا ١٦ٝااي ٌُاَٚدٟاا٫د ية اا يناتشيًاـاالمهْٛاةتا ا ٦ٝا١ااي ُاٌا ااااا

ٝاا١اأن ااجاؽلإة اا١ٝايًي٦ٝاا١اا ٝ اا١ا ٗااِ اؾٗااِاٜااجٕٚااااااااٚا٭ؾااجا ا اايكٝااة ٠ااتدُةيا
  ُااالاٜٚلإاااُ ٕٛا  ُااالاٜٚكاااجإٔٚا  ُااالاٜٚزٜاااداإ دانٗاااِايهاااٌاَاااةاتعاااٝ ا ٗاااِا اااا
ٚاتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ا  اأُاايياادقٝلا ااي ُااٌااٱ ادٟاٚاٱ ااداعاؾٝاا٘ اٚايكاادد٠اااااا
اي ةي١ٝاتمًٞااييكِٝٝا اٚ هٔا تمِااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝاٚاييددٜباتمًٝٗةأَاخ٬ٍا

  & Polatتا ج ٜٛااا١اَلإااايُج٠اترًااالاَاااةاٜلإاااُٞا شخاااا١ٝاالمٓ ُااا١ايااتمًُٝاااة

Öztoprak-Kavakاٚ هٔا ٛعٝـاطجٜك١ااييؾٍٛاإيٞاااتذلإة ١ٝاا53 اا2011 اا  
ا. ا8ُةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِاياتد

 اايلإة لاأْ٘ا هٔا  اٜٛجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اعا٤ٛااااا8ٜٚي ـأَاايشهٌادقِاي
ةاٜي ًاااالا ٛهٝؿاااا١اايي ًااااِٝاؾلْاااا٘ااتذلإة اااا١ٝااتدُةيٝاااا١ايتحًًٝٝااااة  اٚليااااواؾُٝاااا

ييؾكٝلااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝاتظباإٔاٜهٕٛاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساقد٠ٚاي ٬ ِٗا
 اايي ةَااٌاَاا ااتدُةيٝااةت اٚأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؽلإة اإٛاتدُةيٝاا١االمهْٛااةتااا
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ؽٛلهِا اخاٌااتدةَ ا١ انُاةاٜجنازاأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساتمًا٢ايةيٝا١ا اجا  ااااااااااا
اَ ٓ كٝااة اٜٚيٓاا٢اأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا كةؾاا١اييؿ ٝااٌاااالم جؾاا١ا ااد٫اَاأا ج ٝيٗااةا

ٴٜؿ ٸاااٌاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١ااااا اتذاااسااتدُاااةيٞاٚ تماااِااياااٛتمٞااتدُاااةيٞا اخاااٌااتدةَ ااا١ اٚ
ٴَٓةخةايةيٝةا اخٌااتدةَ ١. ااييددٜسا
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ا ااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝا ا ١٦ٝااي 8ٌُاهٌادقِاي

اُا ةيٝا١اتظاباإٔاااٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاؾلْ٘اييؾكٝالااتذلإة ا١ٝااتد
ٜهااإٛاايياااةؽ ٕٛا ةتدةَ ااا١اقاااد٠ٚا ااييؾااا ااي ًُاااٞاياااز٥٬َِٗ اٜٚ ااالاايياااةؽ ٕٛاا
 ةتدةَ ١ا ةلمشةتمجااتدُةي١ٝايز٥٬َِٗ اٚاييةؽ ٕٛا ةتدةَ ١اؽلإة ٕٛاتدُةيٝاةتاا
ااييؾ ااي ًُٞ اٚ ٓ هسااي كةؾ١ااتدُةي١ٝاتم٢ًا ًٛىااييةؽ ينا ةتدةَ ١.ااااااااا

يؾكٝالااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١اتظاباإٔاٜ ٗاجااااااأَةاٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُا اؾلْا٘اياا
اي ةًَٕٛا ةتدةَ ١آَةخةاتزيُ ٝةايةيٝةاخةدؼااتدةَ ١ اٚاي اةًَٕٛا ةتدةَ ا١ااا
قااااد٠ٚايٰخااااجٜٔا اايي ةَااااٌاَاااا ااتدُةيٝااااةت اٚاي ااااةًَٕٛا ةتدةَ اااا١اؽلإة اااإٛااااا
تدُةيٝا١االمهْٛاةتاخاةدؼااتدةَ ا١ اٜٚ هاسااي اةًَٕٛا ةتدةَ ا١اايلإاًٛىااتدُاةيٞاااااااااا

اٜٚدتمِااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ا كةؾ١ااتدُةٍاخةدؼااتدةَ ١.اخةدؼااتدةَ ١ ا

  البعذ الشادض: الأماىة الجناليةAesthetic Honesty : 
ا٭َة١ْااتدُةي١ٝا شٌُاايادماٚالمٛ ٛق١ٝا اإطةدااخاا١ٝاالمٓ ُا١ اٚا٭َةْا١اااا
اتدُةيٝاااا١ا  ٓاااا٢ا ٗاااا ٜبااياااااجاتمةتااييٓ ُٝٝاااا١اَاااا ازٜااااة ٠اايشااااؿةؾ١ٝاٚٚعااااٛظااا

تمَُٛااةا شااٌُاأَةْاا١ااياا اتاٚأَةْاا١ااي ًااِاأٚاالم ًَٛااةتاٚأَةْاا١اااا ة ااي١ٝ اٚا٭َةْاا١
اييااٜٛتاأٚااياجأٟاٚأَةْا١ااتذهاِاٚالمشاٛد٠اٚأَةْا١اؽؿاظاأ اجادااي ُاٌاٚأَةْا١اأ ا٤ااااااااااا
اي ُااٌ اٚ  ُااٌايٝاا اعٛاْااباا٭َةْاا١ا ا تمااِااي كةؾاا١ااييٓ ُٝٝاا١ا ةلمٓ ُاا١ اَاا ااااا

-Polat &  Öztoprak زنٝاا١ادٚظااٱ ااداعاٚايشااؿةؾ١ٝا اخااٌاٚخااةدؼاالمٓ ُاا١ايااا

Kavakاٚ هٔا ٛعٝـاطجٜك١ا  يٝلاا٭َة١ْااتدُةي١ٝأَاخ٬ٍاا54 اا 2011 اا  
ا. ا9ُةي١ٝانُةا ةيشهٌادقِايؽًك١اا٭َة١ْااتد
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 اأْ٘ا هٔا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ١ا اعا٤ٛاا٭َةْا١ااا9ٜٚي ـأَاايشهٌادقِايا
ا٭َةْاا١ااتدُةيٝا١ايتحًًٝٝااة  اٚلياواؾُٝااةاٜي ًاالا ٛهٝؿا١اايي ًااِٝاؾلْا٘اييؾكٝاالااااا

اتدُةي١ٝاتظباإٔاٜهٕٛاتم اٛا٦ٖٝا١اايياددٜساَيٛاعا اٚصاة ما اْكادٙايً ا٬ا اااااااا
ٚ هاإٛاأؾهااةداأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا ااتدُةيٝاا١اَيٛاؾكاا١اَاا االمُةد اا١ اٜٚاادتمِااااااا
أتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسااتذج١ٜاا٭نة  ١ٝايً ٬اابمةاتعكالاا٭ ا٤ااتدُٝاٌالهاِاااا

اٚي ٬ ِٗ.
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ا اا٭َة١ْااتدُةي١ٝا ا ١٦ٝااي 9ٌُاهٌادقِاي

ٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞاؾلْاا٘اييؾكٝاالاا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اتظااباإٔاااااااا
ٜيلإااااِااييااااةؽ ٕٛا ةتدةَ اااا١ا ة٭َةْاااا١ا اْكاااادِٖايٮ ااااةظاٚةةصاااا١اايٓكااااة اااااااا
اتدُةيٝاا١ اٜٚاادتمِااييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١ااتذجٜاا١اا٭نة  ٝاا١ابمااةاٜلإااِٗا اإْيااةؼااااااا

أَاةاٚهٝؿا١ااااٝز انُةاإٔااييةؽ ا ةتدةَ ا١اَيٛاعا اٚصاة ماَا از٥٬َا٘.اااااتمًُٞامم
خد١َاالمجيُ اؾلْ٘اييؾكٝلاا٭َة١ْااتدُةي١ٝاتظباإٔاٜ لاالمجيُا ااتراةدعٞا ااا
اي ااااةًَينا ةتدةَ اااا١اٜٚ٪ناااادٕٚاتمًاااا٢اٖاااا ا اؽٝاااا اٜيُٝاااازااي ااااةًَٕٛا ةتدةَ اااا١اااا

ةَ ا١اتمًاٞااا ةييٛاع اٚايادما اْكدِٖايك ةٜةاالمجيُا  اٜٚ٪نادااي اةًَٕٛا ةتدااا
ا تمِااتدُةٍانُادداتذج١ٜاالمجيُ .

  البعذ الشابع: المظهر الجناليAesthetic Appearanceا:ا
ٜشٌُاالم ٗجااتدُةيٞانةؾ١اأْٛاعاا لإٛ ةتا ةلمٓ ١ُاٚاي ا   ٞااْ يةتماةاا
  ٝداايادٟااي اةًَينا ةلمٓ ُا١ انُاةا شاٌُاؽٜٝٛا١االمشاةتمجاٚاي ٛاطاـ اٚالم ٗاجاااااااااا

١ٝاالمٓ ١ُاٚإ٫اأصيـازٜؿةاٚخداتمة انُةاتظاباإٔاااتدُةيٞاتظباإٔاٜ هسااخا
ٜهاإٛآٖااةىاتجااةْسا انااٌاعٛاْااباالم ٗااجااتدُااةيٞاايؿٝزٜكٝاا١آَٗااةاٚالم ٜٓٛاا١ ااا
ٚتظباايي نٝداتمًٞاإٔاالم ٗجااتدُةيٞآٖةاأن أَاإٔاٜهٕٛازٜةاَٛؽدااٚطا٤٬ٶاا
عدٜااااداا ااااٌاتظااااباإٔا يلإااااِايٝاااا اايلإااااًٛنٝةتايً ااااةًَينا ةلمٓ ُاااا١ا ةييٓااااةغِا

 2011 ااPolat &  Öztoprak-Kavakسا ٛا٤ا اخٌاالمٓ ١ُاأٚاخةدعٗةايٚاييغةْ
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ا  اٚ هاأا ٛعااٝـاطجٜكاا١ا  يٝاالاالم ٗااجااتدُااةيٞاَاأاخاا٬ٍاؽًكاا١االم ٗااجاااا53 اا
ا. ا10اتدُةيٞانُةا ةيشهٌاي

 اايلإااة لاأْاا٘ا هاأا  ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ اا١ا اعاا٤ٛاااا10ٜٚي ااـاَاأاايشااهٌايا
اٜا ي ًاالا ٛهٝؿاا١اايي ًااِٝاؾلْاا٘اييؾكٝاالاااالم ٗااجااتدُااةيٞايتحًًٝٝااة  اٚليااواؾُٝااةا

الم ٗجااتدُةيٞاتظباإٔاٜ  اأتم ة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساإتمغاةاااي ا٬االهاِا لإأااااااا
أ  ِٗاَٚ ٗجِٖ انُاةاٜيلإاِاا٭ ا٤ااياٛهٝؿٞا٭تم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسا ةتدُاةٍ اااااااا
ٜٚي ةٌَاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساَ ا   ِٗاايي ضاَٚا اد٩ اة٥ِٗا  جٜكا١ادا٥ ا١ ااااا

اٞايًغةَ ١ااٱؽلإةسا ةيجٚتم١اٚاتدُةٍ.ٜٚ  اايياُِٝاايداخً
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ا االم ٗجااتدُةيٞا ا ١٦ٝااي 10ٌُاهٌاي

ٚ ةيٓلإي١ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاؾلْ٘اييؾكٝلاالم ٗجااتدُةيٞاتظباإٔا يلإِا
ا٭ ةظااي ١ًُٝا ةتدةَ ١ابم ةتد١آَٗغ١ٝايةي١ٝ اٚإٔا هٕٛاا٭ اةظااي ًُٝا١ااا

ي ض انُاااةاإٔاطجٜكااا١ااخيٝاااةداٚإتصاااةزااااا ةتدةَ ااا١اَيٓةغُااا١اٚ هُاااٌا   اااٗةااياااااااا
اا٭ ةظااي ١ًُٝا ةتدةَ ١ا   ااٱؽلإةسا ةتدُةٍ.

أَاااةاٚهٝؿااا١اخدَااا١االمجيُااا اؾلْااا٘اييؾكٝااالاالم ٗاااجااتدُاااةيٞاتظاااباإٔاٜيلإاااِااا
ايياااُِٝااترااةدعٞايًغةَ اا١ا ةتدُااةٍ اٚ ياااـااتراادَةتاالمجيُ ٝاا١ايً ااةًَينااااا

ممٝاز٠ا اينااتدةَ اةت ااااا ةتدةَ ١ا ةتدُةٍ اٚ يُي ااتدةَ ١ا لإاُ ١اطٝيا١اٚااٗج٠ااا
اٜٚ ٢ٓاالمجيُ ااترةدعٞاتمًٞا ًٛىاَٚ ٗجااي ةًَينا ةتدةَ ١.

 الإطار الميذاىي للذراسة الجزء الجالح : : 
قااااةّااييةؽ ااااةٕا لتماااادا اا اااايية١ْايًي ااااجفاتمًاااا٢اادا٤اأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااييااااددٜساااا

اييؾااا ااااااا ةتدةَ اااةتاالمااااج١ٜاؽاااٍٛاٚاقااا اٚهاااة٥ـااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜايايي ًاااِٝا
خدَااا١االمجيُااا  ا اعااا٤ٛاأ  اااة اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ اٚنااا يواَ جؾااا١اااااااااي ًُاااٞا

َلإيٟٛاأ١ُٖٝاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ اٚقداَجا
اإتمدا اٖ ٙاا٫ يية١ْا ةتر ٛاتااييةي١ٝ:

 أتمدااييةؽ ةٕااياٛد٠اا٭ٚي١ٝاي٬ يية١ْااتميُة ٶااتم٢ًاَةا ٛص٬اإيٝا٘ا ااٱطاةدااا
ايوااتميُة ٶااتم٢ًاايددا ةتاايلإة ك١.ايٓ جٟاٚن 
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 ٶُاةااااااااا تاتمجااا٫ يية١ْا  اداإتمادا ٖةا اصاٛد ٗةاا٭ٚيٝا١اتمًا٢ا لإا ١اتمشاجاتسه
َٔاالميخااينا ااٱ اد٠اايو ١ٜٛ اٚليوالم جؾ١اٚعٗةتاْ اجِٖ اٚا٫ ايؿة ٠ااا
َاأا٬َؽ ااة ِٗاؾُٝااةااؽيٛ اا٘اا٫ اايية١ْاَاأاٚهااة٥ـااتدةَ ااةتاالماااج١ٜا اااااااا

ُةي١ٝ اَٚد٣ا٤٬ََيٗةاييؾكٝلاأٖدافاايددا ١ اَٚاد٣ااع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتد
اد يااة اَٚٓة ااي١انااٌاتميااةد٠ايًٛهٝؿاا١ااياا ا ٓيُااٞاإيٝٗااةاٚا٫ اايية١ْانهااٌ اااااااا

اَٚٓة ي١اصٝةغ١انٌاتميةد٠.
 ٚؾااا٢اعااا٤ٛااٯدا٤اايااا اقااادَٗةاايلإاااة ٠اا هُااإٛ اتا  ااادٌٜا  اااضااي ياااةداتاااااا

ي١اَٛاؾكاا١اٚإعااةؾ١ا   ٶااةااخااج انُااةاتاؽاا فااي يااةداتااياا اقًااتاؾٝٗااةاْلإاااااااااا
%ا اَٚااأاخااا٬ٍالياااوااطُااا ٕااييةؽ اااةٕاإلىاإٔاا٭ ا٠ا يُيااا اا80ا هُااايناتمااأا

ا ددع١اَكيٛي١أَاايادمااي ةٖجٟ.

ٕ;ااخاااي ااتداااز٤اا٭ٍٚآَٗاااةاا٤اا٫ ااايية١ْا اصاااٛد ٗةاايٓٗة٥ٝااا١اعااازا  ااآُتا
 ااي ضااييٝةْااةتاايشخااا١ٝاتماأاالملإاايغٝباَ ااٌاٚهٝؿياا٘ اْٚٛتماا٘ اْٚااٛعاايهًٝاا١ اااااااااا

 ا اإؽاد٣ااترةْاةتاااÖعة ١اتم٢ًاٖا اااتداز٤اٚعا اتم٬َا١ايااااٚاتدةَ ١ اٚاقي تااٱ
 اتميةد٠اَٛزتم١اتمًا٢ا اي ١اأ  اة ايًكٝاة ٠ااااا97أَةااتدز٤ااي ةْٞاؾيهٕٛأَاي ااالمٓة ي١

 اتمياةد٠اٚأدقةَٗاةاَأادقاِااااا17اتدُةي١ٝاٖٚاٞ:ا  اداا٫ ااة٫تااتدُةيٝا١اٜٚي أُايااااا
 ا18دقةَٗااةاَاأاي اتميااةد٠اٚأا14  اٚ  اادااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اٜٚي اأُايا17 اإيااٞاي1ي

  ا48 اإيااٞاي32 اتمياةد٠اٚأدقةَٗاةاَأايااا17  اٚ  ادا تماِااتدُةيٝا١اٜٚي اأُايااا31إياٞايا
  اٚ  اداا63 اإيٞاي49 اتميةد٠اٚأدقةَٗةأَاي15ٚ  داايي يٝكةتااتدُةي١ٝاٜٚي ُٔاي
  اٚ  ااادا77 اإياااٞاي64 اتمياااةد٠اٚأدقةَٗاااةاَااأايا14اتذلإة ااا١ٝااتدُةيٝااا١اٜٚي ااأُايا

  اٚ  اداالم ٗاجااا86 اإياٞايا78 اتمياةداتاٚأدقةَٗاةاَأايااا9ا٭َة١ْااتدُةيٝا١اٜٚي أُاياا
  اٚتاا ايخداّاَكٝاةسااا97 اإياٞايا87 اتميةد٠اٚأدقةَٗاةاَأاياا11اتدُةيٞاٜٚي ُٔاي

 ا1 ا2 ا3صااػ ٠ اا ااددعةتاٚزْٝاا١ايااااااَيٛ اا ١اااااااي ٬ ااٞايانااي ٠اااLikertيٝهااجتا
ا ا اإؽااادÖ٣تمًااا٢اايو ٝاااب اٚاقي اااتااٱعة ااا١اتمًااا٢اٖااا اااتداااز٤اٚعااا اتم٬َااا١ايااا

ااترةْةتاالمٓة ي١ايهٌأَااييٛؾجاٚا٭١ُٖٝ.ا

اايادماٚاي يةتا٭ ا٠اايددا ١االمٝدا١ْٝا  جٜك١اأيؿةانجْٚية ا 1عدٍٚادقِاي
اايادمااي يةتاايي داّ

ا0.961 0.923اا٫ يية١ْانًٗةا1

ا0.887ا0.786اايي دااا٭ٍٚا2

ا0.899ا0.808اايي داااي ة٢ْا3

ا0.963ا0.927اايي داااي ةي ا4

ا0.925ا0.855اي دااايجا  ايا5

ا0.727ا0.529اايي داااترةَسا6

ا0.716ا0.512اايي دااايلإة سا7

ا0.708ا0.501اايي دااايلإة  ا8

ٚيددا اااا١اصاااادماٚ يااااةتاا٭ ا٠اا اااايخدَتاايددا اااا١اَ ةَااااٌاأيؿااااةانجْٚيااااة ااااا
Cronbach's alphaاايلإاة لاإلىاا1 .اٜٚشا ااتدادٍٚادقاِايااا1نُةا ةتدادٍٚادقاِايااا 
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 امماااةاٜ ٓااا٢اا0.961 اٜكة ًاااٗةا دعااا١اصااادماياا0.923َكاااددٖةايا دعااا١ا ياااةتانًٝااا١اا
إَهةْٝاا١اايٛ ااٛماؾُٝااةا ااٛفا لإااؿجاتمٓاا٘اايددا اا١اَاأاْيااة٥ػ ا ةٱعااةؾ١اإيااٞاقة ًٝاا١اا

 ايٓية٥ػايًي ُِٝاتم٢ًاتزيُ اايددا ١اياتدةَ ةتاالماج١ٜ ا.

  لدتنع الذراسة وعييتها: 
كداتاايي يٝالااا يٗدؾتاايددا ١ا دا ١ااتدةَ ةتاالماج١ٜاتمًٞا ٓٛتمٗة اي ااؾ

  Krejcie &  Morganتمًٞاتم١ٓٝاتمشٛا١ٝ٥امم ١ًالمجيُ اايددا ا١اٚطيكاةالم ة يا١اااا

ا20 ا هٔا ؾباتم١ٓٝااتمشاٛا١ٝ٥امم ًا١الها ااالمجيُا اياتزيُا اأتمًاٞاَأاااااااا1970)
أاااااا30أيـاَؿج ٠ااٚأقٌأَا ااااأيـاَؿج ٠ا اا ٝا ا٫اٜكاٌاتماد االمؿاج اتاالملإاؾٛ ١ااتما

  (92 اا2005 اا .Cohen et alياا0.05 ٜٓٛاا١ا%اٚبما95 ااؾااج اا ٓلإااي١ا كاا١ا377يا

(Margueriteا812 اٚتمَُٛاااةاؾكاااداطيكاااتاايددا ااا١االمٝداْٝااا١اتمًاااٞايا112 اا2004 ا 
ااااااااا. ا2ا ١انُةا ةتددٍٚادقِاي هٔاٚصؿِٗا لإباَيػ اتاايدد

اٚصـاتم١ٓٝاايددا ١االمٝدا١ْٝاؽلإباالميػ اتاا٭ٚي١ٝا 2عدٍٚادقِاي

ااييخا ااٙايدنيٛداايه١ًٝااييي ١ٝ اتدةَ ١
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ا812اٱيةيٞا

 اتم اااٛا٦ٖٝااا١ااا812 اايلإاااة لاٜي اااـاإٔاتمٝٓااا١اايددا ااا١ايااا2َااأااتدااادٍٚادقاااِايا
%اَااأا35.3%َااأاعةَ اااةتااي ةصااا١ُ اٚااا24.1 اااددٜسا ةتدةَ اااةتاالمااااج١ٜاَااآِٗاا

َاأاا17.4%اَاأاعةَ ااةتاايٛعاا١اايكيًااٞ اٚأخاا اااا23.2عةَ ااةتاايٛعاا١ااييؾااجٟ اٚاا
ايُ اايددا ١.عةَ ةتاايي١٦ٝاايلإةؽ١ًٝ اٚايٓلإباالم١ٜٛ٦اةة ٌاتز

 التخكل مً فروض الذراسة الميذاىية : 
  تاايددا ١ااتذةي١ٝاإيٞاايٛقٛفاتمًٞاَادٟاممةد ا١اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسااااااا

يًكٝة ٠ااتدُةي١ٝا اٚأتم ة٤ا١٦ٖٝاايياددٜسا اايٛاقا اا ةد إٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اااااا
 ٕٚاؾًلإاااااؿ١اخةصااااا١اأٚاخ ااااا١اتسهُااااا١اؾٗاااااِا ةد اااااْٛٗةا  يٝ ااااايِٗااي كةؾٝااااا١اا

١َٝاٚؽلإاابااي كةؾاا١ااييٓ ُٝٝاا١ا ا ٦ٝااةتااي ُااٌ اَٚاأاالملإااًِا اا٘اأْاا٘ا٫ااااااااٚاٱ اا٬
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ٜٛعداق١ُٝاإْلإاة١ْٝاصاؿج١ٜاٚتمًٝا١اؾا ٕاايددا ا١اؽةٚياتااييٛصاٌاإياٞاايٛاقا اَأااااااااااا
ؽٝ اَدٟاممةد يِٗا٭  ة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا هاٌاٚهٝؿا١اَأاٚهاة٥ـااتدةَ ا١اااااااا

 ااجفاتمًااٞاَلإاايٟٛاتمًااٞاؽااد٠ا اٚتمًااٞااتدةْاابااٯخااجاؽةٚيااتاايددا اا١االمٝداْٝاا١اايي
طُٛؽِٗايي يٝالاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اأٚاَادٟاأُٖٝا١ا  يٝالاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا ااااااااا
 ١٦ٝااي ٌُااتداةَ ٞاا اايٛهاة٥ـااتدةَ ٝا١ا اة ك١اايا نج اَٚأآٖاةاؾكاداةاتاااااااااا
صٝةغ١اؾجٚااايددا ١االمٝدا١ْٝايكٝةساايؿغ٠ٛا يناا٭١ُٖٝاٚاي اة اٌااي ُاٛظااا

ا ٝ جاا ؿا٬ٝ.اااٚاييٛاؾجاٚاي ٟا  ٌاايٛاق انُةا

 ٛعااداؾاجٚمالاتا ٫ياا١اإؽااة١ٝ٥ا اايناي اٛؾجاٚأُٖٝاا١ اٚهااة٥ـااااايؿاجااا٭ٍٚ:اا
اااتدةَ ١ايايي ًِٝ ااييؾ ااي ًُٞ اخد١َاالمجيُ  ايدٟاتم١ٓٝاايددا ١.

قيااٌااتراااٛاا ااٱؽااااة٤اتاتظاااباايي نٝاااداتمًااا٢اقاااٛلؼاايددا ااا١االمٝداْٝااا١اا
أُٖٝاا١ اؽلإااباااااا اايغة ١اي ااٛؾجا ٓااة٥ٞاايي ااد اؽٝاا اإٕااي يااةد٠اايٛاؽااد٠ا ٓة٥ٝاا١اا٫ا

اَكٝةسايٝهجتااي ٬ ٞ.

ٚ هٔا دا ١اايؿجما يناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١ا لإاباٚهاة٥ـااتدةَ ا١ايادٟاتمٝٓا١اااااااا
ا. ا3ا ١انُةا ةتددٍٚادقِايايدد

ا اايؿجما ينااييٛؾجاٚا٭١ُٖٝا اٚهة٥ـااتدةَ ١ايدٟاتم١ٓٝاايددا 3١عدٍٚادقِاي
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-ا42.8 124.57ااييٛؾج ا-
-0.126 

ا0.001
ا اي١

ا122.373
ا0.001
ا اي١ -ا86.9ا252.99اا٭١ُٖٝ ا-

ٚهٝؿ١اتزُٛعا
اايي ًِٝ

ا3ا44.9ا53.86ااييٛؾج
ا0.03

ا0.41
غ ا
ا اي١

ا119.596
ا0.001
ا اي١ ا2ا87.3ا104.75اا٭١ُٖٝ

اٚهٝؿ١تزُٛعا
ااي ًُٞااييؾ 

ا1ا41.2ا28.41ااييٛؾج
ا0.317-

ا0.001
ا اي١

ا111.268
ا0.001
ا اي١ ا1ا89.3ا61.64اا٭١ُٖٝ

اٚهٝؿ١تزُٛعا
االمجيُ اخد١َ

ا2ا41.5ا42.30ااييٛؾج
ا0.019-

ا0.59
غ ا
ا اي١

ا116.219
ا0.001
ا اي١ ا3ا84.9ا86.61اا٭١ُٖٝ

 اايلإاااة لااتطؿةعاااةاؽاااة اا ا اااٛؾجاَكَٛاااةتاايكٝاااة ٠اااااا3تدااادٍٚادقاااِاياٜ ٗاااجاا
اتدُةي١ٝانُةاٜشا اإلىاؽةعا١ااادٜد٠الهاة.اٚ ةيٓلإاي١ايًُغُاٛعاايهًا٢ايٛهاة٥ـااااااااا

 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝاااا١ااا124.57اتدةَ ااا١اؾكااادا ًااااؼاَيٛ ااا اَاااد٣ااييااااٛؾجاياااا
 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١ااا0.126- اٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة ا ُٝٓٗااةايااا252.99ي

١ٝاعاا ٝؿ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ اؾًااٝسانااٌاَااةاٖااٛاااادٜداا٭ُٖٝاا١اقًٝااٌاااااااتمهلإاا
اييٛؾجاممةاٜ ٢ٓاعاجٚد٠ااييؾا ا اا٭ُٖٝا١اٚايياٛؾجاناٌاتمًاٞاؽاد٠ انُاةا ًػاتاااااااااا

 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓاادااا0.001 ا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥اي122.373قُٝاا١ااييااة٤اي
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 ابم ٓاا٢ااخااجاا اممااةاٜ ٓاا٢اٚعااٛ اؾااجٚما ااينا دعاا١ااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١اااا0.05َلإااي٣ٛاي
ٖٓةىاؾجٚما ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١ايهأا٫اٜٛعادااد ياة اقاٟٛا ُٝٓٗاة اأٟاإٔاا٭َاجاااااااااا
تعيةؼاإلىا  ٍاَزٜدأَااتدٗدانٞا يلإِاٖ ٙاايٛهة٥ـا ةتدُةي١ٝابماةاٜآ هسااا
إتظة ٝةاتم٢ًانةؾ١ااي ًُٝةتاايو ١ٜٛا اخٌاٚخةدؼااتدةَ ١ اٖٚا ااٜ هاساطيٝ ا١اااا

اِااا  ٕٚاايهٝااـاٜٚػٝااباتمٓٗااةاا٫ يهااةداٚاٱ ااداعاااااااتدةَ ااةتاالماااج١ٜااياا ا ٗاايِا ااةيه
اٚاتدُةٍانُةاأاةدتاايددا ةتاايلإة ك١.

  ا53.86ٚؾُٝااااةاتغاااا اٚهٝؿاااا١اايي ًااااِٝ:اؾكاااادا ًااااؼاَيٛ اااا اَااااد٣ااييااااٛؾجاياا
 ا0.03  اٚنةْاتاقُٝا١اَ ةَاٌاا٫د ياة ا ُٝٓٗاةايااااا104.75َٚيٛ  اَد٣اا٭١ُٖٝاي

 ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤ااٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اعاا ٝؿ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ انُااةاا
 اٖٚاااٞاقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛاااااا0.001 ا د٫يااا١اإؽااااة١ٝ٥ايا119.596ي
ا .0.05ي

  ا28.41ٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞ:اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجايااااا
اااااااااااااااااا  اٚنةْاااااتاقُٝااااا١اَ ةَاااااٌاا٫د ياااااة ا ُٝٓٗاااااةا61.64َٚيٛ ااااا اَاااااد٣اا٭ُٖٝااااا١اي

قاا١اتمهلإاا١ٝاعاا ٝؿ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ انُااةا ًػااتااااا اٖٚااٛاٜشاا اي ٬ا0.317اااااي
 اٖٚااٞاقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓاادااا0.001 ا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا111.268قُٝاا١ااييااة٤اي
ا .0.05َلإي٣ٛاي

  ا42.30ٚؾُٝةاٜي ًلا ٛهٝؿ١اخد١َاالمجيُ :اؾكدا ًؼاَيٛ ا اَاد٣اايياٛؾجايااا
-ةاي  اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة ا ُٝٓٗااا86.61َٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اي

 اٖٚٛاٜش اي ٬ق١اتمهلإ١ٝاع ٝؿ١ا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١ انُاةا ًػاتاقُٝا١ااااااا0.019
 اٖٚٞاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداَلإاي٣ٛاااااا0.001 ا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي116.219ايية٤اي

  امماااةاٜ ٓااا٢اٚعاااٛ اؾاااجٚما اااينا دعااا١اايياااٛؾجاٚا٭ُٖٝااا١ا ااايناناااٌاٚهاااة٥ـاااا0.05ي
ااتدةَ ١.

ٕاٚهٝؿا١اايي ًاِٝا االمج يا١اا٭ٚلىاااا اايلإاة لاأٜ اةاأاا3ٜٚي ـأَااتددٍٚادقِاي
َاأاؽٝاا ااييااٛؾجا ًٝٗااةاٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا اٚأخاا ااٚهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞاااااااااا

 اتمًااا٢اايو ٝااابااؽٝااا اتحياااٌاٚهٝؿااا١ااييؾااا ااااا41.2 اا41.5 اا44.9 ٓلإااابا٦َٜٛااا١ايا
اي ًُٞاالمج ي١اا٭خ ٠أَاؽٝ ا ٛؾجاَكَٛةتاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا اٜٚ٪ناداٖا ااإٔاااا

ُاٞا االمج يا١اا٭ٚلىاَأاؽٝا اا٭ُٖٝا١ا ًٝٗاةاٚهٝؿا١اايي ًاِٝاااااااااٚهٝؿ١ااييؾا ااي اً
 اتمًاا٢اايو ٝاابا ا84.9 اا87.3 اا89.3ٚأخاا ااٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا ا ٓلإاابا٦َٜٛاا١ايا

ٖٚاا ااٜ٪نااداإٔاأن ااجاٚهٝؿاا١اتحيااةؼاإلىا ؿ ٝااٌاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اٖااٞاٚهٝؿاا١اااااااا
اٚاا يٝاا١ااياا ااييؾاا ااي ًُااٞ اٜٚيؿاالاٖاا ااَاا اَااةا ٛصااًتاإيٝاا٘ااييكااةدٜجاٚالملإااٛظاايد

أندتااؽي٬ٍااتدةَ ةتااي ج ١ٝاٚالماج١ٜالٌٜاايكة١ُ٥ا اأن جأَا ج ٝباتمةلمٞا
٭ٖاااِاخملإاااُة١٥اعةَ ااا١اإلاإٔاا٭ اااةسا اَ  اااِاٖااا ٙاايو ٝياااةتاٚايياااآٝؿةتااااا

ا لإيٓداإلىاَد٣اَةا كدَ٘ااتدةَ ١أَا  اتمًُٞاَييهج.

أ  ااة اا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناي ااٛؾجاٚأُٖٝاا١ ااايؿااجاااي ااةْٞ:ا
ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ايا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ ا تمااِااتدُةيٝاا١ اااااا



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

 

ايي يٝكةتااتدُةي١ٝ ااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝ اا٭َة١ْااتدُةي١ٝ االم ٗجااتدُاةيٞ اا
ايدٟاتم١ٓٝاايددا ١.

ٚ هٔا دا ١اايؿجما ينااييٛؾجاٚا٭ُٖٝا١ا لإاباأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ايادٟااااااا
ا.ا 4ةتددٍٚادقِايدا ١انُةا تم١ٓٝاايد

اايؿجما ينااييٛؾجاٚا٭١ُٖٝا اأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايدٟاتم١ٓٝاايددا ١ا 4عدٍٚادقِاي
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 اايلإة لاإٔآٖةىاْكااةا ا اٛؾجاأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اااااا3تددٍٚادقِايأهٗجاا
اااااَأاٚعٗا٘اْ اجاتمٝٓا١اايددا ا١اااااااااااإية٫اٚإٔآٖةىاأٜ اةازٜاة ٠اتمةيٝا١ا اأُٖٝيٗاةااااا

مماةاٜ ااززاَاأاأُٖٝاا١ااييٛعاا٘اايااٞا  يٝاالاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا ةتدةَ ااةتاالماااج١ٜا اا
ة ٠ااتدُةي١ٝاٚاؽادا ااتدادٍٚادقاِااااٚممةاتجددااٱاةد٠اإيٝ٘اإٔاالمجُٛعاايهًٞايًكٝ

ا اي االما هجداايٓية٥ػاَج٠ا ة4.١ْٝ اٚاتددٍٚادقِاي3ي

 اتظُ ٕٛاتم٢ًا812 اايلإة لاإٔاأؾجا ااي ١ٓٝانهٌاي4ٜٚي ـأَااتددٍٚادقِاي
إٔا دع١ا ٛؾجاإيةيٞاناٌا  اداَأاأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اناةٕاقًا٬ٝاؽٝا اإٕاااااااااا

%اتم٢ًاايجغِاَأاإٔا دعا١اأُٖٝا١اااا50ٌأَاقِٝاايٓلإباالم١ٜٛ٦اٱيةيٞانٌا  داأق
إيااةيٞانااٌا  اادانااةٕانااي ااَةتمااداا  اادااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١انااةٕاَيٛ اا ةاا

%اَاةاتماداا  اداااا75ؽٝ اإٕاقِٝاايٓلإباالم١ٜٛ٦اٱيةيٞانٌا  دانةْتاأنا اَأااا
% اأٟاإٔاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاالمياٛؾج٠ا ةتدةَ ا١ااا71.47اتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝا ًؼا

قًًٝااا١اٚا٭َاااجاتعياااةؼاإلىا ااا ٍاَزٜاااداَااأااتدٗاااداناااٞا ج ؿااا ا اااؽةيٝاااةا دعيٗاااة
اتدةَ ااا١ا دعااا١اأ  اااة اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اٖااا ٙ اٖٚااا ااٜ هاااساطيٝ ااا١ااتدةَ اااةتاااااا

االماج١ٜااي اٜػٝباتمٓٗةاا٫ يهةداٚاٱ داعاٚاتدُةٍ.

 اايلإة لااؽي٬ٍا  داا٭َة١ْااتدُةي١ٝاالمج ي١ا4ٜٚي ـاأٜ ةأَااتددٍٚادقِاي
  اٚاؽااي٬ٍا  اادااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ا47.60اييااٛؾجا ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١ايا٭ٚلىاَأاؽٝاا اا

  اٖٚا ااأَاجآَ كاٞاإٔا كاٌااااا39.54المج ي١اا٭خ ٠أَاؽٝ ااييٛؾجا ٓلإاي١ا٦َٜٛا١اياا
اي جٜك١ااتدُةي١ٝاتمٔاا٭َة١ْااتدُةي١ٝ اٖٚ ااٜ هاساطيٝ ا١اايشخاا١ٝاالمااج١ٜااااا

اٍاااا ا٫قياااة ١ٜا ااالمٗيُاا١ا ةتدُااةٍايهاأا اا٬ا  يٝكااةتايةيٝاا١اْ ااجاايلإاا٤ٛاا٭ؽااٛا
٬ٜٚؽااظاَاأااتداادٍٚاايلإااة لااؽااي٬ٍا  ااداا٫ اااةٍااتدُااةيٞاالمج ياا١اا٭ٚلىاَاأاااا

  اٚاؽااي٬ٍا  اادااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١االمج ياا١اا93.14ؽٝاا اا٭ُٖٝاا١ا ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١ايا
  اٖٚ ااأَجآَ كٞاأٜ ةاؽٝا اإٕاا71.47ا٭خ ٠أَاؽٝ اا٭١ُٖٝا ٓلإي١ا١ٜٛ٦َاي
تااتدُةيٝاا١اٚناا ٕااي ٝٓاا١ا ااج٣اإٔاا٫ اااةٍاااتدةَ اا١ا ةعاا١اًَؾاا١اإلىاا٫ اااة٫ا

خدَااا١االمجيُااا  اٖاااٛا داٜااا١اايي يٝااالااااااااييؾااا ااي ًُاااٞااااااااتدُاااةيٞا ايايي ًاااِٝا
اايؿ ٸةٍاتدُٝ اأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا ةتدةَ ١.
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ا اايلإة لاؾُٝةاٜي ًلااا:4ٜٚش اأٜ ةااتددٍٚادقِاي
 ١ :اؾكاااادا ًااااؼاايي اااداا٭ٍٚايًكٝااااة ٠ااتدُةيٝاااا١ايتزُااااٛعاا٫ اااااة٫تااتدُةيٝااااا

 اٚنةْاتاقُٝا١ااا47.50 اَٚيٛ ا اَاد٣اا٭ُٖٝا١ايااا21.51َيٛ  اَد٣ااييٛؾجاي
 اٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اعا ٝؿ١ا ايناايياٛؾجاااااااا0.12َ ةٌَاا٫د ياة ا ُٝٓٗاةاياا

 اٖٚٞاقُٝا١اا0.001 ا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي143.4ٚا٭١ُٖٝ انُةا ًػتاق١ُٝاايية٤اي
ا 0.05 اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي

 يتزُااٛعااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ :اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاااااايي اادااي ااةْٞاا
 اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اااا38.40 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اياا16.60ي

 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اتمهلإاا١ٝاَيٛ اا ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ ااااا0.23- ُٝٓٗااةاي
 اٖٚااٞاقُٝاا١ا اياا١ااا0.001 ا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا109.54نُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤اياا

ا 0.05لإي٣ٛايإؽاة٥ٝةاتمٓداَ
 ا21.51ايي دااي ةي ايتزُٛعا تمِااتدُةي١ٝ :اؾكدا ًؼاَيٛ  اَد٣اايياٛؾجايا 

 ا0.19 اٚنةْتاق١ُٝاَ ةٌَاا٫د ية ا ُٝٓٗاةايا47.32َٚيٛ  اَد٣اا٭١ُٖٝاي
ٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اَيٛ اا ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااااااا

 اي١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداَلإاي٣ٛااااا اٖٚٞاق0.001١ُٝ ا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي98.45ايية٤اي
ا 0.05ي
 ايي داايجا  ايتزُاٛعاايي يٝكاةتااتدُةيٝا١ :اؾكادا ًاؼاَيٛ ا اَاد٣اايياٛؾجااااااااا
 اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اااا40.75 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اياا19.36ي

 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اتمهلإاا١ٝاَيٛ اا ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ ااااا0.45- ُٝٓٗااةاي
 اٖٚاااٞاقُٝااا١ا ايااا١ا١0.001اإؽااااة١ٝ٥اي ا د٫يااا85.30نُاااةا ًػاااتاقُٝااا١اايياااة٤اي
ا 0.05إؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي

 ايي دااترةَسايتزُٛعااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝ :اؾكدا ًؼاَيٛ  اَاد٣اايياٛؾجااا
 اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اااا30.02 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اياا17.41ي

 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اعاا ٝؿ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ انُااةاا0.06 ُٝٓٗااةاي
 اٖٚاٞاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةااااا0.001 ا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا١ُٝ75.72اايياة٤ايا ًػتاق

ا 0.05تمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي ااداايلإااة سايتزُااٛعاا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١ :اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاااااا
 اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اااا23.61 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اياا12.85ي

ياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١ انُااةااا اٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اتمهلإا١ٝاقٜٛا١ا اينااياااااا0.871ااااا ُٝٓٗاةايا
 اٖٚاٞاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةااااا0.001 ا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا73.62 ًػتاق١ُٝاايياة٤ايا

ا 0.05تمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي اااداايلإاااة  ايتزُاااٛعاالم ٗاااجااتدُاااةيٞ :اؾكااادا ًاااؼاَيٛ ااا اَاااد٣اايياااٛؾجااا
 اٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اااا25.40 اَٚيٛ ااا اَاااد٣اا٭ُٖٝااا١اياا15.33ي

١اطج ٜاا٘اعاا ٝؿ١ا ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ انُااةاا اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا0.06 ُٝٓٗااةاي
 اٖٚٞاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاااا0.001 ا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي64.749 ًػتاق١ُٝاايية٤اي
ا ا0.05تمٓداَلإي٣ٛاي
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 اايلإااة لاٜي ااـاإٔاأقااٌاا٭  ااة ا ااٛؾجاانةْااتااي جٜكاا١اااااا4َٚاأااتداادٍٚادقااِاياا
يٝااا١ ااتدُةيٝااا١ ااتذلإة ااا١ٝااتدُةيٝااا١ اا٫ ااااة٫تااتدُةيٝااا١ اايي يٝكاااةتااتدُةااا

الم ٗجااتدُةيٞاٚأخ ااا٭َة١ْااتدُةي١ٝ اَٚٔاؽٝ اا٭١ُٖٝانةْتاأتمًاٞاا٭  اة ااا
ا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ ا تمااِااتدُةيٝاا١ ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ اايي يٝكااةتااتدُةيٝاا١ اا
ا٭َة١ْااتدُةي١ٝ االم ٗجااتدُةيٞ اٚأخ اااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝ ايا ااؾالٕاايددا ا١اااا

لإيناا٫ اة٫تااتدُةي١ٝا داخٌاٚخاةدؼااتدةَ ا١ااااتذةي١ٝآٖةا ش اإلىاأ١ُٖٝاتح
َاا اايونٝاازاتمًاا٢ااياادتمِااتدُااةيٞ اَاا ا تمااِاا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١ا ااتدةَ اا١اَاأاااااا
خاا٬ٍاْشااجااي كةؾاا١اايداتمُاا١الهااةا اتزااة٫تاايي ًااِٝاٚاييؾاا ااي ًُااٞاٚخدَاا١اااااااااا

االمجيُ .

 ٛعداؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽااة١ٝ٥ا ايناي اٛؾجاٚأُٖٝا١ اٚهاة٥ـااااااايؿجاااي ةي :ا
ااةَ ١ايهٌا  دأَاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝايدٟاتم١ٓٝاايددا ١.اتد

ٚيددا اا١اايؿااجما ااينااييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١ا اٚهااة٥ـااتدةَ اا١ايهااٌا  ااداَاأاأ  ااة ااا
ايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ايادٟاتمٝٓا١اايددا ا١ا هأاا ايخداّااخيياةداايياة٤اياٮزٚاؼاٚممااةااااااااااا

ي ١اتعياٟٛا ا٬ظاااتجددااٱاةد٠ااي١ٝاإٔاناٌا  اداَأاأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اايلإاااااااا
 اأٟا ااي ١اأ  ااة اد٥ٝلإاا١ٝا هااٌااا3*7ٚهااة٥ـايًغةَ اا١اؽٝاا اإٕا اااُِٝاايددا اا١اياا

َٓٗااةا اا٬ظاٚهااة٥ـاؾجتمٝاا١ اٚتمًٝاا١اؾلْاا٘ا هاأااؽيلإااةاا دعاا١انااٌاٚهٝؿاا١ا اخااٌااا
نااٌا  ااداٚيااٝسااي هااساالاإٔاٖاادفاايددا اا١اايج٥ٝلإااٞا  ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ اا١اااااا

ا. 5 ٬ظانُةا ةتددٍٚادقِاياي

 اإٔاقاِٝاتايهاٌاٚهٝؿا١اَأاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا اخاٌاااااااا5ياٜي ـأَااتددٍٚادقِ
نااٌا  ااداَاأاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ايً ٝٓاا١انهااٌا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاااا

 ابم ٓاا٢ااخااجا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا ااينا دعاا ااييااٛؾجاااااااا0.05َ ٜٓٛاا١ا
ٚا٭ُٖٝاا١ايهااٌاٚهٝؿاا١اَاأاٚهااة٥ـااتدةَ اا١ا اخااٌانااٌا  ااداَاأاأ  ااة اايكٝااة ٠اااااااااا

ً ١ٓٝانهٌ.اٚ ةيٓ جاإلىاَ اة٬َتاا٫د ياة ايهاٌاٚهٝؿا١اَأاٚهاة٥ـااااااااتدُةي١ٝاي
اتدةَ اا١ا اخااٌانااٌا  ااداَاأاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ايً ٝٓاا١انهااٌاٚعااداأْٗااةااااااااااا
عااا ٝؿ١اٚ ايااا١اإؽااااة٥ٝةاَاااةاتمااادااٚهٝؿااا١اايي ًاااِٝا ا  ااادٟااي جٜكااا١ااتدُةيٝااا١ااا

٭َةْا١ااٚايي يٝكةتااتدُةيٝا١ اٚٚهٝؿا١اخدَا١االمجيُا ا اأ  اة ا تماِااتدُةيٝا١اٚاااااااا
اتدُةي١ٝاٚالم ٗجااتدُةيٞ اٚٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞا ا  اداالم ٗاجااتدُاةيٞاؾٗاٞااااا

ا .0.05ع ٝؿ١اٚيٝلإتا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاَ ١ٜٛٓاي

ا اؾُٝةاٜي ًلااا:5ٜٚش اأٜ ةااتددٍٚادقِاي
 ايي اااداا٭ٍٚايا٫ ااااة٫تااتدُةيٝااا١ا :ا ةيٓلإاااي١ايٛهٝؿااا١ايايي ًاااِٝ اؾكااادا ًاااؼااا

 اي يااةداتاايي اادا16.65 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي8.14َيٛ ا اَااد٣ااييااٛؾجايا
 اٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘ااا0.14ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةايااا

 اا د٫يااا١ا111.386عااا ٝؿ١ا ااايناايياااٛؾجاٚا٭ُٖٝااا١انُاااةا ًػاااتاقُٝااا١اايياااة٤اياااااا
  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي

 اَٚيٛ  اَد٣ا5.64ًُٞ اؾكدا ًؼاَيٛ  اَد٣ااييٛؾجييٛهٝؿ١اياييؾ ااي 
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- اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة ا ُٝٓٗااةايااا14.01ا٭ُٖٝاا١اي
 ااٖٚٛاٜش اي ٬قا١اتمهلإا١ٝاقٜٛا١ا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتاقُٝا١اااااااااا0.81

 اٖٚااا٢اقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓااادااااا0.001 اا د٫يااا١اإؽااااة١ٝ٥ايا103.87ايياااة٤اي
  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05َلإااي٣ٛاي
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١ا16.84 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي7.73اييااٛؾجاي

 اٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اعا ٝؿ١ا ايناايياٛؾجاااااااا0.15َ ةٌَاا٫د ياة ا ُٝٓٗاةاياا
 ا٢ٖٚاق١ُٝا0.001 اا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي92.81ٚا٭١ُٖٝانُةا ًػتاق١ُٝاايية٤اي

  .0.05 اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي ااادااي اااةْٞاياي جٜكااا١ااتدُةيٝااا١ :ا ةيٓلإاااي١ايٛهٝؿااا١ايايي ًاااِٝ اؾكااادا ًاااؼااااا

 اي يااةداتاايي اادا16.12 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي7.36َيٛ ا اَااد٣ااييااٛؾجايا
 ااٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘اا0.02ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةاياا
 ا د٫ياااا١ا86.949 ًػااااتاقُٝاااا١ااييااااة٤اياعاااا ٝؿ١ا ااااينااييااااٛؾجاٚا٭ُٖٝاااا١انُااااةااا

  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي
 اَٚيٛ اا ا4.58يٛهٝؿاا١اياييؾاا ااي ًُااٞ اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاياااااا

 اي ياةداتاايي اداٚنةْاتاقُٝا١اَ ةَاٌاا٫د ياة اا ُٝٓٗاةاااااااا11.16َد٣اا٭ُٖٝا١ايا
اٝااا0.07ااي ١اعا ٝؿ١اا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتااااااا ااٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اتمهلإا

 اٖٚا٢اقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداااااا0.001 اا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا92.63ق١ُٝاايياة٤ايا
  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05َلإااي٣ٛاي
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١ا11.12 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي4.66اييااٛؾجاي

 ااٖٚٛاٜش اي ٬قا١اطج ٜا٘اعا ٝؿ١ا ايناايياٛؾجاااااا0.08ُةايَ ةٌَاا٫د ية اا ٝٓٗ
 ا٢ٖٚاق١ُٝا0.001 اا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي96.01ٚا٭١ُٖٝانُةا ًػتاق١ُٝاايية٤اي

ا ا0.05 اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي دااي ةي اي تماِااتدُةيٝا١ :ا ةيٓلإاي١ايٛهٝؿا١ايايي ًاِٝ اؾكادا ًاؼاَيٛ ا ااااااااا

 اي ياةداتاايي اداٚنةْاتاااا22.27يا اَٚيٛ ا اَاد٣اا٭ُٖٝا١ااا10.68َد٣ااييٛؾجاي
 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اعاا ٝؿ١اا اايناا0.18قُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة ا ُٝٓٗااةاي

 ا0.001 ا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا90.25اييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤ايااااا
  اٚ ةيٓلإاااي١ايٛهٝؿااا١اياييؾااا ا0.05ٖٚااا٢اقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛاي

 ا5.56 اَٚيٛ  اَاد٣اا٭ُٖٝا١اياا2.70ؾجاياي ًُٞ اؾكدا ًؼاَيٛ  اَد٣ااييٛ
 ااٖٚاااٛاٜشااا ا0.14ي ياااةداتاايي ااادااٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةايا

 اا76.47ي ٬ق١اطج ٜ٘اَيٛ  ١ا يناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتاقُٝا١اايياة٤اياااااا
  ا0.05 اٖٚااا٢اقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛاياااا0.001 د٫يااا١اإؽااااة١ٝ٥ايا

 ا8.14المجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاياااااٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١ااا
 اي يةداتاايي داٚنةْتاق١ُٝاَ ةَاٌاا٫د ياة اااا19.49َٚيٛ  اَد٣اا٭١ُٖٝاي

 اٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١ا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةاااااااااا0.05 ُٝٓٗةاي
 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاا0.001 ا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥اي9.13 ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤اي

ا ا0.05تمٓداَلإي٣ٛاي
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 ايي ااداايجا اا ايايي يٝكااةتااتدُةيٝاا١ا :اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايايي ًااِٝ اؾكاادا ًااؼاا
 اي ياةداتاايي ادااا22.27 اَٚيٛ  اَاد٣اا٭ُٖٝا١اياا10.46اييٛؾجايَيٛ  اَد٣ا

 ااٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘اا0.07ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةاياا
 اا د٫يااا١ا80.12َيٛ ااا ١اا ااايناايياااٛؾجاٚا٭ُٖٝااا١انُاااةا ًػاااتاقُٝااا١اايياااة٤ايااااااا

  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي
 اَٚيٛ اا ا2.50ياييؾاا ااي ًُااٞ اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجايااااايٛهٝؿاا١ا

 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةااا5.57َااد٣اا٭ُٖٝاا١اي
 ااٖٚٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١اا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتاااااااااا0.13ي

ا اٖٚا٢اقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓادااااا0.001 اا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا79.88ق١ُٝاايياة٤ايا
  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05َلإااي٣ٛاي
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١ا12.91 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي6.39اييااٛؾجاي

 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اَيٛ اا ١ا اايناااا0.106ااااااَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةايا
 ا١0.001اي ا د٫ياا١اإؽاااة64.240ٝ٥اييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤اياا

ا ا.٢ٖٚ0.05اق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي ادااترااةَساياتذلإة ا١ٝااتدُةيٝاا١ :ا ةيٓلإاي١ايٛهٝؿاا١ايايي ًاِٝ اؾكاادا ًااؼااااا

 اي يااةداتاايي اادا10.38 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اي6.19َيٛ ا اَااد٣ااييااٛؾجايا
 ااٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘اا0.12ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةاياا

 ا د٫ياااا١ا55.83ااييااااٛؾجاٚا٭ُٖٝاااا١انُااااةا ًػااااتاقُٝاااا١ااييااااة٤ايااَيٛ اااا ١ا ااااين
  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي

 اَٚيٛ اا ا5.04يٛهٝؿاا١اياييؾاا ااي ًُااٞ اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاياااااا
 اي يااةداتاايي اادااٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةاا9.83َااد٣اا٭ُٖٝاا١اي

ٖٚٛاٜش اي ٬ق١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١ا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتااااااااا 0.177ااي
 ا٢ٖٚاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓادااااا0.001 اا د٫ي١اإؽاة١ٝ٥اي57.034ق١ُٝاايية٤اي
  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05َلإااي٣ٛاي
١ا اي يااةداتاايي اادااٚنةْااتاقُٝااا9.81 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١ايا6.17اييااٛؾجاي

 ااٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘اَيٛ ااا ١اا اااينااا0.25َ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةايا
 ا0.001 اا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا40.81اييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤ايااا

ا .٢ٖٚ0.05اق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي اااداايلإاااة سايا٭َةْااا١ااتدُةيٝااا١ا :ا ةيٓلإاااي١ايٛهٝؿااا١ايايي ًاااِٝ اؾكااادا ًاااؼااا

اٛ  اي يااةداتاايي اادااا7.69 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١ايا5.10ؾجايَيٛ اا اَااد٣اايياا
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 اٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘ااا0.14ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةايااا
 ا د٫ياااا١ا47.27َيٛ اااا ١اا ااااينااييااااٛؾجاٚا٭ُٖٝاااا١انُااااةا ًػااااتاقُٝاااا١ااييااااة٤ايا

  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي
 اَٚيٛ اا ا3.66اي ًُااٞ اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاياااايٛهٝؿاا١اياييؾاا اا
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةااا8.20َااد٣اا٭ُٖٝاا١اي

 اٖٚٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١اا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتاااااااااا0.36ااي
 اٖٚا٢اقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداااااا0.001 اا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا66.76ق١ُٝاايياة٤ايا

  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05ياَلإااي٣ٛ
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١ااا7.72 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اياا4.09اييااٛؾجاي

 اٖٚااٛاٜشاا اي ٬قاا١اطج ٜاا٘اَيٛ اا ١اا ااينااااا0.034ااااَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةاياا
 ا0.001 اا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا59.09اييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤ايااا

ا ا٢ٖٚ0.05اق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي
 ايي ااااداايلإااااة  ايالم ٗااااجااتدُااااةيٞا :ا ةيٓلإااااي١ايٛهٝؿاااا١ايايي ًااااِٝ اؾكاااادا ًااااؼا

 اي يااةداتاايي اادااا9.37 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١ايا5.93َيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجايا
 ااٖٚاااٛاٜشااا اي ٬قااا١اطج ٜااا٘اا0.20ٚنةْاااتاقُٝااا١اَ ةَاااٌاا٫د ياااة اا ُٝٓٗاااةاياا

 اا د٫يااا١ا45.063٭ُٖٝااا١انُاااةا ًػاااتاقُٝااا١اايياااة٤اياااَيٛ ااا ١ا ااايناايياااٛؾجاٚااا
  اٚ ةيٓلإااي١ا0.05 اٖٚاا٢اقُٝاا١ا اياا١اإؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاياااا0.001إؽاااة١ٝ٥اي

 اَٚيٛ اا ا4.29يٛهٝؿاا١اياييؾاا ااي ًُااٞ اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااييااٛؾجاياااااا
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١اَ ةَااٌاا٫د يااة اا ُٝٓٗااةااا7.30َااد٣اا٭ُٖٝاا١اي

٬قا١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١اا ايناايياٛؾجاٚا٭ُٖٝا١انُاةا ًػاتااااااااا ااٖٚٛاٜشا اي ا0.05ي
 اٖٚا٢اقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداااااا0.001 اا د٫يا١اإؽااة١ٝ٥اياا49.45ق١ُٝاايياة٤ايا
  اٚ ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١ايخدَاا١االمجيُاا  اؾكاادا ًااؼاَيٛ اا اَااد٣ااا0.05َلإااي٣ٛاي
 اي يااةداتاايي ااداٚنةْااتاقُٝاا١ااا8.73 اَٚيٛ اا اَااد٣اا٭ُٖٝاا١اياا5.11اييااٛؾجاي

 ااٖٚاٛاٜشا اي ٬قا١اطج ٜا٘اَيٛ ا ١اا اينااااااا0.028-ية اا ُٝٓٗةايَ ةٌَاا٫د 
 ا0.001 اا د٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ايا45.44اييااٛؾجاٚا٭ُٖٝاا١انُااةا ًػااتاقُٝاا١ااييااة٤ايااا

ا ا٢ٖٚ0.05اق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاي

 اأْ٘ا ةيٓلإي١ايياٛؾجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ا هأا ج ٝاباااااا5ٜٚي ـأَااتددٍٚادقِاي
اخًٗةانُةاًٜٞ:أ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا ا

 ٚهٝؿاا١اايي ًااِٝااؽيااٌا  ااداا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اأتمًااٞاا٭  ااة اَاأاؽٝاا ااييااٛؾجااااااا
 ا ُٝٓااةاعااة٤ا  اادااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١ا االمج ياا١اا٭خاا ٠اااا56.67 ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١ايا
  اٖٚ ااٜ هسااي كةؾ١ااٱ ١َٝ٬ايًُغيُ االماجٟااي ٟا40.89 ٓلإي١ا١ٜٛ٦َاي

َشاااه١ًااي جٜكااا١ااتدُةيٝااا١ا ااتعاااجصاتمًااا٢اا٭َةْااا١ااتدُةيٝااا١ا ُٝٓاااةا  ٗاااجا
المج ي١اا٭خ ٠ اَٚا اإٔاالمٓ الاٜكاّٛاتمًا٢اتمهاساٖا ااإلاإٔااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ااااااااا
اٖٞاا٭ ةساٖٚ ااَةاٜ هساخ٬ًا ااي كةؾ١ااييٓ ١ُٝٝايًغةَ ةتاالماج١ٜ.

 ٚهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞااؽيااٌا  ااداالم ٗااجااتدُااةيٞاأتمًااٞاا٭  ااة اَاأاؽٝاا اااااااااا
ُٝٓاااةاعاااة٤ا  اااداا٫ ااااةٍااتدُاااةيٞا االمج يااا١اا ا 47.67ايياااٛؾجا ٓلإاااي١ا٦َٜٛااا١اي
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  اٚؾاا٢ااتذكٝكاا١اإٔانااٌاَاأاالم ٗااجااتدُااةيٞاااااا37.60ا٭خاا ٠ا ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١اياا
ٚا٫ اة٫تااتدُةي١ٝاٜ ةْٞاَشه١ًا ااييؾ ااي ًُاٞاٖٚا ااَاةا اٛفاٜ ةتدا٘اااااا

اايُٓٛلؼاالمكوظانُةا   ا ؿاًٝٝة.
 ا٭  ااة اَاأاؽٝاا ااٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا ااؽيااٌا  ااداا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اأتمًااٞااااا

 ا ُٝٓةاعاة٤ا  ادا تماِااتدُةيٝا١ا االمج يا١اا٭خا ٠ااااااا45.44اييٛؾجا ٓلإي١ا١ٜٛ٦َاي
  اٖٚااا ااٜاااديٌاتمًااا٢اَاااةا ٛصاااًتاإيٝااا٘اايددا ااا١ا ا اااٛؾجااا38.76 ٓلإاااي١ا٦َٜٛااا١اي

ٚهٝؿاا١اايي ًااِٝاؽٝاا ا زٜااداا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اقًاا٬ٝاتمُااةا ْٚٗااةاٚي ااٌااياادتمِااااااا
د١َاالمجيُ اممةاٜ ٢ٓاااه١ًٝاٖا ٙااااتدُةيٞاٖٛاا٭ن جااؽيٝةعةا اٚهٝؿ١اخ

اايٛهٝؿ١ٝا االمجيُ االماجٟاٚعجٚد٠ا  ُٝكٗة.

 اأْا٘ا ةيٓلإاي١ا٭ُٖٝا١اٚهاة٥ـااتدةَ ا١اااااا5نُةاٜي ـاأٜ ةاَأااتدادٍٚادقاِايااا
ا هٔا ج ٝباأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا اخًٗةانُةاًٜٞ:

 اٚهٝؿ١اايي ًِٝااؽيٌا  دا تماِااتدُةيٝا١اٚايي يٝكاةتااتدُةيٝا١اأتمًاٞاا٭  اةاااااا 
 ا ُٝٓااةاعااة٤ا  اادااتذلإة اا١ٝاا92.79َاأاؽٝاا اا٭ُٖٝاا١ا اآؿساايٓلإااي١ا٦َٜٛاا١اياا
  اٜٚشا اٖا ااإلىاأُٖٝا١ا تماِااااا69.20اتدُةي١ٝا االمج ي١اا٭خ ٠ا ٓلإي١ا٦َٜٛا١ايا

الملإاااايؾد ةتااتدُةيٝاااا١ا اايي٦ٝاااا١اايي ًُٝٝاااا١ااتدةَ ٝاااا١اٚعااااجٚد٠ا تمُٗااااةا ااا
ْ ااجااييٛؾجٖااةااالمجيُاا  اٚ ةيٓلإااي١ايًؾلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١اؾكااداعااة٤تاَياا خج٠اااا

اٚيٝسايػٝة ٗة.
 ٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞااؽيٌا  داا٫ اة٫تااتدُةيٝا١اأتمًاٞاا٭  اة اَأاؽٝا اااااا

 ا ُٝٓاااةاعاااة٤ا  اااداالم ٗاااجااتدُاااةيٞا االمج يااا١ااا93.40ا٭ُٖٝااا١ا ٓلإاااي١ا٦َٜٛااا١ايا
  اٖٚاا ااٜ هااساطيٝ اا١ااي اااجاَاأاقاا٠ٛاا٫ اااةٍاا81.11ا٭خاا ٠ا ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١اي

ِاٚتزيُ اةتا  ًاِاإيهوْٚٝا١اؾُٝاةاٜػٝاباٖا اااااااا ينااي ًُاة٤اٚ هاٜٛٔا ٦ٝاةتا  ًااااا
ا٫ ااااةٍا اااينااي ًُاااة٤ا اخاااٌاَااااجالا ٗاااة ا ُٝٓاااةاٜااا  ٞا  اااداالم ٗاااجااتدُاااةيٞاا
 ةلمج ي١اا٭خ ٠اٖٚٛاَةاٜ هساتمدّااٖيُةّاتم١ٓٝاايددا ا١ا ا٘اٚنْٛا٘اااهًٝةا ااااا
اييؾ ااي ًُاٞ اٚاتذكٝكا١اأْا٘ا ػةٜا١اا٭ُٖٝا١ايا ااتظاباتمًاٞاايكة٥ادااتدُاةيٞااااااااااا

اّا ةلم ٗجااتدُةيٞانُةا   ا اايُٓٛلؼاالمكوظ.زدعاا٫ٖيُة
 ٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ ااؽيٌا  داا٫ اة٫تااتدُةيٝا١اأتمًاٞاا٭  اة اَأاؽٝا اااااا

 ا ُٝٓاةاعاة٤ا  ادااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١ا االمج يا١ااااااا93.56ا٭١ُٖٝا ٓلإي١ا٦َٜٛا١ايا
  اٖٚاا ااٜ هااساَااةاٜ ةْٝاا٘االمجيُاا االماااجٟاَاأاااا65.40ا٭خاا ٠ا ٓلإااي١ا٦َٜٛاا١ايا

 اقٓٛاتااييٛاصاٌاايجسمٝا١اٚقا٠ٛاٚغًيا١اقٓاٛاتااييٛاصاٌاغا اايجسمٝا١اااااااااع ـا
ممااةااااهلٌااياايػ اتااتذدٜ اا١ا االمجيُاا االماااجٟ اٚي ااٌااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ااا
 ؿلإجابمةاؾلإجتا ٘ا اأ١ُٖٝاٚهٝؿ١اايي ًِٝاٖٚٛاَةاٜديٌاتمًٞاصدماٚتجةْسا

 اااٛؾجاا ااايغة ةتاتمٝٓااا١اايددا ااا١اٜٚ  ااادٙاأٜ اااةاَاااةا ٛصاااًتاايٝااا٘اايددا ااا١ا اا
اٚهة٥ـااتدةَ ١.
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ايؿااجااايجا اا :ا ٛعااداؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اي ااٛؾجاٚأُٖٝاا١ اتزُااٛعااااااا
ٚهة٥ـااتدةَ ١ا جع اإيٞاَيػ اتاايددا ا١االمٝداْٝا١االملإايك١ً:اايددعا١ااي ًُٝا١اااااا

٫اٜشاػٌاااااااأ ايةل  ااي ُاٌااٱ ادٟايٜشاػٌآَاايةاإ ادٜاةاااااااااااأ ايةلاَلإاةتمدااااااايَددس
 اعٗا١ااتذااٍٛاتمًاٞاايادنيٛداٙااااااغ ا ج اٟٛ ااااي ج ٟٛاآَايةاإ ادٜة  ااييخا 

ااااا ١٦ٝااتدةَ ا١اياعةَ اةتاقةٖجٜا١اااااأْ ٞ ا ااأَااترةدؼ  اايٓٛعايلنجااااائَاَاجا
ااااايْ جٜا١ااعةَ اةتا اةؽ١ًٝا ا اايه١ًٝاااااااعةَ اةتاٚعا٘اقيًاٞاااااااااعةَ ةتاٚع٘ا جٟا

اتم١ًُٝ .

لإاااباالمااايػ اتااٜٗااادفاٖااا ااايؿاااجااإلىا دا ااا١اايؿاااجٚما اتمٝٓااا١اايددا ااا١ا اااا
الملإااايك١ً اٚقاااداقاااةّااييةؽ اااةٕا ةؽيلإاااةااايؿاااجٚماتمًااا٢ااياااددعةتاايهًٝااا١ايلمجُاااٛعاا
ٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١اٖٚاااٞاْؿلإاااٗةاتزُاااٛعاأ  اااة اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اٚايااا ٟاٜشاااٌُااااا

تمياااةد٠ اتمًااا٢اَااايػ اتاايددا ااا١االملإااايك١ًاٚ يٓاااٛعاَااايػ اتاايددا ااا١ااااا97تزُاااٛعا
االملإيك١ًاإيٞ:

 اااااأ ايةلاَلإاةتمدااااااااٖٚاٞ:اايددعا١ااي ًُٝا١ايَاددساااااَيػ اتاأؾجا اتم١ٓٝاايددا ١ا
٫اٜشااااػٌآَااااايةاإ ادٜااااة  اااااااااأ اااايةل  ااي ُااااٌااٱ ادٟايٜشااااػٌآَااااايةاإ ادٜااااةااا

اااااغ ا ج ٟٛ  اعٗا١ااتذااٍٛاتمًا٢اايادنيٛداٙايَأاَااجاااااااااااييخا اي ج ٟٛا
اأْ ٞ ااااأَاخةدؼاَاجاٜٚشٌُااٱاجافاالمشوى  اايٓٛعايلنج

 ٚعةَ ةتاٚع٘اااا شٌُ:اْٛعااتدةَ ١ايعةَ ةتاقةٖج١ٜاَٚيػ اتا ١٦ٝااتدةَ ١ا
اتم١ًُٝ .اااعةَ ةتا ةؽ١ًٝ  اْٛعاايه١ًٝايْ ج١ٜااااعةَ ةتاٚع٘اقيًٞاااا جٟا

ا :6ٚ هٔاايي ي اتمٔاٖ ٙاايؿجٚمانُةا ةتددٍٚادقِاي

% اٚ ااٛؾجاا80 اايلإااة لاأُٖٝاا١اَج ؿ اا١ا ي  اا ااؽااٍٛاياااا6ٜ هااسااتداادٍٚادقااِاياا
ايياة٤ اإلىاٚعاٛ ااااااااشا ااخيياةداتاايؿاجٚمايا٭ْٛؾاةااااا%  اٚ 40ع ٝـاٜي   ااؽاٍٛايا

ؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽاة١ٝ٥ا ايٝ اَيػ اتاايددا ١اَةاتمدااَايػ ٟاأُٖٝا١ايْاٛعاااا
اع١ٗااتذاٍٛاتم٢ًاايدنيٛداٙ اٚ هٔا دا ١اايؿجٚما ؿا٬ٝانُةاًٜٞ:ااااايه١ًٝا

ـا اايلإة لاتحكلاايؿجااٚعٛ اؾاجٚما اٚهاة٥اا6َٔاالم٬ؽظا ااتددٍٚادقِاي
اااااأ ايةلاَلإاةتمدااااااااأ١ُٖٝ ا لإباَيػ اايددعا١ااي ًُٝا١ايأ ايةلاااااااااتدةَ ١اي ٛؾجا

َددس اٚ ددا ا١اايؿاجٚما ة ايخداّاااخيياةداتحًٝاٌااييياةٜٔاأؽاة ٟاا٫تجاةٙا اييناااااااااا
ٚعٛ اؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽااة١ٝ٥ا ايناأؾاجا ااي ٝٓا١ا ا دعا١ا اٛؾجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ااااااااا

أ ايةل اااااااأ يةلاَلإةتمداااااي ١ًُٝايَددسا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاؽلإباايددع١ا
ا0.05 ا٢ٖٚاق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاَ ٜٓٛا١اا15.276ؽٝ ا ًػتاق١ُٝافاي

 ا ٬ٖاِاا11.608 ا اةتضجافاَ ٝاةدٟاياا126.58ياةساالمدد ين اؽٝ ا ًؼاالميٛ  اي
ا٭ ااة  ٠االملإااةتمدٕٚاٚأخاا ااا٭ ااة  ٠ا اٚدبمااةاٜجعاا اايلإاايبا اليااواإلىااٖيُااةّااااا
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 ينا ةيٓٛاؽٞااتدُةي١ٝاأن جأَاا٭ يةل٠االملإةتمدٜٔاٚا٭ ة  ٠اْ جااياػجاالمدد
 اأاالمدد اايناٚؽدا اا١اؽاااٛلهِاتمًاا٢ااياادنيٛداٙاؾٗااِا اتمُااجاايشاايةااٖٚااِا ااااااااا

 اايلإاة لاٚعاٛ اؾاجٚماااا6 دا١ٜاؽٝة ِٗاايٛهٝؿ١ٝ اٜٚي اـاأٜ اةاَأااتدادٍٚادقاِايااااا
ـااتدةَ اا١ا اعاا٤ٛالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناأؾااجا ااي ٝٓاا١ا ا دعاا١اأُٖٝاا١اٚهااة٥ااا

أ ايةل اؽٝا ااااااااأ ايةلاَلإاةتمدااااااااايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاؽلإاباايددعا١ااي ًُٝا١ايَاددسااااا
ا0.05 اٖٚاااٞاقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإااايٟٛاَ ٜٓٛااا١ااااا4.741 ًػاااتاقُٝااا١افايا

 ا اااةتضجافاَ ٝاااةدٟاا257.10يااااةساا٭ اااة  ٠االملإاااةتمدٜٔ اؽٝااا ا ًاااؼاالميٛ ااا اياااا
 اٚدبمااةاٜجعاا اايلإاايبا اليااواإلىاإٔاااا ا ٬ٖااِاالمدد اإٛاٚأخاا ااا٭ ااة  ٠ااا19.78ي

ا٭ ة  ٠االملإةتمدٜٔاِٖاايؿ١٦االميٛ  ١ا يناالمدد يناٚا٭ ة  ٠ اْٚ جااتذااٛلهِاا
تمًاا٢اايااادنيٛداٙا ؿاااو٠ايٝلإاااتا ةيكًًٝااا١اٚنااا يواتمااادّاخاااجٚعِٗاتمًااا٢االم اااة اا
ٚ ةييةيٞاؾِٗاٜجٕٚاأ١ُٖٝايٛهة٥ـااتدةَ ١ا اع٤ٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اأن اجاَأااااا

ا  ٠.االمدد يناٚا٭ ة

ٚؾُٝةاٜي ًلا ددا ١اايؿجٚما لإباَايػ االمٓاابااٱ ادٟ اأااةدااخيياةداايياة٤اااااا
 ايلإااة لاإلىاٚعااٛ اؾااجٚما اأُٖٝاا١اٚهااة٥ـااتدةَ اا١االميٓةغُاا١اا6 ااتداادٍٚادقااِاي

 ا االمجُااٛعاايهًاٞا اٚؾُٝااةااا2.815َا اايكٝااة ٠ااتدُةيٝا١اؽٝاا ا ًػاتاقُٝاا١اايياة٤اياااا
 ا اٚنةْااتايٝااا اايؿااجٚما اا٭ُٖٝااا١ااا3.146ٜي ًاالا ااةييٛؾجا ًػاااتاقُٝاا١اايياااة٤ايااا

ٚاييااٛؾجاياااةساَاأا٫اٜشااػًٕٛآَااايةّاإ ادٜااة اٚقااداٜجعاا اايلإاايبا اليااواإلىاااااااااا
تمُٝادااااااااْشػةٍأَاٜكَٕٛٛا ةيٛهة٥ـااٱ اد١ٜاالمخيًؿ١ايد٥ٝسااتدةَ ١اٚايٓاٛاااا

د٥ااٝساايكلإااِاا٭نااة  ٞ ابمخيًااـااي ًُٝااةتااٱ ادٜاا١ااياا اااااااااايهًٝاا١اٚٚن٥٬اا٘اا
زٚييناق٬ًٝاتمٔاممةد ١ا  ضاٚهة٥ـااتدةَ ١ اٖا اا ةٱعاةؾ١اإلىاإٔاااتج ًِٗاَ 

َ  ااِاَاأاٜشااػًٕٛآَااايةاإ ادٜااةاتمًاا٢ا دعاا١اأ اايةلا٫ا ةد اإٛاٚهٝؿاا١ااييؾاا اااااا
اي ًُٞانُةا ةد ٗةاا٭ ة  ٠االملإةتمدٕٚاٚالمدد إٛ اٜٚيؿالاٖا ااَا اَاةا ٛصاًتااااااا

ياي ضاٚهااة٥ـاااإيٝا٘اايددا ا١ااتذةيٝاا١ا اؾجعاٗةاا٭ٍٚاَاأاقًا١اممةد ا١اا٭ ااة  ٠ااااا
اتدةَ ١اَ ٌااييؾ ااي ًُٞ اٚنُةاأااةدتا  اضاايددا اةتاإلىااتطؿاةااايٓشاجاااااا
اي ًُاااٞايٮ اااة  ٠اٚاْ ااازالهِابمٓااا ٣اتمااأا  اااضآَةاااا اخدَااا١االمجيُااا ;اؾااالٕااااااا
ايددا ا١ا ٪نااداتمًا٢اأُٖٝاا١اإااجاىاا٭ ااة  ٠ا ااييؾا ااي ًُااٞاٚتمادّاا٫نيؿااة٤اااااا

لمدد اين اٚؾ ا٬ّاتمأالياواؾالٕاااااا يكِٝٝااٱْيةع١ٝااي ١ًُٝايٮ اة  ٠االملإاةتمدٜٔاٚااا
تمب٤اا٭تمُاةٍااٱ ادٜا١اٜكًا اايٛقاتاالمخاا المٓةاا اٚهاٝؿ ااييؾا ااي ًُاٞاااااااااا
ٚخدَاا١االمجيُاا  اٚ ااج٣اايددا اا١ااتذةيٝاا١اعااجٚد٠اَشااةدن١اَاأاٜشااػًٕٛآَااايةااااااا
إ ادٜةا ا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ١ا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ اؽٝ اإِْٗاٖاِاالمٓاٛ ااا

تدُاااةيٞا ااتدةَ ااا١;ايااا ااؾلْااا٘اَااأاالمٗاااِابمهاااةٕاااااا ٗاااِاة ٝاااٌاٚهٝؿااا١اايكة٥ااادااااا
ا يؾدظاايٝةتايًي١ُٝٓاا ا١ٓالمٔاٜشػًٕٛآَايةّاإ ادٜةا ااتدةَ ١ا اايكٝاة ٠اا
اتدُةيٝااا١ اتمًااا٢اإٔاٜهااإٛآٖاااةىاَ ٝاااةداّا كُٝٝٝاااةالمااأاٜشاااػًٕٛآَاااايةاإ ادٜاااةا اااااا

ااتدةَ ١أَاؽٝ اتحكٝلاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.ا
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ٛؾجاٚا٭١ُٖٝالمجُٛعاٚهة٥ـااتدةَ ١اؽلإباَيػ اتاايددا ١اايؿجٚما ينااييا 6عدٍٚادقِاي
االملإيك١ًاي ١ٓٝاايددا ١
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ٚؾُٝةاٜي ًلا داد ١اايؿجٚماؽلإباَيػ ااييخا  اٜي ـاَأااتدادٍٚادقاِاااا
 اايلإااة لاٚعااٛ اؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناأؾااجا ااي ٝٓاا١ا ا دعاا١ااييااٛؾجاااااااااا6ي

 اٖٚٞاق١ُٝا اي١ا2.41غ ا ج ٟٛ اؽٝ ا ًػتاق١ُٝاتاياااؽلإبااييخا اي ج ٟٛا
ياااةسااييخااا اغاا اايو ااٟٛ اؽٝاا ا ًااؼااا0.05إؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاَ ٜٓٛاا١ا

 ا6  اٜٚشااا اأٜ اااةااتدااادٍٚادقاااِاياااا12.05 ا اااةتضجافاَ ٝاااةدٟاياا125.01الميٛ ااا ايا
ايلإااة لاإيااٞاٚعااٛ اؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناأؾااجا ااي ٝٓاا١ا ا دعاا١اا٭ُٖٝاا١اااا

 اٖٚٞاق١ُٝا اي١ا6.53غ ا ج ٟٛ اؽٝ ا ًػتاق١ُٝاتايااااييخا اي ج ٟٛاؽلإبا
يااااةسااييخاااا اايو اااٟٛ اؽٝااا ا ًاااؼاااا0.001إؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛاَ ٜٓٛااا١ااا

  اٚقداٜجع اٖ ااإلىاإ داىاايو ٜٛينا10.52 ا ةتضجافاَ ٝةدٟاي265.86الميٛ  اي
تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اي اادّا اااٛؾجاٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١ا اعااا٤ٛاايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اَكةدْااا١ا  ا

اييااااددٜساغاااا اايو ااااٜٛين اأَااااةا ةيٓلإااااي١ايٮُٖٝاااا١اؾكااااداهٗااااجتاؾااااجٚماياااااةساااا
ايو ٜٛين اٚقداٜجع اٖ ااإلىااٖيُةّاايو ٜٛينا يغٜٛداٚهاة٥ـااتدةَ ا١اإلااأْٗاةاااا
يباتمًُِٗاٚ ك اأ اة ِٗا اْؿاسااٱطاةدانا يو اٚتمًٝا٘اؾالٕاايددا ا١ااتذةيٝا١ااااااااا

ٚهااة٥ـااتدةَ اا١اخاٛصااةاؾُٝااةااا ٛصااٞا ةٱؾااة ٠اَاأاخاا ٠اايو ااٜٛينا ا  ااٜٛجاا
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ٜي ًااالا ةييؾااا ااي ًُاااٞ اٜٚاااج٣ااييةؽ اااةٕاإَهةْٝااا١اتمكااادا ٚداتاإيهوْٚٝااا١اأٚاغااا اا
إيهو١ْٝٚاييٛعٝـاٚهة٥ـااتدةَ ١االميٛاؾك١اَ اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اٚخاٛصاةاَاةااااا

اٜي ًلا ةييؾ ااي ًُٞ.ا

ٚؾُٝةاٜي ًلا داد ١اايؿجٚماؽلإباَيػ اع١ٗااتذاٍٛاتم٢ًاايادنيٛداٙايَأااا
 اايلإاة لاا6َٔاخةدؼاَاجاَ ااٱاجافاالمشوى اٜي ـاَأااتدادٍٚادقاِايااااااجاَا

ٚعٛ اؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽااة١ٝ٥ا ايناأؾاجا ااي ٝٓا١ا ا دعا١ا اٛؾجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١ااااااااا
نهٌا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاؽلإباع١ٗااتذاٍٛاتم٢ًاايادنيٛداٙايَأاَااجاااا

 اٖٚٞاق١ُٝا اي١ا3.63َٔاخةدؼاَاجاَ ااٱاجافاالمشوى اؽٝ ا ًػتاق١ُٝاتايااا
ياااةساَاأاؽاااًٛااتمًاا٢ااياادنيٛداٙاَاأااااا0.001إؽاااة٥ٝةاتمٓااداَلإااي٣ٛاَ ٜٓٛاا١ااا
  اٚدبماةاٜجعا ااا13.60 ا اةتضجافاَ ٝاةدٟاياا127.43خةدؼاَاج اؽٝ ا ًؼاالميٛ  اي

ايلإااايبا الياااواإلىاإٔاايااادٍٚاا٭عٓيٝااا١اايااا اٜااايِااتذااااٍٛآَٗاااةاتمًااا٢ا دعااا١اااااا
ع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةيٝا١امماةاٜآ هساااااايدنيٛداٙا ٗيِان  اا ٛهة٥ـااتدةَ ١ا 

ليواتم٢ًااتذةصًيناتم٢ًاايدنيٛداٙأَاٖ ٙاايادٍٚ اٜٚي اـاأٜ اةاَأااتدادٍٚاااااا
 اايلإااة لاتماادّاٚعااٛ اؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناأؾااجا ااي ٝٓاا١ا ا دعاا١اا6دقااِاي

أُٖٝاا١اٚهااة٥ـااتدةَ اا١انهااٌا اعاا٤ٛاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اؽلإااباعٗاا١ااتذاااٍٛااااا
َاأاخااةدؼاَاااجاٚ شااٌُااٱاااجافاالمشااوى اؽٝاا اااااااااتمًاا٢ااياادنيٛداٙايَاأاَاااجاا

 اٖٚٞاق١ُٝايٝلإتا اي١اإؽاة٥ٝة اٚقداٜجعا اايلإايبا الياواااا0.58 ًػتاق١ُٝاتاي
إلىاتماادّاَ ةٜشاا١ااتذةصاإًٛاتمًاا٢ااياادنيٛداٙاَاأاخااةدؼاَاااجايًٓ ااةّااتدااةَ ٞاااا
الماااجٟا اؾااو٠االمةعلإااي اأٚااياادنيٛداٙ اٚ هاأاا٫ اايؿة ٠اَاأاٖاا ٙاايٓيااة٥ػا ااااا

ٞااتذةصًيناتم٢ًا دعة ِٗااي ١ًُٝاَأاخاةدؼاَااجابمشاه٬تااتدةَ اةتاااااازٜة ٠اٚتم
الماج١ٜا اٚهة٥ؿٗةااي ٬ ا١انُاةا هأاا٫ ايؿة ٠اَأااتذةصاًيناتمًا٢ا دعاة ِٗااااااااا
اي ًُٝاا١اَاأااترااةدؼا اْشااجا كةؾاا١ااتدُااةٍاْ ااجاّاتراا  ِٗابجةَ ااةتاتمةلمٝاا١الاتاااا

١ٝآٖاةاتمًا٢اعاجٚد٠اااادٜة ٠ا اٚهة٥ـااتدةَ ١االمخيًؿ١ انُةا جنزاايددا ١ااتذةي
إ َااةؼااتذةصااًيناتمًاا٢اايااددعةتااي ًُٝاا١اَاأااترااةدؼا اٚاقاا االمجيُاا ااتدااةَ ٞااااا
الماجٟاخاٛصةاؾُٝاةاٜي ًالا ٛهٝؿا١اايي ًاِٝاٚخدَا١االمجيُا .اإٕاايددا ا١آٖاةااااااااا
 ٪نااداتمًاا٢اأُٖٝاا١اا٫ اايؿة ٠اَاأاطةقااةتااتذةصااًيناتمًاا٢ا دعااة ِٗااي ًُٝاا١اَاأاا

ٞايًغةَ ا١الماةالهاِاَأا اة لاخا ٠ا اااااااخةدؼاَاجا ا  ٜٛجاٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُاا
إتماادا ا ااٛظابجةَ ااةتاتمةلمٝاا١اتحااةٍٚاإٔا  ااؿٞاتمًاا٢اأ ااة ِٗاا٫ يهااةداٚاٱ ااداعاااااا
ٚاتدُااةٍ اٖٚاا اا٫اٜكًااٌاَاأاأُٖٝاا١ااييٛعاا٘اإلىا اادتمِٝاٚهااٝؿ اايي ًااِٝاٚخدَاا١اا
المجيُ اَٚٔا ِاؾةيددا ١ااتذةي١ٝا جٟاأ١ُٖٝاتمكادا ٚداتا ددٜيٝا١ا لإايٗدفاٖا ٙااااا

ة٫تالهِاترد١َاالمجيُ اناٌا اتخااا٘اإلاإٔا  اضاايددا اةتاااااايؿ١٦ايؿيـاتز
أاةدتاإلىااْػُةساٖ ٙاايؿ١٦ا اٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞا ٕٚاايٛهاة٥ـاٚقاداٜجعا اااا
ايلإاايبا اليااواإلىاتماادّاَ ةٜشاايِٗايًٛاقاا ااتدااةَ ٞاالماااجٟاخاا٬ٍاؽاااٛلهِااااااا
اتمًاا٢ا دعااة ِٗااي ًُٝاا١ اٚ ٪نااداايددا اا١ااتذةيٝاا١اتمًاا٢اعااجٚد٠اإ َااةؼااتذةصااًينااا
تمًاا٢ا دعااة ِٗااي ًُٝاا١اَاأاخااةدؼاَاااجا اايٛاقاا االماااجٟاقيااٌاَػااة د ِٗايًااي٬ ااااا

اؽي٢ا   ٞاأ ة ِٗاَج ي ١ا ةيٛاق ااتدةَ ٞاَٚ ٛد٠ايٛهة٥ـااتدةَ ١.



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

 

أْ ااٞ اٜي ااـاَاأااااااااٚؾُٝااةاٜي ًاالا داد اا١اايؿااجٚماؽلإااباَاايػ اايٓااٛعايلنااجاااا
اي ١ٓٝا ا دعا١ااا اايلإة لاٚعٛ اؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽاة١ٝ٥ا يناأؾجا 6اتددٍٚادقِاي

أْ اٞ اااااااا ٛؾجاٚهة٥ـااتدةَ ١انهٌا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاؽلإباايٓٛعايلنج
ا0.05 اٖٚاٞاقُٝا١ا ايا١اإؽااة٥ٝةاتمٓاداَلإاي٣ٛاَ ٜٓٛا١اااااااا10.78ؽٝ ا ًػتاق١ُٝاتاي

  اٚدبمااةاا11.76 ا ااةتضجافاَ ٝااةدٟاياا129.63ياااةسااٱْااةظ اؽٝاا ا ًااؼاالميٛ اا اياااا
أن جاؽجصةأَااي نٛدا اايكٝاةّا ٛهاة٥ـاااٜجع اايلإيبا اليواإلىاإٔااٱْةظا

 اايلإاااة لاٚعاااٛ اؾاااجٚمالاتا ٫يااا١ااا6اتدةَ ااا١ اٜٚي اااـاأٜ اااةاَااأااتدااادٍٚادقاااِايااا
إؽاة١ٝ٥ا يناأؾجا ااي ١ٓٝا ا دع١اأ١ُٖٝاٚهة٥ـااتدةَ ١انهٌا اع٤ٛاايكٝاة ٠اا

 اٖٚاٞاقُٝا١ا ايا١اااا2.72أْ اٞ اؽٝا ا ًػاتاقُٝا١اتيااااااااااتدُةي١ٝاؽلإاباايٓاٛعايلناجاااا
 ا255.00ياةسااي نٛداؽٝ ا ًاؼاالميٛ ا ايااا0.01لإي٣ٛاَ ١ٜٛٓاإؽاة٥ٝةاتمٓداَ

  اَٚااأاالم٬ؽاااظاإٔااٱْاااةظاأن اااجااٖيُةَاااةايٛهاااة٥ـاااااا24.32 اااةتضجافاَ ٝاااةدٟايا
اتدةَ ١ا اع٤ٛاأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ايهآِٗاأهٗاجٕاأُٖٝا١اأقاٌاَأاايا نٛد اااااااااا

تذٝاة٠ااٚقداٜؿلإجاليوا  يٝ ١اا٭ْ ٢ااي ا ٗيِا  ٓةصجااتدُةٍا انٌاْٛاؽٞاا
ْ جاالمةا كّٛا ٘اتم اٛاتا٦ٖٝا١اايياددٜساَأااٖيُاةّا   اج ٗةاٚأ٫ٚ ٖاةاأن اجاَأاااااااااا
اي نٛد اَٚٔا ِاؾلٕاايددا ١ا ٛصٞا  جٚد٠ا ُٓٝا١اأ  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اياد٣اااااا
اٱْةظاَ اا٫ٖيُةّا يؾلإيناايٛتمٞايدِٜٗا  ١ُٖٝاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ اٚ هأاا

تمُاٌاتزُٛتماةتاااااااا  اٛاتا٦ٖٝا١اايياددٜساااا جي١اليوااايتمكادا ٚداتا ددٜيٝا١اياا
يًيٛاصااٌاا٫عيُااةتمٞاي  ااٛاتا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا اييُٓٝاا١اأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ااا
يدِٜٗاٚاييٛتم١ٝا  ُٖٝيٗة.اَٚٔاايٓكاة اايا ا ٪ناداتمًٝٗاةاايددا ا١ااتذةيٝا١آٖاةاااااااا
اييٛعااا٘اإلىا دا اااا١اايؿااااجٚما اااينااياااا نٛداٚاٱْااااةظا انةؾااا١اتمٓةصااااجاالمٓ َٛاااا١اااا

ااتدةَ ١ٝ.ا

ٚعا٘ا اجٟااااااااُةاٜي ًلا داد ١اايؿجٚماؽلإباَيػ ا ١٦ٝااتدةَ ١ايقةٖج١ٜاٚؾٝ
 اايلإة لاٚعٛ اؾاجٚمالاتا ٫يا١ااا6 ةؽ١ًٝ  اٜي ـأَااتددٍٚادقِاياااٚع٘اقيًٞااااا

إؽااااة١ٝ٥ا ااايناأؾاااجا ااي ٝٓااا١ا ا دعااا١ا اااٛؾجاٚهاااة٥ـااتدةَ ااا١ا اعااا٤ٛاايكٝاااة ٠ااااااا
 اةؽ١ًٝ اؽٝا ااااااٚع٘اقيًٞااااٚع٘ا جٟاااااتدُةي١ٝاؽلإبا ١٦ٝاااتدةَ ١ايقةٖج١ٜا

يااةسااا0.05 اٖٚٞاق١ُٝا اي١اإؽاة٥ٝةاتمٓداَلإي٣ٛاَ ٜٓٛا١اا82.72 ًػتاق١ُٝافي
 ا ًيٗاةاا11.95 ا اةتضجافاَ ٝاةدٟاياا136.22ايي١٦ٝاايلإاةؽ١ًٝاؽٝا ا ًاؼاَيٛ ا ٗةاياااا

ٚعاا٘ا ااجٟا ااِاايكااةٖج٠اٚأخاا ااٚعاا٘اقيًااٞ اٚدبمااةاٜجعاا اايلإاايبا اليااواإلىاإٔااااا
ُااةاٚإهٗااةداايًغُااةٍاتماأاَ ٬ٝ ٗااة اٜٚي ااـاأٜ ااةاَاأاااايي٦ٝاا١اايلإااةؽ١ًٝاأن ااجا تم

 اايلإة لاٚعٛ اؾجٚمالاتا ٫ي١اإؽاة١ٝ٥ا يناأؾجا ااي ١ٓٝا ا دعا١اا6اتددٍٚادقِاي
اااأ١ُٖٝاٚهة٥ـااتدةَ ١ا اع٤ٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاؽلإباَهةٕااتدةَ ١ايايكةٖج٠ا

 اياا١ا اٖٚااٞاقُٝاا١ا5.84 ااةؽ١ًٝ اؽٝاا ا ًػااتاقُٝاا١افيااااااٚعاا٘اقيًااٞااااااٚعاا٘ا ااجٟا
يااااةساٚعااا٘اقيًاااٞاؽٝااا ا ًاااؼاَيٛ ااا ١اااااا0.05إؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛاَ ٜٓٛااا١ااا
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 اًٜٝاا٘اايكااةٖج٠ا ااِاٚعاا٘ا ااجٟاٚأخاا ااايي٦ٝاا١اا18.47 ا ااةتضجافاَ ٝااةدٟاي257.65ي
ايلإااااةؽ١ًٝ اٚدبمااااةاٜجعاااا اايلإاااايبا اليااااواإلىاإٔاايٛعاااا٘اايكيًااااٞاأن ااااجاؾكااااجا ااا

ايي ًاِٝااتداةَ ٞااااٚاييةؽ ةٕاٜٛصٝةٕا  جٚد٠اا٫ٖيُةّا لهٗةداتمٓةصجااتدُةٍا 
 اايٛع٘اايكيًٞاٚاييٛع٘ا ةيددا ةتااييؾ ١ٝااي ا  ٗجاتمٓةصجااتدُةٍاؾٝا٘اَأااا

ااٯ ةداٚايٌٓٝاٚيةٍااياؾجا٤االماج١ٜاٚاتذٝة٠ااي ١ٜاؾٝ٘.

تمًُٝا١  اٜي اـاَأاااااااٚؾُٝةاٜي ًلا داد ١اايؿجٚماؽلإباَيػ اايه١ًٝايْ ج١ٜا
إؽاة١ٝ٥ا يناأؾجا ااي ١ٓٝا ا دعا١اا اايلإة لاٚعٛ اؾجٚمالاتا ٫ي١ا6اتددٍٚادقِاي

ااااا ااٛؾجاٚهااة٥ـااتدةَ اا١انهااٌا اعاا٤ٛاايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١اؽلإااباايهًٝاا١ايْ جٜاا١ااا
 اٖٚاااٞاقُٝااا١ا ايااا١اإؽااااة٥ٝةاتمٓاااداَلإاااي٣ٛااا14.95تمًُٝااا١ اؽٝااا ا ًػاااتاقُٝااا١اتايا

 ا ااةتضجافا128.85ياااةساايهًٝااةتاايٓ جٜاا١اؽٝاا ا ًااؼاالميٛ اا اياااا0.001َ ٜٓٛاا١ا
عااا اايلإااايبا الياااواإلىاإٔاايهًٝاااةتاايٓ جٜااا١اأن اااجاا  اٚدبماااةاٜج11.46َ ٝاااةدٟاي

اٖيُةَةا ٛهة٥ـااتدةَ ١ا اع٤ٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اَأاايهًٝاةتااي ًُٝا١ اٚدبماةااااااا
ٜجعاا اايلإاايبا اليااواأٜ اااةاإلىااْشااػةٍاايهًٝااةتااي ًُٝااا١اأن ااجاَاأاايهًٝاااةتاااااااا
ايٓ جٜاا١ا ااةيي ًِٝاٚاييؾاا ااي ًُااٞاٚخدَاا١االمجيُاا  اٜٚي ااـاأٜ ااةاَاأااتداادٍٚااا

 اايلإااة لاتماادّاٚعااٛ اؾااجٚمالاتا ٫ياا١اإؽاااة١ٝ٥ا اايناأؾااجا ااي ٝٓاا١ا ا دعاا١اا6دقااِاي
اااااأ١ُٖٝاٚهة٥ـااتدةَ ا١انهاٌا اعا٤ٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اؽلإاباايهًٝا١ايْ جٜا١ااااااااا

 اٖٚااٞاقُٝاا١ايٝلإااتا اياا١اإؽاااة٥ٝة اٖٚاا ااٜاادٍاا1.01تمًُٝاا١ اؽٝاا ا ًػااتاقُٝاا١اتاي
ّا٭  اة اايكٝاة ٠اااتمًٞاإٔانٌأَاايهًٝةتاايٓ جٜا١اٚاي ًُٝا١ا   اٞاْؿاساا٫ٖيُاةااااا

ااتدُةي١ٝاايلإي ١اأٚا ددعةتاَيكةد ١.ا

٫ ااايهُةٍااييؾًٝااٌاا٫ؽااااة٥ٞاااتحًٝااٌااي يااةداتا اعااا٤ٛاٚهااة٥ـااتدةَ اا١:اااا
اااااي٬ اايية١ْاٜاايِاتحًٝااٌااي يااةداتا اٖاا اااييٓااداَاأاؽٝاا اايٓلإااي١االم٦ٜٛاا١ايأُٖٝاا١ااا
ٕا اااٛؾج اؽٝااا اإٕااي ياااةداتاا٭ن اااجاأُٖٝااا١ايٝلإاااتا ةي اااجٚد٠اا٭قاااٌا اااٛؾجايااا ااؾاااةا

ايددا ١الما  يُداتمًٞا ج ٝباا٭١ُٖٝاأٚااييٛؾجا اٌااتميُادتاتمًاٞاايو ٝاباطيكاةاااااا
يًٓااة ػااتذلإااة ٞايٮُٖٝاا١اَ جٚؽااةآَاا٘ااييااٛؾج اٚنُااةاأاااةدتاايددا اا١ا ااييٓااداا
المي ًاالا ة٭ ااةيٝبااٱؽاااة١ٝ٥االملإاايخد١َاؾاالٕااييةؽ ااةٕاقةَااةا يؾٜٛااٌاالميٛ اا ااا

١اؽيا٢اٜهإٛاأن اجا ٫يا١اٚٚعاٛؽةاااااااتذلإة ٞاالمجعـأَااييهجاداتاايٞاْلإي١ا٦َٜٛاا
ي ٖٔااييةؽ ا انُةاأْ٘اتظبااٱاةد٠اإيٞاإٔاا٫ يية١ْا ٓة٥ٝا١اؽٝا ا كاٝساناٌااااا

أ  ة اايكٝة ٠ااتدُةيٝا١ ايا ااؾالٕااي ياةد٠اايٛاؽاد٠ا هأاإٔاااااااااأَايٚهٝؿ١ااتدةَ ١ا
ٜايِا ج ٝيٗااةا اعاا٤ٛاٚهااة٥ـااتدةَ اا١اأٚاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا اخااٌاايٛهٝؿاا١اا

ُااةاتظاابااٱاااةد٠اإيااٞاإٔااييةؽ ااةٕاقةَااةا ةؽيلإااةااَج اا انااةٟاتذلإاأااْؿلإااٗة ان
الم ة كااا١ايهاااٌاتمياااةد٠ ا ةٱعاااةؾ١اإياااٞااخيياااةداايياااة٤اي٬ ااايك٬ٍا ااايناياا٭ُٖٝااا١اااااااااا
ٚايياٛؾج  اٚقااداةااتااٱااةد٠اإيااٞا  ااداايكٝاة ٠ااتدُةيٝاا١ااياا ٟا ٓيُاٞاإيٝاا٘ااي يااةد٠ااااا

ا  اتااتددٍٚ.
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  أولا: وظيفة التعليه: 
ٝؿاا١ا ااٛؾج ايٛهااااا اايٓلإااي١االم٦ٜٛاا١ايًؿااجما ااينايأُٖٝاا١ااٜاايِاا ااي جاااايؿااجٚم

ا. 7ايي ًِٝانُةا ةتددٍٚادقِاي

 اايلإاة لاإلىاا7أاةدااخييةداَج  انة٣اٚاخييةداايياة٤اياٮزٚاؼا ااتدادٍٚادقاِاياااا
ٚعااٛ اؾااجٚما ايٝاا اتميااةداتاٚهٝؿاا١اايي ًااِٝاتمااداااي يااةد٠الاتاايو ٝااباا٭خاا ااااااا

 ااة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسا كةؾا١اييؿ ٝاٌااتذااسااااايا٭د  اين اٚايا ا آ اتمًا٢ا"ٜيٓا٢اأتمااااا
اتدُااةيٞاٚ تمااِاايااٛتمٞااتدُااةيٞا اخااٌااتدةَ اا١ا"اٚقااداٜ ااز٣اليااواإلىااتميكااة اااااااااا

اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ػٝةاااي كةؾ١ااتدُةي١ٝا ةتدةَ ١.ا

 اٛؾج ا ااتدادٍٚااااااااٚؾُٝةاٜي ًلا و ٝبااي يةداتاٚؾكاةايًٓلإاي١االم٦ٜٛا١ايأُٖٝا١ااااا
 ا"اٜا  اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساإتمغاةااااااا1ةد٠ادقاِايا اايلإة لاؾكداعة٤تااي ياا7دقِاي

اي ٬اا  جما ددٜلإِٗاايجا٥ ١ا"ا االمج ي١اا٭ٚلىا اٚهٝؿ١اايي ًِٝا"اٚقداٜجعا اا
ٖاا ااالىا  نٝااداأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساتمًاا٢اعااجٚد٠اا اايخداّاطجا٥االا ااددٜساااااااااا
عدٜااد٠اَٚييهاااج٠ا ًاااِٗااي اا٬ااٚ ااا  اايؿهاااجايااادِٜٗ اٖٚاا ٙااي ياااةد٠ا جنااازاتمًااا٢اااا

ٍااتدُاااةيٞاؽٝااا اٚد تاٖااا ٙااي ياااةد٠ا االمج يااا١ااي ةي ااا١ا ا  اااداا٫ ااااةٍاااا٫ ااااة
ااتدُةيٞ.

 ا"ٜلإِٗاأتم ة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسا ا ٓ اِٝاا٭ْشا ١ااااا49ٚقداعة٤تااي يةد٠ادقِاي
ايؿٓٝاا١االمج ي اا١ا ااةلمكجداتا اخااٌااتدةَ اا١"ا االمج ياا١ااي ةي اا١ا اٚهٝؿاا١اايي ًااِٝااااااا

  داايي يٝكةتااتدُةي١ٝامماةاقاداٜجعا ااااؽٝ اْةيتاٖ ٙااي يةد٠اايو ٝباا٭ٍٚا ا
إلىادغياااا١اأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااييااااددٜسا اإْيااااةؼاٚا يهااااةداأْشاااا ١اؾٓٝاااا١ايًُكااااجداتااااااااا
ا٭نة  ٝاا١ا ااتدةَ اا١:اٚنُااةاا ااًؿتاايددا اا١ااتذةيٝاا١اؾاالٕاايهًٝااةتااي ًُٝاا١ااااا

اٚايٓ ج١ٜاتم٢ًاؽدا ٛا٤ا  ةْٞأَااؾيكةداَكجدا ٗةاإلىاا٭ْش ١اايؿ١ٝٓ.

 اا االمج ي١اااي ةي ١ايٛهٝؿ١اايي ًاِٝاٚايا ا آ اااا37قِااي ُٝٓةاعة٤تااي يةد٠اد
تم٢ًا"ٜٛؾجاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساي ٬ ِٗاٚعٗةتاْ جاعدٜاد٠ا اتمًاِااتدُةيٝا١اااا
المج يا١ا ةييخااا اايددا اٞا"اٚ ٓيُاا٢اٖا ٙااي يااةد٠اإلىا  ادا تمااِااتدُةيٝا١اؽٝاا اااااا

ددا ااٞاٜ٪نااداأتم ااة٤ا٦ٖٝاا٘ااييااددٜساتمًاا٢اا٫ يهةدٜاا١اٚااٱ ااداعاا ااييخااا ااياا
ٚأ٫ا هاإٛااي ًُٝاا١اايي ًُٝاا١ادٚ ٝٓٝاا١اٚعةَااد٠اؽٝاا اٜؿااجااٖاا اااي اااجاعااجٚد٠اااااااا
المجْٚاا١اايؿهجٜاا١ا ااي ًُٝاا١اايي ًُٝٝاا١اؾٗٓااةىاتخااااةتا  ٗااجا اأؾااجعاتمًُٝاا١اااااااا
عدٜد٠انٌاٜاّٛ اٚاييةؽ اةٕاآٖاةاٜ٪نادإاتمًا٢اعاجٚد٠ا تماِاا٫ يهاةداٚاٱ اداعا اااااااااا

تاعةؾا١اٚصا ي١اٚا٫اتجادااقياة٫ااااا  ًِٝااالمكجداتااييخاا١ٝا ٝ ا٫ا هٕٛاَكجدا
أَااي ٬ا.

ا
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 ٛؾجا

ا

668
ا

113
ا

31
ا

1.2
ا

40.5
ا

9
887.34ا

ا

54.7
ا

52.7
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

3
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

126
ا

666
ا

2.8
ا

93.2
ا

2
886.89ا

ا

14
ا

18
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

وّاأتم
تع

تا
ساايٓزتمة

اييددٜ
ا.
٬
 
ٟااي

تدُةي١ٝايد
ا

ا

 ٛؾج
ا

677
ا

92
ا

43
ا

1.2
ا

40.6
ا

6
919.44ا

ا

59.9
ا

51.6
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

10
ا

١ُٖٝ
أ

ا

24
ا

140
ا

648
ا

2.8
ا

92.3
ا

12
813.91ا

ا

15
ا

64
ا .

ٖٝ
 ة٤ا

أتم
١٦ا
 ٕٛا

لإة
ؽ
سا
اييددٜ

لهِا
ؽٛ
تا
تدُةي١ٝاالمهْٛة
تدةَ ١.

خٌاا
 ا

ا

 ٛؾج
ا

656
ا

115
ا

41
ا

1.2
ا

41.4
ا

6
832.98ا

ا

48.9
ا

50.6
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

153
ا

638
ا

2.8
ا

92
ا

4
779.97ا

ا

16
ا

50
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

لإِٗاأتم
ٜ

ؽٌا
 ا
سا
اييددٜ

تدُةي١ٝا
تاا
٬
شه
الم

تدةَ ١.
خٌاا

 ا
ا

 ٛؾج
ا

595
ا

197
ا

20
ا

1.3
ا

43.1
ا

5
640.84ا

ا

66.7
ا

50.4
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

7
ا

١ُٖٝ
أ

ا

18
ا

123
ا

671
ا

2.8
ا

93.5
ا

2
908.54ا

ا

17
ا

20
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

 اأتم
 ٜ

ِٖا
شةتمج

ٔاَ
ساتم

اييددٜ
 جٜك١ا

اا 
٬
 
أَةّااي
يةي١ٝ.

ا

 ٛؾج
ا

616
ا

153
ا

43
ا

1.3
ا

43.1
ا

1
683.25ا

ا

59.6
ا

49.6
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

13
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

132
ا

658
ا

2.8
ا

92.8
ا

9
853.78ا

ا
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18
ا

56
ا .

 ة٥ٌا
 ٗجاايٛ

 
تدةَ ١ا

ايي ١ًُٝٝا ة
تااي ًِ.

يةيٝة
ا

 ٛؾج
ا

607
ا

175
ا

30
ا

1.3
ا

43
ا

7
665.74ا

ا

61.6
ا

49.6
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

140
ا

652
ا

2.8
ا

92.6
ا

10
832.47ا

ا

19
ا

52
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٞاأتم
ُٜٓ

ساايك١ُٝا
اييددٜ

ا.
٬
 
ٟااي

تدُةي١ٝايد
ا

ا

 ٛؾج
ا

596
ا

196
ا

20
ا

1.3
ا

43
ا

6
643.78ا

ا

59.9
ا

49.5
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

10
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

140
ا

651
ا

2.8
ا

92.5
ا

12
827.81ا

ا

20
ا

39
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٍاأتم
تعٛ

ىا
لإًٛ
سااي

اييددٜ
اا
٬
 
ٔااي
ااَ

الم ةد
لىا
تدةَ ١اإ

عداإ اد٠اا
ِٖاٚاييٓةغِ.

اييؿة
 ٛؾجا

ا

562
ا

237
ا

13
ا

1.3
ا

44.1
ا

6
563.06ا

ا

58.9
ا

48.7
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

12
ا

١ُٖٝ
أ

ا

24
ا

126
ا

662
ا

2.8
ا

92.9
ا

7
867.91ا

ا

21
ا

6.
     
ا ا

 ةق١ا
لإٛ ااي

 
تظة ١ٝااا

ٱ
ا

P
o
s
itiv

e
ا

E
n
e
rg

y
اا
٬
 
ينااي

 
تدةَ ١.

 ١ا ة
أ ٓة٤اايددا

ا

 ٛؾج
ا

561
ا

190
ا

61
ا

1.4
ا

46.1
ا

3
497.88ا

ا

53.1
ا

48.4
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

12
ا

١ُٖٝ
أ

ا

30
ا

73
ا

709
ا

2.8
ا

94.5
ا

3
1068.2ا

ا

22
ا

34
ا .

ةتع
 ة٤ا

ٍاأتم
ٚ

ساؾِٗا
١٦ٖٝااييددٜ

اييٛ
تدُةي١ٝا

تاا
ق ة
ا.
٬
 
يً

ا

 ٛؾج
ا

518
ا

264
ا

30
ا

1.4
ا

46.6
ا

4
440.17ا

ا

64
ا

46.9
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

18
ا

122
ا

672
ا

2.8
ا

93.5
ا

1
912.6ا

ا

23
ا

4.
     
ا

 ة٤ا
ساأتم

ٜ ه
ـا
ط
سااي ٛا

١٦ٖٝااييددٜ
صٌا

تدُةي١ٝاأ ٓة٤ااييٛا
ا

ا.
٬
 
َ ااي

ا

 ٛؾج
ا

688
ا

4
ا

120
ا

1.3
ا

43.4
ا

7
990.07ا

ا

48.3
ا

46.8
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُ

ا
ةيٝ
١

ا

14
ا

١ُٖٝ
أ

ا

11
ا

219
ا

582
ا

2.7
ا

90.1
ا

16
617.09ا

ا
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24
ا

54
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٍاأتم
تعٛ

تذدٚ ا
تجةٚزاا

سا
اييددٜ

تا
و ٝية

 ٌااي
لم جؾ١اأؾ

خٌا
تدُةي١ٝا ا

ا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

509
ا

261
ا

42
ا

1.4
ا

47.5
ا

3
403.39ا

ا

57.8
ا

46
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

18
ا

123
ا

671
ا

2.8
ا

93.5
ا

3
908.54ا

ا

25
ا

53
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

باأتم
ٜج 

 ١ا
ش
٭ْ
ساا
اييددٜ

خٌا
عيُةتم١ٝا ا

٫
ا

٭ٚي١ٜٛا
باا
لإ
ؽ
تدةَ ١ا

ا
تدُةي١ٝ.

ا
ا

 ٛؾج
ا

528
ا

264
ا

20
ا

1.4
ا

45.8
ا

4
476.97ا

ا

54.7
ا

45.7
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

12
ا

١ُٖٝ
أ

ا

41
ا

125
ا

646
ا

2.8
ا

91.5
ا

14
793.75ا

ا

26
ا

51
ا .

 ة٤ا
 اأتم

 
تغ

سا
سايًددٚ

١٦ٖٝااييددٜ
ـا
باالمٛق

 
 جٜك١ا ٓة

 
ايي ًُٝ

لإِا
ٍ.ٞاٚ ي

تدُة
 ة

ا

 ٛؾج
ا

460
ا

332
ا

20
ا

1.5
ا

48.6
ا

2
378.48ا

ا

47
ا

44.1
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

13
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

137
ا

655
ا

2.8
ا

92.7
ا

8
843.89ا

ا

27
ا

3.
     
ا

 ة٤ا
واأتم

 يً
ساَكدادٙا

١٦ٖٝااييددٜ
ٱقٓةعاأ ٓة٤ا

٢اا
دا٥ ١اتمً

اي ١ًُٝاايي ١ًُٝٝ.
 ٛؾجا

ا

753
ا

16
ا

43
ا

1.1
ا

37.5
ا

14
1290.6ا

ا

52.2
ا

43.5
ا

٫
ا

٫
اة
 

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

16
ا

١ُٖٝ
أ

ا

27
ا

409
ا

376
ا

2.4
ا

81
ا

17
331.05ا

ا

28
ا

36
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٞاأتم
 
 ٜ

٬ ِٗا
 
لهةّاي

ساإ
اييددٜ

.١ٝ 
تاايددا

ٍاالمكجدا
ؽٛ

ا

 ٛؾج
ا

302
ا

480
ا

30
ا

1.7
ا

55.5
ا

1
379.52ا

ا

44.9
ا

37
ا

تدُةي١ٝ
 تمِاا

ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

142
ا

649
ا

2.8
ا

92.5
ا

14
820.29ا

ا

29
ا

35
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٜدٜجاأتم
شةتمجا

ساالم
اييددٜ

ا.
٬
 
تدُةي١ٝايً

ا
 ٛؾجا

ا

307
ا

475
ا

30
ا

1.7
ا

55.3
ا

2
373.13ا

ا

43.3
ا

36.6
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

154
ا

636
ا

2.8
ا

91.9
ا

17
771.85ا

ا
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30
ا

5.
     
ا

 ة٤ا
خدّاأتم

لإي
ٜ

سايػ١ا
١٦ٖٝااييددٜ

٬قة ِٗاَ ا
 اتم

َٗ  ١ا
ا.
٬
 
اي

ا

 ٛؾج
ا

228
ا

531
ا

53
ا

1.8
ا

59.5
ا

1
432.17ا

ا

45.2
ا

34.2
ا

اة
 ٫
ا

٫
ات

تدُةيٝ
ا

١
ا

17
ا

١ُٖٝ
أ

ا

31
ا

91
ا

690
ا

2.8
ا

93.7
ا

7
981.14ا

ا

31
ا

89
ا .

 ة٤ا
ٜي ةٌَاأتم

ساَ ا
١٦ٖٝااييددٜ

ضاَٚ ا
 ِٗاايي 

  
 جٜك١ادا٥ ١.

 ة٥ِٗا 
د٩

ا

 ٛؾج
ا

683
ا

70
ا

59
ا

1.2
ا

41.1
ا

8
942.45ا

ا

25.3
ا

32.8
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

306
ا

26
ا

480
ا

2.2
ا

73.8
ا

5
387.68ا

ا

32
ا

21
ا .

ٖ
 ة٤ا

 اأتم
ٜػ

تا١٦ٝا
ساالم يكدا

اييددٜ
تدُةي١ٝا

ٔاا
لإًي١ٝاتم

اي
تظة ١ٝا

تاإ
لىاَ يكدا

إ
ا.
٬
 
ٟااي

يد
ا

 ٛؾج
ا

645
ا

127
ا

40
ا

1.3
ا

41.8
ا

3
790.54ا

ا

26.7
ا

31.7
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

14
ا

١ُٖٝ
أ

ا

247
ا

152
ا

413
ا

2.2
ا

73.5
ا

14
128.94ا

ا

33
ا

79
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

أؾهةداأتم
تدُةي١ٝا

 اا
سا
اييددٜ

.١ 
َيٛاؾك١اَ االمُةد

ا

 ٛؾج
ا

225
ا

482
ا

105
ا

1.9
ا

61.7
ا

2
274.11ا

ا

34.2
ا

30.9
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

6
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

140
ا

652
ا

2.8
ا

92.6
ا

4
832.47ا

ا

34
ا

80
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٜدتمِاأتم
تذج١ٜا

ساا
اييددٜ

اا
٬
 
 ١ٝايً

نة 
٭
ا

٭ ا٤ا
لاا
تعك

بمةا
.ِٗ ٬

 
لهِاٚي

تدٌُٝا
ا

ا

 ٛؾج
ا

87
ا

682
ا

43
ا

2
ا

64.9
ا

1
941.23ا

ا

45.9
ا

28.5
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

7
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

119
ا

671
ا

2.8
ا

93.3
ا

1
905.56ا

ا

35
ا

78
ا .

١٦ٖٝا
 ٛا

تم
ع ا

ساَيٛا
اييددٜ

 اْكدٙا
ما
صة 

ٚ
ا.
٬
 
يً

ا

 ٛؾج
ا

656
ا

66
ا

90
ا

1.3
ا

43.4
ا

4
823.93ا

ا

20.1
ا

26.9
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

339
ا

44
ا

429
ا

2.1
ا

70.4
ا

9
299.69ا

ا
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36
ا

90
ا .

اُِٝا
 اايي

 ٜ
غةَ ١ا

ٞايً
خً
ايدا

سا ةيجٚتم١ا
لإة
ؽ
ٱ
ا

تد
ٚا

.ٍ
ُة

ا

 ٛؾج
ا

492
ا

178
ا

142
ا

1.6
ا

52.3
ا

3
273.88ا

ا

14.9
ا

20.5
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

318
ا

26
ا

468
ا

2.2
ا

72.8
ا

6
373.31ا

ا

37
ا

65
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

نزاأتم
ٜج

يةي١ٝا
٢ا
ساتمً

اييددٜ
ٔا
٫اَ
 االم جؾ١ا د

 جا 
 كٝة.

 ج ٝيٗةآَ
ا

 ٛؾج
ا

656
ا

115
ا

41
ا

1.2
ا

41.4
ا

7
832.98ا

ا

20.4
ا

20
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

10
ا

١ُٖٝ
أ

ا

264
ا

413
ا

135
ا

1.8
ا

61.4
ا

12
143.01ا

ا

38
ا

67
ا .

١٦ٖٝا
 ة٤ا

ٴٜؿ ٌاأتم
يةيٝةا

خةا
سآَة

اييددٜ
تدةَ ١.

خٌاا
 ا

ا

 ٛؾج
ا

650
ا

25
ا

137
ا

1.4
ا

45.6
ا

2
820.61ا

ا

12.8
ا

16.1
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

12
ا

١ُٖٝ
أ

ا

403
ا

127
ا

282
ا

1.9
ا

61.7
ا

11
141.43ا

ا

39
ا

88
ا .

٭ ا٤ا
لإِاا

ٜي
١٦ٖٝا

 ة٤ا
٭تم
ٞا
هٝؿ

ايايٛ
.ٍ
تدُة

سا ة
يددٜ

 ٛؾجا
ا

99
ا

683
ا

30
ا

1.9
ا

63.8
ا

1
951.02ا

ا

7.2
ا

8.79
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

331
ا

5
ا

476
ا

2.2
ا

72.6
ا

8
429.98ا

ا

40
ا

66
ا .

 ة٤ا
٢اأتم

ٜيٓ
سا كةؾ١ا

١٦ٖٝااييددٜ
سا
تذ
ييؿ ٌٝاا

ٞا
ٞاٚ تمِاايٛتم

تدُةي
ا

خٌا
ٞا ا
تدُةي

ا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

726
ا

53
ا

33
ا

1.2
ا

38.2
ا

12
1149.7ا

ا

0.8
ا

0.04
ا

لإة
تذ
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

ا

14
ا

١ُٖٝ
أ

ا

738
ا

28
ا

46
ا

1.2
ا

38.3
ا

14
ا

1211
ا

ٚؾُٝةاٜي ًلا ي دااي جٜك١ااتدُةي١ٝاؾكداأندتاتم١ٓٝاايددا ١اااتذةي١ٝاتمًا٢اا
اٱ داعااتدُةيٞاا ا كِٜٛااي ٬ااؽٝ اعة٤تاٖ ٙااي يةد٠ا اايو ٝبااي ةَٔا ا

تمًُٝاا١ااييكااِٜٛااايٛهٝؿاا١اٚااترااةَسا ااي جٜكاا١ااتدُةيٝاا١اممااةاقااداٜجعاا االىاإ
لا ٗااةاتمًُٝاا١ا  ًُٝٝاا١اؽٝاا اٜيُة ااٌاالمٛقااـاااييكااٛ ٞاَاا االمٛقااـاايي ًُٝااٞا اااااااا
إهٗااةداا٫ يهااةداٚاٱ ااداعااٚاتدُااةٍايااد٣ااي اا٬ااٚؾُٝااةاٜي ًاالا ي اادااتذلإة اا١ٝاااااااا

 اايا ا آ اتمًا٢ا"اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسااااااا68اتدُةي١ٝاؾكداعة٤تااي يةد٠اادقاِاياا
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ُةيٝااةتا"االمج ياا١ااتذة ٜااا١اتمشااج٠ا اٚهٝؿااا١ااااقااد٠ٚاي ٬ ٗااِاؾااا٢اايي ةَااٌاَااا ااتدااا
ايي ًاااِٝاٚالمج يااا١اا٭ٚلىاا ا  ااادااتذلإة ااا١ٝااتدُةيٝااا١امماااةاٜ٪ناااداتمًااا٢اايااادٚدااااااا
ايكٝة ٟااي  ٛا١٦ٖٝااييددٜسا ةيٓلإي١اي ٬ ٘اٚا٭ن جأَاليواإٔاٜهٕٛاتم اٛاا

ا١٦ٖٝااييددٜساقٛلعةاَٚ ة٫اتعي ٣ا ٘ااي ٬ااط١ًٝاؽٝة ِٗا.

ٝكاةتااتدُةيٝا١اؾكاداأنادتاتمٝٓا١اايددا ا١اااتذةيٝا١ااااااااٚؾُٝةاٜي ًالا ي اداايي ياا
تم٢ًاٖ ااايي دأَاؽٝ ا ؿ ٌٝااؽيٝةعةتااي ٬اااتدُةي١ٝاؽٝ اعاة٤تااي ياةد٠ااا
ايداي١اتم٢ًاليوا االمج ي١اايية ا ١ا اٚهٝؿا١ااايي ًاِٝااٚايو ٝابااي اةْٞا ا  ادااااااا

"ٜاا  ااايي يٝكااةتاااتدُةيٝاا١ا اٚي ااٌاٖاا ااٜيؿاالاَاا ااي يااةد يناايًاايينا ٓاااةٕاتمًاا٢اا
أتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساإتمغااةاااي اا٬االهااِا لإاأاأ  ٗااِاَٚ ٗااجِٖا"ا ا"اأؾهااةداااااا
أتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ااتدُةي١ٝاَيٛاؾكا١اَا االمُةد ا١"ااؽٝا ا ٪نادااي ياةداتااااااا
اي ٬ ١اتمًا٢ااتدةْابااي ًُاٞا ا  يٝالاايكٝاة ٠اااتدُةيٝا١ا ااي ًُٝا١اايي ًُٝٝا١ااااااااا

ْاا١ااتدُةيٝاا١ اؽٝاا ا ٪نااداايددا ااةتا ةتدةَ اا١اَاأاؽٝاا االم ٗااجااتدُااةيٞاٚا٭َة
ايلإااة ك١اتمًاا٢اااخااي٬فآَ َٛاا١اايؿهااجاٚالمُةد اا١ا ةتدةَ اا١ اؾٗٓااةىااي دٜااداَاأاااا
ا٭ؾهاااةداايااا اًٜكٓٗاااةاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا٘اايياااددٜساي ٬ ٗاااِا ٚقاااةا  يٝااالاتمًُاااٞاأٚااااا
ممةد ١اؾ ١ًٝا ا ٌاا٭ن جأَاليواإٔآٖةىا  ةدعةّاقداٜ ٗجاأؽٝةْةا يناايؿهاجاا

اٚالمُةد ١.اا

ٚهٝؿاا١اايي ًااِٝا ااتدةَ اا١ا هاأا  ٜٛجٖااةاَاأاخاا٬ٍاممةد ااةتاقٝة ٜاا١اااااااااإٕا
يةي١ٝا٭تم ة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسا جنازاتمًا٢ااٱ اداعاٚا٫ يهاةداٚايُٓاٛلؼااٚايكاد٠ٚااااااااا
ٚاؽااواّااؽيٝةعااةتااي اا٬ااٚاييغااةْسا اايناايؿهااجاٚالمُةد اا١ ا٫ٚا هاأا  يٝاالااااااا

ٚ تمُٗااِا٭تم ااة٤االيااوا ٕٚاإ داىاٚٚتماا٢اايكااة ٠ااتدااةَ ٝينا٭ ٚادٖااِااتدُةيٝاا١ااااا
٦ٖٝاا١ااييااددٜسانكااة ٠اايااةيٝيناأ ٓااة٤اأ ا٤ٖااِايااٛهٝؿيِٗاايي ًُٝٝاا١ اٜٚ اا ً ااا
ا٭ ياةعاييةتماةتااي ُااٌا ا ادٚداَٗااِا اٚهٝؿا١اايي ًااِٝا ةتدةَ ا١اَاأاتماد٠ازٚاٜااةااااااا
ؾِٗااقة ٠ايةيٕٝٛا االمٛقؿيناايي ًُٝٞاٚاييكٛ ٞاٖٚاِاأٜ اةاالمٓاٛ ا ٗاِااْشاجاااااا

ِاَياادتمٕٛا ا  ًااُِٝٗاي ٬ ٗااِاٖٚااِااتعٛياإٛاااااي ةقاا١ااٱتظة ٝاا١ا ةتدةَ اا١اٖٚاااا
ايلإااًٛنٝةتاالم ةدعاا١اَاأااي اا٬ااإلىااييؿااةِٖاٚاييٓااةغِاٖٚااِاٜيغااةٚزٕٚاؽاادٚ ااااا
ايػجؾ١االمػًك١ا اايو ٝيةتااتدُةي١ٝا ةتدةَ ١ااٜٚ هلإإٛاأٜ اةاالم ٗاجااتدُاةيٞااااا
َااأاخااا٬ٍاقااادد ِٗاتمًااا٢ااٱقٓاااةعااٚا٫قيٓاااةعاايااا ا يلإاااِا لإااأااترًااالاٚا٭ ااااااااا

ٴٜؿا ٵًٕٛآَةخةّايةيٝةا اخٌااتدةَ ١ اٚؾُٝةاٜي ًلا ي٦ٝا١ااي ُاٌاااٚ ة٭ؽج ٣اؾلِْٗا
ايداتم١ُايٛهٝؿ١اايي ًِٝاؾلْٗةا ١٦ٝااتذجٜا١اا٭نة  ٝا١ايً ا٬ااٚ٭تم اة٤ا٦ٖٝا١اااااا
اييددٜسا٫ٚ داإٔا يلإِا ةيجٚتم١اٚاتدُةٍاٖٚاٞا ٦ٝا١ا٫ اداإٔا هإٛاإتظة ٝا١ا ُٓا٢ااااااا

نُاةا٫ا اداإٔا لإاِٗاٖا ٙاايي٦ٝا١اااااااَ ةٜ ااييٛاع اٚاييٛاصٌااتدٌُٝاَ ااي ٬ا 
ا ا ػٝ االم يكداتاايلإًي١ٝاإلىاَ يكداتاإتظة ١ٝاتمٔااتدُةٍ.ا
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ٚيه٢اتعكلاايُٓٛلؼاالمكوظايًددا ا١ا ٚدٙا ا  اٜٛجاٚهٝؿا١اايي ًاِٝا اعا٤ٛااااااا
أ  ة اايكٝة ٠ااتدُةيٝا١اؾ٬ اداإٔاٜ يُاداتمًا٢اايٝاةتا يلإاِا ةٱعجا٥ٝا١ااؾةيكٝاة اتااااااااا

دِٖاتمًااا٢اأ اااةساايكاااد٠ٚاٚاَاااي٬ىاالم ٗاااجااتدُاااةيٞاااااتدةَ ٝااا١ا٫ اااداَااأااخيٝاااةاا
ٚا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١ اٜٚ٪ناادااييةؽ ااةٕآٖااةاتمًاا٢اعااجٚد٠ا ااددٜباٚ يااا اايكٝااة اتااا
اتدةَ ٝاا١ا ةلمي ًيااةتااتدُةيٝاا١ا اتمٓةصااجاالمٛقااـاايي ًُٝااٞاَاأاؽٝاا االمجْٚاا١ا ااا
اخيٝااااةداا ياااا٣ٛاايي ًُٝااااٞاٚا٫ يهااااةدا اتحكٝاااالاا٭ٖاااادافاايددا اااا١ٝ اٚ ٪ناااادااا

ا اا١ااتذةيٝاا١اتمًاا٢اأُٖٝاا١ا ؿ ٝااٌااتذجٜاا١اا٭نة  ٝاا١ا اخااٌااتدةَ اا١اأ ٓااة٤ااااااااايدد
اي ١ًُٝاايي ١ًُٝٝ اٚممةا٫دٜباؾٝ٘اإٔااخيٝةداأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ااتدةَ ةتا
أَااااجا اغةٜاااا١اا٭ُٖٝاااا١اؾ٬ ااااداإٔاٜياااااـاأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااييااااددٜسا االمٓ َٛاااا١اااا

 ااداٚإٔا يؿاالاَاا ااااتدةَ ٝاا١ااتدُةيٝاا١ابمٛاصااؿةتاخةصاا١اؽٝاا اإٕاممةد ااة ِٗا٫ااا
أؾهةدِٖاٚإٔاٜهٕٛايادِٜٗاأؾهاةداّاإتظة ٝا١اتمأااتدُاةٍ اإٕااييُٓٝا١االمٗٓٝا١ا٭تم اة٤ااااااااا
٦ٖٝااا١اايياااددٜساالمشاااةداإياااِٝٗاتحياااةؼاإلىاَٛصاااؿةتاخةصااا١ا اتمًُٝااا١اايياااددٜباااااااا
الملإيُجااي ا كّٛاتمًا٢اانيشاةفاايا اتاٚا٫َهةْاةتااتدُةيٝا١ايادٟاأتم اة٤ا٦ٖٝا١ااااااااا

ي ُاااٌااتدةَ ٝااا١اايااا اتحكااالااتدُاااةٍاااااه٬ااايياااددٜس اَٚااأاالم٬ؽاااظاإٔا ٦ٝااا١ااا
َٚ اااُْٛةاأَاااجاَهًاااـ اَٚااأآٖاااةاٜيااادٚااييُٜٛاااٌان كيااا١اأ ة ااا١ٝاةٓااا اايكٝاااة ٠اا
اتدُةي١ٝأَاتحكٝلاأٖداؾٗة ا ٌاٚ  ٛماا٫ اة٫تا يناايكة ٠اٚ ١٦ٝااي ٌُ انُةا
 ٪ ٣ااي كةؾ١ااييٓ ١ُٝٝاايلإاة٥د٠ا ةتدةَ ا١ا ٚداّاَُٗاةا ا  اٜٛجاٚهٝؿا١اايي ًاِٝااااااا

كااا١اَااا اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ اْٚ اااجاّا٭ٕا ػاااٝ ااي كةؾااا١ااييٓ ُٝٝااا١اايلإاااة٥د٠االميٛاؾ
ٴَٓاة اياةيٞاَيادعا لإاٛ ٙااي ةقا١ااٱتظة ٝا١اٜٚ ازداااااااا  ةتدةَ ةتاٜ يُداتم٢ًا ٛؾ ا
اتذجٜاااا١اا٭نة  ٝاااا١ اٖٚاااا اا٫اٜيؾكاااالاإ٫اَاااأاخاااا٬ٍاايي نٝااااداتمًاااا٢ااي كةؾاااا١اا

 ااوااايي يٝكاااةتاااتدُةيٝاا١ا ةتدةَ ااةتاَااا ا اا يٌٝااي كيااةتااييًُٜٛٝااا١ااياا ا ااااا
ااتدُةي١ٝا ةتدةَ ١.ا

 وظيفة البخح العلني ثاىيا : : 
 ااٛؾج ايٛهٝؿاا١ااااااٜاايِاا ااي جاااايؿااجٚما اايٓلإااي١االم٦ٜٛاا١ايًؿااجما ااينايأُٖٝاا١اا

ا. ا8ي ًُٞانُةا ةتددٍٚادقِاياييؾ اا

 اايلإاة لاإلىاٚعاٛ ااا8أاةدااخيياةداَج ا اناة٣اٚايياة٤اياٮزٚاؼا ااتدادٍٚادقاِايااااااا
اتاٖا ٙاايٛهٝؿا١اٜٚجعا اٖا ااالىاةجنازاا٫ ايغة ةتاؽاٍٛااااااااتمياةداايٝا اؾجٚما ا

ا يغة ١اق١ًًٝا ااييٛؾجاٚني ٠ا اا٭١ُٖٝاممةاقداٜؿلإجا ةد ؿةعاأ١ُٖٝاتمياةداتاا
اٖ ٙاايٛهٝؿ١اَ اق١ًا ٛؾجٖة.ا

 ا هاأا ج ٝااباتميااةداتاٖاا ٙاايٛهٝؿاا١اطيكااةاااااا8ٚ ااةيٓ جاإيااٞا ااتداادٍٚادقااِايااا
ا ٛؾج انُةاًٜٞا:اااايٓلإي١ايأ١ُٖٝا

ا
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ا ٛؾج ايٛهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞا- اايؿجٚما اايٓلإي١االم١ٜٛ٦ايًؿجما ينايأ١ُٖٝا8دقِاياعدٍٚ
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ايك
ا

 ٛؾج
ا

705
ا

104
ا

3
ا

1.1
ا

37.9
ا

13
1064.3ا

ا

89.1
ا

55.7
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

114
ا

676
ا

2.8
ا

93.5
ا

10
926.14ا

ا

7
ا

8.
     
ا

ؽ ٕٛا
واايية

 يً
تدةَ ١اَكدادٙاتمةي١ٝا

 ة
ٞاأ ٓة٤ا

 ااي ًُ
٢ااييؿه

تمً
١ٝ 
 ة
٭
ظاا
ؾٛ
عجا٤اايي

إ
ا

 ٛؾج
ا

761
ا

4
ا

47
ا

1.1
ا

37.4
ا

15
1335.8ا

ا

67.4
ا

55.3
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

24
ا

131
ا

657
ا

2.8
ا

92.7
ا

15
848.29ا

ا

8
ا

7.
     
ا

 ا
ؾ
فاايي

ٜٗد
ٞا
تدةَ ١اإي

ٞا ة
اي ًُ

تظة ١ٝا
ٱ
 ةق١اا

شجااي
ْ

.١ٝ 
 ة
٭
ظاا
 ة
٭
 اا

ا

 ٛؾج
ا

733
ا

8
ا

71
ا

1.2
ا

39.5
ا

10
1191.9ا

ا

59.1
ا

54.9
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

6
ا

١ُٖٝ
أ

ا

8
ا

121
ا

683
ا

2.8
ا

94.4
ا

4
965.81ا

ا

9
ا

10
ا .

ؽ ٕٛ
باايية

ٜهي
ا
تدةَ ١ا كجٜجا

 ة
 جٜك١ا

 ة ِٗا 
أ

اٝك١.
تم١ًُٝا

 ٛؾجا
ا

690
ا

116
ا

6
ا

1.2
ا

38.6
ا

12
996.84ا

ا

77.5
ا

54.7
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

7
ا

١ُٖٝ
أ

ا

26
ا

112
ا

674
ا

2.8
ا

93.3
ا

12
ا

915.2
ا

10
ا

27
ا .

ؽ ٕٛا
 اايية

ٜػ
تا
تدةَ ١االم يكدا

 ة
 ا
تدُةي١ٝا

ٔاا
لإًي١ٝاتم

اي
 ة ِٗااي ١ًُٝ.

أ
ا

 ٛؾج
ا

635
ا

174
ا

3
ا

1.2
ا

40.7
ا

5
789.64ا

ا

71.9
ا

52.3
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

125
ا

664
ا

2.8
ا

93
ا

6
876.61ا

ا
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11
ا

57
ا .

ؽ ٕٛا
٢اايية

ٓ ٜ
تا
 ة
٢اايددا

تدةَ ١اتمً
 ة

.ِٗ٥٬
تدُةي١ٝايزَ

ا
ا

 ٛؾج
ا

644
ا

143
ا

25
ا

1.2
ا

41.3
ا

11
798.14ا

ا

67.6
ا

51.6
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

128
ا

661
ا

2.8
ا

92.9
ا

6
864.73ا

ا

12
ا

69
ا .

تدةَ ١ا
ؽ ٕٛا ة

ايية
ٞا
 ااي ًُ

ؾ
 اايي

قد٠ٚا
.ِٗ٥٬

يزَ
 ٛؾجا

ا

656
ا

118
ا

38
ا

1.2
ا

41.3
ا

8
834.69ا

ا

51.3
ا

51.4
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

2
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

135
ا

656
ا

2.8
ا

92.7
ا

1
846.87ا

ا

13
ا

82
ا .

ؽ ٕٛا
لإِاايية

ٜي
 ا
٭َة١ْا

تدةَ ١ا ة
 ة

ص١ا
ةة
ظاٚ
 ة
ٮ
ِٖاي

ْكد
تدُةي١ٝ.

 اا
ايٓكة

ا

 ٛؾج
ا

656
ا

115
ا

41
ا

1.2
ا

41.4
ا

6
832.98ا

ا

50.9
ا

51.3
ا

تدُةي١ٝ
٭َة١ْاا

ا
ا

3
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

138
ا

654
ا

2.8
ا

92.7
ا

3
840.07ا

ا

14
ا

70
ا .

ؽ ٕٛا
لاايية

 ٜ
شةتمجا

تدةَ ١ا ةلم
 ة

.ِٗ٥٬
تدُةي١ٝايزَ

ا
ا

 ٛؾج
ا

659
ا

113
ا

40
ا

1.2
ا

41.3
ا

9
845.57ا

ا

51
ا

51
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

3
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

142
ا

647
ا

2.8
ا

92.3
ا

3
811.04ا

ا

15
ا

58
ا .

ؽ ٕٛا
ايية

ٔا
٢ا ١ٓٝاَ

تدةَ ١اتمً
 ة

تدُةي١ٝا
تاا
عة
ؽيٝة

٫
ا

 ة ِٗ.
تصةزاأ

ٱ
ا

 ٛؾج
ا

633
ا

142
ا

37
ا

1.3
ا

42.2
ا

8
747.93ا

ا

65.1
ا

50.6
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

6
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

131
ا

659
ا

2.8
ا

92.8
ا

7
857.68ا

ا

16
ا

25
ا .

ؽ ٕٛا
واايية

 يً
ٱ داعا

تدةَ ١اا
 ة

 ا
ا
 آَة

ٞا
تدُةي

ا
.ٞ
 ااي ًُ

ؾ
ايي

ا

 ٛؾج
ا

613
ا

186
ا

13
ا

1.3
ا

42
ا

2
704.75ا

ا

61.5
ا

50.5
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

12
ا

١ُٖٝ
أ

ا

24
ا

133
ا

655
ا

2.8
ا

92.6
ا

10
840.55ا

ا
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17
ا

81
ا .

تدةَ ١ا
 ا ة

ؽ
ايية

ماَ ا
صة 

ع اٚ
َيٛا

.٘٥٬
زَ

ا

 ٛؾج
ا

656
ا

115
ا

41
ا

1.2
ا

41.4
ا

5
832.98ا

ا

48.8
ا

50.5
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

153
ا

637
ا

2.8
ا

91.9
ا

6
775.42ا

ا

18
ا

83
ا .

ؽ ٕٛا
ٜدتمِاايية

تذج١ٜا
تدةَ ١اا

 ة
لإِٗا

بمةاٜ
 ١ٝا

نة 
٭
ا

ممٝز.
ٞا
 اإْيةؼاتمًُ

ا

 ٛؾج
ا

701
ا

81
ا

30
ا

1.2
ا

39.1
ا

8
1031.1ا

ا

49.1
ا

49.6
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

113
ا

48
ا

651
ا

2.7
ا

88.8
ا

7
809.46ا

ا

19
ا

40
ا .

ؽ ٕٛا
ٜدتمِاايية

 ا
ٱ داعا

تدةَ ١اا
 ة

.ٞ
 ااي ًُ

ؾ
ايي

ا

 ٛؾج
ا

343
ا

459
ا

10
ا

1.6
ا

53
ا

3
401.41ا

ا

51.5
ا

39.5
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

15
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

142
ا

649
ا

2.8
ا

92.5
ا

15
820.29ا

ا

20
ا

71
ا .

تدةَ ١ا
ؽ ٕٛا ة

ايية
تا
تدُةيٝة

 ٕٛا
لإة
ؽ

.ٞ
 ااي ًُ

ؾ
ايي

 ٛؾجا
ا

654
ا

117
ا

41
ا

1.3
ا

41.5
ا

5
825.02ا

ا

36.2
ا

38.2
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

150
ا

195
ا

467
ا

2.4
ا

79.7
ا

5
217.36ا

ا

21
ا

91
ا .

طجٜ
خيٝةدا

ك١اا
ظااي ١ًُٝا

 ة
٭
تصةزاا

ٚإ
 ا
تدةَ ١ا  

 ة
.ٍ
تدُة

سا ة
لإة
ؽ
ٱ
ا

ا

 ٛؾج
ا

605
ا

112
ا

95
ا

1.4
ا

45.7
ا

5
ا

620
ا

23.1
ا

31.3
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

261
ا

37
ا

514
ا

2.3
ا

77.1
ا

4
420.83ا

ا

22
ا

72
ا .

سااي كةؾ١ا
 ٓ ه

ىا
ًٛ 
٢ا
تدُةي١ٝاتمً

ا
تدةَ ١.

ينا ة
ؽ 
ايية

ا

 ٛؾج
ا

601
ا

160
ا

51
ا

1.3
ا

44.1
ا

3
626.68ا

ا

16
ا

18.9
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

354
ا

194
ا

264
ا

1.9
ا

63
ا

9
47.54ا

ا
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23
ا

93
ا .

ظااي ١ًُٝا
 ة
٭
ا

تدةَ ١اَيٓةغ١ُا
 ة

ض.
 ٗةاايي 

ٚ هٌُا  
ا

 ٛؾج
ا

185
ا

594
ا

33
ا

1.8
ا

60.4
ا

2
622.05ا

ا

9.4
ا

11.7
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

10
ا

١ُٖٝ
أ

ا

325
ا

29
ا

458
ا

2.2
ا

72.1
ا

9
356.34ا

ا

ياا ا اآ اتمًاا٢ا"تعااوّااييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١اايًُلإااةتااااااا اٚا24عااة٤تااي يااةد٠ايا
اتدُةيٝاا١ا اإعااجا٤اتااييؾاا ااي ًُااٞاٚةةصاا١اا٭ ااةظااييهٓٛيٛعٝاا١"ا االمج ياا١اا
ا٭ٚلىا اٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞاٚن يوا ا  دااي جٜك١ااتدُةيٝا١ اٚقاداٜؿلإاجاااا
ليوا ةعا١اا٭ اةظااي ًُٝا١اإلىاايييلإاٝ اٚإهٗاةدااتدُاةٍاؾٝٗاة اٚنُاةا شا اااااااااا

ددا ااةتاؾاالٕآٖااةىاتمااد اانااي ااَاأاا٭ ااةظاأعجٜااتا ٗاادفاايوقٝاا١اٚلما اا زاااااي
يةيٝااةتااي ًااِاٚ ااادمآٖااةااي يااةد٠ا"االاانااةٕااتدُااةٍاَ ًيااةاؽٝة ٝااةاؾ٬ ااداإٔاااا
ٜهااإٛاَ ًياااةا  ٝاااةا"اٚاييةؽ اااةٕااٜ٪نااادإآٖاااةاتمًااا٢اعاااجٚد٠ا ااادتمِٝاا٭ اااةظاااااا

ا٭ اةظااي ًُٝا١ اااا ةيًُلإاةتااتدُةيٝا١ ا اٌاٚإٔاٜهإٛااتدُاةٍآَ ًكاةاأ ة اٝةا ااااااا
 اٚاي ا آ اتمًا٢ا"ٜلإايخدّاايياةؽ ٕٛا ةتدةَ ا١ايػا١ااااااا9 ُٝٓةاعة٤تااي يةد٠ادقِاي

تم١ًُٝاٚأ  ١ٝاي١ًٝا ااييؾٛظاايي ٜٛجٜا١"ا االمج يا١اااي ةْٝا١ا اٚهٝؿا١ااييؾا اااااا
اي ًُٞايهٓٗةاعة٤تا االمج ي١اا٭ٚلىا ا ٴ داا٫ اة٫تااتدُةي١ٝاٚقداٜجعا ااٖا اااا

ايًػاا١ااي ًُٝاا١ااتدًُٝاا١اٚايونٝاازاؾكاا اتمًاا٢ا قاا١اا٭يؿااةها ااااإلىاقًاا١اا اايخداّ
ا٭ اةظاايي ٜٛجٜاا١ اٚ ٛصاا٢اايددا ا١اااتذةيٝاا١ا ة اايخداّاايياةؽ ينايًػاا١اتمًُٝاا١اااا

ا قٝك١اٚي١ًٝ اٚ اْؿساايٛقتاؾ٬ا ايـاا٭ ةظااي ١ًُٝالاتايػ١اعةؾ١.

تاٚؾُٝةاٜ٪نداأ١ُٖٝا  ادااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ا اٚهٝؿا١ااييؾا ااي ًُاٞاعاة٤ااااااا
 اٚايااا ا ااآ اتمًااا٢ا"ااييةؽااا ا ةتدةَ ااا١ادا٥ااادا ااييػاااٝ اتضاااٛااااا26اي ياااةد٠ادقاااِاي

اتدُةيٝاا١ا اإتصااةزاا٭ ااةظاايهشااؿ١ٝاٚا٫خواتمااةت"ا االمج ياا١ااي ةي اا١ا اٚهٝؿاا١ااا
اييؾ ااي ًُٞاٚؾ٢االمج ي١ااي ةْٝا١ا ا  ادااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ اَٚأاالم٬ؽاظآٖاةاااااااا

ك١اغ اتا  يٝكاةتاا٭ اةظااي ًُٝا١;انُاةاااااا اايا ٬ظاايلإاة اا26 ا9 ا24إٔااي يةداتاي
عة٤تااي يةد يناا٭ٚلىاٚاي ةي ١ا الاتاايي داٖٚٛااي جٜك١ااتدُةي١ٝ امماةاٜ٪نادااا
اتم٢ًاأ١ُٖٝا  ٜٛجاطجٜك١اإعجا٤اا٭ ةظاٚ تمِاا٫ اة٫تااتدُةي١ٝاٱتصةزٖة.ا

 اٚاياا ا اآ اتمًاا٢ا"ا يلإااِاااا92ٚؾُٝااةاٜ اادالاا ٫ياا١اؾكااداعااة٤تااي يااةد٠ادقااِاياااااا
اي ًُٝاا١ا ةتدةَ اا١ابم ةتداا١آَٗغٝاا١ايةيٝاا١ا"ا االمج ياا١اا٭ٚلىايي ااداااااااا٭ ااةظا

 اٚاي ا ٓ اتم٢ًا"تعةٍٚااييةؽ ٕٛا41الم ٗجااتدُةيٞ اٚعة٤تاأٜ ةااي يةد٠ادقِاي
 ةتدةَ اا١اؾٗااِااييٛق ااةتااتدُةيٝاا١ا ااييؾاا ااي ًُااٞ"ا االمج ياا١ااي ةي اا١ا ا  ااداااا

ةتايةيٝا١اَييهاج٠ا ااييؾا اااا تمِااتدُةي١ٝ اممةاٜ٪نداتم٢ًاأ١ُٖٝاإْيةؼآَٗغٝ
 اٚاياا ا اآ اتمًاا٢ا"ٜ ٓاا٢ااييااةؽ ٕٛااا57اي ًُااٞ اٚقااداٜؿلإااجاليااواأٜ ااةااي يااةد٠اياا

 ةتدةَ ١اتم٢ًاايددا ةتااتدُةي١ٝايز٥٬َِٗ"ان ؽداايي يٝكةتااتدُةي١ٝ انُةا
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إٔااي يااةد ينا"اييااةؽ ٕٛا ةتدةَ اا١اقااد٠ٚاا ااييؾاا ااي ًُااٞايااز٥٬َِٗ"ا اا"ٜيلإااِااااا
ة٭َةْا١ا اْكادِٖايٮ اةظااي ًُٝا١"ااؽيًياةا ج ٝاباَيكادّاااااااااييةؽ ٕٛا ةتدةَ ا١ا ا

 ا ج ٝااباأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اممااةاٜ ااززاَااةا ٛصااًتاإيٝاا١اايددا اا١ااتذةيٝاا١اااااااااا
 ااة كةاناإٛااتدُااةٍاَاادخ٬اأ ة ااٝةايٮ ااةظااي ًُٝاا١ا ةتدةَ اا١ اٚتمًاا٢اايكااة ٠ااااا

 ااييؾاا ااتدُااةيٝينا ةتدةَ اا١ا  زٜاازاالمااداخٌااييؾ ٝاا١ااتدُةيٝاا١اٚ تمااِااٱ ااداعااا
ااي ًُٞا ٝ ا ٓ هسااي كةؾ١ااتدُةي١ٝاتم٢ًا ًٛىااييةؽ ينا ةتدةَ ١.ا

ٚؾُٝاااةاتغااا ايةتماااةتااي ُاااٌااييؾ ٝااا١ا ةتدةَ ااا١اؾٗاااٞايةتماااةتاَيٓةغُااا١ااااا
ٚ هُااٌا   ااٗةا   ااةانُااةاإٔاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساأن ااجاؽلإة اا١ٝايٮ ااةظااااا

ياااة ٍااتدُةيٝااا١اٖٚااا ااٜيٛاؾااالاَااا انااإٛا ٦ٝااا١ااي ُاااٌااتدةَ ٝااا١اة اااٌاَهةْاااةاييااا
اتراا اتاٚ ٬قااـاا٭ؾهااةد انُااةاإٔاٖاا ااٜ ااززااخااا١ٝااتدةَ اا١اٜٚ ٗجٖااة اممااةاااااااا
ٜ ااٝـاإلىاتزيُ ااةتاايااي ًِااتدةَ ٝاا١اٜٚ٪نااداتمًاا٢ااييُٝاازااي ًُااٞاٚاييؾ ااٞاااااا
يًغةَ اا١ااياا ٣اٖااٛاأؽاادا تمااة٥ِااااٗج٠ااتدةَ اا١ اٚ ةييااةيٞا لإااي ٝ ااتدةَ اا١اإٔااااااااا

ٜٚ٪ناادااييةؽ ااةٕا ااتحغاازالهااةاَهةْااةاَيكاادَةا اايو ٝيااةتاايدٚيٝاا١ايًغةَ ااةت 
ايددا ١ااتذةي١ٝاتم٢ًاأُٖٝا١اٖا ٙاايو ٝياةتايهأاَا اا٫ٖيُاةّا اٛهٝؿ اايي ًاِٝااااااااا

اٚخد١َاالمجيُ .

ٚؽكٝكاا١اا٭َااجاإٔاايٛهٝؿاا١اايلإٝة اا١ٝايًغةَ اا١اأن ااجا اا   اا االمجيُاا  اياا ااا
 كااوظاايددا اا١ااتذةيٝاا١اإتمااة ٠اٖٝهًاا١ااييؾاا ااي ًُااٞا ةتدةَ ااةت اؽٝاا ا كياااجااااا

١ٝا ةتدةَ اةتاتمًا٢االهادفاايًؾ اٞاالمي ًالا ةتذااٍٛاتمًا٢ا دعا١اااااااااا٭ ةظااي ًُ
تم١ًُٝاأٚاايوق١ٝ اَٚٔا ِاتخًٛاايددا ةتأَاايٓةؽ١ٝااٱ داتم١ٝاٚاتدُةيٝا١اؽٝا ااا
ٜ ٗاااجاالمٓااايػااي ًُاااٞايًغةَ ااا١ا اصاااٛد٠اقٛاياااباعةَاااد٠ا٫ا هااأا  يٝكٗاااةاأٚااااااااا

٢اٖاا ااؾاالٕاا٫ اايؿة ٠آَٗااة.اإٕااتدُااةٍااتذكٝكااٞاٖااٛايااةٍاايٛاقاا  اٚ   ٝلإااةّاتمًااا
ا٭ ةظااتدُةيٝا١ا ةتدةَ ا١ا ٓ ًالاَأاايٛاقا اٚ  اٛدٙ ا ة ايخداّاطاجما  ٝا١اااااااااا
إ داتمٝاا١اٚيةيٝاا١ اٚ ٛصااٞاايددا اا١ااتذةيٝاا١ا  ُٖٝاا١ااييُٓٝاا١ااييؾ ٝاا١االملإاايُج٠ااااااا
٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا ةتدةَ ااا١اَااأاؽٝااا ا اااددٜيِٗاتمًااا٢ااي ُاااٌاايؿجٜكااا٢اااااااا

أٜ ةا  اجٚد٠اة ٝاٌاا٭ اةظاااااٚاٱ داتمٞاٚاتدُةيٞ انُةا ٛص٢اايددا ١ااتذةي١ٝ
اي ًُٝاا١ايًشخااا١ٝاايكَٛٝاا١الماااج اٚنُااةاأ ااًؿتاايددا اا١اؾاالٕااتدُااةٍاْلإااي٢اااااااا

اٚتغيًـأَااخ اٯخجاَٚٔاَهةٕاٯخج.

 خذمة المجتنع الوظيفة الجالجة : : 
 ااٛؾج ايٛهٝؿاا١ااااااٜاايِاا ااي جاااايؿااجٚما اايٓلإااي١االم٦ٜٛاا١ايًؿااجما ااينايأُٖٝاا١اا

ا. ا9ِايدٍٚادقخد١َاالمجيُ انُةا ةتد

 اايلإاة لاإلىاا9أاةدااخييةداَج  انة٣اٚاخييةداايياة٤اياٮزٚاؼا ااتدادٍٚادقاِاياااا
 ا9ٚعاااٛ اؾاااجٚما ايٝااا اتمياااةداتاخدَااا١االمجيُااا  اٚ اااةيٓ جاإلىااتدااادٍٚادقاااِايااااا

ايلإااة لا هاأا ج ٝاابااي يااةداتا اٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا اطيكااةّايًٓلإااي١االم٦ٜٛاا١اااااااااا
ا ٛؾج انُةاًٜٞ:ااايأ١ُٖٝا
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ا ٛؾج ايٛهٝؿ١اخد١َاالمجيُ ا-ؿجٚما اايٓلإي١االم١ٜٛ٦ايًؿجما ينايأ١ُٖٝا ااي9عدٍٚادقِاي
لمجيُ 

خد١َاا
هٝؿ١ا

 اٚ
با
و ٝ
اي

 

تا
اي يةدا

ا

ا

ت
غة ة

 ي
٫
ا

ا

 
 
الميٛ

ا

لإي١
ايٓ

ا

١ُٖٝاااٚا
باأ
و ٝ
اي

 ٛؾج
ا

َج  
ا

ايية٤
ا

١ُٖٝ
%يأ

-
 ٛؾج 

ا

ايي د
ا

 اايي د
با
و ٝ
اي

ا

يًُٛاؾك١
ا

ٟ
نة

ا

 ٠ا
صػ

ا

١ 
 
َيٛ

ا

٠ 
ني

ا

ا ا

1
ا

13
ا .

خدّااي ااااةًَٕٛاا
لإااااي
ٜ

لإاااااداا
تد
تدةَ ااااا١ايػااااا١اا

 ة
خاااااااااةدؼااا

عٝااااااااادا
شاااااااااهٌا

 
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

775
ا

24
ا

13
ا

1.1
ا

35.4
ا

16
1409.8ا

ا

88.9
ا

58.3
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

2
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

114
ا

678
ا

2.8
ا

93.7
ا

8
935.83ا

ا

2
ا

28
ا .

وّااي ااااااااااةًَٕٛا
تعاااااااااا

تا
تدةَ اااااااااااااا١اايٓزتمااااااااااااااة

 ة
تا
يٝ اؾ٦ة

ٟا
تدُةي١ٝايد

ا
تد
خةدؼاا

لمجيُ ا
ا

ةَ ١.
ا

 ٛؾج
ا

747
ا

62
ا

3
ا

1.1
ا

36.1
ا

12
1263.9ا

ا

88.7
ا

56.8
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

3
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

126
ا

663
ا

2.8
ا

92.9
ا

8
872.63ا

ا

3
ا

47
ا .

ىااي ااااااةًَٕٛاا
شااااااج

ٴٜ
 اا
ٔا
خاااااجٜ

٭
تدةَ ااااا١اا

 ة
تدُةي١ٝ.

ـاا
المٛاق

 ٛؾجا
ا

780
ا

6
ا

26
ا

1.1
ا

35.7
ا

17
1438.4ا

ا

75.5
ا

56.4
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

1
ا

١ُٖٝ
أ

ا

26
ا

140
ا

646
ا

2.8
ا

92.1
ا

16
804.72ا

ا

4
ا

45
ا .

ٞااي اااااااااااةًَٕٛاا
 ااااااااااا

 ٜ
ٔاا
خااااجٜ

ٰ
لهااااةّاي

تدةَ اااا١اإ
 ة

 ا
تدةَ ااااااااااااااااا١ا

خاااااااااااااااااةدؼاا
ت.
تدُةيٝة

ا
ا

 ٛؾج
ا

748
ا

41
ا

23
ا

1.1
ا

36.9
ا

15
1263.3ا

ا

82.7
ا

56.2
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

2
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

123
ا

666
ا

2.8
ا

93.1
ا

5
884.6ا

ا
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5
ا

46
ا .

ٜاااااااااٛؾجااي اااااااااةًَٕٛا
 اااجاا

تاْ
عٗاااة

تدةَ ااا١اٚ
 ة

ٍااا
تدُااة

 اتمًااِاا
عدٜااد٠ا
ترد١َا

لمجيُ .
ا

ا

 ٛؾج
ا

742
ا

44
ا

26
ا

1.1
ا

37.3
ا

13
1231.8ا

ا

81.6
ا

55.9
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

23
ا

121
ا

668
ا

2.8
ا

93.1
ا

4
892.66ا

ا

6
ا

43
ا .

ٜاااادتمِااي ااااةًَٕٛا
 ا
ٱ ااااداعا

تدةَ اااا١اا
 ة

لمجيُ .
خد١َاا

 ٛؾجا
ا

737
ا

55
ا

20
ا

1.1
ا

37.2
ا

14
1207.4ا

ا

76.4
ا

55.4
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

5
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

137
ا

654
ا

2.8
ا

92.7
ا

12
ا

839.2
ا

7
ا

30
ا .

 ااي اااااااااااااةًَٕٛا
ٜػااااااااااااا

تا
تدةَ اااااااااااا١االم يكاااااااااااادا

 ة
ٟا
تدُةي١ٝايد

ٔاا
لإًي١ٝاتم

اي
تدةَ ١.

خةدؼاا
ٔا
خجٜ

٭
ا

ا

 ٛؾج
ا

716
ا

73
ا

23
ا

1.2
ا

38.2
ا

11
1103.7ا

ا

80.7
ا

55.1
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

119
ا

671
ا

2.8
ا

93.3
ا

2
905.56ا

ا

8
ا

48
ا .

لإاااااااِااي اااااااةًَٕٛاا
ٜي

تاا
نٝة

لإااًٛ
تدةَ اا١ا ةي

 ة
ممااااا
الميٛازْاااا١ا

تظ ًااااِٗا
ةا

ٔاااا
٬ْيكاة اَا

عا١اي
أقٌاتمج

.ٞ
ع
ترةد

لمجيُ اا
ا

 ٛؾجا
ا

722
ا

60
ا

30
ا

1.2
ا

38.3
ا

10
1130.6ا

ا

72.2
ا

54.4
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

138
ا

654
ا

2.8
ا

92.7
ا

11
840.07ا

ا

9
ا

85
ا .

ناااااادااي ااااااةًَٕٛا
٪ٜ

ٞا تمااااااِاا
تدةَ اااااا١اتمًاااااا

 ة
اااااااااااادداا

نُ
ٍا
تدُاااااااااااة

ا
لمجيُ .

تذج١ٜاا
ا

 ٛؾج
ا

740
ا

10
ا

62
ا

1.2
ا

38.8
ا

9
1225.7ا

ا

65.7
ا
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ا

تدُةي١ٝ
٭َة١ْاا

ا
ا
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ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

132
ا

659
ا

2.8
ا

92.9
ا

2
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10
ا
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ا .

ٍااي اااااااةًَٕٛاا
تعاااااااٛ

تااا
تدةَ ١اؾٗاِااييٛق اة

 ة
خدَااااااااا١اا

 ا
تدُةيٝااااااااا١ا

ا
لمجيُ .

ا
ا

 ٛؾج
ا

679
ا

113
ا

20
ا

1.2
ا

39.6
ا

7
940.01ا

ا

66
ا

53
ا

تدُةي١ٝ
 تمِاا

ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

138
ا

653
ا

2.8
ا

92.6
ا

13
835.39ا

ا
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11
ا

96
ا .

تدةَ ااااااا١اا
 يُيااااااا اا

ااااااٗج٠اا
طٝيااااا١اٚ

لإاااااُ ١ا
 

ت.
تدةَ ة

يناا
ممٝز٠ا 

ا

 ٛؾج
ا

724
ا

22
ا

66
ا

1.2
ا

39.7
ا

10
1142.5ا

ا

59.8
ا

53
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

2
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

140
ا

652
ا

2.8
ا

92.6
ا

3
832.47ا

ا

12
ا

62
ا .

 ٝااااٌااي اااااةًَٕٛاا
تذااااااااااااٌاا

تدةَ اااااااااااا١ا
 ة

 اااة  ا
تااي
تالا

٬
شاااه
الم

خااااااااااااةدؼاا
ٞا
تدُااااااااااااةي

ا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

695
ا

77
ا

40
ا

1.2
ا

39.8
ا

14
1000.4ا

ا

66.1
ا

52.8
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

3
ا

١ُٖٝ
أ

ا

19
ا

142
ا

651
ا

2.8
ا

92.6
ا

11
ا

829.6
ا

13
ا

63
ا .

ٍااي اااااااةًَٕٛا
تعاااااااٛ

تذادٚ اا
تجةٚزاا

تدةَ ١ا
 ة

تاا
و ٝيااة

 ااٌااي
لم جؾاا١اأؾ

خاااااااااااااااةدؼا
تدُةيٝااااااااااااااا١ا

ا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

652
ا

119
ا

41
ا

1.3
ا

41.6
ا

10
817.11ا

ا

54
ا

52.1
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

4
ا

١ُٖٝ
أ

ا

17
ا

121
ا

674
ا

2.8
ا

93.6
ا

1
921.52ا

ا

14
ا

29
ا .

لإاااااااااااِٗااي اااااااااااةًَٕٛا
ٜ

تحٜٛاااااااااااٌاا
 ا
تدةَ ااااااااااا١ا

 ة
تدةَ اا١ااا

خااةدؼاا
تا
اااجاتمة

اي
 اااااااااا١ٝاا
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ي

ا–
ؾهجٜاااااااااا١اا

اااا–
لىاأغااااااااااااجا

ْكة ٝاااااااااااا١ اإ
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لإ١ٝا
 ٓةؾ

ا

 ٛؾج
ا
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ا
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ا

23
ا

1.2
ا

41.1
ا

4
803.6ا

ا

68
ا

51.9
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

127
ا

663
ا

2.8
ا

93
ا

7
873.4ا

ا

15
ا

86
ا .

لمجيُاااااااااااا اا
لاا
ٜ ااااااااااا

 ااي اااااا
ٞا
ع
تراااااةد

ا
ينا
ةًَ

نااااااادٕٚا
تدةَ ااااااا١اٜٚ٪

 ة
ٖ ا.

٢ا
تمً

ا

 ٛؾج
ا

661
ا

120
ا

31
ا

1.2
ا

40.8
ا

7
858.99ا

ا

52
ا

51.8
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

2
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

138
ا

653
ا

2.8
ا

92.6
ا

5
835.39ا

ا

16
ا

31
ا .

ٜيُٝااااااازااي اااااااةًَٕٛاا
ٔا
لإااااااااااااا

 
تدةَ ااااااااااااا١ا

 ة
 اا
ؾهِا

فاٚايااااااي
اااااااج

ايي
ِٖاأَااااااااااااااااةّا

شااااااااااااااااةتمج
َ

.ٔ
خجٜ

٭
ا

ا

 ٛؾج
ا

681
ا

105
ا

26
ا

1.2
ا

39.8
ا

9
944.63ا

ا

63.1
ا

51.5
ا

تدُةي١ٝ
 جٜك١اا

اي
ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

29
ا

154
ا

629
ا

2.7
ا

91.3
ا

13
740.46ا

ا
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17
ا

14
ا .

وااي ااااةًَٕٛا
 يًاااا
تدةَ اااا١ا

 ة
قاااادد٠
ا

تمةيٝاااا١ا
ؾااااةٚداا

ٱقٓااااةعاٚايي
٢اا
تمًاااا

ٔاا
خااجٜ

٭
ااَاا اا

ٚاييؿااةٚ
تدةَ ١.

خةدؼاا
ا

 ٛؾج
ا

608
ا

181
ا

23
ا

1.3
ا

42.7
ا

9
676.75ا

ا

70.3
ا

50.9
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

115
ا

676
ا

2.8
ا

93.6
ا

9
926.83ا

ا

18
ا

16
ا .

خدّا
لإااااااااااااااااااااااااااي

ٜ
تدةَ ااااا١ا

اي اااااةًَٕٛا ة
 ااا
يػااااااااااااا١اَٗ  ااااااااااااا١ا

٬قااااااااااااااة ِٗاَاااااااااااااا اا
تم

خااااااااااااةدؼاا
ٔا
خااااااااااااجٜ

٭
ا

تدةَ ١.
ا

ا

 ٛؾج
ا

617
ا

152
ا

43
ا

1.3
ا

43.1
ا

8
686.68ا

ا

61.1
ا

49.9
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

10
ا

١ُٖٝ
أ

ا

22
ا

127
ا

663
ا

2.8
ا

93
ا

14
ا

873.4
ا

19
ا

60
ا .

بااي ااااااااةًَٕٛا
ٜج اااااااا

 ١ا
شااااااااا

٭ْ
تدةَ ااااااااا١اا

 ة
خاااااااااااةدؼ

عيُةتمٝااااااااااا١ا
٫
ا

٭ٚيٜٛا١ااا
باا
لإ
ؽ
تدةَ ١ا

ا
تدُةي١ٝ.

ا
ا

 ٛؾج
ا

647
ا

114
ا

51
ا

1.3
ا

42.2
ا

9
792.21ا

ا

46.7
ا

49.7
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

21
ا

155
ا

636
ا

2.8
ا

91.9
ا

13
772.84ا

ا

20
ا

12
ا .

شااااجااي ااااةًَٕٛااا
ٜٓ

 ةقاااااااا١ااا
تدةَ اااااااا١ااي

 ة
خاااااااااااةدؼاا

تظة ٝااااااااااا١ا
ٱ
ا

تدةَ ١.
ا

ا

 ٛؾج
ا

591
ا

180
ا

41
ا

1.3
ا

44.1
ا

6
604.36ا

ا

63.1
ا

49.7
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

11
ا

١ُٖٝ
أ

ا

19
ا

114
ا

679
ا

2.8
ا

93.8
ا

6
940.7ا

ا

21
ا

17
ا .

 ااي اااااااااةًَٕٛاا
ٜااااااااا 

اا
غاااااااااة

ٱتم
تدةَ ااااااااا١اا

 ة
صاااااااٌاَااااااا اا

أ ٓاااااااة٤ااييٛا
تدةَ ١.

خةدؼاا
ٔا
خجٜ

٭
ا

ا

 ٛؾج
ا

553
ا

216
ا

43
ا

1.4
ا

45.7
ا

4
497.04ا

ا

57.5
ا

48.3
ا

ٞ
تدُةي

ٍاا
اة
 ٫
ا

ا

13
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

105
ا

687
ا

2.8
ا

94.1
ا

5
973.94ا

ا

22
ا

42
ا .

٢ااي ااااااةا
لإاااااا 

ٜ
ًَٕٛا
ٔااا
ـاتمااا

شااا
تدةَ ااا١ايًه

 ة
 اا
تدُةيٝااا١ا

تاا
ٱَهةْاااة

ا
.ٞ
ع
ترةد

لمجيُ اا
ا

 ٛؾجا
ا

519
ا

273
ا

20
ا

1.4
ا

46.2
ا

5
460.01ا

ا

62.8
ا

47.2
تدُةي١ٝا

 تمِاا
ا

13
ا

١ُٖٝ
أ

ا

19
ا

123
ا

670
ا

2.8
ا

93.4
ا

2
903.73ا

ا
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23
ا

15
ا .

سااي ااااااةًَٕٛاا
ٜ هاااااا

ـا
طااااااااا

تدةَ ااااااااا١ااي ٛا
 ة

صاااٌاا
 ااي١اأ ٓاااة٤ااييٛا

المٓة
خاااااااةدؼااا

ٔا
خاااااااجٜ

٭
َااااااا اا

تدةَ ١.
ا

ا

 ٛؾج
ا

503
ا

289
ا

20
ا

1.4
ا

46.8
ا

2
432.82ا

ا

59.4
ا

46.4
ا

٫
اة
 ٫
ا

ات
تدُةيٝ

ا
١

ا

15
ا

١ُٖٝ
أ

ا

20
ا

126
ا

666
ا

2.8
ا

93.2
ا

13
886.89ا

ا

24
ا

59
ا .

ٜااااااادتمِااي اااااااةًَٕٛاا
ؽٝاااااااااا١اا

تدةَ اااااااااا١اايٓة
 ة

ٔااا
خاجٜ

٭
ٟاا
تدُةي١ٝاياد

ا
تدةَ ١.

خةدؼاا
ا

 ٛؾج
ا

463
ا

299
ا

50
ا

1.5
ا

49.7
ا

1
319.54ا

ا

47.8
ا

43.3
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

14
ا

١ُٖٝ
أ

ا

18
ا

135
ا

659
ا

2.8
ا

93
ا

5
861.02ا

ا

25
ا

77
ا .

تدةَ ا١ااا
اي اةًَٕٛا ة

 اا
ٔا
خااااااااااااجٜ

ٰ
قااااااااااااد٠ٚاي

ت.
تدُةيٝة

ايي ةٌَاَ اا
ا

 ٛؾج
ا

660
ا

65
ا

87
ا

1.3
ا

43.1
ا

4
840.93ا

ا

23.6
ا

31.5
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

6
ا

١ُٖٝ
أ

ا

296
ا

26
ا

490
ا

2.2
ا

74.6
ا

6
401.27ا

ا

26
ا

94
ا .

اااااااُِٝاا
لإااااااِاايي

ٜي
غةَ ااااااااا١اا

ٞايً
ع
تراااااااااةد

ا
.ٍ
تدُة

 ة
ا

 ٛؾج
ا

646
ا

114
ا

52
ا

1.3
ا

42.3
ا

6
787.81ا

ا

23.1
ا

30.5
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

6
ا

١ُٖٝ
أ

ا

326
ا

10
ا

476
ا

2.2
ا

72.8
ا

7
418.12ا

ا

27
ا

75
ا .

ٜاااااااادتمِااي ااااااااةًَٕٛا
ٍاا
تدُاة

تدةَ ١ا كةؾ١اا
 ة

تدةَ ١.
خةدؼاا

ا

 ٛؾج
ا

721
ا

71
ا

20
ا

1.1
ا

37.9
ا

14
1128.7ا

ا

25.3
ا

29.5
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

7
ا

١ُٖٝ
أ

ا

364
ا

66
ا

382
ا

2
ا

67.4
ا

7
232.74ا

ا

28
ا

73
ا .

اي اااااااااااااااااااااااااةًَٕٛا
 اااإٛاا

لإة
ؽ
تدةَ اااا١ا

 ة
تاا
تدُةيٝاااااااا١االمهْٛااااااااة

خةدؼا
تدةَ ١.

ا
 ٛؾجا

ا

721
ا

63
ا

28
ا

1.2
ا

38.2
ا

13
1126.2ا

ا

22.8
ا

26.6
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

8
ا

١ُٖٝ
أ

ا

386
ا

86
ا

340
ا

1.9
ا

64.8
ا

8
192.9ا

ا
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29
ا

74
ا .

سااي ااااااةًَٕٛاا
ٜ هاااااا

ىااا
لإااااااااااًٛ

تدةَ اااااااااا١ااي
 ة

خةدؼا
ٞا
تدُةي

ا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

676
ا

93
ا

43
ا

1.2
ا

40.7
ا

10
915.12ا

ا

18.3
ا

21.5
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

412
ا

97
ا

303
ا

1.9
ا

62.2
ا

10
189.09ا

ا

30
ا

97
ا .

لمجيُاااااااااا ا
٢اا
ٜ ٓاااااااااا

ىاا
 ااااًٛ

ٞا
ٞاتمًاااا

ع
ترااااةد

ا
ينااا
 ٗااااااااااااجااي ااااااااااااةًَ

َٚ
تدةَ ١.

 ة
ا

 ٛؾج
ا

488
ا

314
ا

10
ا

1.4
ا

47
ا

4
432.48ا

ا

15.6
ا

21.1
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

7
ا

١ُٖٝ
أ

ا

379
ا

19
ا

414
ا

2
ا

68.1
ا

10
353.26ا

ا

31
ا

61
ا .

لإاااااااِٗااي اااااااةًَٕٛاا
ٜ

 ا ُٓٝااااااااا١اا
تدةَ ااااااااا١ا

 ة
خاااةدؼااا

تدُةيٝاا١ا
ايكُٝاا١اا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

693
ا

79
ا

40
ا

1.2
ا

39.9
ا

12
991.29ا

ا

17.9
ا

19.3
ا

تدُةي١ٝ
تاا
 يٝكة

ايي
ا

15
ا

١ُٖٝ
أ

ا

453
ا

89
ا

270
ا

1.8
ا

59.2
ا

15
244.76ا

ا

32
ا

95
ا .

تا
ترااااادَة

ـاا
اااااا
 ي

ينا
لمجيُ ٝاااااااا١ايً ااااااااةًَ

ا
تدةَ ١ا

 ة
.ٍ
تدُة

 ة
 ٛؾجا
ا

661
ا

106
ا

45
ا

1.2
ا

41.4
ا

7
851.23ا

ا

13.6
ا

15.9
ا

ٞ
تدُةي

 ٗجاا
الم

ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

509
ا

22
ا

281
ا

1.7
ا

57.3
ا

11
438.71ا

ا

33
ا

84
ا .

ٜيُٝااااااازااي اااااااةًَٕٛاا
عاااااااا اا

تدةَ اااااااا١ا ةييٛا
 ة

ِٖاا
 اْكاااااااااد

ما
ااااااااااد

ٚاي
 ةٜةا

يك
لمجيُ .

ا
 ٛؾجا

ا

293
ا

467
ا

52
ا

1.7
ا

56.8
ا

3
320.91ا

ا

11.8
ا

15.2
ا

تدُةي١ٝ
٭َة١ْاا

ا
ا

9
ا

١ُٖٝ
أ

ا

314
ا

55
ا

443
ا

2.2
ا

72
ا

8
288.51ا

ا

34
ا

76
ا .

 ٗاااااااجااي اااااااةًَٕٛا
ٜ

خاااااااااااااةا
تدةَ ااااااااااااا١آَة

 ة
خااةدؼااا

يةيٝاةا
تزيُ ٝاةا
تدةَ ١.

ا
ا

 ٛؾج
ا

536
ا

246
ا

30
ا

1.4
ا

45.9
ا

1
476.35ا

ا

9.6
ا

12.1
ا

تدُةي١ٝ
 ١ٝاا

لإة
تذ
ا

ا

13
ا

١ُٖٝ
أ

ا

499
ا

26
ا

287
ا

1.7
ا

58
ا

13
414.77ا

ا

ا
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 اٚاياا ا اآ اتمًاا٢ا"ٜلإاايخدّااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ايػاا١ااا13عااة٤تااي يااةد٠ادقااِاي
دؼااتدةَ اا١ا"ا االمج ياا١اا٭ٚلىا اٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا ااااتدلإاادا شااهٌاعٝااداخااةا

ٚاااػًتاالمج ياا١ااي ةْٝاا١ا ا  ااداا٫ اااةٍااتدُااةيٞاممااةاٜشاا اإلىاأُٖٝاا١ااييٛاصااٌاااا
اتدٝاادا ااينااتدةَ اا١اٚالمجيُاا ااترااةدعٞ اٚ ٛصااٞاايددا اا١ااتذةيٝاا١آٖااةا ي ااٜٛجااااا
ٕٛاَٗااةداتااييٛاصااٌاَاا االمجيُاا اٚخاٛصااةّايػاا١ااتدلإااداؽٝاا ا يًااوااٱتم٬َٝاااا

ٖ ٙاالمٗةد٠ ا ُٝٓةاٜؿيكدٖةاأتم ة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساا٭َاجاايا ٟاٜادتمٛاإلىا ؿ ًٝاٗةااااااا
اٚاييددٜباتمًٝٗة.

 ا28ٚعااة٤تا االمج ياا١ااي ةْٝاا١ا ةيٓلإااي١ايٛهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا ااي يااةد٠ادقااِايااااا
ٚاي ا ٓ اتم٢ًا"اتعوّااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١اايٓزتمةتااتدُةي١ٝايد٣ايٝا اؾ٦اةتااا

ٚاؽيًااتاْؿااسااي يااةد٠االمج ياا١ااي ةي اا١ا ا  اادااي جٜكاا١ااااالمجيُاا اخااةدؼااتدةَ اا١ا"ا
اتدُةي١ٝاٚي ٌاٖ ااٜيؿلاَ اَةا ٛصًتاإيٝا١اايددا ا١ااتذةيٝا١ا اٚهٝؿا١ااييؾا اااااا
اي ًُااٞاَاأااد يااة ااييؾاا ااي ًُااٞا ٛاقاا االمجيُاا اٚاااايكةق٘آَاا١اأٚابم اااااخااجاا
اْااا ساعاااجٚد٠ااؽاااواّاايٓزتماااةتااتدُةيٝااا١ايًُغيُااا اٚ ُٓٝيٗاااةابماااةاٜااا٪ ٣اإلىاتجاااة

االمجيُ ايةيٝةا اخٌاٚخةدؼااتدةَ ١.ا

 اٚاي ا ٓ اتم٢ًا"ٜشجىااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ااٯخاجٜٔاا47ٚعة٤تااي يةد٠ادقِاي
 االمٛاقاااـااتدُةيٝااا١"ا االمج يااا١ااي ةي ااا١ا ةيٓلإاااي١ايٛهٝؿااا١اخدَااا١االمجيُااا اٚؾااا٢اا
المج ي١اا٭ٚلىا ةيٓلإي١ايي دا تماِااتدُةيٝا١ا اٚي اٌاٖا ااٜيؿالاَا ااي ياةد٠اايلإاة ك١ااااااااا

ٔاعااجٚد٠ااؽااواّاايٓزتمااةتااتدُةيٝااا١ايٰخااجٜٔاٚإاااجاىااٯخااجٜٔا ا ُٓٝيٗاااة اااااااَااا
 ااٚاي ا آ اتمًا٢ا"ٜ٪نادااي اةًَٕٛا ةتدةَ ا١اتمًا٢ا تماِاااااااا85ٚعة٤تااي يةد٠ادقِاي

اتدُااااةٍانُااااادداتذجٜاااا١االمجيُاااا ا"ا االمج ياااا١اا٭ٚلىا ةيٓلإااااي١ايي ااااداا٭َةْاااا١اااا
اُا96اتدُةيٝاا١ اٚعااة٤تااي يااةد٠ادقااِايااا ياا ااتدةَ اا١ا لإااُ ١ااا اٚاياا ا اآ اتمًاا٢ا" ي

طيٝاا١اٚاااٗج٠اممٝاازٙا ااينااتدةَ ااةتا"ا االمج ياا١ااي ةْٝاا١ا ا  اادااالم ٗااجااتدُااةيٞااااا
 اٚايا ا آ اتمًا٢ا" ٝاٌااي اةًَٕٛا ةتدةَ ا١اتذاٌاااااااا62ٚأٜ ةاعاة٤تااي ياةد٠ادقاِايااا

المشااااه٬تالاتااي اااااة  ااتدُاااااةيٞاخاااااةدؼااتدةَ اااا١ا"ا االمج يااااا١ااي ةي ااااا١ا ا  ااااادااا
 اٚاي ا ٓ اتم٢ًا"ااي ةًَٕٛا77اّاعة٤تااي يةد٠ادقِايايي يٝكةتااتدُةي١ٝا اٚأخ 

 ةتدةَ اا١اقااد٠ٚايٰخااجٜٔا اايي ةَااٌاَاا ااتدُةيٝااةت"ا االمج ياا١اايلإة  اا١ا ا  ااداا
ااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝ.

 ااايلإااااااة ك١اتمًاااااا٢ااايجٜااااااة ٠ا77 اا62 ا96 اا85 ا47 ا28 ا13ٚ جناااااازااي يااااااةداتاياا
 ا ا ُٓٝاا١اٚا ااايخداّااالمجيُ ٝاا١ايًغةَ اا١اؽٝااا اا  اا ً ااتدةَ اا١ا ااادٚداناايااااا

ا٭ؾهةدااتدُةي١ٝااخةدؼااتدةَ ١ابمةاٜلإِٗا اتحكٝالاَلإا٦ٛي١ٝاتزيُ ٝا١اأنا ااااا
يًغةَ اا١اٚخاٛصااةّاؾُٝااةاٜي ًاالا ةياادٚداايلإٝة ااٞايًغةَ اا١ اٚا ٛصااٞاايددا اا١ااااااااا
اتذةيٝا١ا  ُٖٝا١ااييٛتمٝاا١ا٭تم اة٤ا٦ٖٝاا١ااياددٜسا كٝااة ٠اتزُٛتماة ِٗا اتشيًااـاااااا

ةٕآٖةاتم٢ًا داخٌاايٛهاة٥ـااتدةَ ٝا١اايا ٬ظااااايٓٛاؽٞااي كةؾ١ٝ ااٜٚ٪ندااييةؽ 
مماااةاٜ اااداأَاااجاّاَكيااا٫ٛاتحاااتاَ ًااا١اايي اااي االمجيُ اااٞاٚالملإااا٦ٛي١ٝاالمجيُ ٝااا١اااااااااا
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يًغةَ ١ اٚتظاباإٔاٜيااـاايكاة ٠ااتدُاةيٝينا ةتدةَ ا١ا ااؿةتاخةصا١اتج ًاِٗااااااااا
أؾ ااٌا ا كاادِٜااتراادَةتااالمجيُ ٝاا١ اؾةيكة٥اادااتدُااةيٞا٫اتظااباإٔاٜٗاايِاؾكاا اا

يُ ٝاا١ا ااٌاتظااباإٔاٜيؿةتمااٌاَ ٗااةاٜٚكٛ ٖااةاأؽٝةْااةّاَاأاخاا٬ٍاَااةاااااااا ةتذةعااةتاالمج
 يًهاا٘اَاأاَٗااةداتاخةصاا١ انُااةاإٔا ٦ٝاا١ااي ُااٌا٫ا جناازاؾكاا اتمًاا٢اا ااٝ اااااااااا
ايداخًٞايًغةَ ١ا ٌا ي داٙاأٜ ةاٚ لإِٗا اؽٌاَشه٬تاالمجيُا  اٚؾُٝاةاٜي ًالاااا
  تم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؾاالِْٗا اغةٜاا١ااتذااجصاتمًاا٢اَ ٗااجِٖاااترااةدعٞا اخااٌاا
ٚخاااةدؼااتدةَ ااا١اٜٚيااادٕٚانُاااةاياااٛاناااةْٛااقاااد٠ٚايًُغيُااا اخاااةدؼااتدةَ ااا١ا اااااااا
َ ٗجِٖااتدُةيٞ اٚ ٛصٞاايددا ١ااتذةي١ٝا  جٚد٠ا ١ُٝٓاٚ  ٜٛجاٚهٝؿ١اخد١َاا

االمجيُ ا ةتدةَ ١ابمةاٜلإِٗا ااْيكةٍااخا١ٝااتدةَ ١أَا ة  اإلىاالمييٛع.

 الجزء الرابع: الينورج المكترح : 
ْٚية٥غٗةاالمٝدا١ْٝاٚالمكة ٬تاايشخا١ٝايًياةؽ يناَا اااا اع٤ٛاأ  ٝةتاايددا ١

  ضاخ ا٤اايو ١ٝاٚ  ضاالملإا٦ٛيينا ةتدةَ اةتاالمااج١ٜاتا ًاٛد٠اٖا ااايُٓاٛلؼااااااا
االمكوظايي ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.

ا٤اتاٜٚيهٕٛاٖ ااايُٓٛلؼأَاَؿّٗٛاٚؾًلإؿ١اَٚج هزاتاٚأٖدافاٚايٝاةتاأٚاإعاجاا
ايي يٝاال ا ةٱعااةؾ١اإلىا  ااضااي ااُةْةتاالم ًااٛاا ٛاؾجٖااةايٓغااةظا  يٝاالاٖاا ااااااااا

اايُٓٛلؼ اٜٚيٓةٍٚااييةؽ ةٕاٖ ٙاايٓكة ا ش٤ٞأَااييؿاٌٝانُةاًٜٞ:

 :مفهوو الينورج المكترح 
ٜكاادا اةيُٓٛلؼاالمكاوظاإطاةداأٚاقاٛلؼاتماةّاَلإايكيًٞاٜٛعاـانٝؿٝا١ا  اٜٛجااااااااااا

ا اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.ٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜا اع٤ٛاأ  ة

 :فلشفة الينورج المكترح 
ا شيلا٬ََـاؾًلإؿ١اايُٓٛلؼاالمكوظأَاخ٬ٍاا ٛدٜٔااييةيٝين:

 طيٝ اا١ااياايػ اتاٚاييؾاادٜةتااياا ا ااجا ٗااةااي اااجااتذااةيٞاَاأااْؿغااةداَ ااج اا
ٚ ااهةْٞاٚزٜااة ٠ا ااي ُٛؽااةتاٚاٯَااةٍ ا ةٱعااةؾ١اإلىاسمااةتاٖاا اااي اااجاَاأاااا

اٚ اييٓةؾلإاا١ٝ اٚاييهااي٬تاا٫قياااة ١ٜاٚاييؾاادٜةتاايي٦ٝٝاا١ اااااي ٛلماا١ اٚايشااجان١ ا
ٚاي ٓـاٚايي جف اٚاييؾدٜةتااييهٓٛيٛع١ٝااي ا ؿجااتمًا٢ااتدةَ ا١ا  اٜٛجاااا
ٚهة٥ؿٗةا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝا ٝ ا يٓة باَ اسمةتاٖ اااي ااجاا

اٚتحدٜة ٘.
 ااإٕااييٛ اا ا ااْؿااااةٍاأؾاااجعااتدةَ اااةتاالماااج١ٜاٚ هاااٜٛٔاعةَ اااةتاعدٜاااد٠اا 

ا٭ؾجعاالمٓؿا١ً اٜؿجااتمًٝٗةاؾِٗاايايػ اتاٚاييؾادٜةتااتذةيٝا١اٚالملإايكي١ًٝااااا
ٚ  ااٜٛجاٚهة٥ؿٗااةا اعاا٤ٛاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ايًُؾةؾ اا١اتمًاا٢اَ ااد٫تاااااا

اتمةي١ٝايًُٓٛاا٫قياة ٟ.ا

 :مرتكزات الينورج المكترح 
 اااااُٞااييؾ ااي ًاااؽةع١ااتدةَ ةتاالماج١ٜايي ةؾجاٚهة٥ؿٗةااي ٬ ١ايايي ًِٝا

خد١َاالمجيُ  ا ػضاايٓ جاتمٔاْٛعاٖ ٙاايٛهٝؿ١اٚليوااْ ٬قّاةاَأاَياة ٨اااا
اايد كجاط١ٝ اَٚٔاايجغي١ا اا٫ ي ُةدا ادأساالمةٍااييشج٣.اا
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 اااااؽةع١ااتدةَ ةتاالماج١ٜاٱتمة ٠اايٓ اجا ا  اٜٛجاٚهة٥ؿٗاةااي ٬ ا١ايايي ًاِٝاااااا
لمٝااا١االمي٬ؽكااا١اخدَااا١االمجيُااا  اخةصااا١اٚإٔااييؾااادٜةتااي ةاااااااييؾااا ااي ًُاااٞا

 ؿااجااعااجٚد٠ا هااٜٛٔاإطااةدااؾهجٜااةاعدٜااداايًي ةَااٌا هؿااة٠٤اَاا اايٛاقاا االماايػ اا
اٚؽلإٔاا ي ُةدٙايًيؿةتمٌاَ اايي ٛداتاٚاييػ اتاالملإيكي١ًٝ.

 ييؾكٝالااييٛاصاٌااااااااطيكّةا٭  اة اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اااااااؽةع١ااتدةَ ةتاالماج١ٜا
ايًـاايك ةتمةتاايي١ُٜٛٓ.ٚا ةؾ ١اتم٢ًاَ د٫تاتمةي١ٝأَااٱْيةع١ٝا اتش

  :هذف الينورج المكترح 
ٜٗدفاايُٓٛلؼاالمكوظاإلىا ٝةٕا يٌا  ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ةتاالماج١ٜااي ٬ ١ا

اخد١َاالمجيُ  ا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.ااااييؾ ااي ًُٞاااايايي ًِٝا

 مراحل الينورج المكترح : 
   جٙاَٚةآٜي لاتمٓٗةأَاتحادٜةتااْ جاّايًيػ اتااي ةلم١ٝااي ا  اـا ةي ةلما

 ٛاعاا٘االمجيُاا االماااجٟاؾاالٕاٖاا ااتعاايِاتمًاا٢اايُٓااٛلؼاالمكااوظايًددا اا١ااتذةيٝاا١اااااااا
االمج١ْٚ اَٚٔا ِاؾكداتاصٝةغ١اايُٓٛلؼاالمكوظا اَجاؽٌا ٬ظانةييةيٞ:

 .االمجؽ١ًاا٭ٚيٞ:اَجؽ١ًااي كةؾ١ااييٓ ١ُٝٝ
 .ُٞٝ ٓاالمجؽ١ًااي ة١ْٝ:اَجؽ١ًاالمٓة اايي
 ًا١ااي ةي ١:اَجؽ١ًااياؾ١ااييٓ ١ُٝٝ.المجؽ

ا ا:11ٚ هٔا ؿاٌٝاليوانُةا ةيشهٌي

ا اايُٓٛلؼاالمكوظايي ٜٛجاٚهة٥ـااتدةَ ١ا اع٤ٛاأ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي11١ٝاهٌاياا
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 اؾلٕآٖةىا ٬ظاَجاؽٌاأ ة ١ٝا اايُٓٛلؼاالمكوظا11ٚنُةاٜيدٚأَاايشهٌي
ا هٔا ٓةٚلهةانُةاًٜٞا:

 حلة الجكافة التيظينية: المرحلة الأولي: مر 
  اااداٖااا ٙاالمجؽًااا١اٖاااٞاالمجؽًااا١اا٭ ة ااا١ٝاييٓاااة٤اايُٓاااٛلؼاالمكاااوظ اٜٚٓااااباااااااااا
ا٫ٖيُااةّا اٖاا ٙاالمجؽًاا١اتمًاا٢ا ػااٝ ااي كةؾاا١ااييٓ ُٝٝاا١ايًغةَ ااةتاإلىااي كةؾاا١اااا
اتدُةيٝااا١ اٚقااادا ٛصاااًتاايددا ااا١االمٝداْٝااا١اإلىاإٔاْلإاااي١اايياااٛؾجا٭  اااة اايكٝاااة ٠اااااا

%اٖٚ ٙاْلإي١اَكيٛي١ا هأااييٓاة٤اتمًٝٗاةاٚ ُٓٝيٗاة اٚ ااااا40اتدُةي١ٝا ي دعـاؽٍٛا
عااا٤ٛاَاااةا ٛصاااًتاإيٝااا١اايددا ااا١ااتذةيٝااا١ا اتحًًٝاااٗةاايٓ اااجٟاإلىا اااٛؾجاايكٝاااة ٠اا
اتدُةي١ٝان كةؾ١اٚعدا١ْٝانة١َٓا اْؿٛساالمجيُ االماجٟ اٚا يديتاايددا ١ا

تما اااتذةي١ٝاتمًا٢اٖا اا ةيشاٛاٖدااييةدتغٝا١ااي جٜكا١اايا اؽاةزتاتمٓةصاجااتدُاةٍاااااااااا
اي اٛد انُةاإٔااي كةؾ١ااي ج ١ٝا كةؾ١ايةي١ٝاقةَاتاتمًا٢اياةٍاايهًاِاٚايآ ِاااااا
ٚنةْااتاَ غااز٠ااٱ اا٬ّاَ غااز٠ايةيٝاا١ اؾييٛعاا٘اايددا اا١ااتذةيٝاا١اإلىا اادتمِٝاااااا
ا٫ؾواعااةتاا٭ ة اا١ٝااتدُةيٝاا١ا ااةلمجيُ االماااجٟاؽياا٢اٜيلإاا٢ٓا  ااٜٛجاٚهااة٥ـاااا

ااَاأاخاا٬ٍااقيٓااةعاايكٝااة ٠ااااتدةَ اا١ا اعاا٤ٛاأ  ااة ااايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اٜٚاايِاٖاا اااا
ايلإٝة ااا١ٝا ي يٝااالاايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ا ٝااا ا  ُاااٌاأعٗاااز٠اايدٚيااا١اتمًااا٢ا ااادتمِٝاا

اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٜٚيِاليوا ا ٬ظاخ ٛاتاأ ة ١ٝاٖٞ:ا
 .ااقيٓةعاايكة ٠ااتدةَ ٝينا ةيكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚ يااأٖداؾٗة
 ٌاأ  ة اايكٝاة ٠اا ٓة٤اايياٛداتاالمخيًؿ١ا٭تم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ةتدةَ ١اييكي

ااتدُةي١ٝاٚاييٓة٤اتمًٝٗة.
 ا ١٦ٝٗا ١٦ٝااي ٌُااتدةَ ٞاييكيٌاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.ا

ٚييٓؿٝاا ااتر ااٛاتااياا ٬ظاايلإااة ك١اؾاالٕآٖااةىاعٗااٛ اّاإعجا٥ٝاا١ا ياا ٍاخااةدؼااااااااااا
اتدةَ ١اٚ اخًٗة اٚؾُٝةاٜي ًلا ةتدٗٛ اخةدؼااتدةَ ١اؾالٕآٖاةىاغ اة٤ٶاإتم٬َٝاةّااااا

لمجيُاا االماااجٟا اا  جٙا٫ٚ ااُٝةاالمجيُاا ااتدااةَ ٞ اااا٫ ااداإٔاٜياا ٍاييٛتمٝاا١اأؾااجا اااا
نُةاتظبااٱاةد٠اإلىا ٚداايدٚي١ا اايػ ة٤ااييشجٜ ٞايي اٜٛجاٚهاة٥ـااتدةَ ا١اااا
 اعاا٤ٛاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١االمي ًكاا١ا يغٜٛاادااي ُااٌا ةتدةَ اا١اْٚشااجا كةؾاا١اااا

اٜ جاٖااا ٙااٱ اااداعاٚا٫ يهاااةد اٖااا اا ةٱعاااةؾ١اإلىا اااٛؾ اايااادتمِاالماااةيٞاالمي ًااالا ي اااٛ
اايٛهة٥ـ.

ٚخ٬ص١اايكٍٛاؾلٕااييػاٝ ااي كاة اخاةدؼااتدةَ ا١اٜكا اتمًا٢اتماة لاا٭عٗاز٠ااااااااااا
اتذهَٛٝاا١االمكيٓ اا١ا ٗاا ااالماادخٌ ايهاأا٫دٜااباإٔآٖااةىاتحاا٫ٛا اخًٝااةّا ةتدةَ اا١اااااااا
يي يٝاالاٖاا ااالماادخٌ اؽٝاا ا  ٗااجاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١انُي ًااباد٥ٝلإااٞا اااا

ٗاجاالمجاؽاٌاالمي ةقيا١ايي يٝالاٖا ااالمادخٌا اااااااد١ٜ٩اٚد ةي١ااتدةَ ةتاالمااج١ٜ اٚ  ا
خ اا ااتدةَ ااةتاا٫ ااوا ٝغ١ٝ اٚاييةؽ ااةٕآٖااةاٜ٪ناادإاتمًاا٢اعٖٛجٜاا١اايكٝااة ٠اا
اتدُةيٝاا١اٚأْٗااةايٝلإااتاأْشاا ١اٚدقٝاا١اأٚااااه٬اؾااةدؽاالم اإُٛ اٚتمًٝاا١اؾاالٕاايكااة ٠ااااااااا
اتدةَ ٝينا٫ داإٔاٜ ًُٛااتم٢ًا ػٝ ااي كةؾا١ااييٓ ُٝٝا١اايداخًٝا١ايًغةَ ا١اَأاااااا
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ٍا ٛتمٝااا١االمجيُااا ااتداااةَ ٞا ةيكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اٚ ٚدٖاااةا ا  اااٜٛجاٚهاااة٥ـااااخااا٬
اتدةَ اا١ اممااةاٜاآ هساإتظة ااةّاتمًاا٢االمجيُاا ااتدااةَ ٞاٚتمًاا٢ا ج ٝاابااتدةَ اا١ا اااااا

ااييآٝؿةتااي ةلم١ٝ.

نُةاٜكّٛاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا دٚداَِٗا اٖ ٙاالمجؽًا١اؽٝا اإْٗاِاالمٓاٛ ااااا
ٜٚكاااا اتمًاااِٝٗا ٚداناااي ا اا٫ اااااةٍاااا ٗاااِاايكٝاااةّاا ٛهااااة٥ـااتدةَ ااا١ااي ٬ ااا١ اااا

ٚاييٛصٌاَ االمجيُ ااترةدعٞ اٚتمًِٝٗاإٔاٜهْٛٛااؽًك١اايٛصٌا يناا٭ ة  ٠اَأاا
اتدٌٝااييكًٝدٟاٚط٬ ِٗاايا ٜٔاٜجغيإٛا ااييؾاٍٛاتضاٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ اٚإلاااااااا
نةٕااٱْلإةٕا  يٝ يا٘اٜهاجٙااييػاٝ اٚ ٝاٌاإلىااي ياةتاؾلْا٘اَأاالميٛقا اإٔاٜهإٛاااااااااا

تمكياااةتاَااا ااتدٝاااٌاا٭نااا ا ااآةّاايااا ٣ا ج ااا٢ا اايي٦ٝااا١ااييكًٝدٜااا١اغااا اااااااآٖاااةىا
اتدُةي١ٝ ا٫ٚ داإٔاٜكّٛاايكة ٠ااتدةَ ٝينا ي يٌٝاٖ ٙاالم ٛقةت اٚ َػاايؿ١٦ااي ا
  ٛمااييؾٍٛاتضٛاايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ ايهٔااتدٗدااا٭ن اٜكا اتمًا٢اتماة لاأتم اة٤ااااا

 اتمًاا٢اتمااة كِٗاأٜ ااةااا٦ٖٝاا١ااييااددٜساييؾٜٛااٌاٖاا اايي ااةدااإلىا تمااِ انُااةاٜكااااااا
١َُٗاني ٠ا ا دتمِٝااي كةؾ١ااتدُةي١ٝاياد٣اط٬ ٗاِاَأاخا٬ٍا ُٓٝا١ااي كةؾا١ااااااا
اتدُةيٝااا١ايااادِٜٗاٚإهٗاااةدا ٚداايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١ا اَٛاعٗااا١ااييؾااادٜةتااي ةلمٝااا١اااا
َٚٛاني١ااييػٝ اتااي ةلم١ٝ اٚؾُٝةاٜي ًلا ي٦ٝا١ااي ُاٌاؾلْٗاةا اٛفا ااٌا اٖا ٙااااااا

ي ٌُ اؾٗٞاايي١٦ٝااييؾ  ١ٜايزداتما١اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ااااالمجؽ١ًاإلىاأتم٢ًا دعةتاا
 ااتدةَ ااا١ اٜٚااايِالياااواتمااأاطجٜااالا اااٛؾ اايااادتمِاايااا٬زّاييؾكٝااالاا٫ ااااة٫تااااا
ٚاييددٜباتم٢ًااي ٌُا اايي١٦ٝااتدُةي١ٝ اْٚشاجااي كةؾا١ااتدُةيٝا١ا اخاٌاالمجيُا اااااا

ُااٌا ااتدااةَ ٞ اٚاتددٜاادا ةياا نجآٖااةاإٔاايكااة ٠ااتدااةَ ٝيناٚا٭ يااةعاٚ ٦ٝاا١ااي اااا
ا هةٌَاٚ ٓةغِاَلإيُجا٫ٚا هٔاؾاٌاتمٌُاإؽداٖةاتمٔااٯخج.ا

 :المرحلة الجاىية: مرحلة المياخ التيظيني 
ٚؾ٢اٖا ٙاالمجؽًا١اٜايِاتحٜٛاٌاايكاِٝاا ٛدٜا١اايجا اخ١اإلىا اًٛنٝةتاهاةٖج٠اااااااااا
بم ٢ٓاتحٌٜٛاايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١اَأاؾهاجاْ اجٟاإلىاممةد اةتا  يٝكٝا١ اٚتحياةؼااااااااا

 اْةعـاٚد١ٜ٩اا وا ٝغ١ٝاؾةتم١ً اٚؽكٝك١اا٭َجاإٔاايي٦ٝا١ااٖ ٙاالمجؽ١ًاإلىاتخ ٝ
ايي يٝكٝاا١اتحُااٌااي دٜااداَاأاالمؿةع٦ااةتايًُخ  اايناا٫ ااوا ٝغٝين ا٫ٚ ااداإٔااااا
 يًواايكة ٠ااتدُةيٕٝٛاالمجْٚا١اايهةؾٝا١اتمًا٢اايي ةَاٌاَا اايي٦ٝا١االمايػ ٠ اٖٚا ٙااااااااا

ٝا اتمٓةصااجااالمجؽًا١اٖاٞاَجؽًاا١آَاة ا ٓ ُٝاٞا ة٭ ااةساتظاباإٔاٜياٛاؾجاؾٝٗااةاياااااا
المٓة ااييٓ ُٝٞاايٓةعـ اٚتم٢ًاالمجيُ ااترةدعٞاإٔاٜكدّا تم١ُايًغةَ ا١ا اٖا ٙااا
المجؽ١ً اٚتم٢ًاأعٗز٠اايدٚي١اإٔا ية  اتمٔان باٖ ٙااييػ اتاالمي٬ؽك١ا ةتدةَ ١ا
ٚ اا يٌالهااةاايااا ٛ ةتااياا ا  وعااٗة اٚ  ٗااجاإٔاٖاا اااييؾااٍٛا ا ٦ٝاا١ااتدةَ اا١اااااااا

يًغةَ اا١اٜٚلإااِٗا ادؾ اا١اايااي٬ اٚ كاادَٗة ااَشااجٚعاقااَٛٞاْٗ ااٟٛاتعكاالاايجٜااة ٠اا
نُااةاتظااباإٔاٜكاادّااياادتمِاالم ٓااٟٛايًكااة ٠ااتدُااةيٝيناٚا٭ يااةعاتمًاا٢اؽاادا ااٛا٤ ااااااا
ٚ كااّٛاا٭عٗااز٠ااتذهَٛٝاا١ا يكاادِٜاالم ْٛاا١اٚالمشااٛد٠ايًكٝااة اتاؾُٝااةاٜ وعااٗةاَاأاااا
َشااه٬تاإ ادٜاا١اٚغ ٖااة اٚؾاا٢اايي٦ٝاا١اايداخًٝاا١ايًغةَ اا١اٜكااّٛاايكااة ٠ااتدُااةيٕٝٛااا

 اااةدزا ا  يٝااالاٚ ٓؿٝااا اايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اَااأاخااا٬ٍاا ااايخداّاَٗاااةدا ِٗاااا ااادٚدا
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اترةصاا١اَٚااةا يًهاإٛاَاأانةدٜزَااةا اايياا   ا اخااٌاٚخااةدؼااتدةَ اا١ اأَااةاتماأاااااااا
ا٭ يةعايأتم ة٤ا١٦ٖٝاايياددٜسا اؾٝغاباتمًاِٝٗاا ٓؿٝا اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ابمٓيٗا٢اااااااا

١ااتدُةيٝاا١ا ااينااتدااداٚاٱخاا٬صاٚاييؿااةْٞاٚخاٛصااةّاؾُٝااةاٜي ًاالا ٓشااجااي كةؾااااا
ط٬ ٗااِا اٚ ٴ ٗااجا ٦ٝاا١ااي ُااٌا اٖاا ٙاالمجؽًاا١اأتمًاا٢ا دعااةتااي كةؾاا١ اؽٝاا اٜااز ا اااا
ؾٝٗاااةااٱتصاااةزااييٓ ُٝاااٞاإلىاأتمًااا٢ا دعة ااا٘ اٚتظاااباإٔاٜج اااخاياااد٣االمجيُااا اإٔااااااا
اييٛصااٌاإلىا  ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ اا١ا اعاا٤ٛاأ  ااة اايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا٫اٜاايِا اااا

ي ةيٝاا١اقاادا هاإٛاَجعااةّاقااداٜاااٝباايي٦ٝاا١اااخ ااٛاتاتساادٚ ٠ انُااةاإٔااييٛق ااةتااا
اتدةَ ١ٝ اٚتم٢ًاايكة ٠ااتدُةيٝيناإهٗةداأتم٢ًا دعةتاايٛعٛظاٚايشؿةؾ١ٝايًيػًبا
تمًا٢اا٭َااجاااٚالم ٛقااةتااياا اقاادا اااٝباٖا ٙاالمجؽًاا١ اٚتمًاا٢ااتدةْاابااٯخااجاؾاالٕااا
المجيُ ااي ٣اٜجاقباٖا ٙاايايػ اتا٫ اداٚإٔاٜكادّاايادتمِاٚالملإاةْد٠ا٫ٚاٜلإاي غٌاااااااا

ة٥ػ اٜٚ٪ندااييةؽ اةٕآٖاةاتمًا٢انإٛاايؿشاٌا اٖا ٙاالمجؽًا١ا داٜا١ايًٓغاةظ ااااااااااايٓي
اؾةييػٝ ا٫آٜغـأَاأٍٚاَج٠.

 :المرحلة الجالجة: مرحلة الصخة التيظينية 
ة ااٌاٖاا ٙاالمجؽًاا١اَجؽًاا١اايٓيااة٥ػ اٚ ُٓٝاا١اٚ تمااِاايكااِٝااٱتظة ٝاا١ا ةتدةَ اا١ ااا

المجؽًا١اٖاٛاا ةؾ ا١اااااٚتحٌٜٛاايي ةدعاةتاإلىا ٓاةغِ اإٕاالهادفاا٭صاٌٝاَأاٖا اٙااااا
تمًااٞاايٓغااةظااياا ٣ا ٛصااًتاإيٝاا١ااتدةَ اا١اٖٚااٛا  ااٜٛجاٚهااة٥ـااتدةَ اا١ا اعاا٤ٛاااا
أ  ااة ااايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ اٜٚياادٚاإٔاااايـاا٫ْيهة اا١ا ااٛفاٜ ااةد ا  ااٜٛجاٚهااة٥ـاااااا
اتدةَ ١ا اٖ ٙاالمجؽ١ًاتحدٜاداّ ايا ااؾالٕاتمًا٢ااتدٗاةتاخاةدؼااتدةَ ا١ايا٭عٗاز٠ااااااااا

ٔاايدتمِا اٖ ٙاالمجؽ١ً اٚإٔا كًٌأَاأ يةااايؿشاٌاااتذه١َٝٛا اإٔا كدّاَزٜدااَ
اترةدعٞ اٚتحةٍٚاايك ة٤اتم٢ًاأ ية ١ اإٕاا٫ ااةٍااتدٝادا ايناايكاة ٠ااتدُاةيٝيناااااا
ٜلإااِٗا اْكااٌااتراا اتاٚتحٜٛااٌااتدةَ ااةتااإلىآَ ُااةتا  ًااِاا اادتمُٗةاايدٚياا١ااااا

أتم اة٤ااٚ  يٌالهةااي كيةت انُةاٜك اتم٢ًاتماة لاايدٚيا١ا ٚداَٗاِا ا تماِاا٭ ياةعايااااا
١٦ٖٝاايددٜسا اٚاي ٬ا اٚ كدِٜاايدتمِااي٬زّايي٦ٝةتااي ٌُ اَٚٔااي اجٚدٟآٖاةااا
اٱاةد٠اإلىاايٓ ػااي ٣ا ٛفا يُي ا ٘ااتدةَ ١ اؽٝ ا هٓٗةاإٔا ؿٝاداَاةا ْٚٗاةاااا
َٔاَ٪ لإةتاؽه١َٝٛأَاخ ا ٗةااي ُٝك١ اأَاةاتمأا اخاٌااتدةَ ا١اؾييادٚانُاةااااااا

اياؾ١ااييٓ ُٝٝا١اٚ  ٗاجااَاي٬ىااااايٛانةْتا"َلإي ُج٠اقٌ"ا  ٗجاأتم٢ًا دعةت
اقدداتاَٚٗةداتاالمٝز٠ااييٓةؾلإ١ٝ.اااا

 :آليات الينورج المكترح 
تحد اايٝةتاايُٓٛلؼاالمكاوظااٱعاجا٤اتاالميي ا١ا اتحكٝالاٖادفاايُٓاٛلؼاتمٓاداااااااا
 ااٛاؾجاعااُةْةتاتسااد ٠ اٚة ااٌاٖاا ٙااٯيٝااةتاايوياا١ااي ًُٝاا١ايؿًلإااؿ١اايُٓااٛلؼاااا

اتسد ٠ اٚ يُ ٌاٖ ٙااٯيٝةتا اايٛهة٥ـااييةي١ٝ:المكوظاَٚج هزا ٘اإلىاأغجااا

 :أولا: آليات وظيفة البخح العلني 
أاااةدتاايددا اا١ااتذةيٝاا١اإلىاٚعااٛ اقاااٛدا اٚهٝؿاا١ااييؾاا ااي ًُااٞا اعاا٤ٛاااااا
أ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ اٚإلىاٚعاٛ اأُٖٝا١اناي ٙايي اٜٛجاٖا ٙاايٛهٝؿا١ا اعا٤ٛاااااااا

ي ٜٛجاٚهٝؿ١ااييؾ ااي ًُٞا اع٤ٛاٖ ٙاا٭  ة  اٚ   اايددا ١ااتذةي١ٝاايٝةتاي
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أ  ة اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝاٚ اٖ ٙاايٛهٝؿ١اٜيِاا يؾداظاتمُة ٠ايًيؾ ااي ًُٞاؾ٢ا
ناااٌاعةَ ااا١ايااادتمِا ػاااٝ ا كةؾااا١ااييؾااا ااي ًُاااٞاإلىاأ اااةظايةيٝااا١اٚتحكٝااالاااا
َٛاصاؿةتااييؾا ااتدُاةيٞاٚ ييا اٖا ٙااي ُاة ٠ا ٓ ُٝٝاةّاإ اد٠ااتدةَ ا١اٚالمجًااسااااااااا

الاتاايٛقااااتاٚ كااااّٛا ةييٓلإااااٝلا ُٝٓٗااااة اٜٚيهاااإٛاالهٝهااااٌاااااا٭تمًاااا٢ايًغةَ ااااةتا ا
ااييٓ ُٝٞاله ٙااي ُة ٠أَ

  ااي ُٝدايتمُٝدااي ُة ٠
  اايٛنٌٝايٚنٌٝااي ُة ٠
 ا٭تم ة٤:اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسأَانةؾ١انًٝةتااتدةَ ا١اَٚجانازا ٛ ٗاةاااا

تم٢ًاإٔاٜيِااخيٝاةدِٖاَأا ايناأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسا اناٌانًٝا١اَٚجنازاااااااااا
اينايًيغدٜداٚإ ةؽ١اايؿجص١ايًغُٝ ايًُشةدن١.  ٞانٌاتمةَ

 .اتمد أَااٱ ادٜينا ةتدةَ ١آٜة باتمد اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ٗ ٙااي ُة ٠

تمًااا٢اإٔاٜااايِااخيٝااااةدااي ُٝاااداٚايٛنٝااااٌا ة٫ْيخاااةااَااأا اااايناأتم اااة٤ا٦ٖٝاااا١ااااااا
اييااددٜساالمٓيخااييناَاأانًٝااة ِٗانااٌاتمااةَين اٚتظااباَجاتمااة٠اَااةا ٛصااًتاإيٝاا١اااااااا

اْية٥ػانةٯ ٞ:اايددا ١ااتذةي١ٝأَا
 اادتمِٝاا اااةٍاا٭ اااة  ٠اٚا٫ اايؿة ٠اَااأاخاا  ِٗا اَلإاااةتمد٠اَاأا ْٚٗاااِا اااااا 

اياااددعةتااي ًُٝااا١اٚا اااي ةد٠ادغياااة ِٗا اإتصاااةزاأ اااةظاتمًُٝااا٘اَييهاااج٠اْٚشاااجاااا
ااي كةؾ١ااتدُةي١ٝ.

 إٔا ي ُٔاَ ةٜ ا كِٝٝاايكة ٠ااتدُةيٝينا ةتدةَ ١اإتصةزاأ ةظاتم١ًُٝاأ ٓة٤ا
اٝة ١ٜ.ممةد يِٗا٭ ٚادِٖاايك

 .اايي ٌٖٝاايو ٟٛا٭تم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساغ اايو ٜٛينا ااتدةَ ١
 ا٫ يؿة ٠أَاخ ٠ااتذةصاًيناتمًا٢اايادنيٛداٙاَأاخاةدؼاَااجاَأاخا  ِٗااااااااا

اتدُةيٝاا١اٚ تمااِااييٛصااٌا ٝاآِٗاٚ اايناَاأاؽاااًٛااتمًاا٢ااياادنيٛداٙاَاأا اخااٌاااا
اَاج.

 ُا ةيٝاا١اٚتحلإاايناَجاتمااة٠اايؿااجٚما ااينااياا نٛداٚاٱْااةظا اإ دانٗااِايًكٝااة ٠ااتد
ٚتم٢اتم ٛاتا٦ٖٝ٘ااييددٜساَأاخا٬ٍاايياددٜباٚاييٛاصاٌاا٫عيُاةتمٞا ٝآِٗااااااا

ابمةاٜلإِٗا اتحلإيناإْيةعٝة ِٗااي ١ًُٝ.ا
 إٔا جاتماا٢اا٭ ااةظااي ًُٝاا١اطيٝ اا١اايي٦ٝاا١ااياا اتجااج٣اؾٝٗااةاَاأاؽٝاا انْٛٗااةاا

ا ةؽ١ًٝ اٚع٘اقيًٞ اٚع٘ا جٟ اعةَ ةتاقةٖج١ٜ.ا
 ااييؾاااا ااي ًُااااٞاٚ  ةْٚٗااااةاَاااا اااااإٔا  اااا ً ااتدةَ ااااةتااترةصاااا١ا اااادٚدٖةااا 

ااتدةَ ةتااتذه١َٝٛا اٖ ااايش ٕ.
 إٔا ي ةٕٚاايهًٝةتاايٓ ج١ٜاَ اايهًٝةتااي ١ًُٝا اإْياةؼاا٭ اةظااي ًُٝا١اَا ااااا

ا جنٝزاايهًٝةتاايٓ ج١ٜاتم٢ًااييؾ ااي ًُٞاالمج ي ا ةيٛاق اَٚشه٬ ٘.

اٚ كّٛاٖ ٙااي ُة ٠ا ة٭ ٚادااييةي١ٝ:
 َا ١اتم٢ًاإعجا٤اتاَٚٓٗغ١ٝايةيٝةتااييؾ ااي ًُٞ. ددٜبااييةؽ ينا ةتدة
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 ُٓٝاا١اَٗااةداتااييااةؽ ينا اطجٜكاا١انية اا١اا٭ ااةظااي ًُٝاا١ا  جٜكاا١اتمًُٝاا١ااااا 
اٚأ  ١ٝايةي١ٝاٚزٜة ٠اؽلإة ٝيِٗاتدُةيٝةتااييؾ ااي ًُٞ.

 .اَلإةتمد٠ااييةؽ ينا اإتصةزاا٭ ةظاايهشؿ١ٝاٚا٫خواتمةت
 ةتااتدُةيٝاا١ا ااييؾاا ااي ًُااٞاا ااددٜبااييااةؽ ينا ةتدةَ اا١اتمًاا٢اؾٗااِااييٛق اااا

اٚؽاداعٛا٥زااييُٝز.
 ُٓٝاا١اَٗااةداتااييااةؽ ينا اطجٜكاا١ااياايؿه ااي ًُااٞاٚا اايخداّايػاا١اتحةٚدٜاا١اااااا 

ايةي١ٝا آَةقش١اايك ةٜةااي ١ًُٝ.
 اي ٌُاتم٢ًاد  اا٭ ةظااي ١ًُٝا ةؽيٝةعةتاالمجيُ اٚ شجااي ةق١ااٱتظة ٝا١اا

أَاخ٬ٍاٖ ٙاا٭ ةظ.ا
 ٢ًااٱ داعااتدُةيٞا آَةا ااييؾا ااي ًُاٞاٚ ُٓٝا١اقاِٝااااا ددٜبااييةؽ يناتم

ااييٛاع اٚايادما ااييؾ ااي ًُٞ.
 ااااا  ٜٛجٜاا١اااااااي ُااٌاتمًاا٢ا هةَااٌاٚ ٓااةتمِااييؾااٛظابمخيًااـاأْٛاتمٗااةايأ ة اا١ٝااااا

ااخواتمةت  اٚتشيًـااييخااةتا اخٌااتدةَ ١.ااانشؿ١ٝا
 .ا هٜٛٔاؾجمااي ٌُااييؾ ١ٝاٚاٱاجافاتمًٝٗةاٚ تمُٗةاٚةًٜٛٗة
 .ا ٓ ِٝاعٛا٥زا٭ؾ ٌا ٛظا ٴغج٣ا ااتدةَ ١
 شاااغٝ اايياااةؽ ينا ااتدةَ ااا١اتمًااا٢اا٫ااااواىا اعاااٛا٥زاايدٚيااا١ااييكدٜجٜااا١اااا 

اٚاي ١ًُٝ اٚن يوااتدٛا٥زااي ةلم١ٝ.

اٚ يؾكلاٖ ٙاايٛهٝؿ١أَاخ٬ٍاا٭  ة ااييةي١ٝ:
 ااداا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ا:ا تمااِاا٫ اااةٍا ااةلمجيُ ااترااةدعٞاٚناا يوا تمااِااا  

 ينااييةؽ ينا   ِٗاايي ضاتسًٝةّاٚ ٚيٝةّاٚتمةلمٝةّا  جٜكا١ايةيٝا١ اااااييٛاصٌ
ؽٝاا اٜكااّٛاايكااة ٠ااتدُااةيٕٝٛا ٓشااجااي ةقاا١ااٱتظة ٝاا١ا ااتدةَ اا١اٚاتذااجصااااا
تم٢ًاإهٗةداايًُلإةتااتدُةيٝا١ا اأ اةظاأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساَا اايي نٝاداااااااا

كيًٗة اٜٚكّٛاتم٢ًاْشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝا اٖ ٙاالمجؽ١ًاٚ ٛعٝـاَ ةلمٗةاَٚلإي
ا٭ ياااةعاياأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا ا ةيي نٝاااداتمًااا٢اٖااا ٙااي كةؾااا١ااتدُةيٝااا١اااااا
ْٚشجُٖةاؾُٝةا ِٝٓٗاٚاتجٗٝزا ١٦ٝااي ٌُابجُٝ ااٱَهةْةتااي٬ز١َايٓشجاٖ ٙا

  ااWeb2.0 - Web3.0اي كةؾاا١اَاأاخاا٬ٍاا اايخداّااييهٓٛيٛعٝااةااي نٝاا١ايا
ّا ة٫ٖيُااةّا ٓشااجااي كةؾاا١اااٚ كااّٛاايدٚياا١اٚا٭عٗااز٠ااتذهَٛٝاا١اٚٚ ااة٥ٌااٱتماا٬ااا

اتدُةي١ٝاٚ كدِٜاايدتمِاالمة ٟاٚالم ٟٓٛالهة اَ اتخااٝ اقٓاة٠اؾ اة١ٝ٥ا  ٓا٢ااااا
ا ٓشجاا٭ ةظااي ١ًُٝاالمٓغز٠ا ةتدةَ ١اٚايوٜٚػالهةا.

 اادااي جٜكاا١ااتدُةيٝااا١ا:ا ٗااداٖااا ااايي ااداإلىااييؾاااٍٛاإلىا  يٝاالاايكٝاااة ٠اااااا  
ٔااتدُةيٝااا١اإلىاَ يكاااداتااتدُةيٝااا١اَااأاخااا٬ٍا ػاااٝ االم يكاااداتاايلإاااًي١ٝاتماااا

إتظة ١ٝ اٚإتصةزاا٭ ةظا  جٜك١ايةيٝا١ا ادتمِااٱ اداعاٚا٫ يهاةد اٜٚ ٗاجآٖاةااااااا
 ٚداتمُااة ٠ااييؾاا ااي ًُااٞا اْشااجا كةؾاا١اا٭ ااةظااتدٝااد٠اٚايييااا ا هٝؿٝاا١اااااا
إتصااةزاا٭ ااةظا  جٜكاا١ا اا١ًُٝاٚ هةَااٌاا٭ ااةظاؾُٝااةا ٝٓٗااة اَاا اايٛعاا ا اااااااا
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 ااٱ اد٠ااييٓؿٝ ٜااا١ايًدٚيااا١ا ٝااا ا لإاااِٗاٖااا ٙاا٫تميياااةدااي ٬قااا١ااييية يٝااا١اَااا
ا٭ ااةظا اؽااٌاالمشااه٬تااياا ا  ااة٢ْآَٗااةاأعٗااز٠اايدٚياا١ اٚ ٓلإااٝلااي ااجماااااااااا
اي ٬عٝاا١الهااة اٚاي ااجماايٛقة٥ٝاا١اأٜ ااة اٚتمًاا٢اايكااة ٠ااتدُااةيٝينا تمااِاايجٜااة ٠اااااا
اييؾ ٝاااا١ايًغةَ اااا١ا انااااٌاالمجااااة٫تااييؾ ٝاااا١ اٚ كاااادِٜاايٓاااااـاٚالمشااااٛد٠اااااااا

٭ ااةظااي ًُٝاا١اَ ٗااِ اٚؾُٝااةاٜي ًاالا ة٭ يااةعاؾٗااِادٚا ا ااايًيااةؽ يناٚإتصااةزاا
اييػاااٝ اتضاااٛااتدُةيٝااا١ اٖٚاااِا يًهااإٛاَٗاااةد٠ااٱ اااداعااتدُاااةيٞا آَةاااا ااااا
اييؾا ااي ًُاٞ انُاةاأْٗاِاٜكاددٕٚاايًُلإاةتااتدُةيٝا١ا اا٭ اةظااي ًُٝا١ا اااااااااا
ٗةاٚتظباإٔا  ززا ١٦ٝااي ٌُاٖ اااييػٝ ا اايي٦ٝا١ااتدُةيٝا١ا اٚ  ٗاجاَلإاةْد اااا

اله اااييػٝ .ا
 دا تمِااتدُةي١ٝا:ا كاّٛاتمُاة ٠ااييؾا ااي ًُاٞا ادٚداَٗاِا ا تماِااٱ اداعا ااااااااا  

اييؾااا ااي ًُاااٞاٚؾااا٢اة ٝاااٌاايياااةؽ ينالهااا ا انُاااةا لإااا ٞاأٜ اااةاإلىا ياااا ااا
اييااةؽ ينا ةييٛق ااةتااتدُةيٝاا١ا اأ ااة ِٗاٖاا اا ةٱعااةؾ١اإلىا تمااِاا٭عٗااز٠ااااااا

يٌٝاايااا ٛ ةتااياا اقاادا  ااوااااااييٓؿٝ ٜاا١ا ةيدٚياا١ايٮ ااةظااتدُةيٝاا١اٚ اا اااا
  يٝكٗةاٚ كدِٜاايدتمِااٱتم٬َٞاٚاي كة ا هٌاصٛد٠ اٚتم٢ًاايكة ٠ااتدُةيٝينا
 ةتدةَ ١ااييٓلإٝلا ينااييةؽ يناٚاي ُة ٠اٚا٭عٗز٠ااييٓؿٝ ١ٜا ةيدٚي١ اٜٚكاّٛاا
ايياةؽ ٕٛاأْؿلإااِٗا ادتمِا   ااِٗااياي ضاٚايي ااةٕٚا اإتصاةزاأ ااة ِٗا ا ٦ٝاا١ااااا

اؾ١ٝاٚايي ةٕٚااي ًُٞ.ااااتم١ًُٝاٜلإٛ ٖةاايشؿة
 داايي يٝكةتااتدُةي١ٝا:ا يُؾٛداايي يٝكةتااتدُةي١ٝا اٖ ٙاالمجؽ١ًاؽاٍٛاا  

أ اةظااييػااٝ اتضاٛااتدُةيٝاا١ اٚ جناازاتمُاة ٠ااييؾاا ااي ًُاٞا اٖاا ٙاالمجؽًاا١ااااا
تم٢ًاا٭ ةظاالمي ًك١ا ٓشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝا ٝ اٜهٕٛااييةؽ ٕٛاتمًا٢ا ٝٓا١ااا

ٱتصااةزاأ ااة ِٗ اٜٚكااّٛاايكااة ٠ااتدُااةيٕٝٛا اٖاا ٙااَاأاا٫ؽيٝةعااةتااتدُةيٝاا١
المجؽ١ًا ل جازاايي يٝكةتااتدُةي١ٝاٚ ج ٝيٗةا  ٝةّاؽلإباأٚيٜٛة ٗة اَ ااي ٌُا
تمًااٞاا يؾلإااةٕااييااةؽ ينا ةتدةَ اا١ا٭ ااةظاز٥٬َٗااِا اٚتعااةيٕٛاإٔا يهةَااٌااااااااا
أ ااة ِٗاَاا اأ ااةظاز٥٬َٗااِ اأَااةا ٦ٝاا١ااي ُااٌاؾلْٗااةا  هااساايي يٝاالااتدٝااداااااا

 اتضااٛااي كةؾاا١ااتدُةيٝاا١ اٚتمًاا٢اا٭عٗااز٠ااييٓؿٝ ٜاا١ا ةيدٚياا١اٚالمجيُاا اااااايًاايػ
اترةدعٞاإٔا دتمِاايي يٝكاةتااتدُةيٝا١ا اخاٌاٚخاةدؼااتدةَ ا١ااٚ يٛاصاٌاَا اااااااا

ااتدةَ ١ا ة يُجاداييكدِٜا ػ ٜيٗةاايجاع ١اؽٍٛاٖ ٙاايي يٝكةت.
 لىا  اادااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ا:اَاأاالم ًااّٛاإٔااييااةؽ ينا ةتدةَ اا١اياأاٜاااًٛااإااا

أتم٢ًا دعةتااتذلإة ١ٝااتدُةيٝا١ا اٖا ٙاايؿاو٠ايهْٛٗاةاؾاو٠ااْيكةيٝا١ اٚتمًا٢اااااااا
ٚعاا٘ااي ُااّٛاؾاالٕااييااةؽ ينا ةتدةَ اا١اٜ ٗااجٕٚاالمشااةتمجااتدُةيٝاا١ايااز٥٬َِٗ ااااااا
نُاااةا ااآ هسا كاااةؾيِٗااتدُةيٝااا١اتمًااا٢ا اااًٛنِٗاٚ كاااّٛااي ُاااة ٠ا يااادتمِٝااااااا

ٚايكااة ٠اؽلإة ااٝة ِٗاتدُااةٍااي ًااِاَاأاخاا٬ٍا ٚداتا ددٜياا١اَٚااةااااة ٘اليااو اااا
اتدُةيٝينا اٖ ااايي داٖٚ ٙاالمجؽ١ًاقد٠ٚا اايي ةٌَاَ ااتدُةيٝةت اأَةاتمأاا
أتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؾاالِْٗاٜيُ ًاإٛا ااًٛىاايكة٥اادااتدُااةيٞاٚتعااةيٕٛاإٔاااااااا
ٴٜ ٗااجٚاا اااًٛىاايكاااد٠ٚا اأ ااة ِٗ اٚأَاااةاتمااأا ٦ٝااا١ااي ُااٌاؾٗاااٞا ٦ٝااا١ا يُٝااازاااا
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تراةدعٞا ادتمِااتذلإة ا١ٝاااا ةتدُةٍاٚ دتمِٝااتذلإة ١ٝاتضٛٙ اٜٚكّٛاالمجيُا ااا
اتدُةيٝااا١اياااد٣اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساؽااا اٜلإااإُٗٛا اْكاااٌااتذلإة ااا١ٝاااااااا

ااتدُةي١ٝاخةدؼاأ ٛادااتدةَ ١.ا
 داا٭َة١ْااتدُةي١ٝ:اإٕاا٭َة١ْااتدُةي١ٝالهةا ٚداني ا اٖ ٙاالمجؽ١ًاؽٝا اا  

ٜلإاااِٗاايكاااة ٠ااتدُااااةيٕٝٛا ا ااادتمِٝاقااااِٝاا٭َةْااا١اٚايااااادماٚاييٛاعااا ا اااايناااااا
نُةاٜدتمُٕٛاأٜ ةااتذج١ٜاا٭نة  ١ٝا ايناايياةؽ يناؾُٝاةا ٝآِٗ اااااااييةؽ ين 

ٚ كااّٛاتمُااة ٠ااييؾاا ااي ًُااٞا اادٚداَٗااِا ااييُٓٝاا١االمٗٓٝاا١ايًيااةؽ ينا اقااِٝاااااا
ا٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١ اٜٚكااّٛاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا يُ ااٌاٖاا ٙاايكااِٝاٚ ُٓٝيٗااةااا
١اؾُٝاااةا ٝااآِٗ اٚنُاااةا  هاااسا ٦ٝااا١ااي ُاااٌاٖااا ٙاايكاااِٝاٚ ٪ناااداتمًااا٢اا٭َةْااااااااا
اتدُةي١ٝا انٌآَةا ٗةاممةاٜ٪ ٟاإلىازٜة ٠ااي ك١ااييٓ ُٝٝا١اؾُٝاةا ٝآِٗ اااا
ٚ كااّٛاا٭عٗاااز٠ااييٓؿٝ ٜااا١ا اادتمِاقاااِٝاا٭َةْااا١ااتدُةيٝاا١اإتم٬َٝاااةّاٚايي نٝاااداااا

اتمًٝٗةاؽي٢اٜيشج ٗةايٝ اأؾجا االمجيُ .
 اااداالم ٗااااجااتدُاااةيٞا:اٜ هااااساٖااا ااايي ااااداايٓةؽٝااا١االمًُٛ اااا١اَااأاايكٝااااة ٠اااااا  

 يلإاااِاا٭ اااةظااي ًُٝااا١ابم ةتدااا١آَٗغٝااا١ايةيٝااا١ اٚ ااا  اااتدُةيٝااا١ اؽٝااا ا
ا٭ ةظااي ١ًُٝا ةتدةَ ا١ااتذاسااتدُاةيٞ اٜٚا زا ٚداتمُاة ٠ااييؾا ااي ًُاٞاااااااا
 ا هةَااٌاٚ ٓااةغِاا٭ ااةظااي ًُٝاا١ا   ااٗةاايااي ض اٚا ةؾ اا١اتمًاا٢االم ٗااجاااااااا
اتدُااةيٞالهاا ٙاا٭ ااةظ اٜٚاا زا ٚداايكااة ٠ااتدُااةيٝينا ا كااِٜٛاالم ااةٖجاغاا ااااااا

ُةي١ٝاٚإعؿة٤االم ٗجااتدُةيٞاتمًٝٗةا انُةاٜي ةٕٚاأتم ة٤ا١٦ٖٝاايياددٜساااتد
 اإهٗاااةداالم ٗاااجااتدُاااةيٞا٭ اااة ِٗااي ًُٝااا١ اٚ ااا٪ ٣ا ٦ٝااا١ااي ُاااٌا ٚدٖاااةا اا
إهٗااةداٖاا ااالم ٗااجااتدُااةيٞ اٜٚاآ هساٖاا اا آَيغااةتااتدةَ اا١ااييؾ ٝاا١اَاأاا

اٝا  ٜاا١ا ةيدٚياا١اتزاا٬تاتمًُٝاا١اَٚاا٪ةجاتاْٚاادٚاتاتمًُٝاا١ اٚ كااّٛاا٭عٗااز٠ااييٓؿ
ا ةيدتمِاٚايوٜٚػاله ٙاا٭ ةظ.

  :ثاىيا: آليات وظيفة خذمة المجتنع 
   ٢اٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ االميٓةغ١ُاَ اايكٝاة ٠ااتدُةيٝا١ا اَج يا١اَيكدَا١ااااا
 اايُٓااٛلؼاالمكااوظ اٚؾاا٢اٖاا ٙاايٛهٝؿاا١اٜاايِاا اايؾداظاتمُااة ٠اخدَاا١االمجيُاا  اااااااااا

اٚااا المجًااساا٭تمًاا٢ايًغةَ ااةتا الاتاااٚ يياا اٖاا ٙااي ُااة ٠ا ٓ ُٝٝااةّاإ اد٠ااتدةَ اا١ا
اايٛقتاٚ كّٛا ةييٓلإٝلا ُٝٓٗةاٜٚيهٕٛاالهٝهٌااييٓ ُٝٞاله ٙااي ُة ٠أَ:

  ااي ُٝدايتمُٝدااي ُة ٠
  اايٛنٌٝايٚنٌٝااي ُة ٠
 ا٭تم ة٤:اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسأَانةؾ١انًٝةتااتدةَ ١اَٚجانزا ٛ ٗاة اا

دْٞ اتمًاااا٢اإٔاٜاااايِا ةٱعااااةؾ١اإلىامماااا ًينايًغُ ٝااااةتاا٭ًٖٝاااا١اٚالمجيُاااا االماااااا
ااخيٝةدِٖانٌاتمةَينايًيغدٜداٚإ ةؽ١اايؿجص١ايًغُٝ ايًُشةدن١.

 .اتمد أَااٱ ادٜينا ةتدةَ ١آٜة باتمد اا٭تم ة٤ا ٗ ٙااي ُة ٠
 تمًااا٢اإٔاٜااايِااخيٝااااةدااي ُٝاااداٚايٛنٝااااٌا ة٫ْيخاااةااَااأا اااايناأتم اااة٤ا٦ٖٝاااا١ااااااا

ااييددٜساالمٓيخيينأَانًٝة ِٗانٌاتمةَين.ا



 (ASEP) دراسات عربية في التربية وعله اليفص

 
 

 

 

   

 

 

ا١اايددا ١ااتذةي١ٝأَاْية٥ػانةٯ ٞ:ٚتظباَجاتمة٠اَةا ٛصًتاإيٝ
 ا٫ اايؿة ٠اَاأاطةقاا١االمدد ااينا ةتدةَ اا١ا اتحكٝاالاخدَاا١ايةيٝاا١اَاا اعاا ااا

ا٭ اااة  ٠اٚا٭ اااة  ٠االملإاااةتمدٜٔاييكااادِٜاخااادَةتا  كٝؿٝااا١اٚا يشاااةد١ٜاْٚشاااجااا
ااي كةؾ١ااتدُةي١ٝا االمجيُ اا ٢ً.

 ا١ايةي١ٝ.قٝة ٠أَاٜشػًٕٛآَةصباإ اد١ٜانًٝة ِٗاترد١َاالمجيُ ا  جٜك
 إ ااٗةّااييخااااةتاغاا اايو ٜٛاا١ا اخاادَةتاتزيُ اا١اا يشااةد١ٜاٚ  كٝؿٝاا١اااااااا

يزٜة ٠اايٛتمٞااتدُاةيٞاياد٣اأؾاجا االمجيُا اخاٛصاةّاؾُٝاةاٜي ًالا ةتذلإة ا١ٝااااااااا
ااتدُةي١ٝاٚا٭َة١ْااتدُةي١ٝ.

 َااػاَاأاؽاااًٛااتمًاا٢ا دعااة ِٗااي ًُٝاا١اَاأاخااةدؼاَاااجا االمجيُاا االماااجٟاااا 
ايُ ِٗا  جٜك١اأؾ ٌ.ؽي٢ا هِٓٗا كدِٜاخدَةتالمج

 َشاااةدن١ااٱْاااةظا االمٓةاااا االمجيُ ٝااا١ا شاااهٌاأؾ اااٌاخةصااا١ا ااترااادَةتااااااا
االمٛع١ٗايًُجأ٠اٚاي ؿٌاَ اايي ةٕٚاَ االمجةيساايك١َٝٛاالمخيا١ا  يو.

 اااااٚعٗا١اقيًاٞااااااااٚعا٘ا اجٟاااااااا كدِٜاا٭ْش ١االمجيُ ١اؽلإاباايي٦ٝا١ايقةٖجٜا١اااا
ا ةؽ١ًٝ 

 ١االمجيُاا  اؾُٝااةاٜي ًاالا ٓشااجااي كةؾاا١اا ؿ ٝااٌا ٚدااتدةَ ااةتااترةصاا١ا اخدَااا
ااتدُةي١ٝ.

 شغٝ اايهًٝةتاايٓ ج١ٜاتمًا٢ااٱ اٗةّا ا كادِٜاخادَةتاتزيُ ٝا١ا ةيي اةٕٚااااااا 
اَ اايهًٝةتااي ١ًُٝ.

 اااٜٛجا كٓٝاااةتااييٛاصاااٌاالمجيُ اااٞا هةؾااا١اأْٛاتمٗاااةابماااةاٜجؾااا اَااأاؽلإة ااا١ٝاااا  
االمجيُ ااتدُةي١ٝ.

اٚ كّٛاٖ ٙااي ُة ٠ا ة٭ ٚادااييةي١ٝ:ا
 ٚاعٗةتاْ جاعدٜد٠ا اتمًِااتدُةٍاترد١َاالمجيُ . ٛؾ ا
 ااددٜبااي ااةًَينايأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜس اتمًاا٢اا اايخداّايػاا١ااتدلإاادا شااهٌااااا 

اعٝدا اايًكة٤اتاخةدؼااتدةَ ١ايَكة ٬تا ًؿز١ْٜٝٛاٚغ ٖة 
 إلهةّاالمجيُا ااتراةدعٞا ااتدُةيٝاةتاٚ ػاٝ االم يكاداتاايلإاًي١ٝاتمأااتدُاةٍااااااااا

اإلىاَ يكداتاإتظة ١ٝ.
 ٗاِااييٛق ةتااتدُةي١ٝا اخد١َاالمجيُ اٚاٱ ٗةّا اقٝة ٠االمجيُ ا كةؾٝةّ.ؾ
 ؿ ٝاااٌاايٛهٝؿااا١اايلإٝة ااا١ٝايًغةَ ااا١اٚقٝاااة ٠اايؿهاااجاالمجيُ اااٞاؾُٝاااةاٜي ًااالاااااا 

ا ةيلإٝة ةتاايداخ١ًٝاٚاترةدع١ٝ.ا
 .ا ١ُٝٓاالم ٗجااتدُةيٞايًغةَ ١اٚ ١ُٝٓاايكِٝاالمي ًك١ا ةتذؿةهاتمًٝٗة
 اي ةق١ااٱتظة ١ٝايًُغيُ ااترةدعٞاَ اايادماا ددٜبااي ةًَيناتم٢ًا ادٜج

ا اْكدِٖايًك ةٜةاالمجيُ ١ٝ.
 .اا ةؾ ١اتم٢ًاسم ١اطٝي١ايًغةَ ١اْٚشجااٗج٠الهة
 اتراااادَةتااااااااااايي ٖٝااااٌاايو ااااٟٛااااااااا تمااااِاالمٓةااااا االمجيُ ٝاااا١ايايااااي ًِااتذااااج

اْشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝ اااااتردَةتااٱتم١َٝ٬اٚايي كٝؿ١ٝااااا٫ يشةد١ٜا
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اؾكلاٖ ٙاايٛهٝؿ١أَاخ٬ٍاا٭  ة ااييةي١ٝ:ٚ ي
 داا٫ اة٫تااتدُةي١ٝا:اٜٚ ٛداٖ ااايي دااٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ اتمٔاطجٜلا  

تحكٝلاا اة٫تالاتانؿة٠٤اتمةي١ٝابمخيًـاأْٛاتمٗةا ٝ اٜا  اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اااا
اييددٜسا ةتدةَ ١اإتمغةااالمجيُ ااترةدعٞاأ ٓة٤ا ٛاصًِٗاَ اأؾجا ٙ اٚ كاّٛاا

المجيُااا ا ياااددٜبااي اااةًَٝينا ةتدةَ ااا١اتمًااا٢اَٗاااةداتااٱقٓاااةعاااااااتمُاااة ٠اخدَااا١ا
ٚاييؾةٚداٚاييؿةٚااٚا يخداّايػا١اَٗ  ا١اٚ ؿ ٝاٌايػا١ااتدلإادايادِٜٗا ٝا اااااااا
ٜ هسااي ةًَٕٛا ةتدةَ ١ااي ةق١ااٱتظة ١ٝايًُغيُ ااترةدعٞ اٜٚكّٛاايكة ٠ا
اتدُااةيٕٝٛا ةييٛاصاااٌاَااا االمجيُااا اا ًاا٢ا ااااؿ١ااخاااا١ٝاٚدسمٝااا١ا انُاااةااا

 ٛاصاااٌاأ ياااةتمِٗاَااا الياااواالمجيُااا  انُاااةاٜيؿةتماااٌاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١ااااااٜااادتمُٕٛ
اييددٜساَ ا   ِٗاايي ضا ا ١٦ٝا يلإِا ةيشاؿةؾ١ٝاٚايٛعاٛظ انُاةا لإا ٢ااااا
ا٭عٗااز٠ااتذهَٛٝاا١اٚاييٓؿٝ ٜاا١ا ةيدٚياا١اإلىاا٫ اااةٍا  تم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساا

ا اؿيِٗاايشخا١ٝاٚايجسم١ٝايي  ِٝاا٫ يؿة ٠آَِٗا.
 اٛداٖا ااايي اداٚهٝؿا١اخدَا١االمجيُا اتمأاطجٜالااااااااا  دااي جٜك١ااتدُةي١ٝا:ا ٜٚ

 كدِٜااتردَةتااتدُةيٝا١ا ااٛد٠اؾ ةيا١اَأاخا٬ٍاإهٗاةداايًُلإاةتااتدُةيٝا١ااااااااا
 اخدَاا١االمجيُاا اٚتحٜٛااٌااياااجاتمةتاايلإٝة اا١ٝاٚايؿهجٜاا١اٚاي كةؾٝاا١اخاااةدؼاااااااا
اتدةَ ١اإلىاأغجااا ٓةؾلإ١ٝايةي١ٝ اٚ ػٝ االم يكداتاايلإًي١ٝاتمٔااتدُةي١ٝاا

إلىاَ يكاداتاإتظة ٝا١ اٚ ا٪ ٣اتمُاة ٠اخدَا١االمجيُا ا ٚداّاَُٗاةّا ااااااااا االمجيُ 
اييُٓٝااا١االمٗٓٝااا١ا٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساؾُٝاااةاٜي ًااالا ة٭ْشااا ١االمجيُ ٝااا١ااا
ايلإة ك١ انُةا ٪ ٣اأٜ ةا ٚداّا ةدزاّا اإ اد٠ااي جٜك١ااتدُةي١ٝايٛهٝؿ١اخد١َا

اٝاااا ٌااياا ٛ ةتاايا اااالمجيُ ايًغةَ ١ اٚ كاّٛاا٭عٗاز٠ااييٓؿٝ ٜا١ا ةيدٚيا١ا يا ي
  واا كدِٜااتردَةتااتدُةي١ٝأَاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ةتدةَ ١ انُاةاا
 اااٛؾجالهاااِاقٓاااٛاتاا ااااةٍاآَااا١ا هااأاَااأاخ٬لهاااةااتذااااٍٛاتمًااا٢االم ًَٛاااةتااااا
اي اجٚد١ٜاييُٓٝا١ااترادَةتااتدُةيٝا١ اٜٚلإااِٗاايكاة ٠ااتدُاةيٝينا ادٚدا ااةدزا اااااااا

ا ٓااة٤اتزيُ ااةتا  ًااِا اايناااْكااٌاخاا ا ِٗااتدُةيٝاا١اإلىاا٭ يااةع اٜٚلإاإُٗٛا ااا
اتدةَ ااةتاالمخيًؿااا١ايٓكاااٌاٚ ياااة ٍااترااا اتاالمجيُ ٝااا١اؾُٝاااةا ٝااآِٗ اٚتحكااالاا
 ٦ٝاااةتااي ُاااٌا ٛاصااا٬اعٝاااداّاَااا االمجيُااا اا ًااا٢ا ٝااا ا لإاااي ٝ ا كااادِٜاااااااااا

اخدَة ٗةاالمجيُ ١ٝا  جٜك١اؾةتم١ً.
 دا تمِااتدُةي١ٝا:اٜٚ ٛداٖ ااايي اداٚهٝؿا١اخدَا١االمجيُا اتمأاطجٜالا تماِاااااااا  

يٲ داعاؽ اٚإٕانةٕأَاخةدؼااتدةَ ١ اٚتحي ٔااتدةَ ا١اا٭ؾهاةداااااتدةَ ١
اتدُةيٝاا١اٚالملإاايؾد ١ انُااةا كااّٛااتدةَ اا١ا ةلهااةّاالمجيُاا ااترااةدعٞاؽااٍٛاااااااا
ايك اااةٜةاالمجيُ ٝااا١اَااأاخااا٬ٍا اااٛؾ اٚعٗاااةتاْ اااجاعدٜاااد٠اَٚييهاااج٠ انُاااةاااا
ٜشااوىااي ااةًَٕٛا ةتدةَ اا١ا االمٛاقااـااتدُةيٝاا١الا ٗااة اٚ كااّٛاتمُااة ٠اخدَاا١ااااا

لمجيُ ابمؾةٚي١اؾِٗااييٛق ةتااتدُةي١ٝا اخد١َاالمجيُ  اٚ ددٜبااي ةًَيناا
 ةتدةَ ١اتم٢ًااْيٗةؼاايلإًٛنٝةتاالميٛاز١ْ اَٚٔا ِا لإاي ٝ ااتدةَ ا١ا كادِٜاااا
اياادتمِايًُغيُاا ااترااةدعٞ اٜٚي ااةٕٚانااٌاَاأاايكااة ٠اٚا٭ يااةعا ااتدةَ اا١ا اااا

تاايٓ جاالمي ةدع١ا كدِٜاايدتمِايًُغيُ اٚؽٌاَشه٬ ٘ اٚاييكجٜبا يناٚعٗة
 اإ اد٠ااياااااجاتمةتاالمجيُ ٝاااا١ اٚ لإاااا ٝ ااتدةَ اااا١اإٔا كااااّٛا يلإااااٜٛلا  ااااضااا
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المشااه٬تااترةدعٝاا١اٚ كاادِٜااتذااٌاايٛ اا اَاأاخاا٬ٍاالمشااٛد٠اٚاياادتمِ اٚ كااٛ ااااا
اتدةَ ١االمجيُ ا   جٙاؾُٝةاٜلإيغدأَاصجاتمةتاطة٥ؿ١ٝاَٚ ٖي١ٝاٚ ٝة ا١ٝاا

ة ٍاأعٗااز٠اايدٚياا١اٚتمُااة ٠ااْٚكة ٝاا١اٚغ ٖااةاَاأاخاا٬ٍا ٦ٝاا١اتمُااٌاؾةتمًاا١ اٚ يياااااا
خدَاا١االمجيُاا اٚاتدةَ ااةتالا ٗااةااياادتمِاؾُٝااةا ٝاآِٗابمخيًااـاأْٛاتماا٘االمة ٜاا١ااااا

اٚاييشج١ٜاٚاييهٓٛيٛع١ٝ.
 داايي يٝكةتااتدُةي١ٝا:اٜٚ ٛداٖ ااايي داٚهٝؿ١اخد١َاالمجيُ اتمٔاطجٜلا  

ايي يٝالاا٭َ ااٌايًخاادَةتاالمجيُ ٝاا١ا  جٜكاا١ايةيٝاا١ اؽٝاا ا كاادّااتدةَ اا١اا
يُ ٝااا١ا لإاااِٗا ا ُٓٝااا١اايكاااِٝااتدُةيٝااا١اخاااةدؼااتدةَ ااا١ اٚؽاااٌااااخااادَةتاتز

المشااااه٬تا  جٜكاااا١ايةيٝاااا١ اٚ اااادتمِاا٭عٗااااز٠ااتذهَٛٝاااا١اٖاااا ٙاايي يٝكااااةتااااا
ٚ ُٓٝٗة اٜٚلإِٗاايكة ٠ااتدُةيٝينا اإ اد٠اٖ ٙاايي يٝكاةتاٚ كادِٜاا٫ يهاةداتاااا
الملإيؾد ١ا اخد١َاالمجيُ اٚ ٛهؿٝٗةا ا ٦ٝةتاتشيًؿ١ اْٚكٌااتر اتا ايناا
اتدةَ ةتاتسًٝاةّاٚتمةلمٝاةّا ٝا اٜلإاي ٝ اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜسايا٭ ياةعا اإٔااااااااا
ٜ ًُااٛاا اؾااجماتمُااٌاْةعؾاا١اٚإٔاٜ ااٝؿٛاااٱ ااداعاٚا٫ يهااةدالهاا ٙاايي يٝكااةت ااا
ٚ يكيااااٌا ٦ٝاااا١ااي ُااااٌااتدااااةَ ٞااييػ ٜاااا١االمج ااااد٠اَاااأاالمجيُاااا اؽااااٍٛاٖاااا ٙااااااا

٢ا اااٛؾ اايي يٝكااةتاييُٓٝيٗاااةاٚ  ٜٛجٖاااة اٚ  ُااٌاتمُاااة ٠اخدَااا١االمجيُاا اتمًاااااا
قٓٛاتاا اةٍايٓكٌاايي يٝكةتااتدُةي١ٝاالمييهج٠اإيٞاأؾاجا االمجيُا ااتراةدعٞ اااا

اٚ ددٜباأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساتم٢ًا ٓؿٝ اٖ ٙاايي يٝكةت.
 دااتذلإة ١ٝااتدُةي١ٝ:اٜٚ ٛداٖ ااايي داٚهٝؿ١اخدَا١االمجيُا اتمأاطجٜالااااا  

ازٜااااة ٠اؽلإة اااا١ٝاأتم ااااة٤ا٦ٖٝاااا١ااييااااددٜسا ةيك ااااةٜةااتدُةيٝاااا١ اْٚكااااٌاٖاااا اٙاااا
اتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١اإلىاأؾااجا االمجيُاا ااترااةدعٞاَاأاخاا٬ٍاتحكٝاالاقااٛلؼاااااااا
ايكد٠ٚا٭تم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ةتدةَ ١ اٚ تمِا كةؾ١ااتدُةٍاخاةدؼااتدةَ ا١ ااا
ٚ كااّٛاتمُااة ٠اخدَاا١االمجيُاا ا يُٓٝاا١ااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ايااد٣اأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااا

اٚاااااا ٠اَأاخا٬ٍااااييددٜساٚ اددٜيِٗاتمًٝٗاة اٚ ادتمِاقاٛلؼاا٭ ايةلااتداةَ ٞاايكاد
اقواظاَهةؾآتاتم١ٝٓٝاٚأ  ١ٝايَ ١ٜٛٓا اؽٝ اٜكّٛاايكة ٠ا يكدِٜاٖا ٙاالمهةؾاآتااا
َااا اتحكٝااالاقاااٛلؼاا٭ ااايةلااتداااةَ ٞاايكاااد٠ٚايااادِٜٗاٚياااد٣اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اااااااااا
ايياااددٜس انُاااةاٜكاااّٛاايكاااة ٠ااتدُاااةيٕٝٛاَااأاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساا٭قاااٌاا

تذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١ااؽلإة اا١ٝايةيٝاا١ا ةييُٓٝاا١ااي ا ٝاا١اؾُٝااةا ٝاآِٗا٭  ااة ااااا
 ٝااا اتحكااالا ٦ٝااا١ااي ُاااٌاأؾ اااٌا دعاااةتااتذلإة ااا١ٝااتدُةيٝااا١اتمًااا٢ايٝااا اا
الملإااايٜٛةتاايكٝة ٜااا١اٚاٱ ادٜااا١ اٚتمًااا٢اأعٗاااز٠اايدٚيااا١اإٔا لإااايؿٝداَااأاقاااٛلؼااااااا

اا٭ يةلااتدةَ ٞاايكد٠ٚا ا  ٜٛجاأعٗز ٗةاالمخيًؿ١.ا
 ٍاَاةاا  داا٭َة١ْااتدُةي١ٝا:اٜ ٛداٖا ااايي اداٚهٝؿا١اخدَا١االمجيُا اَأاخا٬ااااااا

ٜيلإِا ٘ااي اةًَٕٛا ةتدةَ ا١اَأا ٛاعا اٚصادم اَٚاةاٜيُٝازٕٚا ا٘اَأا تمُٗاِااااااااااا
يًغُةٍا ٝ ا ٓ هساٖ ٙااياٛد٠ايادٟاالمجيُا  اٜٚ الاالمجيُا ااتراةدعٞا اااااا
اي ةًَينا ةتدةَ ١اٜٚ٪نداتمًٞاليو اٚ كّٛاأعٗز٠اايدٚي١ااٱتم٬َٝا١ا لهٗاةدااا

ٛعا ا  اضااييشاجٜ ةتااااا٭َة١ْااتدُةيٝا١ايًغةَ ا١اٚ اجٚؼالهاة اٚ كاّٛاايدٚيا١ا اااااا
ييؾااينااتدةَ اا١اَٚاأاٜ ًُاإٛا ٗااةاْ ااجاالماةاٜيُي اإٛا اا٘اَاأاأَةْاا١ايةيٝاا١ ااا
ٜٚكّٛاايكة ٠ااتدُةيٝينا دتمِااتذج١ٜاا٭نة  ١ٝاٚايي نٝداتمًٞاقِٝاايادما
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ٚاييٛاعااا اٚاٱخااا٬صا ااي ُاااٌاالمجيُ اااٞاخاااةدؼااتدةَ ااا١ ا اؽااايناٜي اااةٕٚااا
اترةدعٞاممةاٜ٪نداتم٢ًااتذج١ٜااا٭ يةعا ا كدِٜاخدَةتاَيهة١ًَايًُغيُ 

المجيُ ٝااا١اٜٚ اااٝـاإيٝٗاااة اٚ  هاااسا ٦ٝااا١ااي ُاااٌاالم ةيٝااا١ااتذكٝكٝااا١ا اإهٗاااةداا
ايااااؿةتااتدُةيٝااا١ايً ُاااٌ اٚتمهاااساايااااؿةتاايؿ اااًٞايًُغيُااا ااتراااةدعٞ اااا
ٚ كاااّٛاتمُاااة ٠اخدَااا١االمجيُااا ا ياااٛؾ ا ُٓٝااا١اَٗٓٝااا١اَلإااايُج٠ا٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١ااا

ًُغيُاا اٚاتذااجصاتمًااٞا ٛعااٝـاااااييااددٜساؾُٝااةاٜي ًاالا ة٭َةْاا١ااتدُةيٝاا١اياااا
ااخا١ٝااتدةَ ١ايًُغيُ ااترةدعٞا

 ااداالم ٗااجااتدُااةيٞا:اٜٚ ااٛداٖاا ااايي ااداٚهٝؿاا١اخدَاا١االمجيُاا اتماأاطجٜاالاااااا  
يةي١ٝاالم ٗاجااتراةدعٞايًغةَ ا١اٚايلإاُ ١ااي ٝيا١اٚايشاٗج٠اايا ا يُٝازا ٗاةاااااااااا
اتدةَ ااا١ اٜٚيؾكااالاٖااا ااَااأاخااا٬ٍا  اااةؾجاتزٗاااٛ اتاايكاااة ٠اٚأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اا

 اتحلإااااايناالمٓااااايػاايٓٗاااااة٥ٞايًغةَ ااااا١اؾُٝاااااةاٜي ًااااالا ةترااااادَةتااااايياااااددٜسا
المجيُ ٝااا١ انُاااةاٜ هاااساٖااا اااييُٝااازاٚاييؿاااج اايااا ٟا يُيااا ا ااا٘ا ٦ٝااا١ااي ُاااٌاا
 ةتدةَ ا١ اٚ جناازاتمُاة ٠اخدَاا١االمجيُا اتمًااٞايةيٝا١االم اإُٛاٚايشاهٌاَ ااةاااااا
 ٝاا ا٫ا كااادّااتدةَ ااا١اخاادَةتاؾةدغااا١االم ااإُٛا ااٌا كااادّاخااادَةتايًٝااا١اااا

ايدٚي١ايةي١ٝاالم ٗجايًغةَ ١اٚ اجٚؼايا٘اتمًاٞاالملإايٟٛاا ًاٞااااااٚؾةتم١ً اٚ دتمِا
اٚا٫قًُٝٞاٚاي ةلمٞ.

 :ثالجا: آليات وظيفة التعليه 
  داٚهٝؿ١اايي ًِٝاايٛهٝؿ١اا٭ ة ١ٝايًغةَ ١ا اَاجاؽٝ ا كاّٛااتدةَ ا١ااا
 ةٱتمدا اايو اٟٛايشايةااا٫َا١اٚط٥٬ ٗاة اْٚ اجاالماةاٜلإايؾدظا اتزاةٍاايي ًاِٝاااااااااا

ٓٝاااةتاَلإااايؾد ١اؾااالٕااتدةَ ااا١ا لإاااةٜجاٖااا ٙاايااايػ اتاَااأاخااا٬ٍاااااَااأاأؾهاااةداٚ ك
ا يؾداظاتمُة ٠اايي ٜٛجاايي ًُٝٞاٚاتدٛ ٠ا ةتدةَ ١اٜٚيهٕٛاالهٝهاٌااييٓ ُٝاٞااا

اله ٙااي ُة ٠أَ:
  ااي ُٝدايتمُٝدااي ُة ٠
  اايٛنٌٝايٚنٌٝااي ُة ٠
 ا٭تم ة٤:اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسأَانةؾ١انًٝةتااتدةَ ا١اَٚجانازا ٛ ٗاةاااا

يِااخيٝااةدِٖاَاأا اايناأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜس ا ةٱعااةؾ١اإلىاأٚيٝااة٤اااااتمًاا٢اإٔاٜااا
ا٭َٛداٚمم ًينايًُغيُ االمدْٞ اتم٢ًاإٔاٜيِااخيٝةدِٖانٌاتماةَينايًيغدٜادااا

اٚإ ةؽ١اايؿجص١ايًغُٝ ايًُشةدن١.
 .اتمد أَااٱ ادٜينا ةتدةَ ١آٜة باتمد اا٭تم ة٤ا ٗ ٙااي ُة ٠

ةااَااأا اااايناأتم اااة٤ا٦ٖٝاااا١اااتمًااا٢اإٔاٜااايِااخيٝااااةدااي ُٝاااداٚايٛنٝااااٌا ة٫ْيخااااااا
اييااددٜساالمٓيخياإٛاَاأانًٝااة ِٗانااٌاتمااةَين.اٚتظااباَجاتمااة٠اَااةا ٛصااًتاإيٝاا٘ااااااا

اايددا ١ااتذةي١ٝأَاْية٥ػانُةاًٜٞ:ا
 ا٫ اايؿة ٠اَاأاطةقاا١اا٭ ااة  ٠ا ةتدةَ اا١ا اتحكٝاالاخدَاا١ا  ًُٝٝاا١ايةيٝاا١ اااا

ٚاي ٌُاتم٢ًا ؿ ٌٝاقٛلؼاا٭ يةلااتدةَ ٞاايكد٠ٚاؽيا٢اٜيُ اٌااي ا٬ااٖا ٙااااا
اكد٠ٚ.اي
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 يًي ًاااِٝااتداااةَ ٞا هاااٌاااااااممااأاٜشاااػًٕٛآَةصاااباإ ادٜااا١اااااااممةد ااا١اايكٝاااة اتا
اَلإيٜٛة ٘ايي ًِٝااي ٬ااؽي٢اًُٜلإٛااايٛاق اايي ًُٝٞاٜٚلإُٗٛاا ا  ٜٛجٙ.

 َاآـاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساَاأاغاا اايو ااٜٛينا دعااةتاتمًُٝاا١اأنة  ٝاا١ا اااااا
داتاايددا ا١ٝاناٌا اااايو ١ٝاؽيا٢ا هآِٗاالمشاةدن١ا ا  اٜٛجاالمٓاةٖػاٚالمكاجاااااا

اتخاا٘.
 ا٫ اايؿة ٠اَاأاطةقااةتاَاأاؽاااًٛااتمًاا٢ا دعااةتاتمًُٝاا١اَاأااترااةدؼا ا  ااٜٛجاااا

االمٓ ١َٛاايي ١ًُٝٝا ةتدةَ ١ا  داإتمدا ِٖا ج ٜٛة.
 ؿ ٝاااٌا ٚداتم اااٛاتا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا انةؾااا١اعٛاْاااباالمٓ َٛااا١اايي ًُٝٝااا١اااااااا 

ااتدةَ ١ٝاٚتمدّااقياةداأ ا٥ِٗاتم٢ًاايي ًِٝا اخٌااتدةَ ١.
 ٛٓ عاا يٜٛةتاايي ١ًُٝٝاالمكد١َايً ٬اابمخيًـاتخاااة ِٗاؽيا٢ا جاتماٞاااا

ا ٦ٝة ِٗاايي ١ًُٝٝايٓشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝ.
 ؽٛن١ُااتدةَ اةتااترةصا١اييؿ ٝاٌاالمٓ َٛا١اايي ًُٝٝا١ا ٗاةاٚا٫ ايؿة ٠اَأااااااااا

اخ اتااتدةَ ةتااتذه١َٝٛايٓشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝ.
 ٜااا١ا ٝااا ا يغااا٘اإلىاايي يٝكٝااا١ا  اااٜٛجاالمٓ َٛااا١اايي ًُٝٝااا١ا ةيهًٝاااةتاايٓ ج

اٚتخًٛآَةٖغٗةأَااتذؿظاٚا٫ ي ٗةد.

اٚ كّٛاٖ ٙااي ُة ٠ا ة٭ ٚادااييةي١ٝ:
 ا٫ ااااٗةّا ا  ااااٜٛجاايكااااجاداتاٚالمٓااااةٖػاايددا اااا١ٝاي اااا٬اانًٝااااةتااتدةَ اااا١ااا

اٚ  ُيناا٭  ة ااتدُةي١ٝا االمكجداتاٚا يٜٛةت.
 ٝا١. زٜٚدانًٝةتااتدةَ ١ا ةيٛ ة٥ٌاايي ١ًُٝٝااتدُةي
 ايي ٜٛجااٱيهوْٚاٞايًُكاجداتاٚالمٓاةٖػاايددا ا١ٝاٚ ٓ اِٝاا٭ْشا ١ااتدُةيٝا١اااااااا

اؾٝٗة.
 اييُٓٝااا١االمٗٓٝااا١ايًكٝاااة اتاٚا٭ ياااةعاٱنلإاااة ِٗاَي ًياااةتاايكٝاااة ٠ااتدُةيٝااا١اااا

اٚ  ٜٛجايػ١ااتدلإدايدِٜٗ.
 .ا دتمِٝاالم ٗجااتدُةيٞايًغةَ ١اٚ ١ُٝٓاايكِٝااتدُةي١ٝايً ٬ا
 ًُٝ ا١ٝاْٚكًٗةاإيٞاخةدؼاأ ٛادااتدةَ ١.ا  ٜٛجاتمٓةصجاايي١٦ٝاايي
 د ِااي ٚؾٝاٌاايٓؿلإاٞايً ا٬ااٚاي اةًَينا ةتدةَ ا١اٚ ُٓٝا١اايكاِٝااتدُةيٝا١ااااااااا

ايدِٜٗأَاخ٬ٍا ددٜيةتآَة ي١.
 َلإاااةتمد٠اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا اإلهاااةّاط٬ ٗاااِاؽاااٍٛاالمكاااجداتاايددا ااا١ٝااااا

اٚ كدِٜاالمشٛد٠ا٭تم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساؽٍٛاٖ ا.ا
 نة  ٝااا١ايً ااا٬ااٚ٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا ةتدةَ ااا١ابماااةاا تماااِااتذجٜااا١اا٭

اتعكلايةٍاا٭ ا٤.
 ٓة٤ا كةؾ١اييؿ ٝاٌااتذاسااتدُاةيٞاٚ تماِااياٛتمٞااتدُاةيٞايً ا٬ااٚ٭تم اة٤ااااااااا 

ا١٦ٖٝااييددٜس.
 .ااٱتمدا اايو ٟٛايػ اايو ٜٛينأَاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ةتدةَ ١
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اٚ يؾكلاٖ ٙاايٛهٝؿ١أَاخ٬ٍاا٭  ة ااييةي١ٝ:ا
   داا٫ اة٫تااتدُةي١ٝ:اٜٚ اٛداٖا ااايي اداٚهٝؿا١اايي ًاِٝاَأاخا٬ٍا ُٓٝا١ااااااااا

ا٫ اااااة٫تا ااااينايٝاااا اتمٓةصااااجاالمٓ َٛاااا١اايي ًُٝٝاااا١ انُااااةاٜ ااااٛداْٛتمٝاااا١اااااا
ا٫ اااة٫تاٜٚ ااٝـاإيٝٗااةااي ٓةصااجااتدُةيٝاا١ا ااٛا٤اأنةْااتاٖاا ٙاا٫ اااة٫تااااااا

ياي ًِ اايؿ ١ٝاأّانية ١ٝاأّاإيهو١ْٝٚا ٝ ا يؾكلاالمي ١اايي ١ًُٝٝا ا ٦ٝا١ااا
ٚ لإٛ ااي ةق١ااٱتظة ٝا١ا ااي ًُٝا١اايي ًُٝٝا١ا اخاٌاٚخاةدؼااتدةَ ا١ اٜٚ اٛداااااااا
اي ٬ااإَهةْٝة ِٗاإيهوْٚٝةاتم اطجما ٛاصٌاؾ ةي١اٚيةي١ٝ اٜٚشةدىاايكة ٠ا
اتدُاااااةيٝينا ااي ًُٝااااا١اايي ًُٝٝااااا١اْؿلإاااااٗةاٚ اإ اد ٗاااااة اٜٚلإااااايخدّاايكاااااة ٠ااا

 اااداتمةتاٚا٫ يهاااةداتا اااتدُاااةيٝيناايهةدٜزَاااةاايشخاااا١ٝالهاااِا اتحكٝااالااٱاااا
اي ًُٝاا١اايي ًُٝٝاا١ ا٫ٚاٜاايِاٖاا ااإ٫اَاأاخاا٬ٍاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ا ااددٜسا يًهاإٛاا
َٗةداتاَٚٛاٖباخةصا١اؾٗاِاٜااددٕٚااي ٛاطاـااتدُةيٝا١اأ ٓاة٤ااييٛاصاٌاَا ااااااااا
اي ٬ا اٜٚلإيخدَٕٛايػ١ااتدلإدا شهٌايةيٞ اٚتحكالاا٫ ااة٫تا اايي٦ٝا١اااا

ٚ  ٗااجاا٫ اااة٫تااتدُةيٝاا١ا شخااا١ٝااايي ًُٝٝاا١اايكااِٝااتدُةيٝاا١االمخيًؿاا١ اا
اتدةَ اا١اٚخاٛصااةاالمي ًكاا١ا ة اايخداّايػاا١اَٗ  اا١اٚتحكٝاالاا اازإااْؿ ااةيٞاااااااا
ٚتحكٝلاايشخا١ٝااييٛنٝد١ٜايدٟااي ٬ا اٚتحكلا ١٦ٝااي ٌُاأتمًٞا دعةتا
ايشؿةؾ١ٝا ٝ ا لإِٗا اْشجااي كةؾ١ااتدُةي١ٝاتم ااتدةَ ١اٚخةدؼاأ اٛادٖة اا

ا٫ ااة٫تاٚ اٛؾجالهاةااٱَهةْاةتااي٬زَا١ا اٛا٤اااااااانُةا ادتمِاأعٗاز٠اايدٚيا١اٖا اٙااا
انةْتاا اة٫تا ينااي ٬اا اايداخٌاأٚا  قجاِْٗا ااترةدؼ.

 دااي جٜك١ااتدُةي١ٝا:اٜٚ اٛداٖا ااايي اداٚهٝؿا١اايي ًاِٝاتمأاطجٜالا  اٜٛجااااااااا  
يٝااا اتمٓةصاااجااي ًُٝااا١اايي ًُٝٝااا١اٚإ اد ٗاااةاؽٝااا اتعاااوّاايكاااة ٠ااتدُاااةيٕٝٛااا

آ زتمااةتااتدُةيٝاا١ايً اا٬ااٚتعٛيْٛٗااةاإيااٞاأغااجااااااٚأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسااي
 ٓةؾلإاا١ٝايةيٝاا١ ا ةٱعااةؾ١اإيااٞا ػااٝ االم يكااداتاايلإااًي١ٝاتماأااتدُةيٝاا١اإيااٞاااا
َ يكاااداتاإتظة ٝااا١ اٜٚ ااا اأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜساٚايكاااة ٠ااتدُاااةيٕٝٛاتمااأااااااا
َشااااةتمجِٖاالمج ي اااا١ا ةي ًُٝاااا١اايي ًُٝٝاااا١ا  جٜكاااا١ايةيٝاااا١ انُااااةا شااااٌُاااااا

ٓةصاجاالمٓ َٛاا١اايي ًُٝٝا١اؽا اتمًُٝاةتااييكااِٜٛااااااي جٜكا١ااتدُةيٝا١ايٝا اتمااا
 ةتمييااةداإٔاالمٛقااـااييكااٛ ٞاَٛقااـا  ًُٝااٞ اٚ  هااسا ٦ٝاا١ااي ُااٌاايي ًُٝٝاا١اااااا
اي جٜك١ااتدُةي١ٝاٚ اة٭خ ا اتمًُٝاةتااٱ اد٠ا ٝا ا لإاِٗا اْشاجااي كةؾا١ااااااا
اتدُةيٝاا١ اٚ كااّٛاتمُااة ٠اايي ااٜٛجاايي ًُٝااٞاٚاتدااٛ ٠ا يااددٜباايكااة ٠اٚا٭ يااةعاااااا

زاأتمُااةلهِا  جٜكاا١ايةيٝاا١ انُااةا كاادّا  ااٜٛجااٚتحاادٜ ةاَلإاايُجاااااتمًااٞاإتصااة
يً جٜك١ااتدُةي١ٝ ا ةٱعاةؾ١اإياٞا كاد ٗةايا اَػاإدااة ١ٜاٚتم٬عٝا١اياي ضاااااااا
اي ااا٬ااايااا ٜٔاٜكاااٌاأ ا٩ٖاااِ اٚ لإاااةتمداأعٗاااز٠اايدٚيااا١ا اؽٛنُااا١االم٪ لإاااةتااا
اتدةَ ٝاا١ا ةيي ااةٕٚاَاا اتمُااة ٠اايي ااٜٛجاايي ًُٝااٞاٚاتدااٛ ٠ابمااةاتعكاالاْشااجاااااااااا

اؾ١ااتدُةي١ٝ.اي كة
 دا تمِااتدُةي١ٝ:اٜٚ ٛداٖ ااايي داٚهٝؿ١اايي ًِٝاتمٔاطجٜلا تمِااتدُةي١ٝا  

 االم٪ لإةتاايي ١ًُٝٝاؽٝ اٜكّٛاايكة ٠ااتدُةيٕٝٛاٚا٭ ياةعاٚاي ا٬اا يياة ٍاااا
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ايدتمِاؾُٝةا ِٝٓٗ اؽٝ اٜهشـاايكة ٠اتمٔااٱَهةْٝةتااتدُةيٝا١ايادٟااي ا٬ااااا
اٛ ّاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسابمؾةٚياا١اؾٗااِااُٜٚٓاإٛاايااجٚظااٱ داتمٝاا١اياادِٜٗ اٜٚكاا

اييٛق ةتااتدُةي١ٝايدٟااي ٬ااٚإ اد٠االمشاةتمجااتدُةيٝا١ايادِٜٗ انُاةاٜلإا ٞاااااا
ايكااة ٠ااتدُااةيٕٝٛاٚأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساإلىاإلهااةّااي اا٬ااؽااٍٛاالمكااجداتااااااااا
ايددا ١ٝ اٚ  ٌُا ١٦ٝااي ٌُاتمًٞاتحٌٜٛاايلإاًٛنٝةتاالمي ةدعا١اإياٞااييؿاةِٖااااا

ا٭عٗاااز٠ااتذهَٛٝااا١ اٚإ اد٠ااتدةَ ااا١اايااادتمِااتدُاااةيٞابماااةاٚاييٓاااةغِ اٚ يياااة ٍا
ٜلإااِٗا اْشااجااي كةؾاا١ااتدُةيٝاا١ اٚ كااّٛاتمُااة ٠اايي ااٜٛجاايي ًُٝااٞاٚاتدااٛ ٠ااااااااا
 يكادِٜا اجاَػاْٛتمٝاا١اٚ ددٜيٝا١ايٲدااة اا٭نااة  ٞاٚايٓؿلإاٞايً ا٬ا انُااةااااااا
 كّٛاٖ ٙااي ُة ٠ا دتمِاأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساٚايكة ٠ااتدُةيٝيناؾُٝاةاٜي ًالااا

اةؾ١اتمٓةصجاالمٓ ١َٛاايي ١ًُٝٝ. ه
 اااداايي يٝكاااةتااتدُةيٝااا١:اٜٚ اااٛداٖااا ااايي ااادااتدةْااابااي ًُاااٞا ااي ًُٝااا١اااا  

ايي ١ًُٝٝا ةتدةَ ١ اؽٝ ا لإِٗاتمُة ٠اايي ٜٛجاايي ًُٝٞاٚاتداٛ ٠ا ا ٓ اِٝااا
ا٭ْشاا ١االمج ي اا١ا ااةلمكجدات اٚ ااٛؾ اايٛ ااة٥ٌاايي ًُٝٝاا١االمٓة ااي١ اَٚلإااةتمد٠اااااااا

اييخ ااٝ ايًُكااجداتاايددا اا١ٝاَاأاخاا٬ٍااييااددٜبااأتم اة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا ا
تمًااٞاأؽااادظاا٭ ااةيٝبااييخ ٝ ٝااا١ انُاااةا كااّٛاٖااا ٙااي ُااة ٠ا ااادٚداَٗاااِا ااااا
تحلإاااينااترااادَةتاايي ًُٝٝااا١االمكدَااا١ايً ااا٬ا ا اؽااايناٜكاااّٛاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١ااا
ايياااددٜسا يؿ ٝاااٌاا٫ؽيٝةعاااةتاايي ًُٝٝااا١اي ٬ ٗاااِ اٚ اااددٜبااي ااا٬ااتمًاااٞاااا

ايكاااِٝااتدُةيٝااا١ايااادِٜٗ انُاااةاٜااا٪َٔاايكاااة ٠ااااا٭ْشااا ١اا٫عيُةتمٝااا١اٚ ُٓٝااا١ا
اتدُةيٕٝٛا  ٕاالمٛقـااٱ ادٟاَٛقـا ج ٟٛا ٛا٤اَ اأتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜساأٚا
َ ااي ٬ا ا ٝ آٜشاجٕٚااي كةؾا١ااتدُةيٝا١اأ ٓاة٤اإ اد ٗاِايًغةَ ا١ اٜٚا٪َٔاااااااا
أتم ة٤ا١٦ٖٝااييددٜسا ةتدةَ ١ا ةيدٚداايكٝة ٟايً ٬ا اٚ كّٛاأعٗاز٠اايدٚيا١ااا

 يٝكااةتااتدُةيٝاا١اَاأاخاا٬ٍاايلإااُةظايً اا٬اا ةييااددٜبا االمٓشااآتاا اادتمِاايي
ااتذه١َٝٛ اٚ ٛؾ انٌاَةاًٜزّاييؾكٝلاٖ ٙاايي يٝكةت.

 دااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١ا:اٜٚ اٛداٖا ااايي اداايُٓاٛلؼااييكًٝادٟاي  اٛا٦ٖٝا١اااااااااا  
اييااددٜسا ٝاا اٜااايـاقااد٠ٚاَٚ ااة٫ايً اا٬ااخاٛصااةاؾُٝااةاٜي ًاالا ةي كةؾاا١اا

المجؽ١ًآُٜٞاايكاة ٠ااتدُاةيٕٝٛااتذلإة ا١ٝااتدُةيٝا١ايادٟاااااااتدُةي١ٝ اٚ اٖ ٙا
أتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسابماااةاٜلإاااِٗا اْشاااجااي كةؾااا١ااتدُةيٝااا١ا االمٓ َٛااا١اااااااا
ايي ًُٝٝاا١ اٜٚلإااِٗاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا ا ؿ ٝااٌا كةؾاا١ااتذااسااتدُااةيٞاااااا
ٚ تماِااياٛتمٞااتدُاةيٞ اٚة اٌا ٦ٝا١ااي ُااٌا ٦ٝا١ا  ًُٝٝا١ا وا ا اؾٝٗاةاالم جؾاا١اااااااااا

 ااد٫اَاأا ج ٝيٗااةآَ كٝااة انُااةا اادتمِاايدٚياا١ااتذلإة اا١ٝااتدُةيٝاا١اااااايةيٝااة
يًغةَ اا١اإتم٬َٝااةا ٝاا ا  ٗااجاتم ااٛا٦ٖٝاا١ااييااددٜسانكااد٠ٚاي ٬ اا٘ انُااةاااا
 كاااّٛاتمُاااة ٠اايي اااٜٛجاايي ًُٝاااٞاٚاتداااٛ ٠ا يكااادِٜاااتداااٛا٥زا٭تم اااة٤ا٦ٖٝااا١اااااااا
اييااددٜساٚايكااة ٠ااياا ٜٔاتعككاإٛاقااٛلؼاايكااد٠ٚ اٚ ااددٜباايكااة ٠ااتدُااةيٝينااااااا

يااةعاتمًااٞاتحكٝاالاقااٛلؼاايكااد٠ٚ انُااةا يٛاصااٌاَاا اا٭عٗااز٠ااتذهَٛٝاا١اااااااااٚا٭ 
ايدتمِاقٛلؼاايكد٠ٚاتزيُ ٝةاٚايي نٝداتمًٝ٘.
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 داا٭َة١ْااتدُةي١ٝا:اٜ ٛداٖ ااايي داٚهٝؿ١اايي ًِٝأَاخ٬ٍا تمِااتذجٜا١اا  
ا٭نة  ٝااااا١ا ةتدةَ ااااا١ اٚتحكٝااااالااييٛاعااااا اٚاياااااادماٚاٱخااااا٬صايًكاااااة ٠ااا

١ اٚ  هاااساا٭َةْااا١ااتدُةيٝااا١اصااادماالمٓ َٛااا١اااتدُاااةيٝيناٚأ ياااةتمِٗا ةتدةَ ااا
ايي ًُٝٝاا١ا انااٌاَهْٛة ٗااةاؽاا اْكااداٚ كااِٜٛااي اا٬ااأٚاا٭ ااة  ٠اأٚاايكااة ٠اااا
أْؿلإِٗ اٚ شهٌاا٭َة١ْااتدُةي١ٝاق١ُاالهجّاايي ًُٝاٞا االمٓ َٛا١ااتدةَ ٝا١ اااا
ٚ كّٛاتمُة ٠اايي ٜٛجاايي ًُٝٞاٚاتدٛ ٠ا ةييؾكلأَاصدماا٭َة١ْااتدُةيٝا١اا

١ اٚ ااٛاؾجاَكَٛة ٗااة اٚ كاادِٜااياادتمِااييااددٜ اٚاييُٓااٟٛايًُٓ َٛاا١ااااا ةتدةَ اا
اتدةَ ٝاا١ا ة٫اااواىاَاا اأعٗااز٠اايدٚياا١ اٚ  هااسا ٦ٝاا١ااي ُااٌاْؿااساَ ااةٜ اااااااااا

اا٭َة١ْااتدُةي١ٝاٚيهٔأَاْٛاظاإ اد١ٜ.
 ااداالم ٗااجااتدُااةيٞا:ا  ااٌاٖاا ااايي ااداايشااهٌااترااةدعٞايً ًُٝاا١اايي ًُٝٝاا١ااا  

يداخًٞايًغةَ ١ اٚؽ انةؾ١اتمٓةصجاالمٓ ١َٛا ةتدةَ ١ا د٤اأَاايياُِٝاا
ايي ًُٝٝاا١ا ةتدةَ اا١ا ٝاا اٜياااـاا٭ ا٤اايااٛهٝؿٞا٭تم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسااااا
 ةتدُااااةٍ اٚ ٓيشااااجااي كةؾاااا١ااتدُةيٝاااا١ا اااايناد ااااٛعااتدةَ اااا١ اٜٚكااااّٛاايكااااة ٠اااااااا
اتدُاااةيٕٝٛا يٛصااا١ٝانةؾااا١اتمٓةصاااجاالمٓ َٛااا١اايي ًُٝٝااا١ا ةتدةَ ااا١اٱهٗاااةدااااا

 اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜسا ةتدةَ ااا١ا لهٗاااةداطاااجمااااتدُاااةٍاؾٝٗاااة انُاااةاٜكاااّٛاأتما
 ددٜسادا٥ ١ااأ ٓة٤ا ددٜلإِٗايً ٬ا اَ اا يخداّايػ١اَٗ  ١اأ ٓة٤ا  ةًَاِٗاا
َااا اقاااة  ِٗااتدُاااةيٝيناٚط٬ ٗاااِ اٚ  هاااسا ٦ٝااا١ااي ُاااٌاالم ٗاااجااتدُاااةيٞا ااااا
اي ًُٝييناايي ١ًُٝٝاٚاٱ اد١ٜ انُةا دتمِاا٭عٗز٠ااتذه١َٝٛاالم ٗجااتدُةيٞا

ا٘اٚ لإةتمدااتدةَ ١ا ا د  ااييٌُٜٛااي ا ٞا ةيٓلإي١اي٘.يًغةَ ١اٚةٛي

 :ضناىات الينورج المكترح 
إٕا  يٝااالاايٝاااةتاايُٓاااٛلؼاالمكاااوظاتعياااةؼاإلىا  اااضااي اااُةْةتاايااا اتج اااٌاااا

ٶٓة اٚ يُ ٌاٖ ٙااي ُةْةتاؾُٝةاًٜٞ: اايي يٝلاممه
 اقيٓةعانٌاؾج ا اخٌااتدةَ ١ا دا١ٜأَاد٥ٝسااتدةَ ا١اإلىاالماٛهؿينا  ُٖٝا١اااا

ايكٝااة ٠ااتدُةيٝاا١ا ةتمييةدٖااةااي جٜاالالمٛاعٗاا١ااياايػ اتاالمي٬ؽكاا١اٚاياا اتظااباا
اتم٢ًااتدةَ ١اَلإةٜج ٗةاؽي٢ا٫ا يخًـاتمٔااتدةَ ةتاا٭خج٣.

 قٓةتمااا١ااتدةَ ااا١ا ٛ اااة٥ٌااييغدٜاااد ابم ٓااا٢اإٔا ػااا ااتدةَ ااا١اَااأاَؿةُٖٝٗاااةاا
ٚأ اااةيٝيٗةاٚقُٝٗاااةاٚاتجةٖة ٗاااةاَٚ ةٜ ٖاااةابماااةاٜيُشااا٢اَااا ا كةؾااا١اايكٝاااة ٠ااااااااا

اُةي١ٝ.اتد
 َاآـاايلإااً ةتايًُلإاا٦ٛييناتماأااتدةَ اا١اٚأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساٚاٱ ادٜااين ااااا

اٚ شغٝ ِٗاتم٢ًا كدِٜاأؾهةداَييهج٠ اٚإٔا ٓؾٛااايؿجص١ايي يٝكٗة.ا
 ااٛؾ ااييُٜٛااٌااياا٬زّايًيااددٜب اٚٱ خااةٍااييكٓٝااةتااتذدٜ اا١ اٚي كااداْاادٚاتاااااااا 

 اتجااج٣اؽااٍٛاايًيٛتمٝاا١ا  ُٖٝاا١اٖاا ااا٭ ااًٛاااٱ ادٟ اٚيياادتمِٝااييؾااٛظاايااااااا
اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.

 ٛؾ آَة اتمةّا اخٌااتدةَ ا١ا لإاٛ ٙااي كا١ اٚاي ادٍاٚا٫ ايكجاداٚاي ُ ْٝٓا١ ااااااا 
اٚالمية  ١االملإيُج٠ اٚاي ٬قةتااتذلإ١ٓاٚا٫ييزاّا ةيٓ ةّاٚ   ١ٜاايٛاعيةت.ا
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 ا٫تميُاة اتمًا٢ااٱ اد٠ا ةتذكاة٥لاٖٚا ااٜي ًاباا ايخداّااتدةَ ا١ايًؾكااة٥لا اااااااا
اٝةْةتاٚتحًًٝٗة اٚصٓ اايكجاداٚغ ٖة.تمًُٝةتاي اايي

 تحٌُايٝا اأتم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساٚاٱ ادٜايناٚاي اةًَيناٚاي ا٬ااَلإا٦ٛي١ٝااااااااا
اييؾلإاايناٚايي ااٜٛجا اخااٌااتدةَ اا١اٚالمشااةدن١ا اصاآ اايكااجاداْٚشااجا كةؾاا١اااااااا

اايكٝة ٠ااتدُةي١ٝ.

 المراجع : 
اُااااا - ٝاا١ااييشااج١ٜا اعاا٤ٛاااإ ااجاِٖٝ اإ ااجاِٖٝاأحمااداايلإااٝد.ا"  ااٜٛجا ٚداعةَ اا١اا٭زٖااجا ااييٓ

ا.2005اييؾدٜةتااي ةلم١ٝاالم ةصج٠" اد ةي١ا نيٛداٙ.اعةَ ١اا٫زٖج اايكةٖج٠ ا

أ ٛاايٓاج اسمٝؾ١اتسُداتسُٛ .ا"ايكاِٝااتدُةيٝا١اياد٣اطا٬اانًٝاةتاايو ٝا١اايٓٛتمٝا١اااااااا -
ا.ا1996 اَاج:ا دا ١اَٝدا١ْٝ" اد ةي١ا نيٛداٙاغ آَشٛد٠.اعةَ ١االمٓاٛد٠ االمٓاٛد٠ ا

ٓااااج اسمٝؾااا١اتسُاااد.ا"ايو ٝااا١ااتدُةيٝااا١اَااأاالمٓ اااٛدااٱ ااا٬َٞاٚ ٚداالم٪ لإاااةتااااااااأ اااٛااي -
 ااعا12َااجاَاػاااا-ايو ١ٜٛاٚالمجيُ ١ٝا ا ُٓٝيٗاة."اتزًا١انًٝا١اايو ٝا١ايعةَ ا١ا ٓٗاة ااااااا

ا249ا–ا214 :ا2002يا50

أ ااٛازٜااد اتزاادٟاتسُااد.ا"إ اد٠ااتدااٛ ٠ا اتزااةٍااييؾاا ااي ًُااٞا ةتدةَ ااةت."ا االماا٪ةجاااااااااا -
د١ٜ٩اا يشجاؾ١ٝالملإيكيٌاايي ًِٝا اَاجاٚاي ةلمااي ج ٞا اع٤ٛاا-يدٚيٞاا٭ٍٚااي ًُٞاا

َاااجاالمٓاااٛد٠:ااا-عةَ اا١االمٓاااٛد٠اا-نًٝاا١اايو ٝاا١ااا-اياايػ اتاالمجيُ ٝاا١االم ةصااج٠اا
ا.ا750ا-ا729 :ا2012يا1ن١ًٝاايو ١ٝا اعةَ ١االمٓاٛد٠اٚاَجنزاايددا ةتاالم جؾ١ٝ اَػا

ة االم جؾاا١اٚا ااي ُةدٖةا اايي ًااِٝااتدااةَ ٞاالماااجٟ:اٚاقاا ااااأحمااد اؽٓااةٕاإسمةتمٝااٌ.ا"اقيااااا -
اؾاااةماعدٜاااد٠اؾااا٢اايي ًاااِٝااا-ٚد٣٩اَلإااايكي١ًٝ."ا االمااا٪ةجاايكاااَٛٞاايلإااآٟٛاايجا ااا اتمشاااجا

عةَ ١اتميناشمس اا-َاجاايكةٖج٠:اَجنزا  ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞا-اتدةَ ٞااي ج ٞا
ا.762ا-ا670 :ا2007يا1َػا

 اٛدٜةااا-اتذ اٛداٚإااهةي١ٝاالماا ًـ."االمٛقاـاا٭  اٞاااااااإسمةتمٌٝ آٖة٤.ا"تمًِااتدُاةٍاأيالاا -
ا.ا28ا-ا23 :ا2012يا497 اعا41َػا

ا٭ْاةدٟ اتمٝلإ٢ا ٔاؽلإٔ.ا"تمٛلم١اايي ًِٝااتدةَ ٞا ااييًدإااي ج ١ٝ."ااي كةؾ١اٚاييُٓٝا١اا -
ا.48ا-ا22 :ا2008يا26 اعا8َاجاسا-

اتدةَ ٝا١ا اتحكٝالاااا جق ةٕ اأحمداتسُداأحمد اٚاتمياداتذهِٝادعاٛإا ا ٝد.ا" ٚدااٱ اد٠ااا -
ٚهة٥ـااتدةَ ١:ا دا ١اَٝدا١ْٝاتم٢ًاعةَ  اقٓة٠اايلإٜٛساٚؽ جاَٛت."اتز١ًاايددا ةتا

ا.90ا-ا58 :ا2008يا26ايُٝٔاعا-ا٫عيُةتم١ٝا

 جناةت ازٜااة  اٚاأحمااداتمااٛا.ا"ٚاقا ا ٚدااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اؾاا٢ا ُٓٝا١اتزيُاا االم جؾاا١اَاأااااا -
ا15ايلإاا ٛ ١ٜاعااا-ايجاصاادااياادٚيٞااااٚعٗاا١اْ ااجاتمٝٓاا١اَاأاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜساؾٝٗااة."ااااااا

ا.ا35ا-ا32 :ا2012ي

اييااا ٟ اإٜاا٬فا اا د.ا"ايؿهااجااتدُااةيٞا اايؿًلإااؿ١ااي ية ٝاا١."اتزًاا١انًٝاا١اايو ٝاا١ااااا -
 :ا2007يا50اي ااجاماعاا-اتدةَ اا١االملإيٓاااج١ٜاا-نًٝاا١اايو ٝاا١اا٭ ة اا١ٝاا-ا٭ ة اا١ٝا

ا.ا358ا-ا339

حماد ااْشاجاظاا اجاِٖٝااسمةتمٝاٌ اؾجٜاد٠ااااااايونٝت اتمة ي١ اتسُدااسمةتمٌٝ اَةعد٠اؽؿااأ -
ا ااجاِٖٝااسمةتمٝااٌ اٚؾُٗااٞاا ااجاِٖٝااسمةتمٝااٌ.ا" يلإااٝ اطااجمااييؾاا ااي ًُااٞ:ا االمجااة٫تااا
ايي يٝكٝااا١اٚا٫عيُةتمٝااا١ايًيُٓٝااا١االملإااايدا١َايًُغيُااا ا ةٱَهةْٝاااةتاالميةؽااا١ايًيُٝاااز."ا اا

ايااي ًِاا-اٱ ةؽاا١اا-الماا٪ةجااياادٚيٞاايلإااة  ايايي ًااِٝا اَ ًاا اا٭يؿٝاا١ااي ةي اا١.ااتدااٛ ٠ا
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 :ا2009يا1َاجاايكاةٖج٠:اعةَ ا١اايكاةٖج٠.اَ ٗاداايددا اةتاايو ٜٛا١ اَاػااااااااا-َد٣ااتذٝة٠ ا
ا.153ا-ا140

عاجا ات اْةصاجاتسُاد اٚاأحمادااسمةتمٝاٌاالم اةْٞ.ا"ا ايةاااي ا ـا ا ٓؿٝا ااييؾاٛظايااد٣ااااااااااا -
ا.ا53ا-ا33 :ا2014يا121 اعا31ا٫َةداتاَػا-طًي١ااتدةَ ةتااي ج ١ٝ."اا٪ٕٚااعيُةتم١ٝا

اتدٌُ اأحمداتمًٞاؽلإين.ا" ٚداايي ًِااٱيهوْٚٞا اَٛاع١ٗاتحدٜةتاايي ًِٝااتدةَ ٞا ا -
ا.ا673-ا648 :ا2007َاجاتمد اخةصاي-َاج:ا دا ١اتح١ًًٝٝ."ااي ًّٛاايو ١ٜٛا

عٝدٚدٟ اصة ج.ا"اتر ٠ااتدُةي١ٝاٚأ  ة ٖةاايو ١ٜٛا اؾًلإؿ١اعإٛا ٜاٟٛ."اتزًا١اعةَ ا١ااااا -
ا.ا134ا-ا91 :ا2010يا3 اع26 ٛدٜةاس-١ا َشلايً ًّٛاايو ٜٛ

ؽةؾظ اتسُداص ٟ.ا"  ضاايج٣٩ايي ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞ."ا االم٪ةجاايكَٛٞاايلإٟٓٛا -
َاااجاايكااةٖج٠:ااا-ايي ًااِٝااتدااةَ ٞااي ج ااٞا..اؾااةماا٫صاا٬ظاٚايي ااٜٛجااااااا-اتذااة ٟاتمشااجاا

ا1عةَ اا١اتماايناشمااساَٚجناازاايددا ااةتاالم جؾٝاا١ اؼااااا-َجناازا  ااٜٛجاايي ًااِٝااتدااةَ ٞااا
ا.479ا-ا466 :ا2004ي

ؽاادا  اؾااةٜز.ا"َ ااةٜ اايكااِٝااتدُةيٝاا١ا االمجيُ ااةتااٱْلإااة١ْٝ."االم جؾاا١ايٚزاد٠ااي كةؾاا١ا اااااا -
ا.ا209ا-ا200 :ا2012يا591 ااعا51 ٛدٜةاساا-اتدُٗٛد١ٜااي ج ١ٝاايلإٛد١ٜ ا

اتذااادٜ ٞ اأسماااة٤ا ٓاااتاإ اااجاِٖٝ اٚتمااااةّاياااةٍا اااًِٝاغاااةنم.ا" ااادٌٜٚاَ٪ لإاااةتاايي ًاااِٝااااااا -
يٝ ي٘اٚاَداخً٘:اقجا٠٤اتح١ًًٝٝايي ضااييغاةدااٚااترا اتاايدٚيٝا١االم ةصاج٠."ااااااتدةَ ٞاط

ا.616ا-ا551 :ا2013يا2 اؼا155َاجاعاا-ايو ١ٝايعةَ ١اا٭زٖج ا

اتذجا ٞ ا٬َٝ اَؿيةظ.ا"ٚاق ااتذجٜةتاا٭نة  ١ٝا ااتدةَ ةتااي ج ١ٝ."ا اأتمُةٍاالم٪ةجا -
َجناازاعٝااٌااييؾاا اااا-اتااي ج ٝاا١اايجآٖاا١اااياادٚيٞاا٭ٍٚ:اؽكااٛمااٱْلإااةٕا اهااٌااياايػ ااا

ا.216ا-ا207 :ا2013اتدزا٥ج ايا-اتدزا٥جا  ٚت:اَجنزاعٌٝااييؾ ااي ًُٞاا-اي ًُٞا

اتذج اا٢ اقة ااِا اأاتمة٥ااٌ.ا" ٚداعةَ اا١اعااةزإاؾاا٢ا ُٓٝاا١اٚخدَاا١االمجيُاا اا ًاا٢:ا دا ااا١اااااااااااا -
ا-ا112 :ا2012يا1 اؼا30ايلإا ٛ ١ٜاعااا-َٝدا١ْٝ."ا دا اةتاتمج ٝا١ا اايو ٝا١اٚتمًاِاايآؿساااااا

ا.140

ؽلإين اؽلإٔاتشيةد اٚتسُداط٘اؽٓؿٞ.ا"  ٜٛجاالمٗاةّاايٛهٝؿٝا١ا٭تم اة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساااااا -
ا- ةتدةَ ةتاالماج١ٜاتم٢ًاع٤ٛا  ضاا٫تجةٖةتااي ةلم١ٝاالم ةصاج٠."تز١ًانًٝا١اايو ٝا١اااا

ا.343ا-ا301 :ا2000يا2 اؼاا24َاجاعا-تميناشمسا

ًاِٝااتداةَ ٞ."ا االما٪ةجاايلإآٟٛااي ةيا ااااااؽلإين اسم اتسُد.ا"اتدٛ ٠اٚتحدٜة ٗةا اايي  -
َاااجاايكااةٖج٠:اَجناازااٱداااة اااا-ا٫داااة اايٓؿلإااٞاَاأااعااٌاايو ٝاا١االملإاايدا١َاااااا-تمشااجا

ا.ا70ا-ا51 :ا2006يا1عةَ ١اتميناشمس اَػا-ايٓؿلإٞا

ؽلإااين اسماا اتسُااد.ا"َي ًيااةتااتدااٛ ٠ا اايي ًااِٝااتدااةَ ٞ."ا االماا٪ةجاايلإاآٟٛاايجا اا اا -
َاجاايكةٖج٠:اَجنازاا-َٔااعٌاايي١ُٝٓا اهٌااتدٛ ٠اايشة١ًَاا٫داة اايٓؿلإٞا-تمشجا

ا.ا19ا-ا1 :ا2007يا1عةَ ١اتميناشمس اَػاا-اٱداة اايٓؿلإٞا

حمااادإ اتمااا٬ّاتسُاااداَٛ ااا٢.ا"اي جٜااالاتضاااٛااتدةَ اااةتااييؾ ٝااا١اتمةلمٝااا١االملإاااي٣ٛ:ا دا ااا١اا -
لمجناازااا-شمٛيٝاا١ا ااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١."اتزًاا١اتمٴُااجإايً ًااّٛاا٫عيُةتمٝاا١اٚاٱْلإااة١ْٝااا

ا.ا104ا-ا65 :ا2015يا13 اع4ق جاَػا-اي ج ٞايٮ ةظاٚ دا ١اايلإٝة ةتا

اتذٛت اتسُداصا ٟ.ا"ايؿكاجاٚةٜٛاٌاايي ًاِٝااتداةَ ٞ:ا دا ا١ا اإااهةي١ٝاايي اٜٛج."ا ااااااااا -
ايي ًااااِٝااتدااااةَ ٞااي ج ااااٞا..اؾااااةماا٫صاااا٬ظااا-الماااا٪ةجاايكااااَٛٞاايلإاااآٟٛااتذااااة ٟاتمشااااجا

عةَ ١اتميناشمساَٚجنزاا-يي ًِٝااتدةَ ٞاَاجاايكةٖج٠:اَجنزا  ٜٛجاا-ٚايي ٜٛج
ا.اااا468-438 ا:ا2004يا1ايددا ةتاالم جؾ١ٝ اؼ
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خةيد اتسُدا ا.ا"َٔاا٭خ٬ماايهُةي١ٝاٚاياؿةتااتدُةي١ٝايج ٍٛااٱْلإة١ْٝاصاًٛاتااللهاا -
ا.33ا-ا25 :ا1999يا4 اعا43ا٭د ٕاَػاا-ٚ ٬َ٘اتمًٝ٘."اٖدٟااٱ ٬ّا

وؽ١ايي ٜٛجاايي ًِٝااتداةَ ٞااتراةصا اَااج:ا ااااايدَٓٗٛدٟ اتسُداتسُٛ .ا"د١ٜ٩اَك -
عااا٤ٛا  اااضاا٫تجةٖاااةتاالم ةصاااج٠."ا االمااا٪ةجااي ًُاااٞااي ج اااٞااي اااةْٞايايي ًاااِٝااتداااةَ ٞاا

َااجا اٖٛةؼ:اي ٝا١ااي كةؾا١ااااااا-اترةصا اايي٬ ااي ج ١ٝاق ةٜةاا١ْٝاٚاؾةماَلإايكي١ًٝ اا
 ًُاااٞاٚاييهٓٛيٛعٝاااة اَااأاأعاااٌااييُٓٝااا١اي اااٖٛةؼ اٚعةَ ااا١ا اااٖٛةؼاٚأنة  ٝااا١ااييؾااا اايا

ا.اا400ا-ا382 :ا2007ي

 ْاادٕ اَٛؾاالاتسُااداؽةَااد اْٚ ُٝاا١اؾٗااداالمٜٛشاا .ا" ٚداعةَ اا١ااتدااٛفا اخدَاا١االمجيُاا اااا -
ا81 اع14َااااجس-ا ًاااٞاَااأاٚعٗااا١اْ اااجاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜس."ااي كةؾااا١اٚاييُٓٝااا١ااااااا

ا.178ا-ا141 :ا2014ي

ظاييؿ ٝاٌا ٚدااتدةَ ا١ا ااا ٜةا اتميدايية ا اتسُاد اٚاؽٓاةٕاايياددٟانُاةٍ.ا" ااٛداَكاوااااااا -
خدَاا١االمجيُاا ا اعاا٤ٛااتراا اتاٚاييغااةدااايدٚيٝاا١:اؽةعاآةتااتدةَ اا١اقٛلعااةّ."اتزًاا١ااااا

ا-ا815 :ا2013يا2 اعا6ايلإاا ٛ ١ٜاَااػااا-عةَ اا١اايكاااِٝااا-اي ًااّٛاايو ٜٛاا١اٚايٓؿلإاا١ٝااا
ا.ا912

آاااا - ُٗاةايااد٣اا تعاةْٞ ا اً ةٕاغةيااب.ا"أ  اة االمٓ ُاا١االمي ًُا١اٚايكٝااة ٠ااييؾًٜٛٝا١اٚاي ٬قاا١ا ٝ
ايكٝاااة اتااتدةَ ٝااا١ا اعةَ ااا١اايهٜٛاااتاَااأاٚعٗااا١اْ اااجاأتم اااة٤ا٦ٖٝااا١اايياااددٜس."االمجًااا١ااااا

ا.ا102ا-ا15 :ا2015يا116 اع29ايهٜٛتاَػ-ايو ١ٜٛا

دعاااٛإ اتسُاااداأحماااداتميااادايهجِٜ.ا"ايكاااِٝااتدُةيٝااا١ا اؾٛاصاااٌاايكاااجإاايهاااجِٜ:ا دا ااا١اااااا -
ٛد٠.اعةَ ا١ا اٖٛةؼ ا اٖٛةؼ ااااتح١ًًٝٝاٚصؿ١ٝايًؿةص١ًاايكجا١ْٝ"اد اةي١ا نياٛداٙاغا آَشااااا

ا.اا2013

دَ ااةٕ اَااا ؿ٢اتسُااٛ .ا" ٚدااتدةَ اا١ا اخدَاا١االمجيُاا اٚايي٦ٝاا١."ا االماا٪ةجاايكاا٢َٛاااااا -
َااااجا-ايي ًاااِٝااتداااةَ ٢ااي ج ااا٢ا..اؾاااةماا٫صااا٬ظاٚايي اااٜٛجاا-ايلإااا٣ٛٓااتذاااة ٣اتمشاااج

عةَ ااا١اتمااايناشماااساَٚجنااازاايددا اااةتاااااا-ايكاااةٖج٠:اَجنااازا  اااٜٛجاايي ًاااِٝااتداااةَ ٞااااا
ا.565ا-ا554 :ا2004يا1ؼاالم جؾ١ٝ ا

ايزاؽاااٞ اسمٝااا١ اْٚة ٜااا١ا ٓاااتاتعٝاااٞ.ا" ٚدااتدةَ اااةتا ا ج اااٝخا كةؾااا١االم ًَٛاااةتا اااا.63 -
ايي١٦ٝااي ج ١ٝ:ا دا ١اؽةي١اعةَ ١ا ةعٞاتشيةداتمٓة ١."ا اأتمُةٍاالم٪ةجااي ةي اٚاي شاجٕٚاا

اٌااااا  ا ٓاااة٤ااي٬تحاااة ااي ج اااٞايًُهيياااةتاٚالم ًَٛاااةتايااتمًاااِا ايااتذهَٛااا١اٚالمجيُااا اٚاييهةَااا
ق جايدٚؽااا١:اٚزاد٠ااي كةؾااا١اٚايؿٓااإٛاٚاياااواظا اق اااجاٚااااا-المجيُ اااةتاالم جؾٝااا١ااي ج ٝااا١ا ااا

ا.اا1204ا-ا1172 :ا2012يا2ا٫تحة ااي ج ٞايًُهييةتاٚالم ًَٛةتاياتمًِ  اؼا

ايزانااٞ اأحمااداتمياادايؿيةظ.ا" دا اا١ا كُٝٝٝاا١ايي٦ٝاا١ااييؾاا ااي ًُااٞا ااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١:ااا -
ٛلعة."ا االم٪ةجااي ًُٞااي ج ٞااي ةَٔ:ااٱْيةؼااي ًُٞاايو ٟٛا اعةَ ١االمًواؾٝاٌاق

َااجا ااٖٛةؼ:ااا-ي ٝا١ااي كةؾاا١اَأاأعاٌااييُٓٝاا١ااااا-ايكُٝاا١اٚا٭ اجااا-ايي٦ٝا١ااي ج ٝا١ااا
ا.ا234ا-ا207 :ا2014ي ١ٝااي كةؾ١أَاأعٌاايي١ُٝٓ اي

اِاا - اتدااةَ ٞ."اازٜاادإ اأ ااة١َاتسُااٛ .ا"اتدةَ اا١اا٫ؾواعاا١ٝ:اَاادخٌاعدٜاادايي ااٜٛجاايي ًااٝ
ا.اا289-ا221 :ا2010يا42َاجاعا-عةَ ١اطٓ ةا-تز١ًان١ًٝاايو ١ٝا

 ااةلم اتمياادااييااةقٞاتسُااداتمجؾاا١.ا" اااٛداَكااوظاييؿ ٝااٌا ٚداقلإااِاايو ٝاا١ااترةصاا١ا هًٝاا١ااااا -
ا-ا3 :ا2014يا3 اؼ22َاجاع-ايو ١ٝاعةَ ١االمجُ ١ا اخد١َاالمجيُ ."ااي ًّٛاايو ١ٜٛا

ا.ا37

ؾااا ااي ًُاااٞا ااتدةَ اااةتاالمااااج١ٜ:اايٛاقااا اٚد٣٩االملإااايكيٌ."اا اااًُٝةٕ اتعٝااا٢اتم ٝااا١.ا"ايي -
ا.ا24ا-ا15 :ا2009يا19َاجاعا-تز١ًااتدُ ١ٝاايو ١ٜٛايًددا ةتاا٫عيُةتم١ٝا
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ايلإٓٝدٟ اإ جاِٖٝا أاتمياداايهاجِٜ.ا"ايكاِٝااتدُةيٝا١ا اايكاا١اايكجاْٝا١."ا ًلإا١ًا دا اةتاااااااااا -
اَاا-تمج ٝاا١اٚإ اا١َٝ٬اا ا26َاااجاؼاا- اا١اايكااةٖج٠ااَجناازاايًػااةتاا٭عٓيٝاا١اٚايوياا١ابجة

ا.ا68ا-ا37 :ا2008ي

 اااٝد اأ اااة١َاتسُاااٛ اؾاااجاؼ.ا" ٚداايي ًاااِٝااتداااةَ ٞا اتحكٝااالاا٭َااأااي كاااة ."ااي كةؾااا١اااااا -
ا.164ا-ا126 :ا2011يا42 اعا11َاجاسا-ٚايي١ُٝٓا

ا يةٕ اتمة ٍاتسُدانُةٍ اَٚةعاد٠اأحماداا٭َا .ا"اييؾا ااي ًُاٞاٚتحادٜةتااي ااج."ا اااااااا -
ْٞايهًٝا١اايو ٝا١ا ةيكاةٖج٠اعةَ ا١اا٭زٖاجايايي ًاِٝااتداةَ ٞ:ااتذةعاج اااااااااالم٪ةجااي ًُٞااي اةا

ا1َاجاايكةٖج٠:ان١ًٝاايو ١ٝا اعةَ ١اا٭زٖجاٚالمجًساايكَٛٞايًجٜةعا١ اؼااا-الملإيكيٌ ا
ا.191ا-ا157 :ا2008ي

ا   اٖةي١.ا"إاهةي١ٝااييؾ ااي ًُٞا ةتدةَ ةتااي ج ١ٝ."ا اأتمُةٍاالم٪ةجاايدٚيٞاايية ا اا -
اتدزا٥ااجااتدزا٥ااج:اَجناازاعٝااٌاا–َجناازاعٝااٌااييؾاا ااي ًُااٞاا-اييؾاا ااي ًُااٞاا:ا جقٝاا١

ا.ا60ا-ا51 :ا2015اييؾ ااي ًُٞ اي

ن١ًٝاا-ايشؿٝ  اايشؿٝ ا ش .ا"ايٛهة٥ـااتدُةي١ٝا اايكجإاايهجِٜ."ااييؾٛظاايو ١ٜٛا -
ا.113ا-ا91 :ا2002يا2ايلإ ٛ ١ٜاعا-الم ًُيناؾ٢اؽة٥ٌا

اْاا - ٝاا١ا  يٝاالاايكٝااة ٠ااييؾًٜٛٝاا١ا ااٱ اد٠ااتدةَ ٝاا١اَاأااااااايشااُجٟ اغج ااٞا اأاَجعااٞ.ا"إَهة
َٓ اااٛداتمُااادا٤اايهًٝاااةتاٚد٩ اااة٤اا٭قلإاااةّااي ًُٝااا١ا ا  اااضااتدةَ اااةتاايلإااا ٛ ١ٜ."االمجًااا١اا

ا.ا70ا-ا40 :ا2011يا5ايلإ ٛ ١ٜاعا-ايلإ ٛ ١ٜايًي ًِٝااي ةلىا

٪ةجااياااةٟٚ اتسُااداٚعٝاا٘.ا"د٩ٜاا١اَلإاايكي١ًٝايي ااٜٛجاايي ًااِٝااتدااةَ ٞاا٭زٖااجٟ."ا االمااااااا -
اي ًُااااٞااي ااااةْٞايهًٝاااا١اايو ٝاااا١ا ةيكااااةٖج٠اعةَ اااا١اا٭زٖااااجايايي ًااااِٝااتدااااةَ ٞ:ااتذةعااااج اااا

ا1َاجاايكةٖج٠:ان١ًٝاايو ١ٝا اعةَ ١اا٭زٖجاٚالمجًساايكَٛٞايًجٜةعا١ اؼااا-الملإيكيٌ ا
ا.10ا-ا1 :ا2008ي

ا-جا ا ااص ٠ ازٜٓب.ا"ايي ًِٝااتدةَ ٞا يناايٛاق اٚالما ٍَٛ."ا االما٪ةجااي ًُاٞااي ج اٞااياااا -
ايدٚيٞاا٭ٍٚايه١ًٝاايو ١ٝاايٓٛتم١ٝاياا٫تميُة اا٭نة  ٞالم٪ لإةتاٚ جاَػاايي ًِٝااي ةيٞا

َاااجاالمٓاااٛد٠:انًٝاا١اايو ٝاا١اااا-ايٛاقاا اٚالماا ٍَٛ ااا-ايٓااٛتمٞا اَاااجاٚاي ااةلمااي ج ااٞاااا
ا.555ا-ا544 :ا2009يا1ايٓٛتم١ٝا ةلمٓاٛد٠اٚؾجتمٝٗةابمٝتاغُجا١َٝٓٚاايٓاج اَػا

-.ا"ايي ًااِٝااتداةَ ٞاٚتزيُا االم جؾا١."ا دا ااةتاؾا٢اايي ًاِٝااتدااةَ ٢ااااااصايٝـ ايٝٓاةازٜاة ااا -
ا.ا355ا-ا320 :ا2012يا23َاجاعا

ط٘ ا ٗةّاتسُداأَجاالله.ا"د١ٜ٩اَلإيكي١ًٝايٛؽد٠اخد١َاالمجيُا اؾا٢اعا٤ٛاَ اةٜ ااتداٛ ٠اااااا -
عةَ اا١االمًااواخةياااداااا-ٚا٫تميُااة اا٭نااة  ٢:انًٝاا١ااي ًااّٛاٚاٯ ااايًيٓاااةتا ةيُٓااةصاااااا

ا-عةَ اا١ااٱ ااهٓدد١ٜا اا-تزًاا١ااي ؿٛياا١اٚايو ٝاا١ايانًٝاا١ادٜااةااا٭طؿااةٍاااقٛلعااةّ."ا
ا.80ا-ا15 :ا2014يا20 اع6َاجاَػ

ط٘ اَا ؿ٢اتسُد.ا"َ٪اجاتاؽ ةد١ٜاؽٍٛاايو ١ٝااتدُةي١ٝا اايكاجإاايهاجِٜ."اتزًا١اااا -
ا.اا301ا-ا295 :ا2001يا134 ا133 اعا29ق جاسا-ايو ١ٝا

اٌَا دْٞاَجانازااتدةَ اةتااي ج ٝا١ا اايياآٝؿةتاااااتميدااتذٞ اأسمة٤االهة ٟاا جاِٖٝ.ا"تمٛ -
اي ةلمٝاا١ايًغةَ ااةتاٚ اايٌاا٫د كااة٤ا ٗااة."ا االماا٪ةجاايكااَٛٞاايلإاآٟٛااي ااةَٔاتمشااجالمجناازاااااااااا
  ٜٛجاايي ًِٝااتداةَ ٞابجةَ ا١اتمايناشماسا  ٓاٛإ:ا  اٜٛجآَ َٛا١اا٭ ا٤ا ااتدةَ اةتااااااااا

اٖاا-اي ج ١ٝا اع٤ٛاالميػ اتااي ةلم١ٝاالم ةصج٠ا ج٠:اعةَ ا١اتمايناشماسا.اَجنازاااااَااجاايكاة
ا.ا126ا-ا87 :ا2014يا26  ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞ اع

تميااداايااداِٜ اخةيااداتسُااد.ا"َ ٛقااةتااييؾاا ااي ًُااٞااياا اٜٛاعٗٗااةااي اا٬اااترجتظاإٛا ااا -
َااجاعاا-تمايناشماسااا-عةَ ١اايكدساالمؿيٛؽ١ابمؾةؾ ةتاغز٠."اتزًا١انًٝا١اايو ٝا١اااا

ا.ا870ا-ا827 :ا2011يا2 اؼا35
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تسُٛ اأ ٛاايٓٛد.ا"ايو ١ٝااتدُةي١ٝا يناا٫تجةٖينااٱ ٬َٞاٚايػج ٞ:ا دا ١ااتميداايج ٍٛ  -
ا.ا45ا-ا11 :ا2011يا33 اعا14َاجاَػا-َكةد١ْ."اايو ١ٝا

تميااداترةيل اَؿٝااد٠اإ ااجاِٖٝاتمًااٞ.ا"ٚاقاا اأزَاا١اايكااِٝا ااتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اتمةَاا١اٚالماااج١ٜاااا -
يكااَٛٞاايلإاآٟٛاايية اا اتمشااجالمجناازااايػةٜااةت."ا االماا٪ةجااا-الم ااةٜ اا-خةصاا١:االمؿٗااّٛا

  ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞابجةَ ١اتميناشمسا  ٓٛإ:اايي ًِٝااتدةَ ٞااي ج ٞاٚأزَا١اايكاِٝااا
َاجاايكةٖج٠:اعةَ ١اتميناشمسا.اَجنزا  ٜٛجاايي ًاِٝااتداةَ ٞ اااا- اتمةلما ٬اؽدٚ ا

ا.ا563ا-ا545 :ا2015يا30ع

ُااٛ اايشااةٍ.ا"ةٜٛااٌاايي ًااِٝااااتمياادالله اتمياادالمٓ ِاتسُااداتسُااد اٚاتسُااٛ اَااا ؿ٢اتسااااا -
اتدةَ ٞ:اٚاق ا٘اٚ ايٌا  اٜٛجٙا اعا٤ٛا  اضااترا اتااي ةلمٝا١ااتذدٜ ا١."ا دا اةتا ج ٜٛا١ااااااااااا

ا.282ا-ا191 :ا2007يا2 اعا13َاجاَػا-ٚاعيُةتم١ٝا

تميدالله انيةد.ا"ايٝةتا جق١ٝااتدةَ ١اٚاييؾ ااي ًُٞا ااتدزا٥ج:اايٛاق اٚاٯؾاةم."ا دا اةتااا -
ا15اتدزا٥اجاعاا- ٠ايًيؾٛظاٚا٫ يشاةداتاٚاترادَةتاايي ًُٝا١ااااَجنزاايياا-اعيُةتم١ٝا

ا.ا76ا-ا55 :ا2014ي

تميدالمجٝد اتسُدا  ٝد.ا"المي ًيةتااييشجٜ ١ٝاتدٛ ٠اايي ًِٝااتدةَ ٞ:ا دا ا١اَٝداْٝا١."ااا -
ا-ا7 :ا2013يا384 ااايج اااةي34١ايهٜٛاااتااتذٛيٝااا١ا-ؽٛيٝاااةتااٯ اااٚاي ًاااّٛاا٫عيُةتمٝااا١اا

ا.ا104

ًٞ.ا"اي ٛاٌَاالم٪ ج٠ا اإْيةع١ٝااييؾ ااي ًُٞا٭تم ة٤ا٦ٖٝا١اايياددٜساااتميدالم ًب اإ ةٕاتم -
بجةَ ١اأ ٝٛ ."ا االم٪ةجااي ًُٞااي ةْٞايشيةااايياةؽ ينا هًٝا١ااييغاةد٠اعةَ ا١اأ اٝٛ اااااا

ا.150ا-ا115 :ا2010عةَ ١اأ ٝٛ  ايا-َاجاأ ٝٛ :ان١ًٝااييغةد٠اا-

خدَااااا١االمجيُااااا اٚتم٬قيااااا٘ااتميدايٓةصاااااج اتميدايٓةصاااااجاتسُااااادادااااااة .ا"أ ا٤ااتدةَ اااااةتا ااا -
 ة ااايك٬لهة:ا دا ااا١اَكةدْااا١ا ايٗٛدٜااا١اَااااجااي ج ٝااا١اٚاي٫ٜٛاااةتاالميؾاااد٠اا٭َجٜهٝااا١اٚااااااااا

ا.2004ايٓجٜٚػ" اد ةي١ا نيٛداٙاغ آَشٛد٠.اعةَ ١اتميناشمس اايكةٖج٠ ا

تمياادالهة ٟ ا ٛؾٝاالاصااةس اٚاتسُااداؾااةساتمياادالله.ا"الم ٛقااةتااٱ ادٜاا١ااياا ا ٛاعاا٘ااييؾاا ااااااا -
دٖةا ا جاع االملإايٜٛةتااي ًُٝا١اترجتظاٞااتدةَ اةتاا٭د ْٝا١."اتزًا١ااييؾاٛظاااااااااي ًُٞاٚا ٚ

ا-ا357 :ا2012يا1 اعا26َاااجاَااػاا-اييغةدٜاا١االم ةصااج٠اينًٝاا١ااييغااةد٠اعةَ اا١ا ااٖٛةؼ ا
ا.ا390

تميدايٖٛةا اسم اتسُاد.ا" ٚدااتدةَ ا١ا ا ُٓٝا١االمجيُا :ا دا ا١اؽةيا١اعةَ ا١اايكاةٖج٠."ااااااااا -
ٝ اا٫ وا ٝغٞالم٪ لإةتاايي ًاِٝااي اةيٞا ااياٛطٔااي ج اٞا ااااا اأتمُةٍاَ٪ةجاتايااييخ 

َااجاايكاةٖج٠:االمٓ ُا١ااي ج ٝا١ايًيُٓٝا١ااٱ ادٜا١ اااااااا-المٓ ١ُااي ج ١ٝايًي١ُٝٓااٱ اد١ٜاا-
ا.228ا-ا205 :ا2008ي

تمشُةٟٚ اتسُاداتمياداايؿياةظ.ا"إ اد٠اا٭ ا٤اا٫ اوا ٝغٞااتداةَ ٞ:االمادخٌايادتمِاايك اةٜةااااااااا -
ُةٍاَ٪ةجاتااييخ ٝ اا٫ وا ٝغ٢الم٪ لإةتاايي ًِٝااي ةيٞا اايٛطٔاالمجيُ ١ٝ."ا اأتم

عةَ اا١ااياادٍٚااي ج ٝاا١ ااااا-َاااجاايكااةٖج٠:االمٓ ُاا١ااي ج ٝاا١ايًيُٓٝاا١ااٱ ادٜاا١ااااااا-اي ج ااٞاا
ا.81ا-ا74 :ا2008ي

اي ًٞ اا جاِٖٝاتسُد.ا" كِٝٝاعٛ ٠ااييددٜسا ا  ضااتدةَ ةتااي ج ١ٝ:ا دا ا١اَكةدْا١."ااا -
ا.اا166ا-ا113 :ا2012يا1 اعا13َػااَاجا-تز١ًاايٓٗ ١ا

تمًاااٞ اسمااا اايشاااٝخ.ا"اتدةَ اااةتااترةصااا١ا اايااادٍٚااي ج ٝااا١اَٚشاااه٬تاايي ًاااِٝااي اااةيٞااااااااا -
ايجسمٞ:ا دا ١اَٝداْٝا١اياجاٟاطا٬ااٚأتم اة٤االه٦ٝا١ااييددٜلإا١ٝا اعةَ ا١ا َشال."االمجًا١اااااااااا

.ااااااااااا73ا-ا37 :ا2011يا54 اعا27اي ج ٝاااااا١ايًددا ااااااةتاا٭َٓٝاااااا١اٚاييااااااددٜبايايلإاااااا ٛ ١ٜ اَااااااػاااااا
تم٠ًٛٝ ازٜٓبا ٛؾٝلاايلإٝد.ا"المااة داالمهًُا١اييُٜٛاٌاايي ًاِٝااتداةَ ٞااتذهاَٛٞا ااياٛطٔاااااااا

-ا21اتدةَ ااةتااي ج ٝاا١اؾاا٢اايكااجٕااا-اي ج ااٞ."ا االماا٪ةجاايكاا٢َٛاايلإاا٣ٛٓااي ةياا اتمشااجا
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ا-ا16 :ا2006يا2عةَ ١اتمايناشماس اؼاااا-َاجاايكةٖج٠:اَجنزا  ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞا
ا.69

 جاِٖٝاتميدايجحمٔ.ا"اتدةَ ةتاٚاييددٜباٚايي١ُٝٓااييشج١ٜاٚخد١َاالمجيُ :ا دا ١اتمٛ ٠ اا -
عةَ ١اايزقةزٜلاا-ٚصؿ١ٝاَكةد١ْا يناعةَ  اايزقةزٜلاٚإْدْٚٝلإٝة."اتز١ًان١ًٝااٯ ااا

ا.اا502ا-ا481 :ا2012يا2 ااؼا61َاجاعاا-

تا  يٝالااتمٛا اٚؾة٤اسمةؽ١اتسُدادزم ا ٛ دٟاَجق اؽٓاة اٚأَاٌاؽلإأاؽاجات.ا"َي ًياةااااا -
َادخٌاإ اد٠االم جؾاا١ايي ااٜٛجاايي ًاِٝااتدااةَ ٞااتذهااَٛٞ."اتزًا١انًٝاا١اايو ٝاا١ا ةلمٓاااٛد٠اااا

ا.ا291ا-ا257 :ا2012يا1 اؼا79َاجاعا-

تمٝد اٖةي١اؾٛزٟاتسُد.ا" اٛداَكوظاييؾكٝلاايكٝة ٠ااٱ داتم١ٝاياد٣اايكٝاة اتااتدةَ ٝا١اااا -
اٚ ا61ايلإااا ٛ ١ٜاعا-تمًاااِاايااآؿسا ةلمًُهااا١ااي ج ٝااا١اايلإااا ٛ ١ٜ."ا دا اااةتاتمج ٝااا١ا اايو ٝااا١ا

ا.اا426ا-ا387 :ا2015ي

تمٝااادادٚس اأحماااداتصاااِاايااادٜٔ.ا"ايي ًاااِٝااتداااةَ ٞاا٭لماااةْٞا اااينا ٜٓةَٝااا١ااييؾاااٍٛاٚ كةؾااا١ااا -
ا.112ا-ا40 :ا2008يا17َاجاعا-اييُٝز:اْ ج٠اتح١ًًٝٝ."ا دا ةتاؾ٢اايي ًِٝااتدةَ ٢ا

"تحلإااايناعاااٛ ٠ااايػٓااادٚد اَاااا ؿ٢اؾاااةدٚم ا اااٛ دٟاَاااجق اؽٓاااة اٚتسُاااداإ اااجاِٖٝاتم ااا٠ٛ.ا -
ايي ًاااِٝااتداااةَ ٞاالمااااجٟا اعااا٤ٛاا٫ ااايؿة ٠اَااأااترااا ٠ااٱٜ ةيٝااا١ا اتزاااةٍاتجٜٛااادااااااا

ا1 اؼا79َااااجاعا-ايي ًاااِٝااتداااةَ ٞ:ا دا ااا١اَكةدْااا١."اتزًااا١انًٝااا١اايو ٝااا١ا ةلمٓااااٛد٠اااااا
ا.اا150ا-ا105 :ا2012ي

اقة اِ اؽشاُت.ا"اييؾا ااي ًُاٞا اينااييخ ااٝ اٚاييٓؿٝا  اقاجا٠٤ا اخ ا١اعةَ ا١اايكااةٖج٠ااااااااا -
ا2 اعا12َااجاَاػااا-اترُلإ١ٝايًيؾ ااي ًُٞ."ا دا ةتاتمج ١ٝاؾ٢االمهييةتاٚتمًاِاالم ًَٛاةتااا

ا.15ا-ا7 :ا2007ي

قٓٛع اْزاد اغلإةٕاإ جاِٖٝ اٚيةٍااي  .ا"اييؾ ااي ًُٞا اايٛطٔااي ج ٞ:اٚاق ٘اٚ ٚدٙا ا -
ْكااٌاٚ ااٛطينااييهٓٛيٛعٝااة."اتزًاا١اعةَ اا١ا شااجٜٔايًيؾااٛظاٚايددا ااةتااي ًُٝاا١ايا ًلإاا١ًاااااا

ا.ا104ا-ا89 :ا2005يا4 اعا27 ٛدٜةاَػاا-ي ًّٛاا٫قياة ١ٜاٚايكة١ْْٝٛا اا

ناااا٬ع ااااااجٜؿ١.ا"اتدةَ ااااةتااي ج ٝاااا١اٚاييؾاااا ااي ًُااااٞ:اقااااجا٠٤ا اٚاقاااا ااييؾاااا ااي ًُااااٞاااا -
َجنازاعٝاٌااييؾا ااااا-َٚ ٝكة ٘."ا اأتمُةٍاالم٪ةجاايدٚيٞاايية  :ا جق١ٝااييؾ ااي ًُٞا

ا.ا18ا-ا10 :ا2015ييؾ ااي ًُٞ اياتدزا٥جااتدزا٥ج:اَجنزاعٌٝااا-اي ًُٞا

تسلإٔ آَيٗا٢اتمياداايزٖاج٠.ا"اياا ٛ ةتاايا ا ٛاعا٘ااييؾا ااي ًُاٞا اعةَ ا١ا ػادا اَأاااااااااااا -
ا-ا257 :ا2012يا32اي اااجاماعا-ٚعٗااا١ااييددٜلإاااٝين."اتزًااا١ااييؾاااٛظاايو ٜٛااا١اٚايٓؿلإااا١ٝا

ا.ا283

اٝاااااااا - ِاتسُاااد اإ اد٠االمج ااا٢ اؽلإااأاتسُاااداؽلإاااةٕ اٚتسُاااداإ اااجاِٖٝاتم اااٛٙ.ا"أقاااة اايي ًاااا
ا1 اؼا74َااااجاعا-اتداااةَ ٞا اَااااج:اتحًٝاااٌاَكاااةدٕ."اتزًااا١انًٝااا١اايو ٝااا١ا ةلمٓااااٛد٠ااااا

ا.اا184ا-ا152 :ا2010ي

ا ُد اٖد١ٜاتسُداؽٝددا"اييؾ ااي ًُٞا اعةَ ١اايهٜٛات:اايٛاقا اٚالم ٝكاةتاَأاٚعٗا١اااااا -
اا.2011ْ جاأتم ة٤االه١٦ٝااييددٜلإ١ٝ"اد ةي١اَةعلإي .غ آَشٛد٠ااتدةَ ١اا٫د ١ْٝ اتمُةٕ ا

تسُٛ  اٜٛ ـا ٝد.ا"اييؾةيؿةتاٚايشجانةتا ينااتدةَ ةتاٚالم٪ لإةتااٱْيةع١ٝا"اَدخٌا -
يي ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞا"."ا االم٪ةجاايكَٛٞاايلإٟٓٛااي ةاجايعةَ ١االملإيكيٌا اايٛطٔا

ا1َاااجاايكااةٖج٠:اَجناازا  ااٜٛجاايي ًااِٝااتدااةَ ٞا.اعةَ اا١اتماايناشمااس اَااػاااااا-اي ج ااٞ ا
ا.191ا-ا165 :ا2002ي

دنٛد اتمًاااٞاأحماااد.ا"  اااٜٛجاايي ًاااِٝااتداااةَ ٞااي اااةيٞا ااياااٛطٔااي ج اااٞااي جٜااالاإلىااااَااا -
الملإاايكيٌ."ا االماا٪ةجااي ًُااٞااي ج ااٞااي ااةْٞايايي ًااِٝااتدااةَ ٞااترااةصا اايااي٬ ااي ج ٝاا١اا
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َاجا ٖٛةؼ:اي ١ٝااي كةؾ١أَاأعٌاايي١ُٝٓاي اٖٛةؼ اااا-ق ةٜةاا١ْٝاٚاؾةماَلإيكي١ًٝ ا
ا.ا24ا-ا22 :ا١2007ااييؾ ااي ًُٞاٚاييهٓٛيٛعٝة ايٚعةَ ١ا ٖٛةؼاٚأنة  ٝ

َزدٜل اتمةاٛد.ا" ٚداايي ًِٝااي ةيٞاٚاييؾ ااي ًُٞا اتحكٝلا ١ُٝٓااقياة ١ٜاٚاعيُةتمٝا١ااا -
ا-َلإايد ١."ا اَا٪ةجايايج٩ٜاةاالملإايكي١ًٝايًٓٗاٛاا ةييؾا ااي ًُاٞا ااياٛطٔااي ج ااٞ ااااااااا

المٓ ١ُااي ج ١ٝايًي١ُٝٓااٱ اد١ٜاٚاعةَ ١اا٭د ٕاأد د:اا-المٓ ١ُااي ج ١ٝايًي١ُٝٓااٱ اد١ٜا
ا.345ا-ا321 :ا2011اي َٛى اي

َا ؿ٢ اتمٛؾ٢ اٚا جا٢ُٖاصيةظ.ا"اتدةَ ةتااي ج ١ٝا يناايٛاق اٚتحادٜةتااي ٛلما١."اتزًا١اااا -
ا9اتدزا٥ااااجاعاا-ٚدقًاااا١اا-عةَ اااا١اقةصاااادٟاَج ااااةظااا-اي ًااااّٛااٱْلإااااة١ْٝاٚا٫عيُةتمٝاااا١اا

ا.اا264ا-ا251 :ا2012ي

َ٪ لإ١اا-إ.ا"يةيٝةتااتر ااي ج ٞ:ااتر اايهٛ اأقٛلعة."ااتدٛ ١االمًؾِ اغةزٟاخ  -
ا.ا39ا-ا32 :ا2013يا41ايلإ ٛ ١ٜاعاا-تميداايجحمٔاايلإدٜجٟااتر ١ٜا

المٗااادٟ اتزااادٟاصااا٬ظاطااا٘.ا"ؾًلإاااؿ١اايي ًاااِٝاا٫ؾواعاااٞاٚإَهةْٝااا١ا  يٝكااا٘ا اايي ًاااِٝاااااا -
اتذدٜ ااا١."اَلإااايكيٌااتدااةَ ٞاالمااااجٟ:اي دا اا١اتحًًٝٝااا١اتمًااا٢اعاا٤ٛاا٫تجةٖاااةتاايو ٜٛاا١ااااا

ا.132ا-ا9 :ا2006يا43 اعا12َاجاَػا-ايو ١ٝااي ج ١ٝا

ايؿأااا-الم٬ٝ  ازنٞ.ا"ايؿهجااٱ ٬َٞاالم ةصجاٚتمًِااتدُةٍ."ا االم٪ةجااي ًُاٞاايادٚيٞااا -
ا٭د ٕاا-الم ٗدااي ةلمٞايًؿهجااٱ ٬َٞاا-د١ٜ٩اَ جؾ١ٝاَٚٓٗغ١ٝاا- اايؿهجااٱ ٬َٞا

هااجااٱ اا٬َٞاٚعةَ اا١ااي ًااّٛااٱ اا١َٝ٬ااي ةلمٝاا١اٚٚزاد٠ااي كةؾاا١ اااااتمُااةٕ:االم ٗاادااي ااةلمٞايًؿا
ا.436ا-ا415 :ا2012ي

َٝٓااة اؾااةٜزاَااجا .ا"يةٖ ٜاا١اايي ًااِٝااتدااةَ ٞا اايااٛطٔااي ج ااٞ:ا  ااضاايااج٣٩ا اَكة ااٌاااا -
َاجا-ا21اتدةَ ةتااي ج ١ٝاؾ٢اايكجٕا-ايٛاق ."ا االم٪ةجاايكَٛٞاايلإٟٓٛااي ةي اتمشج

ا.73ا-ا62 :ا2006يا1عةَ ١اتميناشمس اؼاا-جاايي ًِٝااتدةَ ٞاايكةٖج٠:اَجنزا  ٜٛ

َٝٓة اؾةٜزاَجا .ا"اجٚ اإ ٗةّاايي ًِٝااتدةَ ٞااي ج ٞا ا  ٜٛجاايي ًِٝاقياٌااتداةَ ٞ."ااا -
 االمااا٪ةجاايكاااَٛٞاايلإااآٟٛاايلإاااة ساتمشاااجاياايي ًاااِٝااتداااةَ ٞااي ج اااٞاٚ ٚدٙا ا  اااٜٛجااااااااا

  اٜٛجاايي ًاِٝااتداةَ ٞا.اعةَ ا١اتمايناااااااَااجاايكاةٖج٠:اَجنازاااا-ايي ًِٝاقيٌااتدةَ ٞا ا
ا.اا92-84 ا:2009شمس ي

ْااااج اتسُاااداتمًاااٞ.ا"ٚاقااا ااييؾااا ااي ًُاااٞا ةتدةَ اااةتااي ج ٝااا١اٚاتجةٖاااةتاٚد٣٩ايًي اااٜٛجاا -
-ا21اتدةَ ةتااي ج ١ٝاؾ٢اايكجٕاا-ٚاييؾدٜ ."ا االم٪ةجاايك٢َٛاايلإ٣ٛٓااي ةي اتمشج
ا162 :ا2006يا1تماايناشمااس اؼاعةَ اا١اا-َاااجاايكااةٖج٠:اَجناازا  ااٜٛجاايي ًااِٝااتدااةَ ٞاا

ا.172ا-

ْاااٛد اؽلإااايناتسُاااد اٚاخااا ٟاؽلإاااةٕاايلإاااٝد.ا"المكَٛاااةتاايشخاااا١ٝاٚالمٗٓٝااا١اي  اااٛا٦ٖٝااا١ااا -
خدَاا١اا-اييؾاا ااي ًُااٞااا-اييااددٜسااتدااةَ ٞا اعاا٤ٛاٚاهااة٥ـااتدةَ اا١:اياييااددٜسااااا

ا6 اؼا31َاااجاعاا-المجيُاا  ."اتزًاا١ا دا ااةتا ااتردَاا١اا٫عيُةتمٝاا١اٚاي ًااّٛااٱْلإااة١ْٝاااااا
ا.2666ا-ا2607 :ا2011ي

الهيااٛا اأحمااداغةيااب.ا"اتجةٖااةتاا٫صاا٬ظاايو ااٟٛاٚأٚيٜٛة اا٘ا ااييًاادإااي ج ٝاا١ا ازَاأاااااااااا -
اي ٛلماا١انُااةاٜجاٖااةاأتم ااة٤ا٦ٖٝاا١ااييااددٜسا ةتدةَ ااةتاايُٝٓٝاا١."اتزًاا١ااتحااة ااتدةَ ااةتااااااا

ا.511ا-ا483 :ا2011يا58ا٫د ٕاع-اي ج ١ٝا

اةٜٛاااٌاايي ًاااِٝااتداااةَ ٞ."ا االمااا٪ةجاااله٬ياااٞ االه٬ياااٞاايشاااج ٝا.ا"اتجةٖاااةتاؽدٜ ااا١ا اا -
َاااجاايكااةٖج٠:اَجناازااا-ايكااَٛٞاايلإاآٟٛااي ةاااجايعةَ اا١االملإاايكيٌا اايااٛطٔااي ج ااٞ اااا

ا.64ا-ا19 :ا2002يا1  ٜٛجاايي ًِٝااتدةَ ٞا.اعةَ ١اتميناشمس اَػا
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ٜٚـ اتسُداتميدايجازماإ جاِٖٝ.ا"اييآٝؿةتااي ةلمٝا١ايًغةَ اةتاَٚٛقا ااتدةَ اةتااي ج ٝا١اااااا -
 :ا2013يا3 اؼا41ايلإا ٛ ١ٜاعااا-ة:اد١ٜ٩اْكد١ٜ."ا دا ةتاتمج ١ٝا اايو ١ٝاٚتمًاِاايآؿسااآَٗ
ا.اا134ا-ا87

ٜااْٛس ادؾٝاال.ا"تمٛلماا١ااييؾاا ااي ًُااٞاايي يٝكااٞاَٚي ًيااةتاايي ااٜٛج."ا االماا٪ةجاا٫قًُٝااٞااا -
ا-اي ج ااٞايتضااٛاؾ ااة٤اتمج ااٞايًي ًااِٝااي ااةيٞااييؾاادٜةتااي ةلمٝاا١اٚالملإاا٪ٚيٝةتاالمجيُ ٝاا١ اا

ا597 :ا2009يكااةٖج٠:اَهيااباايْٝٛلإااهٛاا٫قًُٝااٞايًو ٝاا١ا ااياادٍٚااي ج ٝاا١ا ااي ٚت ايااَاااجاا
ا.ا619ا-
ا
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