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فاعلية البرامج التدريبية في تطويز الأداء الوظيفي لمديزات " 
 " مدارس محافظة الخزج مً وجَة ىظزًٍ

    ساره مسفر الحقبانيأ / 

 الدراسة مستخلص : 
راثعدددعلد فدددشداا فددددسدرادددير شدراث ةخاددددسدلدتيدددحخعدر  رضدرادددح د ذدددهددد اجدرا ةرإدددسد  د

ادددعجاد رحد  ادددسدجزدددح دراثعدددعلد فدددشدجدلمددد خعرحد ددد رةةدبضااجدددسدربشدددعصد ددد دجز دددسد جدددعه  د
(دلد زابدداحدراددعر درا ةرإددسدبددايرثتلد ددثسةرحدرا ةرإددسددα د=05 ضددداطدسد  دد د  ددثحصد  اددسد د

رلم  شدراحخ ذدراثطفدفدذ دددرا ةرإسرتاعجدجدشدراث ةخادسد(    دراير ددددربشيزدرلإ رةخسددد رلمؤهلد
جخددتتجدرإددثاا سدر رزدا ةرإددث اد دتدد الدبصثتددمدرا ةرإددسد دد دردددمد دد خعرحد دد رةةدراثعفددد ددددد

بعدد دراثياددديدرلمددد ر ذد  رزدددجد(د دد خعزد  ةإددسد د451راعددابمداطااجددسدربشددعصدجراادداا)د دد  ه د ددد
ددددددددددددددد%د62(درإدددثاا سدجاددداد ددددلدد14ااضددددسد فدددشد ددرا ةرإدددسدجرإدددثاعا دادددةدراددددااد   دددادضددددفجدراددد

رمدراددير شدراث ةخادددسداعااددسدب ةزددسددددجكددامد دد درهدد د ثدداطشدرا ةرإددسد دددددد دد دبصثتددمدرا ةرإددسد دد
رمدراددير شدراث ةخادددسداعااددسدب ةزددسدجدكدداةزدلدتيددحخعدر رضد دد خعرحدرلمدد رةةدلم ددا   درلإ رةخددس د

  بمدجزح دادعجاد رحددكتادبد جدرا ثاطشدد ا   درا  دس كاةزدلدتيحخعدر رضد  خعرحدرلم رةةدلم
(ددلدربداهداحد  دع رحد د دسدرا ةرإدسدضدحلداا فددسدددددددα د=05  اسد ضداطدسد   د  ثحصد  اسد 

راددير شدراث ةخادددسدلدتيددحخعدر رط دد دراددح د ذدبددايرثتلد ددثسةرحدرا ةرإددسد درلمؤهددلدراعفتددذ دددددددد
ر إدثتعرةدلد دد دددجكامد  دره دتحخداحدرا ةرإدسد دد دربشيزدرلإ رةخسد    درا جةرحدراث ةخادس(

راددير شدراث ةخادددسدلمدد خعرحدرلمدد رةة دلمددادتدكددتدهددأثدرادد جةرحد دد درخددعد بػددابذدلدر رضدرلمدد خعرحدددددد
 زددعرضدجدجزددمدرا ددالدرلم اإدداسداثععخددعداا فدددسدراددير شدراث ةخادددسددلمدد خعرحدرلمدد رةة دددددجدلم ددا    

 زددعرضد ةرإدداحد  ددثدافدسدددجد ةخادددسددلمدد خعرحدرلمدد رةة ددتدددحخ د جةردلم ددثحصداا فدددسدراددير شدراثدد
ضحلدإالدتععخعداا فدسدراير شدراث ةخادسددلم خعرحدرلم رةة 

د  خعرحدرلم رةة دددتيحخعدر  رضدراح د ذددددراكفتاحدرلم ثاضدسد دراير شدراث ةخادسد

The Effectiveness of Training Programs in the Performance 
Development of School Principals in Alkharj Area from Their 

Opinion 

Ms.Sarah Misfer Hagbani ,                      Dr. Magda Mustafa Abdullah 

Abstract : 
The study aimed at identifying the effectiveness of training programs in 

the performance development of school principals in Alkharj area from their 
opinion and Recognizing the presence of statistically significant differences 
at the level of significance (α=.05)in the answers of the individuals in the 
study according to the study variables. (Qualification - Managerial 
experience - number of training programs). The study followed the 
descriptive analytical method ,and questionnaire it designed a questionnaire 
as a tool for studying it. The study population consisted of all the school 
principals of public education in Al Kharj Governorate who are about 154 
school principals. After field application tool for the study and the exclusion 
of invalid ones got the researcher (40) identifying and representing 26% of 
the study population. One of the most important findings of the study: that 
the training programs highly effective in developing the performance of 
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school principals and administrative to their duties. And training programs 
highly effective in developing the technical performance of school principals 
to their duties. The results also show that there were no statistically 
significant differences at the level of significance (05. = α) trends in the 
study sample on the effectiveness of training programs to develop their 
performance career vocabulary study variables (educational qualification, 
managerial experience, the number of training sessions). One of the most 
important recommendations of the study: to continue training programs for 
school principals held, to leave these cycles of positive impact on the 
performance of the managers of their duties. And to develop appropriate 
ways to enhance the effectiveness of training programs for school principals. 
And a periodic assessment of the level of effectiveness of training programs 
for school principals. And conduct prospective studies on ways to enhance 
the effectiveness of training programs for school principals  

Keywords: training programs- performance development - school 
principals

 المكدمة: 
اد دت  دراعالمد عخً رد  دراثيحةرحدرلمععادسدرلمث اقتس دجر يرلدراعالمدبذ خدًاد
زأةخًادلدر إاادبدرادبحخدسدرلمث ح دس دجدر دراعدبضد فدشدرلم ةإدسداثطددديدتيفعداحدددددددد
رلمجثتمدبعحدرافطداادبعكدبدراث سدعدرلمعدعلدلدرلمجدا حدرا داإددسدجر قثددا خسدددددددد
جر زثتا دددسدبا ثادداةد حقع ددادرلمثتدددعدلدرا جددابمدرادبددحر دا ددذدرلمؤإ ددسدرادبحخددسدد
رادددتدبذثسددد درب ددداضدرلمجثتدددمدجخعجتدددتدربسدددددددسد دجت دددد عداد دددادرددددمدربز دددح دد
رادبحخسد  دجدرةزدرادبدسدجراثعفد  دجدهذدرلمؤإ سدرادبحخسدراتدتُدزَ د فشدرخ رد

درةزد دجقدد دريرددأحدرلم ةإددسدهددأثدرلمكا ددسدددددقدا ت ددادج   ددحبد ادإداإدداحدجيريدد ددراددحدددد
رلم تسد جعرًدايادعسد تقث ادرلمااتعزدبالمثعفتيندجرجاداضدر  حةداد ردبظدالداف جدابمدددد
رادبددحردب داإدداتتدجتاداتددتدج زعرضرتددتدخثحقددلد فددشد ددد رةدرا سددالدراددأردبؼددددتدددددد

احدرلمثعفتحمد ريرلدرلم ةإسدلدركث اب  درلمعاةلدجرلم اةرحدجر بداهاحدجرا دفحكدد
درلمعاحبسد 

جخعثددديد ددد خعدرلم ةإدددسدرلم دددؤجلدر جلد ددد دقدا ت دددا دجةإددد ديريي دددا دجت  ددددأدددددد
ددددددددددددإداإددات ا دجض دد د  رةت ددا دج ددا تًدرإاإددداًدلد بظاض ددا داددتدتحزدد د  ةإددسدزددد زد
  د  ردكامدب اد  خعد فشد ةزدسد ااددسد د درا ا فددس دا دحدرلمثدعلدرلمددد  دراد ر  ددددددددد

بم(درهتددسدد6442ثخيد  دراعرةدرلم بعدافث  دأدجخعزدمددد رمد ددافثيحخع درلماا ةداف
د  خعدرلم ةإسد  دكح تدجإديادبيندرلم ةإسدجبيند 

  دراادظسدرلمحديسدبالم ةإسدج دف ادرجاداضدر  حةد
 د  رةزدراثعفد دجرلمعركعدرادداادسدجرادبحخسدجر زثتا ددسدجرلمد رةةدرا تح زددسد ددد

 (65بمد 6442بالم ةإسد د د رمد بالإزااسد  د تفتدر إاإذد

دددددددددددددددج كدددد دتدددددحةدرهتدددددسد دددد خعدرلم ةإددددسدلإ  رد جع دددداد  دهدكددددلدرلإ رةزدرلم ةإدددددسددد
 فشدر تدهعبمد  ةصداتدقتسدجاتدقا  زداإمد  خعدرلم ةإسدخدبمد فشدقتسدهدأردرردعبمددد
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ددلم ةإدددسرلإ رةردجرلمثددد ةصدلدرا دددفيسد ددد در فدددشد  درإددد لد دج  درد جع ددداد  د  رةزدرد
ددددددددددددددددددددد فددددشدر  دددداد رطددددعزدردددداد عكددددعدجبضددددد داددددإمد دددد خعدرلم ةإددددسدخعثدددديدهددددحدرلمحددددحةددددد
دددددددددددددرددأثدرادد رطعزدج عكعهددادا ددحدخدددمدلد كددامد ثحإدد دخثدددوداددتدراع خددسدجراثحزدددتددددددددد

د( 411بمد دد6444اكلدرزعرضدهأثدرا رطعزد  دبضحةهاد  دبضدي الإ د  اح دجتيرعجم د

ددددددددددددددث دددا ذدلمددد خعدرلم ةإدددسدلد حرز دددسدر ضثدازددداحدرادبحخدددسدافت ةإدددسدد مدراددد جةدرلم
اددادخ  ددس د ددمد ثيفادداحدراعدددعدربسددااذ د د كدد درمدخددث د  د دد ديرددتلدبددعر شددددد
ددددددددددددددددددت ةخادددسدجتيحخعخددسدلم ددا  زدرلمدد خعخ د فددشد ةرإددسدج حرز ددسدرلمعدددداحدراددتدبذدد ددددددددد

ددددددددددددددددةإددس دجينكدديندرلمدد خعد دد دراثعا ددلدباإددثدتادسدددد دد دبذدددديدر هدد رلدراعا ددسدافت دد
لدربرددا درادددعرةرحدرلمثعفدددسدبالم ةإددس دجراددتدرخدداطجد ؤهفددسد إددثدعاةد ثيفادداحدد
ددددددددددددددددددددددراعدددددعدجبذثددددحرد فددددشدراكدددددةد دددد درلمخثدددديرحدرلمثخددددددسدجرادا دددداحدجرلمعراددددي د

د(د6442 دربساةخذ د

ددددددددددددددددددددخبدلدرا جدددددابمدراثعفدتدددددذد دددددادر  عتدددددتدراع خددددد د مدممددددادخدددددايندرهتددددددسدراثددددد ةد
 دد درا ةرإدداحد دد دزددعلداه دد ر درلم ددردلمدد خعردرلمدد رةةدجراددأرد  تددتدلد د  ددسدد

رددبم د6444رلمثددكتحدراددتدتعددا ذد   ددادرلإ رةزدرلم ةإدددسدلدرلمتفكددسد د را دد تجرد دددد
د(د614

رد بد د دد در هثتدابمدبددتد دددجخعد دراثددحخ درلم ددثتعداعتفدداحدراثد ةخبدر ددعدزدعجةددددد
لمععاددسدربشيددحرحدراددتد ددعدب ددادج دد صد  دداخعت ادلمثيفادداحدراعتددلدلدهددأردرلمجددالد دددد
ج  صدرقدرب ادرجدربثعا هاد  در ه رلدرلمعإح س جراثدحخ د تفدسد ثعد  زدر بعدا ددد
جتثثابكداد ادراكددةد د دراددحصدجرلمدؤخعرحدجراع اخدعد دج د درهد دتفدكدراع اخدعدددددددددد

دلداا فدسدرا جةرحدلدر رط  دراح د ذد ةرردرلمث ةبيند

راااضدسد فشد زعرضدهأثدرا ةرإسدافثععلد فشداا فدسدراير شد  ع ج ه ا ج  
راث ةخادددسدلدتيددحخعدر  رضدراددح د ذدلمدد خعرحد دد رةةدبضااجددسدربشددعصد دد دجز ددسدد

د جعه  

 : مشهلة الدراسة 
رقا جد  رةزدرادبدسدجراثعفد دافا احداطااجسدربشعصدممدفدسداعكدعدراثد ةخبدددد
رادبددحردراعثددعرحد دد درادد جةرحدراث ةخادددسدلدراع خدد د دد درلمجددا حدب دد لدبذ دديندد
دددددددددددددددرلإ رةزدرلم ةإدددددسدجتيددددحخعدر رضد دددد خعرحدرلمدددد رةةداكددددذدخدتدددد دبددددددا زد  رةإدددد  ددددد

د فشدركتلدجزتد 

دددددددددددددددددددددددعرحدرلمددددد رةةدلدراع خددددد د ددددد دتفدددددكدراددددد جةرحد دجقددددد دتددددداةكجدرددددددمد ددددد خ
ج  ده ادبعدحدربسازسدا ةرإسدت خةدهأثدراد جةرحدراث ةخاددسد فدشدر  رضدرادح د ذددددد
جرلمتاةإاحدرلإ رةخسدراتدتددحبمدب دادرجاظدكدرلمد خعرحد دادأاكدادإمد ثدكفسدرا ةرإدسددددددددد

 ةخاددددسدلدتيدددحخعدر  رضددلإد ددداداا فددددسدرادددير شدراثدددتدددثفخذدلدرا دددؤرلدر تدددذ دد
دراح د ذدلم خعرحد  رةةدبضااجسدربشعصد  دجز سد جعه د؟دلإ
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 : أٍنية الدراسة 
ت امدرهتدسدرا ةرإسد  درهتدسدراثد ةخبدرادبدحردد رتدتدجرادتدت دعتدر هثتدابمددددددد

دبتدكحإدفسداثيحخعدر رضد  خعرحدرلم رةةد 

دجت  لدراااضدسدرمدت ا  دهأثدرا ةرإسد فشدد 
 تعرحدضحلدزح زدراير شدراث ةخادسدرلمد  دسدلمد خعرحدرلمد رةةددددربسدحلد فشد ؤ

د  دز احد ثع  زدبذجد تعرلدراث ةخبدرادبحرداطااجسدربشعصد 
  جزمدربشيسدرا  حخسداث ةخبد  خعرحدرلم رةةد 
  تحزدتد ةرإاحد  ثدافدسدلدبصالدت ةخبد  خعرحدرلم رةةد 

 : أٍداف الدراسة 
 راث ةخاددددسدلدتيدددحخعدر  رضدرادددح د ذدلمددد خعرحدراثعدددعلد فدددشداا فددددسدرادددير شد

د  رةةدبضااجسدربشعصد  دجز سد جعه  
 د=05راثعددعلد فدددشدرا ددعجاد رحدرا  ادددسدرلإضدددداطدسد  دد د  دددثحصد  ادددسد ددد αددددددددددددد(د

ددددددربشيزدرلإ رةخسدددلد زاباحدراعر درا ةرإسدبايرثتلد ثسةرحدرا ةرإسد رلمؤهلد
    دراير شدراث ةخادسد( 

 : أسئلة الدراسة 
 ددداداا فددددسدرادددير شدراث ةخادددددسدلدتيدددحخعدر  رضدرادددح د ذدلمددد خعرحد دددد رةةددددددد 

دبضااجسدربشعصد  دجز سد جعه د؟
 د=05 ددادرا ددعجاد رحدرا  اددسدرلإضددداطدسد  دد د  ددثحصد  اددسد دددد αددلد زابدداحد)

 دد  ددددددربشدديزدرلإ رةخددسدددددددراددعر درا ةرإددسدبددايرثتلد ددثسةرحدرا ةرإددسد رلمؤهددلددددد
 ر شدراث ةخادسد(د؟راي

 : حدود الدراسة 
درتثتفجدرا ةرإسد فشدربس ج دراثاادسد 

 ربس درلمحزح ذد دتثتلدهأثدرا ةرإسدردمدراير شدراث ةخادسدراتدرإث  اجد
هدددجضثدشد  اخدسدرا ددلدر جلددددد4161/د4161  خعرحدرلم رةةد د دراعدابمدرا ةرإدذدددد

عرلد  رةزدراثد ةخبددهدد  دز احد ثع  زدبذجد ت4146/4144  دراعابمدرا ةرإذد
درادبحرداطااجسدربشعصد 

 ربسدد دراع ددا ذد د ادددجدهددأثدرا ةرإددسدلدرا دددلدرا ةرإددذدرادددا ذد دد دراعددابمدددددددددد
 هددد 4144/د4146را ةرإذد

  ربس درلمكا ذد دتمدتياديدهأثدرا ةرإسد فشد  خعرحدرلم رةةداطااجسدربشعصد 
 ر بث رطددددسدربسددد درااثدددعرد دتمدتيادددديدهدددأثدرا ةرإدددسد فدددشد ددد خعرحدرلمددد رةةدددد

 جرلمثحإيسدجرادا حخسدربسكح دسد 

 : ميَج الدراسة 

رتاعجدراااضدسداثطدديدره رلدرا ةرإسدرلم  شدراحخ ذدراثطفدفذ دضدذد كدعدد
 اد رحدجتيرعجمدلإدرمدر إفحةدراحخ ذدهحدر إفحةدر   بدراأرد ك د  د ةرإسد
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راحرقددمدبعددادرلمحزددح احدرلإ  ددا دسد  ثتددا ثد فددشد ةرإددسدراجدداهعزدكتددادهددذدلددددد
دددددددددددددددددددج دددد دخدددد دجخدددد  ادجخدددد اد قددددددادجراثعدددداةد   ددددادكتدددددادجكد دددددادخدددد دراحخددددحلد

دبمد 6444  درإددث ثازاحدت دد  دلدا دد دهددأردراحرقددمدجتيددحخعثد د د اددد رحدجتيرددعجمد د
(422رد

 : أداة الدراسة 
ا ةرإددث اد دجقا ددجدراااضدددسدبثدددتد ددد ر رز ر إددثاا س راااضدددس رإددثخ  ج

 زدلد ادددكد فدددشدرا ةرإددداحدلد  دددبدرلمجدددالد دجر بدددداحدرلإ رةزددددددر إدددثاا سد عثتدددد
درادبحخسد 

 : مصطلخات الدراسة 
 :الفاعلية 

(ددرا ا فددسدب   دادلإد ةزدسدبذددديدرلمؤإ دسد هد را ادلإد دددددددEtzioni علد تعخدح ذ د
د د(454بمد دد6446 ربز  رد د

لدتيدحخعددجتععا ادراااضدسدب   اد دلإدق ةزدبذددديدرادير شدراث ةخاددسد هد را اددددد
در رضد  خعرحدرلم رةةدلم ا   لإ 

 :البرىامج التدريبي 
خععلدب  تدلإدبصتح سد  اخعدبطييسد ثكا فسدج ث ا فسد مدبعس ادراداعادد
ددددددددددددددد حز ددسداعدد  د دد درلمثدد ةبينداثطدددديدرهدد رلد عد ددسديرددتلدادددزدد  دددسدبضدد  زدلإددددد

د(51دبمد در4111د دقاإ د 

بصتح ددسدراددير شدراث ةخادددسدراددتدتعتددلددجتدددد دبددتدراااضدددسدلدهددأثدرا ةرإددس
 فددشدتعجخدد د دد خعرحدرلمدد رةةدبالمعدداةلدجرلم دداةرحدجر بداهدداحدراددتدتؤهفدد  دافددددابمدد

 ا ا   دبك اضزد اادسد 

 :مديزة المدرسة 
  خعزدرلم ةإسدهذدراداط درادبحردراأردخثعلد فشدبذدديدر ه رلدرادبحخدسدد

سدةجضدًددادجيرفددًددادجز ددتدًادادكح ددحردد دد درزددلد  دد ر درادد جضدجتعبدثددتدتعبدددسد ثكا فدددد
بم دد4111 حر  يندخابسيندقا ةخ د فشدرلإإ ابمدلد نمداضدبصدثتع  د د  ددي ش دددد

د(د11رد

جتعددعلدراااضدددسد دد خعزدرلم ةإددسدب   دداد درلم ددظحاسد دد درا اضدددسدرلإ رةخددسدجرا  دددسددد
  دت دةدر  تالدلدرلم ةإس دجراتدتثح دراعتدلد فدشدبذ ديندراعتفددسدرادبحخدسدددددد
جتيحخعهددددادجرلإتددددعرلد فددددشدتددددظحمدرايااادددداح دجرلمثابعددددسدرلم ددددثتعزدافتعفتدددداحد دددددد

دجرلإتعرلد فشدراث جد درلم ةإذد 

  : الأداء الوظيفي 
 عاددتدبدد جردب  ددتدلإدراددددابمدب  ادداضدراح د ددسد دد د  ددؤجاداحدججرزادداحدبالمعدد لدددددددد

 (د 446بمد در4111رلم عجتدر ر ثد  دراعا لدراكلضدرلم ةةدلإد دب جر د
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داضدسدب  تدلإدراددابمدا ابمدراح د سد فشدراحزتدر كتلدلإد جتععاتدراا

  الإطار اليظزي والدراسات السابكة: 
  المبخح الأول : التدريب: 

 ل راعطد دسد را داإداحد  د د راثدااذد رادتددبد ل خد تذد ج   رةخدسد ج د دسد راثد ةخبد
 رلإادعر د ريرثدداةد ا داإدسد  كتدتد جخعثديد   راثعدديند بعد دإداإدسدد ر اعر  تؤجم   رةز

 جلم اخعز افعا فين رلمثتدع ر  رض افط ا د فش رلم تس راحإاطل جرض    را ج   تًا

 جبااثااذدرلم اهتس   جراعتتض راعا فين ةزا جبذددي   ج ثسةرتت راعتل  ثيفااح

د(د454 ر   بم 6441     راعددلد افت جتس راثا ل جراثيحخع را سال ل

ددددددددددددد رلمفطدسد افطازدسد تاعًداد رادبدحرد رلمدد رمدلد خثعرخد د بااثد ةخبد ر هثتدابمد بد رد جقد د
 اتإث ا ز رلمحرتدس راجعجل بث دظس جرلإ رةخس راثعفدتدس ك اضزدرلم جتاح دخا ز   

دددددددددددددددد رادبددسد  دد رمد جرم يراخدسد . تد ةبحرد فددتدد  داد تيادديد  د د جينكدد   د  ةبدحرد ممد د
لدهدأردرلمجدالددد جرا ةرإداحد رااطدحرد تع  ح كتا ز خً ر خحبم كل خث   راثعفد  ج

 رااطدحرد  ثداطشد  د د جرلإادا زد رادثسةرحد هدأثد  حركادسد رادبحخدسد رادددا زد خفدعبمد ممداد

د. جرا ةرإاح

 جراثعفدتددسد رادبحخدسد ر  جتدسد  د د رااداا)د ر هثتدابمد خد تذد رلم يفديد هدأرد ج د د

 راسعبددسد را ةرإداحد تثدةد ضددذد   رلم ةإددسد جت هددلدرادددا رحدد بثد ةخبد رلمثد  دسد

 رهد د  ضد صد هدذد را ا فدسد رادددا زد رم    رلمد رةةد اا فددسد بصدالد ل ربس خددسد

د(11 ر   بم 6444   ربسع    را ا فس رلم رةة يرداطذ

 جر حر دتد رتدكااتد اخثفدلد را دعح خسد راععبددسد رلمتفكدسد ل راثد ةخبد ضجدذد جادد د

را جاسدجلدبطثفلدراديا احد دج   ادقيدا درادبددسدجراثعفدد دددد    كاة باهثتابم
ضدددذد دددجدراع خدد د دد د ددحر دإداإددسدراثعفددد دلدرلمتفكددسد فددشدرهتدددسدراثدد ةخبددددددددددد

 زحر دبد كاادسد راثد ةخبد خث داجلد " بد مد جرادتد ددجددد412جزعجةتتدج   ادرلما زدةق د

 اد داد  بؼد د افد جةرحد بدعر شد اد دادجتحزدمدد راعا فدسد جر ز دعزد راثعفدتددسد راعتفددسد

 تثحاع خ اسذدرم رات جراثعجط جتدح  ا ت  دأها ج عا ج   از ا را جةز اعت

د.  فد ادلإ راداطتين ل

 راعدعدربسدااذدراسدردبدااثسةرحددد ل رلم رةة   خعر ت ةخب رم رادحل جيرتخس

 جبذد خذد تيدحخعد  م زدعجةخسداثيدحخعدرلمد رةةدجبذددديدرهد را اد د ادكدددددد ضازدسد

د  كااس رلم ةإذ راعتل زحر ب بذ خذ لد  اة تدم  تفدس خع  رلم ةإدس رلإ رةز

 : مفَوو التدريب الإداري 
(دراثددد ةخبدبدحادددتددد445هددددد دردد4164لدرافسدددسدراععبددددسد دددعلد دربددد د  جدددحةد دددد

دددددددددددددددلإراثددد ةخبدلدرافسدددسد ثدددثيد ددد درا عدددلد ةةد دخددددالدبدددا  عد ةةدج ةبدددتد دجرلمددد ةةددددددددد
ددددددددددد دددد درا ةبددددسدجهددددذدراثسعبددددسد دجبػددددحددرمدخكددددحمدهددددحدر لمجددددعةد    دجرخددددلدراثدددد ةخبدد

د  درا ةجةدجهذدرايعادكااثاحخبد  در بحرةدلإد 
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جتعددعلد  جتددسدر  دد درلمثطدد زدراثدد ةخبدب  ددتد دلإد تفدددسدتاا ادددسداثعفددد دجتعفدد دد
بصتح ددسد دد درلمعدداةلدجر إدداادبدرلمثعفدددسدبابسدددازدراعتفدددسد دجهددحد ثدداطدا دددلدددددددددد

ا احدرادأخ دخعثدد جمدر  د دخ دث د جمد   داد داااثد ةخبدددددددرلمععاسد  در اعر دجربزت
د(د46بم دردد6444بايرثداةدهحد دلدافتععاسدجتيحخعدافت اةرحدلإد   الد د

بمد(دراثددد ةخبدب  دددتدلإدج د دددسد  رةخدددسدجخددد تذدلدرادتددددبددد6441ج دددعلد دراعدددددلد د
دراثااذد  درا داإاحدراعطد دسدلد  رةزدتؤجمدر اعر دبع دإداإسدراثعدين دجخعثديد
دددددددددددددددد كتدددتًدا داإدددسدريرثدددداةدر ادددعر دج ددد  تاًدردددا دجرضددد دراحإددداطلدرلم تدددسدافط دددا ددددددد
 فشدر  رضدرلمثتددعدافعدا فين دجلم داخعزد ثيفاداحدراعتدلدج ثسةرتدت دجبذددديدةزداددددددددد

دراعا فيندجراعتتض دجبااثااذدرلم اهتسدلدرا سالدجراثيحخعدراثا لدافت جتسدلإد د

دددددددددددددددددد  اداةزد " ب  دتد راثد ةخبد ادعدعلد راعا دسد رلإ رةز  دديفطاحد  عسد د ل ر داد
 بااعتدل د رلمثعفدس جر إاادب رلمعاةل    جتعف دبصتح س اثعفد  تاا ل  تفدس   

 . رد د   دد زد خعثدد در  دادد ر ادعر د  د د بصتح دسد    رلمععادسد ا ددلد  ثداطد هدحد رج

ركث اةد ا  ا ا جبأاك . رلمث ةبين   اةرح خدل  فش بالم ا  ز رلم ةبحم جخدحبم
 ت دددتد رادتد رلمعفح داحد جبذدددلد . رلإ  دامد  اد داد بؼثداصد رادتد جربشديرحد رلمعاةل

 رلمتطتدسد جرلم داةرحد را دفحكدسد جر نمداطد افعتدلدجرا دفيسدد راددابسسد جر بداهداحد

دددددددددددددددد رلإ ثازددسد ر  رضدجدخدا زد ل راك داضزد   دثحصد ةادمد رزدلد  د د راتد دسد جراعدا رحد
 را دع سد  دمد را ا فددسد ج  دحةد راعتدلد لإتدام رلميفحبس راثعجط ادت تثطدي بحدذ

د(44 ر بم  6442    احر   "   راثكف س جر قثدا دل

بم(دراثدد ةخبدب  ددتد دلإ تفدددسدت ددث  لدب دداضدرجدتيددحخعددددددد6444ج ددعلد دراع ددالد دد
  جح دددسد  ددداةرحدتياددددددسدزدددت دإددددااد عدددعلدبضددد  د د فدددشدقا ددد زدر يرثدددداةددد

د(دد62بمد دردد6444را ف  ذدراعد ردافتسثتمدرجدافت جتسدلإد د دراع الد د

 دجراثعفدد د بددسدراد جدرةز ل جدر بثعدارد افثد ةخبد راعا س رلإ رةز  حقم  فش ججة 
  ض رر    خ  ل جراأر   ات رلمخي  رلإ  ا ذ را ثاط لإ اك : هح راث ةخب رم

 جر بداهداحد جربشديرحد جرلم داةرحد  اضددسدرلمعفح داحدد  د د رلمثد ةبيند ل تسددةرحد

   رادبدحرد اهتدعرلد راعا دسد  رلإ رةز" جرا دفح د راعتدلد ج دعاد ر  رض ج عد  حد

د(5 هد در4162

(دب  دددتدلإد461بمد در6442بم(دل  دددعدر 4111ج عادددتدكدددلد ددد د كحاد ددد)دج دفدددعد ددد
ردددمدربشدديرحدجرا ثددا احدراثعفدتدددسدرلم جتددسدررا اددسد  دراثدد خةد فددشدر  رضدددددددد

دجرنماطدرا فح د  ديرتلد ك اةدرلمعاةلدربز خ زدجرلم اةرحدجر بداهاحدلإ د

دجق د ضججدراااضدسد  ديرتلدراثععخ احدرا ابدسدرمد د
 اث ةخبد ثاطد   ا ذد ر 
  راث ةخبد ثاطدبطي داتدج ددح د 
  راث ةخبدخ  لد  د ض رردتسدةرحدلدزحر بدبطثاةزدا صدرلمث ةبيند 
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 راثدد ةخبدادددبدهدد ااًدلدضدد د رتددتدج نمددادهددحد تفدددسد  جتددسدت ددث  لدبذ دديندددددد
جت تدسدق ةرحدجرإثع ر رحدر اعر د داادخ عكبدرخعثد فشددخا زدره رلدرلم جتدسدد

 رلمحددس د
 رمدراثدددد ةخبدهددددحدراحإدددددفسدر هدددد دراددددتدتددددؤ رد  دت تدددددسدجبذ دددديندراك اخددددسدددددد

 رلإ ثازدسدافت جتاحد 
 ر إثدتاةدلدرلإ  امد رمدراث ةخبد  دراسلدبصا حد 
  درمدراث ةخبد تفدسد  ثدافدسد

 : أٍنية التدريب 
تددحاذد عجدد د جلدراعددالمدرهثتا دداد ثعرخدد ردبااث تدددسدراثددا فسد تدددمدربعا هددادددد
را داإدسدجر قثدا خسدجر زثتا دسدجرادداادس دجبذعردهدأثدراد جلد فدشدتيدحخعددددد
راياقدداحدرااثددعخسدجرإددثدتاةهادج اددكد دد د عخدديدتدد ةخا ادج ثابعددسدت هدفدد ادجةاددمدد

دجرلم داةزددراعااددسددراك داضزددثهدأددرمدبدد د ددرلإ ثازددسدد دد ةت اد  ثحصدر رط ادجبذ ديندد
ددد اد دجباا ةزسدراتدخعحلد فد اد دلددخا زدرلإ ثاصدجر  ثتا دبذد ك د دراعرقدس

 فشدراأرحدراح  دس دج ب د  دتد ةخبد  دثتعدجت تددسد  دث  سدتدعج در ادعر دادادددددددد
خ ثس د  دض خذدرلمععاسدجراثد دس دضثشدبع در ث اطتد  د عرضدلدرلإ د ر در جادذدددد

احدراث هدددلد دج فدددتداددإمدرهتدددسدراثدد ةخبدتكتدد دلدكح  ددادرلمكتددلدلمعضفددسددددج ؤإ دد
د(51بمد دردد4112رلإ  ر در جاذدالأاعر دلدراح اطلدجرلم  درلمخثف س د داااحقذ د

كتدددادخعثددديدراثددد ةخبد ضددد صدراحإددداطلدرلم تدددسدافط دددا د فدددشدر  رضدرلمثتددددعدددددددد
يدةزدددادراعدددا فيندافعدددا فيندجلم ددداخعزد ثيفاددداحدرا دددحاد دجهدددحد ددد دجإددداطلدبذدددددددد

جراعتتضد دجبااثااذدرلم داهتسدلدرا سدالدجراثيدحخعدراثدا لدافت جتدسد د راعدددلد ددددددد
د(د454بمد دردد6441

دبمد(درمدافث ةخبدرهتدسدبااسسد فشد  ثحخيندهتاد د6444ج كعد دربز رد د
  درهتدسدراث ةخبد فشد  ثحصدرلمح لدجتثتدلدلد

 دالدراعتلد تععخلدرلمح لدبابز خ دجتعتديدبدعبثتدلدبص
  ددخا زدةزادرلمح لد  دراعتلدجرلم جتسد
  ددخا زدرا راعدسدا صدرلمح لدافعتلدجربس د  دراسسحطد
  ددخا زد  ثازدسدرلمح لدجبذ د تد
  د   ر درلمح لدافثد بمدجتحاذدرلم ابمدربز خ زد
  درهتدسدراث ةخبد فشد  ثحصدرلم جتسد

 رزددلدرإددثدتاةددخ ددا  د فددشدت تدددسد  دداةرحدراعتددلدربزتددا ذدجراثعدداجمد دد دددددد
درلمحرة درلمثاضسدافت جتسدجبذ يندرلإ ثازدسد 

 خؤ ردراث ةخبد  ددخا زدق ةزدرلم جتسد فشدبذفدلدرلمثدكتحدججزدمدربسفدحلدددد
درلم اإاسد 

 تد خةرد خدؤخعد ر دتد كتا   جتس  ر باا  اس زعجةخًا  ثاً ا راث ةخب خعثي 

  در تدس را حرضذ يرتل    اد ا ر  رض جك اضزداا فدس  فش   ااتعر
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 جرا دفحكداحد جرلم داةرحد رلمعداةلد ربزد  د رلمدح  يند رادثعف د  د زد  د د رلإقدتلد -

 . رلميفحبس راك اضز ر تار دا ثحص  بظاد راتد س
  دحرضذد  دتصد يردتلد  د د إدحرضد رادد ر شد رلمدح  يند ر رض   دثحصد بذ ديند -

 رت  ج  اة  عاةا   تيحخع يرتل    رج   ثحصدر رط   ل ربساادس راددحة

 ل رجدرلمثحقعدسد ربسااددسد رلمدثسةرحد  دمد راثكددلد  فدشد قد ةزد ركددعد بزعفد  د
 . ر  رض ج عا راعتل رإااة

درهد را اد بخددحرد رلم جتدسد ل رلمدح  يند اد صد  بػابددسد ربداهداحد تكدحخ د -
 ا ثدا  اد ت خددً رد ركددعد اددداطحرد ب داد ج جد دراعتدلدد جإداإدات ادج  رةت داددد

 جرةتااً ادب اد  ج ض جركدع
  ددلد رلإتعرل إحض     ةزا  ا خث  رات رلمثاكل    كدة  فش راثسفب -

 راعتدلد جتدع د راسدداةد ج عد لد ربسدحر رد  عد لد جرةت دا ددرلإ ثداصد ل رادا ضد

 . جراثجفتاح راثكاجص  ع ل جدخا ز
 خددعبد جرادتد رااثدعخسد راكدحر ةد  د د ر ضثدازداحد بعداد جت هددلد   د ر د -

 جراثد ةخبد رلإ د ر د يردتلد  د د ج ادكد رلم جتدسدد يرداةصد  د د  فدد  د ربسددحلد

 (42دددد42بمدردردد6444 د دربز رد د رلم جتس ل درا ريرفذ

 : أٍداف التدريب 
 دد دربددعددر هدد رلدراث ةخادددسدكتددادزدداضدلد ادددلدراثدد ةخبدرادبددحردجر بثعدداردددد

د(د ادخفذد 16هدد دردد4164 جدرةزدرلمعاةلد د
 بذ يندر رضدرا ع دجتيحخعدق ةرتتدممادبػعفتدةرزدًاد  د تفدتدج د دخد دخ دا  ددددد

دةامدراعجلدرلمع حخسدا ختد د اكدل
 دت تدسدبعادر بداهاحدرا فدتسدبعحدراعتلدجراعتقاحدرلإ  ا دسدبيندراعا فين
 تعجخ درلمث ةبيندبالمعفح احدجرلم ثط خاحدراعفتدسدجراثد دسدجرا جعخاحدجرلمعاةلد

درلإ رةخسدراتدبدعف  دركدعدق ةزد فشد حركاسدهأثدراثسةرحد 
 ددابمدبحرزااحدجج اطلد   ث  د تععخلدرلمث ةبيندبكد دسدراد
 دددددددددددد  ددددا  زدرلمثدددد ةبيند فددددشدكد دددددسدتياددددديدر اكدددداةدجر ةرضدجربسفددددحلدرا ابعددددسددد

د  درا ةرإاحداادخؤ رد  دةتيدرا سحزدبيندرلم جعخ دجرلمتاةإيند 
 دخا زدق ةزدرلمث ةبيند فشدرادث كةدرلماد  داداد كد   د د دراثكددلد دمدر تدار ددددددددد

دبمدجراثسفبد فد اد  د اضدسدريرعصد هت ثكت  د اضدسدج حرز سد
  درلإقتلد  در يرياضدلدر رضدر تار دج  بمدزدا دراحقجدجربز  دجرا  داحد
 ك دداةدرلمثدد ةبيندرإدداادبدراثعفددد درلم ددثتعد دد ديرددتلدينكددد   د دد د  دداةرحددددددد 

راددثعف دراددأرتذدرلم ددثتعد درجد دد ديرددتلد بػددا دربداهدداحد بػابدددسدبعددحدرإددثتعرةدددددد
  دق ةرت  دج  كا ث  ددر شدراث ةخادسد داثيحخعر اثطاادبااي

دبمد(در ه رلدراثاادسدافث ةخبد د6441ج كع دراعددلد د
 د در  رضد ح دسدجبذ يند در يرياضدتدفدل
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 تحزدددددتدربز ددددح دجراياقدددداحدبعددددحدبذدددددديدراددددع صدجر هدددد رلدر إدددددرتدسدسددددددد
جتدحخدددسدجربشيددد دراث  دأخدددسد دجتععخدددعدراعإدددااسدجراددددد درادابثدددسدافت جتدددسد دددددد

در اثعربمدرا رط دباافحرطودجرا داإاحدجرلإزعرضرحدرلمعثت زد 
 رلم اهتسدلدتدفدلد   دراعا فيندرلميفحبيندضدذدخؤ رد  دت ح دجدخا زد  داةرحدد

جقدد ةرحدراعددا فيندربسددااديند دةاددمد  ددثحره د ح دًدداد(دبحدددذدخ ددثيدعحمدر رضدددددددد
ح دددسدراعددا فينددركدددعد دد د  تددسدج تددلد دجلدهددأردتدفدددلدافثكدداادلدجتععخددعدا ددد

دب  د  دكت  د 
 تادراياقداحدرا كعخدسدجخددلدرلم داةرحدجرلمحرهدبدجرإدثخعرصدكدحر  درلإبد ر ددددددددد  

دا صدرلمح  ينداد اهتحردلدراثيحخعدجراثط يندجراثس خ دج تصدرلمثاكلد 
 ةاددمدراددعجلدرلمع حخددسدافتددح  يندج تددعاةه دبثددد خعدرلإ رةزدردد دجرهثتددا   دب ددادددد

اةا  دجةاددمد  ددثحصدتدد ةخا  د در  ددعدراددأردخعددح دددددجخدددلد ددحرها  دجدخددا زد عدددد
بمد دد6441 فددد  دج فددشدرلم جتددسدبالم دداامدراع خدد زدرلمع حخددسددجرلما خددسد د دراعددددلد دد

د(422دددد422ردرد

بمد(درمدرهدد رلدراثدد ةخبدتثعدد  دجتث ددح دبح ددبد ادعددسدددددد6444 د  ددالد ددج كددع
رلإ دتادخثتددلدددكلد  جتسدجرجزا  ادج عجا داد د  درمدرهد دهدأثدر هد رلد فدشدددددد

لدراعتدددلد فدددشدرإدددثتعرةدتدددحردمدرلم جتدددسدجراعدددا فينداد دددادلد حرز دددسدراثيدددحةرحدددددد
دراثد دسدرلمث اة سدجراتد ك دتد دت اد  دختخسدبضاجةدةطد سدهذد 

  أولا : التدريب نندخل للتعليه المستنز: 

 جبأاكدخدكعدراث ةخبد فشد  جح سد عاةلدرلمح  يندب  لد 
  دإاإدسدجتعتدد ادضثشد دت يرلد رطعزدرا  دامد تععخعدرلمعاةلدر
 تع خلد  جح سدرلمعاةلدبابسألدجدبالإزااسد دج ادكدادادخث ديد دمدراثيدحةرحدددددد

درلمععادسدجرضثدازاحدراعتلدر إاإدسد 
 يردددالدتسددددةرحدزأةخدددسد فدددشد  جح دددسدرلمعددداةلدراد  دددسد دج ادددكد إدددثدعاةدد  

ددددددددددددج دخدددث درإدددثدعاب اددرلمعددداةلدربز خددد زدرادددتدتيدددعردجبذددد رد زددداااحدتدددا فسد دددددد
د  د عخيدراثع خلدرلمح ج د 

 دددددددددددددتيددحخعدراددد ةرحدراأرتدددسد فددشدراث كددعدجراثادددعدجراثطفدددلداددثتكيندرلمددح  ينددددددددد
ددددددددددددددددد دددد درلمثدددداةكسدلدضعكددددسدرلمععاددددسدجةادددد هادجتععخعهدددداداعخدددد د دددد درلمعدددداةلددددددد

د رت  بضاج ت  دجق ةراتدق دخثحخفحمد اد اد  ديرتلد

  ثاىيًا : التدريب نندخل للتربية المستنزة: 
جخا جدهأردرر لد  درهد دجريريدعد دادخحرزدتدرلإ رةرحدراث ةخاددسد دجرادتدت دعشدددددددد

د  ديرتاتد  دبذدديد 
 بذ خدد د  جح ددسدرادددد دراددتدبذكدد دررحخددسدرادداادددسدافت جتددسد دجراددتديندددلددددددد

د رادا  زدراتدتعتكعد فد اد  اخعدرا جابمدراعابمدر يرعصد
 دددددددددددددددتععخدددددعدراددددددد دجر بداهددددداحدرلمحزدددددح زداددددد صدرلمدددددح  يندرادددددتدتكدددددحمد ث ددددددسدددد

د مد  جح سدرادد دراتدتياابدرلم جتسدبسعجةزدب اط ادلدبدظث ادرا ريرفدسد 
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 ددتعدد خلدرادددد دجر بداهدداحدراددتدبػددبدتع خفدد اداددادخث دديد ددمد  جح ددسدرادددد دددد
دراتدخث دراثحخلد اد اد 

 دددددددددددددددداهددداحدرلمحزدددح زداددد صدراعدددا فيند دجرادددتدتاددد جد ثعاةزدددسدددددددتسددددةدراددددد دجر بدد
د مد  جح سدرادد دراتدخث دراثحخلد اد اد 

 تيحخعدجت تدسدراد ةرحدراأرتدسدا صدرلمح  ينداثتكد   د  دتدد خ درلمددضداحددد
راث جدتدددسدرادددا ةزد فددشدجزددمد  جح ددسدرادددد د حزددمدراثياددديددددددددجراثدددحةرح

دقمدراعخا زد ج امدرلم جتسد  د حر

  ثالجًا : التدريب نندخل للنَارة: 
دجتع دهأثدهذدراح د سدر إاإدسدافث ةخبدجخح د  د 

 ددددددددددددددددددددددتععخددددددعدرلم دددددداةرحدرلمحزددددددح زدجرلميفددددددحةدتحكددددددد هاد دجخدددددددف اداددددددادخث اإددددددبدد
درلإ رةخس د مد ثيفااحدرا عاادس

 د تع خلدبعادرلم اةرحداادخث اإبدجراثد دسدرلمثس  زد
 تسدددةدبعددادرلم دداةرحدراددتدلمدتعدد دبذثاز ددادرلم جتددسدرلمع دددسد ثدسددسدراثسدد  دددددددد

درلم ثتعدلدتد دسدراعتلدجرإثا ررادبإ يرالد  اةرحدز خ زد  اإاسد 
 دددددددددددددد دجرلم ددداهتس  ددداةرت  تيدددحخعدرادددد ةرحدراأرتددددسداددد صدرلمدددح  يندلمثابعدددسدخددددلددد

ددددددددددددددددسدرلم دددددداةرحد دجرلم ددددددا  زددلدربثدددددد ر در إدددددداادبدجراحإدددددداطلدرلم ددددددا  زدلم جح دددددددد
د(د11رددبمد د6444 فشدتيحخعها د د  الد د

 : مبادئ التدريب 
بمد(ددرلماا ئدراعا سدبزتدمدرادير شدراث ةخاددسدجرادتدرت ديدددددد6444 كع د  الد د

دبمد فد اد دجهذد د4112ربشيرضدراععةدلدرر  إسدجرلإ رةزد ابمد
 ددددددددددراثددع دسد دبػددبدرمدخددث دراثدد ةخبدجادددادافدددحر يندجر  جتددسدجرافددحرطودرلمعتددحلدددددد

دب ادلدرلم جتسد
 رلم يفدديد دبػددبدرمدخددث دراثدد ةخبدب دداضد فددشدا دد د قددديدججرزددوداتضثدازدداحدددددددددد

دراث ةخادسد 
 رردددد لد دبػددددبدرمدتكددددحمدرهدددد رلدراثدددد ةخبدجرزددددطسد دججرقعدددددسدبحدددددذد كدددد دد

دددددددددددددجراع دددامد دجرلمكدددامد ددقددًددداد ددد دضددددذدرلمحزدددح د دبذددد ددداد دجبضددد  زدبذ خددد رد 
دج  دضدذدراك دجراكدلدجراثكف سد 

 راثتحلد دضدذدبػبدرمدخثتلدراث ةخبدردمدربعدا دراث تددسدرااثدعخسد دراددد ددددد
جر بداهاحد دجرلمعاةلد دجرلم اةرحد(د دكتدادبػدبدرمدخحزدتد  درددمدرلم دثحخاحدددددد

ددمداظاحدرلمح  ينداد اد راح د دسدلدرلم جتسدادثتلدر
 ر إددددثتعرةخسد داع ددددشدرمد فددددشد  ددددظحاذدراثدددد ةخبدلدررد  جتددددسدرمدخسددددعحردد

رإدرتدسداحدت ةخادسدتعر ذد تفدسدراثطحلدجراثسةدرلم ثتعزدلدردمدزحر بد
ربسدددازد دجبخاخددسدلدرإدداادبدراعتددلدجر جرتددتد دجلدر اكدداةدجرلمعفح دداحدرلمثدددفسددددد

ددددددددددددددددددد فددددشدراثكدددددلدجراثددددحردمدرلم ددددثتعدر ددددابمددددبددددأاكد دضثددددشدخ ددددا  جردرلمددددح  ينددد
دددددددددددددهددأثدراثطددح حد دجب ددأرداإ ددتدخثحقددمدرمدتادد ردراعتفددداحدراث ةخادددسدافتددح  يندددددددد
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بمدراح د دسد داث دثتعد ع د ديريدحزديريدحزد دج عضفدسد عضفدسد دددددددهت مدب رخسدضدا
زدرجدرلمثحقعدسد ددبلد مدرلم جتداحد يااادسدبد مدين د دافثطدح حدجرادثسةرحدرلم ثجدعددددددد

دج اكد  د عخيدراث ةخبدافت ثدالد 
 راث ةزدسدجراحرقعدسدبحدذدخا ردراث ةخبداعابزسدرادساخادب ديسدرلمحزدح احدد

دخ دخث ةصدبدحةزدبطييسد  در كدعدتعددً ردجهكأرد   
 عج سدراث ةخبد دبػبدرمدخثيحةد جابمدراث ةخبدج تفداتدتد دجبخاخدسد دادخثددلددددد 

إداادبد دمدراثيدحةرحدرادتدبذد رد فدشدهدأثدر خدع زد دددددددددجر  جرحدجر دبااحإاطل
جزددعجةزدتدد ةخبدرلمدد ةبيند فددشددرإددثدعاةدهددأثدراثيددحةرحدجتح د  ددادلدير  ددسددددددد

د(د55بمد درد6444راعتفدسدراث ةخادسد د د  الد د

دبمد(درادرلما ردراثااذد د4112جق درزالد اااحقذ د
 را خ ا دكدددددسد درمدخكددددحمدراثدددد ةخبد عً ددددادبحدددددذدخثدددددودرا عخددددسدر ددددابمدردددددمدددد

جبيدددعادبطثف دددسدكتدددادبػدددبدرمدخكدددحمدراثددد ةخبددضازدددات  رلمدددح  يندلإتددداا د
دددددددددددددددددددد خ ا دكدًددددادجضدحخًدددداد  ثحضًدددداداهزددددااسدجربسددددألدجراثعدددد خلد مداددددعبمددر  ددددعد دد

د(د2بمد دردد4112 داااحقذ د

دبمد(درلما ردراثااذد د6442جرزالد رايعا ذد د
 دددددددددد ثدداةكسدردددمدرلمع ددديندبااثدد ةخبد د  دد دبريددد دراددير شدراث ةخادددسد بدد دددددد

 ددد د تدددعر درددددمدرلمدددح  يندرادددأخ درددد دخدددفسدبااي دددا شد ديراخدددسدرلمددد ةبينددددد
جرلمث ةبينداتإث ا زد  دجز احد جعه دجراكاةه دربز خد زد دج ادكد د درزدلددددد

ا فددسداثطددديدر هد رلدرلمعإدح سد د رايعدا ذد ددددددر رضدرلم ابمدراح د دسدبك اضزدجا
د(د42بمد دردد6442

دبمد(درلما رخ دراثااديند د6445جرزالد  دي شد د
 ريرثددداةدرلمثدد ةبيندبثددكلد قددديد دبحدددذدبرسددمد تفدددسدريرثددداةدرلمثدد ةبينداف قددسدددد

ددددددددددددددجرادكدددعد فددشدرمدتكددحمدادد صدرلمعتددودافثدد ةخبدةااددسدضددددددسدددددددددجرلمحزددح دسد 
لدراي ا شدراث ةخبيد د مد  بمدتحراعد دلدهدأثدراعاادسد دخدؤ رد  د د بمدددددلد يرح

ر إددث ا زد دد دراثدد ةخبد دجخددعر د فددشد اددكدزددعجةزدتددحراعدراعااددسد دج  اإدداسدددددددددد
بضثدددحصدراي دددا شدراثددد ةخبيد دج سدددتح تد دددمدبرددددذدرلمعتدددودجرهثتا اتدددتددددددد

د(د11بمد دردد6445ج  ثحرثدراح د ذد د  دي شد د
 ددددددددددددددددددددد  رد دددددادتدددددحراعحداددددد صدرلمثددددد ةةدرا راعددددددسد دخدادددددلددةبددددد دراثددددد ةخبدبحدددددحراعد د

 فشدراث ةخبدجخثعف دبعربصتدب ع سداأاكدبػبدةب دراث ةخبدبسعتدخ عشد
دددددددددددددددددددددرلمثدددد ةةد  دبذدددددددتد دددددلد ددخددددا زدلدرادددد يرلدرجرادقدددددسد  دج د ددددسدر فددددشددددد
درجدرلمثدداةكسدلد جةزدت ةخادددسديراةزدددسد دجخددؤ رد اددكدراث دداابدبدديندرلمثدد ةبيندددددد

د(12بمد دردد6445  دبذدديد ثاطشدراسلدجرلمثاةكسدب ا فدسد د د دي شد د

 : أىواع التدريب 
د ك دتد د دراث ةخبد  در حر د دتد لدكا تذد 
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  دراث ةخبد  دضدذدر ه رل
  دراث ةخبد  دضدذدرلمكامد
   دضدذدراثحقدجد دراث ةخبد
  دراث ةخبد  دضدذد   درلمث ةبيندرلمثاةكيندادتد

 : أولا : التدريب مً حيح الأٍداف 
دبمد(دراث ةخبد  دضدذدر ه رلد  د ادخ تذ د6442جخ لد رايعا ذدد د

 ددددددددددددددراثعجخددد دبالمعفح ددداحد دررددخددددا زدقددد ةزدرلمح دددلد فددددشدرادددث كةدرلماددد  دربشددددتاددددددد
د مد تفتد دج حرز سدرلمثكتحد دجراثسفبد فد اد ااد ك تد  دراثكدلد

 راث ةخبد فشدرلم اةرحد دج اكد  د عخديدةادمد  دثحصدر رضدرلمح دلد د د عخديددددددد
 ك ابتدرلم اةرحدرلمععاددسد دجراعفتددسدرلم دثط خسدلد دد رمد تفدتد درجدتيحخعهداددددددد

دبدحةزد  ثتعزد 
 خعثداددتدسددتكحخ در بداهاحد دبث تددسدر بداهداحدرا دفدتسدافتح دلدبعدحدتدد دددددد

دجر خاةدر زثتا دسدرلمثدفسدبتد دجرلمدتاسد فدتد د تفتد دجرهتدثتد 
 راثددد ةخبدافدقددددسد دج ادددكد ددد د عخددديد  ددد ر درلمح دددلد  ددد رً ردزددددً ردلمتاةإدددسددد

رلم تدددداحدراددددتدخثيفا ددددادراعتددددلدربز خدددد دبإك ددددابتدرلمعفح دددداحد دجرلم دددداةرحد دددددددد
د(د41بمد دد6442جر بداهاحدراتد سد د رايعا ذدد د

  ثاىيا: التدريب بحسب المهاٌ الذي يته فيُ التدريب: 
دجخ د  دهأردرا ح د  د 

 ت ةخبد ريرلدرلم جتسد دجخكحمدبثكلدرا ذدرجداع رد دضدذدخدث د زدعر ثد ريردلدددد
دددددددددددددجقدد دتثددح ثد  رةزدراثدد ةخبدلدرلم جتددسدرجد جردربشدديزدجر يرثدددارد ددرلم جتددسد 

دفددسدتكف ثددتد دبالإزددااسد  ديرسددح تداثحزدددتدرجدراع إدداضد دجخثتدددعدهددأردرا ددح دب
جةقابسدرلإ رةزد د  درمدكح تدخث د ريرلدرلم جتسدق دبؼ د د د  كا ددسدر إدث ا زدددد
 دد دربشدديرحدرجدر اكدداةدرجدر إدداادبدرلمثددحاعزدبثددكلدركدديدلدراثدد ةخبديردداةصدددددد

درلم جتسد 
 جةزدراثدد ةخبديردداةصدرلم جتددسد دجخعددردهددأردرا ددح دراثطدداادرلمح ددلدبي ددا شدرجدددددددد 

ت ةخادددسدخددث د ددد هاديردداةصدرلم جتددسدراددتدخعتددلدب دداد ريرددلدراافدد درجديراةزددتد دددددددددد
ددددددددددددددددددجخثتدددددعدهددددأردرا ددددح دبإ كا دددددسدر إددددث ا زد دددد دبددددداةةدجيردددديرحدر يرددددعخ د ددددددد
  درمدرلم جتددسدراددتدخعتددلدب ددادرلمثدد ةبحمدقدد د دت ددثيدمدراددددابمدبدد رد جةدةقددابذدد

د(41دددد41ردرددبمد د6444زعرطتد راثعخلد دافث ك د  داعاادسدراث ةخبدرخ اضد 

 ثالجا : التدريب مً حيح التوقيت : 
دبم(دراث ةخبدض بدجقجدت  دأثد  در  حر در تدسد د6444جق   د  الد د

 ددددددددددددجخددث دددراثدد ةخبدقاددلدربش  ددسدرجدراثعددديند دراثدد ةخبدرلإ دد ر ردرجدراثدد هدفذد(د دددددد
رلمحرض دسدبديندرا دع دجراادظدسدربز خد زددددددلدهأردرا ح د د دراثد ةخبد بػدا د دح د د دددددد

راتدإدعتلداد اد دجق دخث دهأردراثد ةخبدزدت داددرحد حخفدسدينثد دلمد زدإد سدددددددد
رجدإدد ثيندرجدضثددشدركدددعد دجقدد دخكددحمدا دددرحدقدددةزد  ددادًاد دتثسدداجدد ددا زدددددددددد

دبسعسدت حةد 
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 جخثددتلدكددلدر ددحر دراثدد ةخبدراددتدتددث دبعدد ددددددددراثدد ةخبدبعدد دراثعددديند ااتددعزد ددد
دربش  سد ااتعزد دب ضًرد د دراثد ةخبدرخ داضداددزدراثسعخدبدرجدبعد هادددددددراثعديندل

ددددددددددددددددددددددددددددددددبدفددددلد دجخ ددد لدهدددأردرا دددح د ددد دراثددد ةخبد  دراثععخدددلدبالم جتدددسدجبا  تدددالددد
دددددددددددددددرادددتدبػدددبد عرجاث ددداد دج كددد درمدخحخدددلدب  دددتد تفددددسدرادددثت بمدبددديندرلمح دددلددددددد

ددددددددددددددد دددسدرجدراح د دددسد ددد دز دددسدريردددعصد دجراحرقدددمدرمدردددأردرا دددح ددد ددد دز دددسدجبددديندرلم د
 دد دراثدد ةخبدرخددعًردكدداةًردلدتخددددسدرا ددع دجإددفحكتد ددحرلدضداتددتدراعتفدددسد دد
د مدر تدد عدر ج د دد دراعتددلدكدددةًرد ددادتثددكلدر ياا دداحدرلمح ددلدجتدددحةرتتددددد

د د  د المتدربز خ د دجخ يرأدهأردرا ح د  دراث ةخبد  زدرتكالدهذ
 جاددتدخعيدشدافتدح  يندربزد  د عفح داحدددددددبع ا شدتحزددتدرلمدح  يندربزد  د ددد

رإاإدسد  د جابمدرلم جتسد دججرزااحدجضدحادرلمح لد دجرا فح درادح د ذد دد
دج عفح احد  در  جتسدجرادحر يندراتدبذك دراعتلدلدرلم جتاحدرلمعر

  ج عفح احدجادتدخعيشدرلمح لدربز خ د عاةلدزعجةخسددراث ةخبدر إاإذد
دج  اةرحدرإاإدسدتثدلدبيادعسدراعتلدراأردخثسفتد 

 جهدحد دح د د دراثد ةخبدرادأردخثفدداثدرلمح دلدلدب رخدسددددددددددراثد ةخبدراثت دد رد دد
تعدد تد دجخ  لد  دزردكلد عرخادراث ةخبدرخ اضدراعتلد مدتتلد  اجئد
هددأردرا ددح د دد دراثدد ةخبد دضدددذد دددلدهددأردرا ددح د دد دراثدد ةخبدبضاكددازددددددددددد

رلإ ثازدسدرجدراث  دأخسدرلمعر دربظادهاد دجاك تد دبؼ ردرخ اضدراعتلدافعتفدسد
دددددددددددددددددددددددددبددددددلديراةزددددددتد داثددددددث درلمتاةإددددددسد جمدرمدخعزدددددد درلمثدددددد ةةد رد ثيفادددددداحدددد
دددددددددددددددرجدزددددسح احدكددددااتدبؽسددددمدرددددادرخ دددداضدرلمتاةإددددسدرا عفدددددسدافح د ددددسد ددددددد

دق دخعتكا ادلدرخ اضدراث ةخبد دج  دخ د دخكحمد  ظح د  در يرياضدرات
  جخثتلدكلدرتكالدراث ةخبدراتدبؽسدمدردادرلمح  دحمدددددراث ةخبدرخ اضدراعتلد

 ردإددابد دد در إددااةد ددديردد  ات  دبعدد دتدادددث  دلدربش  ددسد دجضثددشدر ث دداضددددد
جخ دد لدهددأردراثدد ةخبد  دت تدددسدراعددا فيندجتيددحخعه داددادخث دديد ددمدرلمددثسةرحدد

 دجاددادخث دديد ددمديريددسددر جرت ددادطلدرجدرإدداادا ادرجراددتدبذدد ردلد ادعددسدراح ددا
درلم اةدراح د ذدر د دجخ يرأدهأردراث ةخبد  زدرتكالدهذد 

 خ دد لدهددأردراثدد ةخبد  دت تدددسد  ددثحصد عدداةلددددددراثدد ةخبداعاددمدرلم ددثحصد دد
ج  اةزدرلمح  يند  د عخديدراثطداق  دبدير شدت ةخاددسدخدث درادكددعداد دادددددددد

لم دثط خسدج دعادرإدثخ ر  اد دج ثابعدسددددد فشدتععخلدرلمدح  يندبا إداادبدردد
دراثيحةرحدراثد دسدرلمثس  زدجإالدتح د  اد 

  جخ دددد لد  د  عدددداحدجت تدددددسدرلمعدددداةلدددراثدددد ةخبدراث ثددددديذد رلإ عاتددددذ(د
جرلم اةرحدراتدق دتكحمد  دجدزعطدًادب دابد دحلدرلمد زد درجد د بمدر إدثخ ربمدددددد

رجددرلمعفح ددداحدرجدادددةد ادددكد ددد در إدددااةدرادددتدتدددؤ رد  دت كدددلددرلم دددثتعد 
درلم اةرحد 

 جخيفددديد فددددتدلدبعخيا ددددادرإددد دراثعفدددد ددددراثددد ةخبدراثخففدددذد راثادددا اذ(د د
ددددددددددددراثعددداج ذدرجد جدددابمدرا دددا  جخثجد راثددديةز(د دجاددددتد سدددذدرلمح دددلداددددزددد
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دددددددددددد ددد درا ةرإدددسد دخعدا ددداداددددزد ددد دراثيادددديدراعتفدددذدلدرلمكدددامدرادددأردخدددعرجلدد
دددددددح داف ةرإسدا ددزدريردعصد دخعدح دبعد هادافثيادديدراعتفدذددددددادتدراعتلد دخ دخع

لد حقددمدراعتددلد   ددتد   دجهكددأرد  درمدخددثد درلم دداةرحد دجبؼددديدر هدد رلددددددد
درلم ثح زد 

 لد  دتعجخددد درلمدددح  ينداعفح ددداحدج  ددداةرحدددهتجدبدددعر شد  دددا زدراثددد ةخبد دد 
جااااًداددزعجةخسد  رضدر تالدبرثفلد  دراعتدلدر خدفذدرادأردخدح دحمدبدتد دددددد

 دددادخدددث دهدددأردرا دددح د ددد دراثددد ةخبدب إدددفحةدراثددد ةخبدرا دددعخمد درجدراثددد ةخبددد
بمد دردد6444 اددعرتدرلإخددعرضدراددح د ذدرجدراثدد جخعدراددح د ذد د د  ددالد دددددد

د(24ددد55رد

 : ُرابعا: التدريب مً حيح عدد المتدربين المشارنين في 
دبم(دهأردرا ح د  دراث ةخبد  داع يندهتا د6444جخد  د   الد د

 ددددددددددددددددددددراثدددددد ةخبدرا ددددددع رد دجخكددددددحمد اددددددكد  دددددد  ادتدكددددددعدراعتفدددددددسدراث ةخادددددددسددددد
دد فددشد ددح  يند عددد يند دبحدددذدخددث دت دداجلدكددلد ح ددلد فددشدضدد زدجقدد دخددث دددددددد
 اكدبع دراثعديند ااتدعزد د د درزدلدتدح يندجتكدددلدرلمح دلد دمدرلم دا دراعدابمدددددددددد

داحد دجقدد دخددث ددافت جتددسد دجاثععخ ددتدا ددابمدج د ثددتدجبسددةد اددكد دد در إاإدددددد
رخ دداضدراعتددلد  رد ددادرةخدد دتيددحخعد عدداةلدج  دداةرحدرضدد درلمددح  يند فددشدرإدداادبدددد
ز خ زدرجدر رزدز خ زد    دجق دبؼ رد اكد    ادخث دربثعاردبعدادرلمدح  ينددد
لدخحةزداع خسدافتثاةكسدلد جةرحدرجدبعر شديراةصدرلم جتسدإحرضدكا جد ريرلد

ةخبدرمد كدد درلم جتددسد دد دراثعا ددلدددج دد د عرخددادهددأردراثدد دددرا جاددسدربمديراةز دداد د
رلمااتدددددعد دددددمدر ضثدازددددداحدراث ةخاددددددسدافتدددددح  يندبا ثاددددداةدرمدر ضثدازددددداحدددد

دبيادعث اداع خسد 
 ددددددددددددراثددد ةخبدربزتدددا ذد دجخكدددحمد ادددكدباا  ددداسدلمجتح ددداحدراعتدددلدرادددتدتثدددد ددد

د عًادلد بظادد  ابمدبض  زد دجخكحمدرلميفحةدتد ةخبد ح  د داد فدشدهدأثدرلم دابمد ددددد
رجدباا  اسدافتح  يندراأخ دتايند ةرإاحدر ضثدازاحدراث ةخادسدجزح دقحرإد دد
 ثدكسدبد   د د دهدأثدرا اضددسداثعتدلد  رةرحدراثد ةخبد فدشدبدتددمدهدؤ ضددددددددد

دلدرا احدت ةخادسدج يرسا   د عًًاداير شدت  س د مدهأثدر ضثدازاحد 

  المبخح الجاىي : مديز المدرسة: 
  تعزيف مديز المدرسة: 

 دد خعدرلم ةإددسدرلمخيدد درلمدددد د دجراعدددلدرلمدد بعد دراداطدد درلمددد ر ذدرلم ددظحلدر جلددد
ددددددددددددددددددبمد(دد6444 ددددد دت ددددددةدراعتفددددددسدراثعفدتددددددسد  دبدددددعدر  دددددام دجدخدددددد تدرايحخدددددلد دد

ب  دددتدلإد   دددامدخ ددددتدرمدخ دددةدبخيدددشدخابثدددسدج ثطت دددسدبعدددحدبذددددديدرهددد رلددددد
خعدجد  جح سدقدتدسدت ا ردبالإ امدبدا ددجااخاحد ؤإ ثتدج عر د اد د  تد   امد

جبكعر ددسدرا ددع دجقدتثددت د فثددعبمدبدددد درلمجثتددمدربسددعد ددؤ  د  ا دداًدةرإددخاًدب هتدددسددددد
رادبدسدجراثعفد دك إاةد  د دت دث  د اددتد كا دسدرلمجثتدمدجبظاضدتلإد د رايحخدل دددددددد

د(د414بمد 6444
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 أٍنية مديز المدرسة : 
خعثددديد ددد خعدرلم ةإدددسدرلم دددؤجلدر جلد ددد دقدا ت دددا دجةإددد ديريي دددا دجت  ددددأددددددددد
دددددددددددإداإددات ا دجض دد د  رةت ددا دج ددا تًدرإاإددداًدلد بظاض ددا داددتدتحزدد د  ةإددسدزددد زدد
  د  ردكامدب اد  خعد فشد ةزدسد ااددسد د درا ا فددس دا دحدرلمثدعلدرلمددد  دراد ر  ددددددددد

د بعدافث  دأد افثيحخع درلماا ةدافثخيد  دراعرةدرلم

(د ددد خعدرلم ةإدددسدر دددتدلإدقاطددد دتعبدددحرد  تثدددتدت  دددديد4114كتددادخعثددديددهدددعرمد د
دددددددددددددددكااددسدربز ددح دجتددحاةدراث دد دتحدجرلإ كا ددداحدرلم اددددسد دد درهدد رلدبصثتعددتدلإد ددددد

د(22بمد 4114 ددهعرمد د

دجخعزمدد رمدرهتدسد  خعدرلم ةإسد  دكح تدجإديادبيندرلم ةإسدجبيند 
 دسدرلمحديسدبالم ةإسدج دف ادرجاداضدر  حةد راادظ
 د  رةزدراثعفد دجرلمعركعدرادداادسدجرادبحخسدجر زثتا ددسدجرلمد رةةدرا تح زددسد ددد

 (65بمد 6442بالإزااسد  د تفتدر إاإذدبالم ةإسد د د رمد 

ددددددددددددددج كدددد دتدددددحةدرهتدددددسد دددد خعدرلم ةإددددسدلإ  رد جع دددداد  دهدكددددلدرلإ رةزدرلم ةإدددددسددد
 فشدر تدهعبمد  ةصداتدقتسدجاتدقا  زداإمد  خعدرلم ةإسدخدبمد فشدقتسدهدأردرردعبمددد
ددرلإ رةردجرلمثددد ةصدلدرا دددفيسد ددد در فدددشد  درإددد لد دج  درد جع ددداد  د  رةزدرلم ةإدددسد
دددددددددددددددددد فددددشدر  دددداد رطددددعزدردددداد عكددددعدجبضددددد داددددإمد دددد خعدرلم ةإددددسدخعثدددديدهددددحدرلمحددددحةددددد

دددددددددددحدخدددمدلد كددامد ثحإدد دخثدددوداددتدراع خددسدجراثحزدددتددددددرددأثدرادد رطعزدج عكعهددادا ددددد
د(411بمد دد6444اكلدرزعرضدهأثدرا رطعزد  دبضحةهاد  دبضدي الإ د  اح دجتيرعجم د

 وظائف الإدارة المدرسية : 
دهدد(دج اطلدرلإ رةزدرلم ةإدسدادتادخفذ 4164خ لد با ثتحةد د

 راعا فدددسدراتد دددسدافت ةإدددس ددراح ددداطلدرلإ رةخدددس دجتثدددثتلد فدددشدتدددحاةدراددددحصددد
جتيادددديدراح ددداطلدرلإ رةخدددسد دكدددااثخيد  دجراث جدددد  دجراثحزددددت دجرلمثابعدددس دد
جراعقابددس دجضددلدرلمثددكتحدرلإ رةخددس دجربرددا درادددعرةرحدرلم اإدداس دجتددحاةدكددلد ددادددددد

دبؽ بمدراعتفدسدراثعفدتدس دجر إثخ ربمدر  دلدافتحرة درااثعخسدجرلما خس 
 شدرا تحدرلم ردا صدرلمعفتين دجةامد  ثحصدر  رض دراح اطلدرا  دس دربسعرد ف

جمماةإددددسدرلإتددددعرلدجراثحزدددددتدجراثدددددحخ درددددأردر  رض دجر هثتددددابمدبا  ثدددديسدددد
راد دسدجراتخ دس دجرلإإ ابمدلدتيحخعدرلم اهشدج عرطيدراثد ةخب دجر إدث ا زددد

د  دربشيرحدرادبحخسدلدبصالدراثعفد  
 تلدتددحاةدربزددحدراعدداطفذ دجر إددثدعرةددددراح دداطلدر زثتا دددسدجرلإ  ددا دس دجتثددددد

را   ددذداكددلدراددعر درلم ةإددس دجرضدددربمدر ةرض دجرلمدددحلد دجراعاادداحدبزتدددمدراددعر دددددد
رلم ةإس دجتحخديدرادفسدجراعتقسدبالمجثتمدربشاةزذ دجتععخ دتدب هد رلدجبدعر شدددد
رلم ةإددس دجر إددثعا سدبدد اعر درلمجثتددمدلد ةرإددسدرلمثددكتحدراددتدتحرزددتدرلم ةإددسدددددددد

دددددد21رددهددد د4164هتسدرا ا فسدلد بػا دربسفحلدرلم اإاس د ددبا ثدتحةد ددجرلم ا
  (د24
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 مَاو مديز المدرسة : 
(ددرمد  خعدرلم ةإسدهحدرلم دؤجلدر جلدلد  ةإدثتددد12رد 4144د كعد رافدطا ذ 

ددددددددددددددجهدددحدرلمثدددعلد فدددشدرددددمدتدددؤج  ادرادبحخدددسدجراثعفدتددددسدجرلإ رةخدددسدجر زثتا ددددسددد
دجهحدراد جزدربس  سداع تطتدر رضًدجإفحكاً دجخ يرلدلد  ؤجاداتتد اخفذد 

 رلإضا ددسدراكا فددسدب هدد رلدرلمعضفددسدجت  ت ددادجراثعددعلد فددشديرددداطذد تبددتدددددد
دجاداًدلمادزاضدلدإداإسدرلمتفكس 

 ت دظدددسدراادظدددسدرادبحخدددسدراددددابسسداا ددداضدتخدددددسدراياادددبدجنمدددحثد ددد درددددمدد
دز ربزحر بدجركث اةدربشدالدربستد 

 ثابعددددسدرلإتددددعرلد فددددشد عراددددديدرلم ةإددددسدجبد دعرت ددددادجت جدت ددددادجت دظث ددددداددددددد 
د رلمدددددفش درلمعا ددددلدجرلمخثدددديرح د عكددددعد دددددا ةدراددددثعف  دد دداتإددددثخ ربمد دددددل

رلمددلدرلم ةإذدجقا احدرا ثاط دجر ا دسدجرلمت ب دجرز دعزدراثكدددلدجتيخد دددد
 رلمداثدجاةها دجت جد درا دحلدجتحدخمدرايتةد فد ا( 

  رادتدااحدراتد سدااد ضدرا ةرإدسدلدرلمح د درلمحد  دج  د ر ديريد دراعتدلدددددددددربرا
لدرلم ةإددسدجت جددد دربزدد رجل دجتحدخددمدر  تددالدجبددعر شدرا ثدداطد فددشد   ددحبذدد
رلم ةإددس دجتثددكدلدرلمجدداابدجرافسددامدلدرلم ةإددسدج ثابعددسدقدا  ددادا ا  ددادجادديددد

 راثعفدتاحدجض بد ادتدثسدتدضازسدرلم ةإس 
 عفتاحدجدخاةت  دلدرا دحلدجرلإ ت د فشدر تدار دج ثدا   دددرلإتعرلد فشدرلم

 ج ثاةكث   
 تدددحخ در  رضدراددح د ذدافعددا تحدلدرلم ةإددسدجاددداًدافثعفدتدداحدرلم جتددسداددأاكد

ددددددددددددددددد ددددمدرا قددددسدجرلمحزددددح دسدجراثطدددددديد ددددمدجزددددح دراثددددحره درلمؤخدددد زدلمددددادخسددددعتددد
   دتد خعرح 

  ديرتلدتفتبدرضثدازاتتدراث ةخاددسدجرقددرلددددرلإإ ابمدلدرا تحدرلم ردافتعف  
رادددير شدرلم اإددداسدادددتدج ثابعدددسدراثطاقدددتدادددادبؼثددداصد اددددتد ددد درادددير شد ريردددلددد
رلم ةإدددسدجيراةز دددادجتددددحخ دتخاةهددداد فدددشدر رطدددتدجراثعددداجمدلد ادددكد دددمدرلمثدددعلدد

 رادبحردرلمخثذ 
 سدجرجادداضددتععخعد جةدرلم ةإسدر زثتا ذدجاثودتااادراثعاجمدجراثكا لدبيندرلم ةإ

ر ددحةدرايددتةدجاةهدد دممدد دادد خ  دراددد ةزد فددشدرلإإدد ابمدلدبذدددديدرهدد رلدددددددددد
 رلم ةإس 

 راثعدداجمد ددمدرلمثددعايندرادبددحخيندجاةهدد دممدد دتدثسددذد ادعددسد تفدد  ددخدداةزددددددد
رلم ةإسدجت  دلد  تات  دج ثابعسدت  دأدتحخدات  دجتحزد ات  د مد تضجدسدد

 رلماا زد  درلمثعلدرلمخثذد   دربسازس 
 راعتقسدب جاداضدر  حةدج  حت  داه دت د فدشدرضدحرلدرب داط  دج حرخدفسدددددددتحخدي

رتددعاةه داتضجدداحدرلم ةإددسدج عطدات ددادضددحلدإددفحك  دج  ددثحصدبذددددف  ددد
 جراثثاجةد ع  دلمعابزسد ادق دخحرز تدرب اط  د  د ثكتح 

 رلمثاةكسدلدر زثتا احدجرافداضرحدجبعر شدراث ةخبدجايد ادتعرثد  رةزدراثعفدد دد
 جدرلمثعلدرادبحردرلمخثذ ر
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 ددت دهدظددسدرلم ةإددسد فددشدراثعددا د دجراثحزد دداحدجرافددحرطودجر  جتددسدرادددا ةزددد  
  دز احدر يرثداردج  اقثث اد ع  دادث   د سدا د  ادجراعتدلداحزا دا ددددد

 ج اكد  ديرتلدرزثتا دخعد درأردراسعت 
 ج ثابعدددسدرلإتدددعرلد فدددشدبدددعر شدراثحزددددتدجرلإةتدددا دلدرلم ةإدددسدجر هثتدددابمدب ددداددد

 بعر شدرا ثاطدجتدح  ادجراعتلد فشدبذدديدره را ا 

  راددابمدبث ةخبد ادخ   د ادتدض بدربسدذ 
 ت دظدسدجكددلدرلم ةإددسدافدددابمدبعتددلد د خعدرلم ةإددسد  د دربسازددس د ددل دينكد ددتددددددد

دددددددددددددددد دددد درلمثدددداةكسدلددخدددداةزدرلمعفتدددديندج ثابعددددسدر رط دددد دجةطاإددددسدبعددددادرافسددددامدددددددد
 جاةد اك 

  تدعخددعد  اخددسدكددلد ددابمد ةرإددذد  د  رةزدراثعفددد دخثسددت د ددادتمد بظددادثدددددتددد خ
دددددددددددددديردددتلدراعدددابمد زدددااسد  د دددادتدددعرثد  رةزدرلم ةإدددسد ددد د ادددا ةرحدج عطدددداحدت ددد لدددد
  دتيددحخعدراعتددلدلدرلم ةإددسدبددد سديراخددسدجلدرلمدد رةةدر يرددعصدجلدراثعفددد دددد

 بحزتد ابم 
 اثعفدددد دممدددادتدثسددددتد ادعدددسدراعتدددلددددرخدددسدر تدددالدريردددعصدت ددد  هاد اددددتد  رةزدرددد

 (12رد 4144د دراثعفدتذ د رافدطا ذ

 : المَارات المطلوب توافزٍا في مديز المدرسة 
بمد(درلم ددداةرحدراحرزدددبدتحاعهدددادلدرلمددد خعدلدخدددتردددد6444بشدددذدد د اددد دربزدددحر د د

دبصتح احدهذد 

 نوعة الأولى :المج 
د جتثعفيدكد دسدراثعا لد مدبطثفلدر حر در اعر دجتثتلد

  د  اةرحدبذ دعدر اعر دافعتلد
  د  اةرحدر تدالدبااسةد

  الجاىية :المجنوعة 
دجهذد  اةرحد عتايسدبالمعفح احدجتثتلد 

 دراثحقدجد(د دددرا قسدددد  اةرحدبدتدمدرلمعفح احد درلمتطتسد
  د  اةرحدبرعخ درلمعفح احدبدد درإدزا  ادب ع سد
  د  اةرحدت  ةدجبذفدلدرلمحزح احد

 الجالجة :  المجنوعة 
دجهذد  اةرحدربرا درادعرةرحد دجتثتلد 

  د  اةزدتثخدذدرلمثكتحد
  د  اةرحدراثطفدلدرلمحزح ذد
  دت   درقثدا خاحدرلمثعج دجر إثدتاةد دراثكف سدجراعاط د(د
  د(دد41دددد42بمد درددد6444ت   در جاحخاحدجراعتلداحزا اد د د ا دربزحر د
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 الدراسات السابكة : 
 ية :الدراسات العزب 

لإ ةزدسدتد خةدراد جةرحددددبم(دبع دحرمدد6444 ةرإدسد داةدردالدضدااقدرادد دذد دددددددددد4
راث ةخادددسدلدر رضد دد خعردرلمدد رةةدلم ددا   دلدبضااجدداحداف دديين د دد دجز ددسدددددد

هد اجدهدأثدرا ةرإدسد  دتعددعلد ةزدسدتد خةدراد جةرحدراث ةخادددسدلدر رضدددددددد د جدعه دلإد
دددددددددد دد خعردرلمدد رةةدلم ددا   دلدبضااجدداحداف دديين د دد دجز ددسد جددعه  دبالإزددااسدددددددد
  دبددددامدرخدددعد دددثسةرحدرا ةرإدددسد ربزددد ب دج عضفدددسدرلم ةإدددس دجرلمؤهدددلدراعفتدددذ ددددددددد

تددد خةدراددد جةرحدراث ةخاددددس دجربشددديزدرلإ رةخدددسدباا ددد حرح دج حقدددمدرلمحااجدددسد(د فدددشد
جتكدددحمدبصثتدددمدرا ةرإدددسد ددد درددددمد ددد خعردرلمددد رةةدربسكح ددددسدلدبضااجددداحددددد
راس سدراسعبدس دجراأخ دراثطدحردباا جةرحدراث ةخادسدقدد درا ةرإدسدربثد رضد د د دابمددددددد

ددددددددددددد(د د خعًر دجتكح دجد د دسدرا ةرإدسددددد114بمد دجرااداا)د د  ه د دد6444بمدجضثشدب رخدسدد6445
دددددددددددد%(دد2 46(د ددد خعًر دريردددثةجردبيعخددددسد ادددددسد ثدددحرطدس دررد دددادخدددداةةد دددددد452 ددد د 

  دبصثتدمدرا ةرإدس دجاثطددديدهد لدرا ةرإدس دقا دجدراااضددسدبإ د ر در إدثاا سدددددددددد
دك  رزدافاطذد 

 جق دتحخفجدرا ةرإسد  درا ثاطشدر تدس 
 دددددددددددلم دددددا   رج  د مد ةزدددددسدتددددد خةدراددددد جةرحدراث ةخاددددددسدلدر رضد ددددد خعردرلمددددد رةةدد

دلدبضااجاحداف يين د  دجز سد جعه  دق دضديد ةزسد عت عسدزً ر 
 ددد45 4خا دًدددا دجزدددح دادددعجاد رحد  ادددسد ضدددداطدسد فدددشدد د  دددثحصدرا  ادددسد=αدددددددددد(دد

بيند ثحإياحد ةزسددت خةدرا جةرحدراث ةخاددسدلدر رضد د خعردرلمد رةةدلم دا   ددددد
جعه  دجايدرلم ثحصدرلمداحلدتعبحخًداد رلمعدداةدددلدبضااجاحداف يين د  دجز سد 

(دافتدداةدرلم ع دادداةد اك دجادااد ثحإياحد ةزسدت خةدرا جةرحدد44 4=د
راث ةخادسدلدر رضد  خعردرلمد رةةدلم دابمدهد دلدبضااجداحداف ديين د د دجز دسدددددددد

د جعه  
 ددد45 4خاادًا د  بمدجزح داعجاد رحد  اسد ضداطدسد فدشدد د  دثحصدرا  ادسدددد=αد)

ددددددددددددددددددددددبدددددديند ةزددددددسدتدددددد خةدرادددددد جةرحدراث ةخادددددددسدلدر رضد دددددد خعردرلمدددددد رةةدلم ددددددا   دد
لدبضااجدداحداف دديين د دد دجز ددسد جددعه  دتعددعصدلمددثسةرحدربزدد ب دج حقددمدددددددد

درلمحااجس دج عضفسدرلم ةإس 
 دد45 4ةربعًًدددا دجزدددح دادددعجاد رحد  ادددسد ضدددداطدسد   ددد د  دددثحصدرا  ادددسددددد=αدددددددددددددددددددد(دد

بيند ثحإياحد ةزسدتد خةدراد جةرحدراث ةخاددسدلدر رضد د خعردرلمد رةةدلم دا   ددددددد
ددددددددددددددددلدبضااجددداحداف ددديين د ددد دجز دددسد جدددعه  دتعدددعصدلمدددثسةدرلمؤهدددلدراعفتدددذ دددددددد
بددينددفددسدرادد بفحبم دجدفددسدبكددااحةخحةدجر فددش دجادددااددفددسد بكددااحةخحةددددددددد

رلإ رةخدسدباا د حرح دجادداادرخدطاةدددددجر فش( دججزح داعجادتععصدلمثسةدربشيزد
د(دإ حرحد 44دددد2إ حرحدا قل(دج دد5ربشيزدرلإ رةخسد د

دجب اضًد  د ادتحخفجد ادتدرا ةرإسد  د ثاطش درجخجدراااضدسدبثحخداحد   ا 
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 ر إدثتعرةدلد ددد د جةرحدت ةخاددسدافتدد خعخ  دلمدادتدكددتدهدأثدرادد جةرحد د درخددعدددددد
دلم ا     بػابذدلدر رضد  خعردرلم رةةد

 دددددددددددددزددددعجةزدراث  ددددديد ددددمدربزا عدددداحدلد  دددد ر دراددددير شدجرادددد جةرحدراث ةخادددددس دددددددد
بحدذدتدحبمدربزا عاحدجبااث  دديد دمدجدرةزدرادبددسدجراثعفدد دبث هددلدرلمد خعخ ددددددد
جت ةخا   د فشدرمدخُت طحردت ا رحد فتدسدلد  اخدسدرادير شدراث ةخاددس ديراخدسددددد

د  ردكا جد حخفسدد  دا 

دددددددددددلإدتدددحخ دبع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسددد(دبع ددحرمدد6444رإددسدراعتددعرد دد ةدددددد6
ددددددد دد دجز ددسد جددعدرلمثدداةكيندلدراي ددا شد دد د دد خعرد دد رةةدبضااجددسدرةبدد دلإددددددد
جهدددد اجدرا ةرإددددسد  دتدددددحخ دبع ددددا شدتيددددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددددسد دددد دجز ددددسد جددددعدد

ةبدد  دج اددكد دد ديرددتلددددرلمثدداةكيندلدراي ددا شد دد د دد خعرد دد رةةدبضااجددسدرددددد
درلإزابسد  در إظفسدراثاادس 

 دداد دد صدتددحراعدرلماددا ئدرادبحخددسدلدبع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسد دد دجز ددسدددددد 
 جددددعدرلمثدددداةكيندلدراي ددددا شدلدكددددلد دددد درلمجددددا حدراثاادددددسد دلإراثخيددددد دد
جر ه رلدجرلمحثحصدجرلمحازعجمدجر إاادبدجر  ثيسدجبدظسدراث ةخبدجرادداةد

دخ ؟لإجراثدح
 دداد دد صد  دداهتسدبع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسدلدر ددثت د دد خعردرلمدد رةةددد 

درلإ رةخس؟دافك اخاح
 هددلدتحزدد داددعجاد رحد  اددسد ضددداطدسدلد دد صد  دداهتسدبع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزددد

رلم ةإدددددسدلدر ددددثت د دددد خعردرلمدددد رةةدافك اخدددداحدرلإ رةخددددسدتعددددعصد يرددددثتلددددد
دتذ؟ ثسةرحدربشيزدجربز بدجرلمؤهلدراعف

(دادددعزدد14(دادددعزدجبعدد دراثطكددد درخدداطجد دددد55جتمدتيددحخعد إددثاا سدتسددت جد دد
 حد ددسد فددشدإددثسدبصددا ح دجاهزابددسد فددشدرإددظفسدرا ةرإددسدتمدرإددثخ ربمدبذفدددلدددددددددد

دراثااخ در ضا ردجريرثااةد ح( دجق در  عحدرا ةرإسدرا ثاطشدراثاادس 
 دددددددددددددبحخددددسرمدرلمؤتددددعدراعددددابمدادددد صد دددد خعردرلمدددد رةةدبعددددحد دددد صدتددددحراعدرلماددددا ئدراددد

دلدبع ا شدتيحخعدرلإ رةزدرلم ةإدسدكامد ؤتعًرد بػابدًا 
 خ ددد  دبع دددا شدتيدددحخعدرلإ رةزدرلم ةإددددسدب ةزدددسد ثحإددديسدلدر دددثت د ددد خعردددد

درلم رةةدافك اخاحدرلإ رةخس 
 تحز داعجاد رحد  ادسد ضدداطدسدلدجز داحد جدعدرلمد خعخ دبعدحد د صد  داهتسددددددددد

رلم ةإدسدلدر ثت درلمد خعخ دافك اخداحدرلإ رةخدس دجكا دجدددددبع ا شدتيحخعدرلإ رةزد
داداادرلإ ار

 تحز داعجاد رحد  ادسد ضدداطدسدلدجز داحد جدعدرلمد خعخ دبعدحد د صد  داهتسددددددددد
بع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسدلدر ددثت درلمدد خعخ دافك اخدداحدرلإ رةخددسدتعددعصدددددد

دلمثسةدرلمؤهلدراعفتذ دجكا جدادااددفسدرااكااحةخحة 
 حز داعجاد رحد  ادسد ضدداطدسدلدجز داحد جدعدرلمد خعخ دبعدحد د صد  داهتسدددددددددت

بع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسدلدر ددثت درلمدد خعخ دافك اخدداحدرلإ رةخددسدتعددعصدددددد
د(دإ حرحد 44دددد2لمثسةدإ حرحدربشيز دجكا جداداادرلم خعخ دلداظسدربشيزد 
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شدراث ةخاددسدجرخعهداد فدشدر رضددددلإدرادير دهدد(دبع دحرمددد4166 ةرإسدر لدراسد خعد ددددد4
رلم خعرحدجرلم ا  رحدبالم رةةدرلمثحإيسدجرادا حخدسدلد  خ دسدراعخداتدباإدثخ ربمددددد

ه اجدرا ةرإدسد  د ععادسدرخدعدرادير شدراث ةخاددسدددددددنما صدتدحخ در  رضدراح د ذدلإ
راتدتد   ادرلإ رةزدراعا سدافث ةخبدرادبحردبثعفدد دراا داحد فدشدر  رضدرادح د ذددددد

ددطدداحدبثفدكدراددير شد د د د خعرحدج  ددا  رحدرلمعضفدسدرلمثحإديسدجرادا حخددسددددددافتفث
دددددددددددددددددلد  خ ددددسدراعخدددداتدكتددددادهدددد اجدرخسدددداد  د ععاددددسدرا ددددعجادلد  ددددثحصدر  رضدددد
بيند  اخعدنمح صدر  رضدراح د ذدافتفثطدداحدبثفدكدرادير شدجقد دكا دجد د دسددددددد

ا  رح دجراتتذدر  يندراير شداعابمدرا ةرإسدردمدراعر درا ةرإسد  درلم خعرحدجرلم 
هد(دجق دتمدرإثخ ربمدتداةخعدر  رضدرادح د ذدكد  رزدا ةرإدسدجكا دجددددد4141دددد4142 

دره د ثاطشدرا ةرإسد ادخفذد 
 رمدرا جةرحدراتدخد   ادتعفدد دراا داحدةاد دريرثتا دا د  در دتد دخحزد دردادرخدعددددددددد

دذدر د داعالد فشدرلمث ةباح دج اكدب اضد فشدر  رضدرلإراا
 رمدراددد جةرحدلمدخكددد دردددادرخدددعداعدددالد فدددشدررد  ددددعد ددد د  اخدددعدبياقدددسدر  رضدد

دراح د ذد دراح د س دراد اح دراثخددس دراعتقاح(د د
 لمدخكدد ده ددا در رضداعددالداددير شدرلإ رةزدرلم ةإدددسدلمدد خعرحدج  ددا  رحدرلمعضفددسدددد

رلمثحإيسدجرادا حخس دجكأاكداير شدت تددسدرلم داةرحدرا  ددسدجرلإ رةخدسدافس داددددددد
درلإتعرلد د

 خعزددمد دد بمدجزدد جصدهددأثدراددير شد  دنمددا صدراثدددحخ درلم ددثخ  سداثدددحخ در رضدد
دجكح  اد داخدبداةدخا قسد ددرلم خعرحدجرلم ا  رحد جعرًداستحز ا 

لإدرخعد ادخدد بمد د دبدعر شددددهد(دبع حرمد4164 ةرإسدر لدب جدإت سدراثا امد ددددد1
دددددددت ةخادددسدلمددد خعردرلمددد رةةدج دد خعرت ادلدر رط ددد درادددح د ذد دد دجز دددسد جدددعه دلإددد
ه اجدرا ةرإسد  دراثععلد فشدرخدعد دادخدد بمد د دبدعر شدت ةخاددسدلمد خعردرلمد رةةددددددددد

قادددلدجرخ ددداضدمماةإدددسدراعتدددلدرلإ رةردلدر رط ددد درادددح د ذد ددد دجز دددسدددددج ددد خعرت اد
 جعه دج اكد  ديرتلدت عيندك اخسدشمفث ادر رزدرا ةرإسدجتحد دجد فدشدإداعسدددد

دبضاجةد د

جقدد دتكح ددجدراعد ددسد دد دردددمد دد ةرضدج دد خعرحدرلمدد رةةدربسكح دددسدبالمعرضددلدددددددددد
ددددددددددد(د دد خعرًد44تلد رلمخثف ددس دربثدد رطذ د ثحإدد  دخددا حرد(دلد  خ ددسدتاددح دد دجهددذدتثدددد

(د دد ةرضدلدرلمعضفددسدد1(د دد خعردلدرلمعضفددسدرلمثحإدديس دج دد44لدرلمعضفددسدر بث رطدددس دج د
دددددددددددد(د دد خعز41(د دد خعزدلدرلمعضفددسدر بث رطدددس دج دد45رادا حخددسد دكتددادتسددت دراعد ددسد ددد

د(د  خعزدلدرلمعضفسدرادا حخسد د46لدرلمعضفسدرلمثحإيس دج 

د ةرإسد  درفسد  درا ثاطشدرهت اد جق دتحخفجدرا
 دددددددددددددددد عجدد دراددعر دراعد ددسدلمدخ يرددأجردبددعر شدت ةخادددسدقاددلد ااتددعزدراعتددلدرلإ رةر ددددددد

ر ددادرخ دداضدراعتددلدرلإ رةرداددد دراددا د عجدد د دد دراثطدديدبددير شدت ةخادددسدر  دد ددددددددد
دريرأجردبع ابصاًدت ةخادادجرض رداد د د
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 دددددددددددتحإددددمدرلمعفح ددداحدرلإ رةخدددسدكا دددجدرجزدددود عجددد درادددعر دراعد دددسدرمدراعاادددسدلددد
 دد دراعحر ددلدرلمثددسعسداتاثطدداادبددااير شدراث ةخادددسدبثددكلدكدداةدخدد دتفد دداددددددد

دربسحراعدراح د دسد د

ر ددادباا  دداسداعا ددلدراث ددعةد دد د ثا ددبدراعتددل داإ ددتدلمدخكدد د راعدداداتاثطدداادد
دبااير شدراث ةخادسد د

دددددددددددددددداحدرهت ددداد د  دددا زدرا جدددعدجلدزدددحضد ثددداطشدرا ةرإدددسدتمدتدددد خ دبعدددادراثحخددددد
لدبعر شد   ر د  ةرضدج  خعرحدرلم رةةدقالدربش  سدجرخ اط ادضثشدتعكدبدرهد رلددد

دجرإدرتدسداحدهأثدراير شدربسازاحدراث ةخادسدافتث ةبيند د
 ر يرأدلدر  ثااةدرجاحخاحدربسازاحدراث ةخادسد  دجز سد جعدرلمد ةرضدجرلمد خعرحددد

د ةخادسدج  بمدر قثدا د فشدةرردربشيرضد د  دجزمدربشي دراث
 بػدددبدرمدخكدددحمدرضددد دراثدددعجطدر إاإددددسدافثعدددديندلدج د دددسد ددد خعدرجد ددد خعزددد

د  ةإسدهحدضسحةدبع ا شدت ةخبيدلدرلإ رةزدرلم ةإدسدج كتااتدب سالد د

 : الدراسات الأجيبية 
رلم ةإدددس دلإد ةرإددسدراددددا زدد(دبع ددحرمدددHammond د2006 ةرإددسدها ح دد دد ددددددد4

جهدذد ةرإدسد ح ددس د تفدجد فدشدبذفددلدبضثدحصدرلمدحر دددددددددددتيحخعد  خعخ د دازطيندلإد
راث ةخاددددسدادتدددامدبدددعر شدت ةخاددددسد   ددددسدلدتددد ةخبد ددد خعردرلمددد رةةد فدددشدقددددا زدد
رلم ةإس دج اكدلدخمبدج خاحدلدراح خاحدرلمثط زدر  عخكدس دجتست دراثطفددلدد

ضجدسددإداإاحدراث ةخب دجراثكف سدرلماادسدرأثدراير ش دكتادتست جدرا ةرإسد ت
إفح د د سد  درلم خعخ دراأخ ديرسعحردافير شدراث ةخادس د  درزلداطذدتد خةدد
راددير شدراث ةخادددسد فددشدقدددا ت  دلم رةإدد   دجقدد در  ددعحدرا ثدداطشدرمده ددا دتدد خةددددد
دددددددددددددددقدددددحردافدددددير شدراث ةخاددددددسد فدددددشدقددددددا زدرلمددددد خعخ دلم رةإددددد   دةاددددد درمدرلإ  دددددااددددد

 زدرلمثحقعدددسد ددد    دج  دددجدرا ةرإدددسد  دزدددعجةزد فدددشدهدددأثدرادددير شدخثسددداجددرا اطددد
ت جد دراير شدراث ةخاددسد دمدرادثسةدربساخدلدلدرلمد رةةدر  عخكددس داكدذدتدداوددددددددد

دراددا زدرلم ةإدسدركدعد عج سدجرإثدعابًادافتثسةرحدرلمجثتعدسدجراادظدس 

لإدتدد ةخبد دد خعرد(دبع ددحرمدJean & Evans د1995 ةرإددسدزدديندجرخ ددا ب ددددددد6
درا  سددر ج داده رةز دجر خداةدرلمدتادسد د دراثد ا رحدرلإ رةخدسدجبدعر شددددددددرلم رةةدل

(د دد د دد خعردرلمدد رةةدد44جهددذد ةرإددسد داة ددسدبدديندر رضدختخدديند ددرا ةرإدداحدراعفدددالإد
ر بث رطدسدلدج خسد ح ثا ادبااح خاحدرلمثط زدر  عخكدس درادأخ دضددفحرد فدشد جةزدددد

رد فد ادجكا جدرا ثداطشدكتدادخفدذ دتدعحةدددددرلإ رةزدرلم ةإدس دجبيندتيرعخ دلمدبؼدفح
دددددددددددددد ددد خعجدرلمددد رةةدرادددأخ دضددددفحرد فدددشد جةزدلدرلإ رةزدرلم ةإددددسدلدزا عدددسد ح ثا دددادد
رمدر رط دد دراسددلدلدمماةإدداحد  تدداحدتعثدديدزددعجةخسدافتدد رةةد دددلد رلإتددعرلدددددددد

لدرادبدددحر جدتددددحخ در رضدرلمعفتدددين دجت تددددسدةجلدرا عخدددي جدت ددد دلد تفددددسدر تددددادددد
رلإ رةر   رلخ( دممدد دلمدبؼدددفحرد فددشد دددلدهددأثدرادد جةز دجب دداضد فددشدهددأثدرا ثدداطشددد
ددددددددددددددرجخدددجدرا ةرإددددسدبدددداادكدعد فددددشدرا دددحرضذدر كا  دددددسدلدراددددير شدراث ةخادددددسدد
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راددتدتددد   ادزا عددسد ح ثا ددا دجد دد ودتدد ا زدركا  دددسدافدد جةز دجزعددلدرادد جةرحددددددددد
إدددددسدافيدددددتةدرلمثخدددددعزيندلدرلإ رةزددراث ةخاددددددسدزدددددت د ثيفاددددداحدبع دددددا شدرا ةرد

درلم ةإدس 

  التعليل على الدراسات السابكة: 
دباإثععرتدرا ةرإاحدرا ابدسد ك دراحقحلد فشدرلمتضجاحدراثاادسد 

 رمدردمدرا ةرإاحدرا دابدسداطددجدرخدعدرادير شدراث ةخاددسد فدشدر رضد د خعردددددددد
درلم رةةد 

 ددددسدلدتددد ةخبددينددددعحدبعدددادرا ةرإددداحدبثطفددددلدبضثدددحصدبدددعر شدت ةخاددددسدد   
 (د ددHammond د2006  خعردرلم رةةد فشدقدا زدرلم ةإسد دلد ةرإسد 

 يندعحدبعادرا ةرإاحدب ةرإسد  صدتدحراعدرلمادا ئدرادبحخدسدلدبع دا شدتيدحخعددددددد
 (د د6444رلإ رةزدرلم ةإدسد دلد ةرإسد دراعتعرد د

 ر ثتدد حدبعددادرا ةرإدداحد فددشدجز دداحد جددعدرلم طحخدديندافثعددعلد فددشدتدد خةددددد
بم(د د دراعتعرد د6444راير شدراث ةخادسد فشدر رط  دكتادلد ةرإاحد رادد ذد د

جدر ثتدد حدبعددادرا ةرإدداحد فددشدنمددا صدتدددحخ ددددددهددد(د 4164بم(د راثددا امد د6444
هدددددد(د دجر ثتددددد حدبعددددداد4166ر  رضدرادددددح د ذد دكتدددددادلد ةرإدددددسد دراسددددد خعد دد

د 2006را ةرإدددددداحد فددددددشد تضجددددددسدإددددددفح درلم طحخدددددديندكتددددددادلد ةرإددددددسد ددد
Hammondدد4115(د دبد تدادر ثتد حد ةرإدسد دددد Jean & Evansد فدشد داة دسدددد)

 ر رضدرلم طحخيند 

جتثثددددابتدهددددأثدرا ةرإددددسد ددددمدرا ةرإدددداحدرا ددددابدسدب ةرإددددث اداثدددد خةدراددددير شددد
 راث ةخادسد فشدر رضدرلمث ةبيندجبدكدعهاد فشداظسد  خعردرلم رةةد 

 فدشدر رضد د خعرحدرلمد رةةدددددجتثتدعد   دادب ةرإدث ادا ا فددسدرادير شدراث ةخاددسددددد
داطااجسدربشعصد  دجز سد جعه د 

 ميَجية الدراسة وإجزاءاتَا : 
 : ميَج الدراسة 

لدزدددحضد ادعدددسدرا ةرإدددسدجر هددد رلدرادددتدت دددعشد  دبذددد ددداد درإدددثخ  جدددد
دددددددددددددددددراااضدددسدرلمدد  شدراحخدد ذدراثطفدفددذدجراددأردخ ددث دب ةرإددسدراجدداهعزدكتددادتحزدد دددددددددد
لدراحرقمدجخد  ادجخ اد قددادجخعيد   ادتعاةردكد دادخدلدراجاهعزدجخحزدودد
يرداطددد ادرجدتعدداةردكتددداداددددلدراجدداهعزدةقتدددادجخحزددود ددد رةهادرجدضست ددادد

بمد درد6444ج ةزدداحدرةتاا  دداد ددمدراجددحرهعدرلمخثف ددسدر يرددعصد  اددد رحدجتيرددعجمد دد
د(د د422

 : مجتنع الدراسة 
 دد خعرحد دد رةةدراثعفددد دراعددابمداطااجددسددددتدد الدبصثتددمدرا ةرإددسد دد دردددمدد

د(د  خعزد  ةإسد 451ربشعصدجراااا)د   ه د 
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 : عيية الدراسة 
بعددد دراثيادددديدرلمدددد ر ذد  رزدرا ةرإدددسدجرإدددثاعا دادددةدراددددااد   دددادضددددفجددددد

د%د  دبصثتمدرا ةرإسد 62(درإثاا سدجااد دلد14راااضدسد فشد 

 :وصف مفزدات عيية الدراسة  
 فدددشد ددد  د ددد درلمدددثسةرحدرلم دددثدفسدرلمثعفددددسدبابشدددداطذدددتددددحبمدهدددأثدرا ةرإدددس

 دد  ددددددراثخددددسدجراح د دددسدلم ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد ثتدفددسدلد رلمؤهددلدراعفتددذددددد
 دد  دراددير شدراث ةخادددسدراددتدراثطدددجدب دداد دد دراعددابمددددددددددإدد حرحدربشدديزدلدرلإ رةزدد

هددددددددجضثددددددشد  اخددددددسدرا دددددددلدر جلد دددددد دراعددددددابمدرا ةرإددددددذدددد4161/4161را ةرإددددددذد
هددبذجد تعرلدجض زدراث ةخبدرادبدحرداطااجدسدربشدعصد( دجلدزدحضددددد4146/4144

 هأثدرلمثسةرحد ك دبذ خ ديرداطذد  ع رحد د سدرا ةرإسد فشدرا طحدراثااذ د

دتحدخمد  ع رحد د سدرا ةرإسدجايد ثسةدرلمؤهلدراعفتذد(4ز جلدةق د 
 را  اس راثكعرة رلمؤهلدراعفتذ

 45 41  بفحبم
 25 62 بكااحةخحة

 %444 14 رلمجتح 

(د  د  ع رحد د سدرا ةرإسد دف د اد  اثتد62(درمد 4خثسود  دربز جلدةق د 
%د د د رددااذد  دع رحد د ددسدرا ةرإدسد ؤهفدد  دراعفتدذدبكددااحةخحةدجهد درا ظددسدددددد25

دددددددددددددد%د45(د ددد   د ددددف د ددداد  ددداثتددد41ر كددددعد ددد د  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددس دبد تددداد ددد
 ددد د ردددااذد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد ؤهفددد  دراعفتدددذد بفدددحبم دجهدددأثدرا ثدسدددسدددددددددد

  (4 خحزط ادراثكلدراادا ذد

دعد سدرا ةرإسدجايد ثسةدرلمؤهلدراعفتذينددلدبدا شداد(4تكلدةق د 

دتحدخمد  ع رحد د سدرا ةرإسدجايد ثسةد   دإ حرحدربشيزدلدرلإ رةزد(6ز جلدةق د 
 را  اس راثكعرة رلإ رةز   دإ حرحدربشيزدلد

 65 44 إ حرحد5رقلد  د
 5 66 1 إ حرحد44 اذدرقلد  دد5  د

 5 56 64 إ حرحد44ركدعد  د
 %444 14 رلمجتح 

(د  د  ع رحد د سدرا ةرإسد دف د اد  اثتد64(درمد 6خثسود  دربز جلدةق د 
%د دد د رددااذد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد دد  دإدد حرحديردديت  دلدرلإ رةزدركدددعدد5 56
(د دد   د44إدد حرحدجهدد درا ظددسدر كدددعد دد د  ددع رحد د ددسدرا ةرإددس دبد تدداد د44 دد د

ددددددددد دد  دإدد حرحديردديت  دد%د دد د رددااذد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسددد65 دددف د دداد  دداثتدد
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%د د د ردااذددد5 66(د    د ددف د داد  داثتدددد1إ حرح د دابلد د5لدرلإ رةزدرقلد  د
د44 ادددذدرقدددلد ددد ددد5  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد ددد  دإددد حرحديرددديت  دلدرلإ رةزد ددد ددد

د د(6 إ حرح دجهأثدرا ثدسسدخحزط ادراثكلدراادا ذد

د   دإ حرحدربشيزينددلدبدا شداعد سدرا ةرإسدجايد ثسةد (6تكلدةق د 

تحدخمد  ع رحد د سدرا ةرإسدجايد ثسةد   دراير شدراث ةخاددسدرادتدراثطددجدددد
هددددجضثدشد  اخدسدرا ددلدر جلد د دراعدابمددددددد4161/د4161ب اد  خعزدرلم ةإسد  دراعابمدد

دهدددبذجد تعرلدجض زدراث ةخبدرادبحرداطااجسدربشعص4146/4144

د(دتحدخمد  ع رحد د سدرا ةرإسدجايد ثسةد   دراير شدراث ةخادس4ز جلدةق د 
 را  اس راثكعرة    دراير شدراث ةخادس

 44 1 رقلد  دختخسدبعر شدت ةخادس
 65 44   دختخسد اذدرقلد  دخم سدبعر شدت ةخادس

 25 62 ركدعد  دخم سدبعر شدت ةخادس
 %444 14 رلمجتح 

(د  د  ع رحد د سدرا ةرإسد دف د اد  اثتد62(درمد 4خثسود  دربز جلدةق د 
%د  د رااذد  ع رحد د سدرا ةرإسد   درادير شدراث ةخاددسدرادتدرادثطد دب دادددددد25

ركدعد  دخم دسدبدعر شدت ةخاددسدجهد درا ظدسدر كددعد د د  دع رحد د دسدرا ةرإدس ددددددددددد
ع رحد د ددسدرا ةرإددسد دد  د%د دد د رددااذد  دد65(د دد   د دددف د دداد  دداثتد44بد تدداد 

راير شدراث ةخادسدراتدراثطد دب اد  دختخسد اذدرقلد  دخم سدبدعر شدت ةخاددس ددد
%د دد د رددااذد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد دد  دد44(د دد   د دددف د دداد  دداثتد1 دابددلد 

راير شدراث ةخادسدراتدراثطد دب ادرقلد  دختخسدبدعر شدت ةخاددس دجهدأثدرا ثدسدسددددد
د (4 ا ذدخحزط ادراثكلدرااد

دد

دد   دراير شدراث ةخادسينددلدبدا شداعد سدرا ةرإسدجايد ثسةد (4تكلدةق د 

ت ةخادسدركدعد  دخم سدبعر شددددددددددددددددددددددددددددت ةخادسد  دختخسد  دخم سددددددددددددددددددددددرقلد  دختخسدبعر شدت ةخادسدددددد

دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد
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 : أداة الدراسة 
ب دداضًد فددشد ادعددسدراادا دداحدراددتدخددعر درع ددا دج فددشدرلمدد  شدرلمثاددمدلدرا ةرإددسد دد
ددددددددددددددددددددجزددددد حدراااضددددددسدرمدر  رزدر كددددددعد تض دددددسداثطددددددديدرهددددد رلدهدددددأثدرا ةرإدددددسددددد
دددددددددددددددددددهدددددذدلإر إدددددثاا سلإ دجقا دددددجدراااضدددددددسدبثددددددتد در إدددددثاا سد عثتددددد زدلد اددددددكددددددد

درلمجالد دجر بداحدرلإ رةزدرادبحخسد د فشدرا ةرإاحدلد  بد

جقددد دتكح دددجدر إدددثاا سد ددد دق دددتيند ر جلدراادا ددداحدر جاددددسد جراددددا ذداددددعرحددد
اددددداةداا فددددسدرادددير شدراث ةخاددددسدلدتيدددحخعدر  رضدرادددح د ذدلمددد خعرحد ددد رةةددددد

دبضااجسدربشعصد  دجز سد جعه د د حد سد فشدبضحةخ دهتاد 
  د درلم ابمدرلإ رةخسدرلمححةدر جلد
  درلم ابمدرا  دسد درلمححةدرادا ذد

 :صدم أداة الدراسة 
 افث كدددد د دددد دراددددد ادراجدددداهعرد  رزدرا ةرإددددسددد راددددد ادراجدددداهعرداددددلأ رزد

دددددددددددددد ر إدددثاا س(د دددعتدراااضددددسدر  رزد فدددشدرلمثدددعاسد فدددشدرا ةرإدددسد دجبصتح دددسدددددد
رلمحداجةدد  درلمحكتاحد  در كا  داحدلدربزا عسددب  لدربسك د فشد  اإاسد

دججزحلدراعااةدرحدج  صدر ثتاط اداكلدبضحةد د ه رلدرا ةرإسدجرإظفث اد 
 بعددد دراث كددد د ددد درادددد ادراجددداهعرد  رزددد خددد ادر ت ددداادراددد ريرفذدادددلأ رزدد

را ةرإسدقا جدراااضدسدبثيادد اد دد ر داًدج فدشدبدا داحدراعد دسدقا دجدراااضددسددددددد
ددددددددددددددددددالأإددددددثاا سدبح ددددداةد عا ددددددلدرةتاددددداطدبةإددددددحمدلمععادددددسدراددددددد ادراددددد ريرفذددددد

ضدذدتمدض داةد عا دلدر ةتاداطدبديند ةزدسدكدلد اداةزد د د اداةرحدر إدثاا سددددددددددد
باا ةزسدراكفدسدافتطحةدراأردت ثتذد ادتدراعااةزدكتدادتحزدود ادكدربزد رجلددددد

دراثاادس 

د عا تحدرةتااطدبةإحمداعااةرحدرلمححةدر جلدباا ةزسدراكفدسدافتطحةد(1ز جلدةق د 
  عا لدر ةتااطدبالمححة ةق دراعااةز  عا لدر ةتااطدبالمححة راعااةزةق د

4 4 221** 1 4 222** 
6 4 215** 1 4 245** 
4 4 242** 44 4 222** 
1 4 252** 44 4 242** 
5 4 222** 46 4 214** 
2 4 216** 44 4 162** 
2 4 244** 41 4 262** 

دا قلد44 4ختضقد**د رلد   د  ثحصدرا  اسد

دددددددددددددددددددد(درمدقدددددد د عا دددددلدرةتاددددداطدكدددددلد اددددداةزدد5(د د 1خثسدددددود ددددد دربزددددد رجلدةقددددد د 
(د44 4 دد دراعادداةرحد ددمدبضاجةهدداد حزاددسدج راددسد ضددداطداًد  دد د  ددثحردرا  اددسد ددددد

دا قلدممادخ لد فشدخ ادرت اق اد مدبضاجةها 
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دباا ةزسدراكفدسدافتطحة عا تحدرةتااطدبةإحمداعااةرحدرلمححةدرادا ذد(5ز جلدةق د 
  عا لدر ةتااطدبالمححة ةق دراعااةز  عا لدر ةتااطدبالمححة ةق دراعااةز

4 4 251** 1 4 241** 
6 4 142** 44 4 212** 
4 4 221** 44 4 111** 
1 4 144** 46 4 124** 
5 4 141** 44 4 211** 
2 4 224** 41 4 116** 
2 4 144** 45 4 211** 
1 4 156** - - 

دا قلد44 4ختضقد**د رلد   د  ثحصدرا  اسد

 :ثبات أداة الدراسة   
ادداةد  صدخاداحدر رزدرا ةرإدسد ر إدثاا س(درإدثخ  جدراااضددسد  عا ادسدرا دادددددددد

(ددافث كد د د دخاداحدر رزدرا ةرإدس دجربزد جلددددددCronbach's Alpha (α)كعج ادا (د د
د(دخحزود عا تحدخااحدر رزدرا ةرإس دد2ةق د 

دد عا لدرا ادكعج اا دادداةدخااحدر رزدرا ةرإسد(2 دز جلدةق 
 خااحدرلمححة    دراعااةرح بضاجةدرلإإثاا س
 1454 4 41 رلم ابمدرلإ رةخسد
 1245 4 45 رلم ابمدرا  دسد
 1244 4 61 رادااحدراعابم

ددددددددددددددد(درمد عا دددلدراداددداحدراعدددابمدلمحددداجةدرا ةرإدددسد دددالدددد2خثسدددود ددد دربزددد جلدةقددد د دد
(دجهأردخد لد فدشدرمدر إدثاا سدتثتثدمدب ةزدسد ااددسد د دراداداحددددددددد1244 4ضدذدبف)د 

د ك در  ثتا د فد ادلدراثياديدرلمد ر ذداف ةرإس 

  إجزاءات تطبيل الدراسة الميداىية 
دتمدتياديدر رزدرا ةرإسد  ديرتلدربشيحرحدراثاادسد د

 اطدبد د خعد  رةزدددربسدحلد فشديرياةد حزتدجكدفسدق  درلإ رةزدرادبحخدسد  دد 
درادبدسدجراثعفد داطااجسدربشعصدايفبدت  دلد  تسدراااضدسد 

 ربسدحلد فشدديرياةد  د اطبد  خعد  رةزدرادبددسدجراثعفدد داطااجدسدربشدعصددددد
داث  دلد  تسدراااضدسدد د

 تمد ةإالدر إثاا سد  دردمد  خعرحد  رةةدراثعفد دراعابمدافا احداطااجسد
ددددددددددددد(د ددد خعزد دجبعددد دربزتدددمدرلمدددد ر ذدردددادجرإدددثاعا ددد451ربشدددعصدجرااددداا)د ددد  ه د د

%د62(درإدثاا سداداد ددلدددد14اةدرادااد   ادبف)د   در إثاا احدرلم ددزعسد د
   دبصثتمدرا ةرإسدد د

ددددددددددددددددددجبعدددد د اددددكدتمد  يرددددالدراادا دددداحد دج عابزث دددداد ضددددداطدادبابساإددددبدر اددددذد دددد
 جرإثخعرصدرا ثاطشد دج  دخ دتمدبذفدلدراادا احد

 : أساليب المعالجة الإحصائية 

اثطدديدره رلدرا ةرإسدجبذفدلدراادا احدراتدتمدبدتدع ا داد دتمدرإدثخ ربمدد
راع خدد د دد در إدداادبدرلإضددداطدسدرلم اإدداسدباإددثخ ربمدربسددعبمدرلإضددداطدسدافعفددحبمدددد
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جرادددتدخع دددعدردددادددStatistical Package for Social Sciencesر زثتا ددددسد
 ( SPSSثداةرًدبااع عد رير

ج اكدبعد درمدتمدتع ددعدج  يردالدراادا داحد  دربساإدبدر ادذ دجاثط خد د دحلددددددددد
يرتخادرلمدداةدربشتاإذدد دربس ج درا  دادجراعفداد(درلم ثخ بمدلدبضاجةدرا ةرإدسد دد

دددددددددددد( دخددد دتد ددددتتد فدددشد ددد  ديرتخدددادرلمددددداةدافطددددحلدددد1=4ددددددد5 ددتمدض ددداةدرلمددد صد
(ددبعدد د اددكدتمد زددااسدهددأثدراددتددسد14 4=د1/5 ددربشفدددسدرادددطدودرر فددشد ددحلد

ددددددددددددددددددددد  درقددددددلدقدتددددددسدلدرلمدددددددداةد درجدب رخددددددسدرلمدددددددداةدجهددددددذدراحرضدددددد درادددددددطدو(ددددددد
دج اكداثط خ دربس در  فشدرأثدربشفدس دجهكأردرخاود حلدربشتخادكتادخ تذ 

 بدايرثتلدرلمحدحةدرلمددعر دددد ددلد   خ سدسدزد رً(دبعدحدكدلد اداةزددددددد14 4  دد4 د دد
دقداإت 

 دددلد   خ سددس(دبعددحدكددلد ادداةزدبددايرثتلدرلمحددحةدرلمددعر ددددددد24 6  دد14 4 دد د 
دقداإت 

 دددلد  ثحإدديس(دبعددحدكددلد ادداةزدبددايرثتلدرلمحددحةدرلمددعر ددددددددد14 4  دد24 6 دد د 
دقداإت 

 ددددلد كددداةز(دبعدددحدكدددلد اددداةزدبدددايرثتلدرلمحدددحةدرلمدددعر ددددددد64 1  دد14 4 ددد د 
 قداإت 

 دددلد كدداةدزدد رً(دبعددحدكددلد ادداةزدبددايرثتلدرلمحددحةدرلمددعر ددد44 5  دد64 1 دد د 
 قداإت 

 جبع د اكدتمدض اةدرلمداخدبدرلإضداطدسدراثاادسد 
 راثكدددعرةرحدجرا  دددبدرلمظحخدددسدافثعدددعلد فدددشدربشدددداطذدراثخدددددسدجراح د ددددسدد

 اعر د د سدرا ةرإسدجبذ خ درإثساباحدراعر هادبدداثد اداةرحدرلمحداجةدراعطد دسددددد
 تثست  ادر رزدرا ةرإس راتد

 رلمثحإ دربس دابذدرلمدحدجمد رلمدعزو(دلإددددWeighted Meanلإدج ادكدلمععادسد د صددددد
رةت ا درجدربغ اتدرإثساباحدراعر د د سدرا ةرإدسد فدشدكدلد اداةزد د د اداةرحددددددد
 ددثسةرحدرا ةرإددسدر إاإدددس د ددمدراعفدد دب  ددتدخ ددد دلدتعتدددبدراعادداةرحدض ددبدددددد

در فشد ثحإ دض ابذد حدجم د
  ربس ابذدلإددرلمثحإMeanلإدج اكدلمععاسد  صدرةت ا درجدربغ اتدرإدثساباحددد

دددددددددددددددددرادددعر د د دددسدرا ةرإدددسد ددد درلمحددداجةدراعطد دددسد  ثحإددد د ثحإدددياحدراعاددداةرح( ددددددد
د مدراعف دب  تدخ د دلدتعتدبدرلمحاجةدض بدر فشد ثحإ دض ابذ 

 تمدرإددثخ ربمدر بعددعرلدرلمعددداةرد"Standard Deviation"فددشد دد صدافثعددعلدد 
ربعدددعرلدرإدددثساباحدرادددعر د د دددسدرا ةرإدددسداكدددلد اددداةزد ددد د اددداةرحد دددثسةرحدددددددد
ددرا ةرإدس دجاكدلدبضدحةد د درلمحدداجةدراعطد دسد د د ثحإدي ادربس دابذ دجختضددقدددددددد
دددددددددددددددددرمدر بعددددعرلدرلمعددددداةردخحزددددودراثثددددثجدلدرإددددثساباحدراددددعر د د ددددسدرا ةرإددددسدد

دزا ددبدرلمحدداجةدراعطد ددس داكفتدداددداكددلد ادداةزد دد د ادداةرحد ددثسةرحدرا ةرإددس د  ددد
درقدبجدقدتثتد  دراد عدتعكعحدر إثساباحدجربغ ادتثثث ادبيندرلمدداة 
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 تمدرإدثخ ربمدريرثاداةد ح(دافعد داحدرلم دثدفسد دددددIndependent Sample T-testدد)
افثعددعلد فددشد دداد  ردكا ددجده ااددكداددعجاد رحد  اددسد ضددداطدسدبدديندربداهدداحدددد

ددددددددددددةدرا ةرإددسدبددايرثتلد ددثسةرت  دراددتدت د دد ددددراددعر د د ددسدرا ةرإددسدبعددحدبضدداجددد
   داظثيند 

 تمدرإدثخ ربمد دبذفددلدراثاداخ در ضدا رد(دافثعددعلد فدشد داد  ردكا دجده ااددكدددددددد
ادددعجاد رحد  ادددسد ضدددداطدسدبددديندربداهددداحدرادددعر د د دددسدرا ةرإدددسدبعدددحدبضددداجةدددددد
ددرا ةرإددسدبددايرثتلد ددثسةرت  دراثخددددسدجراح د دددسدراددتدت د دد د  دركدددعدددد

   داظثين 

 تحليل الدراسة ومياقشتَا : 
  :السؤال الأول 

 ددداداا فدددددسدرادددير شدراث ةخادددددسدلدتيددددحخعدر  رضدرادددح د ذدلمدددد خعرحد دددد رةةدددد
دبضااجسدربشعصد  دجز سد جعه د؟

 :أولًا : المَاو الإدارية 
افثععلد فشداعاادسدراير شدراث ةخادسدلدتيحخعدر رضد  خعرحدرلم رةةدلم ا   د
رلإ رةخدسدتمدض داةدراثكدعرةرحدجرا  دبدرلمظحخدسدجرلمثحإدياحدربس دابدسدجر بععرادداحدددددددد
رلمعداةخدددسدجراعتدددبد إدددثساباحد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد فدددشد اددداةرحدبضدددحةدرلم دددابمدد

د د(د2 لدرلإ رةخسدجزاضحدرا ثاطشدكتادخحزط ادربز ج

 دد ديرددتلدرا ثدداطشدرلمحزددطسدر ددتثدخثسددودرمد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد حراددداحددد
 فشدرمدراير شدراث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدلدتيحخعدر رط د دافت دابمدرلإ رةخدسدددد

(دجهدحد ثحإد دخددمدلدرا ظدسددراعربعدسد د داظداحدرلمددداةددددددددد44 5  دد12 4اثحإ د 
ظددسدراددتدتثددةد  ديرددداةداعااددسدلإدب ةزددسدددد(دجهددذدرا 64 1  دد14 4ربشتاإددذد د دد دد

دكاةزلإدباا  اسد  رزدرا ةرإس د

جخثسددود دد درا ثدداطشدرمده ددا دت دداجحدلد حرادددسد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد فددشدددددد
اعااددددسدرادددير شدراث ةخاددددسددلدتيدددحخعدر رط ددد دافت دددابمدرلإ رةخدددسدضددددذدتعرجضدددجددددددددد

ددددددددددددددددددد رةخددددددسد ثحإددددددياحد ددددددحرادث  د فددددددشداعاادث ددددددادلدتيددددددحخعدر رط دددددد دافت ددددددابمدرلإد
(دجهذد ثحإياحدتدرجلد ادبيندرا ظثيندرادااددسدجربشا  دسدددد41 1  دد14 4 ابيند د

 ددد داظددداحدرلمددددداةدربشتاإدددذدجرافثدددامدتثدددةرمد  د  ثحإددديسد/دكددداةزدزددد رً(ددددددددد
ددددددددددددددباا  ددداسد  رزدرا ةرإدددسدممدددادخحزدددودراث ددداجحدلد حراددددسد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسددد

دددددددددددددادددسدراددير شدراث ةخادددسددلدتيددحخعدر رط دد دافت ددابمدرلإ رةخددسدضدددذدخثسددودددددد فددشداعا
  درا ثداطشدرمد  دع رحد د دسدرا ةرإدسد حرادداحد فدشدرمدرادير شدراث ةخاددسداعاادسدددددددددد

 دد2ب ةزسدكاةزدز رًدلدتيحخعدر رط  دافت ابمدرادتردرلمثتدفسددلدراعااةرحدةق دد د
ددددددددددددددددددت ادادددددداًدض دددددبد حراددددددسدد  دددددع رحد د دددددسدرا ةرإدددددسدددد(دجرادددددتدتمدتعتدا ددددداددد1 دد41

د فشدرمدراير شدراث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدز رًدلدر رط  درادكااثااذ 
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رإثساباحد  ع رحدد د سدرا ةرإسد فشد ااةرحدبضحةدرلم ابمدرلإ رةخسد عتاسدت اداداًدض بدد(2ز جلدةق د 
د ثحإياحدرا عاادس

 د
ةق

ةز
اا

اع
ر

 

 راعااةز

  ةزسدرا ا فدس راثكعرة
رلمثحإ د

 ربس ابذ
ر بععرلد

 رلمعداةر
را  اسد راعتاس

% 

كاةزد

 ز رً
   خ سس  ثحإيس كاةز

  خ سسدد

 ز رً

2 

 ثابعسدضسحةدجر دعرلد

رايااااحدجراعا تحدلد

 رلم ةإس

  64 45 5 - - 

1 41 4 24 4 
% 54 4 42 5 46 5 - - 

41 
جرلم ؤجاداحدتحدخمدرلم ابمد

  فشدرلمح  احدلدرلم ةإس

  64 44 2 6 - 
1 62 4 14 6 

% 56 5 62 5 45 4 5 4 - 

1 
رلإتعرلد فشدر  سااطد

راعابمدجتحرز درايااااحد

  ريرلدرلم ةإس

  64 44 2 6 - 
1 66 4 16 4 

% 54 4 62 5 42 5 5 4 - 

44 

 ثابعسدضا حداداةدجت يرعد

رايااااحدجراعا تحدلد

 رلم ةإس

  41 44 5 4 - 

1 64 4 11 1 
% 12 5 46 5 46 5 2 5 - 

4 
رلمحااجسد فشدممثفكاحد

رلم ةإسدجت د د عراد اد

 جر تالدراددا سداد ا

  64 44 5 5 - 
1 44 4 42 5 

% 54 4 65 4 46 5 46 5 - 

5 

 ثابعسدت  دأد ادزاضدلد

ربشياباحدجرلمعا تحد

راحرة زد  درلم ةإسد

 جرادا ةزد   ا

  42 41 5 4 4 

1 42 4 45 2 
% 16 5 45 4 46 5 2 5 6 5 

1 
تحزدتدربشياباحد

جرلمعا تحدراحرة زد  د

 رلم ةإسدجرادا ةزد   ا

  41 42 5 1 4 
4 15 4 42 2 

% 45 4 14 4 46 5 44 4 6 5 

4 

رلإتعرلد فشدرإثداالد

رايااااحدربز خ رحد

ج زعرضرحدقاحر دلد

 رلم ةإس

  42 2 44 5 4 

4 15 4 41 
د1

د

 
% 16 5 42 5 65 4 46 5 6 5 

44 
رلإتعرلد فشدرا جااسد

ججإاطلدرا ت سد ريرلد

 رلم ةإس

  41 44 2 5 4 
4 15 4 46 1 

% 45 4 46 5 42 5 46 5 6 5 

46 
رلإتعرلد فشدتحاةد

رلم ثفع احدجرلمحر دجراكثبد

 راثعفدتدسدرلم اإاس

  45 46 2 1 6 
4 15 4 41 44 

% 42 5 44 4 42 5 44 4 5 4 

    ر دربز رجلدرلم ةإدس 1
  42 46 5 1 4 

4 15 4 62 44 
% 14 4 44 4 46 5 44 4 2 5 

2 
 ثابعسدربسا حدرادطدسد

افيااااحدجراثعاجمد مد

 ربز احدرلمخثدسدلد اك

  41 41 5 1 4 
4 14 4 61 46 

% 45 4 45 4 46 5 44 4 2 5 

6 
رلإتعرلد فشدتحدخمد

رايااااحدلدرا دحلد

 رلم ةإدس

  41 44 2 1 - 
4 25 4 42 44 

% 45 4 62 5 45 4 66 5 - 

44 
رلإتعرلد فشدتؤجمد

 راثسأخسد ريرلدرلم ةإس

  44 44 2 5 2 
4 14 4 14 41 

% 62 5 62 5 42 5 46 5 45 4 

 14 4 12 4 رلمثحإ دراعابم

 ددددددد(دجهددشلإد ثابعددسدضسددحةدجر دددعرلدرايااادداحدجراعددا تحددددد2زدداضحدراعادداةزدةقدد د دد
 ( 5  دد41 1لدرلم ةإسدلإدبالمعتاسدر ج داثحإ د 
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 دددددددددددددددد(دجهددددشلإدتحدخددددمدرلم ددددابمدجرلم ددددؤجاداحد فددددشدرلمح  دددداحددد41زدددداضحدراعادددداةزدةقدددد د د
 ( 5  دد62 1لدرلم ةإسدلإدبالمعتاسدرادا دسداثحإ د 

 دجهشلإدرلإتعرلد فدشدر  سدااطدراعدابمدجتحرزد دراياااداحدددددد1راعااةزدةق د زاضحد)
 ( 5  دد66 1 ريرلدرلم ةإسدلإدبالمعتاسدراداادسداثحإ د 

كتدادخثسدود د درا ثداطشدرمد  دع رحد د دسدرا ةرإدسد حرادداحد فدشدرمدراددير شدددددددددد
لدراث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدلدتيحخعدر رط  دلد ثعد  ابمد  رةخسدجراتدتثتد

(دجرادددتدتمدتعتدا دددادت ادادددداًدد6 دد2 دد1 دد46 دد44 دد4 دد1 دد5 دد4 دد44لدراعاددداةرحدةقددد د د
ض ددبد حرادددسد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد فددشدرمدراددير شدراث ةخادددسدداعااددسدب ةزددسددددد

 كاةزدلدر رط  درادكااثااذ 
  دجهشلإد ثابعسدضا حداداةدجتد يرعدراياااداحدجراعدا تحدددد44زاضحدراعااةزدةق د)

 ( 5  دد64 1درلم ةإسلإدبالمعتاسدر ج داثحإ د ل
  دجهدشلإدرلمحااجدسد فدشدممثفكداحدرلم ةإدسدجت دد د عراد دادددددددد4زاضحدراعااةزدةق د)

 ( 5  دد44 1جر تالدراددا سداد الإدبالمعتاسدرادا دسداثحإ د 
  دجهددشلإد ثابعددسدت  دددأد ددادزدداضدلدربشيابدداحدجرلمعددا تحددد5زدداضحدراعادداةزدةقدد د)

 ( 5  دد42 1لم ةإسدجرادا ةزد   الإدبالمعتاسدراداادسداثحإ د راحرة زد  در
 دجهدشلإدتحزددتدربشيابداحدجرلمعدا تحدرادحرة زد  درلم ةإدسددددددد1زاضحدراعاداةزدةقد د دد)

 ( 5  دد15 4جرادا ةزد   الإدبالمعتاسدراعربعسداثحإ د 
  دجهدددشلإدرلإتدددعرلد فدددشدرإدددثداالدراياااددداحدربز خددد رحدد4زددداضحدراعاددداةزدةقددد د)

د( 5  دد15 4قاحر دلدرلم ةإسدلإدبالمعتاسدربشا  سداثحإ د ج زعرضرحد
 دجهدشلإدرلإتدعرلد فدشدرا جاادسدججإداطلدرا دت سد ريرددلددددددد44زداضحدراعاداةزدةقد د ددد)

 ( 5  دد15 4رلم ةإسدلإدبالمعتاسدرا ا إسداثحإ د 
 دجهدشلإدرلإتدعرلد فدشدتدحاةدرلم دثفع احدجرلمدحر دجراكثدبدددددددد46زاضحدراعاداةزدةقد د دد)

د( 5  دد15 4رلم اإاسدلإدبالمعتاسدرا ابعسداثحإ د راثعفدتدسد
  دجهددددشلإد  دددد ر دربزدددد رجلدرلم ةإدددددسدلإدبالمعتاددددسدرادا  ددددسد1زدددداضحدراعادددداةزدةقدددد د)

د( 5  دد15 4اثحإ د 
 ددددددددددددددد(دجهددشلإد ثابعددسدربسددا حدرادددطدسدافيااادداحدجراثعدداجمددددد2زدداضحدراعادداةزدةقدد د دد

د( 5  دد14 4إعسداثحإ د  مدربز احدرلمخثدسدلد اكدلإدبالمعتاسدراثا
 دجهدددشلإدرلإتدددعرلد فدددشدتحدخدددمدراياااددداحدلدرا ددددحلدددددد6زددداضحدراعاددداةزدةقددد د دد)

د( 5  دد15 4رلم ةإدسدلإدبالمعتاسدراعاتعزداثحإ د 

كتدادخثسدود د درا ثداطشدرمد  دع رحد د دسدرا ةرإدسد حرادداحد فدشدرمدراددير شدددددددددد
 رةخدسدجرضد زدتثتددلددددراث ةخادسدداعااسدب ةزسد ثحإيسدلدتيحخعدر رط د دلد  تدسد دد

(دجهذدلإدرلإتعرلد فدشدتدؤجمدراثسأخدسد ريردلدرلم ةإدسلإداثحإد ددددددد44لدراعااةزدةق د 
د( 5  دد14 4 

(دجرادددتدبد دددجد إددد ابمد6444جتث دديدهدددأثدرا ثددداطشد دددمد ثدسدددسد ةرإددسد راعتدددعرد دد
بع دددا شدتيدددحخعدرلإ رةزدرلم ةإددددسدب ةزدددسد ثحإددديسدلدر دددثت د ددد خعردرلمدددد رةةدددددددد
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(دجرادتدبد دجدددHammond د2006تث يد مد ثدسدسد ةرإدسد دددافك اخاحدرلإ رةخسدكتا
رمده دا دتدد خةدقددحردافددير شدراث ةخادددسد فددشدقدددا زدرلمدد خعخ دلم رةإدد  د دجهددذد رحدد

(دجرادتدبد دجدتدعحةد د خعجدرلمد رةةدرادأخ دددددددJean & Evans دد1995 ثداطشد ةرإدسد دد
دددددددددددددددددددددسدددددلدضددددددفحرد فدددددشد جةزدلدرلإ رةزدرلم ةإددددددسدلدزا عدددددسد ح ثا دددددادرمدر رط ددددد دراددددد

جدتدددحخ ددلدمماةإدداحد  تدداحدتعثدديدزددعجةخسدافتدد رةةد دددلد رلإتددعرلدرادبددحر ددد
ددددددددددددددددر رضدرلمعفتدددددين دجت تددددددسدةجلدرا عخدددددي جدت ددددد دلد تفددددددسدر تددددددالدرلإ رةر   رلخ( ددد
ممد دلمدبؼدددفحرد فدشد دددلدهدأثدرادد جةز د دبد تدادبرثفددلدهدأثدرا ثدداطشد دمد ثدسددسددددددد

هد(ددجراتدبد دجدرمدراد جةرحدرادتدخدد   ادتعفدد دراا داحدةاد دددددددد4166س خعد  ةرإسد را
ريرثتا ددا د  در ددتد دخحزدد درددادرخددعداعددالد فددشدرلمثدد ةباح دج اددكدب دداضد فددشدر  رضددددد

درلإرااذدر  

  ثاىياً : المَاو الفيية: 
افثععلد فشداعاادسدراير شدراث ةخادسدلدتيحخعدر رضد  خعرحدرلم رةةدلم ا   د
را  دددسدتمدض دداةدراثكددعرةرحدجرا  ددبدرلمظحخددسدجرلمثحإددياحدربس ددابدسدجر بععرادداحدددد
رلمعداةخدددسدجراعتدددبد إدددثساباحد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد فدددشد اددداةرحدبضدددحةدرلم دددابمدد

د د(1 را  دسدجزاضحدرا ثاطشدكتادخحزط ادربز جلد

 د ديردتلدرا ثدداطشدرلمحزدطسدر ددتثدخثسدودرمد  دع رحدد د ددسدرا ةرإدسد حراددداحددددددد
 فشدرمدراير شدراث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدلدتيحخعدر رط د دلم دا   درا  ددسدددد

(دجهددحد ثحإد دخدددمدلدرا ظدسدراعربعدسد دد داظداحدرلمدددداةددددد44 5 د ددد11 4اثحإد د د
تثدددةد  ديردددداةداعاادددسدلإب ةزدددسددد(دجهدددذدرا ظدددسدرادددتدد64 1  دد14 4ربشتاإدددذ   د

دكاةزلإدباا  اسد  رزدرا ةرإس د

جخثسدود د درا ثداطشدرلمحزدطسدر دتثدرمده دا دت داجحدلد حراددسد  دع رحد د ددسدددددددددد
ددددددددددددددددرا ةرإددددسد فددددشداعاادددددسدراددددير شدراث ةخادددددسددلدتيددددحخعدر رط دددد دلم ددددا   درا  دددددسددد

(دجهددذد ثحإددياحددد62 1  دد22 4ضدددذدتعرجضددجد ثحإددياحد ددحرادث  د ددادبدديند ددددد
تدددرجلد ددادبدديندرا ظددثيندراعربعددسدجربشا  ددسد دد داظدداحدرلمدددداةدربشتاإددذدجرافثددامدددددد
دددددددددددددتثددةرمد  د كدداةز/دكدداةزدزدد رًد(دباا  دداسد  رزدرا ةرإددسدممددادخحزددودراث دداجحددد
لد حرادسد  ع رحد د سدرا ةرإسد فشداعاادسدراير شدراث ةخادسددلدتيحخعدر رط  د

ددددددددددددرا  ددددسدضددددذدخثسدددود ددد درا ثددداطشدرمد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد حرادددداحدددددلم دددا   
 فشدرمدراير شدراث ةخاددسدداعاادسدب ةزدسدكداةزدزد رًدلدتيدحخعدر رط د دلد  تدسددددددددد

(دجهدددذدلإد  رةزدراعتقددداحدرلإ  دددا دسد ريردددلد45ا دددسدجرضددد زدتثتددددلدلدراعاددداةزدةقددد د د
د(د 5  دد62 1رلم ةإسدلإداثحإ د 

 د درا ثداطشدرمد  دع رحد د دسدرا ةرإدسد حرادداحد فدشدرمدراددير شدددددددددكتدادخثسدودد
راث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدلدتيحخعدر رط  د ةبعسد ثعد د د  دا   درا  ددسدددد

ددددددددددددددد(د4 دد2 دد2 دد6 دد1 دد46 دد4 دد44 دد1 دد44 دد5 دد1 دد44 دد41يندددددددددلدلدراعادددددددداةرحدةقدددددددد د د
بد حرادددسد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد فددشدرمدراددير شدددجراددتدتمدتعتدا ددادت اداددداًدض ددد

دراث ةخادسدداعااسدب ةزسدكاةزدلدر رط  درادكااثااذ 
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رإثساباحد  ع رحدد د سدرا ةرإسد فشد ااةرحدبضحةدرلم ابمدرا  دسد عتاسدت اداداًدض بدد( 1ز جلدةق د 
  ثحإياحدرلمحرادس

ةز
اا

اع
 در

ةق
 

 راعااةز

  ةزسدرا ا فدس راثكعرة
رلمثحإ د

 ربس ابذ

ر بععرلد

 رلمعداةر
 راعتاس

 را  اسد%
كاةزد

 ز رً
 كاةز

 ثحإي

 ز
   خ سس

  خ سسدد

 ز رً

45 
  رةزدراعتقاحدرلإ  ا دسد

  ريرلدرلم ةإس

  66 1 2 6 - 
1 62 4 14 

د4

 % 55 4 66 5 42 5 5 4 - 

41 
ربرا درادعرةرحدبيعخدسد

  فتدس

  42 41 2 4 - 
1 46 4 11 6 

% 16 5 45 4 45 4 2 5 - 

44 

راثعاجمد مدرلم ظحايند

جرلمثعااحدرادبحخاحداكلد

 اد  دت  تدبذ يند

جتيحخعدراعتفدسدرادبحخسد

 لدرلم ةإس

  41 46 2 4 4 

1 41 4 42 4 
% 15 4 44 4 45 4 2 5 6 5 

1 

 عابزسدرلمثكتحدراتد

تحرزتدرايااااحدباايعاد

 رادبحخسدرا فدتس

  42 44 1 4 - 

1 45 4 11 1 
% 16 5 62 5 66 5 2 5 - 

5 
 ثابعسدر تالدر يرثااةرحد

 جتدحخ درايااااح

  42 44 44 4 - 
1 44 4 44 5 

% 16 5 65 4 65 4 2 5 - 

44 

رلإتعرلد فشدرا ثاطد

رلم ةإذدجتحدخمدر تااتد

ج  ا تدجتحاةد

   ثفع اتت

  42 44 1 6 4 

1 46 4 44 2 
% 14 4 46 5 64 4 5 4 6 5 

1 
تدحخ د تلد ح  احد

 رلم ةإس

  42 41 2 6 6 
1 44 4 44 

د2

 % 14 4 45 4 45 4 5 4 5 4 

44 
رلإتعرلد فشدت  دأد

 رلم اهشدراثعفدتدس

  41 44 5 5 4 
1 44 4 42 1 

% 15 4 62 5 46 5 46 5 6 5 

 جزمدربشي درلم ةإدس 4
  45 42 2 4 - 

1 44 4 44 1 
% 42 5 14 4 45 4 2 5 - 

46 

راعتلد فشدتيحخعد

جبذ يندر رضدردمد

 ح  احدرلم ةإسد  د

 يرتلدرإاادبد ث ح س

  42 46 2 5 - 

4 11 4 45 44 
% 14 4 44 4 42 5 46 5 - 

1 
 ثابعسد  ثحصدرايااااحد

 راعفتذ

  41 45 2 1 - 
4 12 4 12 44 

% 45 4 42 5 42 5 44 4 - 

 رلم ةإدست  دأدربشي د 6
  41 45 2 4 4 

4 14 4 45 46 
% 45 4 42 5 42 5 6 5 2 5 

2 
راعتلد فشدنمحدرايااااحد

   دردمدربزحر ب

  45 44 2 4 6 
4 14 4 45 44 

% 42 5 46 5 42 5 2 5 5 4 

2 

راثحرخلد مدرلمجثتمد

رلمحفذدجرجاداضدر حةد

رايااااحداكلد اد  د

ت  تدبذدديدره رلد

ج عابزسدرلم ةإسد

  ثكتت ا

  44 41 2 1 6 

4 14 4 42 41 
% 46 5 45 4 42 5 44 4 5 4 

 تدحخ دربشي درلم ةإدس 4
  46 45 1 6 4 

4 22 4 42 45 
% 44 4 42 5 64 4 5 4 2 5 

 12 4 11 4 رلمثحإ دراعابم

 دجهدذلإدربرددا دراددعرةرحدبيعخدددسد فتددسلإدبالمعتاددسدر ج دددد41زداضحدراعاداةزدةقدد د دد)
د(د 5  دد46 1اثحإ د 
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  دددددددد(دجهدددذلإدراثعددداجمد دددمدرلم دددظحايندجرلمثدددعااحدرادبحخددداحدد44زددداضحدراعاددداةزدةقددد د
اكلد اد  دت  تدبذ يندجتيحخعدراعتفدسدرادبحخدسدلدرلم ةإدسلإدبالمعتادسدرادا ددسددددد

 (د 5  دد41 1اثحإ د 
 بداايعادد(دجهدذلإد عابزدسدرلمثدكتحدرادتدتحرزدتدراياااداحددددددد1زاضحدراعااةزدةقد د د

 ( 5  دد45 1رادبحخسدرا فدتسدلإدبالمعتاسدراداادسداثحإ د 
  دجهدددذلإد ثابعدددسدر تدددالدر يرثاددداةرحدجتددددحخ دراياااددداحلإد5زددداضحدراعاددداةزدةقددد د)

 (د5  دد44 1بالمعتاسدراعربعسداثحإ د 
 دجهددذلإدرلإتدعرلد فدشدرا ثدداطدرلم ةإدذدجتحدخدمدر تااددتددددد44زداضحدراعاداةزدةقد د ددد)

 ( 44 5  دد46 1تتلإدبالمعتاسدربشا  سداثحإ د ج  ا تدجتحاةد  ثفع ا
 دجهدذلإدتددحخ د تدلد ح  داحدرلم ةإدسدلإدبالمعتادسدرا ا إدسدددددددد1زاضحدراعااةزدةقد د د)

 ( 44 5  دد44 1اثحإ د 
  دجهذلإدرلإتعرلد فشدت  دأدرلم داهشدراثعفدتددسدلإدبالمعتادسدددد44زاضحدراعااةزدةق د)

 ( 44 5  دد44 1را ابعسداثحإ د 
 دجهددددذلإدجزددددمدربشيدددد درلم ةإدددددسدلإدبالمعتاددددسدرادا  ددددسددد4قدددد د زدددداضحدراعادددداةزدة)

 ( 44 5  دد44 1اثحإ د 
  دجهذلإدراعتلد فشدتيحخعدجبذ يندر رضدرددمد ح  داحددد46زاضحدراعااةزدةق د)

ددددددددددددددددددددد11 4رلم ةإددددسد دددد ديردددددتلدرإدددداادبد ث ح ددددسدلإدبالمعتادددددسدراثاإددددعسداثحإددددد د ددددد
 ( 44 5  د

 لإد ثابعدددسد  دددثحصدراياااددداحدراعفتدددذدلإدبالمعتادددسدددد(دجهدددذ1زددداضحدراعاددداةزدةقددد د دد
 ( 44 5  دد12 4راعاتعزداثحإ د 

 دجهدذلإدت  ددأدربشيد درلم ةإددسدلإدبالمعتادسدربسا خدسد ثدعدددددددد6زاضحدراعاداةزدةقد د دد)
 ( 44 5  دد14 4اثحإ د 

 دجهدذلإدراعتدلد فدشدنمدحدراياااداحد د درددمدربزحر دبدلإددددددددد2زاضحدراعاداةزدةقد د دد)
 ( 44 5  دد14 4ثحإ د بالمعتاسدرادا دسد ثعدا

 دجهدددذلإدراثحرخدددلد دددمدرلمجثتدددمدرلمحفدددذدجرجادددداضدر دددحةددددددد2زددداضحدراعاددداةزدةقددد د دد)
راياااددداحداكدددلد ددداد ددد دتددد  تدبذددددديدرهددد رلدرلم ةإدددسدج عابزدددسد ثدددكتت ادلإددد

 ( 44 5  دد14 4بالمعتاسدراداادسد ثعداثحإ د 
  عددسد ثددعد(دجهددذلإدتدددحخ دربشيدد درلم ةإدددسدلإدبالمعتاددسدراعرب4زدداضحدراعادداةزدةقدد د

 ( 44 5  دد22 4اثحإ د 

بم(دجراتدبد جدد6444جتث يدهأثدرا ثاطشدلدبصتف اد مد ثدسسد ةرإسد رادد ذد 
 مد ةزددسدتدد خةدرادد جةرحدراث ةخادددسدلدر رضد دد خعردرلمدد رةةدلم ددا   دلدبضااجدداحدددد
اف يين د  دجز سد جعه  دق دضديد ةزسد عت عسدزدً ر دكتدادتث ديد دمد ثدسدسدددددد

(دجراددتدبد ددجدرمده ددا دتدد خةدقددحردافددير شدراث ةخادددسددHammond د2006 ةرإددسد 
(ددJean & Evans دد1995 فشدقددا زدرلمد خعخ دلم رةإد  د دجهدذد رحد ثداطشد ةرإدسد ددددددد

دددددددددددجرادددتدبد دددجدتدددعحةد ددد خعجدرلمددد رةةدرادددأخ دضددددفحرد فدددشد جةزدلدرلإ رةزدرلم ةإددددسددد
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 تداحدتعثديدزدعجةخسدافتد رةةدددددلدزا عسد ح ثا ادرمدر رط  دراسدلدلدمماةإداحد دد
 دلد رلإتعرلدرادبحر جدتدحخ در رضدرلمعفتين دجت تدسدةجلدرا عخي جدت  دلد تفددسدد
ر تددالدرلإ رةر   رلخ( دممد دلمدبؼددفحرد فدشد ددلدهدأثدراد جةز د دبد تدادبرثفددلددددددددد

دددددددددددددددددددهددددد(ددجراددددتدبد ددددجدرمدرادددد جةرحد4166هددددأثدرا ثدددداطشد ددددمد ثدسددددسد ةرإددددسد راسدددد خعد د
دددددددددددددددددددراددددتدخددددد   ادتعفددددد دراا دددداحدةادددد دريرثتا ددددا د  در ددددتد دخحزدددد درددددادرخددددعداعددددالددددد

د فشدرلمث ةباح دج اكدب اضد فشدر  رضدرلإرااذدر  

 السؤال الجاىي : 

(دلد زابداحدددα=دد45 4 ادرا عجاد رحدرا  اسدرلإضدداطدسدد  د د  دثحصد  ادسد دددد
دددددربشدديزدرلإ رةخددسددددددد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسدبددايرثتلد ددثسةرحدرا ةرإددسد درلمؤهددلدددد

 را جةرحدراث ةخادس(د؟

  أولًا : الفزوم باختلاف متغير المؤٍل العلني: 
افثعددعلد فددشد دداد  ردكددامده ددا داددعجاد رحد  اددسد ضددداطدسدبددايرثتلد ددثسةدددددد

لإددIndependent Sample T-testحد ددرلمؤهدلدراعفتدذدرإدثخ  جدراااضددسدريرثاداةدلإددددد
لمععاسدرا عجادبيند زاباحد  دع رحد د دسدرا ةرإدسدجزداضحدرا ثداطشدكتدادخحزدط ادددددددد

د د(1 ربز جلد

لإدا  اسدرا عجادبيند ثحإياحددIndependent Sample T-test ثاطشدريرثااةلإح دد(1ز جلدةق د 
   ع رحد د سدرا ةرإسدجايد ثسةدرلمؤهلدراعفتذ

 راع   رلمؤهلدراعفتذد بضاجةدرا ةرإس
رلمثحإ د
 ربس ابذ

ر بععرلد
 رلمعداةر

 قدتسدح
  ثحرد
 را  اس

 رلم ابمدرلإ رةخس
 164 4 44 1 41  بفحبم

4 216 4 141 
 141 4 14 4 62 بكااحةخحة

 رلم ابمدرا  دس
 244 4 46 1 41  بفحبم

4 141 4 421 
 114 4 16 4 62 بكااحةخحة

خثسود  ديرتلدرا ثاطشدرلمحزطسدر تثد د بمدجزدح دادعجاد رحد  ادسد ضدداطدسدددددد
ا قددلدلداا فدددسدراددير شدراث ةخادددسدلدتيددحخعدر  رضدراددح د ذددد45 4  دد د  ددثحصد

لم خعرحدرلم رةةدتععصد  د ثسةدرلمؤهلدراعفتذدجبرثفلدهدأثدرا ثدسدسد دمد ثدسدسددددد
 رحد  ادددسد ضدددداطدسد   ددد ددبم(دجرادددتدبد دددجدجزدددح دادددعجاددد6444 ةرإدددسد رادد دددذد دد

(دبيند ثحإياحد ةزسدت خةدراد جةرحدراث ةخاددسدلدر رضدددددα=دد45 4  ثحصدرا  اسدد
  خعردرلمد رةةدلم دا   دلدبضااجداحداف ديين د د دجز دسد جدعه  دتعدعصدلمدثسةدددددددددد
رلمؤهددلدراعفتددذ دبددينددفددسدرادد بفحبم دجدفددسدبكددااحةخحةدجر فددش دجادددااددفددسدددددددددد

(دجراتدبد دجددد6444برثفلد مد ثدسسد ةرإسد راعتعرد دد بكااحةخحةدجر فش(دكتا
جزددح داددعجاد رحد  اددسد ضددداطدسدلدجز دداحد جددعدرلمدد خعخ دبعددحد دد صد  دداهتسددددددددددد
بع ا شدتيحخعدرلإ رةزدرلم ةإدسدلدر ثت درلم خعخ دافك اخداحدرلإ رةخدسدتعدعصدلمدثسةددددد

درلمؤهلدراعفتذ دجكا جدادااددفسدرااكااحةخحة 

 ختلاف متغير عدد سيوات الخبرة في الإدارة ثاىياُ: الفزوم با: 
افثعدددعلد فدددشد ددداد  ردكا دددجده اادددكدادددعجاد رحد  ادددسد ضدددداطدسدلد زابددداحددددد
  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد اددداًد  دريرددثتلد ددثسةد دد  دإدد حرحدربشدديزدلدرلإ رةزددددددد
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(داثحزدودOne Way ANOVAرإثخ  جدراااضدسدلإدبذفدلدراثااخ در ضا ردلإد د
  اددسدرا ددعجادلد زابدداحد  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد اددداًد  دريرددثتلد ددثسةد دد  دددددددد

د (44 إ حرحدربشيزدلدرلإ رةزدجزاضحدرا ثاطشدكتادخحزط ادربز جلد

(داف عجادلد زاباحددOne Way ANOVA ثاطشدلإدبذفدلدراثااخ در ضا ردلإد دد(44ز جلدةق د 
د  ع رحد د سدرا ةرإسد اداًد  دريرثتلد ثسةد   دإ حرحدربشيزدلدرلإ رةز

 ثحإ د  ةزاحدربسعخس بصتح د عبعاح  د ةدراثااخ  رلمححة
 رلمعبعاح

را  اسد قدتسدل
 رلإضداطدس

 رلم ابمدرلإ رةخس
 621 4 6 542 6 بيندرلمجتح اح

 262 4 42 422 64  ريرلدرلمجتح اح 412 4 461 6
  41 244 65 رلمجتح 

 رلم ابمدرا  دس
 411 4 6 221 6 بيندرلمجتح اح

 244 4 42 112 65  ريرلدرلمجتح اح 454 4 122 4
  41 225 61 رلمجتح 

خثسود  ديرتلدرا ثاطشدرلمحزطسدر تثد د بمدجزدح دادعجاد رحد  ادسد ضدداطدسدددددد
راددير شدراث ةخادددسدلدتيددحخعدر  رضدراددح د ذدا قددلدلداا فدددسدد45 4  دد د  ددثحصد

دددددددددددددددلمددددد خعرحدرلمددددد رةةدتعدددددعصد  د دددددثسةد ددددد  دإددددد حرحدربشددددديزدرلإ رةخدددددسدجبرثفدددددلددد
بم(دجراددتدبد ددجدجزددح داددعجاد رحددد6444هددأثدرا ثدسددسد ددمد ثدسددسد ةرإددسد رادد ددذد ددد

(دبدديند ثحإددياحد ةزددسدتدد خةددددددα=دد45 4  اددسد ضددداطدسد   دد د  ددثحصدرا  اددسدددددد
ددددددددددددددددرادددد جةرحدراث ةخادددددسدلدر رضد دددد خعردرلمدددد رةةدلم ددددا   دلدبضااجدددداحداف دددديين ددددد
 دد دجز ددسد جددعه  دتعددعصدلمددثسةدإدد حرحدربشدديزدكتددادبرثفددلد ددمد ثدسددسد ةرإددسددددد

بم(دجراددتدبد ددجدجزددح داددعجاد رحد  اددسد ضددداطدسدلدجز دداحد جددعددددد6444 راعتددعرد 
 دد صد  دداهتسدبع ددا شدتيددحخعدرلإ رةزدرلم ةإدددسدلدر ددثت درلمدد خعخ ددرلمدد خعخ دبعددحد

افك اخدداحدرلإ رةخددسدتعددعصدلمددثسةدإدد حرحدربشدديز دجكا ددجداددداادرلمدد خعخ دلداظددسددددد
د(دإ حرح 44ددد2ربشيزد 

  ثالجاً: الفزوم باختلاف متغير عدد البرامج التدريبية: 
ددددددددددددددددهددددددد4161/4161رادددددتدراثطددددددجدب ددددداد ددددد خعرحدرلمددددد رةةد ددددد دراعدددددابمدرا ةرإدددددذدد

هددددبذدجد تدعرلدجضد زددددد4146/4144جضثشد  اخدسدرا ددلدر جلد د دراعدابمدرا ةرإدذدددددد
دراث ةخبدرادبحردربشعصد

افثعدددعلد فدددشد ددداد  ردكا دددجده اادددكدادددعجاد رحد  ادددسد ضدددداطدسدلد زابددداحددددد
  ددع رحد د ددسدرا ةرإددسد اددداًد  دريرددثتلد ددثسةدرادد جةرحدراث ةخادددسدرإددثخ  جددددد

(داثحزدددود  اددسددOne Way ANOVAسدلإدبذفدددلدراثادداخ در ضددا ردلإد دددراااضددد
را دددعجادلد زابددداحد  دددع رحد د دددسدرا ةرإدددسد ادددداًد  دريردددثتلد دددثسةدراددد جةرحدددددد

د( د44 راث ةخادسدجزاضحدرا ثاطشدكتادخحزط ادربز جلد

  بمدجزدح دادعجاد رحد  ادسددددد(44 خثسود  ديرتلدرا ثاطشدرلمحزطسدلدربز جلد
ا قددلدلداا فدددسدراددير شدراث ةخادددسدلدتيددحخعدر  رضدد45 4 ضددداطدسد  دد د  ددثحصد

دراح د ذدلم خعرحدرلم رةةدتععصد  د ثسةدرا جةرحدراث ةخادس 
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(داف عجادلد زاباحددOne Way ANOVA ثاطشدلإدبذفدلدراثااخ در ضا ردلإد دد(44ز جلدةق د 
د  ع رحد د سدرا ةرإسد اداًد  دريرثتلد ثسةدرا جةرحدراث ةخادس

 ةزاحد بصتح د عبعاح  د ةدراثااخ  رلمححة
 ربسعخس

 ثحإ د
 رلمعبعاح

را  اسد قدتسدل
 رلإضداطدس

 رلم ابمدرلإ رةخس
 261 4 6 155 4 بيندرلمجتح اح

 252 4 42 651 61  ريرلدرلمجتح اح 414 4 444 4
  41 244 65 رلمجتح 

 رلم ابمدرا  دس
 442 4 6 226  بيندرلمجتح اح

 252 4 42 114 62  ريرلدرلمجتح اح 215 4 111 4
  41 225 61 رلمجتح 

  : توصيات الدراسة 
 ر إثتعرةدلد د دراير شدراث ةخادسدلم خعرحدرلم رةة دلمادتدكدتدهدأثدراد جةرحدددد

درلم خعرحدلم ا      درخعد بػابذدلدر رضد
  جزمدرا الدرلم اإاسداثععخعداا فدسدراير شدراث ةخادسددلم خعرحدرلم رةة 
  د زعرضدتدحخ د جةردلم ثحصداا فدسدراير شدراث ةخادسددلم خعرحدرلم رةة
 زعرضد ةرإاحد  ثدافدسدضحلدإالدتععخدعداا فددسدرادير شدراث ةخاددسددلمد خعرحدددددد 

درلم رةة د

 المزاجع : 
ث(د دا امدراعدعةد بدةجحد د رةدددد4164ربذدرا سلدرالدرا خ دبضت دب د كعبمد درب د  جحةد د 

د ضداضدرادرردراععبذد 

 ك حددرلمععاس دهد(د درلمد  سدلدرلإ رةزدرلم ةإدسد دز زد 4164با ثتحة دإعد د د  

بم(د د عس د دديفطاحدرادبددسدجراثعفدد د درادداهعزد د رةدرا كدعدددددد4111ب جرد درد ددكذد د د 
  دراععبذ

بمد( رلإ رةزدجراثخيددد دراثعفدتددذدجر إدددرتدسذد ددد6446ربز دد رد د ددا لدرا ددد دبضتدد د د دددد 
 راعخاتد د كثاسدراعتد 

بم(د د  ةإدسدرلم دثدال دراعخداتد  كثدبدرادبددسدراععبدذدددددددد6444ربسدعد دبضتد د اد دراععخدعد د ددددد 
دا جلدربشفدشد 

خدسداعتز اد  تّدامد د رةددبم(د  ثاكلدرلإ رةزدرلم ةإدسدجرايعادربس 6442د رمد دبضت د د  
 ك حددرلمععاسد 

 بم(د دراث ةخبدرلإ رةردرلمعاخعد د تامد د رةدرلم ةزدد6442رايعا ذد دض  درد د د د 

إددددددفح در اددددددعر دددددددد-بم(د درلإ رةزدرادبحخددددددسدجرا ددددددفح درلم جتددددددذدد6444رايحخددددددل دهددددددا ذد د دد 
دجربزتا احدلدرا ج د د تامد د رةدجرطلدافياا سدجرا ثع 

 د ادد دراسددرد دجربسسددذد درددد د دجرادددسةد دبضتدد د دجادداهد درددد د دجراا حرتدددذد ددددددددد اددح دد 
دبمد(د درلإ رةزدرلم ةإدسدر بث رطدسد دراداهعزد د كثاسددرا  سسدراععبدس 6444را د د د د

بمد(د د عسددد د دددديفطاحدرلإ رةزدراعا دددسد راعخدددات د رةدك دددحددددددد6442 ادددحرد ددخددد د ددد ةد د ددد 
 رلمععاسد 

بم( رااطدددذددراعفتدددذدد6444امد د اددد دربسددديد دكاخددد د د ددد ةد  اددد درادددعد   دددد ادددد رحد د جقدددد 
در ة مدد د رةدرا كعدد د   ح تدجر جرتتدجرإااداتد 

بمد( دراث ةخبدجت تدسدرلماة درااثدعخسدر إدبدجراعتفدداحد د تدامد ددددد6444  الد د ا رلمعيذد د  
  رةددهعرمد 
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 ا فسد دراعخاتد د كثاسدراعادكامد بم(د درلإ رةزدراددا خسدراث6441راعددلد د ا ر د د  

بم(د دراثدد ةخبدلدرخ دداضدراعتددل  عربفبد درادد رةدربزتاهةخددسددددد4112اددااحقذ دبضتدد دهاتدد د د دد 
داف ثعدجراثحدخمد 

بم(د راث ةخبدجراثيحخعدرلإ رةردرا ف د سدجراثيادديد دراعديند د رةدددد4111قاإ د دردلدقاإ د د  
دراكثاةد

 دب دداضدبع ددا شدتدد ةخبدلمدد خعردج دد خعرحدرلمدد رةةددددبم(دد6445 دددي شد دهددا ذدبضتددح دبددرد د ددد 
 د تدامد د رةدددراث ةخاددسددبمتهرضثدازداددزحضدلدرلإ رةخسده ترادا حخسدربسكح دسداثيحخعدك اخا

دزعخعداف ثعد 

بمد(د رلإ رةزدرلم ةإدددددسدلدزددددحضدرا ددددكدرا كددددعدرلإ رةردرلمعاخددددع دددد4111 دددددي ش دخددددتلد  د 
 راعخات د رةدرلمعخ  

هدددد(د د اددددلدراثددد ةخبدرادبدددحردجر بثعدددارد راعخددداتد تدددعكسدرلم خ دددسدددد4164جدرةزدرلمعددداةلد د د 
درلم حةزدافياا سدجرا ثعد 

دهد(د د ادلد  اهد درلإتعرلدرادبحرد دراعخاتد د4162جدرةزدرادبدسدجراثعفد د د د 

بمد(د دبدعر شدراثد ةخبدرلإ رةردلد حرز دسددددد6444ربز رد د ا راعضد دب دإعد دبد د يرددلد د ددد 
 تدددسدراعتددلدربزتددا ذدبالمؤإ ددسدراعا ددسدافخيددحطدربزحخددسدراععبدددسدرا ددعح خسددددددددددرادددعر دجتد

اطااجسدز زد دةإااسد از دثةدادةد  ثدحةزد دق د درلإ رةزدرادبحخدسدجراثخيدد د دكفددسدددددددد
درادبدسد دزا عسدربمدرادعصد  كسدرلمكع سد 

ثدازدددداحد( د جةد دددد خعدرلم ةإددددسدرادا حخددددسدرلمث ددددا ذدلد حرز ددددسدر ضددد6442ربسدددداةخذ د فددددذد د 
رادبحخددسدافت ةإددس دج اددكد دد ديرددتلدجز ددسد جددعد دد خعردرلمدد رةةدرادا حخددسدلدبضااجدددسددددددددددد

د د441-54راياطل دبصفسكفدسدرلمعفتين درلمجف درا ا ة دراع  در جل دردرد

بم(د دربسازاحدراث ةخادسدلم خعردرلم رةةدر بث رطدسدد6444را  تجرد د ا در د ا دراععخعد د د 
د دزا عسدرلمفكدإعح د دراعخاتدد6 دراع  دد44عسدرلمفكدإعح د دبصف دبا ض اضد دبصفسدزا 

( درخعد ادخد بمد  دبعر شدت ةخادسدلم خعردرلم رةةدج  خعرت ادلدر رط د ددد6444راثا ام در لد د 
رادددح د ذد ددد دجز دددسد جدددعه  دبصفدددسدزا عدددسدرلمفدددكدإدددعح دافعفدددحبمدرادبحخدددسدجرا ةرإددداحدددددددد

د 141-422د دردر6 دراع  دد44رلإإت دس درلمجف د

هدددد(د دلإدرادددير شدراث ةخاددددسدجرخعهددداد فدددشدر رضدرلمددد خعرحدجرلم دددا  رحددددددد4166راسددد خعد در دددلد د دد 
بالم رةةدرلمثحإيسدجرادا حخسدلد  خ دسدراعخداتدباإدثخ ربمدنمدا صدتددحخ در  رضدرادح د ذدلإ ددددددد

 د دةإااسد از ثةداةد  ثحةزد دق  درلإ رةزدرادبحخسد دكفدسدرادبددسد دزا عدسدرلمفدكدإدعحدددد
دراعخاتد 

ث(د   رةزدرلمععاسد  يرلداثيحخعدرلإ رةزدرلم ةإددسدلدرلمعضفدسدرادا حخدسدددد4144رافدطا ذ د عخ د د  
افا احد  دجز تد جعدرلم خعرحدجرلمعفتاحدا خ سد كسدرلمكع س ةإدااسد از دثةدادةد  ثدحةزددددد

دكفدسدرادبدسد دزا عسدربمدرادعصد د كسدرلمكع س 
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