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تفويض الصلاحيات وعلاقته بضغوط العنل لدى مديزي ومديزات " 
 " المدارض بمحافظة الكنفذة

 أسيل محمد السالك الشنقيطيأ/           يـــــــالمحسن الفضل منى عبد/ د

 مشتخلص البحح : 
ٓدد البهث دد للتلبه عدد العوددٟلبهعرجددٞلردددتلويضددٞللاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗويضدددٞلللللللللل
ضغ٘طلبهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝ.لٗتملبا خ بَلبلمِٔجلبه٘صدجٛلل
بلمسدد ٛلٗبه٘صددجٛلبايرثددحكٛ.لٗرلددْ٘لر ٌددملبه يباددٞلًددّلًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚللللل

وٝلاددريلبهج ددىلبه يباددٛلبه ددحُٛلل313تلبهعِٚددٞل بهعددحَلبم حفظددٞلبهقِجددذٝلٗلٗروغدد (لًدد ٙ بولًٗدد ٙ 
َ(.لٗبادد خ َلبهث دد لبادد ثحُ تلبٌددملبهثٚحُددح لبهر ًددٞل2014ٓدددل 1435-1434هوعددحَلبه يباددٛل

لأغددد بللبهث ددد  لبلأٗتلرقدددٚرلويضدددٞللاحيادددٞلرجددد٘ٙ لبه دددر ٚح لهددد ٠لًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب للل
ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظدٞلبهقِجدذٝلللبلم بيس لٗبه حُٚٞلرقٚرلويضٞلضغ٘طلبهعٌىله ٠لً ٙ 

ًعحًدىللٗتمتلبلإضحرٞلعوٚٔحلٗفقلًقٚحسلهٚلد  لبمٌحادٛ.لٗه  وٚدىلرٚحُدح لبهث د لتمل سدح للللللل
 لٗلحسدح لبهعرجدٞلبايرثحكٚدٞلردتلللللبهث  بيرثحطلريراْ٘للحسح لص قلبارسحقلبه باوٛللأوبٝل

لٞويضددٞل  للب لبلمدد بيسلضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ للللويضددٞللبه ددر ٚح لٗلرجدد٘ٙ لللاحيادد
لًٗعحوهٞلأهجحلك ُٗثدح للحسدح لاثدح لأوبٝللللٗ بلم ٘اداح لبلحسدحرٚٞلٗبامذ بفدح لبلمعٚحيٙدٞلللللبهث د ل

لتللبهث د لر٘صىلٗعِٚٞلعوٟلعثحيب لٗمححٗيلبلأوبٝلٗرق ٙ لويضحرٔحل.لبهه ق ٙ لبا جحرح لأف بول
ٍٚلبهعدددحَلبهِ دددح٢جلبه حهٚدددٞ:لألٔددد  لبهِ دددح٢جلأْلويضدددٞللاحيادددٞلًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لًددد بيسلبه عودددلل

بم حفظددددددٞلبهقِجددددددذٝلهو ددددددر ٚح لبلمٌِ٘ ددددددٞللمددددددٍلكحُددددددتلعحهٚددددددٞ;ل ٚدددددد لرودددددد لبلم ٘ادددددد للللل
أٗضدد تلبهِ ددح٢جلأْلويضددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلبلإمحهٚددٞلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لللللل.(3.75بلحسددحرٛ 

.ل(2.7ً بيسلبه عوٍٚلبهعحَلبم حفظٞلبهقِجذٝلكحُدتلً ٘اداٞ ل ٚد لرود لبلم ٘اد لبلحسدحرٛ لللللل
هددد ٠للويضدددٞلضددغ٘طلبهعٌدددىلٗبه ددر ٚح للويضدددٞلرجددد٘ٙ لرددتلللعلسدددٚٞر٘ضدد لعرجدددٞلبيرثحكٚددٞللل

لٛلبهث د لفيلضد١٘لبهِ دح٢جلبهدولر٘صدىللمدحللللللًد ٙ ٜلًٗد ٙ ب لبلمد بيسلبم حفظدٞلبهقِجدذٝ.لللللل لٙ٘صد
بمددحلٙوددٛ:لًددِ لً ٙدد لًددّلبه ددر ٚح لبهددولتملددّلًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسلًددّلب ددح لبهقدد بيللللللل

لٛ عوددددٟلأاددددحهٚيلباادددد جحوٝلًددددّلردددد يٙيلًدددد ٙ ٜلًٗدددد ٙ ب لبلمدددد بيسل.لٗٗر٘ضٚدددٕلبهعٌددددىلبلم يادددد
لٍ لاددحللشدد بنلبلمدد ٙ ّٙلهوٌعوٌددتلٗبلإوبيٙددتلًددّلاددريلبه جدد٘ٙ لللل.لٗبه ددر ٚح لبلمٌِ٘ ددٞللمدد

لر٘فيرلبلإًلحُح لبهر ًٞلهوٌ بيس لرص ٙحو لًٗحوٙحو.ٗلٙقوىلًّلضغ٘طلبهعٌىل.

 ً ٙ ٜلبلم بيسلددضغ٘طلبهعٌىللددبهلوٌح لبلمج ح ٚٞل:لرج٘ٙ لبه ر ٚح ل

Authorization and its Relation with the Pressures of Work for Male 
and Female Principals of Schools at ALGonfidah Governorate 

Abstract: 
The research Aimed to  Recognizing  the relation between authorization 

and pressures of work for principals at AL-Gonfidah governorate. 
Descriptive survey method and correlation  descriptive one are used . 
research society includes male and female principals of public  schools at 
AL- Gonfidah governorate ( 313 )   principals during the second term of the 
school year 1434-1435 AH. The research has used two questionnaires 
prepared by herself to collect the data required for the purpose of research 
.The first one measures the degree of authorization for male and female 
principals of schools .The second measures degree of work pressures for 
male and female principals at AL-Gonfidah governorate.These two 
questionnaires are filled according to Likert , 5  criterion.To analyze  the 
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data of research , factor of Berson relation was used to calculate the 
credibility of internal co-ordination of the research tool .To calculate the 
correlation between the degree of practicing authorization and pressures of 
work for male and female principals of schools and equation Alfa Kronbaj 
to calculate the research tool , median and standard deviation to assess the 
responses of the sample individuals and calculate the degree .The Most 
Important Results of the research: The results showed that the degree of 
practicing their granted validities for male and female principals of public 
schools at ALGonfidah governorate , this degree was high – as the median 
was ( 3.75 ) . The results showed that the degree  of the total pressures of the 
work for male and female principals of public schools AL-Gonfidah 
governorate was medium – as  the median was ( 2.7 ) . There is inverse 
correlation between degree of authorization and degree of the pressures of 
work for male and female principals AL-Gonfidah governorate .The 
research has recommended the following :Giving more authorities that 
enable principals of schools to take decisions and managing the school 
work. Training the principals on how to benefit from the granted authorities. 
Principals should co-operate with teachers and management staff by giving 
them some authorizations to reduce the pressures of work . Saving the 
required human and material needs of schools 

Key words: Authorization - Pressures of Work-Principals of Schools

 مكدمة : 
ٙ   وللكحيلبه عودٍٚلٗفوسدج ٕلٗأٓ بفدٕلًٗ ب ودٕلٗأُ٘بعدٕلعدّلك ٙدقلبهسٚحادٞللللللللل
به عوٌٚٚٞ لفرليملّللأٜلأًٞلأْلرِٔ لفل ٙحولٗ ضحيٙحولًدحل لٙلدّلهد ٙٔحلاٚحادٞللللل
للللللللللللللرعوٌٚٚددددٞلٗبضدددد ٞلٗٗبجعٚددددٞلًٗ ُددددٞلًسدددد ٌ ٝلًددددّلفوسددددجٞلب  ٌددددملًِٗسددددجٌٞللللل

ترلبهةر٘ٙددٞللٗٓلددًددملًثحو٢ددٕلٗجٌٚددٕلٗجح٢ٌددٞلعوددٟلأاددرلعوٌٚددٞ.لللل ددددلذبلتمددِ لبهجوسددج
تٞلبه عوٌٚٚددددٞلبه ضٙددددٞلبه٘بضدددد ٞله اددددٍللددددددبلمِث قددددٞلًددددّلفوسددددجٞلب  ٌددددمل بهسٚحادددد

بااددةبرٚجٚح لبهةر٘ٙدددٞلٗبمادد لبه عوٌٚٚدددٞله  قٚدددقلُظددحَلرعوٌٚدددٛلً لحًدددىلللل
ل(.3َ ل2005بلأض ب١.ل بهعقٚى

لٞلف ٓددٛلبلمسددٚا ٝلعوددٟلًعظددٍلأٗلمٚددمللللفيلبلإوبيٝلجددٛلبهسددحرقلكحُددتلبلم ك ٙدد
لمؤاسددح لٗبهدد ٗب٢ لبلحلً٘ٚددٞلهلددّلًددملر بٙدد لبلأعثددح١لٗبلمٔددحَلبهددولر قددىلكحٓددىلللللللب

ببٔدددح لبلمسدددؤٗهٞلكدددحْلارددد لًدددّللمزدددحولك ٙقدددٞلادددوٌٚٞلٗصددد ٚ ٞلًٗ يٗادددٞلللللللل
لم ضٗادددتلرا ٙقدددٞللعودددٟلبًِٗاقٚدددٞلهو خجٚدددذلًدددّلٓدددذٖلبلأعثدددح١لٗر٘ ٙدددملبلمٔدددحَللللل

لللللللللللللللللللللمخاادددددٞلًسدددددثقحلًٗ ٘بفقدددددٞلًدددددملجددددد يب لًدددددّلرسدددددِ للهٚدددددٕلٗ سددددديلأٌٓٚدددددٞلللللل
للللللللللللللرودددملبلأعٌدددحيلبلمج٘ضدددٞل لفحلم ك ٙدددٞلٗبهرً ك ٙدددٞلًجًٔ٘دددحْلرٌِٚٔدددحلًسدددح ٞللللل

لفيلويضٞلبه  لٍلرحه ر ٚح ل.

حلم ك ٙٞلفيللوبيٝلبهِظحَلبه عوٌٚدٛلرقدَ٘لعودٟلأادحسلبهد  لٍلبلمثحشد لهو ٗهدٞللللللللف
ٞلعوٟلأادحسللفيلشؤْٗلبه عوٍٚل اٚاحلٗرِجٚذبلٗتم٘ٙرل لرٌِٚحلرقَ٘لبهرً ك ٙ

لللللللللللرجدد٘ٙ لبهسددواح لٗبه ددر ٚح للتلأفدد بولأٗلأضٔدد ٝلأادد ٠ل;لفٚ ددث لِٓددحنلُدد٘ للللللل
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للللللللللللللللللًددددّلبلح ٙددددٞلفيل اددددٚ لٗتم٘ٙددددىلبهددددخبًجلبه عوٌٚٚددددٞل لٗر اددددذلًعظددددٍلبهدددد ٗيللل
فيلبه٘جتلبلححض لرلرلبهِظحًتلف لْ٘لِٓحنلً ك ٙٞلفٌٚحلر ٘جذلعوٕٚلجضدحٙحلل

ٔ لبهرً ك ٙٞلفيلبلأًد٘يلبه ِجٚذٙدٞل لبمعِدٟل اد لً ك ٙدٞللللللي٢ٚسٚٞلعوٟل تلرظ
لل(.212ل 2002ًَ اجٟبه خاٚ لٗالً ك ٙٞلبه ِجٚذ. ل

ٗج لتمٚ  لبهث٣ٚٞلبلإوبيٙٞلفيلبلآُٗدٞلبلأاديرٝلردحه غيرلبهسد ٙملٗبلمسد ٌ  لُ ٚجدٞللللللل
هو اددد٘يلٗبهٌِددد٘ لبهدددذٜلٙجددد للعودددٟلبلإوبيٝلً٘بضٔدددٞلبه  ددد ٙح لرصددد ٟلأُ٘بعٔدددحلللللل

لٗص٘يٓح.ل

للللللللللُٗظدد بولهو قدد َلبلمح٢ددىلٗ ٙددحوٝلبلأعثددح١لعوددٟلًسدد ٘ٙح لبلإوبيٝلبهعوٚددحلكددحْلاردد لل
للللللللللللللللًدددّلل ددد ب لراددد٘يلشدددحًىلفيلبهعٌوٚدددح لبلإوبيٙدددٞ لًٗدددّلادددٍلكدددحْلارددد لهوٌسدددؤٗيلللل
ًّلًعحُٗتلٙ  ٌوْ٘لًعٕلبلمسؤٗهٚٞ لٗرلْ٘للمٍلاواٞلجحُُ٘ٚٞلٗصر ٚح للوبيٙٞل

ٗعثدد للٕلمددٍلرعضددحولًددّلبا  حصددحرٕلٗاددواحرٕل. فوٚددللللٗفيلُجددرلبه٘جددتلجدد لمشدد٘يلل
ل(ل.ل321ل 2005َب ٚ 

ًٗدددّلبلأًددد٘يلبلمسدددوٍلرٔدددحلفيلبلإوبيٝلبلح ٙ دددٞلأْلبه جددد٘ٙ لعودددٟلجٌدددٞلبلمٔدددحيب للللل
بلماو٘ردددٞلهوِجدددحقلٗلأقٚدددقلبلأٓددد با لهدددذهمليكددد لبهل دددح لٗبهعوٌدددح١لبلمٔ ٌدددْ٘لللللل

 لٗبه در ٚح .للرحاتجحٓح لبلمس قثوٚٞلعودٟلً٘ضد٘ لبه جد٘ٙ لٗر٘ ٙدملبلمسدؤٗهٚحللللل
ل(.9َ ل2002 ًحوٗكر

ٗهق لأصث تلبهقٚحوٝلفيلٗضملمس ٍلعوٚٔدحلبلإجد بَلعودٟلبه جد٘ٙ لوْٗلاد٘الللللل
أٗلر وولٗأٗضيل هملعوٟلبهقح٢ لع َلر كٚد لبهسدواٞلفيلٙد ٖلٗرد ًتلأكدخلجد يللللللل
ًدّلبه جد٘ٙ لٗرٔدذبلأصدث لبه جد٘ٙ لأ د لبلم رلد ب لبلأاحادٚٞلبهدولرقدَ٘لعوٚٔددحللللللللللل

ل(.229َ ل2007ِعحْويمق بكٚٞلبهقٚحوٝ.ل ك

ٗهو جددد٘ٙ لً بٙدددحلعددد ٝلل بلكثقدددٕلًددد ٙ لبلم يادددٞلرا ٙقدددٞلصددد ٚ ٞلرحهِسدددثٞللل
لم ضٗاددٕٚلفٔدد٘لٙلصددذلعددّلجدد يبرٍٔلٗٙ فددملًددّلًعِ٘ٙددحرٍٔلٗٙدد يرٍٔلعوددٟللأٌددىللللللللل
بلمسددؤٗهٚٞلٗرٌِٚدددٞلباتجحٓدددح لبلإمزحرٚددٞلمذددد٘لبهعٌدددىلٗٙدد عٍلبه قدددٞلفٌٚدددحلرٚدددٍِٔلللل

بلم يادددٞ لٗبه جددد٘ٙ لللٗٙسدددٌ للمدددٍلرحهعٌدددىلكج ٙدددقلً عدددحْٗلًٗ جدددحُرلوبادددىللللل
كدددذهملمسقدددقلويمق بكٚدددٞلبلإوبيٝلفيلبلم يادددٞلٗٙع دددخلأٓدددٍلبهع٘بًدددىلفيلب دددح لللللل

ل 2005َبهقدد بيب لٗٙ ددٚ لبهج صددٞله ادد٘ٙ لبهعٌددىلٗلأقٚددقلبلأٓدد با.ل ً دداجٟلللللللل
ل(.234

ٗلاحلاشملفٕٚلأْلر كٚ لضىلبهعٌىلعوٟلبهسواح لبهعوٚحلفق لٙصدلىلعث٣دحوللل
ٗبهلجدددح١ٝ لٗٙدددؤا لبهو دددحقلر كددديلبه اددد٘يللكدددثيربولٗعح٢قدددحولمسددد٘يلوْٗلبلإُ حضٚدددٞ

للٗبه قدد َل لٗبلإوبيٝلبهِحض ددٞلٓددٛلبهددولرضددملبهصددخلملبلمِحادديلفيلبلملددحْلبلمِحادديللللللل
لًّٗلاٍلرعاٛلبهعٌىلبلمِحايلهوصخلملبلمِحاي.

(لٗويبادٞلبلحود٘للل2006كٌحلأٗصتلُ دح٢جلبه يبادح لبهسدحرقٞلً دىلويبادٞلًِٔدحل لللللل
 ٚح لًٗدِ لبلم ٙد لًِٔدحلفيلب دح للللل(لر ٘اٚملُاحقلبه ر2011(لٗبه حلحٛل 2010 
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(ل2010بهقدد بيب لٗاحصددٞلفيلبهِدد٘ب ٛلبه عوٌٚٚددٞل لكٌددحلأٗصددتلويباددٞلأردد٘لٗكجددٞل للل
رحه خجٚذلًّلبلأعثح١لبلموقحٝلعوٟلعحرقلً ٙ لبلم يادٞلٗ هدملعدّلك ٙدقلرجد٘ٙ لللللل

لبه ر ٚح للم٘لجٕٚ.ل

ٗلاددحلالشددملفٚددٕلأْلب  ٌددملأصددث تلرسدد٘وٖلبهلدد يرلًددّلبلمدد يرب لٗبلمِثٔددح للللللل
بلم ِ٘عٞلٗبهول لٙق   لأا ٓحلعوٟلبلمِد يلأٗلبلم يادٞلفقد لٗلتجدحلتجدحٗ للتلر٣ٚدٞللللللل
بهعٌددىللاددحلضعددىلبهجدد ولٙعددٚضلفيل حهددٞلجوددقلٗردد٘ر لٗبُجعددحيلًددحلأادد لعوددٟلٗبضثحرددٕلل
ًٗٔحًدددٕلبه٘لٚجٚدددٞلٗعودددٟلعرجحردددٕلًدددملبهعدددحًوتلًعدددٕلٗعودددٟلصددد  ٕلٗضسددد ٖ.للللللللل

ل(.159َ ل2004 بهعٌٚحْ

ٗهٚ ٝلر٣ٚ ٔحلمسلٌٔدحلجدحُْ٘لبلملدحْلٗبه ًدحْللللللٗكٌحلأٗض لٓحُسْ٘لأْلبهضغ٘ط
ًٗددحلٙدد ٗيلفيللكحيٌٙٔددحلًددّلرادد٘يلُٗصددحطلُٗظددٍلٗجددٍٚلٗعددحوب لٗرقحهٚدد لٗلأدد ٙح للل
فٔٛلر  ثملرثعحلهوٌلحْلبهذٜلرعٚضلفٚدٕلٗرر ًدمل سديلبهعٌدىلبهدذٜلرقدَ٘للللللل

لل.(1ل 2000َرٕ.ل لٓحُسْ٘

 لر ٌ دىللٗرع خل ٙحوٝلكٌٚدٞلبهعٌدىلأ د لبلمدؤا ب لفيلبهضدغ٘طلبه٘لٚجٚدٞل ٚدللللللل
فيل ٙحوٝلبلمٔحَلبلماو٘ لبمدح ٓحلأٗلرع وٓحلفيلٗجتلج يرلأٗلع َلرِحايلج يٝلبهجد ولل
ًددملبلمٔددحَلٗعدد َلرِحادديلًؤٓررددٕلًددملكثٚعددٞلبهعٌددىلٗكددىل هددملٙددؤوٜللتلُصدد ٝللللل

ل(.264ل 2003َرع لبهضغ٘طلبهولرؤا لعوٟلأوب٢ٍٔ.ل اواحْل

عحًدىلأٗلً٘لدذلللِٗٓحنلأٙضحولع٘بًىلك يرٝلرسدٍٔلفيلٗجد٘ لبهضدغ٘طلعودٟلأٜللللل
بلأًدد لبهددذٜلمزعوددٕلٙصددع لرددحهعج لعددّلرقدد ٍٙلعٌوددٕلرحلمسدد ٠٘لبلماودد٘ لٗرحه ددحهٛلللللل
للللللللللللبهصدددع٘يلرحلإ ثدددحطل لٗفيلردددحيلبهةرٚدددٞلٗبه عودددٍٚلٙعدددحُٛلبلم٘لجدددْ٘لًدددّلبهلددد يرلللللل
ًّلبهضغ٘طلبهِجسٚٞلٗبلمِٔٚٞ لٗج ليك لبهل يرلًّلبهثح  تلعودٟلادثىلبه عحًدىلللل

لهوليملّلبا خ بًٔحلهو  لًّلر ايربرٔحلبهسوثٚٞل.ًملٓذٖلبهضغ٘طلٗبها قلب

ُٗظ بوللأٌٓٚٞلً٘ضد٘ لضدغ٘طلبهعٌدىلفقد لأصدث لٓدذبلبلم٘ضد٘ لأ د لب دحا لللللللللل
لْللللل َ ل2004بلأاحاٚٞلآ ٌحَلبهع ٙد لًدّليضدحيلبهجلد لبلإوبيٜلٗبه ِظٌٚدٛ.ل بهعٌٚدح

ل(159

بمددحللأ ٘ٙددٕلًددّلأُظٌددٞلرصددجملبه جدد٘ٙ لٗرعاٚددٕلللللللر٣ٚددٞلبهعٌددىلفددا بلكحُددتلل
ٗٙقودىلللكخ٠لفاْل هملٙدؤا لفيلاد لاديرلبهعٌدىلرسدٔ٘هٞلٗرد ْٗلعقثدح .لللللللأٌٓٚٞل

لًّل جٍلٗر ايرلضغ٘طلبهعٌى.

(لبمِ لبلم ٙ ب لٗبلمسؤٗهتل2013(لٗعوٌٚح ل 2003كٌحلأٗصتلويباٞلبهصحًحْل 
لعًٌ٘حولً ٙ بولًّلبه ر ٚح لر  ولبه خجٚذلًّلضغ٘طلبهعٌىلبه٘بجعٞلعوٍٚٔ.

ِجحقلبلإوبيٜلرجعٚىلرج٘ٙ لبه ر ٚح لٗلاحلاثقلُس ِ جلأْلًّلًقً٘ح لبه
لٟ بلمدد يب١للاددحلمشوددقلضدد٘بولً مسددحولهوعٌددىلمسجددٕلللللللهدد ٠ضددغ٘طلبهعٌددىلللهو غودديلعودد

 جدد٘ٙ لبه ددر ٚح لوٗيلكددثيرلًٗٔددٍللللهأْلل لكٌددحبه عددحْٗلٗيمٚدد ٖلكجددح١ٝلبلأوب١لل
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ض بولفيلبلح لًّلك  ٝلأعثح١لبهعٌىلكٌحلهٕلأٌٓٚٞلكدخ٠لأٙضدحولفيلرجد لملبلمد يب١للللل
ٗبهقدد بيب لبلم دديرٙٞلٗعدد َلٓدد يلبه٘جددتلٗببٔدد لفيلأعٌددحيليٗرِٚٚددٞللهلأعٌددحيلبلمٌٔددٞل

ٗلمدحللمدذبلبلم٘ضد٘ لًدّلأٌٓٚدٞلفيلبهسديرلجد ًحلرعجودٞللللللللل ليملّلهوٌ ضٗاتلبهقٚدحَلرٔدحلل
لبهث د لٗج لتمللأ ٙ لعِٚدٞلللهوث  تملبا ٚحيٖلل بهٌِ٘لفيلبه عوٍٚلٗكحفٞلبلمٚحوّٙ

لً ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝل.لٍلً ٙ ٜلٗٗٓ

 البحح مشهلة : 
لاددحلاددثقلمددد لأْلأك دد لًددحلٙعددحُٛلًِددٕلبلمدد يب١لٓدد٘لضددغ٘طلبهعٌددىلٗرلددد سلللللللللللل
أعثح٢ٔحللاحلٙؤوٜللتلصع٘رٞلفيلبلأوب١لٗع َلر٘ف لبه٘جتلٗببٔ لبهلحفٚتللإمددح لل
بلأعٌحيلبلماو٘رٞللاحلٙس ٘ضيلر٘ ٙملض ١لًّلٓدذٖلبلأعٌدحيللتلرعد لبلم ضٗادتللللل

لٟبهٗلعادح٢ٍٔلبه در ٚٞلهوثددتلفٚٔدحلٗرحه دحهٛللللل بلمدد يب١للهد ٠لعدي١لبهعٌددىللل غودديلعود
لبلإر بعٚٞ.لٗبلمٔحَٗرج غٍٔلهوق بيب لبهقٚحوٙٞل

ٗلًّلاريلادخٝلبهث د لفيلردحيلعٌودٔحلٗج ب١برٔدحل د٘يلً٘ضد٘عٛلرجد٘ٙ للللللللل
لللللللللللللللل لبيسبلمدددد لٗلًٗدددد ٙ ب عددددحُٛلًِٔددددحلًدددد ٙ للٙبه ددددر ٚح لٗلضددددغ٘طلبهعٌددددىلبهددددولللل
لٞل14عوٟل لبهث  حلكثق ٔٗلًّلاريلبه يباٞلباا ارعٚٞلبهول ل(لًد ٙ /ٝلً ياد

لُٙهو عدد العوددٟلًددحلل بلكددحْلِٓددحنلضددغ٘طللوبيٙددٞللللللل لٔلْ٘عددح ٍلٗبهددوللًِٔددحلفيلعٌودد
ر٘صدوتللتلأُدٕلٙ٘ضد لِٓددحنلرعد لبهضدغ٘طلبهدولٙعددحُٛلًِٔدحلًد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب للللللللل

لللللللللللللللللبهعرجددددٞل لٗرحلإضددددحفٞللتلأورٚددددح لبه يباددددٞليأ لبهث دددد لأٌٓٚددددٞلويباددددٞللللللبلمدددد بيس
لٕلضدغ٘طلبهعٌدىللللٗبه در ٚح للرجد٘ٙ لللرت لبيسبلمد للٜلًٗد ٙ ب لًد ٙ للبهدولر٘بضد

لعرجددًٞددحلليملددّللأ ٙدد للًصددلوٞلبهث دد لفيلبهسددؤبيلبه ددحهٛ:لٗ لًٍٓددّلٗضٔددٞلُظدد 
 حفظدٞللبمبلمد بيسلللٜلًٗد ٙ ب لًد ٙ للهد ٠لضغ٘طلبهعٌدىللررج٘ٙ لبه ر ٚح ل

لبهقِجذٝل؟

لِٗٙث قلًّلبهسؤبيلبه ٢ٚرلبلأا٣وٞلبهج عٚٞلبه حهٚٞل:
 للللللللللللللللللللبلمدددد بيسللٜلًٗدددد ٙ ب ًدددد ٙ هدددد ٠لللاحياددددٞلرجدددد٘ٙ لبه ددددر ٚح لًددددحلويضددددٞلل

 ؟ًّلٗضٔٞلُظ ٍٓ
 ل؟لًّلٗضٔٞلُظ ٍٓبلم بيسلٜلًٗ ٙ ب لً ٙ له ٠ًحلويضٞلضغ٘طلبهعٌىل
 رددتلويضددٞللاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗويضددٞلللللللٞعرجددٞلبيرثحكٚددل٘ضدد للرٓددىل

ل؟لضغ٘طلبهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلًّلٗضٔٞلُظ ٍٓ

 البحح : فزض  
(ل0005ل≥لaالر٘ضدد لعرجددٞلبيرثحكٚددٞل ب لواهددٞلل  ددح٢ٚٞلعِدد لًسدد ٠٘لواهددٞل لللل

رتلً ٘ااح لويضدح للاحيادٞلرجد٘ٙ لبه در ٚح لًٗ ٘اداح لويضدح لضدغ٘طلللللللل
لبهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝلًّلٗضٔٞلُظ ٍٓ.

 : أهداف البحح 
لأٓ بالبهث  لفيلبلآرٛ:لتم و 

 عودددٟلويضدددٞللاحيادددٞلرجددد٘ٙ لبه دددر ٚح لهددد ٠لًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب للللللللبه عددد ا
 بلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝ.
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 به عدد العوددٟلويضددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسلبم حفظددٞلل
 بهقِجذٝ.

 به ع العودٟلبهعرجدٞلردتلويضدٞللاحيادٞلرجد٘ٙ لبه در ٚح لٗويضدٞلضدغ٘طلللللللللل
 بهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝ.

  : أهنية البحح 
لأٌٓٚٞلٓذبلبهث  لفيلبهِقحطلبه حهٚٞ:للر   

 لفددحوٝلصددحُعٛلبهقدد بيلفيلٗ بيٝلبهةرٚددٞلٗبه عوددٍٚلفيلبه٘جدد٘العوددٟلًدد ٠لفحعوٚددٞلللللل
لبه ر ٚح لبلمٌِ٘ ٞللم ٙ ب لبلم بيسلٗلأقٚقٔحللأٓ بفٔح.

 لللللللللللللًلحُٚدددٞل ٙدددحوٝلٓدددذٖلبه دددر ٚح للللعودددٟلهو عددد الرح دددٞلبهج صدددٞلهوٌسدددؤٗهتللل
 ٗلرع ٙؤحلًّلجثىلٗ بيٝلبهةرٚٞلٗبه عوٍٚ.أ
 لٟٕلبلإوبيٝلبهعوٚدددحللتلر٣ٚٔددٞلر٣ٚدددٞلرِظٌٚٚددٞلوبعٌدددٞلللٚددلر٘ض ضدددغ٘طللهو غودديلعوددد

 بلم بيسل.لٜلًٗ ٙ ب ً ٙ لبهعٌىله ٠
 بلمددددد بيسلفيلرقددددد ٍٙلبجةب دددددح لر ٙددددد لفحعوٚدددددٞللللٜلًٗددددد ٙ ب ًسدددددحع ٝلًددددد ٙ ل

 .ٍبه ر ٚح لبلمٌِ٘ ٞللم
 ٞل به عوٌٚٚدٞلًدّلادريلبُعلدحسلأاد لبه عدحْٗللللللللبلإأحَلفيلروثٚٞلً اوثح لبهعٌوٚد

 ٗلأستلًِح لبهعرجح لبلإُسحُٚٞلٗلمزحولض٘لًِحايلهوعٌىلٗبلإمدح .

 : حدود البحح 
 ويضددٞللاحياددٞللللويباددٞلبهعرجددٞلرددتلللعوددٟلللبهث دد للبج  دد لبلحدد ٗولبلم٘ضدد٘عٚٞ:لل

لللللللللللللًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسللهدد ٠ضددغ٘طلبهعٌددىللويضددٞللٗرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لل
ل.ٍٓٗضٔٞلُظ ًّل

 دددللل1434اريلبهج ىلبه يباٛلبه دحُٛلهوعدحَللللبهث  لببلح ٗولبه ًِٚٞ:لكثقلٓذ
ل.ٓد1435

 : مصطلحات البحح 
 الصلاحيات تفويض: 

ٗع فددتللض ب٢ٚددحلر ُٔددحلًددِ لًدد ٙ ٝلبلم ياددٞلأ قٚددٞلب ددح لبهقدد بيل دد٘يلرعدد للللللللل
بلإضددد ب١ب لبلإوبيٙدددٞلٗبلم يادددٚٞلٗتملِٚٔدددحلًدددّلرجددد٘ٙ لً ضٗادددحرٔحلٗ هدددملٗفقدددحوللللل

لهو عحًٍٚلبه سمٚٞ.

  : ضغوط العنل 
ر ُٔددحلرٌ٘عددٞلبلمددؤا ب لبهسددوثٚٞلبهِحتجددٞلعددّلعددي١لبهعٌددىلللللللللٗع فددتللض ب٢ٚددحول

ٗب ح لبهق بيلٗبهعرجح لًملبه ًر١لٗبه ضادح١لبهدولر٘بضدٕلًد ٙ لٗلًد ٙ ٝلبلم يادٞللللللل
ٗبهولرسثيللمٍلبلمعحُحٝلٗبلإيٓحقلضس ٙحولٗ ِٓٚحولُٗجسٚحولٗرؤا لفيلًس ٠٘لبلإمدح ل

لوٜللتلرعاٚىلبلأعٌحيل.ٗرؤ

 :مديز المدرسة  
قَ٘لبمٔحَللوبيٝلبلم ياٞلًدّلرِظدٍٚلٗر٘ضٚدٕلٗلشد بالللللٙلًّر ُٕل:لللض ب٢ٚحولٗع ا

لٞللللللل لللللللللللللللللٗيجحردددٞلٗغيرٓدددحلًدددّلبلمٔدددحَلبلإوبيٙدددٞ لٗبهدددولتملرج٘ٙضدددٔحلرحه دددر ٚح لبلمعٌٌددد
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لبهث د لراثٚدقلللٗبهدذٜلتملفيلمٚملً بيسلبلمٌولٞلًّلجثىلٗ بيٝلبهةرٚٞلٗبه عودٍٚلل
لعوٕٚل.

 منهج البحح : 
لٛللبادد خ ًتلبهث دد لل هقٚددحسلويضددٞللاحياددٞلرجدد٘ٙ للللللبلمددِٔجلبه٘صددجٛلبلمسدد 

للللللللللللللبه ددددر ٚح لهدددد ٠لًدددد ٙ ٜلًٗدددد ٙ ب لبلمدددد بيسلٗهقٚددددحسلويضددددٞلضددددغ٘طلبهعٌددددىلللل
لٛللل لبايرثدددحكٛلهددد ٠لًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لبلمددد بيس لكٌدددحلباددد خ ًتلبلمدددِٔجلبه٘صدددج

لاحياٞلبه ر ٚح لٗويضٞلضغ٘طلبهعٌىلهد ٠لًد ٙ ٜلللهقٚحسلبهعرجٞلرتلويضٞل
لًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝ.

  : مجتنع البحح 
ٗعد وٍٓللبهقِجدذٝلل حفظدٞللً بيسلبه عودٍٚلبهعدحَلبملللٜلًٗ ٙ ب ٙ ٌ ىلفيلً ٙ 

ل.(لً ٙ ٝل159(لً ٙ لٗ 184ٝ لر٘بجمل ً ٙ (لً ٙ ل343ٗ 

 : عينة البحح 
بَلأاو٘ لبلح د لبهصدحًى ل ٚد للللُجسٕلٗ هملرحا خ لبهث  رصٌىلر ٌملٗ

لٝل ًد بيسلبه عودٍٚللللٜلًٗد ٙ ب لعودٟلمٚدملًد ٙ لللبهث د لللا قَ٘لبهث د لر ٘ ٙدملأوب
لبهقِجذٝلبٌٚملبلم ب ىلر٘بااٞلًلحريلبلإش بالبهةرٜ٘ل. حفظٞلبهعحَلبم

  : أداة البحح 
لُلعثدددحيٝ هددد ٠للرجددد٘ٙ لبه دددر ٚح لل ت لبلأٗتلرقدددٚرلويضدددٞللاحيادددٞلللباددد ثح

س لبه حُٚٞلرقٚرلويضٞلضغ٘طلبهعٌدىلبهدولر٘بضدٕلًد ٙ ٜلللللً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بي
لًٗ ٙ ب لبلم بيسل

 أدبيات البحح والدراسات الشابكة 
  : الإدارة المدرسيةأولا : 

رعددد لبلإوبيٝلعِ ددد بولأاحادددٚحوللأٜلعٌدددى;لفٔدددٛلضدددٌحْلهجحعوٚدددٞلبمددد ًح لبهدددولل
رقددد ًٔحلأٜلًؤاسدددٞلأٗلًِظٌدددٞ لٗباددد ٌ بيلٓدددذٖلبلمِظٌدددح لٗبلمؤاسدددح لٗرا٘يٓدددحللللل
ٙع ٌ للتل  لكثيرلعوٟلك ٙقٞللوبيرٔح;لفٔٛلرؤا لر ٘يٝلًثحشد ٝلفيلُدحرجلعٌدىلللل

لٓذٖلبلمؤاسح لٗبلمِظٌح لٗلأ ولأٗه٘ٙحرٔحلٗأٓ بفٔح.

ٗبلإوبيٝلبلم ياٚٞلف  لًّلف ٗ لبلإوبيٝلبه عوٌٚٚدٞلٗبهدولباد جحو لًدّلراثٚقدح لللللل
لفيلرحيلبلأعٌحي.لعوٍلبلإوبيٝ

لٌل ٚدددٞلٗبلإوبيٝلبلم يادددٚٞلعرجددٞلبهلدددىلردددحب ١للٗرع ددخلبهعرجدددٞلرددتلبلإوبيٝلبه عوٚ
بمعِددٟلأْلبلإوبيٝلبلم ياددٚٞلضدد ١لًددّلبلإوبيٝلبه عوٌٚٚددٞ لٗبلإوبيٝلبلم ياددٚٞلٗ دد رٔحلللللل
بلم ياددددددٞلأٗلبلمؤاسددددددٞلبه عوٌٚٚددددددٞلٗٙ دددددد٘تلادددددديرلبهعٌددددددىلرٔددددددحلًدددددد ٙ لبلم ياددددددٞ.للللل

ل(.211ل 2009َ ً اجٟ

ل١لٗبلمخ  ددتلهقدد لرعدد و لًجددحٍٓٚلبلإوبيٝلبلم ياددٚٞلٗرِحٗلمددحلعدد ولًددّلبهعوٌددحللللللل
كىلًّلٗضٔٞلُظد ٖ لفدحلإوبيٝلبلم يادٚٞ:ل ٓدٛلبهلٚجٚدٞلبهدولٙد ٍلرٔدحللوبيٝلبه عودٍٚلللللللللل
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لٗرحه   ٙددد لفيلبلم يادددٞل ٚددد لأْلأٜلرعودددٍٚلارددد لأْلٙ ددد ثٕلرجلددديرلفيلبلأادددو٘ للللل
ل(.52َ ل2003بهذٜلٙ ٍلرٕلٗٙ   نلًّلارهٕ .ل ُحضٛ

أضد بضٖلوبادىلبلم يادٞلللللٗج لتملرع ٙجٔحلأٙضحولر ُٔح:ل بهلىلبلمدِظٍلبهدذٜلر جحعدىللل
للللللللللللٗاحيضٔدحلرجدحعروللمزحرٚدحولٗفددقلاٚحادٞلعحًدٞلٗفوسدجٞلر ر٘ٙددٞلرضدعٔحلبه ٗهدٞليغثددٞللللللللل
فيللعددد بولبهِحشددد٣تلبمدددحلٙ جدددقلًدددملأٓددد بالب  ٌدددملٗبه دددح لبهعدددحَ .ل أر٘به٘فدددحللللل

ل(.10ل 2000َٗعث بهعظٍٚ

ذلًٔحَلكٌحلتملرع ٙجٔحلر ُٔح:ل رٌ٘عٞلعٌوٚح لٗلٚجٚٞلتمحيسلرغ للرِجٚ
ً ياٚٞلر٘بااٞل ا ّٙلعّلك ٙقل اٚ لٗرِظدٍٚلٗرِسدٚقلٗيجحردٞلرٔد٘وبرٍٔللللل
ٗرق٘يمٔحلٗرؤو٠لٓذٖلبه٘لٚجٞلًّلاريلبه  ايرلفيلادو٘نلبلأفد بولٗلأقدقلأٓد باللللل

ل(.38ل 2009َبلم ياٞ .ل ً اجٟ

ٗٙؤكدد لرددّلوٓددٚضلعوددٟلأْلبلإوبيٝلبلم ياددٚٞلٓددٛ:ل ببٔدد٘ولٗبلأُصدداٞلبهعوٌٚددٞلللل
ُ حضدح لعودٍلبلإوبيٝلفيلر٘ضٚدٕلبهعٌدىلرحلم يادٞلمذد٘للأقٚدقلللللللللبلمق ٘وٝلبهولر٘لذ

ل(.66ل 2009َأٓ بالب  ٌملًّلبهعٌوٚٞلبه عوٌٚٚٞ . وٓٚض

بلأاحاددٚٞللإوبيٝلعِحصدد لبلاددحلاددثقلمددد لأْلمٚددملبه ع ٙجددح لبرجقددتلعوددٟلأْللل
للللللللللللللللٓدددٛلبهعِ ددد لبهثصددد ٜلٗبهعِ ددد لبلمدددحوٜللٗبلمددد الٗلأادددو٘ لبهعٌدددىلٗأْلبه ِسدددٚقلللللل

لٞلللللرت ;لفدحلإوبيٝلٗادٚوٞلٗهٚسدتلغحٙدٞللللللٓدذٖلبهعِحصد لٓد٘لأادحسلمددحقلبلإوبيٝلبلم يادٚ
للٗض  له  قٚقلبلأٓ بالبهولأُص٣تلبلم ياٞلًّلأضؤح.

ًٗ ٙ لبلم ياٞلٓ٘لبهصخلملبلمسؤٗيلعّلبلإوبيٝلبلم ياٚٞلٗبهدذٜلٙقدَ٘لر عٌحلمدحلللل
لٗمٚملًحلٙ عوقلرٔحلٗفقلًحلٙ وللهٕٚلًّلرعحًٍٚلٗر٘ضٚٔح .

 لبلم ياٞلر ُٕل: لبهصخلملبلملوذلراوبيٝلبلم ياٞلفيلبهصدؤْٗلبلإوبيٙدٞلللٗٙع الً ٙ
ٗبهجِٚددٞلًددّلأمدددىلباادد  ٌحيلبلأً ددىلهشًلحُدددح لبهثصدد ٙٞلً ٌ وددٞلفيلبلإوبيٙدددتللللللل
للللللللللللللٗبلمعوٌدددتلٗبهاوثدددٞلٗبلإًلحُٚدددح لبلمحوٙدددٞلبلم ٌ ودددٞلفيلبهثِدددح١لبلم يادددٛلًٗدددحلمس ٘ٙدددٕلل

للللللللللللللقٚدددقلبلأٓددد بالبهعحًدددٞلهوٌ يادددٞل ددد لأوُدددٟللًدددّلأوٗب لٗٗادددح٢ىلٗتجٔٚددد ب ل له  
ل(.11ل 2002ًَّلبه ع٘رح لٗبهعقثح ل ل. بلآغح

كٌددحلأكدد  لبلأورٚددح لبهةر٘ٙددٞلأْلًدد ٙ لبلم ياددٞلٓدد٘لبهدد ٢ٚرلبلمثحشدد للم يادد ٕلل
ل(.77ل 2009َبهولرصلىلٗ  ٝلبه عوٍٚلفيلبهِظحَلبه عوٌٚٛ.ل وٓٚض

بهقح٢د لبهةردٜ٘لبلمسدؤٗهٞلعدّللأقٚدقلللللللبهصدحًحْلًد ٙ ٝلبلم يادٞلر ُٔدح: لللللٗصجتٗ
ل(86ل 2003َبلأٓ بالبهةر٘ٙٞلفيلبلم ياٞ.ل لبهصحًحْل

فٌددد ٙ لبلم يادددٞلٗرددد عٍلًدددّلبهسٚحادددٞلبه عوٌٚٚدددٞلٓددد٘لأادددحسلمددددحقلبهعٌوٚدددٞللللللل
به عوٌٚٚٞلأٗللاجحجٔحل لفا بلٗض  لبهسٚحاٞلبه عوٌٚٚٞلبهق٘ٙٞلٗبلم ا٘يٝلٗبه بعٌدٞلل

لملأٗيلاا٘ب لبه ق َلٗبه جٛلهوٌج ٌمل.هوِجحقلٗر٘ف لبلم ٙ لبلمحِملكحْل ه
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لللللللللللللًدددّلٙقدددَ٘لبمٔدددحَللوبيٝلبلم يادددٞللٓددد٘ل:للًددد ٙ /ٝلبلم يادددٞأْلبهث ددد للٗرسددد خولم
ًّلرِظٍٚلٗر٘ضٕٚلٗلش بالٗيجحردٞلٗغيرٓدحلًدّلبلمٔدحَلبلإوبيٙدٞ لٗبهدذٜلتملرج٘ٙضدٕلللللللل
رحه ددر ٚح لبلمعٌٌددٞلفيلمٚددملًدد بيسلبلمٌولددٞلًددّلجثددىلٗ بيٝلبهةرٚددٞلٗبه عوددٍٚللللللل

لعوٕٚ.لأوبٝلبهث  تملراثٚقللٗبهذٜ

 أهداف الإدارة المدرسية : 
بلم البه ٢ٚسٛللإوبيٝلأٜلًِظٌٞلٓ٘لر٘ضٚدٕلضٔد٘ولأف بوٓدحله  قٚدقلبلأٓد بالللللل
بهدددولٗضدددعتلًدددّلأضودددٔحل لٗلأٓددد بالبلإوبيٝلبلم يادددٚٞلً ِ٘عدددٞ لفٌِٔدددحلًدددحلٙ عودددقللللل
رحه وٌٚذلك ِظٍٚلببٔ٘ولببٌحعٚٞلفيلبلم ياٞلًّلبضدىللأقٚدقلرٌِٚدٞلبه وٌٚدذللللل

لٕٞلكحفدٞلبلأًد٘يلللر ٘يٝلشحًوٞلًٗ ٘ب ُٞ لًِٗٔحلًحلٙ عودقلردحلمعوٍلك ٣ٚٔدللل هٚلدْ٘لللهد
ًّل سّلبه جحعىلل لًِٗٔحلًحلٙ عوقلرٌٔحلًعحوٕأك  لج يٝلٗفحعوٚٞلعوٟلأوب١لًٔحً

رددتلبه وٌٚددذلٗبلمعوددٍلٗبلمددِٔجلٗبهث٣ٚددٞلبلم ياددٚٞلرلددىلًلُ٘حرٔددحله  قٚددقلبلأٓدد باللللللللل
لٗردد٘فيرلبلمِددح لبلمِحادديله  قٚددقلبهعرجددح لبلإُسددحُٚٞلرددتلأفدد بولبلم ياددٞ لرحلإضددحفٞللل

للللللللللللللللللللرحهعٌوٚدددددٞلبهةر٘ٙدددددٞلرلحًدددددىلض٘بُثٔدددددحلٗلمزدددددحولبلحوددددد٘يلبهةر٘ٙدددددٞللللتلبهِٔددددد٘
لأٜلًصدددلوٞلرعةضدددٔحلٗبه خادددٚ لهوعٌدددىلٗرِظٌٚدددٕلٗر٘ضٚدددٕلبلم ضٗادددتلٗيجحردددٞلللل

 (68ل 2009َرٔ٘وبرٍٔلٗر  فحرٍٔ.للل وٓٚض

كٌددحلالُغجددىلبلإشددثح لبهلحًددىلهو حضددح لٗبه غثددح لبلإُسددحُٚٞلهلحفددٞلأعضددح١للللللل
 (.40ددل39ل 2009َلً اجٟبلم ياٞ.لل 

 خصائص الإدارة المدرسية : 
هلىللوبيٝلا ح٢لملتمٚ ٓحلعّلغيرٓدحلٗ هدمل سديلوٗيٓدح لٗكدذهملبلإوبيٝلللللل
بلم يادددٚٞلتم ودددملا دددح٢لملتمٚ ٓدددحلعدددّلغيرٓدددحلًدددّلبلإوبيب  لفٌدددّلا ح٢ دددٔحللل
لللللللللللللًصدددحيك ٔحلهوٌج ٌدددملٗرٌِٚدددٞلبهعرجدددح لًدددملأٗهٚدددح١لبلأًددد٘يلهشفدددحوٝلًدددّل يب٢ٔدددٍ لل

ٌددحلأْلهددشوبيٝلبلم ياددٚٞلأُصدداٞلً عدد وٝلٗرعددحًر لً عدد وٝلًددملف٣ددح لمخ وجددٞ للللك
للللللللللللللللكٌددددحلأْلًددددّلسمحرٔددددحلبه  ٓٚددددىلبهةرددددٜ٘لٗبلإوبيٜلبهددددذٜلوٗيلًٔددددٍلفيلبه عدددد اللللللل

ل(.70ل 2009َلعوٟلًٚ٘يلٗب  ٚحضح لبهار لٗك قللشثحعٔح.ل وٓٚض

لفٔددذٖلبم دددح٢لمللأدد ولبلإكدددحيلبهعددحَلبهدددذٜلٙدد ٗيل ٘هدددٕلوٗيلبلإوبيٝلبلم يادددٚٞللللل
كٌددحلأُٔددحللأدد ولكثٚعددٞلعٌوددٔحلٗرددحا لُصددحكٔحلٗرحه ددحهٛلر ٙدد لًددّلفحعوٚ ٔددحللللل

لٗر فملًّلكجح١ٝلبلأوب١لًٗس ٠٘لبلمخ ضح .

 مشؤوليات مديز المدرسة : 
لللللللللللللللللللللرَلأٗيلٗأٓددددٍلًددددحلمزدددديلعوددددٟلًدددد ٙ لبلم ياددددٞلباه دددد بَلرددددٕلٓدددد٘لأ لددددحَلبلإاددددللللللل

ًٗدددّلادددٍلبه قٚددد لرحلأُظٌدددٞ لكٌدددحلأْلًدددّلًسدددؤٗهٚحرٕلبه ٢ٚسدددٚٞلراثٚدددقلأٓددد باللل
اٚحاٞلبه عودٍٚلفيلبه٘بجدملرحلإضدحفٞللتلبلمٔدحَلبلأاد ٠لًدّلر٣ٚٔدٞلبهث٣ٚدٞلبهةر٘ٙدٞلللللللللل
ٗبه  ٚٞلهواوثٞلٗلكسحرٍٔلبم دحيلبلحٌٚد ٝلٗبلإشد بالعودٟلبلمعودٍلٗلبلإادٔحَللللللل

وٗيلبلم ياٞلباض ٌحعٛلٗبه  ٛلٗبه عحْٗلًملأٗهٚدح١لبلأًد٘يللللفيلتجٖ٘لبلمٔنيلٗرع ٙ 
ل(.84 ل2009َٗبلإش بالعوٟلً بفقلبلم ياٞلٗتجٔٚ برٔح.لل وٓٚض
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ٗردد ٠لبهث دد لأْلِٓددحنلرعدد لبلمسددؤٗهٚح لبهددوليملددّللضددحف ٔحلًدد ٙ لبلم ياددٞ لللل
ًِٗٔح:لبآ ٌحَلبمجحيلبه  يٙيلٗبه ٌِٚدٞلبلمِٔٚدٞلعدّلك ٙدقللجحًدٞلوٗيب لٗرد بًجللللللل

ٙثٚٞلوبادىلبلم يادٞلأٗلاحيضٔدحل ٚد لِٙجدذلٓدذٖلبهدخبًجلمرثدٞلًدّلبهةرد٘ٙتلللللللللللر ي
بلم خ  تلفيلًٚ بْلبهةرٚٞلٗبه عوٍٚ لٗكدذهملرصدجٚملبلمعوٌدتللادّلهد ٍٙٔلللللل

لبمخٝلفيلرحيلبهخبًجلبهةر٘ٙٞلعوٟلرِجٚذلبهخبًجله ًر٢ٍٔلٗلفحورٍٔلرٔح.

ٗبلم ياددٞلٗرعٌٚددقلللكددذهملًددّلبلمٔددٍلهوٌدد ٙ لرجعٚددىلبلمصددحيكٞلرددتلب  ٌددمللللل
لٞللل للللللللللللللللًجٔدددَ٘لبلمصدددحيكٞلب  ٌعٚدددٞللادددحلٙعددد٘ولردددحهِجملعودددٟلبلم يادددٞلٗبهث٣ٚدددٞلبلمحٚاددد
رٔحلٗالٙق   لٓذبلعودٟلًصدحيكٞلأٗهٚدح١لبلأًد٘يلفقد لردىلكدىلًدّله ٙدٕلبمدخٝللللللللللل

لٗبهق يٝلعوٟلباأحَلفيللأقٚقلأٓ بالبلم ياٞ.

 مهارات مديز المدرسة : 
ل٘ هٚقددَ٘لرعٌوددٕلر فضددىلصدد٘يٝللبلمٔددحيب لهدد ٠لًدد ٙ لبلم ياددٞف لرعدد لبارد لًددّلردد

ل:(80ل 2009َ وٓٚضلالِٞلٗعوٟلأكٌىلٗضٕ لٗٓٛل سيلًحل ك ٓحل
 بلمٔدددحيب لبهجِٚدددٞلٗٓدددٛلجددد يٝلبلمددد ٙ لعودددٟلأوب١لأعٌحهدددٕلٗللمحًدددٕل ٘بُثٔدددحلبهجِٚدددٞلل

ٗرجٌٔددددٕلهلأُظٌددددٞلٗبهودددد٘ب٢  لٗكددددذهملبهقدددد يٝلعوددددٟلبادددد خ بَلبلمعوً٘ددددح للللل
 بها قلٗبه٘اح٢ىلبلم ح ٞللإمدح لبلأعٌحي.ٗلأوٚؤحلًٗع فٞل

 بلمٔحيب لبلإُسحُٚٞلفحلم ٙ لبهِحض لِٙثغٛلأْلٙلْ٘لكوٚقلبهوسدحْلاد ٙملبهث ٙٔدٞلللل
ٗبض لبه عثيرلجدٜ٘لبلحجدٞلٗبلإجِدح لفٔد٘لعودٟلب  لدحنلًثحشد لرج٣دح لً ِ٘عدٞلللللللللل

 مخ وجٞلفيلاقحف ٔحلٗرجليرٓح.
 حجلٗبلمقحيُددٞلٗبلم ُٗددٞللبلمٔددحيب لبهجل ٙددٞلٗرصددٌىلبهقدد يٝلعوددٟلبه  وٚددىلٗباادد ِ لللل

ٗباادد ع بولبهددذٓنيله قثددىل يب١لبلآادد ّٙلأٗليفضددٔح لٗرصددٌىلكددذهملبهقدد يٝللللل
 عوٟلبه ا٘ٙ لٗبه غٚيرلبلإمزحرٛ.

 بلمٔددحيب لبه ِظٌٚٚددٞلٗر ضددٌّلبهقدد يٝلعوددٟلرجٔددٍلُظ ٙددح لبه ِظددٍٚلٗبه ادد٘ٙ لللل
 للللللبه ِظٌٚٛلٗرج٘ٙ لبه ر ٚح لٗرِظٍٚلبهعٌىلٗر٘ ٙملبلمٔحَلٗرِسٚقلببٔ٘و.ل

بهث ددد لأْلبلمٔدددحيب لبلمدددذك٘يٝل ُجدددحولجددد ل ودددتلًعظدددٍلبب٘بُددديللللللٗرسددد خولم
بهر ًدددٞللمددد ٙ لبلم يادددٞلبهجعدددحيلًدددّلض٘بُددديلفِٚدددٞلٗفل ٙدددٞلٗلُسدددحُٚٞلٗرِظٌٚٚدددٞللللللللل
ه  ٘بكيلًملبهِٔضٞلبه عوٌٚٚٞلٗلأققلأٓ بالبهعٌوٚٞلبهةر٘ٙٞ لكٌحلأْل حضٞل

للٛلٗ سدديلبلم٘بجددذلبلمدد ٙ للتلٓددذٖلبلمٔددحيب ل  وددذل سدديلاخرددٕلًٗسدد ٘بٖلبهعوٌددلللل
 بهولٙ ع لللمحلفيلعٌوٕ.ل

ل جعىل بلًدحلر٘بضد  لفيلًد ٙ لبلم يادٞلفسدلللللِٓحنلرع لبهع٘بًدىلبهدولللكٌحلأْل
لرح ٞلبهج صدٞلهدٕلهوٌصدحيكٞلفيلٗضدملأٓد بالللللللُحض حولفيلعٌوٕ لًِٗٔحلبولً ٙ لًِٕ

بلم ياٞلٗ هملبمصحيكٞلبهسدواح لبهعوٚدحلفيلٗضدملأٓد بالبه عودٍٚلعودٟلًسد ٠٘لللللللل
لٞب  ٌملٗع لمد ٙ ل  ٙدٞلبلح كدٞلللل لٗكدذهمللعادح١لبللوٟلًس ٠٘لبلم ب ىلبه يبادٚ

ر٘ف لبه٘كٚى بلمسحع (لبهلذ١لٙسٍٔل لكٌحلأْلٗبه   الفيلعرجلًصلر لبهعٌى
به   ٙد لل لٗالمدٔدىلأٙضدحولأْلللرامزحرٚٞلفيللأقٚقلأٓ بالبلم يادٞلٗ دىلًصدلررٔحللل
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ٚقلهوعٌددددىل جبهدددد قسددددٍٚلٗبهبه٘بضددد لهوٌسددددؤٗهٚح لٗبلمٔددددحَلٗبلحقدددد٘قلٗبه٘بضثدددح للل
رجد٘ٙ للهدٕلأكدخلوٗيلفيلمددحقلبلإوبيٝلبلم يادٚٞ لكٌدحلأْلللللللٗلأ ٙ لهرا  حصدح ل

 ه  ستلأوب١لبهعٌى.لٞلهٕلوٗيٖبهسوا

ٗيملّلأْلٙلدْ٘لهدثع لبهع٘بًدىلبلأاد ٠لكٌدِ لبلمد ٙ لبه قدٞلرِجسدٕلٗرق يردٕلللللللللل
عوددٟللأٌددىلبلمسددؤٗهٚٞلٗب ددح لبهقدد بيب لأادد لفيللكددرقلبهعِددحْلهشردد ب لٗبار لددحيلللللللللل

ل لبهعٌوٚٞلبه عوٌٚٚٞ.ٗرا٘ٙ

لللللللللللللللللكٌدددددحلالمشجدددددٟلعوِٚدددددحلأٌٓٚدددددٞلبه جٔٚددددد ب لبلم يادددددٚٞلٗلبه عوٌٚٚدددددٞلاددددد٘ب١لللللل
كحُدددتلرصددد ٙٞلأٗلًحوٙدددٞلٗوٗيٓدددحلبلأاحادددٛلٗبهجعدددحيلفيلوعدددٍلبهعٌوٚدددٞلبه عوٌٚٚدددٞللللل

 ٗبهسيرلرٔحلج ًحولفيليكيلبه ٌِٚٞ.

 نيفية اختيار مديز المدرسة : 
ويضددٞلبلإعدد بولبه عوٌٚددٛلهوٌدد ٙ لعحًددىلًٔددٍلللللوهددتلبلأ ددح لبهةر٘ٙددٞلعوددٟلأْلللل

هولجح١ٝ لكٌحلأشحي لأْلع ولاِ٘ب لبمخٝلهٚرلًؤشد بول قٚقٚدحولهجعحهٚدٞلبلمد ٙ  للللل
كٌحلأْللع بولبلم ٙ لٗر يٙثٕلأاِح١لبم ًدٞلًدّلأٓدٍلع٘بًدىلراد٘ٙ لبه عودٍٚلٗيفدملللللللل

لٞع لبب٘بُيلبهولمزيلأْلٙصٌؤحلبلإعد بولبلمٔدنيللمد ٙ لبلم يللل لِٗٓحنلرًس ٘بٖ لاد
لّلً ددىلللمحًددٕلرح فٔددٍل حضددح ل لٗلأٓدد بالبهعحًددٞلهوةرٚددٞلٗاٚحاددٞلبه عوددٍٚلفيلبهدد٘ك

لٞل لٛ لٗٗعٚددٕلرعدد ٝلأًد٘يلًٌٔددٞلكلبه رًٚدذلفيلكددىلً  ود  لحه ٘ضٚدٕلٗبلإيشددحولبهِجسدد
لٞلٗ  لرلِ٘ه٘ضٚددددددحلبه عوددددددٍٚلٗبار ددددددحيلل لًٗثددددددحورلبلإوبيٝلبلم ياددددددٚٞلٗبلإوبيٝلبهعحًدددددد
سدتلًسد ٠٘ل٣ٚٓدٞلبه د يٙر.لللللبلإش بالبهجنيلٗلأ لٗبه خاٚ لبهةرٜ٘لٗٗاح٢وٕٗ

 (.56ل 2009َ ً اجٟ

 ٚ لأْلر٘بض لٓذٖلبم ح٢لملٗبه جح لفيلبهصخلملبلم ق َلهوعٌدىلكٌد ٙ للل
ً ياددٞلردد عٍلفدد المدددحقلبا ٚددحيٖللمددذبلبلمِ دديلكٌددحلمزدديلعوِٚددحلعدد َللغجددحيللللللل
عِ دد لبه بفعٚددٞلرحلإضددحفٞللتلردد٘بف لصددجح لبهقٚددحوٝلبهةر٘ٙددٞلفحلمؤاسددٞلبلم ياددٚٞلل

ً ٙ لف سيلرىلٓدٛل حضدٞللتلجح٢د لر ردٜ٘لٗٓدذبلٓد٘لباتجدحٖلللللللللهٚستل حضٞللت
لبلححهٛلٗبلم ضٌّلرغٚيرلًسٌٟلً ٙ لبلم ياٞللتلجح٢ .

  : تفويض الصلاحياتثانيا : 
كحُدددتلبلم ك ٙدددٞلٓدددٛلبلمسدددٚا ٝلعودددٟلًعظدددٍلأٗلمٚدددملبلمؤاسدددح لٗبهددد ٗب٢ لللللللل

ارد للبلحلً٘ٚٞلهلدّلًدملر بٙد لبلأعثدح١لبهدولر قدىلكحٓدىلببٔدح لبلمسدؤٗهٞلكدحْللللللللللل
ًّللمزحولك ٙقٞلادوٌٚٞلًٗ يٗادٞلًِٗاقٚدٞلهو خجٚدذلًدّلٓدذٖلبلأعثدح١لٗر٘ ٙدمللللللللل
بلمٔددحَلٗرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗلعاددح١لضدد ١لًِٔددحلهوٌ ضٗاددتلرا ٙقددٞلمخااددٞلللللللل
ًٗع ٝلًسثقحلًٗ ٘بفقٞلًملج يب لًدّلرسدِ للهٚدٕلٗ سديلأٌٓٚدٞلرودملبلأعٌدحيلللللللل

ويضددٞلبهدد  لٍلللبلمج٘ضددٞ لفحلم ك ٙددٞلٗبهرً ك ٙددٞلًجًٔ٘ددحْلرٌِٚٔددحلًسددح ٞلفيللللل
ل.رحه ر ٚح ل

لللُٗظدد بولهو قدد َلبلمح٢ددىلٗ ٙددحوٝلبلأعثددح١لعوددٟلًسدد ٘ٙح لبلإوبيٝلبهعوٚددحلكددحْلاردد لل
لللللللللللللللًدددّلل ددد ب لراددد٘يلشدددحًىلفيلبهعٌوٚدددح لبلإوبيٙدددٞ لًٗدددّلادددٍلكدددحْلارددد لهوٌسدددؤٗيلللل
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ًّلًعحُٗتلٙ  ٌوْ٘لًعٕلبلمسؤٗهٚٞ لٗرلْ٘للمٍلاواٞلجحُُ٘ٚٞلٗصر ٚح للوبيٙٞل
ٗعثدد للُٕجددرلبه٘جددتلجدد لمشدد٘يللمددٍلرعضددحولًددّلبا  حصددحرٕلٗاددواحرٕل. فوٚددلللللللٗفي

ل(.ل321ل 2005َب ٚ 

ٗعٌوٚددٞلبه جدد٘ٙ لردد رٛلرثعددحولهِ٘عٚددٞلبهِظددحَ;لفلوٌددحل بو لًسددؤٗهٚح لبهقح٢دد لللللل
للللللللللللللللبضدددا ٖل هدددمله جددد٘ٙ لرعضدددحولًدددّلٓدددذٖلبلمٔدددحَلٗبلمسدددؤٗهٚح له٘كٚودددٕلأٗلغددديرٖلللللللل

لٗ سيلًّلٙقَ٘لرٔح.لفيلبلمِظٌٞلٗ همل سيلبلمٌٔٞ

 ل ٘ٙددىلبلحددقلفيللصدد بيلرعدد لبهقدد بيب لللللٗٙعدد الرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لر ُددٕ:لل
للللللللللللللهوٌسددد ٘ٙح لبلإوبيٙدددٞلبلأوُدددٟلُٗقدددىلرعددد لبه دددر ٚح لًدددّلًسددد ٠٘للوبيٜلًعدددتلل
لتلًسدددد ٠٘للوبيٜلأوُددددٟل...لوْٗللهغددددح١لبلمسددددؤٗهٚٞلبهِٔح٢ٚددددٞلعددددّلُ ددددح٢جلبه ِجٚددددذللل

ل(.ل176ل 2006َ ج٘ٙ  .ل  سترحهِسثٞلهوصخلملبهقح٢ٍلرحه

كٌددحلع ف ددٕلأرددد٘لٗكجددٞلر ُددٕلعٌوٚدددٞلٙدد ٍلبم٘ضثٔددحلًدددِ لبهسددواٞلًددّلًددد ٙ للللللللل
بلم ياٞللتلًعوٌٕٚللأوب١لعٌىلًعتلًّلضٌّلبا  حصٕلًملض ٗيٝلجثد٘يلبلمعودٍللل
للللللللللللللللمدددذبلبهعٌدددىلٗرددد٘ف لصدددر ٚح لكحفٚدددٞلهقٚحًدددٕلردددٕلًدددمللأٌدددىلبهددد ٢ٚرله ثعدددح للللل

لٓذبلبه ج٘ٙ .

أٙضحولر ُٕلتم ملً ٙ لبلم يادٞلرحهسدٚا ٝلٗبلمقد يٝلعودٟلب دح لبهقد بيب لللللللٗع ف ٕل
ل(.8ل 2010َٗف ضٔحلعوٟلبلمعوٌتل لٍلببٔٞلبه سمٚٞ.ل أر٘لٗكجٞ

 لأْلٙقَ٘لبلمد ٙ لبمدِ لبلمعوٌدتل دقلبه  د الٗب دح لبهقد بيب للللللللل:لٗع فٕل ٙح لرد
ل.(18ل 2004َفيلُاحقلمح ٗولٗرحهق يلبهر َللإمدح لًٌٔٞلًعِٚٞ ل  ٙح 

 ل دقلبه  د الٗب دح لبهقد بيب لٗباد خ بَلصدر ٚح لًحهٚدٞللللللللكٌحلع الر ُٕ:ل
ٗصددر ٚح لفيلبار ددحيل ٔددح لأادد ٠لٗكودديلًعوً٘ددح لٗر٘ضٚددٕلً ضٗاددتلًٗددى١للل

ل(ل.219ل 2011َبهٌِح جلٗبه ٘جٚملعوٚٔحلٗلص بيلج بيب  . ًحٓ 

ًعدٕلرد وب١للل عٌوٚٞلٙقَ٘لًّلارلمدحلبلمد ٙ لر لوٚدذلبهعدحًوتلللللل:ٗع الأٙضحولر ُٕ
رع لبلأعٌدحيلبهدولرقدملضدٌّلبا  حصدحرٕلبه ٗرِٚٚدٞلأٗلرِجٚدذلرعد لبه٘بضثدح لللللللللل

ل 2005َ فوٕٚلٗعث ب ٚ لبهولالٙ ضٌّلبما لفٚٔحلاا٘يٝلرؤا لعوٟلبلمؤاسٞ .
ل(ل321

ًددِ لًدد ٙ لًٗدد ٙ ٝللٙعددنيرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح للأْلًجٔددَ٘لبهث دد لٗرسدد خولم
ب١ب لبلإوبيٙدٞلٗبلم ياددٚٞلٗتملٚددٍِٔللبلم يادٞلأ قٚددٞلب دح لبهقدد بيل دد٘يلرعد لبلإضدد للل

لًّلرج٘ٙ لً ضٗاٍٚٔلٗ هملٗفقحولهو عحًٍٚلبه سمٚٞل.لل

ض٘بُدديلي٢ٚسددٚٞلر ضددٌّللفعٌوٚددٞلبه جدد٘ٙ لمزدديلأْلرلددْ٘لًقِِددٞلٗفددقلًثددحورلل
ل.للأ ولٓٚلوٞلعٌوٚٞلبه ج٘ٙ لٗا لايرٓح لًّٗلٓذبلبلمثحور

 :مبادئ التفويض 
لْلعٌوٚددٞلبه جدد٘ٙ لرِاوددقلًددّلعدد ٝلًثددحورلًٗددّلأٌٓٔددحلأْلرلددْ٘لبه٘بضثددح للللللللل
ٗبلمٔددددحَلبلمدددد بولرج٘ٙضددددٔحلمحدددد وٝلٗهٚسددددتلعحًددددٞ لٗبضدددد ٞلرعٚدددد ٝلعددددّلبهغٌدددد٘للل
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رحلإضدددحفٞللتلادددٔ٘هٞلبه ٘بصدددىلردددتلبهقح٢ددد لًٗ ضٗادددٕٚلٗ سدددّلبا ٚدددحيلبهقح٢ددد لللللللل
لْلل ً٘ضتل سيلجد يرٍٔلٗكجدح١رٍٔ.ل كِعدح دددللل234دددللل231ال 2009َهوٌ ضٗاتلبلمج

236.) 

كٌحلمزيلًِ لبلم ضٗسلبه ر ٚٞلبهلحفٚٞللأوب١لبه٘بضثح لٗتملِٕٚلًدّلب دح للل
 (.Whetten&others2005,p426بهق بيب لٗلص بيلبه عوٌٚح .ل 

ٗٙ ٘ضدديلأٙضددحلر ٗٙدد لبلمدد ضٗسلرحلمعوً٘ددح لٗلبهثٚحُددح لٗبلمدد٘بيولبهلحفٚددٞللمٌحياددٞللللل
ٓحلٗٗضد٘ولي٢دٚرلٗب د للللبه ج٘ٙ لرحلإضحفٞللتلر٘ ٚ لً د يلبلأٗبًد لٗعد َلرعد ولللل

ٙ ضددددملهددددٕلبلم٘لددددذلهضددددٌحْلعدددد َلبه ضددددحي لٗبه ِددددحج لفيلبلأٗبًدددد لٗبه عوٌٚددددح لل
 (.185ددلل184ال 2006َ  ست

كٌحلأْلبهثع لعّلبهِقد لبلمد بَلبهدذٜلٙدؤوٜللتلعد ٗالبلم ضٗادتلًٗقدحًٗ ٍٔلللللللل
الُغجدىلأٌٓٚدٞلبه  جٚد لللللكٌدحلهقث٘يلبه ج٘ٙ لًثد ألًٔدٍلًدّلًثدحورلبه جد٘ٙ لللللل

هوٌد ضٗسلهعٌوٚدٞلبه جد٘ٙ لٗلادحيٝلوبفعٚ دٕللمدحلعدّلك ٙدقلبلمدِ لللللللللللًّلجثىلبه ٢ٚر
 ٗبلح٘بف لا٘ب١لكحْلًحوٙحولأٗلًعِ٘ٙحو.

 :أهداف التفويض 
للللللللللللللللللٗٙٔددددد البه جددددد٘ٙ للتلبهددددد خولملًدددددّلبلم ك ٙدددددٞلبلمؤوٙدددددٞللتلعددددد َلبهقددددد يٝل

 .(Certo2007,p248)عوٟلبلم حرعٞلٗبه ِجٚذلٗكثتلبلأفلحيله ٠لبلم ضٗات.ل

ٗبمدددح لأٓدد بالبلمؤاسددٞلٗ هددملبمصددحيكٞلبهعددحًوتلهوٌدد ٙ لفيلعٌوٚددٞلب ددح لللللل
 (.240ل 2009َلبهق بيلبا جحرٞللم اوثح لبه غٚير.ل كِعحْ

ٗرادد٘ٙ لعٌوٚددٞلبه ٘بصددىلرددتلبلمدد ٙ لًٗددّلوُٗددٕلفيلبهسددوٍلبلإوبيٜللاددحلٙسددحع لللللل
لٜللللل لللللللللللللللعودددٟلبهعٌدددىلبه عدددحُٗٛلٗرثدددحويلبلمِدددحفملٗراددد٘ٙ لبلأوب١لبمدددحلمسقدددقلبهٌِددد٘لبلإوبي

 (.326ل 2005َه ٠لمٚملبهعحًوتلرحلمؤاسٞ.ل فوٚٞلٗعث ب ٚ 

ٗٙٔ البه ج٘ٙ للتلبك صحالبهلجح١ٝلبلإوبيٙٞله ٠لبلأشدخحالٗباد ع بوٍٓللل
للللللللللللللهوعٌدددىلٗبامددددح  لٗبلمسدددحع ٝلعودددٟل سدددّلبه خادددٚ لًٗ حرعدددٞلبه ِجٚدددذلٗبهقددد يٝللللل

 عوٟلبه قٍٚٚ.

 :مزايا التفويض 
ٗهو جددد٘ٙ لً بٙدددحلعددد ٝلل بلكثقدددٕلًددد ٙ لبلم يادددٞلرا ٙقدددٞلصددد ٚ ٞلرحهِسدددثٞللل
لم ضٗإٚلٍٗٓلرٌ٘عٞلبلمعوٌتلبلأٗب٢ىلٗبه٘كر١لفٔ٘لٙلصذلعّلج يبرٍٔلٗٙ فمل
للللللللللللًدددّلًعِ٘ٙدددحرٍٔلٗٙددد يرٍٔلعودددٟللأٌدددىلبلمسدددؤٗهٚٞلٗرٌِٚدددٞلباتجحٓدددح لبلإمزحرٚدددٞلللللل

رحهعٌدددىلكج ٙدددقلً عدددحْٗللمذددد٘لبهعٌدددىلٗٙددد عٍلبه قدددٞلفٌٚدددحلرٚدددٍِٔلٗٙسدددٌ للمدددٍلللل
لٝللل للللللللللللللللللللًٗ جدددددحُرلوبادددددىلبلم يادددددٞ لٗبه جددددد٘ٙ لكدددددذهملمسقدددددقلويمق بكٚدددددٞلبلإوبي
فيلبلم ياٞلٗٙع خلأٍٓلبهع٘بًىلفيلب دح لبهقد بيب لٗٙ دٚ لبهج صدٞله اد٘ٙ لبهعٌدىللللللل

ل(.234ل 2005َٗلأقٚقلبلأٓ با.ل ً اجٟ
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ٍلٓددذٖلبلم بٙددحلأُددٕلللٗمسقددقلبه جدد٘ٙ لعدد ٝلً بٙددحلهو ضاددح١لٗبلم ضٗاددتلًٗددّلأٓددلللللل
ً٘للهدددٕلٗرحه دددحهٛلرددد٘فيرلبه٘جدددتلل ا٘لللتلبلمجددد ٙسدددحع لفيلُقدددىلضددد ١لًدددّلًٔدددحَلبلمجددد
ٗببٔددد لهو جددد لملهؤٌدددحَلبهقٚحوٙدددٞلرددد اولًدددّلرث ٙددد ٌٓحلفيلبهِددد٘ب ٛلبلإض ب٢ٚدددٞللللللللل

 (.240ل 2009َلٗبهصلوٚٞلبهثسٚاٞ.ل كِعحْ

لٗللللل ٙجد  للًّٗلاريلبه ج٘ٙ لٙسد اٚملبلمد ٙ لبهقٚدحَلرحلأعٌدحيلبلأك د لأٌٓٚدٞ ل
بهثدددح لٗبادددعحولأًحًدددٕلٗأًدددحَلغددديرٖلهشُ دددحجلٗرحه دددحهٛلً٘بكثدددٞلبه قددد َلٗبه اددد٘ي.لللللللل

(Certo2007,p246). 

كٌددددحلٙ ددددٚ لبه جدددد٘ٙ لبه٘جددددتلهوٌدددد ٙ للإعدددد بولبمادددد لٗبلإشدددد بالعوٚٔددددحللل
 ( 326ل 2005َٗرق٘يمٔح. فوٕٚلٗلعث ب ٚ 

لللللللللللللللللللكددددٍلأْلًددددّلشدددد ُٕلأْلٙ فددددملبهدددد ٗقلبلمعِ٘ٙددددٞلٗٙعدددد  لبه قددددٞلهدددد ٠لبلمدددد٘لجت للللللل
 (.241ل 2009َكٌحلإُٔلٙ٘ه لبلإ سحسلرحلمسؤٗهٚٞ.ل كِعحْ

ٗٙسحع لبه ج٘ٙ لعوٟلبا غريلأفضىلًحله ٠لبلم ضٗادتلًدّلًٔدحيب لٗجد يب للللل
 (.174ل 2000ًَٗعحيا.ل   ٍٙ

ٗهو ج٘ٙ لع ٝلً بٙحلأا ٠لك  قٚدقلبه قدحي لردتلًسد ٘ٙح لبلإوبيب لبهعوٚدحلللللل
 ٙ لهؤٌدحَلبلأاحادٚٞلٗعد َللٓد بيلبه٘جدتلفيلبلمصدحكىلللللللٗبلإوبيب لبلأا ٠ لٗرج لملبلمدل

به ٗرِٚٚددٞلٙ ددٚ لهددٕلف صددٞلأكددخلهشردد ب لٗبار لددحيلكٌددحلأْلباج  ددحولفيلبه٘جددتلللللل
ٗرجدد لملبه ضاددح١لهلأًدد٘يلبلإوبيٙددٞلبلمٌٔددٞلٙددؤوٜللتلفحعوٚددٞلبلإوبيٝلفيللأقٚددقليضٙ ٔددحلل

 ٗياحه ٔح.ل

 :فوائد التفويض  
ٛلبهعٌددىلٗبلمدد ٙ لٗبهعددحًوتلٗر ٌ ددىللللٗرصددٌىلف٘ب٢دد لبه جدد٘ٙ لاددر لف٣ددح لٗٓددلللل

ً٘ضتلٗرحه حهٛليفملأوب١لبلمِظٌدٞلكلدى للل أٌٓٚٞلبه ج٘ٙ لفيلرع ٙ لأوب١لبلأف بولبلمج
لٗر ض لفٌٚحلٙوٛ:

 ر٘فيرلٗجتلبلم ٙ لٗكحج ٕلهو ج لملهلأًد٘يلبلمٌٔدٞلٗ ٙدحوٝلرٌِٚدٞلبلمٔدحيب لبهقٚحوٙدٞللللللل
 ه ٕٙ.

 به ض٘ لهوقٚحوب لبهعوٚح.ا عٞلبهثتلفيلبلأً٘يلٗب ح لبهق بيب لبهس ٙعٞلوْٗل 
 لللليفدددملبهددد ٗقلبلمعِ٘ٙدددٞلهددد ٠لأفددد بولبلمؤاسدددٞلٗ ٙدددحوٝلادددخبرٍٔلٗتجدددٍ٘ٓلبلمٔدددني.للللللللللل

 (.177ل 2006َ  ست

 :خطوات التفويض 
رع لأْللأ اِحلعّلأٓ بالبه ج٘ٙ لًٗ بٙحٖلٗغيرل هم لمز يلرِدحلأْلُ سدح١يللل

ٗهعدددىلًدددّلأٓدددٍلٗأٗيلًدددحلمزددديلبهقٚدددحَلردددٕلجثدددىلعٌوٚدددٞلللللكٚدددذلٙددد ٍلبه جددد٘ٙ ؟ لل
لأوٚىلبهعٌىللمع فٞلبب٘بُيلبهولر اويلبه ج٘ٙ لفق لٙلْ٘لبهغ للبه ج٘ٙ ل

ًدددّلبه جددد٘ٙ لٓددد٘لبه غوددديلعودددٟلضدددغ٘طلبهعٌدددىلهددد ٠لبلمددد ٙ لأٗله ٌِٚدددٞلًٔدددحيب للل
لبهعحًوتلٗيفملًعِ٘ٙحرٍٔلأٗلرغ لللاِحولبهعٌىلهصخلملً خ لم.
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  ج٘ٙ :ٗفٌٚحلٙوٛلع للما٘ب لبه
 مش حيلبلم ٙ لبهصخلملبلمِحايل ٚ لٙ  ك لبلم ٙ لًّلأْلٓذبلبهصدخلملٙجٔدٍللل

تمحًدددحولًحٓٚدددٞلبه٘بضثدددح لبلمسدددِ ٝللهٚدددٕلًدددملصدددٚحغٞلبه٘بضثدددح لر ددد٘يٝلٗبضددد ٞلل
 ٗمح وٝل ٚ لٙسٔىلرِجٚذٓح.

 .لبهسواٞلفعوٚحولهوٌ ضٗسلٗتملِٕٚلًِٔح ًِ 
 ل 2006َ  سددتلؤٗهٚٞ.لبه دد بَلبلمدد ضٗسلر ِجٚددذلبلمٔددحَلبلم٘كوددٞللهٚددٕلٗرقثددىلبلمسددللل

194.) 

َ٘لللهٕٚلرع لبهص ٗ ح لٗبه جسيرب لٗبه غذٙٞل ٗفيلأاِح١ل هملج لمس حجلبلمج
لٚللل لٕبه بضعٞلبهولمزيلعوٟلبلم ٙ لر ٗٙ ٖلرٔدح لكٌدحلمزديلباد  حيٝلوبفع هو  د٘يللل د

َ٘لللهٚددٕلجدد يبولًددّلبلح ٙددٞلٗباادد قرهٚٞللللل بهِ ددح٢جلبلماو٘رددٞ لكٌددحلمزدديلًددِ لبلمجدد
لٞلل ٗبه ٘ضٚددٕلٗبلإيشددحولللٗبلمسددح ٞلفيلبهدد جليرلًددملبك جددح١لبلمدد ٙ لرحلإشدد بالٗلبلم حرعدد

أاِددح١لبهعٌددىلٗاددريلعٌوٚددٞلرِجٚددذلبلمٔددحَلٗرقددٍ٘ٙلأوب١لبهعددحًوتلٗر دد ٚ لبمادد للل
لٌللل ٞلفيلبهعٌدىلًٗدّلادٍلٙد رٛلوٗيل اد لً  وددٞللللللٗر٘ضدٚ لبها ٙقدٞلبه د ٚ ٞلٗبهسدوٚ

ٗٓٛلً  وٞلبه قٍٚٚلٗلعاح١لبهعٌىلويضٞلأٗلرق ٙ لر٘ض لض٘وٝلٓذبلبهعٌىلًٗ ٠ل
لأقٚقدددٕلهلأٓددد بالٗرع ٙددد لُقدددحطلبهقددد٘ٝلٗبهلصدددذلعدددّلُقدددحطلبهضدددعذلهعرضٔدددحلل

لٗررفٚٔحلًس قثرو.

 حدود التفويض : 
لًللل عِٚددٞلٗمحدد وٝللجدد لٙلددْ٘لبه جدد٘ٙ لعحًددحولٗشددحًرولٗجدد لٙلددْ٘لمخ  ددحولبمٔددحَل

ًٗقِِٞ لكٌحليملّلأْلٙلْ٘لبه ج٘ٙ لًس ٌ بولٗوب٢ٌحولكٌحليملّلأْلٙلْ٘لًؤج حول
هجةٝلًعِٚٞ لٗج لٙلْ٘لبه ج٘ٙ لف وٙحولهصخلملٗب  لفق لأٗلمحعٚدحول ٌ٘عدٞللل

لًّلبلأف بو.

ِٗٓددحنلرعدد لبب٘بُدديلبلإوبيٙددٞلبهددولِٙثغددٛلعدد َلرج٘ٙضددٔحلأٗلر٘ضددمل دد ٗوللللللللل
للللللللللللبلمحهٚدددٞلٗ هدددمللأٌٓٚ ٔدددحلٗاا٘يرٔدددحلٗبه ِسدددٚقللضدددٚقٞله ج٘ٙضدددٔحلً دددىلبلمسدددح٢ىلل

لْل ل232ل 2009َلرتلٗ  ب لبلمِظٌٞلٗرتلبلمِظٌٞلكلىلٗبلمِظٌح لبلأاد ٠.ل كِعدح
للللللللللللللللللكٌدددددحلأْلِٓدددددحنلرعددددد لبلأًددددد٘يلبلمٌٔدددددٞلبهدددددولِٙثغدددددٛلعددددد َلرج٘ٙضدددددٔحلللل(.233دددددددل

لٗللللل به خاددٚ لٗلٗضددمللً ددىلبهقدد بيب لبهعوٚددحلكةجٚددٞلبلمدد٘لجتلٗرعددٚتلبلم شدد تل
 بلأٓ بالبهذٜلمزيلأْلٙ ٌٚ لرحلمصحيكٞلٗهٚرلرحه ج٘ٙ .

 :معوقات التفويض  
كددىلعٌددىلاردد لًددّلأْلٙ٘بضددٕلرعدد لبلمع٘جددح لبهددوللأدد٘يلرِٚددٕلٗرددتلبهِجددحقللللللل

ٗبهولرعٚقلًدّلاديرلبهعٌدىلكٌدحلٓد٘لمخاد لللللللٗباا ٌ بيل سيلبب٘وٝلبلماو٘رٞل
لًّٗلًع٘جح لبه ج٘ٙ : لهٕلٗعٌوٚٞلبه ج٘ٙ لر٘بضٕلأ ٚحُحلرع للبلمع٘جح

 لللللللللللللللللللللللًقحًٗدددددٞلبلم ضٗادددددتلهو جددددد٘ٙ لل بلًدددددحلُددددد جلعِدددددٕلأعثدددددح١لكددددد يرٝللضدددددحفٚٞلللللل
 (.235َ 2009لعوٟلًٔحًٍٔلٗٗبضثحرٍٔ.ل كِعحنم

 ج ددد٘يلأادددحهٚيلرقٚدددٍٚلبلأوب١لٗعددد َلكجحٙدددٞلٗادددح٢ىلبه ِسدددٚقلٗبه جحردددٞلٗعددد َللل
للرددتلبلمدد ٙ لٗبلم ضٗاددت.لللأ ٙدد لبه٘بضثددح لٗباف قددحيللتلُظددحَلضٚدد لهو ٘بصددىلللل

(Whetten&other2005,p433). 
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  ً٘ضٞللمٍ.للج ٘يلُظٍلبلمعوً٘ح  لاحلٙعٚقللاحياٞلبلم ضٗاتلهؤٌحَلبلمج
 لرع ولبه قسٌٚح لبلإوبيٙدٞلًدملرثدحّٙلبهِصدحطلبهدذٜلرقدَ٘لردٕلبه٘ د ب لبلإوبيٙدٞلللللللللل

فيلبلمؤاسددٞللاددحلٙةردديلعوٚددٕل دد ٗ لر ددحوَلرددتلبهقدد بيب لٗرعدد وللم ددحويلصددِملل
 (.337َ 2005بهق بي.ل فوٕٚلٗعث ب ٚ 

 ًقحًٗٞلرع لبه ضاح١لهو ج٘ٙ ل جدٞلأْلبه٘جدتلبهدذٜلٙقضدُٕ٘لفيلر د ٚ لللللل
بلأااح١لبهِحتجٞلعّلبه ج٘ٙ لٗبلم بضعٞلٗبه جحردٞلأك د لرلد يرللادحلهد٘لجدحً٘بللللللل

 (.170ل 2000َر وب١لبهعٌىلر ُجسٍٔ.ل   ٍٙ

ل٘لللكلكٌحلأْلِٓدحنللمع٘جدح لأاد ٠لً دىلللل لجتلفيلأُجسدٍٔللحُعد بَلاقدٞلرعد لبلمد
ُقدلملبلملحفد  لٗبلحد٘بف لبلمق ًدٞلهوٌ ضٗادتلاد٘ب١لكحُدتلللللللل لٗٗا٘فٍٔلًّلبهجصدىل

لٞ لًٗحوٙٞلأٗلًعِ٘ٙٞ لٓبعودٟلً للٍٔفيلبهسدواٞلٗلاد٘فلللبلمد يب١لليغثد ل بلًدحلأرد ٠للللٍكد 
لٞلللْ٘بلم ضٗاددل لللللللللللللٍٚٔ لٗبمدد٘الل ضٗاددلبمبُعدد بَلاقددٞلبه ضاددح١لللل لٗلكجددح١ٝلٗضدد بيٝلعحهٚدد

لٞلبلأااددح١لبلملوجددًٞددّل ٗبهددولجدد لِٙدد جلعِٔددحلأضدد بيلللادد٘ب١لكحُددتلًحوٙددٞلأٗلًعِ٘ٙدد
 كثيرٝلٗاسح٢ لضسٌٚٞلعوٟلبلمِظٌٞ.ل

 : عيوب وأخطاء التفويض 
لللللللللللللللجددد لر خودددىلعٌوٚدددٞلبه جددد٘ٙ لأ ٚحُدددحولرعددد لبهعٚددد٘ لٗبلأاادددح١لبهدددولرعددد٘قللللللل
ًّلفحعوٚ ٕلً دىلرجد٘ٙ لًد ٙ لبلمؤاسدٞللم ضٗادٕٚلبمٔدحَلغديرلٗبضد ٞلًٗعوً٘دح لللللللللل

كحفٚددٞلهوقٚددحَلرحلمٌٔددٞلبلمج٘ضددٞلرحلإضددحفٞللتلعدد َلٗضدد٘ولضدد٘بر لهعٌوٚددٞللللللللغدديرل
ل.لللللللللللللللللللللWhetten & others 2005, p430)به ج٘ٙ .ل 

كٌحلأْلع َلباا ٚحيلبه  ٚ لهلأشخحالبلمج٘ضتلًِٗدٕلرجد٘ٙ لأشدخحالللل
رعٚددٍِٔلوْٗلغيرٓددٍللاددحلٙددؤوٜللتلعدد َلباادد جحوٝلًددّلمٚددملبهاحجددح لبهثصدد ٙٞللللل

٘ضدددد٘وٝللضددددحفٞللتلرددددذيلبلأ قددددحولرددددتلبلمدددد٘لجت لكٌددددحلأْلعدددد َلاقددددٞلبلمدددد يب١لللللبلم
بمد٘لجٍٚٔلٗلرجضددوٍٚٔلهوقٚدحَلرحلمٔددحَلر ُجسددٍٔلا٘فدحولًددّلُقدلملاددخٝلبلمدد٘لجتللللل
ٗويبٙ ٍٔلرصؤْٗلبهعٌىللاحلٙؤوٜللتلرقحعرلبلم٘لجتلٗبهسيرلفيلبتجحٖلًعدحكرلل

ٙسدٌ لهوٌجدد٘لللمذد٘لرادد٘ٙ ٍٓ لكٌدحلأْلٗضدد٘ولرعد لبه غدد ب لفيلبه جد٘ٙ لجدد للللل
لهٕٚلرحه ٔ  لعّلأوب١لًحلٗكىلرٕ;لفِٔحنلرع لبلأعٌحيلبهدولجد لرظٔد لًدّلٗجدتلللللل

ل(.ل338َ 2005لآا لوْٗلأْلٙلْ٘للمحلصجٞلٗلٚجٚٞليسمٚٞ.ل فوٚٞلٗعث ب ٚ 

  : ضغوط العنل :ثالجا 
لللللللللبهضددغ٘طلٗهٚدد ٝلبهث٣ٚددٞلمسلٌٔددحلجددحُْ٘لبلملددحْلٗبه ًددحْلًٗددحلٙدد ٗيلفيللكحيٌٙٔددحللللل

ُٗصدحطلُٗظدٍلٗجدٍٚلٗعدحوب لٗرقحهٚد لٗلأد ٙح لفٔدٛلر د يلبهصدخلملللللللللللًّلراد٘يل
رثعدددددحلهوٌلدددددحْلبهدددددذٜلٙعدددددٚضلفٚدددددٕلٗرر ًدددددٕل سددددديلبهعٌدددددىلبهدددددذٜلٙقدددددَ٘لردددددٕ.للللللل

ل(.1ل 2000َ ٓحُسْ٘

فددا بلكحُددتلبهث٣ٚددٞلبمددحللأددٜ٘لًددّلأُظٌددٞلالر بعددٛلبلآاددحيلبهسددوثٚٞلهضددغ٘طلللللللل
جلٗرس  لبهعٌىلفاْل هملٙؤا لفيلا لايرلبهعٌىلٗٙؤوٜللتلاج لًع يلبلإُ ح

لبهعحًوتلٗغيرٖلًّلبهسوثٚح لبلمةرثٞلعوٟلٓذٖلبهضغ٘طل.
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ٗرع خل ٙحوٝلكٌٚدٞلبهعٌدىلأ د لبلمدؤا ب لفيلبهضدغ٘طلبه٘لٚجٚدٞل ٚد لر ٌ دىللللللللل
فيل ٙحوٝلبلمٔحَلبلماو٘ لبمدح ٓحلأٗلرع وٓحلفيلٗجتلج يرلأٗلع َلرِحايلج يٝلبهجد ولل

ٙددؤوٜللتلُصدد ٝللًددملبلمٔددحَلٗعدد َلرِحادديلًؤٓررددٕلًددملكثٚعددٞلبهعٌددىلٗكددىل هددمللل
ل(.264 2003َرع لبهضغ٘طلبهولرؤا لعوٟلأوب٢ٍٔ.ل اواحْ

ٜلً٘لددذلبلأًدد لبهددذٜلمزعوددٕللأبهضددغ٘طللرسددثيِٗٓددحنلأٙضددحولع٘بًددىلكدد يرٝل
بهصدع٘يلرحلإ ثدحط لٗفيلردحيلللللٗٙصع لرحهعج لعّلرق ٍٙلعٌوٕلرحلمس ٠٘لبلماود٘ لل
لكعدددي١لمخ وجدددٞلر ددد٘يلبهعٌددىلبهةرٚددٞلٗبه عودددٍٚلٙعدددحُٛلبلم٘لجددْ٘لًدددّلضدددغ٘طللل

للللللللللللللللبهعٌددددىلبه ب٢دددد لٗلبهعقثددددح لبلم عوقددددٞلرح ددددح لبهقدددد بيب لٗلبه ددددع٘رٞلفيلبه ٘بصددددىللللللل
لللللللللللللًدددملبه ضادددح١لٗبهددد ًر١ لٗجددد ليكددد لبهلدددد يرلًدددّلبهثدددح  تلعودددٟلادددثىلبه عحًددددىلللللللللل
ًددملٓددذٖلبهضددغ٘طلٗبهادد قلٗبه٘اددح٢ىلبلمِحاددثٞلبهددوليملددّللاحيادد ٔحلٗبلإضدد ب١ب للل

لهو  لًّلبه  ايرب لبهسوثٚٞلهضغ٘طلبهعٌى.لبهولِٙثغٛلب ح ٓحل

رعدددد الضددددغ٘طلبهعٌددددى:لر ُٔددددح لرٌ٘عددددٞلبهع٘بًددددىلبهسددددوثٚٞلً ددددى لغٌدددد٘للل
به ٗي صدد ب لبهدد ٗي ٗأ ٘بيلبهعٌددىلبهسدد٣ٚٞلٗبلأعثددح١لبه ب٢دد ٝ(لبهددوللمددحلعرجددٞلردد وب١لل

ل(.ل160ل 2005َعٌىلًعت ل.ل بهعٌٚحْ

لللللللللللللل لُ ٚجددٞلهع٘بًددىلكٌددحلع فٔددحلٓٚجددحْلر ُٔددح: لتج رددٞل برٚددٞلهدد ٠لبهجدد وللأدد للللل
ل(.37ل 1998َلفيلبهج ولُجسٕلأٗلفيلبهث٣ٚٞلبهولٙعٌىلفٚٔح ل ٓٚجحْ

ٗج لتملرع ٙجٔحلر ُٔح: لً٘جذلأٗل حهٞلٙصع لفٚٔحلبهج ولرحهقوقلٗع َلبايرٚدحق لل
ل(.86ل 2003َبلأً لبهذٜليملّلأْلٙ ا٘يلٗٙصلىلضغاحولعوٟلبهج و.ل بهصحًحْ

بهضدغ٘طلبهِحتجدٞلعدّلكثٚعدٞلبه٘لٚجدٞلبهدولٙؤوٙٔدحللللللللكٌحلتملرع ٙجٔدحلر ُٔدح: للل
لٗ عثح٢ٔدددحلٗأٌٓٚ ٔدددحلٗعرج ٔدددحلرحه٘لدددح٢ذلبلأاددد ٠للأبهجددد ولًدددّل ٚددد لًسدددؤٗهٚحرٔحل

ٗبهدددددد ٗيلبهددددددذٜلٙوعثددددددٕلصددددددح يلبه٘لٚجددددددٞلٗا ددددددح٢لملٓددددددذبلبهدددددد ٗي ل لفوٚددددددٕلللللللل
ل(305ل 2005َٗعث ب ٚ 

ٗتملرع ٙجٔدددحلأٙضدددحلر ُٔدددح: ل حهدددٞلرِصددد لوبادددىلبلمصددد البلإوبيٜلُ ٚجدددٞلهعددد َلللللل
به ٘بفدقلرددتلً٘بجدذلٗلدد ٗالبهعٌدىلبهددولٙ عدد لللمدحلٗرددتلج يبردٕلعوددٟلً٘بضٔددٞلللللل
لرودددملبهظددد ٗا;لفٚدددؤوٜل هدددمللتلبضدددا برح لضسدددٌٚٞلُٗجسدددٚٞلًٗع فٚدددٞله ٙدددٕلل

باددددثٚٞلٗبهددددولرددددؤوٜللتلرغددددٚيرلتجدددد لاددددو٘كٕلٗلأدددد٘يلوْٗلأوب٢ددددٕلرجحعوٚددددٞ ل به 
ل(.115ل 2011َٗبه جٌٚٞ

لٛضدغ٘طلبهعٌدىللللٗرس خولملبهث  لأْ رٌ٘عدٞلبلمدؤا ب لبهسدوثٚٞلبهِحتجدٞللللللٓد
للعّلعي١لبهعٌىلٗب ح لبهق بيلٗبهعرجدح لًدملبهد ًر١لٗبه ضادح١لبهدولر٘بضدٕلًد ٙ للللللل
ٗلً ٙ ٝلبلم ياٞلٗبهولرسدثيللمدٍلبلمعحُدحٝلٗبلإيٓدحقلضسد ٙحولٗ ِٓٚدحولُٗجسدٚحولٗردؤا للللللللل

لح لٗرؤوٜللتلرعاٚىلبلأعٌحيل.فيلًس ٠٘لبلإمد

ٗهقدددد لردددد   لفيلبهقدددد ْلبهعصدددد ّٙلاددددر لٗضٔددددح لُظدددد لأاحاددددٚٞلفٌٚددددحلٙ عوددددقلل
للللللللللللللللهِظدددد للتلبهضددددغ٘طلكحادددد جحرٞلهو ٔ ٙدددد لللكحُددددتلأٗلمددددحلأُددددٕلتملبللرحهضددددغ٘طل
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لللللللللللللللليردددد لبهثددددح  ْ٘لرددددتلبهضددددغ٘طلٗبهثقددددح١لرحهِسددددثٞلهشُسددددحْلًٗددددحلٙةردددديللللل ٚدددد ل
لللللللللللللللللفِظددد  لأًدددحلبه حُٚدددٞلل لٚدددذلٗمححٗهدددٞلبهددد فح لعدددّلبهدددِجر للللعودددٟل هدددملًدددّللبهلل

لللللللللللللللللللحيضٚدددددٞل ٚددددد لردددددؤوٜللبمحهظ ٗال لكدددددلتلبهضدددددغ٘طلك ٔ ٙددددد لفيل ددددد ل برٔدددددحل
لٞلر٣ٚدٞلبهعٌدىلرحهضدغ٘طللللتيرادلكٌدحلللتلبهصع٘يلرحهقوقلٗع َلبايرٚحق ل ل لأًدحلٗضٔد

لللللللللللللل ٚدد لجحًددتللعوقددٞلرددحهج ولبهضددغ٘طلكدد ً٘يلوباوٚددٞلً لللبه حه ددٞلف ِحٗهددتللبهِظدد 
عوٟلأاحسلبهج ٗقلبهج وٙٞلردتلبلأفد بولٗباد رفٍٔلفيلبااد جحرٞلهوضدغ٘طلٗعد بللللللل
لللبهعوٌدددح١ل هدددمللتلب  ٌدددحا لر عودددقلرحهع٘بًدددىلبهصخ دددٚٞلٗبهذِٓٚدددٞلٗبهث٣ٚٚدددٞ.للللل

ل(.19ددلل14ل 1998َ ٓٚجحْ

 الغزض من دراسة ضغوط العنل : 
بٓ ٌدحَلبهلد يرلًدّلبلأفد بولٗبلمِظٌدح لللللللهق لأصث لً٘ض٘ لضغ٘طلبهعٌىلمحدىل

ٗيملّليول همللتلعحًوتلي٢ٚسٚتلٌٗٓدح:لبلأًد بللبهِحتجدٞلعدّلٓدذٖلبهضدغ٘طللللللل
ل(.28ل 1998َٗبه لحهٚذلبهِحمٞلعِٔح.ل ٓٚجحْ

لللللللللل ٚدد لضعوددتلبهضددغ٘طلبهجدد ولٙعددٚضلفيل حهددٞلًددّلبهقوددقلٗبه دد٘ر لٗباُجعددحيلللللللللل
لٗ لللللللللللللللعودددددٟلعرجحردددددٕلًدددددملبهعدددددحًوتللادددددحلٙدددددؤا لعودددددٟلًٔحًدددددٕلٗٗبضثحردددددٕلبه٘لٚجٚدددددٞل

ل(.159ل 2004َٗكذهملبلأا لبه٘بض لعوٟلص  ٕلٗضس ٖ.ل بهعٌٚحْ

لٜللللل للللللللللللٗأٗضدد تلرعدد لبه يباددح لبلم عوقددٞلرضددغ٘طلبهعٌددىلأْلٓددذٖلبهضددغ٘طلرددؤو
لتلبهصدددع٘يلرعددد َلبه ضدددحلعدددّلبهعٌدددىلًٗدددّلادددٍل ددد ٗ لباضدددا برح لببسدددٌٚٞلللللللل

ٌٚددٛلفضددغ٘طلبهعٌددىلعحًددىلًٔددٍله٘ضدد٘ولبه غٚدديللٗعوددٟلبلمسدد ٠٘لبه ِظ لٗبهِجسددٚٞ
لٗبه س  لبه٘لٚجٛلٗلبلأوب١لبلمِخج لٗوٗيبْلبهعٌى.

لْللرحلإضددددحفٞللت لبه ثعددددح لبلمحوٙددددٞلبلم عوقددددٞلرحه ع٘ٙضددددح لٗبلمخحهجددددح .ل ٓٚجددددح
ل(.29ددلل28ل 1998َ

ٗه يباٞلضغ٘طلبهعٌىللمحلف٘ب٢ لع ٙ ٝلهو٘ج٘العوٟلاو٘نلبهعحًوتلٗأوب٢ٍٔل
بلآاحيلبهسوثٚٞلٗبامزحرٚٞلهوضغ٘طلٗرحه حهٛلًعحبدٞلهِد٘ب ٛللللفيلبلمِظٌٞلًٗع فٞ

لبهسوثٚٞلًٗ٘بكّلبهق ٘يلٗرع ٙ لبهِ٘ب ٛلبامزحرٚٞ.

 عناصز ضغوط العنل : 
ٗمس دٜ٘لعودٟلبلمد يرب لبلأٗهٚدٞلبهِحتجدٞلعدّلًصدحع لللللللللٗبهذٜلعِ  لبلم يرٗرصٌىل

عِ دد لٗل بهضددغ٘طلٗجدد لٙلددْ٘لً دد يلٓددذبلبهعِ دد للًددحلبهث٣ٚددٞلأٗلبلمِظٌددٞلأٗلبهجدد ول
باادد جحرٞلٗيم ددىلٓددذبلبهعِ دد ليوٗولبهجعددىلبهِجسددٚٞلٗبهسددو٘كٚٞلبهددولٙظٔ ٓددحللللل

عِ دد لبه جحعددى:لٗٓدد٘لبه جحعددىلرددتلبهع٘بًددىللط لٗبهجدد ولكددحهقوقلٗبه دد٘ر لٗبلإ ثددح
ل(.161 2004َبلم يرٝلٗبهع٘بًىلبلمس جٚثٞ. بهعٌٚحْ

 مصادر ضغوط العنل : 
بهضغ٘طلج لٙلْ٘لٓ٘لبهصغىلبهصدحغىلللًٗسثثح للْلمححٗهٞلبهلصذلعّلً حوي

ضددغ٘طللً ددحويللهوعوٌددح١لٗبهثددح  تلفيلٓددذبلب ددحي لٗجدد لرعدد و لكدد قلر ددِٚذلللللللل
لٞللتملر ِٚجٔحج ل لٗبهعٌى حه باوٚدٞلرصدٌىلشخ دٚٞلللل لفلتلوباوٚٞلٗأاد ٠لاحيضٚد
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عدّلبلآاد لًدّل ٚد ليضٙ دٕلهوعدح لٗه اد ّٙلللللللللكدىلشدخلملللبلإُسحْل ٚ لمش وذ
لٚ كٌدددحلرصدددٌىلٞل  ودددذلًدددّلشدددخلمللآاددد  للٗهذبردددٕلكٌدددحلأْلبلأتجدددحطلبهسدددو٘ك

بلأعضح١لبلحٚ٘ٙٞل ٚ له٘ ظلأْلبهثع لٙ وبولُصدحكٍٔلللبلمسثثح لبه باوٚٞلأٙضحو
فيلبه ثحقلبهثحك لٗعِ لبهظٔيرٝ لأًحلبهثع لفٍٔلٙلُْ٘٘لفيلأفضىلأٗجح لعٌؤٍل
فيلاددحعح لبهوٚددى لٗجدد لكددحْلٙع قدد لفٌٚددحلًضددٟلأْلأفضددىلك ٙقددٞلض ٗهددٞللأٗجددح لل

 ٚ لرِ قىلرِظحَلوٗيٜلرتلبلم٘لجت لهلدّلًعظدٍلبهصد كح لللللبهعٌىلٓٛلبلمِحٗرٞ
ر٘ججدددتلعدددّلبهعٌدددىلرٔدددذبلبلأادددو٘ لٗضعودددتلبلمددد٘لجتلمش دددحيْٗلأٗجدددح لعٌودددٍٔلللللللللل

لًِٗحٗر ٍٔلر ُجسٍٔلهلأاثح لبلمذك٘يٝل ُجحو.

لٗبهلأًحلبلم حويلٗبلمسثثح لبمحيضٚدٞلف ِد يجللأدتلادر لف٣دح للللل ث٣ٚٚدٞللبهصخ دٚٞل
لللللللللللللللبهعرجدددح لٗباه  بًدددح لبلمحوٙدددٞلٗضدددغ٘طلبه يبادددٞ للً دددىحهصخ دددٚٞلف٘لٚجٚدددٞ لبهٗ
عدي١لبهعٌدىللللٗلبه٘لٚجٚدٞلً دىللبهض٘ضح١لٗويضٞلبلحد بيٝلٗبا و دحَ للللً ىبهث٣ٚٚٞللٗ

ٗادد١٘لبهعرجددح لًددملبه ضٗاددح١لأٗلبهدد ًر١لٗرغددٚيرلبلمِٔددٞلُٗقددلملبه دد يٙيلٗضددعذلللللل
ل(.15ددلل11ل 1999َ ض ر لبه بري.

حويلً عوقٞلرصخ ٚٞلبهجد ولًٗ دحويلُجسدٚٞللللضغ٘طللتلً بهٗصِجتلً حويل
ج لرلْ٘لبهصخ ٚٞلبهع ٗبُٚٞلأك  للأٌدرولهوضدغ٘طللللإُٔل ٚ  لٗأا ٠لاو٘كٚٞ

ًّلبهصخ ٚٞلبه٘وٗوٝلكٌحلأْلبهصخ ٚٞلبهقوقدٞلجد لرلدْ٘لأك د لع ضدٞللمدؤا ب للللللل
لٞ بلأ دد ب لٗبلم٘بجددذلبهددولرِصدد لُ ٚجددٞللل لكٌددحلأْلبهضددغ٘طلًددّلبهصخ ددٚٞلبلمحو٢دد

بهج ولٗر٣ٚ ٕلًٗ ٠للويبكٕللمذٖلبلم٘بجدذلٗبلأ د ب لٗيوٝلفعودٕلللللبه جحعىلبلمعق لرت
ٗٓددٛلرصددٌىلعدد ٝلأُدد٘ب لكددحه لٚذلللرع ددخلًددّلبلم ددحويلبهِجسددٚٞلهوضددغ٘طلللمذ٘ٓددحل

بلم حويلبهسو٘كٚٞلر ك لرحه يضدٞلبلأٗتللل لأًحٗبلإ ثحطلٗبهعي١لبه ب٢ لفيلبلحٚحٝ
لللللللللللللللعوددددٟلر دددد فح لبهجدددد ولادددد٘ب١لكددددحْل هددددملردددد٘عٛلًِددددٕلأٗلرغدددديرلٗعددددٛلًٗددددّلأٓددددٍللل

لْللللل ل 1998َٓذٖلبلم حويلا١٘للوبيٝلبه٘جدتلٗبه د ب لبهصخ دٛلفيلر٣ٚدٞلبهعٌدى.ل ٓٚجدح
ل(.132ددلل99

لللللللللللللللكٌددحلأْلِٓددحنلً ددحويلعدد ٝلهضددغ٘طلبهعٌددىلُددذك لًِٔددحلعوددٟلاددثٚىلبلم ددحيلللللللل
بهعددي١لبه ب٢دد لهودد ٗيلأٗلبلمٌٔددٞلِٗٓددحلرظٔدد لبهضددغ٘طللأْلعددي١لبهعٌددىللللل  لالبلح دد

 (.ل369ل 2000َكثيرلًقحيُٞلرق يب لًٗ٘بيولبهج ولبهثص ٙٞ.ل  سّ

كٌحلأشحيلٓٚجحْللتلأْلبهعي١لبه ب٢ لفيلبهعٌىلٙدؤا لعودٟلبهجد ولٗٙدةنل ادحيبولللللل
ٞلب ددح لبهقدد بيب لًٗددحلمسددٚ لضسددٌٚٞلُٗجسددٚٞلٗاددو٘كٚٞ.لرحلإضددحفٞللتلأْلعٌوٚدد

ٓددذٖلبهعٌوٚددٞلًددّلصددع٘رح لك ٌٓٚددٞلٓددذبلبهقدد بيلٗبهِ ددح٢جلبلمةرثددٞلعوٚددٕلٗويضددٞلللللللل
رعقٚ ٖلٗبلمسؤٗهٚٞلبلمةرثٞلعوٕٚلٗغيرٓحلًدّلبه  د ٙح لبهدولر٘بضدٕلٓدذٖلبهعٌوٚدٞ.للللللل

لْ (.لكٌددحلأْلعرجدح لبهعٌددىلجد ل ودقلُ٘عددحولًدّلبهضددغ٘طللللل181دددللل89ل 1998َ ٓٚجدح
 (.ل372ل 2000َه ٢ٚرلبآ ٌحَلبهلحفيللم٘لجٕٚ.ل  سّٗ هملرع َلللٔحيلب

للللللللللللللللللللبهعرجددددٞللضددددحفٞللتلبادددد ريلبهعرجددددح لرددددتلبهجدددد ولٗ ًددددرضٖل ٚدددد لرث عدددد للللل
لللللللللللللللللللًددددّلٗبا ددددةبَلٗبه دددد بجٞللتلبهعدددد ب١لٗبهل بٓٚددددٞللاددددحلٙددددؤوٜلرددددحهج ولباغددددةب ل

 (.163 2004َفيلعٌوٕ.ل بهعٌٚحْ
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رفددح لأٗلبه دد بعح لًددملبلأصدد جح١لأٗلبلأجددحي لأٗلبهدد ًر١للمددحلوٗيلللللللللللللللللللللللللللللللللكٌددحلأْلبم
 (.5 ل1999َكثيرلفيل ٙحوٝلضغ لبهعٌى.ل ض ر 

لللللللللللللللضددددحفٞللتلعدددد َلر٘بفددددقلشخ ددددٚٞلبهجدددد ولًددددملً اوثددددح لبه ِظددددٍٚلبه سمددددٛلللل
 قٚ لرحهو٘ب٢ لبه سمٚدٞلل ٚ لتمٚىلبلمِظٌح لبهلثيرٝللتلبهثيرٗج بكٚٞلٗبه ٗرتلبلم

لٞ للللللللللللللادددحلٙ عدددحيللًدددمليغثدددٞلبلأفددد بولفيلبااددد قرهٚٞلٗٙوددد ًٍٔلردددحلإض ب١ب لبه سمٚددد
 (.163ل 2004َبهوللأ لًّلبلإر ب . بهعٌٚحْ

كٌحلأْلشخ ٚٞلبهج ولكحبِرلٗبهعٌ لٗبمدخٝلًٗسد ٠٘لبهقد يٝلٗبلمسدحُ ٝللللل
 (.لللل75ل 1998َحْباض ٌحعٚٞلرع خلً  يلًّلً حويلضغ٘طلبهعٌى.ل ٓٚج

ٗرس ِ جلبهث  لأْلأك د لً دحويلضدغ٘طلبهعٌدىلبيرثحكدحولبمجدحيلعٌدىلبلإوبيٝلللللللل
بلم يادددٚٞلجددد لرلدددْ٘لرودددملبهدددولر عودددقلرعدددي١لبهعٌدددىلٗصدددع٘رح لب دددح لبهقددد بيلللللللللللل

 ٗبهعرجح لرحه ضاح١لٗبه ًر١.

 آثار ضغوط العنل : 
به  جٚد لللرصدٌىلحلآادحيلبلإمزحرٚدٞلللفهضغ٘طلبهعٌىل احيلبمزحرٚدٞلٗأاد ٠لادوثٚٞلللل

عوددٟلبهعٌددىلٗ ٙددحوٝلبهةكٚدد لٗرِ ح٢جددٕ لكٌددحلأُٔددحلتجعددىلبهجدد ولٙجلدد لفيلبهعٌددىلللللل
ِٗٙظدد للهٚددٕلر ٌٚدد  لرحلإضددحفٞللتلبهقدد يٝلعوددٟلبه عددثيرلعددّلباُجعددحا لٗبلمصددحع .لللل

ل(.165ل 2004َ بهعٌٚحْ

به لددحهٚذلبلمحوٙددٞلل لٗعدد َلبه جددٞلفيلب ددح لبهقدد بيب للف صددٌىلبلآاددحيلبهسددوثٚٞللأًددحل
بلحلً٘ددح لرلثدد  لبهلدد يرلًددّلبهِجقددح لهعددرجلضدد حٙحلللللللرعدد لأْلرعدد للأْ ٚدد ل

 لوجٞلبه  ا لٗبهغٚدح لٗبه ٘جدذلللكرلحهٚذلًثحش ٝلا٘ب١ًلكحُتلبهضغ٘طلبلمِٔٚٞ ل
عدددّلبهعٌدددىلٗرلوجدددٞلبمرجدددحللكٌٚدددٞلٗضددد٘وٝلبلإُ دددحجلرسدددثيلبهضدددغ٘طلٗرلوجدددٞلللللل

لحمرجدحللبهد ٗقلبلمعِ٘ٙدٞلٗاد١٘للللكغيرلبلمثحش ٝل لأٗلبه ع٘ٙضح لٗبلأ لحَلبهقضح٢ٚٞ
ٗبمرجدحللبلإُ حضٚدٞللل لبهعرجح لٗبه ٘بصىلٗب دح لجد بيب لاحك٣دٞلٗضدٚح لبهجد اللللل

لٞ بهغٚدددح لٗلبه سددد  لبهددد٘لٚجٛلٓ ردددحلًدددّلك ددد ٝللل لُٗظددد بلهةبكدددٍلبلأعثدددح١لبلمِٔٚددد
لْل لٗبهضغ٘ط دددللل268ل 1998َلبيرجح لًع يلبهصلحٜٗلٗبهعِذلٗأ  ب لبهعٌدى.ل ٓٚجدح

280.) 

ىلأكددخلرلدد يرلًددّلبلآاددحيللللٗرسدد ِ جلبهث دد لأْلبلآاددحيلبهسددوثٚٞلهضددغ٘طلبهعٌددلللل
للللللللللللللبامزحرٚدددٞ ل ٚددد لأْلبهقوٚدددىلًدددّلبهضدددغ٘طلمحجددد لهشرددد ب لٗبه  ددد ٜلأًدددحلبلم ٙددد ل
ًِٔددحلفٚددِعلرلر دد٘يٝلاددوثٚٞلعوددٟلبهجدد ولٗبلمِظٌددٞلِٗٙ ددٟلًِ ددٟلضددحيلًٗسدد١ٛلللللل

 هلأف بولبهعحًوتلفيلبلمِظٌٞلٗهوٌِظٌٞلكلى.

 استراتيجيات التعامل مع الضغوط : 
 فيل ٙحوٝلبهضدغ٘طلللبه ٢ٚرلٙسحٍٓلكٚذرِجٚذلر بًجلر يٙثٚٞلهو ضاح١لر٘ض ل

عوٟلً٘لجٕٚلًٗضحيل هملعوٟلبلم ٠لبهق ديرل ٚد لر ٙد لًدّلًعد يلبهغٚدح للللللل
ٗ ج لًدّلًسد ٠٘لأوب١لبهجد ولٗعودٟلبلمد ٠لبهثعٚد ل ٚد لرضد لر د ٞلبهجد وللللللللللل
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ِظٌدٞ.لليوٗولًلوجٞلعوٟلبهج ولٗعوٟلبلملٗمٚعٔحٗر ٙ لًّلًع يلوٗيبْلبهعٌى ل
 (.383ل 2000َ  سّ

 لللللللللللللرددد يٙيلبلمددد٘لجتلعودددٟلبهدددخبًجلبهدددولرٌِدددٛلبُددد ًحضٍٔلًٗعحٙصددد ٍٔلهوعٌدددىلللللل
 ٗبهولرسحع ٍٓلعوٟلب ح لبهق بيلٗغيرٓحلًّلبهخبًجلبلم عوقٞلرحهضغ٘ط.

 ٙعدد لبه جدد٘ٙ لًددّلأعظددٍلًددحليملددّلرجعٚوددٕله خجٚددذلأعثددح١لبهعٌددى لٗٙ اودديلللل
ل 1999َبه دد يٙيلٗبك سددح لبلمٔددحيب .ل ض ردد لٗحه ج٘ٙ لٗباادد ع بولرددباج ِددح ل

57) 
 لللللللللللللللللللللللعددددحوٝلر ددددٌٍٚلبلمٚلددددىلبه ِظٌٚددددٛللًددددحلراضددددحفٞلًسدددد ٠٘لرِظٌٚددددٛلض ٙدددد لللللل

 ٘لٚددذلبهعرجددح للأٗلر ًجلرعدد لبه٘لددح٢ذللرددجدد لًسدد ٠٘لبلإشدد بالأٗلللبخأٗل
 به ِظٌٚٚٞلرتلبلأجسحَ.

 فد بول ٜٗلبهقد يٝلللبا ٚحيلبهصدخلملبلمِحاديلٗبهعٌدىلبلمِحاديلٗ هدملرحا ٚدحيلبلألللللل
عوددٟلبهعٌدددىلبلماوددد٘ لٗكددذهملاجددد لبلأعثدددح١لبه٘لٚجٚددٞلًدددّلادددريللعدددحوٝلللل
للللللللللللللللللللر ددددٌٍٚلبهدددددخبًجلبه٘لٚجٚددددٞلٗبه يمق بكٚدددددٞلفيلبهعٌددددىلٗبه ٘بصدددددىلبهجعدددددحيللل

 (.170ل 2004َٗلبه  جٚ لبهعحوي.ل بهعٌٚحْ
 بهج و.لوبيٝلبه٘جتلٗ سّلبا  ٌحيٖلٗع َلر ضٚىلبهعٌىلهلٛلالٙةبكٍلعوٟل 

 لْللللل ددددللل320 ل1998َٗضددملبلأٓدد بالر٘ضدد٘قلٗلأ ٙدد لبلأٗه٘ٙددح لفيلبهعٌددى.ل ٓٚجددح
 لل(.326

كٌددحلأْلتجدد لبلإوبيٝلهددٕلوٗيلفيل جٚددذلضددغ٘طلبهعٌددىلفددحلإوبيٝلبهددولر خددذلللللللل
أاو٘ لبلمصحيكٞلًِٔجحوللمحلٙسحع ٓحل هملفيلبلح لًّلبهضغ٘طلكٌدحلأْلٗضدمللل

ًٗسدددؤٗهٚح لبلأفددد بوللمدددحلوٗيللاادددٞلاحصدددٞلٗٗبضددد ٞلٗمحددد وٝلماددد٘ب لبهعٌدددىلللل
 كذهملفيل جٚذلضغ٘طلبهعٌى.

 : رابعا : الدراسات الشابكة 
بلأٗيلٙ عوددددقلر جدددد٘ٙ للبلمحدددد٘ي لمحدددد٘يّٙتملرقسددددٍٚلبه يباددددح لبهسددددحرقٞللتل

لبه حُٛلٙ عوقلرضغ٘طلبهعٌى.لٗبلمح٘يبه ر ٚح ل

  الدراسات العزبية :  
  متعلكة بتفويض الصلاحيات :عزبية دراسات 

  للللللللللللللرجددد٘ٙ لبهسدددواٞلهددد ٠لًددد ٙ ٜلًددد بيسلٗكحهدددٞلبهغددد٘ للل(ل2004ويبادددٞل ٙدددح ل
ٗٓدد فتللتلبه عدد ال لمححفظددح ل ددحيلفوسدداتلًددّلٗضٔددٞلُظدد لبلمعوٌددتللللفي

عوٟلفح٢ ٝلبه ج٘ٙ لفيلبهعٌوٚٞلبلإوبيٙٞلًٗحللأققٕلًّلًصحيكٞلفحعوٞلاد٘ب١لل
بادددد خ َلبلمددددِٔجللفيلب ددددح لبهقدددد بيب لأٗلبهِٔدددد٘للرحلمؤاسددددٞلبه عوٌٚٚددددٞ لٗجدددد ل

لٞبه٘صجٛلٗرلُ٘دتلل ًدّلعِٚدٞلعصد٘ب٢ٚٞلًدّلًد بيسلٗكحهدٞلبهغد٘ ل دحيللللللللللبهعِٚد
لللللللللللللبادددد خ َلبادددد ثحُٞلكدددد وبٝلهوث دددد  لللًٗعوددددٍلًٗعوٌددددٞلل(187 لفوسدددداتلرضددددٍ

ًٗددّلأٓددٍلبهِ ددح٢جلبهددولر٘صددىللهٚٔددحلٓددٛلأْلرجدد٘ٙ لبهسددواٞليمددحيسلر دد٘يٝللللللل
لً ٘ااٞ.
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  لللللللللللبهسدددواٞلٗفحعوٚدددٞلب دددح لبهقددد بيب ل(لبهعرجدددٞلردددتلرجددد٘ٙ 2006ويبادددٞلًِٔدددحل
فيلبلأجسحَلبلأكحويمٚٞلًّلٗضٔٞلُظ لأعضح١لبلم٣ٚدٞلبه  يٙسدٚٞلفيلببحًعدح لللل

ٗٓ فتللتلبه ع العودٟلبهعرجدٞلردتلرجد٘ٙ لبهسدواٞلٗفحعوٚدٞللللللل لبهجوساِٚٚٞ
ب دددح لبهقددد بيلًدددّلٗضٔدددٞلُظددد لبلم٣ٚدددٞلبه  يٙسدددٚٞلفيلببحًعدددح لبهجوسددداِٚٚٞللل

ٟلويضدددٞلفحعوٚدددٞلب دددح لبهقددد بيب لفيلردددحهرلبلأجسدددحَللٗكدددذهملبه عددد العوددد
لٛ لللللللللللللٗبادددد خ َلبادددد ثحُ تلكثقددددتللبلأكحويمٚددددٞ لٗجدددد لبادددد خ َلبلمددددِٔجلبه٘صددددج

عوٟلمٚملأعضح١ل٣ٚٓٞلبه  يٙرلفيلببحًعح لبهجوساِٚٚٞلٗتملبا ٚدحيلعِٚدٞللل
للللللللللللل(لعضدد٘بول.لًٗددّلأٓددٍلبهِ ددح٢جلبهددولر٘صددىللهٚٔددحلبهثح دد لللل370عصدد٘ب٢ٚٞلعدد وٓحل ل

أْلُسدددثٞلرجدددد٘ٙ لبهسدددواٞلفيلبلأجسددددحَلبلأكحويمٚدددٞلًددددّلٗضٔدددٞلُظدددد ل٣ٚٓددددٞللللل
 به  يٙرلكثيرٝلض بولكٌحلأْلُسثٞلفحعوٚٞلب ح لبهق بيب لكحُتلعحهٚٞ.

 لٞللل2010ويبادددٞلأرددد٘لٗكجدددٞل لل ل(لرجددد٘ٙ لبهسدددواٞلهددد ٠لًددد ٙ ٜلبلمددد بيسلبه حُ٘ٙددد
لٍ للللللللللللللفتٗٓددد  لبم حفظدددٞلغددد ٝلٗعرج دددٕلرجعحهٚدددٞلبلإوبيٝلًدددّلٗضٔدددٞلُظددد لًعوٌدددٚٔ

لتلبه ع العوٟلً ٠لرجد٘ٙ لبهسدواٞلهد ٠لًد ٙ ٜلبلمد بيسلبه حُ٘ٙدٞلٗويضدٞلللللللل
لاحياددد ٍٔلهجعحهٚدددح لبلإوبيٝلًدددّلٗضٔدددٞلُظددد لًعوٌدددٍٚٔلٗتملباددد خ بَلبلمدددِٔجلل

ل542ٞعودددٟل كثقدددتلبه٘صدددجٛلبه  وٚودددٛلٗباددد خ بَلباددد ثحُٞلللل لللللللللللللل(لًعودددٍلًٗعوٌددد
 .لكحُتلعحهٚٞٙ ٜلبلم بيسلٗتملبه ٘صىللتلأْلويضٞلبه ج٘ٙ له ٠لً 

 بلم اوثددددح لبهر ًددددٞله  قٚددددقلبهرً ك ٙددددٞلفيلًدددد بيسلل(2010ويبادددٞل ددددرقل ل
به عوددددٍٚلبلأاحاددددٛلٗبه ددددحُٜ٘لبهعددددحَلفيلببٌٔ٘يٙددددٞلبهع رٚددددٞلبهسدددد٘يٙٞلويباددددٞللل

ٗٓد فتللتلبه عد العودٟلبلم اوثدح لبهر ًدٞلللللل لوًصقلًٚ بُٚٞلفيلمححفظٞليٙذ
لللللللللللللللللللللللبلأاحاددددددٛلٗبه ددددددحُٜ٘لبهعددددددحَللله  قٚددددددقلبهرً ك ٙددددددٞلفيلًدددددد بيسلبه عوددددددٍٚلللل

ً ٠للأققٔحلعوٟلأيللبه٘بجم لٗجد لباد خ َلللٗفيلببٌٔ٘يٙٞلبهع رٚٞلبهس٘يٙٞل
ًدد ٙ لًٗدد ٙ ٝلً ياددٞ ل(ل200 بلمددِٔجلبه٘صددجٛلٗبادد خ َلبادد ثحُٞلكثقٔددحلعوددٟلل

ًّٗلأٍٓلبهِ ح٢جلبهولر٘صدىللهٚٔدحلٓدٛلأٌٓٚدٞللأقٚدقلً اوثدح لبهرً ك ٙدٞلللللللل
لفيلبلإوبيٝلبلم ياٚٞ.ل

 لأادد لرجدد٘ٙ لبه دددر ٚح لعوددٟلرٌِٚددٞلبلمٔددحيب لبلإوبيٙدددٞلللللل2010ويباددٞلبلحودد٘ل لل)
لٝللللللللهوعحًوت ٗٓد فتلل لويبادٞلًٚ بُٚدٞلعودٟلببحًعدح لبهجوسداِٚٚٞلفيلجادح لغد 

للللللللللللللللللأادددد لبه جدددد٘ٙ لعوددددٟلرٌِٚددددٞلبلمٔددددحيب لبلإوبيٙددددٞلهوعددددحًوتلللللتلبه عدددد العوددددٟلل
(لً٘لدذلل304ٗج لبا خ َلبلمِٔجلبه٘صجٛلٗج لبا خ َلبا ثحُٞلكثقدتلعودٟل لل

لللللللللللللللرجددددد٘ٙ لبه دددددر ٚح للأْلوبيٜلرحبحًعدددددح لبهجوسددددداِٚٚٞ لٗجددددد لر٘صدددددىللتلل
لأْلعٌوٚدددٞلفيلببحًعدددح لبهجوسددداِٚٚٞللأقدددقلرِسدددثٞلعحهٚدددٞلكٌدددحلر٘صدددىللتلل

رج٘ٙ لبه ر ٚح لرسحٍٓلرصلىلفعحيلفيلرٌِٚٞلبلمٔدحيب لبهقٚحوٙدٞلٗبهعرجدح لللل
أْلرجددد٘ٙ للحبلإُسدددحُٚٞلٗفيليفدددملًسددد ٠٘لًٔدددحيٝلبه ِظدددٍٚلٗلوبيٝلبه٘جدددت لكٌدددلل

بهسواٞلمسققلع ٝلف٘ب٢ لًِٔدحلاد عٞلبلإمددح لٗرع ٙد لرد ٗ لجٚدحوب لًسد قثوٚٞلللللللل
لبامدح لٗبار لحي.لٟوٗباع ٌحولعوٟلبهِجرلٗع َلبه عاٚىلٗبه صجٚملع

  بهع رٚٞللر ٘يلًقةقللم ٙ ٜلبلم بيسلبه حُ٘ٙٞلرحلمٌولٞل(2011ويباٞلبه حلحٛل
لٝللل لللللللللللللٗٓددد فتللتلبه عددد اللل بهسدددع٘وٙٞلفيلضددد١٘لرعددد لبمدددخب لبهعحلمٚدددٞلبلمعحصددد 

ًقة ددح لأفدد بولللٗعوددٟلٗبجددملصددر ٚح لًدد ٙ ٜلبلمدد بيسلٗلبمددخب لبهعحلمٚددٞللللللل
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٘يلًقددةقلفيلضدد١٘لبمددخب لبلمعحصدد ٝلًددّلٗضٔددٞلُظدد للللللبهعِٚددٞلٗبه٘صدد٘يله  ددلل
ٗبا خ َلبا ثحُٞلكثقٔحللبه  وٚوٛلأف بولبهعِٚٞ.لٗج لبا خ َلبلمِٔجلبه٘صجٛ

(لًدد ٙ بلهوةرٚددٞلٗبه عوددٍٚلل36(لًدد ٙ لعددحَلفيلٗ بيٝلبهةرٚددٞلٗبه عوددٍٚلٗ ل38عوددٟ 
للللللللللللللللم يادددٞلاحُ٘ٙدددٞ.لٗجددد لر٘صدددىلللل(لًددد ٙ بو622(لًصددد فحلهدددشوبيٝلبلم يادددٚٞلٗ لل244ٗ 

به دد باىلٗعدد َلبه٘ضدد٘قلكٌددحلُددٖ٘لعوددٟلأٌٓٚددٞلللٗلتلضددعذلٓددذٖلبه ددر ٚح ل
بااددددد جحوٝلًدددددّلتجدددددحي لٗبهٚحردددددحْلًٗحهٚ ٙدددددحلٗبلأيوْله٘ضدددددملر ددددد٘يلًقدددددةقللللل

له ر ٚح لً ٙ ٜلبلم بيسلرحلمٌولٞلبهع رٚٞلبهسع٘وٙٞل.
 لبتجحٓددح لًدد ٙ ٜلًدد بيسلبه عوددٍٚلبهعددحَلبلحلً٘ٚددٞلللللل2012ويباددٞلبهو ٚددحُٛل ل)

لٍللبم ٙ للللللللللللللللللٗٓدددد فت لِددددٞلًلددددٞلبلمل ًددددٞلمذدددد٘لبه ددددر ٚح لبب ٙدددد ٝلبلمٌِ٘ ددددٞللمدددد
لتلبه ع العوٟلبتجحٓدح لًد ٙ ٜلًد بيسلبه عودٍٚلبهعدحَلبم ِٙدٞلًلدٞلبلمل ًدٞللللللللل
مذدد٘لبه ددر ٚح لبلمٌِ٘ ددٞللمددٍلفيلب ددحيلبلإوبيٜلٗبلمددحهٛلٗبهجددنيلًٗددحلٙق ًددٕللللل

ٗجددد لبادد خ َلًدددِٔجلل هددملًددّللضدددحفح لعوددٟلبلمسددد ٠٘لبهعوٌددٛلٗبه اثٚقددٛ.لللللل
(لً ٙ لً يادٞ لًٗدّلأٓدٍلللل290بهث  لبه٘صجٛ لٗبا خ َلبا ثحُٞلكثقٔحلعوٟ 

بهِ ددح٢جلبهددولر٘صددىللهٚٔددحلبيرجددح لًسدد ٠٘لبتجحٓددح لًدد ٙ ٜلبلمدد بيسلرحهِسددثٞللللل
لهو ر ٚح لبلمٌِ٘ ٞللمٍل

  تتعلل بضغوط العنلعزبية دراسات : 
  ب لبلم بيسلل(لً حويلضغ٘طلبهعٌىلبه ِظٌٚٚٞله 2003٠ويباٞلبهصحًحْل ٙ ً

ٗٓ فتللتلبه ع العوٟلأٓدٍلً دحويلبهضدغ٘طلبه ِظٌٚٚدٞللللل لفيلً ِٙٞلبه ٙحل
لٗ َلبلمددِٔجلبه٘صددجٛلبلمسدد ٛلٗكحُددتللببادد خ تملبهددولر٘بضددٕلًدد ٙ ب لبلمدد بيس ل

(لًد ٙ ٝلً يادٞلٗر٘صدوتللتلٗضد٘وللللل174بلأوبٝلعثحيٝلعّلبا ثحُٞلكٌثقدتلعودٟل لل
ل ٙ ب ل.بيرجح لفيلُسثٞلبلإصحرٞلرضغ٘طلبهعٌىله ٠لبلم

  لضغ٘طلبهعٌدىلٗعرج ٔدحلرحهضدغ٘طلبهةر٘ٙدٞلٗٗضٔدٞلللللل2003ويباٞلٙحيكِ ٜل)
للللللللللللللللللللٗٓدددددددد فتللتلبه عدددددددد ال لبلمدددددددد بيسلبم حفظددددددددٞلضدددددددد ٝلبهضث له ٠لً ٙ ب ل

عوددٟلًسدد ٠٘لضددغ٘طلبهعٌددىلٗبهقٚددحوٝلبهةر٘ٙددٞلٗٗضٔددٞلبهضددث لهدد ٠لًدد ٙ ب لل
لٗل لللللللللللللللللللللللٗضٔددددددٞلبهضددددددث  لبلمدددددد بيسلٗعرجددددددٞلضددددددغ٘طلبهعٌددددددىلرحهقٚددددددحوٝلبهةر٘ٙددددددٞل

بهث د لارادٞلباد ثحُح للللباد خ ًتللبلمِٔجلبه٘صجٛلبلمس ٛلٗلٗج لتملبا خ بَ
ُسدثٞلجوٚودٞللل(لً ٙ ٝلً يادٞ لٗجد لر٘صدوتلبهث د للتلأْللللل96تملراثٚقٔحلعوٟل 

لُ للللللللللللللللللتٙعدددحُُسدددثٞلعحهٚدددٞللًدددّلضدددغ٘طلبهعٌدددىلكٌدددحلأْللتًدددّلأفددد بولبهعِٚدددٞلٙعدددح
ليرّٔلعوٟلبا خ بَلض٘بُيلبهقٚحوٝلبهةر٘ٙٞل.ًّلع َلج 

 لٛل2006ويبادددٞل سدددت ل لللللللللللللٗٓددد فتل ل(لضدددغ٘طلبهعٌدددىلٗعرج ٔدددحلرحه ضدددحلبهددد٘لٚج
لتلبه عدد العوددٟلكثٚعددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلبهددولٙ عدد لللمددحلبهعددحًوتلًٗ ددحويلللل
لٕللل لللللللللللللللللبهضددددغ لبلمخ وجددددٞلٗبلآاددددحيلبلمةرثددددٞلعوٚددددٕلٗبهع٘بًددددىلبلمحدددد وٝلهددددٕلُٗظ ٙحردددد
كذهملٗضملر ٘يلًقةقلهو عحًىلًدملضدغ٘طلبهعٌدىلعودٟلًسد ٠٘لبلأفد بوللللللل

لٗجدد لتملبادد خ بَٗبه عد العوددٟلبهاد قلٗبلإضدد ب١ب لهو دد لًدّل اددحيٖلبهسدوثٚٞ للللل
ًددّلأٓددٍل(لًدد ٙ لً ياددٞل82َٗلبادد ثحُٞلكثقددتلعوددٟل ببلمددِٔجلبه٘صددجٛلٗبادد خ 
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لٛ ٘صددددىللهبهِ ددددح٢جلبهددددولتملبهل لللللللللللللللل ضدددد ٗيٝلر٘ضددددٚ لبلمٔددددحَلٗبلمسددددؤٗهٚحللللٚٔددددحلٓدددد
للللللللللللفيلأٜلٗلٚجدددٞلٗكدددذهملضددد ٗيٝلبه٘فدددح١لبم اوثدددح لبلأفددد بولفيلر٣ٚدددٞلبهعٌددددىلللللللل
لبمحلمسققللمٍلبه ضحلٗ هملًّلمٚملبلأك بالا٘ب١لكحْلي٢ٚرلأٗلً ضٗس.

 لضدددغ٘طلبهعٌدددىلٗعرج ٔدددحلرحهسدددو٘نلبلإرددد بعٛلهددد ٠لللل2009ويبادددٞلبلحجحٙدددحل ل)
ٗٓ فتللتلبه عد الل لٍلضِ٘ لبلأيوًْ ٙ ٜلبلم بيسلبه حُ٘ٙٞلبلحلً٘ٚٞلفيللجوٚ

عوٟلضغ٘طلبهعٌىلٗعرج ٔحلرحهسو٘نلبلإر بعٛلٗج لبا خ َلبلمِٔجلبه٘صدجٛلل
(لًدددد ٙ لًٗدددد ٙ ٝلً ياددددٞل ٚدددد لكثددددقلعوددددٍٚٔلل205ٗرودددد لعدددد ولأفدددد بولبهعِٚددددٞل 

لٛلل ٘صدىلًّٗلأٍٓلبهِ ح٢جلبهولتملبهبا ثحُ تل ل فد ٗقل ب لللعد َلٗضد٘وللللهٚٔدحلٓد
ببدددِرلٗبلمِاقدددٞللٗرعددد ٠للمددد غيرلبمدددخٝلواهدددٞلل  دددح٢ٚٞلفيلضدددغ٘طلبهعٌدددىل

به عوٌٚٚددددٞلكٌددددحلر٘صددددىللتلٗضدددد٘ولفدددد ٗقل ب لواهددددٞلل  ددددح٢ٚٞلفيلبهسددددو٘نللل
ببددِرلكٌددحلر٘صددىللتلأْلضددغ٘طلبهعٌددىللللللٗبلإردد بعٛلرعدد ٠للمدد غيرلبمددخٝلللل

لرؤا لاوثحولفيلبهسو٘نلبلإر بعٛل.
 لً ددحويلضددغ لبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسللللللل2009وبياددٞلصددح ل لل)

لللللللللللٗٓدد فتل لحُ٘ٙددٞلٗبلإع بوٙددٞلًددّلٗضٔددٞلُظدد ٍٓلفيلً كدد لمححفظددٞلُِٚدد٠٘للللللبه 
لتلبه عدد العوددٟلً ددحويلضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلبلمدد بيسلٗجدد لبادد خ َللللل

(لًدد ٙ لًٗدد ٙ ٝلل60بهثح دد لبلمددِٔجلبه٘صددجٛلٗبادد خ َلبادد ثحُٞلكثقٔددحلعوددٟل للللل
للللللللللللللللللً يادددددٞلٗر٘صدددددىللتلأْلغٌددددد٘للبلمٔدددددحَلً ددددد يلي٢ٚسدددددٛلهضدددددغ٘طلبهعٌدددددىلللللل

لكٌحلر٘صىللتلإُٔلالر٘ض لف ٗقلرتلبلم ٙ ّٙلٗبلم ٙ ب لفيلضغ٘طلبهعٌىل
 ٌٞٚبلمصددددددددددددد فتلل(لً حويلضغ٘طلبهعٌىله ٠ل2011 لويباٞلبه باثٚٞلٗبه ج

ٗٓ فتللتلبه ع العوٟلً حويلضدغ٘طلبهعٌدىلهد ٠لللل لبلإوبيٙتلرسواِٞلعٌحْ
ضغ٘طلبهعٌىلٗٗضدمللبلمص فتلبلإوبيٙتلٗبهلصذلعّلويضٞلبا جحر ٍٔللم حويل

لضدد ب١ب لًقة ددٞلهو دد لًددّلً ددحويلضددغ٘طلبهعٌددى لٗجدد لتملراثٚددقلبلمددِٔجللللللللل
للللللللللللللللللللللل(لًصددددددد فحوللوبيٙدددددددحولرحاددددددد خ بَلباددددددد ثحُٞلٗتملبه ٘صدددددددىل82به٘صدددددددجٛلعودددددددٟل 

لتلأْلً ددحويلضددغ٘طلبهعٌددىلرعدد ٠لر يضددٞلكددثيرٝللتلعددي١لبهدد ٗيلبهدد٘لٚجٛللل
لجح لٗبار حيلٗشخ ٚٞلبلمص ال.ٗغٌ٘ضٕلٗٙع ٠لر يضٞلً ٘ااٞللتلبهعر

 لللللللللللللللللضدددغ٘طلبهعٌدددىلٗأا ٓدددحلعودددٟلأوب١لبلحلدددحَلبلإوبيٙددددتللللللل(2012 لويبادددٞلعوٌٚدددح لل
ٗٓدددددد فتللتلبه عدددددد العوددددددٟلأادددددد لضددددددغ٘طلبهعٌددددددىلبه ِظٌٚٚددددددٞلللللللل فيلبلأيوْ

ٗباض ٌحعٚددددٞلعوددددٟلأوب١لبلحلددددحَلبلإوبيٙددددتلٗجدددد لبادددد خ َلبلمددددِٔجلبه٘صددددجٛلللللللل
( حكٌحوللوبيٙحولٗر٘صىللتلٗض٘ول176ثقتلعوٟ به  وٚوٛلٗبا خ َلبا ثحُٞلك

ُسدددثٞلً رجعدددٞلًدددّلأعثدددح١لبهعٌدددىلكٌٚدددحولُٗ٘عٚدددحولرحلإضدددحفٞللتلٗضددد٘ولعددد َللللللللل
لباا ق بيلبه٘لٚجٛ.

 : الدراسات الأجنبية  
  متعلكة بتفويض الصلاحيات :أجنبية دراسات 

 لًحٓحكحمددددددحويبادددددٞلMahakanjanaبلحلً٘دددددٞلبهثو ٙدددددٞلٗيأسلبلمدددددحيل(ل2004 ل
ٗٓدد فتللتلبه عدد العوددٟلردد ايرلبهسٚحاددٞلللللللٗبلم ك ٙددٞلفيلرحٙرُدد لللباض ٌددحعٛ
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بهرً ك ٙٞلعوٟلبلحلً٘ح لٗج لبا خ َلبلمدِٔجلبه٘صدجٛلبلمسد ٛلٗلباد خ َللللل
(لًسدددؤٗيلبمِظٌدددح لب  ٌدددمل487(لًددد ٙ لوب٢ددد ٝلٗ 552باددد ثحُٞلكثقدددتلعودددٟل 

بلمدد ُٛلًٗدددّلأٓدددٍلبهِ ددح٢جلبهدددولتملبه ٘صدددىللهٚٔددحلمددددحقلًسدددحٌٓٞلًٗصدددحيكٞلللل
للللللللللللللٗبلمسددددؤٗهتلفيلرادددد٘ٙ لبهرً ك ٙددددٞلبلإوبيٙددددٞلٗبلمحهٚددددٞلكٌددددحلر٘صددددوتللبلمدددد يب١

لتلٗض٘ولعرجٞلاثثٚٞلرتلًس ٘ٙح لبه قٞلرتلبلمد٘لجتلٗيغثد ٍٔلفيلرصدجٚملللل
لبهرً ك ٙٞ.

 ويباٞلفحويل Fadal 2004لٞك(لتملتلبلم٘لذل بااد جحوٝلللٗل ً ىلبلأعٌحيلرقِٚد
ل٘لل لٞلًدددّلبه ددد يٙيلٗبه اددد٘ٙ لبلمسددد ٌ لٗ قددد لقلبلمصدددحيكٞلٗصدددِملبهقددد بيلبهسدددوا

ٗٓ فتللتلبه عد العودٟلرد ايرلرد بًجلبه جد٘ٙ لٗتملباد خ بَلبلمدِٔجلبهِد٘عٛللللللللل
(لًؤاسدٞلرحلإضدحفٞللتلً بضعدٞلبلم دحويللللل500غيرلبه جحعوٛلٗتملراثٚقٕلعودٟل ل

(لاددؤبيلبادد ارعٛلر٘بادداٞلبلمددحرذلٗلٗبهصددثلٞلللل40به ج ٙثٚددٞلٗتملبادد عٌحيل ل
لٛلللعوددٟلًدد بيلشددٔ  لٗتملبه ٘صددىللللل للللللللللللللتلأْلرجدد٘ٙ لبلمدد٘لجتلٓدد٘لبلمج ددحقلبه ٢ٚسدد

لفيللاةبرٚجٚٞلبهعٌىل.
 ويبادددٞلبهِٚٚددد٘بلAlinio للللللللللللللل(لبلمسدددؤٗهتلبلحلدددً٘ٚتلبلمحودددٚتلبهجوثِٚدددٚت2008 ل

لٞلللللل لٗلر دد٘يب لبهرً ك ٙددٞلٗر ايرٓددحلعوددٟلبهقدد يب لبلإوبيٙددٞلهو لً٘ددح لبلمحوٚدد
ببٔددح لبلحلً٘ٚددٞل دد٘يلأاددحيلراثٚدددقلللللٗٓدد فتللتلبه عدد العوددٟلٗضٔددٞلُظددد للللل

بهرً ك ٙٞلٗبهق يب لبلإوبيٙٞلبلماو٘ردٞللمٌحيادٞلراثٚدقلبهرً ك ٙدٞلبلإوبيٙدٞلللللل
(لًسدؤٗيلل56ٗبا خ َلبلمِٔجلبه٘صجٛلبلمس ٛلٗبا خ َلبا ثحُٞلكثقتلعودٟل ل

فيلبلحلً٘دددٞلبلمحوٚدددٞلًٗدددّلأٓدددٍلبهِ دددح٢جلبهدددولر٘صدددىللهٚٔدددحلأْلُ٘عٚدددٞلبهقٚدددحوٝللل
ِظٌٚددددٛلٗبلمدددد٘بيولبلمحهٚددددٞللمددددحلبلأادددد لبهلددددثيرلفيلراثٚددددقلللللللبلإوبيٙددددٞلٗبلمٚلددددىلبه ل

لبهرً ك ٙٞ.
 لاددددددح ويباددددددٞلSalimللللللللللللللللللللصددددددِملبهسٚحاددددددح لبهرً ك ٙددددددٞلٗرِجٚددددددذٓحللل(ل2009 ل

ٗٓ فتللتلبه ع العوٟلبمزحرٚدح للفيلبُ ُٗٚسٚحلٗباةبرٚجٚٞلبلح لًّلبهجق ل
ٗتملبادد خ بَلبلمددِٔجلراثٚددقلبهرً ك ٙددٞلبلإوبيٙددٞلفيلعٌوٚددٞلبلحدد لًددّلبهجقدد لل
(لفدد وبلًددّلبلمدد يب١ل126بهِدد٘عٛلٗبادد خ َلبلمقحروددٞلكدد وبٝلهوث دد لٗكثقددتلعوددٟ 

بلإوبيٙتلًّٗلأٍٓللبهِ ح٢جلبهولتملبه ٘صىللهٚٔحلأْللرثح لاٚحاٞلبهرً ك ٙٞل
لج لاجضتلًّلا لبهجق لٗأٗض  لُ٘ لًّلرج٘ٙ لبهسواٞ.

  متعلكة بضغوط العنل :أجنبية دراسات 
 ويباٞلٓدحهِٚجللHallingبهضدغ٘طلًٗثدحورلبادةبرٚجٚٞللوبيٝلبهضدغ٘طلللللل2003) ل

ٗٓد فتللتلبه عد العودٟلأادثح لبهضدغ٘طلهد ٠لًد ٙ ٜلللللللللفيلبلم بيسلبار  ب٢ٚٞ
بلم بيسلبار  ب٢ٚٞلبلحلً٘ٚٞل ِ٘ لوبك٘رحلفيلأً ٙلحلٗباةبرٚجٚح لبه لٚذل
للللللللللللللللللعِدددد لأفدددد بولبه يباددددٞ لٗتملبادددد خ بَلبلمددددِٔجلبه٘صددددجٛلٗكحُددددتلبلأوبٝلعثددددحيٝلللللل

(لًدد ٙ بولٗتملبه ٘صددىللتلأْلضددغ٘طل253عدّلبادد ثحُٞلٗرودد لعدد ولأفدد بولبهعِٚددٞل ل
بهعٌىلبلم ٌ وٞلفيلكٌٚٞلبهعٌىلٗباه  بَلر ُظٌدٞلٗاٚحادٞلبلمِظٌدٞلًدّلأك د لللللل
ع٘بًددىلبهضددغ٘طلهدد ٠لًدد ٙ ٜلبلمدد بيسلٗأْلِٓددحنلف ٗجددحول ب لواهددٞلل  ددح٢ٚٞللللل

لر ضمللتلع ولبهار لٗاِ٘ب لبمخٝل.
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 يبادددٞلأٗهٚلدددحْللوOlaecanبادددةبرٚجٚٞللوبيٝلبهضدددغ٘طلهددد ٠لًددد ٙ ٜلللل(ل2004 ل
ٗٓ فتللتلبه ع العوٟلً حويلبهضغ٘طلبهِجسٚٞلبلم بيسلبه حُ٘ٙٞل حك رحل

هدد ٠لبلمدد ٙ ّٙلٗباددةبرٚجٚح لبه لٚددذلبلمر٢ٌددٞلهو خجٚددذلًددّل دد ٝلبهضددغ لللللللل
للللللللللللللللٗتملراثٚدددقلبلمدددِٔجلبه٘صدددجٛلٗباددد خ بَلأوبٝلباددد ثحُٞلتملراثٚقٔدددحللللللبهِجسدددٛ 

للللللللللللل(لًددد ٙ بلًًدددّلًددد ٙ ٜلبلمددد بيسلبه حُ٘ٙدددٞلر٘اٙدددٞلأٗضدددحْلفيلُٚجيرٙدددح لل346عودددٟل 
لللللللللللللٗتملبه ٘صدددىللتلأْلأٓدددٍلً دددحويلبهضدددغ لبهِجسدددٛلبهدددولٙ عددد لللمدددحلبلمددد يب١ل
لٓٛلعي١لبهعٌىلٗك٘يلفةٝلبه ٗبَلبه يباٛلٗبه ضحلعّلبلمِٔٞلٗغٌ٘للبه ٗي.

 ويباددددٞلرحيٙددددتلBarrettبلم٘بضٔددددٞلبلم ُددددٞلرحع ثحيٓددددحلًؤشدددد بلهوضددددغ٘طلل(2006 ل
لٞل ٗٓد فتللتلبه عد العودٟلبهضدغ٘طللللللٗبا خ بَلباةبرٚجٚح لبلم٘بضٔدٞلبهجعحهد

للللللللللللللبهدددولر٘بضدددٕلبهجددد وللاددد لرع ضدددٕللم٘بضٔدددٞلبلم٘بجدددذلًٗقددد بيلبهددد  لٍلٗبه ٘بفدددقلللللل
لٙلللللل ٚرلًددّلجثددىلبهجدد و لٗجدد لتملراثٚددقلبلمددِٔجلبه٘صددجٛلٗتملراثٚددقلرعدد لًقددح

(لكحهثددحولًددّلكددر لكوٚددٞلبهادديلٗبهعوددَ٘ل حًعددٞليٗ بهِدد للل124بهضددغ لعوددٟل 
ف بُلوتلًّٗلأٓدٍلبهِ دح٢جلبهدولتملبه ٘صدىللهٚٔدحلٓدٛلأْلِٓدحنلعرجدٞلادوثٚٞلللللللللل
لللللللللللللللللللللردددددتلبهعٌددددد لًٗ ُٗدددددٞلً٘بضٔدددددٞلبهضدددددغ٘طلكٌدددددحلأْلبهدددددذك٘يلأك ددددد لجددددد يٝلللللل

لعوٟلً٘بضٔٞلبهضغ٘طلًّلبلإُح .
 ويباددددٞلاحًثسددددْ٘لSampsonبادددد ار للمدددد ٠لباددددةبرٚجٚٞلً٘بضٔددددٞللل(2007 ل

كددددر لبه يباددددح لبهعوٚددددحلفيلبهعدددد  لهوضددددغ٘طلٗبه ادددد٘يلفيلًٔددددحيب لًعحًوددددٞلللل
للللللللللللٗٓدد فتللتلبه عدد العوددٟلبهع٘بًددىلبلم رثاددٞلرحهضددغ لبهددذٜلٙصددع للللللبهضددغ٘ط

رٕلبهار لٗلأ ٙد لبادةرٚجٚح لً٘بضٔ دٕ لٗجد لتملباد خ بَلبلمدِٔجلبه٘صدجٛلللللللل
(لكحهثحولًّٗلأٍٓلبهِ ح٢جلبهولتملبه ٘صدىلل122با ثحُٞلكثقتلعوٟل ٗبا خ بَل

لهٚٔحلٓٛلأْلِٓحنلعرجٞلرتلبهضغ لٗبلأصدىلبهع جدٛلٗ حهدٞلبلأردّ٘ٙلٗبهعٌدىلللللل
ًّلأضىلبه عٍلبلمحوٜ لكٌحلأٗض تلبه يباٞلع َلٗض٘ولعرجدٞلردتلبهضدغ٘طلللل

لردد نلٗبهعٌدد لأٗلببددِرلأٗلبهث دد لعددّلبه يضددٞلأٗل حهددٞلبلمدد يسلأٗلبهدد جليرلفيللللل
لبه يباٞ.

 على الدراسات الشابكة : تعكيب 
ًددّلاددريلعدد للبهث دد لهو يباددح لبهسددحرقٞلبهع رٚددٞلٗبلأضِثٚددٞلفيلً٘ضدد٘عٛللل

لٛ لللللللللللللللللللض٘بُدددديلبه صددددحرٕ لرجدددد٘ٙ لبه ددددر ٚح لٗضددددغ٘طلبهعٌددددى لتملبه ٘صددددىللمددددحلٙودددد
لرتلبه يباح لبهسحرقٞلٗبهث  لبلححهٛ:

 رِحٗلمددحللم٘ضدد٘ لبهث دد لبلحددحهٛلفٌٚددحلٙ عوددقلللبرجقددتلمٚددملٓددذٖلبه يباددح لفيلل
للللللللللللللبرجقددتلًعظددٍلٓددذٖلبه يباددح للللكٌددحللر جدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗضددغ٘طلبهعٌددىللل

للللللللللللللللفيلعِٚدددٞلبه يبادددٞلٗبهدددولتم ودددتلفيلببحُددديلبلإوبيٜ لكٌدددحلبرجقدددتلًعظٌٔدددحللللل
للللللللللللللللللللللللفيلبلأوبٝلٗٓددددددٛلباادددددد ثحُٞلبلماثقددددددٞلعوددددددٟلب  ٌددددددملكلددددددىلأٗلعوددددددٟلضدددددد ١لللل

 .بلمِٔجلبهس خ َلٗٓ٘لبلمِٔجلبه٘صجٛلٗكذهملًِٕ
 برجقدددتلبه يبادددح لبهدددولرِحٗهدددتلرجددد٘ٙ لبه دددر ٚح لعودددٟلأٌٓٚدددٞلرجددد٘ٙ للللللل

لبه ر ٚح لٗوٗيٖلفيلرسٚيرلبهعٌوٚٞلبهةر٘ٙٞ.
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 برجقددتلبه يباددح لبهددولرِحٗهددتلضددغ٘طلبهعٌددىلعوددٟلضدد ٗيٝلًع فددٞلًسددثثح للللللللل
لو٘يللمح.ًٗ حويلضغ٘طلبهعٌىلٗبهسعٛلفيللمزحول 

لًحليمٚ لبهث  لبلححهٛلعّلغيرٖلًّلبه يباح لبهسحرقٞ:
 لللللللللللللًددّل ٚدد لبلم٘ضدد٘ ل:لبا وددذلٓددذبلبهث دد لعددّلبه يباددح لبهسددحرقٞلأُٔددحليراددتللللللل

 رتلً٘ض٘ لرج٘ٙ لبه ر ٚح لًٗ٘ض٘ لضغ٘طلبهعٌىلٗبهعرجٞلرٌِٚٔح.
 لللللللللللللللللللًددددّل ٚدددد ل دددد ٗولبهث دددد :لأضدددد ٜلٓددددذبلبهث دددد لفيلًلددددحْلٗ ًددددحْلمخدددد وجتلللل

لعّلبه يباح لبهسحرقٞ.

 :جوانب الاستفادة من الدراسات الشابكة 
لّل جٔددٍلأعٌددقلهوٌ٘ضدد٘ لٗأرعددحوٖلللبهث دد لهلاددحع  لبه يباددح لبهسددحرقٞلفيلرلدد٘ٙ

اددحع  لبه يباددح لبهسددحرقٞلفيلبا ٚددحيلًددِٔجلبهث دد لٗبلأوبٝلبلمسدد خ ًٞللللبلمخ وجددٞ
به ٌلّللٗلًٗعوً٘ح لبهث  لبلححهٛٗبلأاحهٚيلبلإ  ح٢ٚٞلبلمر٢ٌٞللمعحبٞلرٚحُح ل

ًّللويبنلبلمححٗيلبلمٌٔٞل ب لبهعرجٞلبلمثحش ٝلبمصلوٞلبهث  لٗرحه حهٛلرِدح١لبلإكدحيللل
لباا جحوٝلفيلرعٚتلبلحجٍلبلمِحايلهعِٚٞلبهث  .ٗللبهِظ ٜلهوث  لبلححهٛ

  منهج البحح وإجزاءاته: 
 أولًا: منهج البحح : 

لٛباددددددد خ ًتلبهث ددددددد لبلمدددددددِٔجلبه٘صدددددددجٛلبلمسددددددد ٛللللل للللللللللللللللللللللٗبه٘صدددددددجٛلبايرثدددددددحك
ٗ هدددمللمِحادددث ٌٔحله  قٚدددقلأٓددد بالً٘ضددد٘ لبهث ددد  ل ٚددد لباددد خ ًتلبهث ددد ل
للللللللللللللللبلمدددِٔجلبه٘صدددجٛلبلمسددد ٛلٗ هدددملهقٚدددحسلويضدددٞللاحيادددٞلرجددد٘ٙ لبه دددر ٚح لللللللل
ه ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝلٗكذهملهقٚحسلويضٞلضغ٘طل

بولبهعِٚٞلٗبلمِٔجلبه٘صجٛلبلمس ٛلٓ٘:ل لبلمِٔجلبهدذٜلٙد ٍلًدّللللبهعٌىله ٠لُجرلأف 
ارهٕلبا ج٘ب لمٚملأف بولر ٌملبهث  لأٗلعِٚدٞلكدثيرٝلًدٍِٔلرٔد الٗصدذلللللل

ل(.183َ ل2000بهظحٓ ٝلبلم يٗاٞلًّل ٚ لكثٚع ٔحلٗويضٞلض٘ورٔح ل بهعسحال

للللللللللللللللللكٌددددحلتملبادددد خ بَلبلمددددِٔجلبه٘صددددجٛلبايرثددددحكٛلٗ هددددمله   ٙدددد لبهعرجددددٞللللللل
رددتلًدد غيرٜلبهث دد لٌٗٓددحلويضددٞللاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗويضددٞلضددغ٘طلللللللل
بهعٌدددىلهددد ٠لًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لبلمددد بيسلبم حفظدددٞلبهقِجدددذٝ لٗبلمدددِٔجلبه٘صدددجٛللللللللل
للللللللللللللبايرثدددحكٛلٓددد٘:ل لبلمدددِٔجلبهدددذٜلٙث ددد لبهعرجدددٞلردددتلأشدددٚح١لمخ وجدددٞلفيلكثٚع ٔدددحلل

ل(.33َ ل2005عرجٞلرِٚٔح .ل أر٘اوٌٚحْ لرسثقلويبا ٔحلٗٙقَ٘لبهثح  لر  وٚىلبه

 :ثانياً: مجتنع البحح 
رلدددْ٘لر ٌدددملبهث ددد لًدددّلمٚدددملًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لًددد بيسلبه عودددٍٚلبهعدددحَلللل

وٝلر٘بجدددمل لل343بم حفظدددٞلبهقِجدددذٝلٗبهثدددحه لعددد وٍٓل لل (لًددد ٙ بول184(لًددد ٙ بولًٗددد ٙ 
وٝ.ل لوبيٝلبهةرٚددددٞلٗبه عوددددٍٚ لل159ٗ  ٓددددد( لل  ددددح٢ٚح لأعدددد بولًدددد ٙ ٜلللل1435(لًدددد ٙ 
ل(.8ً ٙ ب لبلم بيس لبهقِجذٝ(.لًو قليجٍل ٗ

 :ثالجاً: عينة البحح 
لٍ (ل343 با خ ًتلبهث  لباو٘ لبلح  لبهصحًىل  ٌملبهث  لبهثحه لعد وٓ

ل(لبا ثٚحْلعوٟلأف بولبهعِٚٞ.313ً ٙ لًٗ ٙ ٝ لهلّل لر ٌلّللالًّلر٘ ٙمل 
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 :رابعا: أداة البحح 
ٗأٓ بفددددٕ;لفدددداْلباادددد ثحُٞلرعدددد لأوبٝلًِحاددددثٞلبٌددددملللللبهث دددد ُظدددد بولهاثٚعددددٞلل

بادددد ثحُ ت لبلأٗتلرقددددٚرلويضددددٞللاحياددددٞلرجدددد٘ٙ للللللرِددددح١ًعوً٘حرددددٕ ل ٚدددد لتملل
به عٌدٍٚلللبه ر ٚح له ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلرحهقِجذٝلٗلتملرِح٢ٔحلفيلض١٘

.ل ٗ بيٝلبهةرٚدٞلٗبه عودٍٚللل بيسبلمدلبمحالرحه ر ٚح لبلمٌِ٘ ٞللم ٙ ٜلًٗد ٙ ب لل
للٓد(ل لج بيلًِ لبه ر ٚح للم ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيس لبه ٙحل(.ل1432 

أًدددحلبه حُٚدددٞلف قدددٚرلويضدددٞلضدددغ٘طلبهعٌدددىلهددد ٠لًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لبلمددد بيٜلللللللل
به يبادددح لبهسدددحرقٞلٗبلأورٚدددح لبلم عوقدددٞلرضدددغ٘طللللرحهقِجدددذٝلٗتملرِح٢ٔدددحلفيلضددد١٘للل

لبهعٌى.

ل:لبا ثٚحُتفيلص٘يرٔحلًّللبلأوبٝٗرلُ٘تل
 لْ٘لٓذٖلبلمح٘يلًّلرُع ّٙلف عٚت لٌٓح:مح٘يلبه ر ٚح ل:لر 

 لعثدحيٝ لل27بهثع لبلأٗي:لصر ٚح ل  لملبم ٙ لًٗ ٙ ٝلبلم ياٞ لٗرضدٌّ ل)
 (.27ددلل1ر ٌ ىلفيلباا ثحُٞلرحهعثحيب لًّل 

 ّل (ل25 لبهثع لبه حُٛ:لصر ٚح ل  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞ لٗرضدٌ
 (.52لددل28عثحيٝ لر ٌ ىلفيلباا ثحُٞلرحهعثحيب لًّل 

 :ٛٓمح٘يلضغ٘طلبهعٌىل:لرلْ٘لٓذٖلبلمح٘يلًّلاراٞلأرعحولف عٚٞ ل 
 لعثدحيب  لل10بهثع لبلأٗي:لبهضدغ٘طلبلم عوقدٞلبمجدحيلعدي١لبهعٌدى لٗرضدٌّ لللللل)

 (.10ددلل1ر ٌ ىلفيلباا ثحُٞلرحهعثحيب لًّل 
 لعثدحيب  لل9بهثع لبه حُٛ:لبهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلب دح لبهقد بيل لٗرضدٌّ للل)

 (.19ددلل11حُٞلرحهعثحيب لًّل ر ٌ ىلفيلباا ث
 بهثعدد لبه حهدد :لبهضددغ٘طلبلم عوقددٞلبمجددحيلبهعرجددح لًددملبه ضاددح١لٗبهدد ًر١ للل

 (.28ددلل20(لعثحيب  لر ٌ ىلفيلباا ثحُٞلرحهعثحيب لًّل 9ٗرضٌّ 

 :تحهيه الاستبانة 
  :صدم أداة البحح 

تمل سدح لصد قللللبهث د للبُٙع لبه د قلًاوثدحولأاحادٚحوللأٜلأوبٝل  ٚدٞ لٗفيلٓدذللللل
للوبٝلرا ٙق ت:بلأ
 به دد قلبهظددحٓ ٜ:لهو عدد العوددٟلبه دد قلبهظددحٓ ٜللأوبٝلبه يباددٞلتملع ضددٔحلللل

ٔددٍل دد٘يل٢( لٗجدد لكترودديلًددٍِٔللردد ب١ل يبل2عوددٟلرٌ٘عددٞلًددّلبلمحلٌددتل ًو ددقلل
ًِحادددثٞلبلأرعدددحولبهج عٚدددٞلهلدددىلمحددد٘ي لٗبُ ٌدددح١لبهعثدددحيب للمححٗيٓدددحلٗأرعحوٓدددح للللل

 لٗبجددةبقلبه عدد ٙر لبمددحلِٙحادديلرسددحضا لللٗأٌٓٚددٞلبهعثددحيب  لٗويضددٞلٗضدد٘ ٔحلل
%لًددّلبلمحلٌددتلصدد جحوللحٓ ٙددحولهوعثددحيٝلل80ٗأٓدد بالبه يباددٞ لٗجدد لبع ددخلبرجددحقل

رع ٙؤحلأٗل ذفٔح لٗفيلض١٘ل هملتملرع ٙىلصدٚحغٞلللا٘ب١لًّل ٚ للج بيٓحلأٗ
لرقٚددددٞادددثملعثددددحيب لفيلمحدددد٘يلبه ددددر ٚح لٗلضدددحفٞلعثددددحيرتلٗبلإرقددددح١لعوددددٟللل

(لردد اول52رثُع ٙددٕ لٗردذهملأصددث لعدد ولعثدحيب لٓددذبلبلمحدد٘يل للبهعثدحيب لفيلبلمحدد٘يلل
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(لعثحيٝ لٗأًحلبلمح٘يلبه حُٛلبمحالرضغ٘طلبهعٌدى لفقد لتمل دذالأيردمللللل50ًّ 
عثحيب لفيلرُعد لضدغ٘طلعدي١لبهعٌدىلٗرعد ٙىلعثدحيرت لٗفيلرُعد لضدغ٘طلردحيلللللللللل
لللللللللللب دددح لبهقددد بيلتمل دددذالادددثملعثدددحيب لٗلضدددحفٞلعثدددحيٝ لٗرعددد ٙىلادددر لعثدددحيب  للل

عثددحيب للاددتٗأًددحلفيلرُعدد لبهضددغ٘طلبلم عوقددٞلبمجددحيلبهعرجددح لفقدد لتمل ددذاللللل
(ل28ٗرع ٙىلعثدحيٝلٗب د ٝ لٗردذهملأصدث لعد ولعثدحيب لمحد٘يلضدغ٘طلبهعٌدىل للللللللل

لٝلللل44عثددحيٝلردد اولًددّ لل  لٗتملرعدد ٙىلل(لعثددحيٝ لٗبع ددخل هددملصدد جحوللحٓ ٙددحولهددلأوب
ل(.4باا ثٚحْلفيلص٘يرٕلبهِٔح٢ٚٞ لًو ق 

 باوٛلهدددلأوبٝ:لتملبه  كددد لًدددّلصددد قلبارسدددحقلبهددد باوٛلللللصددد قلبارسدددحقلبهددد لل
(لًد ٙ بولل30هعثحيب لباا ثحُٞ لرع لراثٚقٔحلعوٟلعِٚٞلبا ارعٚٞلًلُ٘ٞلًّل 

ًٗ ٙ ٝلًّلً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لًد بيسلبه عودٍٚلبهعدحَلبم حفظدٞلبهقِجدذٝ;ل ٚد للللللل
للللللللللتمل سدددح لًعحًدددىلبايرثدددحطلردددتلويضدددح لكدددىلعثدددحيٝلٗبه يضدددٞلبهلوٚدددٞلهوثُعددد لل

لل.(لٙ٘ض حْلٓذٖلبهِ ح٢ج2(لٗ 1بهذٜلرِ ٌٛللهٕٚ لٗبب ٗهتل 

لًعحًر لبايرثحطلرتلبهعثحيب لٗأرعحوٓحللمح٘يللاحياٞلبه ر ٚح لبلمج٘ضٞ:ل(ل1ض ٗيليجٍل 
لصر ٚح ل  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞلبه ر ٚح لبهول  لملبم ٙ ل/ً ٙ ٝلبلم ياٞ

لبايرثحطلَلبايرثحطلَلبايرثحطلَلبايرثحطلَ
ل42ل28ل15ل1

ل43ل29ل16ل2
ل44ل30ل17ل3
ل45ل31ل18ل4
ل46ل32ل19ل5
ل47ل33ل20ل6
ل48ل34ل21ل7
ل49ل35ل22ل8
ل50ل36ل23ل9
ل51ل37ل24ل10
ل52ل38ل25 ل11
للل39ل26ل12
للل40ل27ل13

للل41للل14

ل(0.01(لللل**لوبهٞلعِ لًس ٠٘لبه اهٞل 0.05*لوبهٞلعِ لًس ٠٘ل 

لللللللل(لًعدددحًر لبايرثدددحطلردددتلبهعثدددحيٝلٗبه يضدددٞلبهلوٚدددٞلهوثُعددد لل1ٙ٘ضددد لببددد ٗيل 
لللبهدذٜلرِ ٌددٛللهٚددٕلبهعثدحيب لفيلمحدد٘يللاحياددٞلبه در ٚح لبلمج٘ضددٞ ل ٚدد لٙ ضدد للل

(ل0.05(لٗ 0.01أْلًعحًر لبايرثحطلكحُتلوبهٞلل  ح٢ٚحولعِد لًسد ٘ٙٛلبه اهدٞل للل
(ل لٗٓ٘لًدحلٙصديرللل0.927ددلل0.349بٌٚملبهعثحيب لل لر بٗ تلًعحًر لبايرثحطلرت 

لتلتم ملعثحيب لٓذبلبلمح٘يلرحرسحقلوباوٛ.لكٌحلتمل سح لًعحًدىلبايرثدحطلردتلللل
ل.ضغ٘طلبهحولمح٘يلرعلأويضح لبهعثحيب لٗبه يضٞلبهلوٚٞل

(لأْلًعدددحًر لبايرثدددحطلردددتلبهعثدددحيٝلٗبه يضدددٞلبهلوٚدددٞلل2ٙ ضددد لًدددّلببددد ٗيل 
للللللللهوثُعدد لبهددذٜلرِ ٌددٛللهٚددٕلبهعثددحيٝلفيلمحدد٘يلضددغ٘طلبهعٌددىلكحُددتلوبهددٞلل  ددح٢ٚحوللللل
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(لبٌٚددملبهعثددحيب ;ل ٚدد لر بٗ ددتلًعددحًر ل0.05(لٗ 0.01عِدد لًسدد ٘ٙٛلبه اهددٞل 
( لهذهملف ْلمٚملبهعثحيب لصحلحٞلهو اثٚق لٗرعد لل0.920ددلل0.422بايرثحطلرت 

لٓذٖلبلمعحًر لًؤش بولعوٟلص قلبارسحقلبه باوٛ.

لًعحًر لبايرثحطلرتلبهعثحيب لٗأرعحوٓحللمح٘يلضغ٘طلبهعٌىل:ل(2ض ٗيليجٍل 
بهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلعي١ل

لبهعٌى
بهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلب ح ل

لبهق بي
لبهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحي

لبهعرجح 

لبايرثحطلَلبايرثحطلَلبايرثحطلَ
ل20ل11ل1
ل21ل12ل2

ل22ل13ل3
ل23ل14ل4
ل24ل15ل5
ل25ل16ل6
ل26ل17ل7
ل27ل18ل8
ل28ل19ل9
للللل10

ل(0.01(لللل**لوبهٞلعِ لًس ٠٘لبه اهٞل 0.05*لوبهٞلعِ لًس ٠٘ل 

  البححثانياً: ثبات أداة : 
تملبه  قدددقلًدددّلاثدددح لبارسدددحقلبهددد باوٛلهدددلأوبٝلرعددد لراثٚقٔدددحلعودددٟلعِٚدددٞلللللللللل

وٝ لل30ٗعدد وٓحل لبادد ارعٚٞللمددحلُجددرلا ددح٢لملر ٌددملبهث دد للللل (لًدد ٙ بولًٗدد ٙ 
(لٙ٘ضدد لبهِ ددح٢جل3ٗ هددملرحادد خ بَلًعحًددىلبيرثددحطل أهجددحلك ُٗثددح ( لٗببدد ٗيل 

لهلىلرُع لًّلأرعحولمح٘يٜلبلأوبٝ لٗكذهملبه ثح لبهلوٛلهوٌ ٘يّٙ.ل

لرا ٙقٞلأهجحلك ُٗثح للبهث  ًعحًىلبه ثح للأوبٝل:ل(ل3ض ٗيليجٍل 
لضغ٘طلبهعٌىمح٘يللمح٘يللاحياٞلبه ر ٚح لبلمج٘ضٞ

لجٌٚٞلبه ثح لبلأرعحولجٌٚٞلبه ثح لبلأرعحو
به ر ٚح لبهول  لمل

لبم ٙ ل/ً ٙ ٝلبلم ياٞ
0.93

بهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلعي١ل
لبهعٌى

0.86

صر ٚح ل  لمل
رحهوجحْلٗب حهرل

بلم ياٚٞ
0.94

بهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلب ح ل
بهق بي

0.84

0.87بهضغ٘طلبلم عوقٞلبمجحيلبهعرجح 
0.85بلمح٘يلكلىل0.91بلمح٘يلكلى

(لأْلًعدددحًر لبه ثدددح لضدددح١ لعحهٚدددٞلبٌٚدددملبلمحدددحٗيلللللل3ٙ ضددد لًدددّلببددد ٗيل لل
لٗبلأرعددحو;ل ٚدد لر بٗ ددتلجددٍٚلبه ثددح للأرعددحولمحدد٘يللاحياددٞلبه ددر ٚح لبلمج٘ضددٞلللل

(;لرٌِٚددحلر بٗ ددتلجددٍٚللل0.918(لٗروغددتلبهقٌٚددٞلبهلوٚددٞلهوٌ دد٘يل للل0.94لددددل0.93رددتل 
( لٗروغتلبهقٌٚٞلبهلوٚدٞله ثدح للل0.87ددلل0.84به ثح للأرعحولمح٘يلضغ٘طلبهعٌىلرت 

( للادحلٙد يلعودٟلللل0.60( لٗمٚملٓذٖلبهقٍٚلً رجعٞلٗر ٙ لعّلبهقٌٚٞل 0.85بلمح٘ي 
لر٘بف لاثح لأوبٝلبه يباٞلٗصر ٚ ٔحلهو اثٚق.

 البححات تطبيل إجزاء : 
لٗفقحولهوخا٘ب لبه حهٚٞل:للبهث  تمللض ب١ل
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 لٍلبهث ددددد تمللعددددد بولأوبٝل لللللللللللللل(لهو عددددد ال2ٗع ضدددددٔحلعودددددٟلبلمحلٌدددددتل ًو دددددقليجددددد
لعوٟلص جٔحلبهظحٓ ٜ.ل

 ل6 ل5 ًو قليجٍللبهث    وتلبهث  لعوٟلبماحرح لبهر ًٞله اثٚقلأوبٝل.) 
 عوددٟلعِٚددٞلبادد ارعٚٞللأغدد بللبه دد قلللللبهث دد ر اثٚددقلأوبٝلتملرعدد ل هددملل

 ٗبه ثح .ل
 لللللللللللللللللبهث دددد رعدددد لبه  كدددد لًددددّلصدددد قلٗاثددددح لبلأوبٝلجحًددددتلبهث دددد لر اثٚددددقلأوبٝلل

ٓددددلادددريلبهج دددىلل15/5/1435ر دددحيٙ لبه اثٚدددقللٗرددد أ لبهث ددد عودددٟلر ٌدددملل
  لتملارهٕلر٘ ٙملٗتجٌٚملباا ثحُح لٗر ِٚجٔح.به يباٛلبه حُٛ

 لُل لللللللللللللللح لًٗ بضع ٔددحلٗبادد ثعحولبهغدديرلصددح لهو  وٚددىلًِٔددح لللللللرعدد لتجٌٚددملباادد ثح
لللللللللللللللللبهث دددد ٔحلٗبادددد خ بجلبهِ ددددح٢ج لًِٗحجصدددد ٔح لاددددٍللعدددد بوللوددددتملر جٌٚٔددددحلٗلأوٚ

 فيلص٘يرٕلبهِٔح٢ٚٞ.لللل

(لٙ٘ضدددد لأعدددد بولباادددد ثحُح لبلم٘ عددددٞلٗبلمسددددةوٝلٗبه ددددحلحٞلل4ٗببدددد ٗيليجددددٍل 
لهو  وٚى.

لبلإ  ح٢ٛلا ثحُح لبلم٘ عٞلٗبلمسةوٝلٗبلمس ثع ٝلٗبه حلحٞلهو  وٚىأع بولبا:ل(4ض ٗيل 

لب  ٌم
باا ثحُح ل

لبلم٘ عٞ
باا ثحُح ل

لبلمسةوٝ
لبلمس ثع 

لبهِٔح٢ٛل به ح لهو  وٚى(
لبهِسثٞ/لب  ٌملبهع و

ل%72ل247ل7ل254ل313ل343

ًٗددد ٙ ب ل(لباددد ثحُٞلعودددٟلًددد ٙ ٜل313(لأُدددٕلتملر٘ ٙدددمل 4ٙ ضددد لًدددّلببددد ٗي 
(لًِٔددحلغدديرلصددحلحٞلهو  وٚددى للل7(لبادد ثحُٞ لبرضدد لأْل ل254ٗتملباددةوبول  لبلمدد بيس

%(لًدّلل72(لباد ثحُٞلرِسدثٞل لل347ٗرحه حهٛلأصث لبهع ولبهِٔح٢ٛلبه دح لهو  وٚدىل لل
لر ٌملبه يباٞل.ل

ٞللاحياددددٞلبمٌحاددددٛله   ٙدددد لويضددددلللLikertتملبادددد خ َلًقٚددددحسلهٚلدددد  للللٗ
(لهرادد جحرٞل5ٍللعاددح١لبه يضددٞلبلم٘ ُٗددٞل ل;ل ٚدد لٙدد لبه جدد٘ٙ لٗويضددٞلبهضددغ٘طل
(لهرادددددد جحرٞل3(لهرادددددد جحرٞ لعحهٚددددددٞ  لٗبه يضددددددٞ 4 عحهٚددددددٞلضدددددد بو  لٗبه يضددددددٞ 

(لهرادددددد جحرٞل1(لهرا جحرٞ ًِخجضددددددٞ  لٗبه يضددددددٞ ل2 ً ٘ادددددداٞ  لٗبه يضددددددٞل ل
ل ًِخجضٞلض بو .ل

تملبا خ بَلبلمعٚحيلبه حهٛلهو لٍلعوٟلويضٞلكىلعثحيٝلٗرحيلًدّلردحا للللٗ
(ل5ُٞ;ل ٚدد لتمللأ ٙدد لًدد ٠لبهدد يضح ل سددح لبهجدد قلرددتلأعوددٟلجٌٚددٞل للللللباادد ثح

(ل0.80(لًسد ٘ٙح ;لفلدحْلُدحرجلبهقسدٌٞل لللل5(;لاٍلجسدٌٞلبهِدحرجلعودٟل للل1ٗأوُٟلجٌٚٞل 
ل(.ل5ٗٓٛلك٘يلبهج٣ٞ لٗعوٕٚلتملرجسيرلبهِ ح٢جلٗفقلبلمعٚحيلبلم٘ض لرحب ٗيل 

لعوٟلبلأوبٝلًعٚحيلبلحلٍلعوٟلبا جحرح لأف بولر ٌملبه يباٞ:ل(5ض ٗيل 
ًِخجضٞلض بًِخجضًٞ ٘ااٞعحهٚٞعحهٚٞلض بوويضٞلبا  ٚحج

1.8ل>ل2.61ل>ل3.41.8ل>ل4.22.6ل>ل53.4ل-لل4.2بلم ٘ا 

 الأساليب الإحصائية المشتخدمة في تحليل البيانات : 
ٗ هددددمللspssتمللأوٚددددىلبهثٚحُددددح لعددددّلك ٙددددقل  ًددددٞلبهددددخبًجلبلإ  ددددح٢ٚٞلللللل

للل:حلأاحهٚيلبلإ  ح٢ٚٞر
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 ًعحًددددىلبيرثددددحطلريراددددْ٘للحسددددح لصدددد قلبارسددددحقلبهدددد باوٛللأوبٝلبه يباددددٞ لللل
ٗلحسح لبهعرجٞلبايرثحكٚٞلرتللاحياٞلبه ر ٚح لبلمج٘ضٞلٗضغ٘طلبهعٌدىلل

 ه ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيس.

 ًعحوهٞلأهجحلك ُٗثح للحسح لاثح لأوبٝلبه يباٞ.ل 

 لأفددد بولعِٚدددٞلبلم ٘اددداح لبلحسدددحرٚٞلٗبامذ بفدددح لبلمعٚحيٙدددٞله قددد ٙ لباددد جحرحل 
 به يباٞلعوٟلعثحيب لٗمححٗيلبلأوبٝلٗرق ٙ لويضحرٔحل.ل

 عزض نتائج البحح وتفشيرها ومناقشتها : 
 عزض وتفشير ومناقشة نتائج الشؤال الأول: 

ًد ٙ ٜللهد ٠للبه در ٚح للرجد٘ٙ للًحلويضدٞللاحيادٞلللُلملبهسؤبيلبلأٗيلعوٟ:ل
لٗهشضحردٞلعدّلٓدذبلبهسدؤبي للللللًٗ ٙ ب لً بيسلبه عوٍٚلبهعحَلبم حفظٞلبهقِجدذٝل؟ل

تمَّل سح لبلم ٘ااح لبلحسحرٚٞلٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلبٌٚملعثدحيب لبلمحد٘يلبلأٗيللل
لكٌحلٙوٛ:بمحالر ج٘ٙ لبه ر ٚح  لٗٓ٘لًقسٍللتلرُع ّٙ ل

 ٙ٘ضدددد للأٗاو:لرُعدددد لبه ددددر ٚح لبهددددول دددد لملبمدددد ٙ ٜلًٗدددد ٙ ب لبلمدددد بيس:للللل
 لبلمعٚحيٙدددددٞلهثُعددددد للاحيادددددٞللبلم ٘اددددداح لبلحسدددددحرٚٞلٗبامذ بفدددددحلل(6ببددددد ٗي 

 .بلم ياٞ /ٝلبه ر ٚح لبهول  لملبم ٙ

(لأْلويضدددٞللاحيادددٞلبه دددر ٚح لبهدددول ددد لملبمددد ٙ للل6ٙ ضددد لًدددّلببددد ٗي ل
(ل3.9ًٗددد ٙ ٝلبلم يادددٞلكحُدددتل ٌو ٔدددحلعحهٚدددٞ;ل ٚددد لروددد لبلم ٘اددد لبلحسدددحرٛ لللللللل

( لٗٓدددذٖلبهقٌٚدددٞلأجدددىلًدددّلبه٘ب ددد لبه ددد ٚ  للادددحلٙعدددنيلل0.55ردددحمذ بالًعٚدددحيٜل 
أفدد بولبهعِٚددٞلفيلباادد جحرٞلعوددٟللاحياددٞلبه ددر ٚح لبلم عوقددٞلبمدد ٙ ٜللللللتجددحُر

لًٗ ٙ ب لبلم بيس.

لٗجدد لر بٗ ددتلبلم ٘ادداح لبلحسددحرٚٞلاادد جحرح لأفدد بولبهعِٚددٞلعوددٟلٓددذبلبهثُعدد للل
(لٗٓدذٖلبهقدٍٚلرقدملللل1.5دددللل0.51( لٗرحمذ بفدح لًعٚحيٙدٞلر بٗ دتلردتل لللل2.3لدددلل4.8رتل 

(لعثدحيٝلر يضدٞلعحهٚدٞلضد بو للللل15رتلبه يضٞلبلمِخجضٞلٗبهعحهٚٞلض بو;ل ٚ للٔد  ل ل
(لعثددحيب لر يضددٞلً ٘ادداٞ لرٌِٚددحللٔدد  لعثحيرددحْللل6(لعثددحيب لر يضددٞلعحهٚددٞ لٗ ل4ٗ 

لفق لر يضٞللاحياٞلًِخجضٞ.لل

لللللللللللللللللٗكحُددددددتلأعوددددددٟلبه ددددددر ٚح لًددددددّل ٚدددددد لويضددددددٞلبلمٌحياددددددٞلفيلٓددددددذبلبهثُعدددددد ل
للللللللللللللللللللل(ل6( ل ٚددددد لضدددددح١ لبه دددددر ٚٞليجدددددٍل للل26 ل9ٗ ل25 ل1 ل6ٓدددددٛلبه دددددر ٚح ليجدددددٍل لل

فيلبهةرٚددديلبلأٗي لُٗ دددتلعودددٟل لًدددِ لًِسددد٘رٛلبلم يادددٞلبلإضدددح ب لباضدددا بيٙٞ لل
(لبهدددولُ دددتلعودددٟ لبع ٌدددحولللل1( لررٓدددحلبه دددر ٚٞليجدددٍل لل4.8بم ٘اددد ل سدددحرٛ ل

بلم يادددددٚٞلٗبهاررٚدددددٞ لبم ٘اددددد لللللبماددددد لبه صدددددغٚوٚٞلهودددددخبًجلٗبهِصدددددحكح للل
لللللللللللللل( 4.6(لعِدددد لً ٘ادددد ل سددددحرٛ 26 ل9ٗ ل25( لٗرسددددحٗ لبه ددددر ٚح ل 4.7 سددددحرٛ 

ٗجددد لُ دددتلعودددٟ:لرددد ًتلبهعٌحهدددٞلهِظحفدددٞلبلم يادددٞ لٗلبلمسدددح١هٞلبماٚدددٞللأٜلًدددّللل
لًِس٘رٛلبلم ياٞ لٗبع ٌحولر٘ ٙملبلم٘بولبه يباٚٞلرتلبلمعوٌتل سيلبه خ  ح .
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هثُع للاحياٞلبه ر ٚح لٗويضٞلبه اثٚقلبلم ٘ااح لبلحسحرٚٞللٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞل:ل(ل6ض ٗيليجٍل 
لبهول  لملبم ٙ لًٗ ٙ ٝلبلم ياٞ

ثٞ
 ر

به
ل

جٍ
ه 

ب
ل

لبهجق ٝ
بلم ٘ا ل
لبلحسحرٛ

بامذ بال
لبلمعٚحيٜ

ويضٞل
لبه اثٚق

لعحهٚٞلض بوبع ٌحولبما لبه صغٚوٚٞلهوخبًجلٗبهِصحكح لبلم ياٚٞ.ل1ل2
لعحهٚٞر ضٚىلأٗللٙقحالر ُحًجلباصاجحالبه ثح ٛلٗبهجس ٞل.ل2ل18
لعحهٚٞبه ع ٙىلبلمؤجتلعوٟل ًّلبلح لملٗبهجس ٞلفيلبب ٗي.ل3ل16
لً ٘ااٞ ٙحوٝل ًّلبهَٚ٘لبه يباٛلهخُحًجلر رٜ٘لأٗلرعوٌٚٛل4ل20
لً ٘ااٞبا ٚحيلًّلٙ ش لهوعٌىلٗكٚرولهوٌ ياٞل5ل21
لعحهٚٞلض بوًِ لًِس٘رٛلبلم ياٞلبلإضح ب لباضا بيٙٞل6ل1
لعحهٚٞلض بولًِ لبلإضح ٝلبلم ضٚٞللمِس٘رٛلبلم ياٞ.ل7ل7
ًِخجضٞرعوٚقلبه ٗبَلبلم ياٛلفيلبلححا لبهاحي٢ٞل8ل27
لض بولعحهٚٞلبلمسح١هٞلبماٚٞللأٜلًّلًِس٘رٛلبلم ياٞ.ل9ل4
لً ٘ااٞ.بهعٌىلع َلبهسٌحقللمّلٙص ثٕلفيللصحر ٕلبم للًّل10ل22
ً ٘ااٞلتم ٚىلبلم ياٞلفيلبِٞلبا ٣جحيلًثِٟلبلم ياٞل11ل25
ً ٘ااٞتم ٚىلبلم ياٞلفيلبِٞلر ًٍٚلبلمثِٟلبلم ياٛل12ل24
لً ٘ااٞلتم ٚىلبلم ياٞلفيلبِٞلبا رَلبلمثِٟلبلم ياٛل13ل23
لعحهٚٞلض بوبه ٘بصىلبلمثحش لًملببٔح لبلحلً٘ٚٞلفيلبلححا لبهاحي٢ٞل14ل8
لعحهٚٞلض بورلوٚذلبهعحًوتلر ٜلأعٌحيلرق ضٚٔحلكثٚعٞلبهعٌىلل15ل9
لعحهٚٞلض بوبلمخحكثٞلبلمثحش ٝللم ٙ لبهةرٚٞلٗبه عوٍٚلل16ل15
لعحهٚٞلض بوً عٔ ٜلُقىلبهار رقٍ٘ٙلأوب١لل17ل13
لعحهٚٞ.بع ٌحولرِظٍٚلف ٘يلبلمعوٌتلبه حر ٞلٗبهار لبلم ِقوتلل18ل17
لعحهٚٞلض بوجث٘يلعذيلبهاحهيلبلم  ا لعّلباا ثحيلبهِٔح٢ٛلل19ل12
لض بولعحهٚٞ.رلوٚذلًّلٙ بٖلًّلبلمعوٌتلر٘ضملأا٣وٞلباا ثحيب لل20ل14
لعحهٚٞلض بولص بيلج بيب لبلحسٍلٗبهغٚح لٗبه  اير.ل21ل11
لعحهٚٞل.بع ٌحولر بًجلبه ٌِٚٞلبلمِٔٚٞللمِس٘رٛلبلم ياٞلل22ل19
لعحهٚٞلض بورقٍ٘ٙلأوب١لمٚملبهعحًوتلفيلبلم ياٞل23ل6
ًِخجضٞبع ٌحولبلمعوٌتلبهذّٙلٙس  قْ٘لًلحف ٝل  لملباُ ظحيل24ل26
لعحهٚٞلض بور ًتلبهعٌحهٞلهِظحفٞلبلم ياٞل25ل3
لعحهٚٞلض بول.بع ٌحولر٘ ٙملبلم٘بولبه يباٚٞلرتلبلمعوٌتلل26ل5
لعحهٚٞلض بول جٚ لُ ح لبلمعوٍلبهذٜلرسِ لهٕلًٔحَلأا ٠ل27ل10

 عحهٚٞ لبلم ٘ا لبهعحَل

ٗٙع ٗلبهث  لبه ر ٚح لبهدوللٔد  لر يضدٞللاحيادٞلعحهٚدٞلضد بو لٗكدذهملللللللل
بهوللٔ  لر يضٞللاحياٞلعحهٚٞلفيلٓذبلبهثُع للتلكُ٘ٔدحلرد رث لًثحشد ٝلبمٔدحَللللل
ٗأعٌدددحيلبلمددد ٙ لبهر ًدددٞلهضدددٌحْلاددديرلبهعٌدددىلرحلم يادددٞ لٗبهدددولر اوددديللاحيادددح لللل

هوٌ ٙ ّٙ لٗيملدٍِٔللًس ٌ ٝلًّلبلم ٙ ّٙلٗبلم ٙ ب  لكٌحلأُٔحلصر ٚح لكحًوٞل
بادددد خ بًٔحلبمددددحلمشدددد َلبهعٌوٚددددٞلبه عوٌٚٚددددٞلٗللوبيٝلبلمدددد بيسلوْٗلبه ضدددد٘ للإوبيٝللل

لبه عوٍٚ.ل

للللللللللللللللللللللللٗأًددددددحلبه ددددددر ٚح لبهددددددوللٔدددددد  لر يضددددددٞللاحياددددددٞلًِخجضددددددٞ لف ٌ وددددددتلللللل
(لعودددٟل بع ٌدددحولل24(ل ل ٚددد لُ دددتلبه دددر ٚٞليجدددٍل للل8 24فيلبه دددر ٚ تليجدددٍل ل

ٙسدد  قْ٘لًلحفدد ٝلردد يٙرل  ددلملباُ ظددحي لبم ٘ادد ل سددحرٛللللبلمعوٌددتلبهددذّٙلل
(لعوددددٟل لرعوٚددددقلبهدددد ٗبَلبلم ياددددٛلفيلبلحددددحا لل8 ل(ل لُٗ ددددتلبه ددددر ٚٞليجدددد2.4ٍ 
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( لٗٙعدددد ٗلبهث دددد لبلمٌحياددددٞلبهضددددعٚجٞللمددددحرتلللل2.3بهاحي٢ددددٞ لبم ٘ادددد ل سددددحرٛ لل
لم خدذٝلرصد ٌُٔحلر اوديلًسدح١هٞلجحُُ٘ٚدٞلًدّلجثدىللللللللببه ر ٚ تلهلْ٘لبلإض ب١ب ل

به عوددٍٚ لٗٓدد٘لًددحلٙ جِثددٕلًدد ٙ ٗلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيس للضددحفٞللتلأْلبهقدد بيب للللللوبيٝل
بلمحهٚٞلٗج بيب للٙقحالبه يباٞلهوظ ٗالبهاحي٢ٞلرع لًّلبه ر ٚح لغيرلبلمل ٌودٞلل

لٚل ٍ لكٌدحليملدّلأْلُعد ٗل نللللل لار لفيلك يرلًّلبلأ ٘بيلًّلبه ضد٘ للإوبيٝلبه عود
ل ياٞ.لأْلٓذٖلبه ر ٚح لالٙ ٘جذلعوٚٔحلعٌىلبلم

 ٙ٘ضددد للاحُٚدددحو:لرُعددد لبه دددر ٚح لبهدددول ددد لملرحهوجدددحْلٗب دددحهرلبلم يادددٚٞ:للل
(لبلم ٘اددددداح لبلحسدددددحرٚٞلٗبامذ بفدددددح لبلمعٚحيٙدددددٞلهثُعددددد للاحيادددددٞل7ببددددد ٗيل 

لبه ر ٚح لبهول  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞ

هثُع للاحياٞلبه ر ٚح لٗويضٞلبه اثٚقلبلم ٘ااح لبلحسحرٚٞللٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلل:(ل7ض ٗيليجٍل 
لبهول  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞ

ثٞ
 ر

به
ل

جٍ
ه 

ب
ل

لبهجق ٝ
بلم ٘ا ل
لبلحسحرٛ

بامذ بال
لبلمعٚحيٜ

ويضٞل
لبه اثٚق

عحهٚٞلراثٚقلبه جحي لبه عوٌٚٚٞله عٍلكجح١ٝلبلأوب١ل28ل13
ض بوعحهٚٞللعوٟلًٔحًٔحوًجلب حهرلٗبهوجحْل ٚ لالٙؤا ل29ل5
ً ٘ااٞبع ٌحولر ُحًجلبه  ر لبهاررٚٞل.ل30ل20
عحهٚٞلض بوبع ٌحوللأ ٙ لً٘بجملبلحج ب لبلم ياٚٞل31ل3
لً ٘ااٞبهقٚحَلرحه يباح لبهةر٘ٙٞلعوٟلًِس٘رٛلبلم ياٞل32ل14
لعحهٚٞلض بوبع ٌحولرصلٚىلبهوجحْلٗب حهرل33ل1
عحهٚٞلض بولبلح٘بف لهوار ًِ لل34ل2
ًِخجضٞلأ ٙ لبلمعوٍلبلم بولُقوٕلًّلبلم ياٞل35ل24
ًِخجضٞلبه ٘ضٕٚلرِقىلأٜلًّلشحغوٛلبه٘لح٢ذلبلإوبيٙٞلل36ل25
ً ٘ااٞبارجحقلًملبهقاح لبمحاله عحٙٞلر بًجلبلم ياٞل37ل16
ً ٘ااٞبه  يٙيلبلمع ٌ ٝله ِجٚذلر بًج.بارجحقلًملًؤاسح لل38ل18
ً ٘ااٞر شٚ لشحغوٛلبه٘لح٢ذلبه عوٌٚٚٞلرحلم ياٞلاُ  برٍٔ.ل39ل15
ً ٘ااٞبع ٌحولرِجٚذلُصحطلً ياٛلمح ولفيلبلم ياٞلل40ل19
عحهٚٞلض بوبع ٌحول ٙحوٝلٗرقوٚلملع ولبهج ٘يلفيلبلم ياٞل41ل6
ً ٘ااٞببغ بفيِاحقبهبع ٌحولجث٘يلبهار للاّلٍٓلاحيجلل42ل21
عحهٚٞلض بوبع ٌحولر٘ ٙملبهار لفيلبهج ٘ي.ل43ل4
ً ٘ااٞحه يباٞربهسّلبهسٌحقلهوار لً ل يٜلبه ا٘ لٗكثحيل44ل22
ًِخجضٞلأ ٙ لبهاحهيلبهذٜليم ىلاو٘كٕلاا بولهِٚقىلل45ل23
لعحهٚٞلعحوٝلبه قٍ٘ٙلاريلبهج ىلبه يباٛلهاحهدددددددددديلل46ل7
عحهٚٞ جٚ لبماٞلبه يباٚٞلهو  لملعِ لٗض٘ولعج لل47ل8
عحهٚٞبع ٌحولر بًجلرس ٔ الًعحبٞلبلمصلر لبلم ياٚٞل48ل12
عحهٚٞللضحفٞل  لملعرضٚٞلهثع لبلم٘بولل49ل11
ً ٘ااٞبع ٌحولف  لً ك لبم ًح لبهةر٘ٙٞلٗبه عوٌٚٚٞلهوار ل50ل17
عحهٚٞبارجحقلًملضٔح لً خ  ٞلًع ٌ ٝله صغٚىلبلمق ذل51ل9
عحهٚٞبه عحج لًملبلمؤاسح لبلمخ  ٞللإض ب١لبه ٚحُٞل52ل10

لعحهٚٞلبلم ٘ا لبهعحَل

(لأْلويضددٞللاحياددٞلبه ددر ٚح لبهددول دد لملرحهوجددحْللللل7ٙ ضدد لًددّلببدد ٗي لل
(ل3.6ٗب ددحهرلبلم ياددٚٞلكحُددتل ٌو ٔددحلعحهٚددٞ;ل ٚدد لرودد لبلم ٘ادد لبلحسددحرٛ للللللل
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( لٗٓدددذٖلبهقٌٚدددٞلأجدددىلًدددّلبه٘ب ددد لبه ددد ٚ  للادددحلٙعدددنيلل0.60ردددحمذ بالًعٚدددحيٜل 
تجددحُرلأفدد بولبهعِٚددٞلفيلباادد جحرٞلعوددٟللاحياددٞلبه ددر ٚح لبلم عوقددٞلرحهوجددحْللللل

لبلم ياٚٞ.لٗب حهر

لٗجدد لر بٗ ددتلبلم ٘ادداح لبلحسددحرٚٞلاادد جحرح لأفدد بولبهعِٚددٞلعوددٟلٓددذبلبهثُعدد للل
(لٗٓدذٖلبهقدٍٚلرقدملللل1.5دددللل0.51( لٗرحمذ بفدح لًعٚحيٙدٞلر بٗ دتلردتل لللل2.0لدددلل4.8رتل 

(لعثدحيٝلر يضدٞلعحهٚدٞلضد بو للللل6رتلبه يضٞلبلمِخجضدٞلٗبهعحهٚدٞلضد بو;ل ٚد للٔد  ل للللل
(ل3(لعثدددحيب لر يضدددٞلً ٘اددداٞ لرٌِٚدددحللٔددد  ل للل9(لعثدددحيب لر يضدددٞلعحهٚدددٞ لٗ لل74ٗ 

لعثحيب لر يضٞللاحياٞلًِخجضٞ.لل

للللللللللللللللللللٗكحُددددددتلأعوددددددٟلبه ددددددر ٚح لًددددددّل ٚدددددد لويضددددددٞلبلمٌحياددددددٞلفيلٓددددددذبلبهثُعدددددد ل
(لٗبهدولُ دتللل33( ل ٚ لرق ًتلبه ر ٚٞليجٍل 31 ل34 ل33ٓٛلبه ر ٚح ليجٍل 

( لررٓدحلبه در ٚٞللل4.8عوٟ لبع ٌحولرصلٚىلبهوجحْلٗب دحهر لبم ٘اد ل سدحرٛ للل
لللللللللللللللللللللللللللل( ل4.6(لبلم رثاددددددٞلرددددددد لًددددددِ لبلحدددددد٘بف لهواددددددر  لبم ٘ادددددد ل سددددددحرٛ للل34يجددددددٍل 

ٗبهول  لملرد لبع ٌحوللأ ٙ لً٘بجملبلحج ب لبلم ياٚٞ ل(ل31اٍلبه ر ٚٞليجٍ 
ل( لٗر يضتلبه ر ٚح لبلأا ٠لفيلً ٘ااحرٔح.4.5بم ٘ا ل سحرٛل 

ٗٙع ٗلبهث  لبه ر ٚح لبهوللٔ  لفيلٓذبلبهثُع لر يضٞلعحهٚدٞلضد بولٗعحهٚدٞلللل
لٞلللتلكُ٘ٔحلًّلًٔحَلً ٙ لبلم يادٞلًٗسدؤٗهٚحرٕلبهدولللل لر اوديلرجد٘ٙ لٗلًصدحيك

ٗرحهسددٔحلبلمخ وجددٞ لٗرِظددٍٚلللبلم ياددٞللوجددحْه عوقٔددحلربلم ياددٞلحهرلٗرددبددحْل
بلح دددلملبه يبادددٚٞلٗ دددىلًصدددلررٔح لٗضدددث لبهِ دددح لهوٌعوٌدددتلبمدددحلٙ ِحاددديلللل

لٗأٗضح لبلم ياٞلٗب  ٚحضحرٔحل

للللللللللللللللللللللللللللٗأًددددددحلبه ددددددر ٚح لبهددددددوللٔدددددد  لر يضددددددٞللاحياددددددٞلًِخجضددددددٞ لف ٌ وددددددتلللللل
(لعودٟل لأ ٙد للل45(;ل ٚد لُ دتلبه در ٚٞليجدٍل لللل36 ل35 ل45فيلبه ر ٚح ليجدٍل ل

بهاحهديلبهددذٜليم ددىلاددو٘كٕلاادد بولهِٚقدىللتلً ياددٞلأادد ٠ لبم ٘ادد ل سددحرٛللل
لللللللللللللل(لبلم عوقددٞلرددد للأ ٙدد لبلمعوددٍلأٗلبلإوبيٜلبلمدد بولُقوددٕلللللل35(;لاددٍلبه ددر ٚٞليجددٍل لل2.5 

 ٚٞل( لٗفيلبهةرٚدددديلبلأادددديرلضددددح١ لبه ددددر2.1ًددددّلبلم ياددددٞ لبم ٘ادددد ل سددددحرٛ 
لٞللل36يجدددٍ  للللللللللللللللللل(لٗبهدددولُ دددتلعودددٟل به ٘ضٚدددٕلرِقدددىلأٜلًدددّلشدددحغوٛلبه٘لدددح٢ذلبلإوبيٙددد

ل(.ل2.0أٗلبه عوٌٚٚٞلًّلغيرلبلمعوٌت لبم ٘ا ل 

ٗٙعدد ٗلبهث دد لبمرجددحللويضددٞللاحياددٞلبلمدد ٙ ّٙللمددذٖلبه ددر ٚح للتلكددْ٘للللل
بهعحًوتلٗبلمعوٌدتللبلم ٙ ّٙلغحهثحولًحلٙ بعْ٘لبهعرجح لبلإُسحُٚٞلٗباض ٌحعٚٞلًمل

ٗأٗهٚددح١لأًدد٘يلبهاددر  لٗٓدد٘لًددحلمسدد لًددّلبادد خ بًٍٔلأٗللاحياددحرٍٔلهو ددر ٚح لللل
بلم عوقٞلرِقىلبهار لٗبلمعوٌتلٗبهعحًوتلًّلبلم ياٞ لٗمذ٘ل همللضحفٞلهدذهملل
أْلٓددذٖلبه ددر ٚح لهٚسددتلًج ٘ ددٞلتمحًددحولهوٌدد ٙ ّٙ لٗلتجددحلرقٚدد ٓحلبلأُظٌددٞ للللللللل

بلإوبيٙت لل لار لًّلً٘بفقٞللوبيٝلبه عوٍٚ لٗر بعٛلٗاحصٞلفٌٚحلٙ عوقلرحلمعوٌتلٗ
بلإوبيٝلبه عوٌٚٚدددٞلغحهثدددحولً دددو ٞلبلمعودددٍلأٗلبلإوبيٜ لٗرددد يسلًددد ٠لكدددْ٘لبهِقدددىللللللل
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رعسددجٛ لأٗلفيلغدديرلمحوددٕ لأٗلرحًوددٞ لٗمذدد٘ل هددم لٗٓدد٘لًددحلٙقوددىلًددّلبادد خ بَلللللل
لبلم ٙ ّٙللمذٖلبه ر ٚح .

سدؤبيلبلأٗيلًدّلادريل سدح لللللٗفيلض١٘لبهِ ح٢جلبهسحرقٞليملدّلبلإضحردٞلعودٟلبهللل
ل(لٙ٘ض لٓذٖلبهِ ح٢ج:ل8بلم ٘ا لبهعحَله يضٞللاحياٞلبه ر ٚح  لٗبب ٗيليجٍل 

لبه يضٞلبهلوٚٞللمح٘يللاحياٞلبه ر ٚح ل:ل(8ض ٗي 
لويضٞلبلمٌحياٞلبلم ٘ا لبلحسحرٛلبهةرٚيلأرعحوللاحياٞلبه ر ٚح للَ
لعحهٚٞل3.9ل1لبه ر ٚح لبهول  لملرحلم ٙ /لبلم ٙ ٝللل1
لعحهٚٞل3.6ل2لبه ر ٚح ل  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞل2

لعحهٚٞلل3.75لويضٞلبلمٌحياٞلبهلوٚٞلهو ر ٚح ل

(لأْلويضٞللاحياٞلً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لً بيسلبه عوٍٚلبهعحَل8ٙ ض لًّلبب ٗي 
بم حفظدددٞلبهقِجدددذٝلهو دددر ٚح لبلمٌِ٘ دددٞلكحُدددتلعحهٚدددٞ ل ٚددد لروددد لبلم ٘اددد لللللل

( لٗضددح١ لبه ددر ٚح لبهددول دد لملرحلمدد ٙ لفيلبلمق ًددٞلبم ٘ادد للللل3.75بلحسددحرٛ 
ل(.لل3.6(;لررٓحلبه ر ٚح ل  لملرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞلبم ٘ا  3.9 

َ(ل2010َ(لٗأردد٘لٗكجددٞ ل2011ٓددذٖلبهِ ددح٢جلًددملُ ددح٢جلويباددٞلبهو ٚددحُٛ لللللٗر جددقل
بهود تلأشدحيرحللتلأْلويضدٞللاحيادٞلبه در ٚح لبلمٌِ٘ دٞللمد ٙ ٜلبلمد بيسلكحُدتلللللللللل

َ(لبهولأٗض تلأْلويضٞللاحياٞل2004عحهٚٞ لرٌِٚحل  وذلًملُ ح٢جلويباٞل ٙح  
لٞل بلححهٚددددٞلكحُددددتللبلمدددد ٙ ّٙلهو ددددر ٚح لبلمج٘ضددددٞللمددددٍلبهددددولرِحٗه ٔددددحلبه يبادددد

لً ٘ااٞ.

 عزض وتفشير ومناقشة نتائج الشؤال الجاني: 
ًددحلويضددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لللللُددلملبهسددؤبيلبه ددحُٛلعوددٟ:للل

ٗهشضحرٞلعّلٓدذبلبهسدؤبي لتمَّل سدح لللللً بيسلبه عوٍٚلبهعحَلبم حفظٞلبهقِجذٝل؟
بلم ٘ااح لبلحسحرٚٞلٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلبٌٚدملعثدحيب لبلمحد٘يلبه دحُٛلبمدحالللللل

لرضغ٘طلبهعٌى لٗٓ٘لًقسٍللتللاراٞلأرعحو لٗ هملعوٟلبهِ ٘لبه حهٛ:ل
 ل9ٙ٘ضددد لببددد ٗيل :للأٗاو:لرُعددد لبهضدددغ٘طلبهدددولر عودددقلبمجدددحيلعدددي١لبهعٌدددىلل)

بامذ بفددح لبلمعٚحيٙددٞلهثُعدد لضددغ٘طلبهعٌددىلبهددولر عوددقللبلم ٘ادداح لبلحسددحرٚٞلٗ
 بمجحيلعي١لبهعٌى.ل

(لأْلويضددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلبلم عوقددٞلبمجددحيلعددي١لبهعٌددىللل9ٙ ضدد لًددّلببدد ٗي 
بهددولر٘بضددٕلًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚلبهعددحَلبم حفظددٞلبهقِجددذٝلكحُددتلللللل

( ل0.6 (لرددحمذ بالًعٚددحيٜل3.0 ٌو ٔددحلً ٘ادداٞ;ل ٚدد لرودد لبلم ٘ادد لبلحسددحرٛ لل
لٞللل للللللللللللللللللللللللٗٓددددذٖلبهقٌٚددددٞلأجددددىلًددددّلبه٘ب دددد لبه دددد ٚ  للاددددحلٙعددددنيلتجددددحُرلأفدددد بولبهعِٚدددد

لفيلباا جحرٞلعوٟلبهضغ٘طلبلم عوقٞلرعي١لبهعٌى.ل

للللللللللللللللللللللللللٗجددددددد لر بٗ دددددددتلبلم ٘اددددددداح لبلحسدددددددحرٚٞلااددددددد جحرح لبلمددددددد ٙ ّٙلٗبلمددددددد ٙ ب لل
( ل1.2ددددلل0.75ٗرحمذ بفددح لًعٚحيٙددٞلر بٗ ددتلرددتل ( ل2.5لددددل4.1عودٟلٓددذبلبهثُعدد لرددتل ل

ٗٓددذٖلبهقددٍٚلرقددملرددتلبه يضددٞلبلمِخجضددٞلٗبهعحهٚددٞ;ل ٚدد للٔدد  لعثحيرددحْلر يضددٞللللل
لعحهٚٞ لٗاثملعثحيب لر يضٞلً ٘ااٞ لٗعثحيٝلٗب  ٝلر يضٞلًِخجضٞ.
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بمجحيلعي١لبلم ٘ااح لبلحسحرٚٞللٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلهثُع لبهضغ٘طلبهولر عوقل:ل(9ض ٗيليجٍل 
لبهعٌى

ثٞ
 ر

به
ل

جٍ
ه 

ب
ل

لبهجق ٝ
بلم ٘ا ل
لبلحسحرٛ

بامذ بال
لبلمعٚحيٜ

للويضٞ
للبهضغ 

لعحهٚٞو٘جتلمح رك  ٝلبلأعٌحيلبهولر اويلبامدح لل1ل1
لً ٘ااٞك  ٝلباض ٌحعح لبهولٙ ٘ضيل ض٘يٓح.ل2ل9
لً ٘ااٞجوٞلع ولبلم٘لجتلبهذّٙلٙسٌْٔ٘لفيللأٌىلبلمسؤٗهٚٞل3ل8
لًِخجضٞك  ٝلع ولبلم٘لجتلفيلُاحقللش بفيلل.ل4ل10
لً ٘ااٞرع ولبهوجحْلبهولأشحينلرٔح.ل5ل5
لً ٘ااٞلأٌىلُجقح لًحوٙٞلًّل سحرٛلبمحا.ل6ل4
لً ٘ااٞضعذلبه جٔٚ ب لبلمحوٙٞلهوٌ ياٞ.ل7ل3
لً ٘ااٞمخ وجٞل.رل بيلكويلرِجٚذلبلمٔحَلر ٘يلل8ل7
لً ٘ااٞرع ولكويلبلمٌٔٞلبه٘ب  ٝلًّلأك  لًّلضٔٞ.ل9ل6
لعحهٚٞلر ا لبلإررلملعّلبه عحًٍٚ.ل10ل2

لً ٘ااٞلبلم ٘ا لبهعحَلل حيلعي١لبهعٌى

(لٗبهدددولضدددح١ ل10 ل1ٗكحُدددتلأعودددٟلبهعثدددحيب لويضدددٞلبهضدددغ٘طلبهعثدددحيب ليجدددٍل ل
للللللللللللللللللل(لبهددددولرددددِلملعوددددٟل ك دددد ٝلبلأعٌددددحيللل1ر يضددددٞلعحهٚددددٞ لرقدددد ً ٔحلبهعثددددحيٝليجددددٍل لل

(لٗبهدولُ دتللل10(;لادٍلبهعثدحيٝل لل4.1بهولر اويلبامدح لفيلٗجتلمح و لبم ٘ا  
ل(.4.0بم ٘ا  لعوٟل ر ا لبلإررلملعّلبه عحًٍٚ

ٗٙعددد ٗلبهث ددد للٔددد٘يلٓدددحرتلبهعثدددحيرتلر يضدددٞلعحهٚدددٞللتلًدددحلٙعحُٚدددٕلًددد ٙ ٗلللللل
 لٗضد ٗيٝلباه د بَلرحه٘جدتلبلمحد ولللللًٍٗ ٙ ب لبلمد بيسلًدّلك د ٝلبلمٔدحَلبلم٘كودٞللمدلللللل

لٛل ِٓدددحنللاّلأْلللإمدح ٓدددح للضدددحفٞلهدددذهملأُدددٕلردددحه غٍلًدددّلراثٚدددقلُظدددحَللهلةُٗددد
ٗجحرٔدددحلبلمحددد وٝللرسدددثيلرعددد لبلمصدددلر لصدددع٘رٞلأ ٚحُدددحولفيللٙ دددحيلبه عدددحًٍٚلفيلأ

ٙدؤوٜله  ا ٓدح لٗرد ا لرِجٚدذٓح لللللللاحٙ ٗٙحولرحه حويلٗبه٘بيوللٔحعٙر٘ به قِٚٞلفٚ ٍل
لاٍلبلمسح١هٞلعّلٓذبلبه  اير لٗٓ٘لًحلٙصلىلعي١لعوٟلبلم ٙ ّٙلٗبلم ٙ ّٙ.ل

للللللللللللٗأًدددحلبهعثدددحيب لبهدددوللٔددد  لر يضدددٞلً ٘اددداٞ لفٔدددٛلالرصدددلىلعدددي١ل قٚقدددٛللللل
رحلأُظٌدددٞ للضدددحفٞللمصدددحيكٞلبهعدددحًوتلفيللأٌدددىلللللر عودددقلبلمددد ٙ ّٙلهلُ٘ٔدددحللعودددٟل

(لر يضدٞلل4بلمسؤٗهٚٞللاحلٙقوىلًّلبهضغ٘طلبلم عوقٞلرٍٔ لٗأًحللٔد٘يلبهعثدحيٝليجدٍل للل
( ل2.5ضعٚجٞ لٗبهولُ تلعوٟ لك  ٝلع ولبلم٘لجتلفيلُادحقللشد بفي لبم ٘اد  للل

يسلغحهثدحولًدحلٙلدْ٘لًِحادثحولللللف بمحلٙ ضمل هملهلْ٘لع ولبهعحًوتلٗبلمعوٌدتلرحلمد بلل
لهِ حرٔح لرىلأ ٚحُحولٙ٘ض لُقلملفيلبلأع بو.للل

 ل10ٙ٘ضدد لببدد ٗيل :للاحُٚددحو:لرُعدد لبهضددغ٘طلبهددولر عوددقلبمجددحيلب ددح لبهقدد بيل)
بلم ٘ادداح لبلحسددحرٚٞلٗبامذ بفددح لبلمعٚحيٙددٞلهثُعدد لضددغ٘طلبهعٌددىلبهددولر عوددقلل

لبمجحيلب ح لبهق بي.ل

ضدغ٘طلبهعٌدىلبلم عوقدٞلبمجدحيلب دح لبهقد بيللللللل(لأْلويضدٞلل10ٙ ض لًّلبب ٗي 
بهددولر٘بضددٕلًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚلبهعددحَلبم حفظددٞلبهقِجددذٝلكحُددتلللللل

( ل0.62(لردحمذ بالًعٚدحيٜل لل2.8 ٌو ٔحلً ٘اداٞ;ل ٚد لرود لبلم ٘اد لبلحسدحرٛ للللل
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لٞللل لللللللللللللللللللٗٓددددذٖلبهقٌٚددددٞلأجددددىلًددددّلبه٘ب دددد لبه دددد ٚ  للاددددحلٙعددددنيلتجددددحُرلأفدددد بولبهعِٚدددد
لباا جحرٞلعوٟلبهضغ٘طلبلم عوقٞلرح ح لبهق بي.فيل

بلم ٘ااح لبلحسحرٚٞللٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلهثُع لبهضغ٘طلبهولر عوقلبمجحيلب ح ل:ل(ل10ض ٗيليجٍل 
لبهق بي

ثٞ
 ر

به
ل

جٍ
ه 

ب
ل

لبهجق ٝ
بلم ٘ا ل
لبلحسحرٛ

بامذ بال
لبلمعٚحيٜ

ويضٞل
لبهضغ٘ط

لً ٘ااٞبلم ك ٙٞلبهوللأ لًّلرا٘ٙ لبهعٌى.ل1ل3
لًِخجضُٞقلملبه  يٙيلفيلرحيلصِملٗب ح لبهق بي.ل2ل9
ً ٘ااًٞقحًٗٞلر٣ٚٞلبهعٌىلهو غيرلٗبه ا٘ٙ ل3ل6
ً ٘ااٞك  ٝلبهض٘بر لٗبهقٚ٘ولبهوللألٍلعٌوٚٞلب ح لبهق بي.ل4ل8
لعحهُٚٞقلملبلإًلحُٚح لبلمحوٙٞلبهولرسحع لعوٟلب ح لبهق بي.ل5ل1
لعحهُٚٞقلملبلإًلحُح لبهثص ٙٞلبهولرسحع لعوٟلب ح لبهق بيل6ل2
ً ٘ااٞجوٞلر٘ف لوعٍلًعِٜ٘لهعٌوٚٞلب ح لبهق بي.ل7ل4
ً ٘ااٞلع َلر٘ف لً ضعٚٞليسمٚٞلعِ لعٌوٚٞلب ح لبهق بي.ل8ل5
ً ٘ااٞلُقلملً حويللبلمعوً٘ح لبهر ًٞلا ح لبهق بي.ل9ل7

لً ٘ااٞللبلم ٘ا لبهعحَلل حيلب ح لبهق بي

للللللللللللللللللللللٗجددددددد لر بٗ دددددددتلبلم ٘اددددددداح لبلحسدددددددحرٚٞلااددددددد جحرح لبلمددددددد ٙ ّٙلٗبلمددددددد ٙ ب لل
( ل1.2ددددلل0.73( لٗرحمذ بفددح لًعٚحيٙددٞلر بٗ ددتلرددتل 2.5لددددل3.6عودٟلٓددذبلبهثُعدد لرددتل ل

بلمِخجضددٞلٗبهعحهٚددٞ;ل ٚدد للٔدد  لعثحيرددحْلر يضددٞلللٗٓددذٖلبهقددٍٚلرقددملرددتلبه يضددٞلل
لعحهٚٞ لٗاتلعثحيب لر يضٞلً ٘ااٞ لٗعثحيٝلٗب  ٝلر يضٞلًِخجضٞ.

للللللللللللللللل(ل6 ل5ٗكحُددددتلأعوددددٟلبهعثددددحيب لًددددّل ٚدددد لويضددددٞلبهضددددغ٘طلبهعثددددحيب ليجددددٍل لللللل
(لبهدددولردددِلملعودددٟل ُقدددلمل5ٗبهدددولضدددح١ لر يضدددٞلعحهٚدددٞ لرقددد ً ٔحلبهعثدددحيٝليجدددٍل 

( لاددٍلبهعثددحيٝلل3.6حوٙددٞلبهددولرسددحع لعوددٟلب ددح لبهقدد بي لبم ٘ادد ل للللللبلإًلحُٚددح لبلم
(لبهولُ تلعوٟل ُقلملبلإًلحُح لبهثص ٙٞلبهولرسحع لعودٟلب دح لبهقد بي لللل6يجٍ 

(.لٗٙعدددد ٗلبهث دددد لرقدددد َلٓددددذٖلبهعثددددحيب لهلُ٘ٔددددحلرصدددديرللتلُقددددلملل3.5بم ٘ادددد ل 
لبلمحوٙدٞلٙدؤا للللبلأاحاٚح لبهدولرسدحع لفيلب دح لبهقد بيلٗرِجٚدذٖ لفضدعذلبلإًلحُدح للللللل

فيلبهقد يٝلعوددٟلرِجٚددذلأٜلجدد بي لًٗددّلاددٍلٙضدعذلبهقدد يٝلعوددٟلب ددح لجدد بيلًِحاددي للل
ٗكذهملع َلر٘ف لبهل٘بويلبهثص ٙٞلبهولرسٍٔلفيلب ح لبهقد بيلٗرِجٚدذٖ لٙضدعذلللل
بهقدد يٝلعوددٟلب ددح لبهقدد بيلفيلبه٘جددتلبلمِحاددي لٗكددذهملٙددؤوٜللتلضددعذلبهِ ددح٢جلل

لَل للللللللللللللضددٌحْللأقٚقددٕلهلأٓدد بالبهددولبرُخددذلرصدد ُٔح لللللبلمةرثددٞلعوددٟلب ددح لبهقدد بي لٗعدد 
للأْلِٓحنلُقلملفيلبهقح٢ٌتلعوٟلبه ِجٚذ.

لللللللللللللللٗأًددحلبهضددغ٘طلبهددوللٔدد  لر يضددٞلً ٘ادداٞ لف  عوددقلرع٘بًددىليملددّلتجحٗ ٓددحللل
أٗلعرضٔددحلًددّلجثددىلبلمدد ٙ ّٙلٗبلمدد ٙ ب  لأٗلأُٔددحلالرددؤا لرقدد٘ٝلعوددٟللاحياددٞلب ددح لللل

بلم ك ٙدددٞ لٗضدددعذلبهددد عٍلبلمعِدددٜ٘ لٗبلم ضعٚدددح  لًٗقحًٗدددٞلبه غدددٚير للبهقددد بي لً دددى
لٗجٚ٘ولب ح لبهق بي لٗع َلر٘ف لبلمعوً٘ح .

(لر يضٞلًِخجضٞ لٗبهولرِلملعوٟل ُقدلملبه د يٙيللل2ٗأًحللٔ٘يلبهعثحيٝليجٍل 
رقدَ٘للجد لل(لفيرضمل هملهلْ٘لبمدخٝلل2.5فيلرحيلصِملٗب ح لبهق بي لبم ٘ا  
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ًقحَلبه  يٙيلفيلعٌوٚٞلب ح لبهق بي لٗج لبرض لأْلًعظٍلأف بولر ٌدملبه يبادٞللل
اِٞلفيلرحيلبلإوبيٝ لهذهملالٙصلىلٓدذبلبلأًد لللل15ًّل ٜٗلبمخب لبلأعوٟلًّل

لضغاحوله ٍٙٔ.ل
 ٙ٘ض ل:لاحه حو:لرُع لبهضغ٘طلبهولر عوقلبمجحيلبهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١

سحرٚٞلٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلهثُعد لضدغ٘طلبهعٌدىلللل(لبلم ٘ااح لبلح11بب ٗيل 
لبهولر عوقلبمجحيلبهعرجٞلًملبه ضاح١لٗبه ًر١.

لبلم ٘ااح لبلحسحرٚٞللٗبامذ بفح لبلمعٚحيٙٞلهثُع لبهضغ٘طلبهولر عوقلبمجحي:ل(ل11ض ٗيليجٍل 
لبهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١

ثٞ
 ر

به
ل

جٍ
ه 

ب
ل

لبهجق ٝ
بلم ٘ا ل
لبلحسحرٛ

بامذ بال
لبلمعٚحيٜ

ويضٞل
لبهضغ٘ط

ًِخجضٞجوٞلرعحْٗلببٔح لبهعوٚح.ل1ل3
ًِخجضٞر اىلبه ٢ٚرلبلمثحش لفيلشؤْٗلعٌوٛ.ل2ل7
ًِخجضٞجوٞلرق ٙ لبه ضاح١لبٔ٘وٜ.ل3ل9
ًِخجضٞبا رالٗضٔح لبهِظ لرٚنيلٗرتلي٢ٚسٛ.ل4ل6
ًِخجضٞبهعوٚحصع٘رٞلبه ٘بصىلًملببٔح لل5ل4
ًِخجضٞع َلبلإ سحسلر ٗقلببٌحعٞلفيلبهعٌى.ل6ل8
ً ٘ااٞضعذلرعحْٗلبلم ضٗاتله ا٘ٙ لبهعٌى.ل7ل2
لًِخجضٞف ٘يلبهعرجح لباض ٌحعٚٞلبه٘وٙٞ.ل8ل5
ً ٘ااٞلُقلملبلإًلحُح لبلمحوٙٞلهرر حيلٗبه ٘بصى.ل9ل1

لًِخجضٞلبهعحَل حيلبهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١بلم ٘ا ل

للللللللللل(لأْلويضددٞلضددغ٘طلبهعٌددىلبلم عوقددٞلبمجددحيلبهعرجددح للللللل11ٙ ضدد لًددّلببدد ٗي لل
ًددددملبه ضاددددح١لٗبهدددد ًر١لبهددددولر٘بضددددٕلًدددد ٙ ٜلًٗدددد ٙ ب لًدددد بيسلبه عوددددٍٚلبهعددددحَل

(ل2.3بم حفظٞلبهقِجذٝلكحُتل ٌو ٔحلًِخجضٞ;ل ٚ لرو لبلم ٘اد لبلحسدحرٛ لل
( لٗٓدددذٖلبهقٌٚدددٞلأجدددىلًدددّلبه٘ب ددد لبه ددد ٚ  للادددحلٙعدددنيلل0.48ردددحمذ بالًعٚدددحيٜل 

ل١لٗبه ًر١.لتجحُرلأف بولبهعِٚٞلفيلباا جحرٞلعوٟلضغ٘طلبهعرجح لًملبه ضاح

لللللللللللللللٗجددددددد لر بٗ دددددددتلبلم ٘اددددددداح لبلحسدددددددحرٚٞلااددددددد جحرح لبلمددددددد ٙ ّٙلٗبلمددددددد ٙ ب لل
( لٗٓذٖلبهقدٍٚلل1.0ددلل0.62( لٗرحمذ بفح لًعٚحيٙٞلرتل 2.0ددل2.9عوٟلٓذبلبهثُع لرتل 

لللللللللللللرقددملرددتلبه يضددٞلبلمِخجضددٞلٗبلم ٘ادداٞ;ل ٚدد للٔدد  لعثحيرددحْلر يضددٞلً ٘ادداٞ لللل
لٞلبهعثحيب لر يضٞلًِخجضٞ.لٗللٔ  لرقٚ

للللللللللللللللللل(7 ل9ٗكحُددددتلأعوددددٟلبهعثددددحيب لًددددّل ٚدددد لويضددددٞلبهضددددغ٘طلبهعثددددحيب ليجددددٍل لللللل
(لبهددولرددِلملعوددٟل ُقددلمل9ٗبهددولضددح١ لر يضددٞلً ٘ادداٞ لرقدد ً ٔحلبهعثددحيٝليجددٍل 
لللللللللللللللللل( ل7(لاددددٍلبهعثددددحيٝليجددددٍ لل2.9بلإًلحُددددح لبلمحوٙددددٞلهرر ددددحيلٗبه ٘بصددددى لبم ٘ادددد ل للل

( لٗلٔ  ل2.5ٗبهولُ تلعوٟل ضعذلرعحْٗلبلم ضٗاتله ا٘ٙ لبهعٌى لبم ٘ا ل 
مٚملبهعثحيب لبلأا ٠لر يضٞلضغ٘طلًِخجضدٞ ل ٚد لضدح١لفيل ا ٓدحلبهعثحيردحْلللللل

(لٗبهو تلكحْلً ٘اأٌحلً سحٗٙحو لُٗ تلبلأٗتلعوٟل ع َلبلإ سحسلر ٗقل2 6 
ل(.2.0٘ا  ببٌحعٞلفيلبهعٌى لٗ جوٞلرق ٙ لبه ضاح١لبٔ٘وٜ لبم 
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ٗٙع ٗلبهث  للٔد٘يلضدغ٘طلبهعٌدىلفيلٓدذبلبهثُعد لر يضدٞلًِخجضدٞللتلكدْ٘للللللللل
ر٣ٚددٞلبهعٌددىلبلم ياددٛلغحهثددحولًددحلرلددْ٘لبض ٌحعٚددٞ لٙظٔدد لفٚٔددحلبه عددحْٗلٗيٗقلبهعٌددىلللل
ببٌددحعٛ لكٌددحلأْلبهعرجددح لًددملبه ضاددح١لفيلًلحردديلبهةرٚددٞلٗبه عوددٍٚلًٗصدد فيلللللللل

للللللللللللللبه ٘بصدددى للادددحلٙقودددىللادددٔوٞٗب دددةبَ للبلإوبيٝلبلم يادددٚٞلغحهثدددحولًدددحلرلدددْ٘لعرجدددٞلٗو ل
لًّلبلمصلر  لٗرحه حهٛلرقىلبهضغ٘طلبهِحش٣ٞلعّلٓذبلبهثُع .ل

ٗفيلضدد١٘لبهِ ددح٢جلبهسددحرقٞليملددّلبلإضحرددٞلعوددٟلبهسددؤبيلبه ددحُٛلبلم عوددقلر يضددٞلللل
لللضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚلبهعددحَلبم حفظددٞلبهقِجددذلٝ

لللللللللللللل(لٙ٘ضدد ل12 ٘ادد لبهعددحَله يضددٞلبهضددغ٘ط لٗببدد ٗيليجددٍل لللللًددّلاددريل سددح لبلملل
لٓذٖلبهِ ح٢جل:ل

لبه يضٞلبهلوٚٞللمح٘يلضغ٘طلبهعٌىلل:ل(12ض ٗي 
لويضٞلبهضغ٘طلبلم ٘ا لبلحسحرٛلبهةرٚيلأرعحولبهضغ٘طلَ
لً ٘ااٞل3.0ل1لضغ٘طلعي١لبهعٌىل1
لً ٘ااٞل2.8ل2لضغ٘طلب ح لبهق بيل2
لًِخجض2.3ٞل3لبه ضاح١لٗبه ًر١ضغ٘طلبهعرجح لًملل3

لً ٘ااٞل2.7لويضٞلبهضغ٘طلبهلوٚٞ

(لأْلويضدددٞلضدددغ٘طلبهعٌدددىلبلإمحهٚدددٞلهددد ٠لًددد ٙ ٜللللل12ٙ ضددد لًدددّلببددد ٗي لل
ًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚلبهعددحَلبم حفظددٞلبهقِجددذٝلكحُددتلً ٘ادداٞ ل ٚدد لرودد لللل

( ل3.0( لٗضح١ لضدغ٘طلعدي١لبهعٌدىلفيلبلمق ًدٞلبم ٘اد ل للللل2.7بلم ٘ا لبلحسحرٛ 
للللللللللللللل( لٗأادديربولضدددغ٘طلبهعرجدددح ل2.8بهضدددغ٘طلبلم عوقددٞلرح دددح لبهقدد بيلبم ٘اددد  للاددٍلل

ل(.ل2.3ًملبه ضاح١لٗبه ًر١لبم ٘ا  

َ(لبهددولأشددحي للتلأْلضددغ٘طل2003ٗر جددقلٓددذٖلبهِ ددح٢جلًددملويباددٞلٙحيكِدد ٜ ل
لللللللللللللبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ب لبلمدد بيسلر بٗ ددتلرددتلًِخجضددٞللتلً ٘ادداٞ لكٌددحلر جددقلللللل

(لبهدولأشدحي للتلأْلضدغ٘طلعدي١لبهعٌدىلأٓدٍلللللللOlaecan,2004ملويبادٞلأٗهٚلدحْ للً
للللللللللللللل ل ٚددد لضدددح١ لفيلبهةرٚددديلبلأٗيلهوضدددغ٘ط للللللّٙ ٙ بلمدددلبهضدددغ٘طلبهدددولٙ٘بضٔٔدددحللل

(لبهدولأشدحي لللHalling,2003َ(لٗٓدحهِٚجل ل2003رٌِٚحل  وذلًملويبادٞلبهصدحًحْل لل
للتلً٘بضٔٞلبلم ٙ ّٙلهضغ٘طلعٌىلً رجعٞ.

  الجالحعزض وتفشير ومناقشة نتائج الشؤال : 
ٓددىلر٘ضدد لعرجددٞلبيرثحكٚددٞلرددتلويضددٞللاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لٗويضددٞللللللللللل

ل؟ضغ٘طلبهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝل

  :وعزض وتفشير ومناقشة نتائج الشؤال الزئيشي 
بلمد بيسللًحلعرجٞلرج٘ٙ لبه ر ٚح لرضغ٘طلبهعٌدىلهد ٠لًد ٙ ٜلًٗد ٙ ب للللل

لبم حفظٞلبهقِجذٝ؟

الر٘ضد للف للبهث  لٗٓ٘:للًّلٗبلإضحرٞلعّلٓذّٙلبهسؤبهتلتم وتلرحه  قق
(لرتلً ٘ااح ل0005ل≥لaعرجٞلبيرثحكٚٞل ب لواهٞلل  ح٢ٚٞلعِ لًس ٠٘لواهٞل 
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ويضددح للاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لًٗ ٘ادداح لويضددح لضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لللل
للبهقِجذٝلًّلٗضٔٞلُظ ٍٓ.ً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞل

تملبادد خ بَلًعحًدددىلبيرثدددحطلريراددْ٘لرددتلويضددح للاحياددٞلبه ددر ٚح لكلددىلل
ر رعحوٓحلٗرتلويضح لكىلرُع لًّلأرعحولضغ٘طلبهعٌىلعوٟل  ٖلٗبه يضٞلبهلوٚٞ ل

ل(لٙ٘ض لٓذٖلبهعرجح .ل13ٗبب ٗيل 

٘طلبهعٌىله ٠لً ٙ ٜلًعحًر لبيرثحطلريراْ٘لرتلويضح للاحياٞلبه ر ٚح لٗضغ:ل(13ض ٗيل 
لًٗ ٙ ب لبلم بيس

لبايرثحطلأرعحوللاحياٞلبه ر ٚح 
رحيلعي١ل

لبهعٌى
رحيلب ح ل

لبهق بي
رحيلبهعرجح لًمل

لبه ضاح١لٗبه ًر١
به يضٞلبهلوٚٞل
لهضغ٘طلبهعٌى

به ر ٚح لبهول  لمل
لبم ٙ لًٗ ٙ ٝلٗبلم ياٞ

لبايرثحط

لوبهٞلغيرلوبهٞلوبهٞلوبهٞلبه اهٞ

به ر ٚح لبهول  لمل
لرحهوجحْلٗب حهرلبلم ياٚٞ

للبايرثحط

لوبهٞلغيرلوبهٞلوبهٞلوبهٞلبه اهٞ

به يضٞلبهلوٚٞللمٌحياٞل
لبه ر ٚح 

لبايرثحط

لوبهٞلغيرلوبهٞلوبهٞلوبهٞلبه اهٞ

ل(ل0.05(لللللللل*لوبيلعِ لًس ٠٘لبه اهٞل 0.01*ل*لوبيلعِ لًس ٠٘لبه اهٞل 

ل(لًحلٙوٛ:ل13ٙ ض لًّلبب ٗيل 
 رتلرع لبه ر ٚح لبهول  لملبم ٙ لًٗ ٙ ٝلعلسٚٞلٗض٘ولعرجٞلبيرثحكٚٞل

رعد لبه در ٚح للللٗبلم ياٞلٗرتلبه يضٞلبهلوٚٞلهضغ٘طلبهعٌدى لٗكدذهملردتللل
بهضددغ٘طلبلم عوقددٞلبمجددحهٛلعددي١لبهعٌددىلٗب ددح لبهقدد بي لفيل ددتل لر٘ضدد للللللللللٗ

 عرجٞلًملرحيلبهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١.ل
 لٞل لٞلٗضدد٘ولعرجددٞلبيرثحكٚدد رددتلرعدد لبه ددر ٚح لبهددول دد لملرحهوجددحْلللللللعلسددٚ

للللللللللللللللللللٗب دددددحهرلبلم يادددددٚٞلٗردددددتلبه يضدددددٞلبهلوٚدددددٞلهضدددددغ٘طلبهعٌدددددى لٗكدددددذهملللللللل
ردتلبهضددغ٘طلبلم عوقدٞلبمجددحهٛلعدي١لبهعٌددىلٗب دح لبهقدد بي لفيل دتل لر٘ضدد لللللل

 عرجٞلًملرحيلبهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١.ل
 رددتلبه يضدٞلبهلوٚددٞللمحدد٘يللاحياددٞلبه ددر ٚح للعلسددٚٞلٗضد٘ولعرجددٞلبيرثحكٚددٞلل

لٞللل لٞللٗرتلبه يضٞلبهلوٚٞلهضغ٘طلبهعٌدى لٗكدذهملٗضد٘ولعرجد لبيرثحكٚدٞلعلسدٚ
لوٚٞللمح٘يللاحياٞلبه ر ٚح لٗرتلبهضدغ٘طلبلم عوقدٞلبمجدحهٛللللرتلبه يضٞلبه

للللللللللللللعدددي١لبهعٌدددىلٗب دددح لبهقددد بي لفيل دددتل لر٘ضددد لعرجدددٞلًدددملردددحيلبهعرجدددح للللل
 ًملبه ضاح١لٗبه ًر١.ل

رددتللاحياددٞلبه ددر ٚح لٗرددتلضددغ٘طلللبهعلسددٚٞلٗٙعدد ٗلبهث دد لٓددذٖلبهعرجددٞلل
لللللللللللللللبهعٌدددىللتلكدددْ٘لٓدددذٖلبه دددر ٚح لرقودددىلًدددّلبلمصدددلر لفيلر٣ٚدددٞلبهعٌدددى لٗلأددد للللل
للللللللللللًددّلًع٘جددح لب ددح لبهقدد بيب  لٗر ددٚ لرقوٚددىلكدد يرلًددّلبلإضدد ب١ب ل دد٘يلرِجٚددذٖ لللللل

 ٗٓ٘لًحلٙقوىلبهضغ٘طلبهِحش٣ٞلعّلٓذٖلبب٘بُي.

ولعرجٞلرتلرُع لضغ٘طلبهعٌىلبهولر عوقلبمجحيلكٌحلٙع ٗلبهث  لع َلٗض٘
بهعرجح لًملبه ضاح١لٗبه ًر١لٗرتلبه ر ٚح لبلمج٘ضٞ للالأْلبهعرجح لالرُثِدٟلل
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عوددٟلبه ددر ٚح  لٗلتجددحلعوددٟلبه جددحٍٓلٗبه عددحْٗ لكٌددحلأْلبهعرجددٞلرددتلبلمدد ٙ ّٙلللللل
ٞلٗ دددى لٗبلمسدددؤٗهتلفيللوبيٝلبه عودددٍٚلٓدددٛلعرجدددٞلرعدددحْٗله  قٚدددقلأٓددد بالبلم يادددلللللل

للللللللللللللًصددلررٔح لٗٓدد٘لًددحلرسددعٟلٗ بيٝلبهةرٚددٞلٗبه عوددٍٚلهةاددٚخٕلفيلبهعٌددىلبهةرددٜ٘ لللللللل
ٗج لضدح١للُصدح١لًلحرديلبهةرٚدٞلٗبه عودٍٚللمدذبلبهغد ل لًدّلأضدىلر٘اٚدقلبه ٘بصدىلللللللللللل

ل.رحلم بيس لٗرقوٚىلبلمصلر لبهولر٘بضٔٔحلبلم بيسلًٗ ٙ ٗٓحلًٗ ٙ برٔحل

لٜل ٗبهددذٜلٙددِلملعوددٟلأُددٕلالر٘ضدد لعرجددٞلللللٗرددذهملٙدد ٍليفدد لبهجدد للبه ددج 
(لردددتلً ٘اددداح لل0005ل≥لaبيرثحكٚدددٞل ب لواهدددٞلل  دددح٢ٚٞلعِددد لًسددد ٠٘لواهدددٞل للللل

ويضددح للاحياددٞلرجدد٘ٙ لبه ددر ٚح لًٗ ٘اددداح لويضددح لضددغ٘طلبهعٌددىلهددد ٠لللللللل
لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسلبم حفظٞلبهقِجذٝل.

واهدددٞلٗٙددد ٍلجثددد٘يلبهجددد للبهثددد ٙىلٗٓددد٘:لر٘ضددد لعرجدددٞلبيرثحكٚدددٞلعلسدددٚٞل ب ل
(لردتلً ٘اداح لويضدح للاحيادٞلرجد٘ٙ لللللل0005ل≥لaل  ح٢ٚٞلعِ لًسد ٠٘لواهدٞل لل

به ددر ٚح لًٗ ٘ادداح لويضددح لضددغ٘طلبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسلللللل
لبم حفظٞلبهقِجذٝلًّلٗضٔٞلُظ ٍٓ

بهعرجددددٞلرددددتللاحياددددٞلبه ددددر ٚح لللٗ لٙ ٘صددددىلبهث دددد للتلويباددددٞلر ِددددحٗيل
بلمد بيس لٗهددذهملالر٘ضد لُ ددح٢جلويباددح لللٗضدغ٘طلبهعٌددىلهد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب للل

ليملّلًقحيُ ٔحلًملبهِ ح٢جلبلححهٚٞ.ل

 ت البحح :توصيا 

لبمحلٙوٛ:للٙ٘صٛلبهث  فيلض١٘لبهِ ح٢جلبهولر٘صىللمحل
  ًِلٍللللللل ٙ لًّلبه در ٚح لبلمل لٗبهدولرؤادذلًدّلأفد٘بٖلبلمد ٙ ّٙلٗبلمد ٙ ب لأُجسدٔ

ًدّلب دح لبهقد بي لٗلأجٚد لبهث٣ٚدٞلبلم يادٚٞ لٗرا٘ٙ ٓدح لٗرقدةقللللللللللٍٔلبهولتملِٗ
لللللللللللللبهث ددد لأْلٙددد ٍلًدددِ لبلمددد ٙ ّٙلٗبلمددد ٙ ب لصدددر ٚح لً دددى:لبع ٌدددحولبلمعوٌدددتلللللللل
لٛللللل للللللللللللللبهددذّٙلٙسدد  قْ٘لًلحفدد ٝلردد يٙرل  ددلملباُ ظددحي لٗرعوٚددقلبهدد ٗبَلبلم يادد

حيل لُٗقددىلبهاددر لٗبلمعوٌددتللفيلبلحددحا لبهاحي٢ددٞ لٗرلددّ٘ٙلف دد٘يله عوددٍٚلبهلثددل
 ٗبلإوبيٙتلبمحلر  ققلًعٕلً و ٞلبلم ياٞ.ل

 رددد يٙيلًددد ٙ ٜلًٗددد ٙ ب لبلمددد بيسلعودددٟلأادددحهٚيلبااددد جحوٝلًدددّلبه دددر ٚح لل
بلمٌِ٘ دددٞللمدددٍ لٗباددد جحورٍٔلبهلحًودددٞلًِٔدددحلفيللأسدددتلر٣ٚدددٞلبهعٌدددىلبلم يادددٛلللللل

 ٗلأقٚقلأٓ بالبلم ياٞ.
 لللللللللللل لبمددحلٙسددٍٔللٍ ددر ٚح لبلمٌِ٘ ددٞللمددللبهبجددةبقللمعوٌددتلٗبلإوبيٙددتلفيللبلشدد بنل

 فيلرلّ٘ٙلر٣ٚٞلعٌىلً عحُٗٞلٗٙقوىلًّلضغ٘طلبهعٌى.
 فيلرسددوٍٚلبه عٌٌٚددح لٗبلإشددعحيلرٔددح للر دد٘يٝلأفضددىلِظددحَلبلإهلةُٗددٛلبهرجعٚددىل

ٗبه ِثٕٚلعوٟلً٘بعٚ ٓح لٗرسوٌٚٔحللهلةُٗٚحولهوٌ بيسلعِد لصد ٗيٓح له جِديلللل
 بهضغ٘طلبلم عوقٞلرٔح.ل

 لإًلحُدددح لبهر ًدددٞلهوٌددد بيس لرصددد ٙحو لًٗحوٙدددحو له سدددٔٚىلعٌوٚدددٞلب دددح للللرددد٘فيرلب
 دد يٙيللبهبهقدد بي لٗتجِثددحلهضددغ٘طلبلم عوقددٞلرٔددذبلببحُددي لٗ هددملًددّلاددريللللللللل

 .ٗبلمٌحياٞ
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 البحح :  مكترحات  

لقةقلبهث  للض ب١لع ولًّلبه يباح لأٌٓٔح:لٙ
 لضدد ب١لويباددٞللح دد لبه ددر ٚح لبهر ًددٞللمدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لًدد بيسلبه عوددٍٚلللللللل

لبهعحَلبلحلً٘ٛله  قٚقلبب٘وٝلبهصحًوٞلبم بيأٍ.ل
 لضددد ب١لويبادددٞلهو عددد العودددٟلًع٘جدددح للاحيادددٞلبه دددر ٚح لبلمٌِ٘ دددٞللمددد ٙ ٜلل

 ًٗ ٙ ب لً بيسلبه عوٍٚلبهعحَلٗاثىلبه غويلعوٚٔح.

 قلأا ٠لًّلبلمٌولٞلًٗقحيُٞلُ ح٢جٔح.لراثٚقلأوبٝلبه يباٞلبلححهٚٞلعوٟلًِحك 

 ويباٞله٘ضملر ٘يلًقةقله اثٚقلبلإوبيٝلبهذبرٚٞلفيلً بيسلبه عوٍٚلبهعحَلًّل
 .ٗضٔٞلُظ لً ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيس

 المزاجع : 
لٞل2000َ ل لارًٞلعث بهعظٍٚلٗلمحيل لأر٘به٘فح - ادلِ يٙٞ:لوبيلل لبلإل(لبتجحٓدح لبلإوبيٝلبلم يادٚ

لبلمع فٞلببحًعٚٞ.

َ(لك حرٞلبهث  لبهعوٌٛلصٚحغٞلض ٙ ٝل لبه ٙحل:ل2005أر٘لاوٌٚحْل لعث به٘ٓح لبر بٍٓٚل  -
لًل ثٞلبه ش .

لٞ - رجد٘ٙ لبهسددواٞلهدد ٠لًدد ٙ ٜلبلمدد بيسلبه حُ٘ٙددٞلللَ(2010 ل لسمددحٓ لًدد  ٗقلأ دد لأرد٘لٗكجدد
لٍلللل كوٚدٞللل يادحهٞلًحضسد يرلللل بم حفظٞلغ ٝلٗعرج ٕلرجعحهٚدٞلبلإوبيٝلًدّلٗضٔدٞلُظد لًعوٌدٚٔ

لغ ٝل. لببحًعٞلبلإارًٚٞلبهةرٚٞ ل

ل:لًاثعٞلبه ُ ٚسٛل.لَ(لبهث  لبهةرٜ٘ل لغ 2002ٝل سحْل ل لبلآغح -

ل لبه ٙحل:لًل ثٞلض ٙ .ل(للوبيٝلبهضغ٘طلًّلأضىلبهِجحق1999َ لض ر  لاحيبل ٙذ -

ضغ٘طلبهعٌىلٗعرج ٔحلرحهسدو٘نلبلإرد بعٛلهد ٠لًد ٙ ٜللللللَ(2009 لاوٌٚحْلاح ل لبلحجحٙح -
روٞلبهعوَ٘لبهةر٘ٙٞلٗبهِجسٚٞ لب و ل للً٘ٚٞلفيللجوٍٚلضِ٘ لبلأيوْلبلحللبلم بيسلبه حُ٘ٙٞ

ل.ل324–ل305ل: 1بهع و ل13

 ل2طل ل(لر دٌٍٚلبلمِظٌدٞلبلمٚلدىلبه ِظٌٚدٛلٗلضد ب١ب لبهعٌدىلللللل2000َ ل ل سّلمحٌد٘ولل  ٍٙ -
لوبيلًل ثٞلبلححً لهوِص لٗبه ٘ ٙم.ل:لعٌحْ

ل:لبه بيلببحًعٚٞ.ليٙٞالِ  لبلإل(لبهسو٘نلفيلبلمِظٌح 2000َ ل ليبٗٙٞل سّ -

لٍل ست - لٍللل(2006َ ل لارًٞلعثد بهعظٚ  لباادلِ يٙٞ:لوبيلللبلإوبيٝلبهذبرٚدٞلٗاً ك ٙدٞلبه عودٚ
لبهاثحعٞلٗبهِص .لبه٘فح١له ُٚح

لٛلَ(2006 لاددرًٞلعثدد لبهعظددٍٚل ل سددت - ياددحهٞلل لضددغ٘طلبهعٌددىلٗعرج ٔددحلرحه ضددحلبهدد٘لٚج
لً  . لًحضس ير لكوٚٞلبهةرٚٞلرثِٔحل لضحًعٞلبه جح ٙقل

بلم اوثدح لبهر ًدٞله  قٚدقلبهرً ك ٙدٞلفيلًد بيسلبه عودٍٚللللللللَ(2010 لمحٌ لأ  ل ل رق -
بلأاحادٛلٗبه ددحُٜ٘لبهعددحَلفيلببٌٔ٘يٙدٞلبهع رٚددٞلبهسدد٘يٙٞلويبادٞلًٚ بُٚددٞلفيلمححفظددٞليٙددذلللل

ل.196-155:ل2بهع و لل28 لب و لروٞلضحًعٞلوًصقل لوًصق

ل٘ - رجد٘ٙ لبه ددر ٚح لعودٟلرٌِٚددٞلبلمٔدحيب لبلإوبيٙددٞللللَ(لأادد ل2010 لعثد لبهع ٙدد لمحٌد ل لللبلحود
ياددحهٞلًحضسدد ير للل ويباددٞلًٚ بُٚددٞلعوددٟلببحًعددح لبهجوسدداِٚٚٞلفيلجاددح لغدد ٝلللللللللهوعددحًوت

لغ ٝل. ل لببحًعٞلبلإارًٚٞللكوٚٞلبه جحيٝ
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ٗلبهصدددرسل لعثددد به  ّلادددوٌٚحْلٗليضددد٘بْل لادددحًٛلعث بهسدددٌٚملللللوٓدددٚض لاحهددد لعثددد ب لل -
لٞل(لبلإوبيٝلٗبه خاددد2009َ  ًل ثدددٞلل لبه ٙدددحل:لٚ لبهةردددٜ٘لأادددرلُظ ٙدددٞلٗراثٚقدددح لعوٌٚددد

لبه ش .

لَ(لرج٘ٙ لبهسواٞله ٠لً ٙ ٜلً بيسلٗكحهٞلبهغ٘ لفي2004 لأر لر كٛلٗبصذل ل ٙح  -
ياددحهٞلًحضسدد ير لكوٚددٞلبه يباددح لللل مححفظددح ل ددحيلفوسدداتلًددّلٗضٔددٞلُظدد لبلمعوٌددتللللل

ل لفوسات.بهعوٚح لضحًعٞلبهِجحقلبه٘كِٚٞل

ً ددحويلضددغ٘طلبهعٌددىلَ(ل2011 لبه جٌٚددٞ لعدد ب١لعوددٛلعٌدديرلٓدد ٝلُحصدد لمحٌدد لٗ ل لبه باددثٚٞ -
لل170-107:لل1 لروٞلبهعوَ٘لبهةر٘ٙٞل لبهع ولبلمص فتلبلإوبيٙتلرسواِٞلعٌحْله ٠ل

:لوبيلببحًعددددٞلل لبلإاددددلِ يٙٞلَ(لبهسددددو٘نلبه ِظٌٚدددد2003ٛ ل لمحٌدددد لاددددعٚ لأُدددد٘يللاددددواحْ -
لبب ٙ ٝ.

ضدغ٘طلبهعٌدىلبه ِظٌٚٚدٞلهد ٠لًد ٙ ب لبلمد بيسلفيلً ِٙدٞللللللللً دحويلللَ(2003 لأًدىل للبهصحًحْ -
ل79ل-9:ل26 لروٞلياحهٞلبهةرٚٞلٗعوٍلبهِجرل لبهع ولبه ٙحل

ً ددحويلضددغ لبهعٌددىلهدد ٠لًدد ٙ ٜلًٗدد ٙ ب لبلمدد بيسلبه حُ٘ٙددٞللللللَ(2009 لأُدد٘يلعوددٛل للصددح  -
روددٞلأ ددح لكوٚددٞلبهةرٚددٞلللل للٗضٔددٞلُظدد ٍٓلفيلً كدد لمححفظددٞلُِٚدد٠٘لللللٗبلإع بوٙٞلًّل

ل.20-1ل:1بهع و لل9ب و ل لاحاٚٞبلأ

َ(لر دد٘يلًقددةقللمدد ٙ ٜلبلمدد بيسلبه حُ٘ٙددٞلرحلمٌولددٞللل2011 لاحهدد لاددوٌٚحْلصددح ل للبه ددحلحٛ -
 لكوٚٞلبهعودَ٘لللياحهٞلوك ٘يبٝ لبهع رٚٞلبهسع٘وٙٞلفيلض١٘لرع لبمخب لبهعحلمٚٞلبلمعحص ٝل

ل لبه ٙحل.باض ٌحعٚٞل لضحًعٞلبلإًحَلمحٌ لرّلاع٘ولبلإارًٚٞل

لَ(لبلم اىللتلبهعوَ٘لبهسو٘كٚٞل لبه ٙحلل:لًل ثٞلبهعثٚلحْ.2000عسحال لصح لمحٌ ل به -

لٞللللل2005َ لعثدد ب لعقٚددىل لللبهعقٚددىل -  لل(لاٚحاددٞلبه عوددٍٚلُٗظحًددٕلفيلبلمٌولددٞلبهع رٚددٞلبهسددع٘وٙ
لبه ش .لبه ٙحل:لًل ثٞل

 للبلأيوْلضغ٘طلبهعٌدىلٗأا ٓدحلعودٟلأوب١لبلحلدحَلبلإوبيٙدتلفيللللللَ(2012 لاحه لعٚحوٝل لعوٌٚح  -
ل.ل105ل-73ل:4بهع ول ل18روٞلبلمِحيٝل لب و ل

عٌددحْل:لوبيلٗب٢ددىل لل2طل لبهسددو٘نلبه ِظٌٚددٛلفيلًِظٌددح لبهعٌددىلَ(2004 ل لمحٌدد٘ولبهعٌٚددحْ -
لهوِص .

بهسدددو٘نلبه ِظٌٚدددٛلفيللوبيٝللل(ل2005َ ل لبهسدددٚ لمحٌددد لل لفدددحيٗقلعثددد ٖلٗعثددد لب ٚددد للللفوٚدددٕ -
لهوِص ل.لبلمؤاسح لبه عوٌٚٚٞ لعٌحْل:لوبيلبلمسيرٝ

  لعٌحْل:لوبيلبه قحفٞ.ل(لبهقٚحوٝلبلإوبي2007َٞٙ ل لُ٘بالعث بهع ٙ لكِعحْ -

(لبتجحٓح لً ٙ ٜلًد بيسلبه عودٍٚلبهعدحَلبلحلً٘ٚدٞلبم ِٙدٞلللللل2012َ لروٚ ل  ٜل لبهو ٚحُٛ -
لٖل بلمل ًدٞلمذد٘لبه ددر ٚح لبب ٙد ٝلبلمٌِ٘ ددٞللمدٍللللللًلٞل لٞليادحهٞلوك دد٘يب  لل لكوٚدٞلبهةرٚدد

 ًلٞلبلمل ًٞ. لضحًعٞلأَلبهق ٠ل

لبلإالِ يٙٞ:به بيلببحًعٚٞل.ل 2طل لًثحورلبلإوبيٝلرتلبهعوٍلٗبلمٔحيٝلَ(2001 لأ  لًحٓ   -

ر مدددٞ:لردددحٓ لعثددد لبلمدددحوٜل لً بضعدددٞ:للللل للبه جددد٘ٙ لبهجعدددحيللل(2009َ ل ليٗرددد  لًدددحوٗكر -
لبه ٙحل:لوبيلبلمع فٞلهو ٌِٚٞلبهثص ٙٞ.بر بٍٓٚلرّل  لبهقعٚ ل ل

 ل3طل(لبلإوبيٝلبلم ياٚٞلفيلض١٘لبهجل لبلإوبيٜلبلمعحص  2009َ ل لصرقلعث بلحٌٚ لً اجٟ -
لبه ٙحل:لوبيلبلم ٙ .
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لٛلً ددداجٟ -  للَ(لبلإوبيٝلبهةر٘ٙدددٞلًددد باىلض ٙددد ٝلهعدددح لض ٙددد لل2005 ل لٙ٘ادددذلعثددد لبلمعاددد
لبهقحٓ ٝل:لوبيلبهجل لبهع رٛ.

لبهعرجدددٞلردددتلرجددد٘ٙ لبهسدددواٞلٗفحعوٚدددٞلب دددح لللللَ(2006 للرددد بٍٓٚلعجٚدددذللرددد بٍٓٚل لللًِٔدددح -
بهقدد بيب لفيلبلأجسددحَلبلأكحويمٚددٞلًددّلٗضٔددٞلُظدد لأعضددح١لبلم٣ٚددٞلبه  يٙسددٚٞلفيلببحًعددح للللللل

 لياددددحهٞلًحضسدددد ير لكوٚددددٞلبه يباددددح لبهعوٚددددحل لضحًعددددٞلبهِجددددحقلبه٘كِٚددددٞلللللل بهجوسدددداِٚٚٞل
لفوسات.

لّل2003َ ل لمحٌدد لعثدد ب لُددحضٛ -  لل(لبلإوبيٝلبلم ياددٚٞلهوٌسدد قثىلفيلبهقدد ْلبلحددحوٜلٗبهعصدد ٙ
لبه ش .لبه ٙحل:لًل ثٞل

ل لبه ٙحل:لًل ثٞلض ٙ .ل(لضغ٘طلبهعٌىلك ٙقمللتلبهِجحق2000َ ل لرٚةلٓحُسْ٘ -

(لضدغ٘طلبهعٌدىلًدِٔجلشدحًىله يبادٞلً دحويٓحللللللل1998َ ل لعث به  ّلأ  لمحٌ لٓٚجحْ -
ل لبه ٙحل:لًعٔ لبلإوبيٝلبهعحًٞ.للوبيرٔحلُٗ ح٢جٔحلٗكٚجٚٞل

به ر ٚح للم ٙ ٜلًٗ ٙ ب لبلم بيسل لبه ٙدحل:للٓد(ل لج بيلًِ ل1432ٗ بيٝلبهةرٚٞلٗبه عوٍٚل  -
لٗ بيٝلبهةرٚٞلٗبه عوٍٚ.

ٓد(ل لبهق٘بع لبه ِظٌٚٚٞللم بيسلبه عوٍٚلبهعحَل لبه ٙحلل:لٗ بيٝل1425ٗ بيٝلبهةرٚٞلٗبه عوٍٚل  -
لبهةرٚٞلٗبه عوٍٚ.
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