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 ملخص البحث

 

الدراسة لتوضٌح مدى مساهمة لجان المراجعة فى الحد من ممارسات  تؤتى هذه
وبالتالً محاولة الحد من الؽش والتلاعب فً القوائم المالٌة وبث الثقة المحاسبة الإبداعٌة ، 

كبرى الشركات العالمٌة، مما أدى إلى اتخاذ نظرة عملٌة جٌدة لبعد سلسلة الأزمات  ذلكفٌها و
وبما ٌعزز ثقة المستثمربن فى  لمنع الأزمات القادمة لجان مراجعة فعالة عن كٌفٌة استخدام 

 .التقارٌر المالٌة ، وذلك من خلال تقدٌم بٌانات مالٌة خالٌة من الإحتٌال 

الحد من ممارسات المحاسبة وتوصلت الدراسة إلى أن وجود لجنة مراجعة فعالة ٌإدى إلى 
 منها المهام من مجموعة وتتولى الإدارة جانب إلى تعملاداة رقابٌة واشرافٌة  ،فهى الإبداعٌة

 من تحد ثم ومن الشركة أهداؾ ٌحقق بما الإدارة وتقدٌرات المطبقة المحاسبٌة السٌاسات مراجعة

الإدارة والمراجعٌن لس مجخط اتصال رسمً بٌن كما تعد، الإبداعٌة المحاسبة ممارسات
 ٌكفل ضبط العلاقة بٌن كافة الأطراؾ ذات الصلة .ما بالداخلٌن والخارجٌن 

 
 مفهومها وأسبابه، الظهور( الإبداعٌة المحاسبة ماهٌة توضٌح خلال من سٌتم تناول ذلكو

 لتكوٌن الأساسٌة الشروط تشكٌلها، عوامل وأهم المراجعة لجان ،)من استخدامها الإدارة ودوافع

الإبداعٌة، لإستنباط مدخل التكوٌن المقترح فً  المحاسبة آثار من لتَِحُد   فعالٌة ذات المراجعة لجنة
إطار نظري متكامل ٌتضمن مجموعة من المقومات التى تدعم وتعزز فعالٌة لجنة محاولة لوضع 

 .المراجعة فى الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة 
 

مٌدانٌة لإختبارأثرالإطار المقترح على الحد من ممارسات المحاسبة  بدراسة وأخٌراً القٌام
 الإبداعٌة ، مع تحدٌد أهم العناصر الأكثر ثؤثٌراً وتفسٌرافًً بٌئة الأعمال المصرٌة.  

 
 .الفعالٌة – المراجعة لجنة – الإبداعٌة المحاسبة – الإبداع :المفتاحٌة الكلمات
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Research Summary 
 

This study comes to clarify the extent of the contribution of the 

audit committees in the reduction of creative accounting practices and 

thus trying to reduce fraud and manipulation of financial statements 

and to instill confidence in them after a series of crises for major 

international companies. This Leading to a good operational view of 

how to use effective audit committees to prevent future crises which 

will enhance the confidence of the in the financial reports. 

                                                

The study found that the presence of an effective audit committee 

leads to reduce creative accounting practices .This is due to the fact 

that it is a supervisory and control tool that works alongside the 

management and performs a number of tasks, including reviewing the 

accounting policies applied and management's estimates to achieve the 

objectives of the company and thus limiting creative accounting 

practices. And they line official contact between Board of Directors, 

internal and external auditors to ensure that the relationship between 

all relevant parties is controlled. 

                                                                                              

This will be addressed by clarifying the nature of creative 

accounting (the appearance and its causes, its concept and the 

management's motives for using it), the audit committees and the most 

important factors of its formation. The basic conditions for forming 

the audit committee are effective in limiting the effects of creative 

accounting .To develop the proposed structure in an attempt to suggest 

an integrated theoretical framework includes some qualifications for 

supporting and enhancing the effectiveness of the audit Committee in 

reducing the creative accounting practices. 

                                                                                                 

And finally, conducting a field study to test the impact of the 

proposed framework on the reduction of creative accounting practices, 

identifying the most important elements of the most influential and 

explanatory  environment Egyptian Business.                         

                                                                                        .  

Keywords: creativity - creative accounting - Audit Committee - Hits.  
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 مقدمة: أولاً:
 

المالٌة شهد العالم فً السنوات الأخٌرة تحولات جذرٌة، وظهور العدٌد من المعاملات 
إصدار معاٌٌر محاسبٌة تحتوى على العدٌد من التفصٌلات  همما ترتب علٌ والتجارٌة المعقدة،

 هالأمر الذي أدى إلى وجود ثؽرات فً هذ والتفسٌرات حتى ٌمكن المحاسبة عن هذه المعاملات،
التلاعب  للإدارةمما ٌتٌح  ،المعاٌٌر وفً القواعد المحاسبٌة نتٌجة توافر بدائل مقبولة قبولاً عاماً 

عن أدائها المالً فً أفضل صورة وهو ما ٌطلق علٌة بممارسات المحاسبة وٌمكنهامن التقرٌر
  .الإبداعٌة
 باساتؽلال ٌماارس الذي المحاسبً التلاعب ممارسات أحدث من الإبداعٌة المحاسبة تعدو

 جاودة علاى تاإثر بحٌاث المحاسابٌة، والسٌاساات والطارق البادائل المحاسابٌة وتعادد المروناة

 القاوانٌنمخالفاة  دون المالٌاة المعلوماات مساتخدمً وتضالٌل بتحرٌفهاا المحاسابٌة المعلوماة

كافاة الأطاراؾ ذوي العلاقاة بالمنشاؤة  باٌن الصاراع حادة ازدادت هناا ومان .المحاسابٌة والمعااٌٌر
مان  للحد حلول فً التفكٌر الضروري من أصبح بٌنها وبٌن إداراتها ،لذا المصالح تعارض،نتٌجة 

  .ممكن مستوى أدنى إلى الممارسات هذه
 

 المالٌة للقوائم أمان صمام تُعَد   التًالمراجعة  بعملٌة الشركات اهتمام زادلك نتٌجة لذو

العدٌد من المنظمات والهٌئات المهنٌة والبورصات المالٌة والدولٌة بالمطالبة  دفع مما الصحٌحة،
 والتؤكد الضبطتحقٌق بهدؾ  الإدارة،راقبة سلوك ورقابٌة لممراجعة كؤلٌة إشرافٌة  لجان تشكٌلب

 الثقة من واضفاء المزٌد ت، و المساهمة فى الحد من تلك ممارسات،الاجراءا سلامة من

 .والمستثمرٌن للمساهمٌنالإدارة  تعدها التًالمالٌة  والتقارٌرفً القوائم  والمصداقٌة

(Welker R.G, 2004,pp.157-192).) 
 

 مشكلـة البحــث:ثانٌاً: 
 

مكن تحدٌد مشكلة البحث فى محاولة دراسة الدورالوقائى  للجان المراجعة كؤحاد اللٌاات ٌ
الداخلٌااة لحوكمااة الشااركات فااى الحااد ماان الممارسااات الإبداعٌااة ،ماان خاالال اقتااراح إطارٌتضاامن 

مان  مجموعة من المقومات التى ٌمكن مان خلالهاا تادعٌم وتفعٌال دور لجاان المراجعاة فاى الحاد
ممارسات المحاسبة الإبداعٌة ، مع إجراء دراسة مٌدانٌاة لإختباار آثاار مقترحاات هاذا التفعٌال و 
تحدٌد أهم العوامال التاى تسااعد علاى تحقٌاق أهادافها المختلفاة والتاى منهاا الحاد مان ممارساات 
المحاسبة الإبداعٌة ، ومن هنا ٌمكن صٌاؼة مشكلة البحث مان خالال صاٌاؼة الساإال الجاوهرى 

 لتالى :ا
   هل ٌوجد تؤثٌر معنوى ذو دلالة إحصائٌة لتفعٌل دور لجناة المراجعاة للحاد مان ممارساات 

 المحاسبة الإبداعٌة ؟
  

 ثالثاً: أهمٌـة البحــث:
 

 ٌستمد البحث أهمٌتة من خلال التى :
 : للبحث الأهمٌة العلمٌة-1

تتمثاال فااى المساااهمة لمواكبااة الإتجاهااات الحدٌثااة فااى الفكاار المحاساابى لتفعٌاال أداء لجااان 
المحاساابة لحوكمااة الشااركات لمااا لهااا ماان أثاار فااى الحااد ماان المراجعااة كؤحااد اللٌااات الداخلٌااة 

 الإبداعٌة .
 :للبحث  الأهمٌة العملٌة

البٌانات المالٌة عن طرٌق تتمثل فى خطورة النتائج المترتبة على التلاعب المحاسبً فى  
والرؼبة فً التصدى لها وخفض الثاار السالبٌة الناجماة عنهاا إلاى أقال قادر المحاسبة الإبداعٌة،
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ممكن على مستوى المنشؤة بصفة خاصة ، وعلى مستوى الإقتصاد القومى والدولى بصفة عامة 
اق المالٌاة المصارٌة للشركات المقٌادة فاً بورصاة الأورإطار نظري محاولة اقتراح ، فضلاً عن 

آثااار ممارسااات ٌتضاامن مجموعااة ماان المقومااات التااى تفعاال دور لجنااة المراجعااة فااى الحااد ماان 
  الأمرالذى ٌإدى إلى تحسٌن وترشٌد القرارات الإستثمارٌة. المحاسبة الإبداعٌة ،

  

   اً: أهــداؾ البحــث:رابع
 

 فى ضوء مشكلة البحث وأهمٌته فإن هدفه ٌتمثل فٌما ٌلى:
 

 ،،أشكالهامفهومها)ـ إجراءدراسة إستكشافٌة للفكر المحاسبى فى مجال المحاسبة الإبداعٌة  1
 . دوافعها( ، أسبابها

جان المراجعة على الحد من داء لعلى خصائص ومتطلبات التطوٌر لتفعٌل أالتعرؾ  -2
 .المحاسبة الإبداعٌة  تممارسا

داء لجاان المراجعاة علاى الحاد مان ممارساات أ لثار مقترحاات تفعٌال إختبارٌةإجراء دراسة  -3
  .ةبالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌ المحاسبة الإبداعٌة

  

   البحــث: فروضاً: خامس
 

 تتمثل فى الأتى:  فه ومفاهٌم عنوانه، فإن فروضةوأهمٌته وأهدا البحثطبٌعة فى ضوء 
 

الحاد مان فاً لجاان المراجعاة  إحصاائٌة لتفعٌال دور: " لا ٌوجد تاؤثٌر ذو دلالاة الرئٌسى الفرض
 ".الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة بممارسات المحاسبة الإبداعٌة 

 

 من  الحدفً  المراجعة لجان لمهام إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر الفرض الفرعً الأول:" لا ٌوجد

  المصرٌة ".الشركات المقٌدة بالبورصة ب ةممارسات المحاسبة الابداعٌ
 

 فاً  المراجعاة لجاانلاساتقلالٌة  إحصاائٌة دلالاة ذو تاؤثٌر "لا ٌوجاد الفرعاً الثاانً: ضالفر

  المصرٌة".الشركات المقٌدة بالبورصة بمن ممارسات المحاسبة الإبداعٌة  لحدا
 

 للجاان ةللخبرة المالٌة والمحاسبٌ إحصائٌة دلالة تؤثٌرذو "لا ٌوجد :الفرض الفرعً الثالث 

  "المصرٌةالشركات المقٌدة بالبورصة ب ةبداعٌلإممارسات المحاسبة امن  لحدفً ا المراجعة
 

 لجاان المراجعاة لكفااءة وفاعلٌاة إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر الفرعً الرابع:" لا ٌوجد الفرض 

 ".المصرٌة الشركات المقٌدة بالبورصة ب ةبداعٌلإمن ممارسات المحاسبة ا الحدفً 
 

 الحدفً  المراجعة لجان إحصائٌة لتقرٌر دلالة ذو تؤثٌر الفرعً الخامس:" لا ٌوجد الفرض 

 ".المصرٌة  الشركات المقٌدة بالبورصةب ةبداعٌلإمن ممارسات المحاسبة ا
 

 اً: حـدود ومجـال البحــث:سادس
 

 وأهمٌته وأهدافه ومفاهٌم عنوانه وفروضة فلن تتعرض الباحثة البحثضوء طبٌعة  فى
 إلى الأتى:  

 

التفصٌلٌة لأسالٌب المحاسبة المحاسبة الإبداعٌة ، وسٌتم تناولها بما ٌخدم نطاق ـ الدراسة  1
 البحث.

، شركات الخدمات المالٌة ( شركات التؤمٌن، المإسسات المالٌة وتشمل )البنوك،استبعاد ـ  2
اختلاؾ المتطلبات القانونٌة   إلى بالإضافة ،وعمل تلك الشركات ،وذلك لاختلاؾ طبٌعة

 تخضع لها. التًوالتنظٌمٌة 
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 اً: منهـج البحــث:سابع
 

فى ضوء طبٌعة البحث وأهمٌته وأهدافه ومفاهٌم عنوانه وفروضة وحدوده وكذلك الخطة 
المقترحة للبحث، فإن منهج البحث المستخدم هو المنهج العلمى المتكامل بشقٌه )الإستنباطى 

 والإستقرائى(.
 

ومن ثم ٌعتمد هذا البحث على المزج بٌن المنهج الإستقرائى والمنهج الإستنباطى وذلك 
 من خلال أسلوب الدراسة النظرٌة والدراسة المٌدانٌة وذلك كما ٌلى:

 

 ـ الدراسة النظرٌة: 1
 

تعتمد الباحثة على المنهج الإستقرائى بهدؾ إستقراء جوانب المشكلة محل البحث، 
تائج الدراسات السابقة معتمداً فى ذلك على المراجع والدورٌات المهتمة وإستعراض وتحلٌل ن

 بصٌاؼة الإطار النظرى لتفعٌل وتطوٌر دور لجان المراجعة ةبموضوع البحث، حٌث تقوم الباحث
 وأثر ذلك على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة .

 

 ـ الدراسة المٌدانٌة: 2
 

الدراسة على قائمة الإستقصاء التى تم توزٌعها على عٌنة تعتمد الباحثة فى إجراء هذه 
من )رإساء وأعضاء الادارت المالٌة ،أعضاء لجان المراجعة ،المراجعٌن الخارجٌن( بالشركات 

فضلاً عن قٌام الباحثة  ،ٌاً لمالمقٌدة بالبورصة المصرٌة ، وذلك بهدؾ إختبار فروض البحث ع
بشقٌة  عٌل دور لجان المراجعة للحد من الممارسات الإبداعٌة بإختبار الإطار المقترح لتف

 .) النظري والتطبٌقً (
 

 اً: خطـة البحــث:ثامن
 

وحدوده وكذلك منهج البحث  أهمٌته ومفاهٌم عنوانه وفروضةفى ضوء طبٌعة البحث و
 تحقٌقاً لأهدافه تم تقسٌمه إلى ثلاثة مباحث متكاملة على النحو التالى:المستخدم، و

 

 . مدخل تعرٌفً – المحاسبة الإبداعٌة بعنوانالأول:المبحث 
 

، ممارسات المحاسبة الإبداعٌة وأشكالها مفهوم )ماهٌة( وٌتضمن هذا المبحث 
دوافع استخدام أسالٌب المحاسبة  ، ثمالعوامل التً ساعدت على ظهورها 

 .الإبداعٌة 
 

للحد من ممارسات  لتفعٌل دور لجان المراجعة طارالمقترحبناءإالمبحث الثانى: بعنوان 
 .المحاسبة الإبداعٌة 

 

لمراجعة لتفعٌل دور لجنة االبناء الفكرى للإطار المقترح  وٌتناول هذا المبحث
مجالات  تناولمقترحة، كما ومعاٌٌر وآلٌات وصلاحٌات بعناصره من مفاهٌم 

 .مساهمة لجنة المراجعة للحد من المماسات الإبداعٌة 
 

المقترح لتفعٌل دور لجنة المراجعة للحد من المبحث الثالث: دراسة مٌدانٌة لتطبٌق الإطار 
 .بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة الإبداعٌة ممارسات المحاسبة

 

تفعٌل دور لجنة الإطار المقترح ل لمبحث تم إجراء دراسة مٌدانٌة علىوخلال هذا ا
الإستقصاء التى تم توزٌعها على بعض عٌنات قائمة ، وتحلٌل نتائج  المراجعة

البحث  بموضوع البحث وذلك بهدؾ اختبار فروض الدراسة ذات الصلة الوثٌقة
 .علمٌاً لبٌان جدواه ودرجة نفعٌته فى الواقع العلمى
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 المبحث الأول
 

  مدخل تعرٌفً –المحاسبة الإبداعٌة 
 

فاً المحاسابة ، إل أن آراء البااحثٌن لهاا تعد المحاسبة الإبداعٌة إحدى المجالات الحدٌثاة 
ماان خاالال كونهااا وسااٌلة للتلاعااب فااً المعلومااات المالٌااة ٌجعلهااا أكباار تحاادٍ لمهنااة المحاساابة ، 

بة، مان وتصنؾ ضمن مجالات الإباداع المحاسابً إذا كانات ضامن الإطارالنظاامً لمهناة المحاسا
ماع طبٌعاة نشااط الشاركة وظروفهاا خلال إختٌار المحاسب المبادع للطرٌقاة الأفضال التاً تاتلائم 

 الإطااركانات خاارج المحٌطة ومرونة اختٌار الطرٌقة المحاسبٌة من بٌن عدة بدائل متاحاة ،وإل 
 .التصدي لةبالتلاعب والتزوٌروٌلزم  النظامً ، وهو شًء أخرٌتمثل

 

 وتؤسٌساً على ما تقدم؛ تم تقسٌم هذا المبحث إلى ما ٌلى:
 

 :وأشكالها المحاسبة الإبداعٌة)ماهٌة( : مفهومأولاً 
 

ظاااهرة المحاساابة والمراجعااة دراسااة  المحاساابة علاام فااًالمختصااٌن  تناااول العدٌااد ماان
 فاً وإن اختلفات التاً التعرٌفات من العدٌد وتحلٌلاتهم لها دراستهم خلال ،وقدموامنالإبداعٌة 
         (3،ص2005واخارون،)دهماش (66،ص2005،)طاارق.المضامون فاً اتفقات أنهاا إلا التعبٌار

(Naser et al,1992,p.4 (Michael,2007,p681) (Breton G., et al, 2012,p98)  
 

 بالنقااط الإبداعٌاة التعرٌفاات للمحاسابة تلاك فاً المشاتركة السامات أهام تلخاٌص ٌمكنو 
 :التٌة

 

 المحاسبة مهنة فً والاحتٌال التلاعب أشكال من شكل الإبداعٌة المحاسبة. 

 حقٌقٌة ؼٌر قٌم إلى المحاسبٌة القٌم تؽٌٌر على تعمل الإبداعٌة المحاسبة ممارسات . 
 والمعاٌٌر المبادئ بٌن الخٌار ممارسة إطار فً تنحصر الإبداعٌة المحاسبة ممارسات 

 . قانونٌة ممارسات فهً وبالتالً علٌها، المتعارؾ المحاسبٌة والقواعد          

 تمكنهم عالٌة محاسبٌة مهنٌة قدرات ٌمتلكون ما ؼالباً  الإبداعٌة المحاسبة ممارسً أن 

  .فٌه ٌرؼبون الذي بالشكل وتحوٌرها وتحوٌلها بالقٌم التلاعب من
ستخدام القاانونى ن وجهة نظرالباحثة بؤنها" فن الإٌمكن تعرٌؾ المحاسبة الإبداعٌة مكما 

المالٌااة لخدمااة مصااالح اطااراؾ علااى للمبااادئ والقواعااد المحاساابٌة بطرٌقااة ما،لتجمٌاال القااوائم 
  ".إعتماداً على المرونة التى تتٌحها المبادئ والسٌاسات المحاسبٌة،حساب أطراؾ أخرى

 فإنناا المحاسابٌة، بالبٌاناات التلاعاب أشاكال مان شاكل هاً الإبداعٌاة المحاسابة أن بماا و
 (  44-45،ص ص 2011:)حماد،التالٌة الممارسات نمٌزبٌن أن ٌمكن

المحاساابة المتعساافة: اختٌااار وتطبٌااق نشااط ومتعمااد لمبااادئ محاساابٌة معٌنااة بجهااد ٌسااتهدؾ -1
تحقٌااق نتااائج مرؼوبةوسااواء أكاناات الممارسااات المتبعااة متفقااة أو ؼٌاار متفقااة مااع المبااادئ 

  .المحاسبٌة المتعارؾ علٌها
من جانب لأرباح: مناورة نشطة للوصول إلى رقم ربح محدد مسبقا قد ٌكون موضوعا إدارة  -2

الإدارة أو تنبإات بمعرفة المحللٌن المالٌٌن أو قٌم متفق علٌها مع تدفق أكثار سلاساة واساتدامة 

 . للمكاسب
شااكل ماان أشااكال إدارة الأرباااح مصاامم لإزالااة الارتفاعااات أو هااً  ل:فٌااؾ تقلبااات الاادختخ -3 

ل تخفااٌض الانخفاضااات التااً تظهاار فااً الاادخل علااى ماادار فتاارات مالٌااة مختلفااة وذلااك ماان خاالا
وتخزٌن الأرباح فً السنوات الجٌادة لاساتخدامها فاً تعلٌاة الادخل فاً خالال السانوات منخفضاة 

 .الأداء
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 عبارة عن تحرٌؾ متعمد للقوائم المالٌة أو إؼفال إدراج قاٌموهو لتقارٌر المالٌة الاحتٌالٌة: ا -4
 خاداع مساتخدمً أو عدم الإفصاح عن معلومات ضرورٌة فً القاوائم المالٌاة، وذلاك بؽارضبها 

  .تحت طائلة الإجراءات الجنائٌة والمدنٌة والإدارٌةهذة القوائم وهذا الأمر ٌدخل 
مارسات محاسبٌة ابتداعٌة: وتشمل أي وكل الأسالٌب المساتخدمة فاً لعباة الأرقاام المالٌاة م -5

المحاسابٌة بما فً ذلك الاختٌار المتعمد وؼٌر المتعمد والتطبٌق المخادع وؼٌر المخادع للمبادئ 
المتعارؾ علٌهاا والتقاارٌر المالٌاة الاحتٌالٌاة، وأي خطاوات تتخاذ نحاو إدارة الأربااح أو تخفٌاؾ 

 .تقلبات الدخل

- Sen & lnanga,2006,PP.5) :ظهورها  العوامل التى ساعدت على: ثانٌاً 

15&,Revsine,2002,pp.137-145)  
 لظهورً الرئٌس المصدر بالشركة العلاقة ذات المختلفة الأطراؾ بٌن المصالح تضارب ٌعتبر
 حملة ومصلحة الموزّعة، والأرباح الضرائب تقلٌل فً المدٌرٌن فمصلحة، الإبداعٌة المحاسبة
 الإدارٌة تعوٌضاتهم زٌادة فً ومصلحةالموظّفٌن استثماراتهم، على العائد تعظٌم فً الأسهم

 ما هو - تعارضها رؼم -المصالح وتعدد أكثر، ضرائب تحصٌل فً والمسإولٌن المختلفة،
 .الإبداعٌة المحاسبة انتشار فً تسبب

كما أن حرٌة الإختٌار من بٌن الطرق والبدائل المحاسبٌة المتاحة فً إعداد القوائم المالٌة 
،مما ٌإثر على مخرجات نظام المحاسبة سواء بالشكل أو المضمون ،بالإضافة إلى الثؽرات 

 المحاسبة الإبداعٌة .الخارجٌة،كلها ساهمت فً إنتشار الموجودةفً اسالٌب المراجعة
 الشخصً، والحكم التقدٌر إلى والحاجة المستقبلٌة، التوقعات إلى الحاجة أن إلى إضافة
  عوامل كلها المالٌة، القوائم تصنٌؾ واختلافات المالٌة، التعاملات بعض توقٌت واختلافات
خاصة أو للشركة  منافع تعظٌم على القادرة المحاسبٌة الأسالٌب لابتداع الفرص لمدٌرٌناتاحت ل

  .معاً  كلٌهما أو

 :الإبداعٌة المحاسبة سالٌبا استخدام دوافعثالثاً :
طارق  :( أسالٌب المحاسبة الإبداعٌة متعلقة بمصلحة الشركة ،وأهمهاتكون أؼلب دوافع 

  (Mulford w.,et al,2002,pp.2-8 )(  33ص2011حماد ،

 ظروفها تسمح لا التًفبعض الشركات الشركة : سمعة الاٌجابى على التؤثٌر -1 
مما  طبٌعً بشكلها بؤداء المتعلقة المالٌة القٌمةفى  تحسن تحقٌق من الاستثمارٌة أو التشؽٌلٌة

 أسالٌب استخدام من خلال الشركة إدارةٌإثر سلبٌاً على صورتها أمام مساهمٌها،فتتدخل 
 ؤثٌرإٌجابٌاً على سمعتها .بهدؾ الت الإبداعٌة المحاسبٌة
 فً مشاكل من الشركاتتعانً  عندما :علٌه المحافظة أو تموٌل على الحصول -2 
 لاستمرار المختلفة بؤشكاله اللازم التموٌل على الحصول إلى هاإدارات اللازمة تسعى السٌولة
 هذا منح على الموافقة قبلٌشترط و التزاماتها، لسداد وأحٌاناً  الاستثمارٌة أو التشؽٌلٌة عملٌتها
 لؽاٌة التموٌل استلام من الفترة خلال للشركة المالً والوضع النشاط نتٌجة ٌكون أن التموٌل
 وتحلٌلها قراءتها خلال منوٌتم ذلك  علٌة المترتبة والفوائد التموٌل أصل بسداد ٌسمح سدادة
 أسالٌب استخدام إلىالشركات  تلجؤ وهنا التموٌل، طالبة الشركات لهذه السابق المالً للوضع

 انً.الائتم القرار اتخاذ على سٌإثر الذي الأمر قٌمتها تحسٌن بهدؾ الإبداعٌة المحاسبة
تدار من قبل الملاك إلى سداد ’الشركات التً  بعض تحقٌق وفورات ضرٌبٌة :تسعى -3

 ذلك سبٌل وفًأنتهاج إستراتٌجٌة تخفٌض صافى الربح الخاضع للضرٌبة  خلال منضرائب أقل 
 .تقوم بإختٌار الأسالٌب أو السٌاسات المحاسبٌة التً تحقق لها هذا الهدؾ

 المالٌة قوائمها تحسٌن إلى الشركات العدٌدمن تلجؤ :المهنً التصنٌؾ لؽاٌات -4
 الإبداعٌة المحاسبة أسالٌب باستخدام وذلكم على منافسٌها متقد تصنٌؾ على للحصول
  . المختلفة
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 أسالٌب بممارسة المدٌرون ٌقوم حٌث المالى لتحقٌق مكاسب شخصٌة:تحسٌن الأداء -5
 مرتبطة بهم الخاصة والمكافآت الحوافز كانت إذا وخاصة الأرباح لزٌادة الإبداعٌة المحاسبة

 .الأرباح بتلك
 كبٌرةالشركات  تتحملها قد التً الأعباء فً التكلفة تلك تتمثل :السٌاسٌة التكلفة تجنب-6
 معدلات زٌادة قوانٌن مثل الدولة تفرضها التً والمتطلبات والأنظمة القوانٌن نتٌجة الحجم

 ة.مرتفع اجتماعٌة بؤعباء الاقتصادٌة الوحدات تحمٌل أو الضرائب
محاولة إلقاء اللوم على الإدارة القدٌمة :تقوم بعض الإدارات الحدٌثة بمحاولة تشوٌة  -4

المالً الحالً أفضل عما كان فى ظل الإدارة صورة الإدارة القدٌمة وذلك بإظهار الوضع 
 القدٌمة .

وبالرؼم من أن استخدام أسالٌب المحاسبة الإبداعٌة سٌحقق تلك المنافع ،ال انة فى الأجل 
الطوٌل سوؾ ٌضر بؤداء الشركة ،وسٌخلق نوع من الصراعات بٌن الإدارة والملاك ، كما 

ها للتعثر المالً ، نتٌجة اجراء توزٌعات نقدٌة سٌإدى إلى انهٌار المركز المالً للشركة وتعرض
على المساهمٌن عن أرباح وهمٌة مما ٌإدى إلى تؤكل رأس المال الشركة ،الأمر الذى ٌتطلب 

 اكتشاؾ تلك الأسالٌب والعمل على الحد منها .ضرورة 
 

 المبحث الثانً
 لجنة المراجعةبناء الإطار المقترح لتفعٌل 
 الإبداعٌةللحد من الممارسات 

 
حظٌت من حٌث أهمٌتها وتشكٌلها وتحدٌاد تعتبر لجنة المراجعة من المفاهٌم الحدٌثة التى 

مساائولٌاتها وواجباتهااا باهتمااام العدٌااد ماان المنظمااات المهنٌااة والهٌئااات التشاارٌعٌة، والهٌئااات 
المنظمااة لسااوق الاوراق المالٌااة بالاادول المتقدمااة منهااا المعهااد الامرٌكااى للمحاساابٌن القااانونٌن، 

والهٌئااة العامااة لسااوق المااال الأمرٌكٌااة،  واللجنااة القومٌااة للحااد ماان الؽااش فااى القااوائم المالٌااة،
)مجادى . وأمرٌكاان الاداخلٌٌن باإنجلترا ٌٌومعهد الماراجع القانونٌٌن،والمعهد الكندى للمحاسبٌن 

 ( 13،ص 2003محمد سامى ،
المعاٌٌر الواجب بواعث نشؤة لجان المراجعة ،ٌستلزم ضرورة الوقوؾ على الأمر الذي 

واجباتهم والتً تمثل تحدٌد المسإولٌات المناطة بهم للقٌام بمع  أعضائهاتشكٌل توافرها فً 
،إلى جانب علاقاته بالحد من ممارسات لتفعٌل دور لجنة المراجعة مكونات هٌكل الإطار المقترح 

 ، وهو ما سٌتم تناولة فً هذا المبحث من خلال النقاط التالٌة : المحاسبة الإبداعٌة

 أولاً : نشؤة لجان المراجعة :
 فاً ملازم تشرٌع أولكل من هٌئة الأوراق المالٌة الأمرٌكٌة وبورصة نٌوٌورك  أصدرت 
 مان1344  عاام المالٌاة نٌوٌاورك لاروراق بورصاة طلبات عنادما الأمرٌكٌاة المتحادة الولاٌاات

 شارطاً  لٌكاون مراجعاة لجاان بتؤسٌس نٌوٌورك بورصة فً المدرجة العامة الشركات المساهمة
 1314فاى عاام TREADWAY تقرٌار لجناة  طالاب،كماا 1341 لعاام البورصاةً لإدراجها ف

 (51،ص2011، رٌاضسامح ). بتشكٌلها العامةالأمرٌكٌة بضرورة إلزام الشركات 
بالمملكة  كادبوري لجنةو ،1314عدة جهات فى انجلترا منها بنك انجلترا عام  وأوصت 

المسجلة ببورصة  المساهمةبتكوٌن لجان مراجعة فى الشركات  1332المتحدة فى نهاٌة عام 
تم  1333فى عام ( ،و114،ص 2004لندن خلال سنتٌن وتحدٌد مهامها)سوسن محمد ،

تشكٌل لجنة تعرؾ بلجنة بلو رٌبون لوضع القواعد والأسس لتطوٌر مهام ومسئولٌات لجنة 
ت ، المراجعة ، ومن خلالها تم وضع القواعد الرئٌسٌة لتفعٌل  كفاءة لجان المراجعة فى الشركا



 01 

والذي  (SOX) أوكسل ساربانزعن الكونجرس الأمرٌكى ٌسمى  قانون صدر 2002 وفى عام
  قضى بضرورة تشكٌل لجان مراجعة فً كل شركة عامة.

ر قرار مجلس إدارة الهٌئة العامة لسوق الماال المصارى والخااص بقواعاد صدفً مصرو 
أصابح  والاذى بموجباة 11/6/2002( فاً 30قٌد واستمرار قٌد وشاطب الأوراق المالٌاة رقام )

وجود لجنة المراجعة شىء مٌلزم للشركات المساهمة المقٌدة بالبورصاة ، حٌاث ناص القارار فاً 
لجنة مراجعة ٌختارها مجلس بالبورصة ( على ضرورة أن ٌكون لكل شركة مقٌدة 4المادة رقم )

خبارة فاً مجاال أعماال إدارة الشركة ولاٌقل أعضاائها عان ثلاثاة مان المشاهود لهام بالكفااءة وال
الشركة من أعضاء مجلس الإدارة ؼٌر التنفٌذٌٌن وبرئاسة أحدهم ، وإذا لم ٌتوافر لادى الشاركة 
عاادد كاااؾ ماانهم ٌااتم اسااتكمال عضااوٌة اللجنااة ماان ذوى الخباارة وتقااوم اللجنااة بؤعمالهااا بصاافة 

شااهرٌا ً عاان  مساتقلة عاان إدارة الشااركة ، وتقادم اللجنااة لمجلااس إدارة الشااركة مباشارة تقرٌاارا ً
لسااوق المااال المصاارى ، عااام ) قاارار الهٌئااة العامااة  .أعمالهااا ٌتضاامن مقترحاتهااا وتوصااٌاتها

2002. ) 
 المسااهمة شاركات جمٌاع ألزمات التاً والقاوانٌن التشارٌعات مان العدٌاد تصادر كماا
 إدارة مجلس من الأقل على أعضاء ثلاثة من تتؤلؾ بحٌث بها للمراجعة لجان بتشكٌل المصرٌة
 المالٌاة الشائون فاى الخباراء أحاد اعضاائها ضامن مان ٌكاون وأن التنفٌاذٌٌن ؼٌار الشاركة

 فاً العربٌاة جمهورٌةمصار فاً الشاركات حوكماة ومعااٌٌر قواعاد دلٌال كماصادر والمحاسابٌة،
 شركات التزام ضرورة على وأكد المراجعة لجان وخصائص مفهوم حدد والذي م، 2005رتوبأك

 .بها مراجعة لجان بتكوٌن المساهمة

 ثانٌاً : مفهوم لجنة المراجعة :
بالرؼم من الإهتمام الباالػ الاذى حظٌات باه لجناة المراجعاة مان قبال الهٌئاات العلمٌاة الدولٌاة 
المتخصصة والباحثٌن ، إلا أنه لم ٌتم الاتفاق على تعرٌؾ واضاح ومحادد للجناة المراجعاة نظاراً 
لأن تكوٌنها وشروط اختٌار أعضائها وطبٌعة مهامها قد تختلؾ مان شاركة لأخارى حساب رإٌاة 

ركة لجاادوى وجااود لجنااة المراجعااة ، وباسااتقراء الباااحثون لمجموعااة ماان الدراسااات تلااك الشاا
 Arnes)( ، 542،ص 2013، )احمد حامد محمود (،133،ص2001الرحٌلً، )السابقة مثل 

et al,2011,p.84)  ًتبٌن أن جمٌع التعرٌفات إتفقت على أن لجناة المراجعاة ٌمكان تعرٌفهاا فا
 هً :خلال أربع خصائص أساسٌة ، ألا و

 . لجنة فرعٌة منبثقة من مجلس إدارة الشركة 

 .تقتصر عضوٌة اللجنة الأعضاء ؼٌر التنفٌذٌن فقط 
 . ٌتراوح عدد أعضائها ما بٌن ثلاثة إلى خمسة أعضاء 
  ًمراجعة التقارٌر المالٌة ومراجعة عملٌات المراجعة الداخلٌة تتمثل مسئولٌاتها ف

 بتطبٌق قواعد حوكمة الشركات داخل الشركة .والخارجٌة ، كذلك مراجعة الالتزام 

 المراجعة لجنة وخصائص مفهوم مصر فً الشركات حوكمة ومعاٌٌر قواعد دلٌل حدد ولقد 
 عدد ألاٌقل وٌجب التنفٌذٌٌن ؼٌر الإدارة مجلس أعضاء من عدد من تتشكل لجنة "بؤنها

 المالٌة الشئون فً الخبراء أحد ضمن أعضائها ٌكون أن ٌجب كما ثلاثة، عن أعضائها
 من الكافً العدد توافر عدم حالة فً الشركة خارج من أكثر أو عضو تعٌٌن والمحاسبٌة،وٌجوز

ا اللجنة تجتمع أن وٌجب التنفٌذٌٌن، ؼٌر الإدارة مجلس أعضاء ًٌ  محدد اجتماعات لبرنامج دور
 تصرؾ تحت كافٌة إمكانٌات الشركة تضع أن ٌجب كما أشهر، ثلاثة كل مرة عن ٌقل لا وبما

 ذلك كلماكان بالخبراء بالاستعانة لها التصرٌحأداء عملها بما فى ذلك  على لتساعدها اللجنة
 (2005الخاصة، الدولٌة المشروعات مركز.)  ٌاً ضرور
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وٌتمثل الهدؾ الرئٌسً من تكوٌن لجنة المراجعة  فى الحد من الإتصال المباشر بٌن المراجع 
التً تقوم بإعداد القاوائم المالٌاة محال المراجعاة للحاد مان تكاوٌن أى والإدارة التنفٌذٌة بالشركة 

علاقات شخصٌة بٌن المراجع والإدارة التنفٌذٌاة ، وبالتاالى إضاعاؾ قادرة الإدارة التنفٌذٌاة علاى 
 المراجع مما ٌدعم استقلالٌتة . ممارسة الضؽوط على

مارسات المحاسبة ثالثاً: الإطار المقترح لتفعٌل دور لجان المراجعة للحد من م
 :الإبداعٌة 

حتى تتمكن لجنة المراجعة من تحقٌق الدورالمنوط بها ، وإنجاز كافة اعمالها بكفاءة  
وفاعلٌة فٌجب أن تتوافر لها مجموعة من المعاٌٌر والمتؽٌرات التى تتكامل معاً و بالشكل الذى 

إٌجابٌاً على الحد من ممارسات ٌإدى إلى تعظٌم المنفعة المتوقعة منها ،الأمر الذى ٌنعكس 
الشامل للصٌاؼة  تعد تلك المعاٌٌر الركٌزة الأساسٌة فً البناءالمنطقى’المحاسبة الإبداعٌة،و

  (Rezaee ,2004, p.134 )المقترح ،ولعل أهم هذة المعاٌٌر ما ٌلى   التفصٌلٌة للإطار
 :  (212-201ص،2003،،لٌلٌٌن )جرٌجوري

عة على ة المراجعة : ٌجب أن تقتصر عضوٌة لجنة المراجحجم واستقلال أعضاء لجن -1
، وفى حالة عدم توافر العدد الكافى ٌجوز أن تضم اللجنة أعضاء ؼٌر الأعضاء المستقلٌن أولا ً

(إلى أنه تشكل  20،ص 2011تنفٌذٌٌن ، وقد أشار )دلٌل قواعد ومعاٌٌر حوكمة الشركات ،
ء من مجلس الإدارة ؼٌر التنفٌذٌن ومستقلٌن أو لجنة المراجعة من عدد لاٌقل عن ثلاثة أعضا

 من خارج الشركة .
توافر الخبرة لأعضاء لجنة المراجعة : لاٌعتبر توافر الإستقلال فً عضو لجنة المراجعة  -2

ضمانا ً كافٌا ً ، إذ لابد من توافر الخبرة اللازمة فً الشئون المالٌة والمحاسبٌة  لأحدهم على 
 بٌعة مهام اللجنة ، بالإضافة إلى توافر الخبرة بمجال وطبٌعة عمل الشركة .الأقل وذلك نظرا ً لط

فترة العضوٌة لأعضاء لجنة المراجعة : لابد أن تكون فترة عضوٌة لجنة المراجعة فترة  -3
متوسطة من سنتٌن إلى ثلاث سنوات ، وذلك حتى لاتكون فترة قصٌرة جدا ً ، مما ٌإدى إلى 

على التعرؾ على هٌكل الرقابة الداخلٌة للشركة ، مع عدم القدرة  عدم مقدرة أعضاء اللجنة
على الإلمام بطبٌعة أعمال الشركة ، كما ٌجب ألا تكون فترة طوٌلة جدا ً ، مما قد ٌسمح بوجود 
علاقات شخصٌة وصداقات بٌن أعضاء اللجنة والمدٌرٌن داخل الشركة مما ٌإثر سلبا ً على 

 استقلالها.
اجتماعات لجنة المراجعة : لابد من وضع ضوابط عامة فً الشركة لتنظٌم عدد عدد مرات   -4

مرات اجتماعات  لجنة المراجعة وذلك وفقا ً لعبء عمل لجنة المراجعة ، وقد حدد) دلٌل قواعد 
(أنه ٌجب أن تجتمع اللجنة دورٌا ً وفقا ً لبرنامج  21،ص 2011،ومعاٌٌر حوكمة الشركات
 ٌقل عن مرة كل ثلاثة أشهر .اجتماعات محدد وبما لا

 ٌتوافر ممّن اللجنة أعضاء لدى المتراكمة بالخبرات الاهتمام ٌنبؽً  :المتراكمة الخبرات-5
 العمل لمخاطر الجٌد الفهم ( والتدقٌقٌة المحاسبٌة والمعاٌٌر المالٌة التقارٌر لدٌهم واعداد

 خلال من الخبرات لتلك ،ومواصلتهم الإدارٌة والقٌادة الرقابة ،وضوابط ،والقوانٌن والعملٌات
 .والتعلٌم المستمر( التدرٌب

بالإضافة إلى ماسبق ذكره، فإن تشكٌل لجنة مراجعة فعالة ٌتضمن  ماٌلى )مركز المدٌرٌن 
 ( :11-1،ص 2001المصرى ، 

ٌجب على ٌكون للجنة المراجعة برنامج  عمل مكتوب ٌقرة جمٌع أعضاء مجلس الإدارة  -1
ولٌاتها واختصاصاتها.وٌجب الإفصاح عن هذه الإختصاصات للمساهمٌن وتعد ،ٌحدد نطاق مسئ

 اللجنة تقرٌرا ً دورٌا ً عن إنجازاتها وٌتم رفع هذا التقرٌر لمجلس إدارة الشركة .
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ٌجب عقد اجتماعات مع المراجعٌن الخارجٌن بصفة دورٌة لمناقشة مدى ملائمة الأسالٌب  -2
البدائل المحاسبٌة والخٌارات التى قامت بها الإدارة ، وٌجب عقد المحاسبٌة المتبعة ، بما فى ذل 

جلسات تنفٌذٌة معهم مرتٌن سنوٌاً عًلى الأقل لمناقشة نطلق واستراتٌجة وخطة عملهم ، 
 ومناقشة ملاحظاتهم وتقارٌرهم المالٌة عن العام .

، والتى تنبثق  ٌجب إعداد جدول الأعمال سنوي للجنة المراجعة بناء على خطة عمل مفصلة -3
 بدورها من الإختصاصات الموكلة الٌها .

ٌجب إعداد محضر إجتماع سنوى وٌتم توزٌعه على أعضاءاللجنة وبعد موافقة أعضاء   -4
 اللجنة علٌه ٌتم رفعه إلى كافة أعضاء مجلس الإدارة .

أنه ٌمكن ٌجب مكافؤة لجنة المراجعة ، وأن تتم عملٌة التقٌٌم رسمٌا ً وبصفة دورٌة إلا  -5
 إجراء تقٌٌمات إضافٌة حسب الحاجة خلال العام وهذه التقٌٌمات كالتالى :

تقٌٌم فعالٌة أداء اللجنة ، تقٌٌم أعضاء اللجنة ، وتقٌٌم رئٌس اللجنة ، وللجنة المراجعة أن تقوم 
بتقٌٌم فعالٌتها ومدى كفاٌة مهام اختصاصاتها وخطط عملها ومدى مناقشتها وإتصالاتها عن 

 : طرٌق

 . مقارنة أنشطة اللجنة بالممارسات الزائدة 

  مقارنة أنشطة اللجنة بما تنص علٌه الإختصاصات المنوط إلٌهم وبؤٌة أهداؾ أخرى
 وضعها مجلس الإدارة ضمن أهداؾ اللجنة .

 . التشاور مع المراجعٌن الخارجٌٌن حول أسالٌب تطوٌر وتحسٌن أداء لجنة المراجعة 
( أنه ٌتعٌن على لجنة المراجعة إعداد 442، ص 2014كما تضٌؾ دراسة )أنٌس ، 

تقرٌر سنوى أو دورى ٌتم تقدٌمه إلى المساهمٌن، بحٌث ٌشتمل على تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة 
، وأن القوائم المالٌة لاتحتوى على أى تحرٌؾ جوهرى أو معلومات مضللة ، ومناقشة تقرٌر 

 المراجع الخارجى .
على توفٌر تلك المقومات لرفع درجة كفاءة وفاعلٌة دور لجان  وٌمكن القول بؤن الحرص

المراجعة ،من شؤنة أن ٌساهم بإٌجابٌة فى تعظٌم قٌمة ما تإدٌة لجان المراجعة من مهام 
 (24-23،ص 2016ومسإولٌات والتى تتمثل فى :) دلٌل حوكمة الشركات المصري ،

  ه.بشؤن وتوصٌاتها رأٌها عن مكتوب تقرٌر ووضع بالشركة الداخلٌة الرقابة نظام دراسة-1
 وتوصٌاتها والإدلاء برأٌها الإدارة مجلس على عرضها قبل المالٌة القوائم دراسة-2

  .بخصوصها
  .بخصوصها وتوصٌاتها برأٌها والإدلاء المستخدمة المحاسبٌة السٌاسات دراسة-3
 وكفاءتهم مإهلاتهم وكذلك للشركة أكثر أو حسابات مراقب بتعٌٌن الإدارة لمجلس التوصٌة-4

 العادٌة العامة الجمعٌة اختصاص من أتعابهم وتحدٌد تعٌٌنهم قرار وٌكون واستقلالٌتهم،
 .للشركة

  .علٌها بملاحظاتها والإدلاء الحسابات لمراقب المراجعة خطة على الاطلاع-5
 خطاب فً الواردة والأخرى المالٌة القوائم على الحسابات مراقب وتوصٌات ملاحظات راسةد-6

 .بشؤنها تم ما ومتابعة الحسابات مراقب من الوارد الإدارة
 من والتؤكد كفاءتها ومتابعة الداخلٌة المراجعة لإدارة السنوٌة الخطة واعتماد مناقشة-4

 .الشركة وأنشطة إدارات لجمٌع شمولٌتها
 ومتابعة الشركة فً القصور وأسباب أوجه وتحدٌد الداخلٌة المراجعة تقارٌر على الإطلاع-1

 .لها التصحٌحٌة الإجراءات
  ة،بفاعلٌ وتطبٌقه لتحسٌنه ٌلزم ما واقتراح ،بالشركة المبكر الإنذار نظام وتقٌٌم دراسة-3

 .اختراقات أي من حماٌتها وكٌفٌة والبٌانات والمعلومات تؤمٌن نظم وتقٌٌم دراسة

  .بشؤنها تم ما ومتابعة الرقابٌة الجهات من الواردة المخالفات أو الملاحظات دراسة-10 
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 أو داخل من تراه من أو الداخلٌة المراجعة إدارة رئٌس أو الشركة حسابات مراقب دعوة-11
 .الحاجة دعت كلما اجتماعاتها لحضور الشركة خارج
  .الإدارة مجلس بها ٌكلفها أخرى أعمال أٌة ومتابعة تنفٌذ-12

من تحقٌق مهامها بؤقصى فاعلٌة ممكنة فٌجب أن وترى الباحثة ، بؤنة حتى تتمكن اللجنة 
تقوم بخلق حوار مستمر وصرٌح مع كل من الإدارة التنفٌذٌة والمراجع الداخلً والمراجع 
الخارجً والعمل على حل ما ٌنشؤ بٌنهم من خلافات ، بإعتبارها حلقة وصل بٌن كافة الأطراؾ 

لنجاح العملٌة الرقابٌة بما تحتوٌة من ذوى العلاقة مع المنشؤة ،فعملٌة الاتصال ركن أساسً 
حرٌة تدفق للمعلومات، وبما ٌعززالحصول على بٌانات دقٌقة وإضفاء مزٌد من الثقة 
والمصداقٌة فى البٌانات والمعلومات المقدمة لرطراؾ المستفٌدة ، فالالتزام بتشكٌل لجنة 

 اعٌة.مراجعة ٌمكن أن ٌسهم فى الحد من إستخدام اسالٌب المحاسبة الإبد
وبعدأن تناولت الباحثة معاٌٌر فعالٌة لجنة المراجعة بالإضافة إلى دورها كؤحد أهم آلٌات 

حقٌقً ال هادورفضلاً عن والرقابة حوكمة الشركات بإعتبارها جزء مهماً من عملٌة الإشراؾ 
 مهامه وتنفٌذ بمسإولٌاته والوفاء بكفاءة وفعالٌة مهامه أداء على الإدارة مجلسالمساعدة  فً

 الرقابة أنظمة ودعم المالٌة، التقارٌر المحاسبٌة،وإعداد النظم مجال فً وخاصة الأساسٌة
على الاحتفاظ بثقة المستثمر فً البٌانات المالٌة ،والعمل المراجعٌن  استقلالٌة ودعم الداخلٌة،

ممارسات ، لزم الأمر الإشارة إلى دور لجنة المراجعة الفعالة فى الحد من الالتً ٌفصح عنها

مركز المدٌرٌن المصري ( :الإبداعٌة ، وٌتضح ذلك الدور جلٌاً من خلال المجالات التالٌة
 (11-4،ص2001،
المرحلٌة،مراقبة  أو المالٌةالسنوٌة القوائم كافة الإشراؾ على القوائم المالٌة : القٌام بفحص-1

مدى ملائمة الأسالٌب الوضع المالى للشركة والتحقق من سلامة ومصداقٌة القوائم،تقٌٌم 
المحاسبٌة المطبقة ،ومدى كفاٌة وسلامة الإفصاح عن المعلومات المالٌة والمعلومات ذات 

 الصلة .
 الرقابة نظام وملاءمة كفاءة وتقٌٌم المراجعة الداخلٌة وعملٌات الرقابة الداخلٌة : دراسة -2

 الإدارة لمجلس تقرٌر ورفع هافٌ العاملة والكوادر ومسإولٌاتهم الداخلٌة والمراجعة الداخلٌة
 بالقوانٌن الالتزام مدى وتقٌٌم للمراجعة الداخلٌة السنوي العمل وبرامج خطط ،وفحص بشؤنها

 المعمول بها ، فضلاً عن دعم استقلالٌة وظٌفة المراجعة الداخلٌة . واللوائح
 على التعرؾ مع للمخاطر للتعرض الشركة قابلٌة مدى فى مجال إدارة المخاطر : تحدٌد  -3

 ادارة ومواجهة معها التعامل وكٌفٌة الشركة هتواجه المالٌةالتً للمخاطر الحالٌة المجالات
 . المخاطر لتلك الشركة

 تقٌٌم مع للتعٌٌن الإدارة لمجلس ترشٌح المراجع الخارجى ومتابعة أدئة : القٌام بترشٌحه -4
 أو معه التعامل بتجدٌد والتوصٌة ذلك بشؤن العمومٌة والجمعٌة الإدارة لمجلس تقرٌر عمله،رفع

 العمل لحجم أجوره ملاءمة ،ومدى عنه بدٌل مراجع وترشٌح ( إمكانٌة فً الرأي إنهاءه وابداء
 المراجع أو الإدارة الخارجً مع المراجع تواجه قد التً والخلافات المشاكل ،حل )به المكلؾ
 ملاحظاته اعمالها ومناقشة أداء فً الخارجً المراجع خبرة من للاستفادة ،والسعً الداخلً

المالٌة للشركة ، مع  القوائم عن المعدّ  تقرٌره أو للإدارة المعدّ  خطابه فً الواردة وتوصٌاته

  . ضرورة قٌام اللجنة  بالاتصال والتعاون الدائم معة 
تساعد مجلس الإدارة فً تضح من الإطار المقترح أن لجنة المراجعة الفعالة ٌمما سبق ،

القٌام بمهامة الإشرافٌة وذلك من خلال مراجعة العملٌات المتعلقة بإعداد التقارٌر والقوائم 
، ومراجعة نظام الرقابة الداخلٌة ومراجعة أداء وظٌفة المراجعة الداخلٌة بالشركة ، المالٌة 

راجعة الفعالة فً تدعٌم جودة والتؤكد من إستقلال المراجع الخارجى ، وبالتالى تساهم لجنة الم



 04 

وشفافٌة المعلومات المحاسبٌة الواردة فً القوائم المالٌة مما ٌإدى إلى زٌادة ثقة المستثمرٌن 
 ممارسات المحاسبة الإبداعٌة .فً المنشؤة وإدارتها وهذا كله ٌإدى إلى الحد من 

 المحاسبة آثار من للحد المراجعة لجنة لتفعٌل عامال طارمكونات الإمكن اقتراح وٌ
مجموعة من المعاٌٌر تتضمن الإستقلال التام والتؤهٌل العلمى والخبرة ودورٌة فً ، الإبداعٌة

، مع توافر آلٌاتها من خلال خطة متكاملة لتنفٌذ  عن نتائج أعمالهاواعداد تقرٌر الإجتماعات
والمناقشة المهام بكفاءة وفاعلٌة ،فضلا عن اتاحة صلاحٌات الحصول على المعلومات 

 ؾ.مع كافة الأطراوالحوار

 المبحت الثالث
 الدراسة المٌدانٌة

 
تعد الدراسة المٌدانٌة محاولة لدعم الجانب النظرى على إمكانٌة تفعٌل دور لجنة المراجعة 
للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة من خلال تصمٌم قائمة إستقصاء تشتمل على مجموعة 

رإساء وأعضاء ة المتمثل فى)البٌانات المطلوبة والموجه لمجتمع الدراسمن الأسئلة تؽطى كافة 
بالشركات المساهمة المقٌدة الادارت المالٌة ،أعضاء لجان المراجعة ،المراجعٌن الخارجٌن( 

بالبورصة المصرٌة  ، للتحقق من مدى صحة فروض الدراسة من عدمة ، فضلاً عن تحدٌد أهم 
 قترح على الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة .العوامل المإثرة بالإطار الم

 أسالٌب التحلٌل الإحصائى للبٌانات ونتائجه :
 اعتمدت الباحثة فً تحلٌل البٌانات على التحلٌل الاحصائً باستخدام البرنامج الاحصائً

SPSS version 22 الحزمة الإحصائٌة للعلوم الاجتماعٌة()  

 استخدام الأسالٌب الإحصائٌة التالٌة : كما تم
 لقٌاس الإتساق الداخلى للمستقصً (Alpha Cronbachمعامل الثبات ألفا كرونباخ ) -1
منهم حول متؽٌرات الدراسة ، وهو أسلوب ٌهتم بمدى إمكانٌة تعمٌم نتائجها على المجتمع  

 وذلك من خلال اختبارات معامل الثبات ومعامل الصدق .
 لتحدٌد قوة واتجاه العلاقة .:معامل الإرتباط -2
من أجل اختبار معنوٌة العلاقة بٌن عدد من المتؽٌرات المستقلة  :تحلٌل الانحدار المتدرج -3

 .ومتؽٌر تابع واحد ، مع إستبعاد المتؽٌرات الأقل أهمٌة وتؤثٌر فى التحلٌل 
الدراسة أن قٌم  حاورالمحتوى لمباستخدام معامل الثبات الفاكرونباخ لقٌاس ثبات قد تبٌن و

وتراوحت قٌمة معامل الثبات لمحاور الدراسة  معاملى الثبات والصدق مقبولة لجمٌع الأسئلة ،
، وبالتالى ٌمكن  (0 735,،0,824)لجان المراجعة ( و)الحد من الممارسات الإبداعٌة (بٌن )
الإعتماد علٌها فى تعمٌم النتائج على القول أنها معاملات ذات دلالة جٌدة لأؼراض البحث وٌمكن 

، وهذا ما ٌوضحة  ( (0,60،حٌث تجاوزت القٌمة الحد الأدنى المطلوب وهو  مجتمع الدراسة
 (1الجدول رقم )

 

 البٌان المحاور
معامل 
 الثبات

معامل الصدق 
 الذاتى

 0.908 0.824 لجان المراجعه الأول

 0.868 0.753 الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة  الثانً

 معامل الثبات والصدق الذاتي لمتغيزات الدراسة باستخدام معامل الفاكزونباخ                    
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  ر فروض الدراسة :اختبا

الفرض الرئٌسى: "لا ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة إحصائٌة لدور لجان المراجعة فً الحد من  -
 ممارسات المحاسبة الإبداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة ". 

وللتحقق من مدى صحتة من عدمة سٌتم إختبار الفروض الفرعٌة التالٌة بإستخدام معاملات 
 كما ٌلى :ارتباط بٌرسون ،الإنحدار المتدرج 

 فً الحد المراجعة لجان لمهام إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر الفرض الفرعً الأول:" لا ٌوجد 
 من ممارسات المحاسبة الابداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة ".

 

 %1** معاملات معنوٌة عند مستوى معنوٌة 

 (2)جدول رقم 
من ممارسات  والحد المراجعة لجان معاملات ارتباط لبٌرسون بٌن مهام (2ٌعرض جدول )

 المراجعة لجنة المحاسبة الإبداعٌة،  وٌتضح من الجدول وجود ارتباط طردي قوى بٌن )تشارك
من  بعزله(  ومتوسط الأراء حول الحد والتوصٌةأتعابه  وتحدٌد الخارجً المراجع فً ترشٌح

ومعنوي عند  (0.707)الممارسات المحاسبٌة الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط 
 من المراجعة لجنة ، وكانت أقل قٌمة لمعامل الارتباط بٌن العنصر )تتؤكد%1مستوى معنوٌة 

من الممارسات المحاسبٌة  حول الحد لأراء( ومتوسط اشركةبال الداخلٌة الرقابة كفاءة نظام
متوسط  مما ٌدل على وجود ارتباط طردي (0.509)الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط 

  .%1ومعنوي عند مستوى معنوٌة 
 المتؽٌر التابع )متوسط  ككل لانحدارتقدٌرات نموذج الانحدار المتدرج وتم اختبار معنوٌة  

 ) مهام لجان ةالمستقل اتالممارسات المحاسبة الإبداعٌة( على المتؽٌرمن  الأراء حول الحد
قل من مستوى أوهً  (sig=0.000)  وقٌمة  ،(73.351)وكانت  Fالمراجعة(، من خلال قٌمة

تم اختبار معنوٌة كل ،  كما 1%ن النموذج معنوي عند مستوى معنوٌة أ أي، %1المعنوٌة 
وأتضح معنوٌة ، %1،عند مستوى معنوٌة (.sig) وقٌم  tمن خلال قٌم متؽٌر على حدة 

 الأكثر تؤثٌراً وتفسٌراً هم عناصر مهام لجان المراجعة معاملات الإنحدار والحد الثاٌت ، وكانت أ
 النموذج هً: فًمن ممارسات المحاسبة الإبداعٌة حسب ترتٌب دخولها  الحد فً

  وفقاً للكفاءة والخبرة الملائمة. الخارجًترشٌح وتعٌٌن وعزل وتحدٌد أتعاب المراجع 

ممارسات  الالحد من  المراجعة مهام لجان
 الإبداعٌة

 **691. الدورٌة والفترٌة  .  تقوم لجنة المراجعة بفحص ومراجعة القوائم المالٌة

تقوم لجنة المراجعة بدراسة الملاحظات والمخؤلفات الواردة بتقرٌر المراجع الخارجى 
 ومناقشتها معه وإبلاغ مجلس الإدارة بها .

.572** 

 

 **509. التؤكد من كفاءة وفاعلٌة نظام الرقابة الداخلٌة

تشارك لجنة المراجعة فً ترشٌح وتعٌٌن وعزل وتحدٌد أتعاب المراجع الخارجى وفقاً 
 للكفاءة والخبرة 

.707** 

 **667. التؤكد من قٌام ادارة المراجعة الداخلٌة بمتابعة ورقابة المخاطر

 **548. الداخلٌة قسم المراجعة رئٌس بتعٌٌن التوصٌات الخاصة المراجعة تقدم لجنة



 06 

  والفترٌة. المالٌة الدورٌةفحص ومراجعة القوائم 
 المتؽٌر التابع )متوسط أراء العٌنة حول الحد فًتحدث  التًمن التؽٌرات  %54.8وتفسر 

 من الممارسات المحاسبة الإبداعٌة(.
 مما سبق ٌتضح عدم صحة الفرض الفرعً الأول وصحة الفرض البدٌل:

من ممارسات المحاسبة الابداعٌة  فً الحد المراجعة لجان لمهام إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر جد" ٌو
 بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة ".

 الفرض الفرعً الثانً:

من ممارسات  الحدفً لاستقلالٌة لجان المراجعة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر لا ٌوجد" 
 بالبورصة المصرٌة "الشركات المقٌدة ب ةبداعٌلإالمحاسبة ا

 %1** معاملات معنوٌة عند مستوى معنوٌة 

 (3)جدول رقم 
من  ( معاملات ارتباط لبٌرسون بٌن استقلالٌة لجان المراجعة والحد3) ٌعرض جدول رقم

 ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، وٌتضح وجود ارتباط طردي قوى بٌن )جمٌع أعضاء لجنة
المراجعة لٌسوا من حملة الأسهم الذٌن لدٌهم السٌطرة والقدرة على إدارة الشركة بشكل مباشر( 

من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة،  حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط  ومتوسط الأراء حول الحد
 رقٌمة لمعامل الارتباط بٌن العنص ، وكانت أقل%1ومعنوي عند مستوى معنوٌة  (0.757)
لجنة المراجعة بالحرٌة الكاملة فً التعبٌر عن أرائهم وتوصٌاتهم بحٌادٌة( ومتوسط  )تتمتع

مما  (0.677)من ممارسات محاسبة الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط  حول الحد لأراءا
 .%1ٌدل على وجود ارتباط طردي قوى ومعنوي عند مستوى معنوٌة 

المتؽٌر التابع )متوسط  ككل لانحدارتقدٌرات نموذج الانحدار المتدرج كما تم اختبار معنوٌة  
من الممارسات المحاسبة الإبداعٌة( على المتؽٌرات المستقلة  )استقلالٌة لجان  الأراء حول الحد

قل من أوهً  (sig=0.000)  وقٌمة  ،(105.001)وكانت  Fالمراجعة(،   من خلال قٌمة 
تم اختبار ، كما 1%النموذج معنوي عند مستوى معنوٌة ن أ أي،  %1مستوى المعنوٌة 

، ومعنوٌة  %1عند مستوى معنوٌة  ،(.sig) وقٌم tمن خلال قٌم معنوٌة كل متؽٌر على حدة 
معنوٌة مما ٌدل على  (Sig.= 0.011)حٌث ان قٌمة  %5الحد الثابت عند مستوى معنوٌة 

الحد من ممارسات  استقلالٌة لجان المراجعة
 المحاسبة  الإبداعٌة

748. تشكٌل أعضاء  لجنة المراجعة من المدٌرٌن ؼٌر التنفٌذٌن
**

 

ة وبمساعد همٌناختٌار وانتخاب أعضاء لجنة المراجعة بواسطة المسا
 أعضاء  مجلس الإدارة

.705
**

 

711. تربطهم بالمنظمة أي علاقات أو مصالحأعضاء لجنة المراجعة لا 
**

 

699. تحدٌد المقابل المادى لأعضاء اللجنة بقرار من الجمعٌة العمومٌة
**

 

تتمتع لجنة المراجعة بالحرٌة الكاملة فً التعبٌر عن أرائهم 
 .وتوصٌاتهم بحٌادٌة 

.677
**

 

جمٌع أعضاء لجنة المراجعة لٌسوا من حملة الأسهم الذٌن لدٌهم 
 السٌطرة والقدرة على إدارة الشركة بشكل مباشر

.757** 
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 الحدالأكثر تؤثٌراً وتفسٌرافًً هم عناصر استقلالٌة لجان المراجعة أ كانت ،ومعاملات الانحدار
  :ًالنموذج ه ًمن ممارسات المحاسبة الإبداعٌة حسب ترتٌب دخولها ف

  جمٌع أعضاء لجنة المراجعة لٌسوا من حملة الأسهم الذٌن لدٌهم السٌطرة والقدرة على
 إدارة الشركة بشكل مباشر. 

  .تشكٌل أعضاء  لجنة المراجعة من المدٌرٌن ؼٌر التنفٌذٌن 

 .تحدٌد المقابل المادى لأعضاء  اللجنة بقرار من الجمعٌة العمومٌة 
 العٌنة حول الحد أراءالمتؽٌر التابع )متوسط  فًتحدث  التًمن التؽٌرات  %72.4فسر وت

 من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة(.
 الفرض الفرعً الثانً وصحة الفرض البدٌل:مما سبق ٌتضح عدم صحة  

محاسبة المن ممارسات  الحدفً لاستقلالٌة لجان المراجعة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " ٌوجد
 الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة"ببداعٌة لإا

 : الفرض الفرعً الثالث

 من الحدفً للجان المراجعة  للخبرة المالٌة والمحاسبٌة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " لا ٌوجد
 الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة  "بممارسات المحاسبة الإبداعٌة 

 %1** معاملات معنوية عند مستوى معنوية 
 (4)جدول رقم 

والمحاسبٌة للجان ( معاملات ارتباط لبٌرسون بٌن الخبرة المالٌة 4) ٌعرض جدول رقم
 من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، وٌتضح وجود ارتباط طردي قوى بٌن )تقوم المراجعة والحد

السٌاسات المحاسبٌة فً الشركة( ومتوسط  على الرقابة فً بمساعدة الإدارة المراجعة لجنة
 (0.836)من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط  الأراء حول الحد

 اللجنة صر )تركز، وكانت أقل قٌمة لمعامل الارتباط بٌن العن%1ومعنوي عند مستوى معنوٌة 
لها( ومتوسط  المتممة توافر الإٌضاحات من التحقق و المالٌة الدوري للتقارٌر الفحص على

 (0.698)رسات المحاسبة الإبداعٌة،  حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط من مما الأراء حول الحد
 . %1مما ٌدل على وجود ارتباط طردي قوى ومعنوي عند مستوى معنوٌة 

 للجان المراجعةوالمحاسبٌة الخبرة المالٌة 
الحد من ممارسات 

 المحاسبة  الإبداعٌة

786. شركةبال كفاءة الأداء بزٌادة المراجعة لجنة هتمت
**

 

 التً المحاسبٌة السٌاسات اختٌار على المراجعة لجنة تركز
 . شركةتتلائم مع ظروؾ ال

.827
**

 

 على الرقابة فً بمساعدة الإدارة المراجعة لجنة تقوم
 . شركةالسٌاسات المحاسبٌة فً ال

.836
**

 

 الداخلٌة المراجعة ضبط جودة فً المراجعة لجنة تساهم
 شركةبال

.812
**

 

والتحقق من   المراجع الخارجً أداء بمتابعة  اللجنة تقوم
 .هنٌةالم التزامه بالمعاٌٌر

.783
**

 

 من التحقق و المالٌة لتقارٌرل الدورى الفحص على اللجنة تركز
 .لها المتممة توافر الإٌضاحات

.698
**
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المتؽٌر التابع )متوسط  ككل لانحدارتقدٌرات نموذج الانحدار المتدرج كما تم اختبار معنوٌة  
)الخبرة المالٌة ةالإبداعٌة( على المتؽٌرات المستقلمن الممارسات المحاسبة  الأراء حول الحد

 (sig=0.000)    ة، وقٌم(165.987) وكانت  Fمن خلال قٌمة  ،والمحاسبٌة للجان المراجعة(
،  كما 1ن النموذج معنوي عند مستوى معنوٌة %أ أي،  %1قل من مستوى المعنوٌة أ وهى
،عند مستوى معنوٌة (.sig) وقٌم  tمعنوٌة معاملات الانحدار  والحد الثابت من خلال قٌم  تبٌن
الأكثر تفسٌراً وتؤثٌراً فً هم عناصر الخبرة المالٌة والمحاسبٌة للجان المراجعة وكانت أ، 1%
 :هًالنموذج  فًمن ممارسات المحاسبة الإبداعٌة حسب ترتٌب دخولها  الحد

 الشركة. فًالسٌاسات المحاسبٌة  على الرقابة فً بمساعدة الإدارة المراجعة لجنة تقوم 

 المهنٌة. المراجع الخارجً والتحقق من التزامه بالمعاٌٌر بمتابعة أداء اللجنة تقوم 

 الشركة.تتلائم مع ظروؾ  التً المحاسبٌة السٌاسات اختٌار على المراجعة لجنة تركز 

 شركةبال كفاءة الأداء بزٌادة المراجعة لجنة تهتم. 

 المتؽٌر التابع )متوسط أراء العٌنة حول الحد فًتحدث  التًمن التؽٌرات  %84.8وتفسر 
 من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة(.

 :مما سبق ٌتضح عدم صحة الفرض الفرعً الثالث وصحة الفرض البدٌل

 من فً الحد لجان المراجعةل خبرة المالٌة والمحاسبٌة لل إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " ٌوجد
 الإبداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة  " ممارسات المحاسبة

 :الفرض الفرعً الرابع

من ممارسات  الحدفً لجان المراجعة  لكفاءة وفاعلٌة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " لا ٌوجد
 الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة  "بالمحاسبة الإبداعٌة 

 المراجعةكفاءة وفاعلٌة لجان 
الحد من ممارسات 

 المحاسبة  الإبداعٌة

576. .المراجع الخارجى  بدعم  استقلال المراجعة لجنة تقوم 
**

 

تقوم لجنة المراجعة بالتؤكد من أن المراجع الخارجً مسئول أمام 
 ، وٌقتصر عمله على خدمات المراجعة للشركة .لجنة المراجعة

.601
**

 

758. من تبعٌة  المراجع الداخلً لها .تقوم لجنة المراجعة بالتؤكد 
**

 

بالتنسٌق بٌن المراجع الخارجى والأطراؾ تقوم لجنة المراجعة 
 الداخلٌة بالمنظمة والتدخل فً حالة وجود خلافات .

.661** 

 **729. بعقد أربع اجتماعات سنوٌا كحد أدنى .تقوم لجنة المراجعة 

معلومات كاملة ٌمكن الاعتماد تاحة إتقوم لجنة المراجعة بالتؤكد من 
 لٌها.ع

.623** 

 %1** معاملات معنوٌة عند مستوى معنوٌة 

 (5رقم)جدول 
 معاملات ارتباط لبٌرسون بٌن كفاءة وفاعلٌة لجان المراجعة والحد (5) ٌعرض جدول رقم

من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة،وٌتضح وجود ارتباط طردي قوى بٌن )تقوم لجنة المراجعة 
من ممارسات المحاسبة  الحد ومتوسط الأراء حولبالتؤكد من تبعٌة المراجع الداخلً لها( 
، وكانت %1ومعنوي عند مستوى معنوٌة  (0.758)الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط 

( ىالمراجع الخارج بدعم استقلال المراجعة لجنة تقوملمعامل الارتباط بٌن العنصر )أقل قٌمة 
من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط  الحد ومتوسط الأراء حول

 .%1ومعنوي عند مستوى معنوٌة  مما ٌدل على وجود ارتباط طردي متوسط (0.576)
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المتؽٌر التابع  ككل لانحداررات نموذج الانحدار المتدرج تقدٌكما تم اختبار معنوٌة 
)كفاءة ةمن الممارسات المحاسبة الإبداعٌة( على المتؽٌرات المستقل )متوسط الأراء حول الحد

قل أوهى (sig=0.000)  ، وقٌمة (86.711)وكانت  Fوفاعلٌة لجان المراجعة(، من خلال قٌمة 
معنوٌة  تبٌن،  كما 1%ن النموذج معنوي عند مستوى معنوٌة أ أي، %1من مستوى المعنوٌة 

تقوم لجنة المراجعة بالتؤكد من تبعٌة  المراجع  "( x1.4.3معامل الانحدار الخاص بالمتؽٌر )
، ومعنوٌة  %1،عند مستوى معنوٌة (.sig) وقٌم  tوالحد الثابت من خلال قٌم  الداخلً لها "

المراجع  بدعم  استقلال المراجعة لجنة تقوم ( "(x1.4.1معامل الانحدار الخاص بالمتؽٌر 
أقل من مستوى معنوٌة  (Sig= 0.041)حٌث ان قٌمة   % 5" عند مستوى معنوٌة الخارجً

من  الحدفً  ٌراً وتفسٌراً ثؤت الأكثرهم عناصر كفاءة وفاعلٌة لجان المراجعة أ ،وكانت % 5
 :هًالنموذج  فًممارسات المحاسبة الإبداعٌة حسب ترتٌب دخولها 

  لها.الداخلً  تبعٌة المراجعتقوم لجنة المراجعة بالتؤكد من 

 الخارجً.المراجع  بدعم استقلال المراجعة لجنة تقوم 

 الحدالمتؽٌر التابع )متوسط أراء العٌنة حول  فًتحدث  التًمن التؽٌرات  %58.9فسر وت
 (.من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة

 :الفرض الفرعً الرابع وصحة الفرض البدٌلمما سبق ٌتضح عدم صحة 
من ممارسات  الحدفً لكفاءة وفاعلٌة لجان المراجعة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر ٌوجد" 

 "  الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌةببداعٌة لإالمحاسبة ا
 :الفرض الفرعً الخامس

 ممارسات المحاسبة من فً الحدتقرٌر لجنة المراجعة ل إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر ٌوجدلا " 
 الإبداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة "

 تقرٌر لجنة المراجعة
الحد من ممارسات المحاسبة  

 الإبداعٌة

 المفصح التقارٌر المالٌة ضمن لجنة المراجعة تقرٌر عرض ٌتم
 عنها 

.758
**

 

ٌشٌر فً تقرٌر لجنة المراجعة عن أداء المراجعٌن الداخلٌٌن 
 والخارجٌٌن.

.546
**

 

ٌشتمل تقرٌر لجنة المراجعة على التقارٌر المتعلقة بؤعمال 
 الفحص التً تم تنفٌذها.

.683
**

 

ٌهتم تقرٌر لجنة المراجعة بالموضوعات ذات الاهتمام بمجلس 
 الإدارة والمتعلقة بالقوائم المالٌة والمحاسبٌة والمراجعة

.844
**

 

 مع مجلس اللجنة اتصالات المراجعة بنتائج لجنة تقرٌر ٌهتم
 الإدارة

.864
**

 

 فً تنفٌذ الإدارة كفاءة المراجعة بمدى لجنة تقرٌر ٌهتم
 .مسئولٌاتها

.888
**

 

 %1** معاملات معنوٌة عند مستوى معنوٌة 

 (6)جدول رقم 
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من  معاملات ارتباط بٌرسون بٌن تقرٌر لجنة المراجعة والحد (6) ٌعرض جدول رقم
 لجنة تقرٌر تمٌهالإبداعٌة، وٌتضح وجود ارتباط طردي قوى بٌن )ممارسات المحاسبة 

من ممارسات  الحد ومتوسط الأراء حولمسئولٌاتها(  فً تنفٌذ الإدارة كفاءة المراجعة بمدى
ومعنوي عند مستوى معنوٌة  (0.888)المحاسبة الإبداعٌة، حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط 

ٌشٌر فً تقرٌر لجنة المراجعة عن أداء وكانت أقل قٌمة لمعامل الارتباط بٌن العنصر) ،1%
 من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة، الحد ( ومتوسط الأراء حولالمراجعٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن
ومعنوي  مما ٌدل على وجود ارتباط طردي متوسط (0.546)حٌث بلؽت قٌمة معامل الارتباط 

  .%1نوٌة عند مستوى مع
المتؽٌر التابع )متوسط  ككل لانحدارتقدٌرات نموذج الانحدار المتدرج كما تم اختبار معنوٌة 

)تقرٌر لجنة ة من الممارسات المحاسبة الإبداعٌة( على المتؽٌرات المستقل الأراء حول الحد
وهً أقل من  (sig=0.000) ، وقٌمة (224.898)وكانت  Fمن خلال قٌمة  ،المراجعة( 

معنوٌة  تبٌنكما ،   1%أي أن النموذج معنوي عند مستوى معنوٌة  ،%1مستوى المعنوٌة 
، وكانت %1عند مستوى معنوٌة  (.sig)وقٌم  tمن خلال قٌم والحد الثابت  الانحدار تمعاملا

ممارسات المحاسبة الأكثر تؤثٌراً وتفسٌرافًً الحد من   تقرٌر لجنة المراجعةأهم عناصر 
 حسب ترتٌب دخولها فً النموذج هً: الإبداعٌة

 مسئولٌاتها فً تنفٌذ الإدارة كفاءة المراجعة بمدى لجنة تقرٌر ٌهتم.  

 بمجلس الإدارة والمتعلقة بالقوائم  لاهتمامٌهتم تقرٌر لجنة المراجعة بالموضوعات ذات ا
 والمراجعة.المالٌة والمحاسبٌة 

  ذهاالتقارٌر المتعلقة بؤعمال الفحص التً تم تنفٌٌشتمل تقرٌر لجنة المراجعة على. 

 الإدارة. مع مجلس اللجنة اتصالات المراجعة بنتائج لجنة تقرٌر ٌهتم 
المتؽٌر التابع )متوسط أراء العٌنة حول  فًتحدث  التًمن التؽٌرات  %88.3فسر وت

 من الممارسات المحاسبٌة الإبداعٌة(. الحد
 لفرعً الخامس وصحة الفرض البدٌل:مما سبق ٌتضح عدم صحة الفرض ا 

من ممارسات المحاسبة  الحدفً لتقرٌر لجنة المراجعة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " ٌوجد
 الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة"ببداعٌة لإا

 
ٌتضح عدم صحة الفرض ، من خلال ما تم التوصل الٌة من نتائج لإختبارات الفروض الفرعٌة

 وصحة الفرض البدٌل: رئٌسى ال

الحد من ممارسات المحاسبة فً لجان المراجعة  تفعٌل دور" ٌوجد تؤثٌر ذو دلالة إحصائٌة ل
 الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة "بالإبداعٌة 

 
 النتائج الخلاصة و
 

 المراجعة، لجنة وكذلك الإبداعٌة المحاسبة من كل لماهٌة النظري العرض محاولة بعد
 :التالٌة النتائج إلى توصلنا بٌنهما، الترابطٌة العلاقة إٌجاد ومحاولة

 إفلاس حالات من عنها نتج وما العملاقة لشركاتا المالٌة التى تعرضت لها  الفضائح-1
 من تحد مناسبة آلٌات بتوفٌر والباحثٌنوالهٌئات التشرٌعٌة  الإدارة بمجلس دفعت وانهٌار،

 .المضللة المحاسبٌة الممارسات



 20 

 بمهامها للقٌام العلٌا الإدارة مساندة لؽرض المراجعة لجان وتكوٌن إنشاء فكرةظهرت  -2
،وذلك من خلال توافر مجموعة من المقومات واللٌات  وفعالٌة بكفاءة بها القٌام المنوط

 والصلاحٌات التى تمثل الإطار اللازم لتفعٌلها .
 التؤثٌر السلبً للمحاسبة الإبداعٌة .تلعب لجنة المراجعة دور مهم و محوري فً الحد من -3

ٌوجد تؤثٌر لا" فى ضوء الدراسة المٌدانٌة تم رفض الفرض الرئٌسً للبحث القائل بؤن " 
الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة فً لجان المراجعة  تفعٌل دورذو دلالة إحصائٌة ل

وجد تؤثٌر ذو دلالة إحصائٌة " ٌوقبول الفرض البدٌل "  الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة "ب
الشركات المقٌدة بالحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة فً لجان المراجعة  تفعٌل دورل

 بالبورصة المصرٌة "
 وذلك من خلال رفض الفروض الفرعٌة التالٌة :

من  فً الحد المراجعة لجان لمهام إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر لا ٌوجدالفرض الفرعى القائل " -1
كد وجود علاقة حٌث تؤممارسات المحاسبة الابداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة ".

ترشٌح وتعٌٌن وعزل وتحدٌد لحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة من خلال ذات دلالة معنوٌة ل
 ٌةالمالٌة الدورفحص ومراجعة القوائم  ، وفقاً للكفاءة والخبرة الملائمة الخارجًأتعاب المراجع 

 المراجعة . وبٌن مهام لجان والفترٌة
 فً الحد المراجعة لجان ستقلالٌةلا إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر لا ٌوجدالفرض الفرعى القائل " -2 

حٌث تؤكد وجود من ممارسات المحاسبة الابداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة ".
علاقة ذات دلالة معنوٌة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة من خلال جمٌع أعضاء لجنة 
المراجعة لٌسوا من حملة الأسهم الذٌن لدٌهم السٌطرة والقدرة على إدارة الشركة بشكل مباشر، 

ى لأعضاء  تشكٌل أعضاء  لجنة المراجعة من المدٌرٌن ؼٌر التنفٌذٌن، تحدٌد المقابل الماد
 اللجنة بقرار من الجمعٌة العمومٌةوبٌن استقلالٌة لجان المراجعة . 

 جانلل لخبرة المالٌة والمحاسبٌة ل إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر لا ٌوجدالفرض الفرعى القائل " -3
"، من ممارسات المحاسبة الابداعٌة بالشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة فً الحد المراجعة
 تقوم وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة من خلالحٌث تؤكد 

 اللجنة تقومالشركة، فًالسٌاسات المحاسبٌة  على الرقابة فً بمساعدة الإدارة المراجعة لجنة
 على المراجعة لجنة تركز، المهنٌة المراجع الخارجً والتحقق من التزامه بالمعاٌٌر بمتابعة أداء

كفاءة  بزٌادة المراجعة لجنة تهتمالشركة، تتلائم مع ظروؾ  التً المحاسبٌة السٌاسات اراختٌ
 .المراجعة جانلل شركة وبٌن الخبرة المالٌة والمحاسبٌة بال الأداء

فً لجان المراجعة  لكفاءة وفاعلٌة  إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " لا ٌوجدالفرض الفرعى القائل  -4
"، حٌث تؤكد الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة بمن ممارسات المحاسبة الإبداعٌة  الحد

تقوم لجنة  وجود علاقة ذات دلالة معنوٌة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة من خلال
المراجع  بدعم استقلال المراجعة لجنة تقوملها،الداخلً  تبعٌة المراجعالمراجعة بالتؤكد من 

 . لجان المراجعة كفاءة وفاعلٌة وبٌن الخارجً 
من  الحدفً المراجعة  ةلجن تقرٌرل إحصائٌة دلالة ذو تؤثٌر " لا ٌوجدالفرض الفرعى القائل  -5

"، حٌث تؤكد وجود علاقة الشركات المقٌدة بالبورصة المصرٌة بممارسات المحاسبة الإبداعٌة 
المراجعة  لجنة تقرٌر ٌهتم من خلالذات دلالة معنوٌة للحد من ممارسات المحاسبة الإبداعٌة 

 لاهتمامٌهتم تقرٌر لجنة المراجعة بالموضوعات ذات ا ،مسئولٌاتها فً تنفٌذ الإدارة كفاءة بمدى
ٌشتمل تقرٌر لجنة المراجعة والمراجعة، بمجلس الإدارة والمتعلقة بالقوائم المالٌة والمحاسبٌة 

 المراجعة بنتائج لجنة تقرٌر ٌهتمذها، فٌعلى التقارٌر المتعلقة بؤعمال الفحص التً تم تن
 . المراجعة نةلجوبٌن تقرٌر الإدارة مع مجلس اللجنة اتصالات
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 التوصٌات
ضرورة المحافظة على استقلالٌة لجان المراجعة وكفاءة وخبرة أعضائها ، على أن ٌكون أحد -1

 . عمل الشركة،وذو دراٌة بطبٌعة المحاسبٌة اللازمةالمالٌة والخبرة  ذوي أعضائها من
 داء أعضاء لجنة المراجعة ، لتحسٌن نوعٌتهم وتطوٌرها .دوري لأأن ٌتم تقٌم -2
أن ٌكون هناك مساءلة ومحاسبة لأعضاء لجنة المراجعة أمام المساهمٌن ، ومحاربة الفساد -3

 بكافة أشكالة لتجنب حدوث هزات مالٌة أوتعثر أو  فشل مالً .
، ات العلاقة وتخفٌؾ حدة التعارض معهم وحماٌة حقوقهممراعاة تحقٌق مصالح الأطراؾ ذ-4

 . والإهتمام بتخفٌض المخاطر
صدار قوانٌن تتضمن عقوبات صارمة لحالات التلاعب والؽش التً تحدث فً القوائم المالٌة ا-5

 .لهذه القوائم هاوذلك للحد من استخدام الوسائل ؼٌر الشرعٌة عند إعداد
حدد بدقة مهام لجنة المراجعة ، من قبل الجمعٌة العمومٌة ٌ اق عملضرورة وضع دلٌل ومٌث -6

لمنع حدوث تضارب فى الإختصاصات بٌنها وبٌن دور مجلس الإدارة أو دور اللجان الأخرى 
، كما ٌساهم فى تفعٌل دورها فى مواجهة مجلس الإدارة واستجابتة لتنفٌذ منةالمنبثقة 
 . توصٌاتها
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 المراجع
 أولاً: المراجع باللؽة العربٌة:

 

 ( الكتب :1)
 

 من " الشركات حوكمة فً المراجعة لجان دور " ،جٌسون لٌلٌان و ،هولً جرٌجوريد. .1
 الخاصة، الدولٌة المشروعات مركز ، والعشرٌن الحادي القرن فً الشركات حوكمة كتاب

 .2003واشنطن ، ، الثالثة الطبعة
،الدار الجامعٌة     التجارب المبادئ، المفاهٌم ، الشركات حوكمة: حماد العال عبد طارقد. .2

  .2005، ،الإسكندرٌة
 الدار أثارها(، -اسالٌبها -دوافعها)طارق عبد العال حماد،" المحاسبة الإبتكارٌة:د. .3

 .2011، الجامعٌة،الإسكندرٌة
 ( الدورٌـات:2) 
 الأعمال بٌئة فً الشركات حوكمة تفعٌل فً المراجعة لجان "دور محمود،حامد  دأحمد. .1

جامعة عٌن ،مجلة الفكر المحاسبً، كلٌة التجارة  مٌدانٌة "، دراسة نظرٌة السعودٌة:
 .2013الثانً ، د، العد14شمس، المجلد

 جودة تحسٌن فً الحوكمة دعائم كؤحد المراجعة لجان دور "رضا رٌاض ، محمد د. سامح .2
 العدد ، د السابعالمجل الأردنٌة، الجامعة الأعمال، إدارة فً المجلةالأردنٌة ،"المالٌة التقارٌر
  . 2011الأول،

 الأموال ؼسٌل عملٌات مكافحة فً المراجعة لجان دور "الجود، محمد الفتاح عبد د. سوسن .3
 شمس، عٌن جامعة التجارة، كلٌة والتجارة، للاقتصاد المجلة العلمٌة ،"التجارٌة بالبنوك

  .2004، أبرٌل د الثانى العد
"، مجلة جامعة  الشركات حوكمة دعائم كؤحد المراجعة لجان ،"الرحٌلً سلامة ضد. عو .4

 .2001 ،1د، العد22العزٌز، السعودٌة، المجلد الملك عبد
د.مجدى محمد أنٌس ، " مدى فعالٌة لجان المراجعة كإحدى آلٌات حوكمة الشركات فى  .5

كلٌة التجارة للبحوث العلمٌة ، كلٌة دراسة نظرٌة تطبٌقٌة " ، مجلة  –البٌئة السعودٌة 
 .2014التجارة ، جامعة الإسكندرٌة ، العدد الثانى ، المجلد الواحد والخمسون  ، 

ى ،" دور لجان المراجعة فً حوكمة الشركات وآثرها على جودة مجدي محمد سام د. .6
للبحوث العلمٌة، القوائم المالٌة المنشورة فً بٌئة الاعمال المصرٌة"، مجلة كلٌة التجارة 

 .2003، العدد الثانً، ٌولٌو46كلٌة التجارة، جامعة الاسكندرٌة، مجلد 
 ( المإتمرات:3)

نعٌم حسن دهمش ،عفاؾ اسحق أبو زر،أخلاقٌات المحاسبة الإبداعٌة : عرض وتحلٌل، .1

 .2005المإتمر العلمً الأول ، جامعة الإسراء ،الأردن ،

 :أخرى مصادر (4)

 .2011، وزارة الإستثمار،مركز المدٌرٌن المصرى،ومعاٌٌر حوكمة الشركاتدلٌل قواعد  .1
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