
 

  

 
  
 
 
 

 (الذكْهيت ّالخاصت)تعزيز التعاّى بيي الجاهعاث الوصريت 

 لتذضيي قذرتِا التٌافضيت فٔ هجال البذج العلؤ 

 

 

 

 

 

 
 

 دادـإع
 عائشت عبذ الفتاح هغاّرٓ الذجذج / د

ٗ  ـــــّل التربٕـــــدرط أصـــــو
 لكاٍرٗدامع٘ ا -نلٔ٘ الدراشات العلٔا للتربٔ٘
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 (الذكْهيت ّالخاصت)تعزيز التعاّى بيي الجاهعاث الوصريت 
 لتذضيي قذرتِا التٌافضيت فٔ هجال البذج العلؤ 

 دادـإع
 عائشت عبذ الفتاح هغاّرٓ الذجذج/ د

ٗ ـــــتربٕــــّل الــــدرط أصـــو
 دامع٘ الكاٍرٗ -نلٔ٘ الدراشات العلٔا للتربٔ٘

 الـوـلخـــــــص

ضية التعميـ بصفة عامة مف القضايا المُمحة فى مصر فى الكقت الراىف إلا إذا كانت ؽ
أف قضية التعميـ الجامعى تحتؿ مكاف الصدارة، ذلؾ أف التعميـ الجامعى يمثؿ ركيزة أساسية فى 
تحقيؽ التنمية بكافة صكرىا، لما يمعبو مف دكر خطير فى إعداد الككادر البشرية التى تتطمبيا 

ة فى كافة المجالات، كمف ىنا أصبح التعميـ الجامعى محكر اىتماـ جميع مشركعات التنمي
الدكؿ النامية منيا كالمتقدمة، كأصبحت تكفر لو جميع المتطمبات كالإمكانات المتاحة لتحقؽ 

. أىدافو كيمبى احتياجات المجتمع
ىتماـ كقد استحكذ مكضكع القدرة التنافسية كالتميز التنافسى لممنتجات كالأفراد عمى ا

الباحثيف كرجاؿ الأعماؿ كصناع السياسة فى الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى السكاء، كأصبحت كفاءة 
العمالة كجكدة الإنتاج تكاجو منافسة شرسة فى الداخؿ كالخارج، كما يكاجو الإنتاج ممارسات جديدة 

دارة الجكدة الشاممة، الأمر  مثؿ التحكؿ مف التكنكلكجيا كثيفة العمالة إلى التكنكلكجيا كثيفة المعرفة، كا 
.  الذل جعؿ بناء كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات ضركرة حتمية كليست ترفا فكريا

: اسة فى التساؤؿ الرئيسى التالىكفى ضكء ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة الدر
فى  (الحكومية والخاصة)كيف يمكن تحسين القدرة التنافسية لمجامعات المصرية 

 العممى من خلال تعزيز التعاون بينيما؟ مجال البحث
 : كيتفرع مف ىذا التساؤؿ الرئيسى الأسئمة الآتية

 ما الإطار الفمسفى الحاكـ لمقدرة التنافسية؟ -1

 ما كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى؟ -2

 ما كاقع الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا؟ -3

التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة لتحسيف قدرتيا  كيؼ يمكف تعزيز -4
 التنافسية فى مجاؿ البحث العممى؟
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 : ةــــــداف الذراســــــأٍ

تيدؼ الدراسة إلى تعرؼ الإطار النظرل كالمفاىيمى لمقدرة التنافسية لمجامعات كالكقكؼ 
بحث العممى، أيضان تعرؼ كاقع عمى كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ اؿ

الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا مع محاكلة التكصؿ لمجمكعة مف التكصيات 
كالمقترحات لتعزيز التعاكف بيف الجامعات المصرية الحككمية كالخاصة، كالتى مف شأنيا تحسيف 

 .القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى

 : ةــــــج الذراســــــهٌَ
اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفى لملبءمتو لطبيعة الدراسة، حيث يقكـ بكصؼ ما ىك 

.  قائـ كجمع البيانات كالمعمكمات كتحميميا كتفسيرىا مع استنباط العلبقة بيف الظكاىر التربكية
ت المصرية، كتحميؿ كاعتمدت الباحثة عمى ىذا المنيج فى كصؼ مقكمات القدرة التنافسية لمجامعا

العلبقة كأكجو التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة كالتى قد تؤثر فى تحسيف القدرة 
 .التنافسية

 :تضير الذراصت ّفقا للخطْاث التاليت :ةــــــّاث الذراســــــخط

 : الإطار الفمسفى الحاكـ لمقدرة التنافسية لمجامعات :أولا
 (المقاييس -المقكمات -المككنات -الركائز -المفيكـ)

 .كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى :ثانيا
 .كاقع الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا: ثالثا
تكصيات كمقترحات تعزيز التعاكف بيف الجامعات المصرية الحككمية كالخاصة؛ لتحسيف  :رابعا

 .مجاؿ البحث العممىقدرتيا التنافسية فى 
  :ةــــــج الذراســــــم ًتائــــــأٍ

تكصمت الدراسة لمجمكعة مف المقترحات كالتكصيات تشمؿ العناصر الأساسية فى 
منظكمة الجامعات الخاصة بيدؼ تطكيرىا كتفعيؿ الدكر البحثى ليا، مف أجؿ تعزيز التعاكف 

مى؛ لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات بينيا كبيف الجامعات الحككمية فى مجاؿ البحث العؿ
 : المصرية كذلؾ عمى النحك التالى

  .مقترحات كتكصيات خاصة بالفمسفة كالأىداؼ -1

 .مقترحات كتكصيات خاصة بأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف -2

 .مقترحات كتكصيات خاصة بالبحث العممى -3

 .مقترحات كتكصيات خاصة بالييكؿ التنظيمى كالإدارل كالتشريعى -4
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 :ةــــاث الوفتاديـــــالكلن

 .البحث العممى - .الجامعات الخاصة - .القدرة التنافسية لمجامعات -

 :ةــدمــــهق

يمثؿ التعميـ الجامعى ركيزة أساسية فى تحقيؽ التنمية بكافة صكرىا لما يمعبو مف دكر 
الات؛ مما جعمو خطير فى إعداد الككادر البشرية التى تتطمبيا مشركعات التنمية فى كافة المج

محكر اىتماـ جميع الدكؿ النامية منيا كالمتقدمة، فأصبحت تكفر لو جميع المتطمبات 
. كالإمكانات المتاحة لتحقؽ أىدافو كيمبى احتياجات المجتمع

كفى ظؿ المناخ العالمى الجديد لمتعميـ الجامعى، كفى عصر التعميـ الجامعى عابر 
ىده جامعات الدكؿ المتقدمة فى شتى مجالات العمكـ تغير القارات كمع التقدـ اليائؿ الذل تش

دكر الجامعة كلـ يعد قاصران عمى الكظائؼ التقميدية المرتبطة بتقديـ المعارؼ كنشرىا، بؿ 
أصبحت ىناؾ ضركرة ممحة لرؤية جديدة لمتعميـ  الجامعى تجمع بيف العالمية كالملبءمة لتحقيؽ 

قامة صلبت أكثر مع الكسط الدكلى كصكلا متطمبات المجتمع المحمى الذل يعمؿ ؼ ل إطاره، كا 
. إلى العالمية

كيمثؿ البحث العممى أحد الأعمدة الرئيسة التى تعتمد عمى النيضة فى الدكؿ المتقدمة، 
دارة التنمية الشاممة التى تكفؿ  كىك الركيزة الأساسية لصنع السياسات كعمميات التخطيط كا 

قميميان كعالميان كأصبح التكجو  الرفاىية لممجتمع المصرل، كتضمف لو التفكؽ فى المنافسة محميان كا 
للبرتقاء بمنظكمة البحث العممى كالتطكير كالابتكار مف أىـ الأىداؼ التى تسعى ليا الأمـ 

لمنيكض بمستكل القدرات العممية كالعممية، كتحقيؽ الاستثمار الأمثؿ لممكارد المتاحة، كالمنافسة 
.  (5، 2015كزارة التعميـ العالى ك البحث العممى، )ؽ العالمية بمنتجاتيا فى الأسكا

كقد استحكذ مكضكع القدرة التنافسية كالتميز التنافسى لممنتجات كالأفراد عمى اىتماـ 
الباحثيف كرجاؿ الأعماؿ كصناع السياسة فى الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى السكاء، كأصبحت 

منافسة شرسة فى الداخؿ كالخارج، كما يكاجو الإنتاج  كفاءة العمالة كجكدة الإنتاج تكاجو
دارة  ممارسات جديدة مثؿ التحكؿ مف التكنكلكجيا كثيفة العمالة إلى التكنكلكجيا كثيفة المعرفة، كا 
الجكدة الشاممة، الأمر الذل جعؿ بناء كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات ضركرة حتمية كليست 

. (2008كامؿ،). ترفان فكريان 
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كشيد التعميـ الجامعى عمى المستكل العالمى فى الكقت الحالى محاكلات جادة لتطكيره 
كتحديثو كتحقيؽ الميزة التنافسية لو كمنيا التأكيد عمى ثقافة الجكدة فى مؤسساتو كاتجاه تطكيرل 
معاصر، نظرا لما تقكـ بو آليات الجكدة الشاممة مف دكر فى تحسيف القدرة التنافسية لمؤسسات 

. لتعميـ الجامعىا
كقد تبنت معظـ الدكؿ المتقدمة كالنامية بعض السياسات التى تيدؼ إلى تحسيف القدرة 

الاتجاه إلى خصخصة بعض مؤسسات التعميـ العالى، كالعمؿ عمى : التنافسية لمجامعات، منيا
العمؿ رفع جكدة مخرجات التعميـ الجامعى، كتعزيز التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالخاصة، ك

.  عمى إعادة ىيكمة مؤسسات التعميـ كالبحث العممى
إف إعادة النظر فى منظكمة التعميـ الجامعى المصرل بشكؿ عاـ كالبحث العممى بشكؿ 
خاص أصبح أمرا حيكيا كميما لمغاية، كأصبحت الجامعات المصرية بحاجة إلى الدعـ كتعزيز 

مف  (23)حثية، كقد جاءت المادة رقـ استثمار ما تممكو مف خبرات أكاديمية، كتسييلبت ب
تكفؿ الدكلة حرية البحث العممى كتشجيع مؤسساتو باعتباره كسيمة  لتحقيؽ "الدستكر المصرل 

السيادة الكطنية، كبناء اقتصاد المعرفة، كترعى الباحثيف كالمخترعيف، كتخصص لو نسبة مف 
ريجيان حتى تتفؽ مع المعدلات مف الناتج القكمى تتصاعد تد% 1الإنفاؽ الحككمى لا تقؿ عف 

سياـ المصرييف  العالمية، كما تكفؿ الدكلة سبؿ المساىمة الفعالة لمقطاعييف الخاص كالأىمى كا 
.  (2015كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى، )" فى الخارج فى نيضة البحث العممى

ة بيدؼ كفى مصر تسعى مؤسسات التعميـ الجامعى جاىدة إلى تبنى سياسات تطكيرم
تحقيؽ القدرة التنافسية عف طريؽ مراجعة كافة عناصر منظكمة العمؿ الجامعى مف خلبؿ 

حداث  تطكير البرامج الدراسية كتحديثيا، كالارتقاء بمستكل البحث العممى كالدراسات العميا، كا 
جاتو، التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس كالاىتماـ بالجكدة كنكعية التعميـ لضماف جكدة مخر

مع التركيز عمى تدكيؿ التعميـ الجامعى كمدخؿ لتحسينو كزيادة قدرتو التنافسية، كىذا ما أشارت 
التى تكصمت إلى تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعى المصرل  (2016الدجدج، )إليو دراسة 

ت كلكف تمؾ السياسات التى تبنتيا الجامعا ،فى ضكء المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات
. المصرية لـ تجد المناخ المناسب، كلا الإمكانات اللبزمة لتنفيذىا كتطبيقيا عمميا

كقد أدل إخفاؽ التعميـ الجامعى كعجزه عف تحقيؽ تمؾ السياسات إلى غياب الجامعات 
.  المصرية عف قكائـ أفضؿ جامعات العالـ، كتراجع ترتيبيا عمى المستكل الإفريقى كالعربى
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ائـ التى أشارت إلى تدنى ترتيب الجامعات المصرية فى قك (2010دياب، )سة كىذا ما أكدتو درا
. الجامعات العالمية بصفة عامة

جامعة عمى  500الصينى خمت القائمة المعمنة لأفضؿ  ARWU))كطبقا لتصنيؼ 
 (190)مف أية جامعة مصرية أك عربية، كاحتكل التصنيؼ عمى  2008مستكل العالـ لعاـ 
جامعات       (3)جامعة فى آسيا،  (100)جامعة فى أكركبا،  (210)كتيف، جامعة فى الأمرم

 : يكضح ذلؾ (1)فى إفريقيا، كالجدكؿ التالى رقـ 
 (1)ددّل 

الصٔيٙ  (ARWE)ترتٔب الجامعات طبكا لتصئف 
Region  Top  

20 

Top  

100 

Top  

200 

Top  

300 

Top  

400 

Top  

500 

North and Latin America 

 Europe 

Asia / Pac 

Africa  

Total   

  

17 

2 

1 

 

20 

58 

34 

8 

 

100 

99 

79 

22 

 

200 

136 

124 

41 

4 

302 

163 

168 
68 

2 

401 

190 

210 

100 

3 

503 

http://www.arwu.org/rank2008/ARWU2008statistics(EN).h.tm 

أف جامعة القاىرة  2017فى يكليك  Webometrcisىر تصنيؼ كيبكمتركس كما أظ
جامعة فى أفريقيا، تمييا جامعة الأسكندرية فى  20ضمف أفضؿ  743قد جاءت فى المرتبة 

، كجامعة المنصكرة فى (1355)، ثـ الجامعة الأمريكية بالقاىرة فى المرتبة (1130)المرتبة 
، كخمت القائمة مف باقى (1589)س فى المرتبة ، ثـ جامعة عيف شـ(1413)المرتبة 

جامعة فى العالـ مف  (25)الجامعات، أما عمى مستكل العالـ فقد خمت القائمة المعمنة لأفضؿ 
  www.webometrics.infolen/aw. أل جامعة مصرية أك عربية

حجازل كعبد )كدراسة  (2016الدجدج،)كقد اتفقت عدة دراسات منيا دراسة 
عمى أف مف أىـ العكامؿ التى  أدت إلى ضعؼ  (2013دراسة تكفيؽ، )ك (2010الرحمف،

 :القدرة التنافسية لمجامعات المصرية ىى
  ارتفاع الكثافة الطلببية 

http://www.arwu.org/rank2008/ARWU2008statistics(EN).h.tm
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 أعضاء ىيئة التدريس/ ارتفاع نسبة عدد الطلبب 

  ضعؼ شئكف أعضاء ىيئة التدريس 

  نقص الإنفاؽ عمى البحث العممى 

  نقص جكدة الخريجيف 

 الدكلى للؤبحاث العممية  ضعؼ النشر 

إلا أف ىناؾ عاملب ميمان مف العكامؿ التى أضعفت القدرة التنافسية لمجامعات المصرية 
كىك عدـ التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة؛ لتحقيؽ التكامؿ فى المجالات 

يفتقر إلى  المختمفة فى منظكمة التعميـ الجامعى كبصفة خاصة مجاؿ البحث العممى الذل
مف % 85التمكيؿ الكافى، كنقص المكارد، كالإمكانات المتاحة لمجامعات الحككمية، إذ أف 

% 15إجمالى الإنفاؽ المتكاضع عمى البحث العممى فى مصر يأتى مف المصادر الحككمية،
تمكيؿ أجنبى مف الإتفاقيات العالمية كالإقتصادية، كىذا لا يحدث فى الدكؿ المتقدمة، ففى 

لؼ دكؿ العالـ يمعب القطاع الخاص كالمستثمركف دكرا أساسيا فى تمكيؿ الجامعات كالبحث مخت
. (2008الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء،)العممى بيا 

إلى العديد مف  (2007محمد )، كدراسة (2014ركماف، )كقد أشارت الدراسات كمنيا 
مجاؿ البحث العممى كضعؼ إسياميا أكجو القصكر فى دكر الجامعات الخاصة كخاصة فى 

. فى دعـ الجامعات الحككمية كنقص التعاكف معيا
 (Michael, 2002)ك دراسة ميشيؿ  (Stephen, 2007)كما أشارت دراسة ستيفف 

إلى أىمية التعاكف بيف الجامعات، كأشارت  إلى أىمية استخداـ الجامعات المتعاكنة بدلا مف 
ركرة التعاكف بيف الجامعات التقميدية كالجامعات المتعاكنة مف الجامعات التنافسية، كأكصت بض

أجؿ تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية لمجامعات، كما أكضحت أف أحد أسباب ضعؼ القدرة 
.  التنافسية لمجامعات ىك الابتعاد عف الجامعات الخاصة كعدـ التعاكف بينيـ

أضعفت القدرة التنافسية  كقد تناكلت العديد مف الدراسات العكامؿ المختمفة التى
ضعؼ النشر الدكلى، كنقص التمكيؿ، كالكثافة الطلببية كغيرىا، : لمجامعات المصرية، مثؿ

كلكنيا أغفمت ضعؼ العلبقة كنقص التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالخاصة كأثره فى تحسيف 
 .لحاليةالقدرة التنافسية لمجامعات المصرية، كمف ىنا جاءت الحاجة إلى الدراسة ا

 :دراسة فى السؤاؿ الرئيس التالىكفى ضكء ما سبؽ يمكف صياغة مشكمة اؿ 
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فى  (الحكومية والخاصة)كيف يمكن تحسين القدرة التنافسية لمجامعات المصرية 
 مجال البحث العممى من خلال تعزيز التعاون بينيما؟

 : كيتفرع مف ىذا السؤاؿ الرئيس الأسئمة الفرعية الآتية
 الفمسفى الحاكـ لمقدرة التنافسية؟ما الإطار  -1

 ما كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى؟ -2

 ما كاقع الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا؟ -3

كيؼ يمكف تعزيز التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة لتحسيف قدرتيا  -4
 التنافسية فى مجاؿ البحث العممى؟

 : ةــــدراســـداف الـــــــٍأ

ىدفت الدراسة إلى تعرؼ الإطار الفمسفى الحاكـ لمقدرة التنافسية لمجامعات، كالكقكؼ 
عمى كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى، أيضا تعرؼ كاقع 

ف التكصيات الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا، مع محاكلة التكصؿ لمجمكعة ـ
كالمقترحات؛ لتعزيز التعاكف بيف الجامعات المصرية الحككمية كالخاصة، كالتى مف شأنيا 

 .تحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى

 :ةــــدراســـة الــــــأُوي

 :تمثمت أىمية الدراسة الحالية فيما يمى
 لتعميـ الجامعى الذل ىك قاطرة التقدـ فى ترجع أىمية الدراسة إلى تركيزىا عمى ا

المجتمعات، كالذل تسيـ مخرجاتو فى تحقيؽ التنمية الشاممة كالمستدامة لممجتمع 
 . المصرل فى كافة مجالاتيا الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية كالثقافية

  الكشؼ عف العكامؿ التى تؤثر فى القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، مع تقديـ
 .لتكصيات  كالمقترحات التى مف شأنيا العمؿ عمى تحسيف القدرة التنافسية لجامعاتناا

    إمكانية إفادة القائميف عمى التعميـ الجامعى فى مصر فى التعرؼ عمى آليات جديدة
لتطكير التعميـ الجامعى، مف خلبؿ تحسيف القدرة التنافسية لمجامعات، كالتى تعد أحد 

 .ير الجامعىالمداخؿ الحديثة لمتطك
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  تعزيز الدراسة لأكجو التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة؛ لتحسيف
 .القدرة التنافسية لمجامعات المصرية

 : ةـــــدراســـج الـــهٌَ

اعتمدت الدراسة عمى المنيج الكصفى لملبءمتو لطبيعة الدراسة، حيث يقكـ بكصؼ 
كتحميميا كتفسيرىا، مع استنباط العلبقة بيف الظكاىر ماىك قائـ، كجمع البيانات كالمعمكمات 

، كاعتمدت الباحثة عمى ىذا المنيج فى كصؼ مقكمات (1999كاظـ كعبد الحميد،)التربكية 
القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، كتحميؿ العلبقة كأكجو التعاكف بيف الجامعات الحككمية 

. القدرة التنافسيةكالجامعات الخاصة، كالتى قد تؤثر فى تحسيف 
كما استفادت الباحثة مف المنيج الكصفى فى جمع البيانات كالإحصاءات المتعمقة بجكانب 
التعميـ الجامعى المصرل، كتحميؿ تمؾ البيانات، كاستخلبص بعض النتائج، كصكلا لمجمكعة مف 

باحثة عدة المقترحات كالتكصيات؛ لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية، كقد أجرت اؿ
مقابلبت مع بعض المسئكليف عف الجامعات الخاصة كأعضاء ىيئة التدريس لجمع بيانات كاقعية 
عف الجامعات الخاصة، كتعرؼ طبيعة علبقتيا بالجامعات الحككمية، كأكجو التعاكف المكجكدة 

 .ريةبالفعؿ؛ لتحديد أكجو القصكر كمحاكلة علبجيا لتحسيف القدرة التنافسية لجامعاتنا المص

 : ةـــدراســـدّد الــــح

ركزت الدراسة الحالية عمى ركائز كمقكمات بناء القدرة التنافسية لمجامعات، كعرض 
كاقع القدرة التنافسية لمجامعات الحككمية فى مجاؿ البحث العممى، ككيؼ يمكف التعاكف بينيا 

ىذا المجاؿ، كركزت  كبيف الجامعات الخاصة لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى
جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا بمدينة زكيؿ، : الدراسة عمى جامعتيف مف الجامعات الخاصة ىما

الحككمية )أكتكبر، كقد تناكلت الدراسة القدرة التنافسية لجميع الجامعات المصرية 6كجامعة 
نيا أقدـ كأكبر أكتكبر؛ لأ 6، كتـ اختيار جامعة 2017، كذلؾ منذ نشأتيا حتى عاـ (كالخاصة

الجامعات الخاصة فى مصر،  كما تـ اختيار جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا بمدينة زكيؿ؛ لأنيا 
 .أحدث جامعة بحثية خاصة متميزة فى مجاؿ العمكـ كالتكنكلكجيا

 : ةــــاث الذراســــهصطلخ

 : تحددت أىم مصطمحات الدراسة الحالية فيما يمى
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  Private Universities:  الجامعات الخاص٘

ىى مؤسسات لمتعميـ العالى تقدـ نكعان مف التعميـ غير الحككمى الذل يهمكؿّ كميان       
أك جزئيان بكاسطة ىيئات أك أفراد، كييدؼ إلى الكصكؿ إلى مجمكعة مف الأىداؼ، مف     

كىر، رضكاف كج)" أبرزىا تحقيؽ ربح كعائد مالى، كذلؾ كفقان لمقكانيف كالمكائح المنظمة لذلؾ
2012 ،17) .

كيمكف تعريفيا إجرائيان بأنيا مؤسسات تعميمية ىادفة لمربح تقدـ تعميمان عاليان لمطلبب 
الحاصميف عمى الثانكية العامة مقابؿ مصركفات، كىى مؤسسات مستقمة إداريان عف الحككمة 

 .تدار بكاسطة القطاع الخاص كفقان لمقكانيف المنظمة ليا

  The Competitive Ability: الكدرٗ التيافصٔ٘

تشير القدرة التنافسية إلى مجمكعة مف الميارات كالقدرات التقنية كالمكارد التى يمكف أف 
تستثمرىا إدارة المؤسسة، بغرض تأكيد حالة مف التميز كالاختلبؼ فيما بيف المؤسسة كمنافسييا، 

. (11، 1996 السممى،). كأيضان تحقيؽ منافع لمعملبء أكثر مما يحقؽ ليـ المنافسكف
كترل الباحثة أف القدرة التنافسية لممؤسسة تتكقؼ عمى قدرة المؤسسة عمى اكتساب 

كضع قكل يساعدىا عمى منافسة المؤسسات الأخرل بما تمتمكو مف مكارد بشرية كمادية كقدرات 
 .تقنية، كتقدـ لعملبئيا الخدمة بأعمى جكدة كأقؿ تكمفة عمى المستكييف المحمى كالدكلى

  The Competitive Ability of Universities:  ٗ التيافصٔ٘ للذامعاتالكدر

تشير القدرة التنافسية لمجامعات إلى النجاح فى إنتاج كفاءات كككادر بحثية كعممية 
تمبى احتياجات الجامعات العالمية، كمف ثـ زيادة العائد عمى الدكلة مف النقد الأجنبى، كبالتالى 

 .(57، 2006عبد الميدل، )مف الدخؿ  ارتفاع متكسط نصيب الفرد
كتهعرؼَّ الدراسة الحالية القدرة التنافسية لمجامعات عمى أنيا قدرة الجامعات عمى تحقيؽ 
الجكدة فى العممية التعميمية، بما يؤدل إلى تحسيف مخرجاتيا كزيادة كفاءتيا الداخمية كالخارجية 

 .نة متقدمة فى التصنيفات العالمية لمجامعاتكزيادة الطمب عميياعالميان، مما يجعميا تتبكأ مكا
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  The Scientific Research: مفَْو البشح العلنٙ

ىك عممية استقصاء كتنقيب كتحرل مف أجؿ إثراء المعرفة كتطكيرىا بالإضافة إلييا، 
غنائيا كزيادتيا مف خلبؿ التحميؿ كالنقد كالاستنتاج بالشكؿ الذل يسيـ بتحقيؽ إضافة جديدة  كا 

 . (37، 2004زرنكقة، )لمعرفة إلى ا
أبو )وىناك عدة تعريفات أخرى لمبحث العممى تحاول تحديد مفيومو ومعناه ومنيا 

 :،(4، 1982رشوان )و (5، 2011علام،
  ىك كسيمة للبستقصاء المنظـ كالدقيؽ الذل يقكـ بو الباحث، بغرض اكتشاؼ معمكمات

معمكمات المكجكة فعلب، عمى أف أك علبقات جديدة، بالإضافة إلى تطكير أك تصحيح اؿ
 . يتبع الباحث فى ىذا الفحص كالاستقصاء الدقيؽ خطكات المنيج العممى

  البحث العممى نشاط عممى منظـ كطريقة فى التفكير كاستقصاء دقيؽ ييدؼ إلى
اكتشاؼ الحقائؽ، معتمدان عمى مناىج مكضكعية مف أجؿ معرفة الترابط بيف ىذه 

 .دئ العامة كالقكانيف التفسيريةالحقائؽ كاستخلبص المبا

 :ةــــابقـــاث الشــــدراســـــال

قهسّمت الدراسات السابقة إلى دراسات عربية كدراسات أجنبية، كتـ عرضيا طبقان 
 :لمتسمسؿ الزمنى ليا، كمف أبرزىا ما يمى

 : ٗـــــات العربٕـــــالدراط: أّلا 
لجامعات فى كؿ مف الصيف كانجمترا البحث العممى با)بعنكاف  (2005مصطفى ،) دراسة -1

، ىدفت ىذه الدراسة إلى تعرؼ كاقع كطبيعة البحث العممى بالجامعات (دراسة مقارنة
المصرية، ككذا تعرؼ إدارة الجامعات فى كؿ مف الصيف كانجمترا، كطبيعة كآليات البحث 

كلتيف، كقد العممى فى كؿ مف الدكلتيف، كالكقكؼ عمى مصادر تمكيؿ البحث العممى فى الد
استخدـ الباحث المنيج المقارف، كمف أىـ النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة تدنى نسبة 

عمى البحث العممى فى مصر، تركيز الجامعات فى الدكؿ النامية عمى التدريس  الانفاؽ
غفاؿ البحث العممى، اعتماد الدكؿ المتقدمة فى تمكيؿ البحث العممى عمى المصادر  كا 

 .تركيز  البحكث العممية عمى الصناعة كتككيف الركابط بينيا كبيف الشركاتالمتنكعة، 
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مناىج كمؤشرات القدرة التنافسية لمجامعات )بعنكاف  (2006عبد الميدى، )دراسة   -2
، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى محددات القدرة التنافسية لمجامعات كأحد (العربية

التعميمية، إلى جانب تحميؿ بعض المؤشرات كالمعايير  مككنات التجارة الدكلية فى الخدمات
التى استندت عمييا التصنيفات الدكلية فى ترتيب الجامعات عمى مستكل العالـ، بغرض 
الكقكؼ عمى أىـ معكقات القدرة التنافسية لمجامعات المصرية كالعربية، كقد استخدمت 

حات كتكصيات لعلبج ضعؼ الدراسة  المنيج الكصفى، كتكصمت الدراسة إلى عدة مقتر
عداد تقارير سنكية  القدرة التنافسية لمجامعات، أىميا تشكيؿ مجمس لدعـ البحث العممى، كا 

 .مف قبؿ ىذا المجمس عف مستكل الجامعات كمدل تقدميا كتطكيرىا

تفعيؿ دكر الجامعات الخاصة فى مصر فى ضكء )بعنكاف  (2007محمد،)دراسة  -3
ىدفت ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عمى المتغيرات التى أدت  ،(احتياجات سكؽ العمؿ المصرل

إلى إنشاء الجامعات الخاصة فى مصر، كدراسة الكاقع الحالى كمعرفة احتياجات سكؽ 
العمؿ المصرل مف التعميـ الجامعى الخاص، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى، كأيضان 

كصمت الدراسة إلى كضع مدخؿ النظـ لدراسة منظكمة الجامعات الخاصة فى مصر، كت
 .تصكر مقترح لتفعيؿ دكر الجامعات الخاصة بمصر فى ضكء احتياجات سكؽ العمؿ

العكامؿ المؤثرة فى رتب الجامعات المصرية فى الترتيبات )بعنكاف  (2008مصطفى،)دراسة  -4
، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى العكامؿ المؤثرة فى رتب الجامعات (الدكلية لمجامعات

مصرية فى الترتيبات الدكلية لمجامعات، ككذا تقديـ التكصيات كالمقترحات؛ لتحسيف رتب اؿ
الجامعات المصرية فى الترتيبات المختمفة لمجامعات، كاستخدمت الدارسة المنيج الكصفى 

مف أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة بالجامعات  (202)مستعينة باستبانة طبقت عمى 
الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج، أىميا أف مف أكثر العكامؿ تأثيران فى رتب  المصرية، كتكصمت

اختيار : الجامعات المصرية فى الترتيبات الدكلية لمجامعات مف كجية نظر أفراد العينة بالترتيب
الكظائؼ القيادية فى الجامعات فى ضكء عكامؿ سياسية أكثر منيا أكاديمية،  كعدـ كضكح 

ة لمتعميـ الجامعى، كضعؼ كفاءة كتجييزات المعامؿ كالمختبرات، كتقميدية الخطط المستقبمي
مفيكـ المكتبات الجامعية مع قمتيا كفقرىا، كقدمت الدراسة مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات 

 .لتحسيف رتب الجامعات المصرية فى الترتيبات المختمفة لمجامعات
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العممى فى الجامعات الفمسطينية  إشكالات البحث)بعنكاف  (2008اليمانى، )دراسة  -5
، ىدفت ىذه الدراسة عرض المشكلبت التى تكاجو البحث العممى (كمقترحات علبجيا

كدكره فى تنمية المجتمع، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى، كمف . كتعرقؿ تحقيؽ أىدافو
لتنمية أىـ النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة ضركرة الربط بيف البحث العممى كخطط ا

كتخفيؼ أعباء ىيئات التدريس مف العمؿ التعميمى، كذلؾ بمنحيـ إجازات التفرغ العممى ك 
الميمات الأكاديمية، فضلب عف التكسع فى تعييف أعضاء ىيئات تدريسية جدد، ككضع 

خطط كبرامج تعميمية تيدؼ إلى تخريج  ككادر بحثية ممتمكة لمقدرات البحثية العالية، مع 
متابعة المستمرة؛ لتكظيؼ نتائج البحكث فيما يخدـ العممية التنمكية، ككذا تكفير الاىتماـ باؿ

 .مجلبت كدكريات بحثية ذات كجكدة تعيف الباحثيف فى إنجاز أبحاثيـ
ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية )بعنكاف  (2010حجازى وعبد الرحمن، )دراسة  -6

ذه الدراسة إلى دراسة محددات القدرة التنافسية ، ىدفت ق(كالسبيؿ إلى دعميا كالارتقاء بيا
لمجامعات، إلى جانب تحميؿ المؤشرات كالمعايير التى استندت عمييا التصنيفات الدكلية فى 

ترتيب الجامعات عمى مستكل العالـ بغرض الكقكؼ عمى أىـ أسباب ضعؼ المركز 
مف قدرتيا التنافسية التنافسى لمجامعات المصرية، ككيؼ يمكف لتمؾ الجامعات أف تزيد 

حتى تمحؽ بركب الجامعات العالمية المتقدمة، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى 
كاستطاعت بناء رؤية لإصلبح كتحديث التعميـ الجامعى بغرض تحسيف جكدة الجامعات 

 .المصرية عمى خريطة الجامعات العالمية
امعات المصرية فى ضكء خبرات تطكير القدرة التنافسية لمج)بعنكاف  (2010دياب،)دراسة  -7

، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مفيكـ القدرة (كتجارب جامعات بعض الدكؿ المتقدمة
التنافسية لمجامعات، كالتعرؼ عمى الخبرات الدكلية فى ىذا المجاؿ، ككذلؾ محددات 
تصكر كمؤشرات القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى ضكء ىذه المؤشرات كصكلا لكضع 
مقترح؛ لتحسيف كتطكير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى ضكء بعض الخبرات 
كالتجارب الدكلية، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى، كقد تمكنت الدراسة مف كضع 

تصكر مقترح لتطكير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى ضكء خبرات كتجارب بعض 
 .الدكؿ المتقدمة
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تطكير البحث العممى فى الجامعات المصرية فى ضكء )بعنكاف : (2013يق، توف)دراسة  -8
، ىدفت ىذه الدراسة إلى اقتراح رؤية مستقبمية (رؤية مستقبميو"متطمبات اقتصاد المعرفة 

لمبحث العممى فى الجامعات المصرية فى ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة، كاستخدمت 
ىج الاستشرافى، كتمكنت الدارسة مف كضع الرؤية الدراسة المنيج الكصفى التحميمى كالمف

 .المستقبمية المقترحة لتطكير البحث العممى فى مصر فى ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة

تطكير سياسة التعميـ الجامعى بمصر فى ضكء متطمبات )بعنكاف  (2014علام،)دراسة  -9
ع سياسة التعميـ ، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى كاؽ(تحقيؽ القدرة التنافسية

الجامعى بمصر فى ضكء متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات، ككضع تصكر 
مقترح لتطكيرىا فى ضكء متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية، كاستخدمت الدراسة المنيج 

الكصفى، كقد تكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج، أىميا أف تحقيؽ القدرة التنافسية 
صرا أساسيان لنجاح الجامعة عمى المستكييف المحمى ك العالمى، كأف الابتكار لمجامعة عف

كالتنكع مف متطمبات تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات، كأنو لا يمكف تحقيؽ القدرة 
 .التنافسية لمجامعات المصرية إلا مف خلبؿ تكفير مجمكعة مف المتطمبات الضركرية

مقترح لدكر الجامعات الخاصة فى تطكير تصكر )بعنكاف  (2014رومان،)دراسة  -10
لتعظيـ  ، ىدفت ىذه الدراسة إلى كضع تصكر مقترح(التعميـ العالى فى الكطف العربى

تعرؼ كاقع التعميـ  دكر الجامعات الخاصة فى دعـ كتطكير التعميـ العالى، كما استيدفت
ككاقعيا العالى فى الكطف العربى كأىـ مشكلبتو كتعرؼ أىداؼ الجامعات الخاصة 

الحالى، كاستخدمت الدراسة المنيج الكصفى كتكصمت الدراسة إلى مجمكعة مف النتائج 
أىميا أف ىناؾ مشكلبت عديدة تكاجو التعميـ الجامعى فى الكطف العربى كما تكصمت 
 .الدراسة إلى أف معظـ الجامعات الخاصة فى الكطف العربى تعانى مف سمبيات عديدة

تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعى المصرل فى )نكاف بع (2016الدجدج،)دراسة  -11
، ىدفت ىذه الدراسة إلى الكقكؼ عمى مفيكـ (ضكء المعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات

تدكيؿ التعميـ الجامعى كمبرراتو، كالتعرؼ عمى التصنيفات العالمية لمجامعات كمعاييرىا، 
عايير العالمية لتصنيؼ الجامعات، مع رصد كاقع التعميـ الجامعى المصرل فى ضكء الـ

كما استيدفت كضع تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعى المصرل فى ضكء تمؾ 
 : المعايير، كمف أىـ النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة ما يمى
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  تتكقؼ مكانة الجامعات المصرية فى قكائـ التصنيفات العالمية لمجامعات عمى تحقيؽ
 .القدرة التنافسية

 كيؿ التعميـ الجامعى عنصرا أساسيا فى تحسيف رتب الجامعات فى التصنيفات العالميةتد. 

 :الدراشات الأديبٔ٘، ّمً أٍنَا ما ٓلٙ: ثاىٔا

أحد أسباب ضعؼ جامعاتنا الابتعاد عف )بعنكاف  (Michael,2002)دراسة ميشيؿ  -12
لية التعميـ ، ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل فعا(منافسة الجامعات الخاصة

الخاص فى القدرة التنافسية لمجامعات، كأكضحت الدراسة أف مف أسباب ضعؼ 
الجامعات الأكركبية نقص المنافسة مع التعميـ الجامعى الخاص، كتكصمت الدراسة إلى 
عدة نتائج أىميا ضركرة مشاركة الجامعات الخاصة كالتعميـ العالى الخاص فى أكركبا 

عالمية، حيث يؤدل ذلؾ إلى زيادة القدرة التنافسية لمجامعات فى المنافسة المحمية كاؿ
 .الأكركبية عمى المستكل المحمى كالعالمى

، (الاختيار كالمنافسة فى التعميـ الأمريكى)بعنكاف  (Peterson, 2006)دراسة بيترسكف  -13
ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى مدل التنافس الجارل فى مؤسسات التعميـ العالى 

ريكية كخاصة بيف جامعات الكلايات المختمفة، كمف  النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة الأـ
أف التعميـ القائـ عمى التنافسية بيف  الييئات كالمؤسسات يككف أفضؿ، كخاصة التنافس بيف 

الجامعات، كأف مف أىـ النكاحى التى تساعد عمى زيادة القدرة التنافسية لمجامعات 
مية تطكير نظاـ الإدارة الجامعية، كتنكع أساليب كمصادر التمكيؿ كالمؤسسات التعمي

بالجامعات، أيضا عمى الجامعات لتحقيؽ القدرة التنافسية أف تضع لنفسيا أىداؼ تمكنيا 
 .مف التنافسية عمى المستكل المحمى كالعالمى

، (دكر الجامعات فى منظكمة الابتكار)بعنكاف : (Todhling, 2006)دراسة تكدلنج  -14
ىدفت ىذه الدراسة إلى تحديد الدكر المنكط بالجامعات لتعزيز منظكمة الابتكار، كلتحقيؽ 
ىذا اليدؼ استخدمت الدراسة المنيج الكصفى التحميمى، كمف أىـ النتائج التى تكصمت 

إلييا الدراسة الاىتماـ بتكفير الككادر البحثية الجيدة، تكفير البرامج الجيدة لتدريب الباحثيف 
بحث العممى كتنمية القدرات الابتكارية لدييـ، حث القطاع الخاص عمى دعـ البحث عمى اؿ
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العممى كالابتكار مف خلبؿ الإنفاؽ كاستخداـ نكاتج البحث العممى كالقياـ بمبادرات لجذب 
 .رأس الماؿ المغامر فى دعـ التطبيقات الجديدة لمعمـ

، ىدفت (كاديمى فى اليابافالبحث الأ)بعنكاف  (Yamamoto, 2006)دراسة ياما مكتك  -15
ىذه الدراسة إلى كصؼ كتحميؿ البحث العممى فى دكلة الياباف، كاستخدمت الدراسة المنيج 

الكصفى التحميمى، كمف أىـ النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة      تسعى الياباف إلى 
خلبؿ تكفير تحقيؽ التفكؽ البحثى كالابتكارل عمى المستكل المتنافس عالميان، كذلؾ مف 

الإمكانات المادية كالبشرية عالية الجكدة، كما تيتـ بزيادة عدد الجامعات ذات التكجو 
البحثى، فضلب عف زيادة كفاءة الباحثيف كالتكجو إلى النشر العممى النكعى الكثيؼ، كما 

 .اىتمت بزيادة المنح التنافسية كتشجيع الباحثيف الشباف كدعميـ ماديان كمياريان 
،                       (مشاركة الجامعات المتعاكنة غير التنافسية)بعنكاف  Stephen, 2007))تيفف دراسة س -16

ىدفت ىذه الدراسة إلى أىمية استخداـ الجامعات المتعاكنة بدلا مف الجامعات التنافسية، 
كترل أف الجامعات المتعاكنة ىى تمؾ الجامعات التى تساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ 

جية لمنظمة معينة بماليا مف فرص تعميمية رسمية أك غير رسمية أك تدريبية الاستراتي
لا تزاؿ تؤثر فى تعميـ آلاؼ  (غير المتنافسة)لمعامميف بداخميا، فالجامعات المتعاكنة 

العامميف كؿ يكـ، كأكضحت ىذه الدراسة أف الجامعات المتعاكنة لا تمثؿ تيديدان لمجامعات 
أنشئت لمكاجية الاحتياجات الخاصة بالشركات، كذلؾ بإدخاؿ كالكميات الأخرل، كأنيا 

كتطبيؽ بعض النكاحى التعميمية فى أماكف العمؿ كخاصة لمعامميف بيا، كمف النتائج التى 
تكصمت إلييا الدراسة ضركرة التعاكف بيف الجامعات التقميدية كالجامعات المتعاكنة، مف 

 . ؿ أك التعميـ المفتكح عند بعدخلبؿ تقديـ التعميـ المستمر فى مكاقع العـ
دكر الجامعة البحثية فى التنمية )بعنكاف  (Etzkoviz h, 2009)دراسة ىانز ايتكفيتز  -17

، ىدفت ىذه الدراسة إلى تحميؿ الدكر الذل أدتو الجامعة البحثية فى سبيؿ (الاقتصادية
لتحميمى، كمف النيكض بالاقتصاد، كلتحقيؽ ىذا اليدؼ استخدمت الدراسة المنيج الكصفى ا

أىـ النتائج التى تكصمت إلييا الدراسة أىمية تكجيو الدعـ إلى أنشطة البحث العممى 
كالتطكير؛ لزيادة كفاءة ىذا القطاع، مف خلبؿ تكفير المكارد الملبئمة؛ لدعـ كفاءة أداء 

 .الباحثيف كتكجيو الانفاؽ الداعـ مما يؤدل إلى التنمية المنشكدة
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 : صاث الضابقتتعقيب عام علٔ الذرا 

تبيف مف استقراء الدراسات السابقة أف ىناؾ أكجو لمتشابو بيف الدراسات السابقة مع  
الدراسة الحالية، كأيضان ىناؾ أكجو إختلبؼ بينيما، كما أف الدراسة الحالية استفادت كثيران مف 

 : تمؾ الدراسات السابقة فى نقاط عديدة، كيتضح ذلؾ عمى النحك التالى

 :التعابُ بين الدراشات الصابك٘ ّالدراش٘ الحالٔ٘أّدُ  (أ
  تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تناكليا لمقدرة التنافسية لمجامعات كدراسة

، حيث تناكلت ىذه 2014، كعلبـ 2006، كعبد الميدل 2010، كحجازل 2010دياب 
 .تطمبات تحقيؽ القدرة التنافسيةالدراسات مفيكـ القدرة التنافسية لمجامعات كمحدداتيا كـ

  كما تشابيت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة فى تناكليا لمتعميـ الجامعى بصفة عامة
، 2008، كدراسة مصطفى 2016، كدراسة الدجدج 2014ككيفية تطكيره مثؿ دراسة علبـ 

 .2007، كدراسة ستيفيف 2006كدراسة بيترسكف 

 مع الدراسات السابقة فى تناكليا لمجامعات الخاصة كالتعميـ  كما تتشابو الدراسة الحالية
 .2002، كدراسة ميشيؿ 2007، كدراسة محمد 2014الجامعى الخاص مثؿ دراسة ركماف 

  كتشابيت الدراسة الحالية أيضا مع جميع الدراسات السابقة فى المنيج المستخدـ كىك
ة التنافسية لمجامعات المصرية المنيج الكصفى التحميمى فى التعرؼ عمى محددات القدر

كمتطمبات تحققيا، كأكجو التعاكف بيف الجامعات الحككمية كالخاصة مف أجؿ تعزيزىا 
 .الجامعات لتحسيف القدرة التنافسية ليذه

 : أّدُ الاختلاف بين الدراش٘ الحالٔ٘ ّالدراشات الصابك٘ (ب

ابقة فيى تتمثؿ فى أف أما عف أكجو الاختلبؼ بيف الدراسة الحالية ك الدراسات الس
الدراسة الحالية تناكلت تعزيز التعاكف بيف الجامعات المصرية الحككمية كالخاصة مف أجؿ 
تحسيف القدرة التنافسية ليذه الجامعات، كىك ما لـ تتطرؽ إليو أل مف الدراسات السابقة، إذ 

ات الخاصة ركزت بعض الدراسات عمى القدرة التنافسية كركزت دراسات أخرل عمى الجامع
 .كركزت أخرل عمى التعميـ الجامعى بصفة عامة
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 :أّدُ الإفادٗ مً الدراشات الصابك٘ (ز
عمى الرغـ مف تعدد مجالات ىذه الدراسات كطرؽ كأساليب تناكليا لمشكلبتيا البحثية 

إلا أف الدراسة الحالية قد أفادت منيا فى كيفية التعامؿ مع مشكمة الدراسة الحالية بطرؽ 
. ب متعددة كفى تحديد المشكمةأساليك

كما شممت الإفادة مف بعض الدراسات السابقة فى التعرؼ عمى مفيكـ القدرة التنافسية 
لمجامعات، كمحددات القدرة التنافسية كمتطمبات تحقيقيا، ككاقع الجامعات الخاصة فى مصر كمشكلبتيا 

 . عمى كتابة الإطار النظرلككاقع الجامعات المصرية بصفة عامة، الأمر الذل ساعد الباحثة 

ى:وأِذارتىالدراداتىالدابقظىإلىىماىولى
  أف الكثير مف البحكث التى تنجز بالجامعات بحكث ضعيفة الجدكل كأف مخصصات

البحكث مف الميزانية الخاصة بكؿ جامعة ىى مخصصات قميمة لمغاية، كما أف نسبة 
ة كالأىمية قميمة، كمرد ذلؾ البحكث الجامعية الممكلة مف قبؿ ىيئات القطاعات الخاص

ضعؼ العلبقة بيف الجامعة كتمؾ القطاعات، كأف الجامعات قد تتخمى أحيانان عف التعاكف 
 .فى البحكث التطبيقية لزيادة اىتماميا بالبحكث الأساسية

  تدنى ميزانيات البحث العممى كقمة المكافآت التشجيعية عمى إجراء البحكث العممية، نقص
كمعاكنييـ، ندرة تكافر المناخ المناسب لمبحث العممى، الزيادة الكبيرة فى فئات الباحثيف 

 .الساعات التدريسية مقابؿ المياـ البحثية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات
   قمة الأجيزة العممية اللبزمة لإجراء البحكث، كتدنى معدلات النشر العممى، كندرة البحكث

 .الجماعية كالبحكث الاستراتيجية
صدر تمكيؿ البحث العممى فى مصر ىك ميزانيات الجامعات ذاتيا مف خلبؿ  ـ

الاعتمادات المخصصة لممعدات كالأجيزة المخصصة أساسا لمتدريس، كلكنيا تستخدـ 
لأغراض البحث العممى أيضان، كمع بعض الاستثناءات فإف الدعـ مف المصادر الأخرل 

لبحث كالتطكير فى مصر تقكـ بو محدكد، كالجدير بالذكر أف معظـ الإنفاؽ عمى ا
الحككمة، أما بالنسبة لإسياـ القطاع الخاص أك الكحدات الإنتاجية فمازاؿ محدكدان جدان، 

 .كىك عكس الكضع السائد فى الدكؿ المتقدمة
  تعد مصر مف الدكؿ التى يقؿ معدؿ إنفاقيا عمى البحث العممى، حيث يصؿ فى المتكسط

خؿ القكمى، فى الكقت الذل يبمغ فيو متكسط الإنفاؽ مف إجمالى الد% 0.5إلى حكالى 
 %.2.52عمى البحث العممى فى الدكؿ المتقدمة حكالى 
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 :ةـــــدراســــّاث الـــــخط

 :سارت الدراسة كفقا لمخطكات التالية
 : الإطار الفمسفى الحاكـ لمقدرة التنافسية لمجامعات :أولا

 (لمقاييسا -المقكمات -المككنات -الركائز -المفيكـ)
 .كاقع القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى :ثانيا
 .كاقع الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا :ثالثا
   تكصيات كمقترحات تعزيز التعاكف بيف الجامعات المصرية الحككمية كالخاصة لتحسيف  :رابعا

 .قدرتيا التنافسية فى مجاؿ البحث العممى

 : الإطار الفلصفٙ الحانه للكدرٗ التيافصٔ٘ للذامعات: ّلاأ
 :ىمفكومىالقدرةىالتنافدوظى-1

منذ بداية عقد الثمانينات مف القرف الماضى يحاكؿ الباحثكف فى مجالى الإدارة 
كالاقتصاد تحديد مفيكـ القدرة التنافسية عمى اعتبار أف ىذا المفيكـ  أصبح أحد القكاعد 

.   (57، 2006عبد الميدل، )ـ جميع الأنشطة عمى المستكل العالمى الأساسية التى تحؾ
دارة الأعماؿ ثـ انتقؿ بعد  كبدأ ظيكر مصطمح القدرة التنافسية فى مجالى الاقتصاد كا 
ذلؾ إلى المجاؿ التعميمى، كأصبح يتردد فى التعميـ الجامعى، كعمى الرغـ مف كثرة تداكؿ ىذا 

مجالات متعددة  إلا أنو مازاؿ غامضا، كبذلت محاكلات  المصطمح عمى جميع المستكيات كفى
كثيرة لتعريفو لكف رغـ تعدد ىذه المحاكلات كعدـ إجماعيا عمى تعريؼ كاحد قاطع إلا أنيا 

 اتفقت معظميا عمى أف التنافسية مفيكـ ديناميكى يعبر عف التفكؽ النسبى
. (8، 2002عمارة، ) 

ديناميكية مستمرة كمتغيرة أل أف القدرة التنافسية كىذا يعنى أف القدرة التنافسية عممية 
لأل مؤسسة ليست ثابتة بصفة مطمقة، كلكنيا تتغير مف كقت لآخر طبقا لإمكانات كقدرات 

. المؤسسة ككفايتيا الداخمية كالخارجية
كيختمؼ مفيكـ القدرة التنافسية مف المنظكر الاقتصادل إلى المنظكر التربكل، 

ر الإقتصادل تشير إلى قدرة المنشأة أك المؤسسة عمى إنتاج سمع كخدمات فالتنافسية مف المنظك
تمبى احتياجات الأسكاؽ العالمية، كتساعد فى زيادة متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ القكمى 
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(Krugman,1996,7) كما تعرؼ عمى أنيا القدرة المستمرة لممؤسسات عمى بيع السمع ،
.  (21، 2010شمت، ) كالخدمات برجية فى الأسكاؽ المفتكحة

مجمكعة الميارات كالتكنكلكجيا كالمكارد كالقدرات التى "كعرفيا عمى السممى بأنيا 
ستثمارىا؛ لتحقيؽ أمريف أساسيف الأكؿ ىك إنتاج منافع لمعملبء أعمى : تستطيع الإدارة تنسيقيا كا 

يف المنظمة كمنافسييا مما يحققو ليـ المنافسيف، كالثانى تأكيد حالة مف التميز كالاختلبؼ فيما ب
، كىناؾ مف رأل أف  المؤسسة أك المنظمة التى ليا القدرة عمى تقديـ  (11، 1996السممى، )

منتجات متميزة بصفة مستمرة ىى مؤسسة أك منظمة تتمتع بقدرة تنافسية عالية شرط احتفاظيا 
. (1285، 2010دياب، ). بذلؾ

الاقتصادل ترتبط بإنتاج سمع أك تقديـ  مما سبؽ يتضح أف القدرة التنافسية مف المنظكر
مما يؤدل إلى تحقيؽ مستكل معيشى مرتفع . خدمات تمبى إحتياجات العملبء كالأسكاؽ العالمية

 .كزيادة الدخؿ القكمى كمف ثـ زيادة متكسط دخؿ الأفراد
 :ىالقدرةىالتنافدوظىمنىالمنظورىالتربوىى-2

ؤسسات التعميمية مف المفيكـ الاقتصادل ليا استقى التربكيكف مفيكـ القدرة التنافسية لمـ
باعتبار أف الجامعات ىى مؤسسات تعميمية تتكقؼ مخرجاتيا عمى قدرات كميارات المكارد 
البشرية العاممة بيا، ككذلؾ تتعمؽ باحتياجات المجتمع كتطمعاتو كمتطمباتو منيا، كبناء عمى 

:   ات، كذلؾ عمى النحك التالىذلؾ جاءت المفاىيـ المختمفة لمقدرة التنافسية لمجامع
تشير القدرة التنافسية لمجامعات إلى ضركرة أف يككف لكؿ جامعة ميزة فيما تقدمو عف 
منافسييا، كيتـ ذلؾ مف خلبؿ الفيـ العميؽ لمبيئة الخارجية المحيطة بالجامعة، كينتج عف ذلؾ 

كرة عمى مستكل مخرجات تنافسية تتمثؿ فى خريجيف متميزيف، كأبحاث عممية حديثة متط
عالمى، كقيمة اجتماعية مضافة عمى جميع المستكيات المحمى كالكطنى كالإقميمى 

.    ( 2008كامؿ،)
كىناؾ مف رأل أف القدرة التنافسية لمجامعات ىى قدرة الجامعات عمى تحقيؽ جكدة 

رجاتيا بما العممية التعميمية، كزيادة كفاءتيا الداخمية كزيادة الطمب عمييا كتحسيف أدائيا كمخ
يحقؽ أىدافيا المحمية كالعالمية كالخدمات التى تقدميا، الأمر الذل يجعميا تحتؿ مراكز متقدمة 

. (23، 2005كديع، )فى التصنيفات العالمية لمجامعات 
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كعرّفت الدراسة الحالية القدرة التنافسية لمجامعات بأنيا قدرة الجامعات عمى القياـ 
كىى التدريس كالبحث العممى كخدمة المجتمع بجكدة عالية تضمف بكظائفيا كأدكارىا الأساسية 

تحقيؽ مخرجات عالية الجكدة، تتمثؿ فى خريجيف ذكل قدرات كمزايا تنافسية فى أسكاؽ العمؿ، 
كبحكث عممية دكلية تتميز بالابتكار كالإبداع كخدمات مجتمعية تمبى احتياجات المجتمع، الأمر 

ؿ عمى مراكز متقدمة فى التصنيفات العالمية لمجامعات، الذل يؤىؿ تمؾ الجامعات لمحصك
. كتصبح ليا ميزة تنافسية عالية مع جامعات الدكؿ المتقدمة

مما سبؽ يتضح أف تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية يتكقؼ عمى تكافر الإمكانات 
عات لمحصكؿ عمى مخرجات كالمكارد البشرية كالمادية كالثقافية كالتكنكلكجية التى تستثمرىا الجاـ

 .عالية الجكدة ذات ميزة تنافسية مع جامعات الدكؿ المتقدمة فى الأسكاؽ العالمية
 :ىالركائزىالتىىتقومىرلوكاىالقدرةىالتنافدوظىللجامطاتى-3

مف نتائج الدراسات السابقة كمف العرض السابؽ لمفيكـ القدرة التنافسية مف المنظكر 
ل يمكف استخلبص مجمكعة مف الركائز التى تقكـ عمييا القدرة الإقتصادل كالمنظكر التربك

 :التنافسية لمجامعات كىى
 تكافر ميزة تنافسية لمجامعة تميزىا عف الجامعات الأخرل. 

  تحسيف جكدة التعميـ الجامعى بحيث يشمؿ جكدة مدخلبت العممية التعميمية كجكدة العمميات
 .كفاءة عاليةالتى تحكؿ المدخلبت إلى مخرجات ذات جكدة ك

 خفض الأسعار كالتكاليؼ المتعمقة بالنشاط الإنتاجى كالخدمى الذل تقدمو الجامعة. 

 الخصائص الاقتصادية كالتكنكلكجية كالقدرات التى تتميز بيا الجامعة. 

 القدرات الفكرية كالإبداعية كرأس الماؿ الفكرل بالجامعة. 

  كقاعات تدريس كبرامج دراسية كأساليب إصلبح البيئة التعميمية بجميع عناصرىا مف أساتذة
حيث تكصمت إلى أف تكافر البنية  (2008مصطفى، )التكنكلكجيا، كىذا ما أكدتو دراسة 

الأساسية مف مكتبات كمعامؿ كمختبرات كزيادة أعداد أساتذة الجامعات مف أسس بناء 
 .القدرة التنافسية

 التحسينات كالتطكيرات فى العمميات الإدارية بالجامعة. 

 تقديـ خدمات تعميمية كبحثية كمجتمعية عالية الجكدة. 



2018  (1)ج أبريل (114)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 119 

   تنمية معارؼ كميارات الطلبب كربطيـ بالكاقع العممى؛ لإعداد خريجيف تقابؿ احتياجات
 .المنظمات التى تسعى لمتنافسية

 دعـ كتحسيف العلبقات بيف الجامعات كالقطاع الصناعى كالقطاع الخاص. 

 لنفع عمى جميع المستفيديف مف الطلبب كرجاؿ الأعماؿ تحقيؽ القدرة التنافسية يعكد با
 .كالشركات كالجامعات كالمنظمات كالاقتصاد القكمى لمدكلة

 القدرة التسكيقية لمجامعة. 

 تحديث التشريعات كالقكانيف الحاكمة لإدارة القدرة التنافسية . 

ف ، عمى أف تحقيؽ الشراكة المجتمعية ـ(97، 2012الصالح، )كما أكدت دراسة 
عكامؿ تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعة مف خلبؿ ربط مخرجات الجامعة باحتياجات المجتمع 
المحمى، أيضا منح مزيد مف الاستقلبلية لمجامعات الحككمية مف الناحية المالية كالتنظيمية 

أكدت  (13-2، 2008عمر، )كالإدارية كفصؿ الجامعات عف أنظمة كزارة المالية، أيضا دراسة 
ف تطبيؽ نظاـ الجكدة الشاممة فى الجامعات يعد خطكة ميمة جدان مف أجؿ الكصكؿ عمى أ

 .لمكانة أفضؿ فى التنافسية

 :ىمكوناتىالقدرةىالتنافدوظىللجامطاتىومقوماتكاى-4

أشارت الأدبيات التى تناكلت مكضكع القدرة التنافسية إلى أف القدرة التنافسية لأل 
دية تتككف مف مجمكعة مف القدرات كلا تتحقؽ بقدرة كاحدة، منظمة أك مؤسسة تعميمية أك اقتصا

حيث ينظر لمقدرة التنافسية عمى أنيا تتككف مف مجمكعة مف القدرات المتكاممة كالمترابطة، 
كليست مجمكعة مف الكحدات المنفصمة عف بعضيا أك مجمكعة مف الكظائؼ المتنافسة أك 

.  (38، 2004ىميمى، )المتصارعة 
أف القدرة التنافسية لأل مؤسسة تتككف مف ثلبث قدرات تتكامؿ مع بعضيا  كىناؾ مف يرل

.  (45، 2010عبد العزيز، ). كىى القدرات الأساسية، كالقدرات التنافسية كالقدرات الإستراتيجية
فالقدرات الأساسية ىى الحد الأدنى مف المتطمبات اللبزمة لتكاجد المؤسسة مثؿ المكارد 

مالية كالمكارد المادية، كالقدرات التنافسية تمؾ التى تكسب المؤسسة ميزة البشرية كالمكارد اؿ
تنافسية عف المؤسسات الأخرل، أما القدرات الإستراتيجية فيى القدرات التى تمكف المؤسسة مف 

. تغيير الخطط كالسياسات كأسس المنافسة بنجاح لصالحيا فى مجاؿ العمؿ
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ذا طبقنا ذلؾ عمى التعميـ الجامعى  كالجامعات نجد أف القدرات الأساسية فى القدرة كا 
التنافسية لمجامعات ىى القدرة البشرية، كالتى تتمثؿ فى المكارد البشرية المدربة ذات الجكدة 
العالية، كتتمثؿ فى أعضاء ىيئة التدريس كالطلبب كالإدارييف، كالقدرة المالية التى تتمثؿ فى 

لإستقرار المالى الذل يمكنيا مف تحقيؽ القدرة التنافسية، التمكيؿ الكافى بحيث تتمتع الجامعة با
كالقدرة المادية تشمؿ كؿ المككنات المادية فى الجامعة مف معامؿ كمكتبات كمختبرات كقاعات 

. كمدرجات كغير ذلؾ، الذل يمكف المكارد البشرية مف العمؿ كالإنتاج
جامعة عف الجامعات المنافسة أما القدرات التنافسية لمجامعة ىى القدرات التى تميز اؿ

بما تقدمو مف برامج دارسية عالمية كأبحاث عممية دكلية كخريجيف ذكل قدرة تنافسية، أيضا مف 
. القدرات التنافسية لمجامعة قدرتيا عمى جذب الطلبب الكافديف عمى المستكل المحمى أك الدكلى

ثؿ فى قدرة الجامعة عمى كالنكع الثالث ىك القدرات الاستراتيجية لمجامعة، كالتى تتـ
تخطيط السياسات، ككضع الاستراتيجيات كالبرامج التى تتماشى مع المتغيرات المحمية كالعالمية، 

. بما يضمف لمجامعة تحقيؽ القدرة التنافسية
مما سبؽ يتضح أف بناء القدرة التنافسية لمجامعة لا يتحقؽ بالنظر إلى قدرة كاحدة تتميز بيا 

 .د، كلكف مف خلبؿ النظر لجميع القدرات التى تتميز بيا الجامعة كبصكرة كميةالجامعة بشكؿ منفر
 : مكْمات الكدرٗ التيافصٔ٘

لـ يعد التميز التنافسى بالمؤسسات ك المنظمات ترفا أك نكعا مف الكجاىة الإدارية بؿ 
أصبح ضركرة حتمية، فالمنظمة التى لف تستطيع تحقيؽ التميز عمى المنظمات الأخرل 

داريان، ككى تستطيع الـ نافسة سكؼ تندثر كتختفى، فالتميز التنافسى أصبح نمطا فكريان كا 
الجامعات المصرية تحقيؽ التميز كالقدرة التنافسية  أػماـ الجامعات العالمية المنافسة لابد مف 

 :تكفر عدة متطمبات تعتبر مف المقكمات الأساسية لتحقيؽ القدرة التنافسية، كىى كما يمى
 كتتضمف الرؤية المستقبمية لمجامعة كتصكرات الإدارة الجامعية  الإستراتيجية لمجامعة الخطة

عف مستقؿ الجامعة كمركزىا التنافسى، أيضا رسالة الجامعة كتتمثؿ فى السياسات 
مصطفى، )كالإستراتيجيات التى ستتبعيا الجامعة لتحقيؽ رؤيتيا، كىذا ما أكدت عميو دراسة 

أف عدـ كضكح الخطط المستقبمية لمجامعات مف عكامؿ ضعؼ حيث تكصمت إلى  (2008
 .القدرة التافسية
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 حيث يتطمب تحقيؽ القدرة التنافسية بناء ثقافة داعمة لمتميز ثقافة مؤسسية داعمة لمتميز ،
ستراتيجيات لبناء القدرة  كالابتكار كالتنافس، كىذا ما يتطمب التدريب عمى كضع خطط كا 

ىجية العممية، تتحدد فييا المبادئ الأساسية كالالتزامات المؤسسية التنافسية قائمة عمى المف
 .كالأىداؼ كالمكارد اللبزمة لتحقيؽ القدرة التنافسية

 مع متطمبات الأداء كقابمة لمتعديؿ كالتكيؼ مع المتغيرات  ىياكل تنظيمية مرنة ومتناسبة
لاقات العمؿ عند تشكيؿ الداخمية كالخارجية، تأخذ فى الاعتبار تدفؽ المعمكمات كتشابؾ ع

أك تعديؿ اليياكؿ التنظيمية، كتتصؼ ىياكؿ التميز الإدارل باللبمركزية حيث تمكف كؿ 
 . (242-440، 2009أحمد، )أفراد العمؿ الجامعى كؿ فى مجالو 

 يتطمب تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات تكفير التمكيؿ : توفير التمويل والاستثمارات اللازمة
ستثمارات الكافية لتعزيز الإمكانات المتاحة لمجامعات؛ لتطكير البرامج كالإرتقاء اللبزـ كالإ

بجكدة التعميـ الجامعى كمستكل أعضاء ىيئة التدريس كتحسيف البنية الأساسية كالمكارد 
المادية مف أبنية كمرافؽ كمكتبات كمعامؿ كغيرىا، ذلؾ يفرض عمى الدكلة زيادة ميزانية 

 .عممى، كالبحث عف بدائؿ أخرل لتمكيؿ التعميـ الجامعىالجامعات كالبحث اؿ

  ،فالتعميـ متعدد الثقافات مف مقكمات القدرة التنافسية لمجامعات، كالذل التعددية الثقافية
يستمزـ تطكير الأنشطة كالبرامج التعميمية؛ لتلبئـ الإختلبفات الثقافية كتأكيد اتجاىات تؤدل 

 .ت الأخرلإلى التضامف الدكلى كفيـ الثقافا

 ،يتطمب تحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات تعظيـ الإفادة  حيث توظيف تكنولوجيا المعمومات
مف تكنكلكجيا المعمكمات فى تطكير البرامج التعميمية كأساليب تدريسيا، كفى تككيف شبكات 

تعميمية كبحثية تضـ أطراؼ التعميـ الجامعى كشركاءىـ، مع  تنظيـ كدعـ ىذه الشبكات 
قامة الجامعات كا   قميمية كدكلية بينيا كالاىتماـ بالتعميـ عف بعد كا  قامة ركابط كطنية كا 

عبد الكىاب كعبد )الافتراضية كغيرىا مف صكر إدماج التكنكلكجيا فى دعـ القدرة التنافسية، 
 . (218، 2012الرؤؼ، 

 ط كالبرامج تتكلى كضع الأسس كالمعايير كتكفر مقكمات التنفيذ السميـ لمخط قيادة فعالة
كتؤكد فرص المؤسسة التعميمية فى تميز الأداء كتحقؽ التميز التنافسى 

(Maciej&others,2003,440)  
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 لتأكيد الجكدة الشاممة يحدد شركط كأسس مكاصفات الجكدة كمعدلات السماح  نظام متطور
 .فييا كآليات رقابة كضبط الجكدة كمداخؿ تصحيح انحرافاتيا

ات القدرة التنافسية لمجامعات يتضح أف جميعيا تتبنى ثقافة مف العرض السابؽ لمقكـ
الجكدة الشاممة كمفاىيميا فى كافة ما تقكـ بو الجامعات مف أنشطة متعددة فى مجالاتيا 

كأدكارىا الثلبثة التدريسية كالبحثية كالخدمة المجتمعية، مما يدؿ عمى أف مدخؿ إدارة الجكدة 
 .كمف أىـ مقكمات القدرة التنافسية لمجامعات. اث التميزالشاممة يمثؿ مطمبان رئيسان لإحد

 :ىقواسىالقدرةىالتنافدوظىللجامطاتى-5

تعددت الطرؽ التى يمكف مف خلبليا قياس القدرة التنافسية لمجامعات، كالتى منيا خلبؿ 
 المناىج الاقتصادية التى تسعى إلى قياس القدرة التنافسية لمتجارة الدكلية فى الخدمات كمنيا

   ، كمع الزيادة المستمرة لحركة التجارة الدكلية كزيادة الاستثمار كاستقطاب رأس الماؿ فىالتعميمية
استحداث أجيزة كمقاييس عالمية، كفى ىذا السياؽ  طريقة أخرل ىى أنحاء العالـ ظيرت فكرة

ظيرت  تتميز بو صناعة التعميـ بكصفيا المصدر الرئيس لصناعة رأس الماؿ البشرل كنظرنا لما
لضبط الجكدة كالتميز لمدخلبت النظاـ التعميمي كعممياتو  ؛أجيزة مؤسسية عالمية متخصصة

 .(2011صانع، ) كمخرجاتو
كلنفس الغرض ظير ما يسمى بالتصنيفات العالمية لمجامعات لتقكيـ أداء المؤسسات 

كجد منيا اليكـ قرابة كالتى م ،التعميمية الجامعية، كأصبح معيارنا ذا قيمة لممقارنة بيف الجامعات
نظاما رئيسنا عالمينا قائمة عمى مجمكعة مف المؤشرات المرتبطة بعدد مف الجكانب  (50)

الأكاديمية كغيرىا، كأداة بحث تحقؽ الشفافية كتضمف الجكدة كتعزز المنافسة بيف المؤسسات 
تصنيفات ، كركزت الدراسة الحالية عمى اؿ(2004اليكنسكك، ) التعميمية فى عصر العكلمة

 .العالمية لمجامعات فى قياس القدرة التنافسية

: للذامعات العالمٔ٘التصئفات 
تصدر عف ،عمى ترتيب عالمى لمجامعات اشتممتالعديد مف القكائـ التى  انتشر عالميان 

جيات مختمفة كتتبايف فيما بينيا فى المعايير كالمؤشرات التى تتبعيا فى التقييـ، تمؾ القكائـ  
مف النكاحى الكمية  يفات تضع مجمكعة مف المعايير كالمؤشرات تقيس جكدة الجامعاتأك التصف
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كما تقيس جكدة الأبحاث العممية  ،كالكيفية، فيى تقيس جكدة ككفاءة الإنتاج العممي لمجامعات
. كمساىمة الجامعات فى المؤتمرات كالندكات العممية كالرسائؿ كالتقارير العممية

كالتى عمى ضكئيا ، عمى أشير التصنيفات العالمية لمجامعات ليةالدراسة الحا كاقتصرت
، مقترحات لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممىيمكف كضع 

 :تمؾ التصنيفات مكفيما يؿ
 : (ARWU): تصنيف جامعة شنغياى (أ

اف ييدؼ فى بدايتو إلى كؾ ،فى الأكساط الأكاديمية بالعالـ انتشارن ايعد أكثر التصنيفات 
تحديد مكقع الجامعات الصينية فى مجاؿ التعميـ العالي، كمحاكلة تقميص اليكة بينيا كبيف 

كلكنو انتشر بعد ذلؾ كاكتسب شيرة عالمية جعمتو يحتؿ أىمية عند  ،أفضؿ الجامعات فى العالـ
مية جيدة، كيقكـ لكي تضمف سمعة عؿ ؛فأخذت تتنافس حتى تحتؿ مكانة متميزة فيو، الجامعات

 .(Simon,2007,132)جامعة فى العالـ ( 500)بالتركيز عمى أفضؿ 
 :معايير تصنيف جامعة شنغياى

تقكـ طريقة التصنيؼ عمى أساس أربعة معايير رئيسة يمكف تمخيصيا كذكر الأكزاف 
       (Nian Cai & Changying, 2005, 131-132):النسبية لكؿ منيا كما يمى

 الجامعة مكيتـ قياسو مف خلبؿ أعداد خريج:  (جودة التعميم)لمتعميم  يالمعيار النوع      
    كيخصص ،ممف فازكا بجائزة نكبؿ أك ميداليات كجكائز مرمكقة فى مختمؼ التخصصات

. (%10)لو 
 بجكائز  اكيقاس بعدد الأعضاء الحالييف ممف فازك: المعيار النوعى لأعضاء ىيئة التدريس

ككذلؾ عدد البحكث  (%20)كيخصص لو  ،خصصات العالمية المختمفةنكبؿ كميداليات الت
. (%20)فى إحدل كعشريف قاعدة أبحاث عممية كيخصص لو  داالأكثر كجكوَ 

 العمكـ  مكيتحدد مف مجمؿ الأبحاث المنشكرة فى دكريات مجمت: معيار المخرجات البحثية
ؾ عدد المقالات كذلؾ خلبؿ آخر خمس سنكات تسبؽ التصنيؼ، ككذؿ (%20)كالطبيعة 

كتعتمد  ،(%20)كالبحكث المذككرة لكؿ جامعة فى الأدلة العالمية لمبحكث الأساسية 
. البحكث فى السنة التى تسبؽ التصنيؼ

 كيتـ حسابو مف خلبؿ الدرجات التى تحصؿ عمييا : معيار مستوى الأداء العام لمجامعة
، در الأكاديمية فى الجامعةالجامعة فى المعايير الثلبثة الأكلى نسبة إلى عدد الككا

دارييف كقكل بشرية أخرل كالإمكانات البشرية المتكافرة لمجامعة مف أعضاء ىيئة تدريس ، كا 
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كجميع ، بالإضافة إلى الإمكانات المادية المتمثمة فى المبانى الدراسية، كالمعامؿ كالملبعب
 .(%10)مكانات المتاحة لمجامعة كيخصص لو نسبة الإ

صنيؼ باعتماده عمى معايير مكضكعية كمقاييس قابمة لممقارنة كالتحقؽ كيتميز ىذا الت
دكليا، كعادة ما يتـ طمب بيانات الجامعات المتقدمة لممؤسسات المعنية لمتصنيفات عند التقدـ 
لممنافسة، بينما فى تصنيؼ شنغيام يتـ جمع بيانات الجامعات المتقدمة  لممنافسة مف المكاقع 

الإنترنت، كيتـ اختيار تمؾ الجامعات طبقا لممعايير التى يتبعيا التصنيؼ  الخاصة بيا مف شبكة 
 .فى الاختيار

 : (Times–  Qs)تصنيف جريدة التايمز البريطانية  (ب
 ،يصدر ىذا التصنيؼ عف جريدة التايمز البريطانية بالتعاكف مع شركة تعميمية مينية

بالشراكة مع جريدة التايمز لمتعميـ  2005كقد أصدرت الشركة أكؿ قائمة تصنيفية ليا عاـ 
 (Andrejs, 2011,28) العالي،

س  تقييـ مستكل الجامعات مف حيث  (times–  Qs)كييدؼ تصنيؼ التايمز كيكا 
كما يسعى إلى التعريؼ بالجامعات التى تميزت كاتخذت ليا مكاقع متقدمة عمى  ،الريادة العالمية

يـ مف خلبؿ استعراض نتائج استبانات عمى الإنترنت خريطة التعميـ العالي الدكلي، كيتـ التقي
قكـ بممئيا الجامعات الميتمة بالتصنيؼ، كذلؾ لتكفير المعمكمات، كيتطمب التصنيؼ أيضا ت

لإجراء دراسة مسحية دكف  ؛قكائـ مفصمة لممنتسبيف الجدد كأصحاب العمؿ لخريجى الجامعة
:  ات ذات بنية ىيكمية الطابع ىىكيعتمد ىذا التصنيؼ عمى ستة مؤشر، إشراؾ الجامعات

  تقكيـ النظير(academic peer review)  (%40)الكزف النسبى ليذا المؤشر يبمغ، 
كتستخمص نتيجتو مف خلبؿ تكزيع استبانات تستطمع مف خلبليا أراء الخبراء فى الجامعات 

. مف مختمؼ أنحاء العالـ
  نسبة أعضاء ىيئة التدريس لمطلببstudent ratio faculty  يعطى ىذا المؤشر قيمة

 .ىـ فى الجامعةلعدد أعضاء ىيئة التدريس مقابؿ طلبب (%20)قدرىا 

  citations per faculty: البشْخ ّالاشتعَادات العلنٔ٘
  لمبحكث التى ينشرىا أساتذة الجامعة كنسبة الإشارة (%20)يعطى ىذا المؤشر قيمة قدرىا 

للؤداء  مؤشررِ ؾالتصنيؼ أىمية ليذا الجانب  مكيكؿ، ليا فى البحكث العممية العالمية الأخرل
. البحثى لمجامعة
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  تقكيـ سكؽ العمؿemployer review  مف كزف التصنيؼ،  (%10)يأخذ ىذا المؤشر
 الجامعة مف حيث قبكليـ فى سكؽ العمؿ، م كيعطى قيمة لخريج

  الأساتذة الأجانب(international faculty) التدريس  كيقصد بذلؾ نسبة أعضاء ىيئة
 .ليذا المؤشر (%5)كقد خصص التصنيؼ نسبة  ،الأجانب الذيف يدرسكف فى الجامعة

  الطمبة الأجانب(international student)،  كيقصد بذلؾ نسبة الطلبب الأجانب إلى
. لمطلبب فى الجامعة مالمجمكع الكؿ

ية المنكطة لاجتماعكاة كالبحثي قكتغطى ىذه المؤشرات الستة معظـ الأدكار الأكاديمي
بالجامعة، كىى مؤشرات بنيكية تتقصى الأدكار المعقدة لمجامعة، كتتعمؽ فى تحميؿ مقكماتيا 

ستفادة مف بحكثيا النظرية، كالتطبيقية، كمدل الا، ية التعميمية فيياؿكتقييـ مستكل جكدة العـ
لمتصنيؼ  مما حقؽ مككصؼ قدرات خريجيا فى المراحؿ المختمفة، بالإضافة إلى مكقعيا الدكؿ

 .شيرة كاسعة لدل مؤسسات التعميـ العالي
كأىـ ما يميز تصنيؼ التايمز احتكامو إلى الدكر المجتمعى لمجامعات كقدرتيا عمى 
أداء رسالتيا المحمية فى مجتمعاتيا لترقى إلى بمكغ المستكل العالمى، كما أف المعايير التى 

الجامعة مف خلبؿ البحث العممى كالأداء  يستند إلييا فى تقييـ الجامعات تغطى أدكار ككظائؼ
 .الأكاديمى كدكرىا فى خدمة المجتمع كالارتقاء بو

 :(Webometrics)تصنيف ويبومتركس  (ج
(Webometrics Ranking of World Universities) 

يتبع مجمس البحث  يقكـ ىذا الترتيب عمى قياس المكقع الألكتركنى لمجامعة، كىك
لممكاد المتاحة عمى  مسبانيا، كييتـ بالتحميؿ الكـأالييئات البحثية فى  القكمى الذل يعد أكبر

م شبكات الإنترنت خاصة تمؾ المتعمقة بعمميات إنتاج المعرفة كالتكاصؿ العمـ
(http://www.wes.org/ewener  ككاف اليدؼ الأصمى لمترتيب تعزيز نشاط البحث ،

بادرات النفاذ المفتكح إلى المعمكمات، كيدعـ ـ، كالنشر العممي لمجامعات عمى الإنترنت
لممنشكرات العممية كالأكاديمية  مكتعزيز الحضكر الألكتركف محتكار الإنتاج العمـكالتصدل لا

. (.http://www.webometrics.info) الأخرل

http://www.webometrics.info.)(62)/
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 ٗ فٙ لدال البشح العلنّٙاقع الكدرٗ التيافصٔ٘ للذامعات المصرٖ: ثاىٔا
أبرز  مف يتضح أف كتحميميا لمجامعات، التصنيفات العالمية مف العرض السابؽ لمعايير

كالتى كانت مف أىـ أسباب غياب  ،المؤشرات كالمعايير التى أجمعت عمييا تمؾ التصنيفات
المشكرة  الجامعات المصرية فى قكائـ تصنيفات الجامعات العالمية مؤشر عدد البحكث العممية

نـ  س )فى معظـ التصنيفات  ميا فى مجاؿ العمكـ الطبيعية، كىك معيار أساسعال شنغيال ككيكا 
.  (266، 2016الدجدج،)، كىذا ما أكدت عميو دراسة (كالتايمز

وىو معيار  "ا فى مجال العموم الطبيعيةعدد البحوث المنشورة دوللً "بالنسبة لمؤشر ف
نجد أف مصر قد احتمت    :(غياى وكيو اس والتايمزشن)أساسى فى معظم التصنيفات وىى 

كىى مرتبة متأخرة لمصر مقارنة بعدد مف ، (مألؼ بحث دكؿ 65بحكالى  يفالمرتبة الأربع)
كالتى بدأت معنا مراحؿ التنمية الشاممة فى منتصؼ القرف الماضى مثؿ اليند  ،الدكؿ النامية

يراف  (المرتبة الخامسة عشر)ازيؿ كالبر (ألؼ بحث دكلى 533المرتبة العاشرة بعدد ) المرتبة )كا 
كالتى يصؿ عدد سكانيا إلى ، (فنمندا)أك بدكؿ صغيرة فى عدد السكاف مثؿ  (الكاحد كالثلبثيف

  .(73، 2006نصر،)، (المرتبة الخامسة كالعشريف)ا أربعة ملبييف نسمة تقريبن 
كس مدل تردل كضع عتا فى مجاؿ النشر الدكلي ىذه المرتبة المتأخرة لمصر عالمين 

كيرجع ذلؾ إلى كجكد مشكلبت  ،البحث العممي فى مصر كدكلة رائدة كعريقة فى المنطقة
 مفى مصر، ىذا يتطمب عرض كاقع كمؤشرات التعميـ الجامع مكمعكقات أماـ البحث العمـ

: في مصر كىك كالتالي مكالبحث العمـ
ى:والبحثىالطلمىىفىىمصرىمؤذراتىالتطلومىالجامطيى-1

مجمكعة مف المؤشرات الخاصة بالتعميـ الجامعى كالبحث العممى فى  ىناؾ
: مصر، منيا

  في مصر عمى مدل السنكات الخمسيف الماضية مف جامعة كاحدة  عدد الجامعاتتطكر
جامعة  (25)إلى (الجامعة الأمريكية)كجامعة خاصة كاحدة  (جامعة القاىرة)حككمية 

 (25)جامعة تتككف مف (45)لجامعات إلىا إجمالي عدد ؿ، كقد كص2017حككمية حتى 
جامعة خاصة، كبتحميؿ تخصص الكميات بالجامعات الحككمية  (20)جامعة حككمية ك

في حيف أف الكميات الأدبية % 53تمثؿ  (العمكـ كالتكنكلكجيا)تبيف أف الكميات العممية 



2018  (1)ج أبريل (114)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 127 

ارة التعميـ كز)، مف جميع الكميات% 47تمثؿ  (العمكـ الاجتماعية كالدراسات الإنسانية)
 . (2016/2017العالى، النشرة الدكرية 

 عتبر الدراسات العميا ىي أكلى الدرجات الفعمية لمدخكؿ في مجاؿ البحث كالتطكير، كعمى ت
رتفع عدد الطمبة المسجميف لمحصكؿ عمى درجات جامعية عميا امدل السنكات الماضية 

 2007لكمات في الفترة ما بيف عاـ فقد زاد عدد الطمبة المسمجيف في الدب، بمعدلات مختمفة
عداد طلبب درجة أرتفع ا، في حيف 179840إلى  69183، مف 2013إلى عاـ 

كأما بالنسبة لطلبب الدكتكاره كانت الزيادة مف ، 126465إلى  78732الماجستير مف 
رتفع اتطكر عدد الباحثيف في مصر خلبؿ السنكات الأخيرة حيث ، ك38325إلى  23811

، بمعدؿ نمك 2013في عاـ  110772إلى  2012في عاـ  108504يف مف عدد الباحث
مف العدد % 79,4، كقد كجد أف أغمبية الباحثيف في قطاع التعميـ العالي بنسبة 2%

كبتحميؿ عدد ، (19-16، 2015كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى ) الإجمالي لمباحثيف
نو لا يكجد أفقد لكحظ  2013إلى عاـ  2010الباحثيف لكؿ مميكف نسمة في الفترة بيف عاـ 

أك معادؿ كامؿ الكقت، فكاف عدد ، فرؽ كبير ملبحظ في أعداد الباحثيف سكاء العدد الكمي
 .2013في عاـ  1350كأصبح  2012في عاـ  1344الباحثيف الكمي لكؿ مميكف نسمة 

  ف كاف تط_ يعكس تطكر أعداد الباحثيف فى مصر خلبؿ السنكات الأخيرة كرا ليس كبيران كا 
زيادة الاىتماـ إلى حد ما بالبحث العممى فى الجامعات المصرية كمحاكلة زيادة ميزانيتو  -

 . كبصفة خاصة فى قطاع التعميـ العاـ

 تطكر عدد الأبحاث المنشكرة لمباحثيف المصرييف في الدكريات :  النشر العممل الدولل
للؤبحاث الدكلية  بمغ العدد الإجمالي ،2013إلى  2003مف عاـ    العالمية خلبؿ الفترة

إلى  2003في  4057بحث دكلي، كزاد عدد النشر الدكلي مف   87158لممصرييف 
، كبحساب معدؿ التعاكف الدكلي %12بمتكسط معدؿ نمك سنكم  2013في عاـ  14165

في حيف  6379، بمغ حجـ التعاكف الدكلي في الأبحاث 2013كالمحمي في النشر في عاـ 
، كبمغت نسبة البحكث الدكلية التي تـ نشرىا بالمشاركة مع 1586 مالمحؿ  لتعاكف حجـ ا

كزارة ) خلبؿ السنكات العشر الماضية% 45، 30كقد تراكحت بيف  ،%45الدكؿ الأخرل 
 .(19، 2015التعميـ العالى، كالبحث العممى، 
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مية خلبؿ يعكس ىذا التطكر فى أعداد كنسب الأبحاث المنشكرة فى الدكريات العاؿ
العشر سنكات السابقة الاىتماـ بعنصر الجكدة فى الأداء البحثى لمجامعات المصرية، كما أف 
اعتبار النشر الدكلى مف شركط اجتياز الأبحاث العممية كاعتمادىا قد زاد مف معدلات النشر 

 . الدكلى لمبحكث العممية المصرية
ى:مصرىيفىيتموولىالبحثىالطلمى-2

ذليا الحككمة فى مصر فى مجاؿ البحث العممي جيكد ضعيفة كغير إف الجيكد التى تب
كافية لإيجاد حركة بحثية نشطة تكاكب مثيلبتيا فى الدكؿ المتقدمة، كالمسألة ليست عدد 

ذا ما قارنا بيف كلكف جكدة تمؾ الأبحاث كالا، الأبحاث المنشكرة فحسب ستفادة مف نتائجيا، كا 
كجنكب ، اليند كككريا الجنكبية :المسجمة فى دكؿ مثؿ ختراع المصرية بتمؾعدد براءات الا

سرائيؿ أفريقيا م ندرؾ حجـ العمؿ المطمكب كالمشكلبت الرئيسية التى تعكؽ البحث العمـ، بؿ كا 
     أك، السياسات كالبرامج أك مستكل الباحثيف كأساليب تأىيميـ مسكاء فى مستك فى مصر
     ل يؤدل غيابيا أك نقصيا إلى ضعؼ المردكد كالعائدكالإمكانات البحثية اللبزمة الت، التمكيؿ

.  (79، 2006عمار ك يكسؼ، ) .ممف البحث العمـ
كبصفة خاصة فى  مأكثر العقبات التى تكاجو البحث العمـ مف كيعد التمكيؿ

م، بمتطمبات البحث العمـ مالجامعات، فالميزانيات المخصصة لمجامعات لا تؼ
ر الزيادة فى أعداد الطلبب كالباحثيف، كمف ثـ فإف كتكضع دكف الأخذ فى الاعتبا

متكسط نصيب الباحث مف ىذه الميزانيات منخفض تماما، فنصيب الفرد مف الإنفاؽ 
فى مصر بصفة عامة ينخفض إلى أدنى المستكيات، حيث يقدر  معمى البحث العمـ

ت فى حيف يبمغ فى الكلايا 2002/2003فى مكازنة  يان مصر ىناجني (37)بمبمغ 
 .(1364-2005عكيس، ) دكلار أل مائة ضعؼ (700)المتحدة الأمريكية 

 مأىـ المشكلبت التى تكاجو التعميـ الجامع مف يتضح مما سبؽ أف نقص التمكيؿ ىك
لو  مبصفة خاصة، فالتكسع فى التعميـ الجامعي كعدـ كجكد التمكيؿ الكاؼ معامة كالبحث العمـ

الجامعات فى  م حيث تعتمدفاؽ عمى البحث العمـفنصيب الطالب مف الا انخفاضأدل إلى 
كمف ثـ فإف ىناؾ حاجة إلى زيادة نسبة الإنفاؽ عمى  ،مصر عمى التمكيؿ الحككمى مف الدكلة

لتصؿ عمى الأقؿ إلى نحك عشرة أضعاؼ ما  ؛البحث العممي مف ناتج الانتاج المحمى الإجمالي
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ستكل متقدـ بيف مصاؼ الدكؿ فى مجاؿ إذا أردنا أف نصؿ إلى ـ ،يكجو حاليا لمبحث العممي
 .(1، 2007جميكرية مصر العربية، مجمس الكزراء، )م البحث العمـ

ات التعميـ احتياجمما سبؽ يتضح عجز التمكيؿ الحككمى فى مصر عف الكفاء ب
 مكبصفة خاصة البحث العممي كما ترتب عميو مف ضعؼ كفاءة التعميـ الجامعم، الجامع

كتمثؿ ذلؾ فى عدـ القدرة عمى شراء الأجيزة ، البنية التحتية لمؤسساتوكضعؼ إنتاجو كتدىكر 
كمستمزمات المعامؿ مف الأدكات كالمكاد اللبزمة لإجراء البحكث العممية مع ، العممية الحديثة

الإصدارات الحديثة مف الكتب كالدكريات كالمكسكعات العممية، كىجرة  عدـ القدرة عمى تكفير
 .تفرغيـ لإجراء الأبحاث العممية حسيف أكضاعيـ المادية كعدـالكفاءات العممية لت

مصر غياب كضآلة التمكيؿ  مؼ ملمبحث العمـ مكمما يزيد مف عجز التمكيؿ الحككـ
، بالإضافة إلى غياب حسف التكظيؼ لممكارد منتاجأك الإ مالكارد مف القطاع الخاص الخدـ
 .(83، 2006عمار ك يكسؼ، ). مالمحدكدة كالمتاحة لمبحث العمـ

لذلؾ بدأت الجامعات فى البحث عف مصادر أخرل لمتمكيؿ الذاتى مثؿ تقديـ 
كالأنشطة الربحية كعكائد الكحدات ، الاستشارات العممية لممؤسسات الحككمية كالخاصة بالمجتمع

 .كغير ذلؾ مف الأنشطةم، ذات الطابع الخاص داخؿ الحرـ الجامع
ة مؤسساتو كخاصة القطاع الخاص كرجاؿ كمف ىنا لابد أف يسيـ المجتمع بكاؼ

 فى تمكيؿ التعميـ، الأعماؿ كمؤسسات المجتمع المدنى مف أحزاب، كجمعيات أىمية، كغيرىا
ذ بداية القرف كىذا الاتجاه أخذ فى الانتشار عمى مستكل العالـ كمو مف م،كالبحث العمـ مالجامع

 . الحادل كالعشريف
ث العممي ىناؾ مجمكعة مف المشكلبت بالإضافة إلى مشكمة نقص تمكيؿ البح

ككانت مف أىـ أسباب نقص جكدة  ،كالمعكقات التى يعانى منيا البحث العممي فى مصر
المجالس القكمية )للؤبحاث المصرية، ممعدؿ النشر الدكؿ انخفاضالبحكث العممية كبالتالي 

: مكمف أىميا ما يؿ (161-160، 2000المتخصصة، 
 اب سياسة عممية بحثية حقيقيةعدـ كجكد فمسفة عامة كغي  .
  أدل إلى عدـ ؛ عدـ التكامؿ كعدـ كجكد نظاـ كاضح لتخطيط الدراسات العميا كالبحكث

خبرات مينية  -أبحاث عممية متميزة)الحصكؿ عمى مخرجات ذات جكدة عالية 
. (خبرات معاصرة -متخصصة عالية المستكل 

 فى تطكير المعرفة ضعؼ تكظيؼ البحث العممي كتنمية القدرات العممية  .
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 ستفادة مف نتائج البحكث المتميزة اليادفةغياب نظاـ يحرص عمى الا .
 بتحديث المكتبات الجامعية بالصكرة التى تكاكب الثكرة المعمكماتية ىتماـعدـ الا 

  .كالمعرفية

  عماؿ قكاعد تقادـ النظـ الإدارية كالمالية المطبقة في مجاؿ الدراسات العميا كالبحكث كا 
. ارية لا تتناسب كطبيعية تطبيؽ المؤسسات البحثيةإد
:  ا معوقات أخرى لمبحث العممل وتؤثر بالسمب فى معدلات النشر الدولل وىىىناك أييً 

 مف تكافر المكتبات المزكدة بالمراجع العممية كالكتب  مضآلة تسييلبت البحث العمـ
. لأبحاث العمميةالحديثة، كالمعامؿ كالخبرات كقكاعد البيانات كصعكبة نشر ا

 نشغاؿ أعضاء ىيئة التدريس بأعماؿ إضافية تؤثر عمى الكقت كالجيد الذل يمكف أف ا
مف كامؿ نشاط عضك % 5، فالنشاط البحثى قد لايزيد عف ميخصص لمبحث العمـ

. فى الدكؿ المتقدمة% 33كىك قد يصؿ إلى  ،ىيئة التدريس
 إلى  فتقاركرار كالفردية كالامف الت، تعانى البحكث التى تجرل فى بعض الجامعات

التخطيط السميـ كالقصكر فى الإشراؼ الجاد عمى إجراء البحكث كالرسائؿ العممية 
. مستكاىا فى بعض الأحياف مكتدف

  عدـ كجكد خطة شاممة كمستقرة لمبحث العممي عمى مستكل الجامعة تكجو الباحثيف إلى
. القضايا ذات الأكلكية فى البحث كالدراسة

 اعؿ المستمر مع المراكز البحثية العالمية لمكقكؼ عمى المستجدات نقص التؼ
  عدـ تكافر الأجيزة المسئكلة عف الدراسات كالبحكث كالإحصاءات سكاء عمى مستكل

بسبب غياب نظاـ المعمكمات كالإحصاءات التى  م؛الجامعات أك عمى المستكل القكـ
. تعتبر مف أىـ آليات البحث العممي

 لعممية لأعضاء ىيئة التدريس مف الكتب المؤلفة كالمترجمة كالبحكث تدنى الإنتاجية ا
. المنشكرة بشكؿ عاـ سكاء مف حيث الكـ أك الكيؼ

مف العرض السابؽ لكاقع كمؤشرات البحث العممي في مصر كمعكقاتو يتضح أف 
 قاءرتيتطمب المزيد مف الاتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العممى 

كالبحث عف  ،كالبيركقراطية النمطيةبالبيئة المحفزة لمبحث العممي، كالخركج مف دائرة القكالب 
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كتحقيؽ مراتب متقدمة لمجامعات المصرية في قكائـ  ،سبؿ جديدة لمكاكبة التقدـ العممي
 .كمف ثـ تزداد قدرتيا التنافسية. التصنيفات العالمية لمجامعات

 :ص٘ فٙ مصر ّالبشح العلنٙ بَاّاقع الجامعات الخا: ثالجا
لتعّرؼ كاقع الجامعات الخاصة فى مصر كالبحث العممى بيا تناكلت الدراسة الحالية 
نشأة الجامعات الخاصة فى مصر كمبررات انشائيا كأىدافيا، أيضان أعداد الطلبب كأعضاء 

الفاعمة فى  ىيئة التدريس كأعداد الخريجيف كتطكرىا، ثـ عرض نمكذجيف مف الجامعات الخاصة
 :مجاؿ البحث العممى كذلؾ عمى النحك التالى

ى:ىمبرراتىإنذاءىالجامطاتىالخاصظىفىىمصرى-1
يرجع إنشاء الجامعات الخاصة فى مصر إلى مجمكعة مف المبررات المجتمعية 

 : كمف أىميا (147-144، 2004محمكد، )كالاقتصادية كالتعميمية كالسياسية 
 الزيادة السكانية فى مصر 

 ر قدرة الجامعات الحككمية كمؤسسات التعميـ العالى عف استيعاب جميع الراغبيف فيوقصك. 

 احتياج سكؽ العمؿ كبعض المؤسسات الحككمية إلى تخصصات جديدة غير نمطية. 

  الحاجة إلى زيادة عدد الجامعات كمؤسسات التعميـ العالى، لتكفير فرص التعميـ الجامعى
 .كالعالى لمراغبيف فيو

  أعداد الطلبب المقبكليف كالمقيديف فى الجامعات الحككميةازدياد. 

يتضح مما سبؽ أف الجامعات الخاصة جاءت لتسد بعض القصكر فى الجامعات 
الحككمية، كتمبى الطمب المتزايد عف التعميـ الجامعى، كتحقؽ مبدأ الديمقراطية كتكافؤ الفرص 

فى ظؿ المكارد المحدكدة كضعؼ التعميمية، كتضمف الحؽ فى التعميـ الجامعى كالعالى 
 . الإمكانات لدل الجامعات الحككمية

ى:ىأهدافىالجامطاتىالخاصظى-2
الخاص  (6، 2009رئاسة الجميكرية، )ـ 2009لسنة  (12)حدد القانكف رقـ 

بإنشاء الجامعات الخاصة كالأىمية فى مادتو الثانية أف إنشاء جامعات خاصة فى 
 :إلى ما يمى مصر ييدؼ

 .فى رفع مستكل التعميـ كالبحث العممىالإسياـ  -1
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 تكفير التخصصات العممية الحديثة -2

إعداد المتخصصيف كالفنييف كالخبراء فى شتى المجالات بما يحقؽ الربط بيف أىداؼ  -3
 .الجامعة كاحتياجات المجتمع المتطكرة

 .أداء الخدمات البحثية لمغير -4

 .تكفير أحدث الأجيزة المتطكرة فى جميع التخصصات -5

مف العرض السابؽ لأىداؼ الجامعات الخاصة أنيا تتشابو كثيران مع أىداؼ  يتضح
 1972لسنة  49الجامعات الحككمية بصفة عامة، كالتى صدرىا قانكف تنظيـ الجامعات رقـ 

 : كالتى تيدؼ إلى
 تكجيو التعميـ الجامعى كالبحث العممى لخدمة المجتمع. 

 يفتزكيد البلبد بالاقتصادييف كالخبراء كالفني. 

  إعداد الإنساف المزكد بأصكؿ المعرفة كطرؽ البحث المتقدمة كالقيـ الرفيعة لممساىمة
 .فى بناء مجتمعو

كمف ثـ كاف ينبغى أف تتغير أىداؼ الجامعات الخاصة؛ لتكاكب المتغيرات المجتمعية 
 .المعاصرة كاحتياجات التنمية كالمستجدات المعرفية التى أنشئت أساسا لمكاجيتيا

ى:ىةىالجامطاتىالخاصظىفىىمصرىوتطورهانذأى-3
ظيرت فكرة  إنشاء أكؿ جامعة كطنية فى مصر بالجيكد الأىمية فى بداية القرف 

العشريف تمبية لدعكة انطمقت، ترل فى التعميـ الجامعى نكعان مف المقاكمة فى كجو المستعمر، 
ؿ، كالذل يمكف تحقيقو ككسيمة لتحقيؽ قكة المكاطف كالكاطف معا مف أجؿ العمؿ تجاه الاستقلب

عف طريؽ العمـ لما لمتعميـ الجامعى مف أىمية فى استنياض اليمـ كلطرد المستعمر كلتحقيؽ 
العدالة الاجتماعية لمف لـ يستطع السفر خارج البلبد لمحصكؿ عمى التعميـ الجامعى، كتـ افتتاح 

كاليبات مف جمكع اعتمادان عمى التبرعات  1908ىذه الجامعة فى جامعة أىمية رسمية فى 
.  (143، 2007جماؿ الديف، )الشعب المصرل 

ـ تأسست الجامعة الأمريكية بالقاىرة، كىى 1919كخلبؿ ىذه الفترة كبالتحديد فى عاـ 
جامعة أىمية كمؤسسة مستقمة تيدؼ تكفير نكعية عالية الجكدة مف التعميـ بالمغة الإنجميزية 

خدمة كؿ قطاعات المجتمع المصرل كغيره مف البمداف ككفقان لنمكذج التعميـ الأمريكى، كذلؾ ؿ
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الأخرل، كتقكـ بالعمؿ فى ظؿ البركتكككؿ الثقافى بيف حككمتى جميكرية مصر العربية 
. (46، 2006عميكة، )كالكلايات المتحدة الأمريكية 

كقد ظيرت الحاجة إلى إنشاء الجامعة الخاصة نتيجة لممتغيرات العالمية المتسارعة فى 
القرف العشريف  كظيكر اقتصاديات السكؽ، كزيادة الطمب الاجتماعى عمى التعميـ نياية 

. الجامعى مع قصكر مكارد الدكلة عمى الإنفاؽ عميو نتيجة إرتفاع التكمفة العالية لمتعميـ الجامعى
بإنشاء الجامعات الخاصة،  1992لسنة  101كفى ضكء ما سبؽ صدر القانكف رقـ 

ت خاصة تككف أغمبية الأمكاؿ المشاركة فى رأسماليا مممككة كأقر بجكاز إنشاء جامعا
لممصرييف، كلا يككف غرضيا الأساسى تحقيؽ الربح، كيصدر بإنشاء الجامعات الخاصة كتحديد 

نظاميا قرار مف رئيس الجميكرية بناء عمى طمب جماعة المؤسسيف كعرض كزير التعميـ 
. (11، 1992رئاسة الجميكرية، ). كمكافقة مجمس الكزراء

ـ بصدكر أربعة قرارات جميكرية بإنشاء 1996ككانت بداية إنشاء الجامعات الخاصة عاـ 
أكتكبر، كجامعة أكتكبر لمعمكـ الحديثة كالآداب، كجامعة مصر  6أربع جامعات خاصة كىى جامعة 

لدينا لمعمكـ كالتكنكلكجيا، كجامعة مصر الدكلية، كازداد عدد الجامعات الخاصة فى مصر حتى أصبح 
.  2017جامعة عاـ  26، كتزايد عددىا حتى كصؿ إلى 2012جامعة خاصة فى عاـ  (20)

كالجدكؿ التالى يكضح أعداد كأسماء الجامعات الخاصة المعتمدة فى مصر 
 .2017حتى عاـ 

 (2)دّل ــــــــــــــز
 2017الجامعات الخاص٘ المعتندٗ فٙ جمَْرٓ٘ مصر العربٔ٘ ستٙ عاو 

 قرار الإىعاٛ الجامع٘ و ر الإىعاٛقرا الجامع٘ و
 و2006لصي٘  254رقه  دامع٘ المصتكبل 14 و1996لصي٘  243رقه  أنتْبر 6دامع٘  1
 و2006لصي٘  255رقه  دامع٘ الئل 15 و1996لصي٘  244رقه  دامع٘ أنتْبر للعلْو الحدٓح ّالآداب 2
 و2006لصي٘  256رقه  امع٘ المصرٓ٘ الرّشٔ٘الج 16 و1996لصي٘  245رقه  دامع٘ مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا 3
 و2007لصي٘  147رقه  دامع٘ الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا 17 و1996لصي٘  246رقه  دامع٘ مصر الدّلٔ٘ 4
 و2008لصي٘  233رقه  الجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه الإلهترّىٙ 18 و2002لصي٘  26رقه  الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ مصر 5
 و2009لصي٘  299رقه  دامع٘ العاظر مً رمضاٌ 19 و2002لصي٘  27رقه  ٗ بالكاٍرٗالجامع٘ الألماىٕ 6
 و2010لصي٘  91رقه  دامع٘ درآ٘ 20 و2003لصي٘  216رقه  الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘ بالكاٍرٗ 7
 و2010لصي٘  93رقه  دامع٘ الجٔسٗ الجدٓدٗ 21 و2004لصي٘  393رقه  دامع٘ الأٍراو الهيدٓ٘ 8
 و2012لصي٘  3194رقه  دامع٘ ٍلْٔبْلٔض 22 و2004لصي٘  411رقه  ع٘ البرٓطاىٔ٘ المصرٓ٘الجاو 9
 و2012لصي٘  161رقه  دامع٘ العلْو ّالتهيْلْدٔا بمدٓي٘ زّٓل 23 و2004لصي٘  430رقه  الجامع٘ الحدٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْمات 10
 و2013لصي٘  117رقه  دامع٘ بدر 24 و2005لصي٘  363رقه  دامع٘ شٔياٛ 11
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 و2013لصي٘  118رقه  الجامع٘ الصٔئ٘ 25 و2006لصي٘  252رقه  دامع٘ فارّط 12
 و2013لصي٘  119رقه  دامع٘ سْرط 26 و2006لصي٘  253رقه  دامع٘ اليَض٘ 13

 . ، مْقع الجامعات الخاص٘، المجلض الأعلٙ للذامعات الخاص٘ ّالأٍل2017ّ٘ٔزارٗ التعلٔه العالى، : المصدر
مف قراءة الجدكؿ السابؽ يتضح زيادة أعداد الجامعات الخاصة فى السنكات الأخيرة، 

فقد بدأ إنشاء الجامعات الخاصة بأربع جامعات فى عاـ كاحد كبقرارات متتابعة كذلؾ حتى عاـ 
، ثـ 2004جامعات عاـ  10، ككصؿ العدد إلى 2002جامعات عاـ  6، كأصبح ىناؾ 1996

، 2017جامعة خاصة فى عاـ  (26)الخاصة حتى كصؿ عددىا إلى تتابع إنشاء الجامعات 
كىذا يشير إلى أف تجربة التعميـ الجامعى الخاص لاقت قبكلا فى مصر، كأنيا أصبحت مجالا 

خصبا للبستثمار مما دفع الكثير مف المستثمريف الالتفات إلييا، إلا أنو مع ازدياد أعداد 
لت أقؿ مف العدد المفركض، كتسعى كزارة التعميـ الجامعات الخاصة فى مصر إلا أنيا مازا

 .2030العالى إلى إتاحة الفرص لزيادة أعدادىا؛ لتتماشى مع خطة مصر الاستراتيجية 
ى:تطورىأردادىالكلواتىبالجامطاتىالخاصظى-4

 2012تطور أعداد الكميات بالجامعات الخاصة وازداد عددىا خلال السنوات من 
 : يوضح ذلكوالجدول التالى  2017حتى 

 (3)دّل ــــــــــز
 (2016/2017 -2015/2016 -2014/2015 -2013/2014 -2012/2013) خلال الأعْاو  تطْر أعداد الهلٔات بالجامعات الخاص٘

/ 2012 اٌــــــــــــــــــــالبي
2013 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2013 /
2014 

الرقه 
الرقه  2014/2015 الكٔاشٙ

الرقه  2015/2016 الكٔاشٙ
الرقه  2016/2017 ٓاشٙالل

 الكٔاشٙ
 93 13 93 13 100 14 100 14 100 14 أنتْبر -6

 100 9 100 9 100 9 100 9 100 9 أنتْبر للعلْو الحدٓج٘ ّالآداب
 108 13 108 13 108 13 108 13 100 12 مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا

 100 6 83 5 100 6 100 6 100 6 مصر الدّلٔ٘
 100 3 100 3 100 3 100 3 100 3 مصر الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ
 0 0 100 4 100 4 100 4 100 4 الجامع٘ الألماىٔ٘

 150 9 116 7 100 6 100 6 100 6 الجامع٘ البرٓطاىٔ٘ فٙ مصر
 113 9 100 8 100 8 100 8 100 8 الجامع٘ الحدٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْمات

 100 6 150 6 150 6 150 6 100 4 الأٍراو الهيدٓ٘
 100 6 100 6 100 6 100 6 100 6 دامع٘ شٔياٛ
 100 11 100 11 100 11 100 11 100 11 دامع٘ فارّط

 100 6 100 6 100 6 100 6 100 6 دامع٘ المصتكبل
 150 3 150 3 150 3 150 3 100 2 المصرٓ٘ الرّشٔ٘

 125 5 125 5 125 5 100 4 100 4 الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 120 6 120 6 100 5 100 5 100 5 دامع٘ اليَض٘

 250 5 100 2 100 2 100 2 100 2 الجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه الالهترّىٙ
 167 5 100 3 100 3 100 3 100 3 الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘
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 200 4 100 2 100 2 100 2 100 2 دامع٘ الئل
 100 3 100 3 100 3  3 - - دامع٘ ٍلْٔبْلٔض

 100 8 75 6 100 8  8 - - دامع٘ بدر
 121 130 113 121 115 123 107 114 100 107 الإجمالى

. 2017/ 2016الإدارٗ العام٘ لمرنس المعلْمات ّالتْثٔل، اليعرٗ الدّرٓ٘، العدد الجالح، :  ّزارٗ التعلٔه العالى
يتضح تزايد أعداد الكميات بالجامعات الخاصة، حيث  (3)مف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 

، %21نحك  2012/2013قياسا بعددىا فى عاـ  2016/2017نسبة الزيادة فى عاـ بمغت 
 : كيرجع ذلؾ إلى ما يمى

  سعى الجامعات الخاصة إلى استكماؿ اليياكؿ التنظيمية كالتكسع فى البرامج الدراسية
 .كالتخصصات العممية لتحقيؽ الميزة التنافسية

 ايد أعداد الطلبب المقبكليف كالمقيديف زيادة الإقباؿ عمى التعميـ الجامعى الخاص كتز
 .بالجامعات الخاصة أدل إلى التكسع فى إنشاء كميات جديدة تستكعب ىذه الزيادة

 :ىتطورىأردادىالطلابىفىىالجامطاتىالخاصظى-5

يتضح مف التقارير كالإحصاءات عف أعداد الطمبة المقبكليف كالمقيديف بالجامعات 
ل أعداد الطمبة المقبكليف كالمقيديف عاما بعد عاـ، كالجدكؿ الخاصة فى مصر أنو ىناؾ تزايد ؼ

الآتى يكضح تطكر أعداد الطلبب المقبكليف بالجامعات الخاصة المصرية خلبؿ الفترة مف العاـ 
 .(ـ2010/2011-2001/2002)الجامعى 

 (4)ددّل 
 (و2011-2001)تطْر أعداد الطلاب المكبْلين ّالمكٔدًٓ بالجامعات الخاص٘ خلال 

 أعداد الطلب٘ المكٔدًٓ أعداد الطلب٘ المكبْلين العاو الدراشٙ
 الجنل٘ %اليصب٘ ّافد %اليصب٘ مصرٚ الجنل٘ %اليصب٘ ّافد %اليصب٘ مصرٚ

2001/2002 5644 70.8 2325 29.2 7969 17996 72 6950 28 24946 
2002/2003 5246 64 2951 36 8197 21293 70 9138 30 30431 
2003/2004 4294 61 2754 39 7048 23480 68.4 10859 31.6 34339 
2004/2005 4554 66.6 2285 33.4 6839 23189 67.8 10999 32.2 34188 
2005/2006 4241 68.7 1928 31.3 6169 - - - - 35859 
2006/2007 4128 69.5 1813 30.5 5941 - - - - 40761 
2007/2008 5969 76.3 1853 23.7 7822 32245 71.2 13071 28.8 45316 
2008/2009 7872 75.3 2579 24.7 10451 41728 75.4 13650 24.6 55378 
2009/2010 12163 83.4 2417 16.6 14580 5280 79 14011 21 66811 
2010/2011 7416 78.5 2036 21.5 9452 59448 87 8774 13 68222 
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 (2012ئى السنكل، القاىرة، الكتاب الإحصا: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء
: يتضح مايمى (4)مف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 

  ازدياد إقباؿ الطلبب عمى الجامعات الخاصة، حيث ارتفع أعداد الطمبة المقبكليف خلبؿ
، أل 2010طالب عاـ  (14580)إلى  2001طالب عاـ  (7969)عشر سنكات مف 

 .جامعات خلبؿ ىذه الفترةكذلؾ بسبب ازدياد أعداد  اؿ% 83بزيادة نسبتيا 

  لاقت الجامعات الخاصة قبكلا لدل الكافديف، كىى بذلؾ حققت إحدل  مبررات إنشائيا كىك
 .جذب الطلبب الكافديف كتكفير عملبت صعبة لمدكلة

حتى  2012كتكالت الزيادة فى أعداد المقبكليف بالجامعات الخاصة فى الأعكاـ مف 
 :كالجدكؿ التالى يكضح ذلؾ 2017

 (5)دّل ــــــــــــــــــز
 خلال الأعْاو  تطْر أعداد المكبْلين بالجامعات الخاص٘

( 2012/2013- 2013/2014- 2014/2015- 2015/2016- 2016/2017) 

 البٔاٌ
2012 /

2013 
الرقه 

 الكٔاشٙ
2013 /
2014 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2014 /
2015 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2015 /
2016 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2016 /
2017 

و الرم
 الكٔاشٙ

 121 4857 114 4561 90 3615 94 3774 100 4011 أنتْبر -6
 106 2442 103 2367 110 2528 110 2529 100 2303 أنتْبر للعلْو الحدٓج٘ ّالآداب

 134 4952 119 4397 113 4153 98 3615 100 3685 مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 117 2000 106 1807 107 1818 100 1698 100 1705 مصر الدّلٔ٘

 109 101 92 86 73 68 91 85 100 93 الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ مصر
 0  98 2213  - 94 2118 100 2260 الجامع٘ الألماىٔ٘

 160 2479 135 2089 135 2096 110 1711 100 1550 الجامع٘ البرٓطاىٔ٘ فٙ مصر
 198 2932 138 2047 145 2145 156 2309 100 1479 الجامع٘ الحدٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْمات

 279 1992 224 1599 219 1563 176 1253 100 713 الأٍراو الهيدٓ٘
 117 1529 114 1487 121 1588 109 1422 100 1307 دامع٘ شٔياٛ

 186 1816  1045 100 975  0  0 دامع٘ بدر
 157 3135 146 2907 130 2592 115 2292 100 1996 دامع٘ فارّط

 109 1735 123 1967 98 1562 97 1557 100 1597 دامع٘ المصتكبل
 206 1317 210 1345 219 1402 91 581 100 640 المصرٓ٘ الرّشٔ٘

 154 1916 153 1914 161 2005 119 1485 100 1248 الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 112 1125 86 861 113 1131 95 956 100 1002 دامع٘ اليَض٘
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 87 244 63 178 89 241 108 303 100 281 نترّىٙالجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه الال
 578 861 504 752 536 799 267 368 100 149 الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘

 166 365 623 137 523 115 118 26 100 22 دامع٘ الئل
 155 328 92 196 100 212  0  0 دامع٘ ٍلْٔبْلٔض

 139 36126 130 33955 118 30608 108 28112 100 26041 الإجمالى

 .2017/ 2016الإدارٗ العام٘ لمرنس المعلْمات ّالتْثٔل، اليعرٗ الدّرٓ٘، العدد الجالح، : ّزارٗ التعلٔه العالى
يتضح تزايد أعداد الطلبب المقبكليف بالجامعات  (5)مف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 

 2012/2013اـ قياسا بعددىا فى ع 2016/2017الخاصة، حيث بمغت نسبة الزيادة فى عاـ 
كبتطكر أعداد المقبكليف بالجامعات الخاصة تزايدت أعداد المقيديف فى الفترة مف % 39نحك 

: كالجدكؿ التالى يكضح ذلؾ 2017حتى  2012
 (6)دّل ــــــــــــز

 خلال الأعْاو تطْر أعداد المكٔدًٓ بالجامعات الخاص٘
 (2012/2013- 2013/2014- 2014/2015- 2015/2016- 2016/2017) 

 البٔاٌ
2012 /

2013 
الرقه 

 الكٔاشٙ
2013 /
2014 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2014 /
2015 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2015 /
2016 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2016 /
2017 

الرقه 
 الكٔاشٙ

 151 20989 142 19749 109 15160 110 15224 100 13907 أنتْبر -6
 1304 11514 125 10732 115 9864 105 9018 100 8575 أنتْبر للعلْو الحدٓج٘ ّالآداب

 143 20684 125 18059 120 17320 111 16066 100 14477 مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 135 8251 126 7677 112 6848 99 6050 100 6112 مصر الدّلٔ٘

 114 368 107 345 99 319 98 318 100 324 الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ مصر
 0  80 10637  0 113 15067 100 13342 الجامع٘ الألماىٔ٘

 237 9148 197 7635 156 6036 144 5579 100 3868 الجامع٘ البرٓطاىٔ٘ فٙ مصر
 268 10733 217 8734 181 7265 131 5260 100 4010 الجامع٘ الحدٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْمات

 276 6913 226 5675 227 5735 178 4457 100 2508 الأٍراو الهيدٓ٘
 113 5182 138 6347 119 5490 105 4847 100 4604 دامع٘ شٔياٛ

 366 3570 195 1902 100 975  0 100 0 دامع٘ بدر
 150 9216 129 7907 145 8900 126 7742 100 6144 دامع٘ فارّط

 167 7994 157 7487 120 5742 78 3730 100 4774 دامع٘ المصتكبل
 236 5545 152 3561 185 4333 122 2859 100 2345 المصرٓ٘ الرّشٔ٘

 329 8354 289 7201 151 3847 143 3640 100 2541 الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا
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 131 3995 137 4192 154 4698 131 4013 100 3057 دامع٘ اليَض٘
 215 1185 175 960 181 993 146 804 100 550 الجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه الالهترّىٙ

 268 2601 213 2073 161 1562 107 1043 100 972 الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘
 691 650 309 290 187 176 133 125 100 94 دامع٘ الئل

 209 1089 148 770 100 522  0 100 0 دامع٘ ٍلْٔبْلٔض
 150 137981 143 131933 115 105785 115 105842 100 92204 الإجمالى

 .2017/ 2016ّثٔل، اليعرٗ الدّرٓ٘، العدد الجالح، الإدارٗ العام٘ لمرنس المعلْمات ّالت: ّزارٗ التعلٔه العالى

يتضح تزايد أعداد الطلبب المقيديف بالجامعات  (6)مف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 

 2012/2013قياسا بعددىا فى عاـ  2016/2017الخاصة، حيث بمغت نسبة الزيادة فى عاـ 

 : صة إلى ما يمى، كترجع زيادة أعداد الطلبب المقيديف بالجامعات الخا%50نحك 

  أف الجامعات الخاصة تعتبر بديلب لمطلبب الراغبيف فى الحصكؿ عمى تعميـ جيد عف

التعميـ فى الخارج، مف خلبؿ ما تقدمو مف برامج تعميمية جيدة كحديثة كمنحيـ شيادات 

 .معتمدة مف الدكؿ المتقدمة مثؿ بريطانيا كمف المجمس الأعمى لمجامعات

 ة إضافة برامج تعميمية كتخصصات عممية جديدة لـ تكف متاحة محاكلة الجامعات الخاص

 .فى الجامعات الحككمية، مما أدل إلى زيادة جذب الطلبب إلييا

  قبكؿ الجامعات الخاصة لمطلبب الحاصميف عمى شيادة الثانكية العامة بمجمكع أقؿ مف

ف كجكد تفرقة بيف نظيرتيا الحككمية، كقد آثار ذلؾ مف قبؿ مخاكؼ لدل النقابات المينية ـ

الخريجيف، كىى الجزئية التى عالجيا قرارات القبكؿ بالجامعات الخاصة فى العاميف 

الماضييف بالتشدد فى عدـ قبكؿ أل طالب بالجامعات الخاصة فى كميات القطاع الطبى 

 %.90بمجمكع بأقؿ مف 
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ى:تطورىأردادىالخروجونىبالجامطاتىالخاصظى-6

 2016حتى  2011امعات الخاصة خلبؿ الأعكاـ مف تطكر أعداد الخريجيف مف الج

 :كالجدكؿ التالى يكضح ذلؾ
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 (7)دّل ــــــز
  خلال الأعْاو تطْر أعداد الخريجين بالجامعات الخاص٘

 (2011/2012- 2012/2013- 2013/2014- 2014/2015- 2015/2016) 

/ 2011 اٌــــــــــــــالبي
2012 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2012 /
2013 

الرقه 
 لكٔاشٙا

2013 /
2014 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2014 /
2015 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2015 /
2016 

الرقه 
 الكٔاشٙ

 93 2327 94 2346 69 1716 87 2165 100 2494 أنتْبر -6
 113 1501 96 917 92 1225 106 1402 100 1326 أنتْبر للعلْو الحدٓج٘ ّالآداب

 117 2857 94 2304 89 2174 100 2449 100 2441 مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 106 1284 64 774 83 1004 103 1253 100 1212 مصر الدّلٔ٘

 95 77 79 64 101 82 96 78 100 81 الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ مصر
 0 0 80 1066 0 0 0 0 100 1332 الجامع٘ الألماىٔ٘

 179 736 97 399 138 568 143 588 100 411 الجامع٘ البرٓطاىٔ٘ فٙ مصر
 242 820 123 417 109 368 96 324 100 339 دٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْماتالجامع٘ الح

 185 611 107 355 127 419 105 346 100 331 الأٍراو الهيدٓ٘
 136 851 64 402 100 686 147 916 100 624 دامع٘ شٔياٛ

  0  0 0 0  0   دامع٘ بدر
 203 1368 105 711 132 891 143 968 100 675 دامع٘ فارّط

 170 900 81 427 119 628 134 710 100 530 دامع٘ المصتكبل
 200 544 156 425 117 317 106 289 100 272 المصرٓ٘ الرّشٔ٘

 1858 446 470 113 48 115 425 102 100 24 الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 143 668 51 239 92 431 100 466 100 - دامع٘ اليَض٘

 1400 154 555 61 273 30 100 11  - لالهترّىٙالجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه ا
 46 83 47 86 59 107 66 120 100 182 الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘

 48 21 92 32 132 33 100 25  - دامع٘ الئل
 100 6  0  -  -  - دامع٘ ٍلْٔبْلٔض

 124 15254 90 11129 88 10794 100 100 100 12274 الإجمالى
 .2017/ 2016الإدارٗ العام٘ لمرنس المعلْمات ّالتْثٔل، اليعرٗ الدّرٓ٘، العدد الجالح، :  ّزارٗ التعلٔه العالى

يتضح تزايد عدد الخريجيف بالجامعات الخاصة،  (7)كمف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 
نحك  2011/2012قياسا بعددىا فى عاـ  2015/2016حيث بمغت نسبة الزيادة فى عاـ 

 :الخريجيف مف الجامعات الخاصة إلى ما يمى ، كيرجع تزايد أعداد24%
  تقديـ الجامعات الخاصة البرامج التعميمية كالتخصصات المطمكبة فى سكؽ العمؿ مثؿ

 .ىندسة البترككيماكيات كتقنية المعمكمات كالإعلبـ السياسى كغيرىا

 د تركيز الجامعات الخاصة كاىتماميا بتأىيؿ كتدريب الطلبب لسكؽ العمؿ كتكفير المزم
 .مف فرص العمؿ
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  تقكـ بعض الجامعات الخاصة بتقديـ الحمكؿ لمشكمة بطالة الخريجيف مف خلبؿ إطلبؽ
ممتقيات التكظيؼ سنكيا، إلا أف ذلؾ لا يؤدل لحؿ مشكمة بطالة الخريجيف كلا يعد حؿ 
جذرل لأزمة التعميـ الجامعى المصرل، بؿ أثر بشكؿ كبير عمى فرص الخريجيف فى 

نو يزيد مف الفجكات الاجتماعية كالطبيعية فى المجتمع المصرل، إذ سكؽ العمؿ كما أ
أف الجامعات الخاصة تقدـ برامج تعميمية غير متاحة بنظيرتيا الحككمية، كبالتالى 

يككف الطمب عمى خريجيا فى سكؽ العمؿ أكبر مما يؤدل لارتفاع نسبة البطالة بيف 
 .خريجى الجامعات الحككمية

ى:ىهوئظىالتدروسىبالجامطاتىالخاصظىتطورىأردادىأرضاءى-7
لقد حددت اللبئحة التنفيذية لقانكف الجامعات الخاصة أنو يجب أف يككف عدد أعضاء 

ىيئة التدريس ملبئما لأعداد الطمبة الدارسيف بالجامعات الخاصة كفقا لمقكاعد التى يقررىا 
عينيف منيـ بصفة مجمس الجامعات الخاصة كالأىمية فى ىذا الخصكص، كألا تقؿ نسبة الـ

. (10، 2010رئاسة الجميكرية،  )دائمة عند إنشاء الجامعة عف النسبة التى يحددىا المجمس 
كتتميز الدكؿ المتقدمة بارتفاع نسبة عدد  أعضاء ىيئة التدريس بالنسبة  لأعداد الطمبة 

ىذه فى الجامعات الخاصة المرمكقة، كأف تككف  (12: 1)إلى  (6: 1)حيث تتراكح ما بيف 
. فى الدركس العممية كالمعامؿ (5: 1)فى الدركس النظرية،  (10: 1)النسبة 

كالجدكؿ التالى يكضح تطكر أعداد أعضاء ىيئة التدريس كنسبتيـ إلى الطلبب فى           
 الجامعات الخاصة 

 (8)ددّل رقه 
 ص٘تطْر أعداد أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓض ّىصبتَه إلى أعداد الطلاب فٙ الجامعات الخا

 اليصب٘ عدد الطلب٘ عدد ٍٔٝ٘ التدرٓض العاو الدراشٙ
2001/2002 668 24946 37:1 
2002/2003 645 30431 47:1 
2003/2004 866 34336 40:1 
2004/2005 705 34188 49:1 
2005/2006 987 35859 36:1 
2006/2007 1090 40761 37:1 
2007/2008 1578 45316 29:1 
2008/2009 1807 55378 31:1 
2009/2010 2028 66811 33:1 
2010/2011 2185 68222 31:1 

 70-64، 2012اليعرٗ الصيْٓ٘ للذامعات الخاص٘، الكاٍرٗ، ْٓلْٔ : الجَاز المرنسٚ للتعبٝ٘ العام٘ ّالإسصاٛ
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يتضح انخفاض نسبة جممة أعضاء ىيئة التدريس  (8)مف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 
بالمقارنة  2010/2011حتى عاـ  2001/2002فى الفترة مف  إلى أعداد الطلبب فى مصر

بالمعدلات العالمية، كىذا ما أشارت إليو نتائج الدراسات السابقة، حيث أكضحت أف معظـ 
الجامعات الخاصة تعانى مف العجز الشديد فى أعضاء ىيئة التدريس كخاصة فى الكميات 

. لجامعات الحككميةالعممية، كتعتمد ىذه الجامعات عمى الانتداب مف ا
كازدادت أعداد أعضاء ىيئة التدريس كمعاكنييـ بالجامعات الخاصة خلبؿ الفترة مف 

 : كالجدكؿ التالى يكضح ذلؾ 2017حتى  2012

 (9)دّل ــــــــــــــز
 خلال الأعْاو  تطْر أعداد أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓض ّمعاّىَٔه بالجامعات الخاص٘

( 2012/2013- 2013/2014- 2014/2015- 2015/2016- 2016/2017) 

/ 2012 اٌـــــــــالبي
2013 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2013 /
2014 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2014 /
2015 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2015 /
2016 

الرقه 
 الكٔاشٙ

2016 /
2017 

الرقه 
 الكٔاشٙ

 118 698 19 646 106 629 106 629 100 594 أنتْبر -6
 129 1064 116 964 105 870 105 870 100 282 أنتْبر للعلْو الحدٓج٘ ّالآداب

 113 970 104 896 104 896 99 853 100 861 مصر للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 117 361 103 318 103 316 100 308 100 308 مصر الدّلٔ٘

 116 59 116 59 110 56 25 13 100 51 الجامع٘ الفرىصٔ٘ فٙ مصر
    0  - 100 154 100 154 الجامع٘ الألماىٔ٘

 203 634 203 637 174 544 16 51 100 313 لجامع٘ البرٓطاىٔ٘ فٙ مصرا
 230 488 286 606 184 389 135 286 100 212 الجامع٘ الحدٓج٘ للتهيْلْدٔا ّالمعلْمات

 225 322 167 239 158 226 111 158 100 143 الأٍراو الهيدٓ٘
 140 360 106 273 102 263 97 250 100 257 دامع٘ شٔياٛ

 216 166 129 99 100 77  0 100 0 ع٘ بدرداو
 185 701 148 563 148 561 128 484 100 378 دامع٘ فارّط

 186 494 164 437 144 384 129 342 100 266 دامع٘ المصتكبل
 218 320 165 243 128 188 125 184 100 147 المصرٓ٘ الرّشٔ٘

 203 316 193 301 160 250 112 176 100 156 الدلتا للعلْو ّالتهيْلْدٔا
 675 358 57 300 109 58 109 58 100 53 دامع٘ اليَض٘

 394 71 39 71 178 32 178 32 100 18 الجامع٘ المصرٓ٘ للتعلٔه الالهترّىٙ
 190 19 180 18 130 13 120 12 100 10 الجامع٘ العربٔ٘ المفتْس٘

 125 25 36 72 305 61 295 59 100 20 دامع٘ الئل
 104 81 100 78 100 78  - 100 - ّلٔضدامع٘ ٍلْٔب

 157 7507 143 6820 124 5891 103 4919 100 4769 الإجمالى
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 .2017/ 2016الإدارٗ العام٘ لمرنس المعلْمات ّالتْثٔل، اليعرٗ الدّرٓ٘، العدد الجالح، :  ّزارٗ التعلٔه العالى
لتدريس بالجامعات يتضح تزايد عدد أعضاء ىيئة ا (9)كمف قراءة الجدكؿ السابؽ رقـ 

 2012/2013قياسا بعددىا فى عاـ  2016/2017الخاصة، حيث بمغت نسبة الزيادة فى عاـ 
، كعمى الرغـ مف زيادة أعداد أعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات الخاصة فى %57نحك 

 السنكات الأخيرة مقارنة بما قبميا، إلا أنو حتى الآف لـ تستطع استكماؿ ىياكميا التدريسية،
. كمازاؿ معظميا مف المنتدبيف مف الجامعات الحككمية

مف العرض السابؽ لأعداد الطلبب كأعداد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الخاصة 
 : كتحميميا يتضح ما يمى (9)كجدكؿ رقـ  (8)بجدكؿ رقـ 

 دة تقاربت نسبة أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة إلى أعداد الطمبة إلى النسبة المكجك
فى الجامعات الحككمية، كعمى الرغـ مف ازدياد أعداد أعضاء ىيئة التدريس بصكرة 
مستمرة، فإنيا لـ تصؿ إلى المعدلات العالمية فى الجامعات المرمكقة، كمف ثـ تككف 

الجامعات الخاصة مثؿ الجامعات الحككمية فى تكدس الطمبة فى قاعة المحاضرات أك 
 .ة التعميميةالمعامؿ مما يؤثر عمى  العممي

  اعتمدت الجامعات الخاصة عمى انتداب أعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات  الحككمية
 .أكثر مف التعييف، كقامت بتعييف معيديف كمدرسيف مساعديف

التى أشارت إلى أف أعضاء ىيئة التدريس  (73، 2007محمكد، )كيؤكد ذلؾ دراسة 
 :يما يمىبالجامعات الخاصة تعانى مف عدة مشاكؿ تمثمت ؼ

 ضعؼ المستكل التعميمى لمطمبة كضعؼ جديتيـ فى تمقى العمـ. 

 عدـ جدية الطمبة بالانتظاـ فى الحضكر أك الاىتماـ بالمحاضرات. 

 العبء التدريسى لعضك ىيئة التدريس كنقص الاىتماـ بالبحث العممى. 

 إىماؿ رأل عضك ىيئة التدريس فى اتخاذ أل قرار تجاه الجامعة. 

ى:ىالمادوظىوىالبنوظىالتحتوظىبالجامطاتىالخاصظالمواردىىى-8
تتكقؼ جكدة العممية التعميمية فى الجامعات عامة عمى مدل تكافر الأبنية كالتجييزات 

اللبزمة لذلؾ، كما أف تكفير المبانى كالمرافؽ التعميمية كتكفير الأجيزة كالاحتياجات التعميمية مف 
. امعات الخاصةأىـ الاحتياجات التى يتكقع أف تمبييا الج
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كبالنظر إلى الجامعات الخاصة فى مصر، نجد أنيا جامعات مميزة فى مبانييا 
كمساحتيا كتكافر الأجيزة كالمعامؿ بيا، فمعظـ ىذه الجامعات تقع عمى مساحات كبيرة جدا قد 

فدانا، كتحتكل عمى أبنية كمساحات مختمفة، كقد تمت مراعاة التيكية  كالإضاءة  40تصؿ إلى 
دة فى بنائيا، كتضـ المبانى قاعات لمتدريس مجيزة بأحدث الأجيزة التكنكلكجية كمكيفة الجي

. (170، 2014ركماف، )باليكاء كبمقاعد دراسية بمكاصفات عالية الجكدة 
كما تكجد مستشفيات تعميمية خاصة بالجامعة، كيعمؿ بيا نخبة مميزة مف أساتذة كميات 

الفركع الطبية بالإضافة إلى اختصاصييف كىيئة تمريض  الطب كالأطباء الاستشارييف فى معظـ
عمى مستكل عاؿ مف التدريب  كالكفاءة، كتـ تجييز المستشفى بأحدث الأجيزة كالمعدات الطبية 

كتكجد فى كؿ جامعة خاصة مكتبة عمى أعمى . لتقديـ كؿ الخدمات التشخيصية كالعلبجية
ل ىذه الجامعات تكفر مجمكعة متنكعة مف مستكل مف حيث المساحة كالتجييزات، ككؿ مكتبة ؼ

كميات : مصادر المعمكمات، كىناؾ أيضا معامؿ كمختبرات تفيد التخصصات العممية، مثؿ
. الصيدلة، كالعمكـ بتخصصاتيا المختمفة

يتضح مما سبؽ  أنو عمى الرغـ مف ارتفاع المصركفات الدراسية التى يدفعيا الطلبب 
ر بنية تحتية مف المبانى كالتجييزات عمى درجة رفيعة مف فى الجامعات الخاصة، فإنيا تكؼ

الإمكانات المادية كالبشرية أيضا، كذلؾ حرصان منيا عمى تكفير عممية تعميمية بجكدة عالية، 
كمف الممكف الاستفادة مف إمكانات كمكارد الجامعات الخاصة فى دعـ البحث العممى 

 .المكارد كالإمكانيات الماديةبالجامعات الحككمية التى تعانى مف النقص فى 
ى(*)ى:مذكلاتىوتحدواتىالجامطاتىالخاصظىفىىمصرى-9

بالرغـ مف إنشاء الجامعات الخاصة فى مصر منذ أكثر مف عشريف عاما إلا أنو 
 :مازالت ىناؾ العديد مف المشكلبت كالتحديات التى تكاجييا كمف أىميا ما يمى

 س، كاعتماد الجامعات الخاصة بدرجة كبيرة عمى عدـ كجكد فريؽ معيف مف أعضاء ىيئة التدرم
الانتداب مف الجامعات الحككمية، مما يؤثر بالسمب عمى مستكل الطلبب كقدراتيـ البحثية 

 .لانشغاؿ أعضاء ىيئة التدريس كعدـ تفرغيـ لمعممية البحثية كالتدريسية بتمؾ الجامعات

                                           

 /www.youm7.com/story:       يمكف الرجكع إلى (*)
                      http://www.masress.com/akhabarelyoum/22/27  23/11/2012بتاريخ    

http://www.youm7.com/story/2015/3/2/6542
http://www.masress.com/akhabarelyoum/22/27
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  تدريس متفرغة كثابتة ، لذلؾ لا صعكبة كجكد نظاـ لمدراسات العميا بيا لعدـ تكفر ىيئة
تستطيع الجامعات الخاصة تقديـ خدمة بحثية جيدة لمطلبب، كيمجئكا لمجامعات الحككمية 

 .لاستكماؿ دراستيـ العميا

  نقص أعداد الجامعات الخاصة فى مصر طبقان لما أعمنو كزير التعميـ العالى الحالى، حيث
، كأنو مف (%5أقؿ مف )لاتزاؿ ضئيمة صرح بأف نسبة التعميـ العالى الخاص فى مصر 

 .2030فى الخطة الإستراتيجية  (%10)المقرر أف تصؿ إلى أكثر مف 

  القيكد الذل يفرضيا المجمس الأعمى لمجامعات عمى الجامعات الخاصة، كعدـ السماح بفتح
 برامج الدراسات العميا إلا لمقميؿ منيا، مما يضعؼ دكرىا فى خدمة المجتمع             

 .كحؿ مشكلبتو

  عدـ مكافقة كزارة التعميـ العالى لمجامعات الخاصة بإنشاء معامؿ دراسات عميا  كأبحاث إلا
 .لمقميؿ منيا، لذلؾ لا تستطيع الجامعات الخاصة المشاركة فى دفع عجمة البحث العممى

  تضع كزارة التعميـ العالى ضكابط قاسية كحاكمة عمى التعميـ الجامعى الخاص؛ حرصان
 .لى تخريج طالب متميز كمراعاة الجكدة فى العممية التعميميةع

ى:واقعىالبحثىالطلمىىفىىالجامطاتىالخاصظى-10
أجمعت الدراسات السابقة التى تناكلت الجامعات الخاصة فى مصر عمى ضعؼ الدكر 

، كما تأكد ذلؾ مف خلبؿ (يمكف الرجكع إلى الدراسات السابقة بالدراسة الحالية)البحثى ليا 
 1(*)المقابلبت الشخصية التى أجرتيا الباحثة مع بعض المسئكليف كأعضاء ىيئة التدريس

 : بالجامعات الخاصة فى مصر حيث تكصمت الباحثة إلى ما يمى
  تيتـ معظـ الجامعات الخاصة فى مصر بالتدريس كالتعميـ فقط كتيمؿ جانب البحث العممى

لمجمس الأعمى لمجامعات الخاصة بإنشاء كالدراسات العميا كساعد عمى ذلؾ عدـ مكافقة ا
 .برامج الدراسات العميا، لمماجستير كالدكتكراه إلا لعدد قميؿ مف الجامعات الخاصة

  افتقار الجامعات الخاصة إلى الرؤية الكاضحة فى  أىمية الدكر الذل يمكف أف يمعبو البحث
النيكض بالبحث العممى العممى فى مساندة الاستقلبؿ الكطنى كالأمف القكمى، كأثره عمى 

 .كتطكيره

                                           

 .ممحق فى نياية الدراسة (*)
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  عدـ كجكد نظـ كتشريعات كاضحة كمستقرة بعيدة عف البيركقراطية تنظـ أداء الجامعات
 .الخاصة كفؽ معايير الجكدة

  قبكؿ الجامعات الخاصة أعدادا متزايدة مف الطلبب كؿ عاـ مقابؿ مصركفات باىظة تحقؽ
عمى جكدة العممية التعميمية كالبحثية الربح دكف مراعاة شركط الجكدة مما يؤثر بالسمب 

 .(2014ركماف، )المقدمة لمطلبب 

 عدـ إلزاـ المجمس الأعمى لمجامعات الخاصة لكؿ جامعة خاصة بإعداد خطة  بحثية ليا. 

  ضعؼ التعاكف بيف الجامعات الخاصة كالكحدات الإنتاجية، فلب يزاؿ ارتباط العمـ
 .دية لممجتمع ضعيفاكالتكنكلكجيا بالصناعة كالحاجات الاقتصا

  ضعؼ فاعمية الأنشطة البحثية بالجامعات الخاصة كضعؼ أىميتيا، حيث تقتصر فى
الغالب عمى ما ىك مطمكب لأغراض الحصكؿ عمى الترقية كالحصكؿ عمى الدرجات 

 . (الماجستير كالدكتكراه)العممية 

 مكانات البشرية لاتكجد قاعدة بحثية بمعظـ الجامعات الخاصة حتى الآف؛ لعدـ تكافر الإ
كالمادية بيا، فيى مازالت تعتمد فى تدريسيا لمطلبب اعتمادان كميان عمى أعضاء ىيئة 

التدريس المنتدبيف مف الجامعات الحككمية، كتحاكؿ بعض الجامعات الخاصة حاليا إنشاء 
 . نظاـ لمدراسات العميا كبناء قاعدة بحثية بيا

 ت عممية يحتاجيا التعميـ الجامعى فى نقص استحداث مقررات عممية جديدة كتخصصا
 .(2013تكفيؽ، )مصر، 

  عدـ اىتماـ الجامعات الخاصة بالتخصصات العممية التى تحتاجيا البيئة العممية فى مصر
كالتركيز عمى التخصصات التى تعكد بالنفع المادل فقط كليس لخدمة المجتمع كتنمية البيئة 

 .(2007محمد، )المحيطة ، 

 قياس كتقكيـ تقميدية لا تختمؼ عف المكجكدة فى الجامعات الحككمية مع  استخداـ أساليب
 .اليب التدريس المتبعة بيااستخداـ نفس أس

  عمى  (الألمانية كالبريطانية)ينصب اىتماـ الجامعات الخاصة الأجنبية فى مصر كمنيا
عمى ثقافة  تأكيد كتعميؽ ثقافة المجتمع الأـ كالتعميـ بو، حيث تركز الجامعة البريطانية

مف أعضاء ىيئة % 70المجتمع البريطانى كالتعميـ البريطانى كتيتـ الجامعة بأف يككف 
 .( 795، 2011عبدالرحمف، )التدريس بريطانييف 



2018  (1)ج أبريل (114)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 147 

  نقص التعاكف بيف الجامعات الخاصة الأجنبية فى مصر بينيا كبيف المؤسسات الحككمية
عات الخاصة كالحككمية مف أجؿ كالخاصة الرسمية، فلببد مف التعاكف بيف ىذه الجاـ

 .التعرؼ عمى كاقع المجتمع المصرل، كالتعرؼ عمى مشكلبتو لإيجاد الحمكؿ العممية ليا

  ،بالرغـ مف أف اليدؼ الرئيس لمجامعات الخاصة فى مصر ىك تكفير تخصصات عممية
ق كتكنكلكجية جديدة، لمكفاء بمتطمبات سكؽ العمؿ المحمية كالعالمية، إلا أف كاقع ىذ

الجامعات يؤكد ندرة التخصصات التى تميز تمؾ الجامعات، بالإضافة إلى كجكد تشابو بيف 
حمقاف، )البرامج المقدمة فى ىذه الجامعات مع البرامج المقدمة بالجامعات الحككمية 

2005 ،348). 

كقد أعمف كزير التعميـ العالى كالبحث العممى الدكتكر خالد عبد الغفار مف خلبؿ مؤتمر 
، أف مردكد منظكمة الجامعات الخاصة فى البحث العممى (تعميـ فى مصر نحك حمكؿ إبداعيةاؿ)

، كما أكضح أف %40ضعيفة جدان، كأف نسبة تفرغ الجامعات المصرية لمبحث العممى لا تتعدل 
ألؼ باحث كعضك ىيئة تدريس يعممكف فى البحث العممى دكف جدكل، إذا أنو لا  130لدينا 

نمية كالابتكارات الجديدة مقارنة بعدد الباحثيف، كقد أكضح أف مف  أسباب يكجد مؤشرات لمت
تأخر البحث العممى فى مصر عدـ كجكد استراتيجية سكاء لمدكلة أك لمجامعات فيما يخص 

كزارة التعميـ العالى، )البحث العممى، كضعؼ مستكل الباحثيف كعدـ كجكد آلية يعممكف عمييا 
مميار جنيو إلا أف  28البحث العممى كفقا للبستحقاؽ الدستكرل  كعمى الرغـ أف دعـ. (2017

مميار جنيو لكؿ الجامعات، كباقى الميزانية المقررة لمبحث  2.7ما ينفؽ عمى البحث العممى 
.  العممى تستنزفيا الأجكر

بعد عرض كاقع البحث العممى فى الجامعات الخاصة، كالذل أشار إلى قصكره كتدنى 
يتـ عرض نمكذجيف لمجامعات الخاصة الفاعمة فى مجاؿ البحث العممى  مستكل جكدتو سكؼ

فى مصر، كذلؾ لمكقكؼ عمى كاقع البحث العممى كالأنشطة البحثية بيما كمدل التعاكف الذل 
يتـ بينيما كبيف الجامعات الحككمية لنشرىا كالاستفادة منيا فى الجامعات الأخرل كىما   

 :أكتكبر، كذلؾ عمى النحك التالى 6مدينة زكيؿ، كجامعة العمكـ كالتكنكلكجيا ب: جامعتى
 :ىجامطظىالطلومىوالتكنولوجواىبمدونظىزوولى-1

جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا ىى مؤسسة تعميمية أنشئت بمدينة زكيؿ طبقا لمقرار 
تقكـ بتدريب نخبة مف الطلبب منتقاة بعناية، عمى أحدث  2012لسنة  (161)الجميكرل رقـ 

لأساسية كاليندسية؛ لمنحيـ فرص لممشاركة العممية فى البحث العممى، بحيث لا يتجاكز العمكـ ا
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عدد الطلبب فى الجامعة ككؿ عف خمسة آلاؼ طالب فى السنة، كقد تـ تجييز الجامعة 
. بأحدث المعدات كالمعامؿ، كتتمتع الجامعة بتكفر بيئة داعمة كمشجعة لمتعميـ كالبحث العممى

(www.zewailcity.edu.eg) 
:  ٗــــامعــــٗ الجــــالــــــرط

التميز فى تكصيؿ كتطبيؽ العمـ كالأبحاث كالتكنكلكجيا كالقيـ الأكاديمية، كتطكير 
القيادات كالمكاطنيف الذيف يتحدكف الحاضر كيثركف المستقبؿ، كتحقؽ الجامعة ىذه الرسالة     

 :يؽعف طر
 تزكيد الطلبب بأساس قكل فى مجاؿ العمكـ كاليندسة. 

 تكفير المعرفة كالميارات الأساسية لمحياة المينية كالنجاح الشخصى. 

 دمج التعميـ كالبحث كالعمؿ بطرؽ تعزز التجربة التعميمية. 

 تكفير بيئة ديناميكية تعزز الإبتكار كالانفتاح كالإبداع. 

 نشاء ركابط مع المجتمع استخداـ تقنيات متطكرة لتمبية ا لإحتياجات التعميمية المتغيرة، كا 
 .العالمى

 إقامة شراكات مع قطاع الأعماؿ كالصناعة كالمؤسسات التعميمية كالييئات الحككمية .

 : أعضاٛ ٍٔٝ٘ التدرٓض بالجامع٘

يتـ اختيار أعضاء ىيئة التدريس ذكل كفاءة عالية لضماف مستكل تعميمى عالمى،    
ار بناء عمى سجؿ أبحاثيـ، كنشراتيـ فى الدكريات العممية ذات التأثير العالى، كيتـ الاختي

نشاء تعاكف بحثى كعممى مع معاىد بحثية كجامعات  بالإضافة إلى تأميف تمكيؿ خارجى، كا 
. محمية كعالمية

كقد نجحت الجامعة فى جذب عدد مف أعضاء ىيئة التدريس مف الجامعات العالمية؛ 
ؿ قاعات الدراسة بالجامعة، كما يعمؿ أعضاء ىيئة التدريس عمى خمؽ بيئة لنقؿ خبراتيـ داخ

 .تعميمية مشجعة كمميمة لمطلبب

 :ٗـــــات العلنٕـــــدرزـــــال

لدل الجامعة ثمانية تخصصات، أربعة منيا فى مجاؿ العمكـ، كستة فى مجاؿ اليندسة 
 :-يةكتمنح جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا الدرجات العممية التاؿ

http://www.zewailcity.edu.eg/
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 .بكالكريكس العمكـ فى اليندسة البيئية -1

 بكالكريكس العمكـ فى ىندسة النانكتكنكلكجى -2

 بكالكريكس العمكـ فى ىندسة الطاقة المتجددة -3

 بكالكريكس العمكـ فى ىندسة الفضاء كالإتصالات -4

 بكالكريكس العمكـ فى عمكـ الطب الحيكل -5

 بكالكريكس العمكـ فى عمكـ المكاد -6

 ل عمكـ النانكبكالكريكس العمكـ ؼ -7

 بكالكريكس العمكـ فى فيزياء الأرض كالككف -8

 :ٗــــــدراشٕـــح الــــــــالمً

تقدـ الجامعة منحا دراسية لطلببيا المصرييف لتحقيؽ ىدؼ الجامعة كىك المشاركة 
الفعالة لمنيكض بالعمـ فى القرف الكاحد كالعشريف، كتقدـ عددا مف المنح الدراسية الكاممة 

ؿ عاـ بناء عمى تفكؽ الطالب كمكارد الجامعة، كيتـ تقديـ المنح لمطلبب المتفكقيف كالجزئية ؾ
 .أكاديميان، كالذيف تـ اختيارىـ كفقا لدرجاتيـ فى الثانكية العامة

 :برىامر الدنتْراِ

تقدـ جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا برنامج الدكتكراه فى تخصصات العمكـ كاليندسة كيتـ 
لبكالكريكس، عمى أف يجتاز المتقدميف متطمبات القبكؿ فى برنامج قبكؿ حاممى شيادة ا

 .الدكتكراه
مف العرض السابؽ لخبرة جامعة العمكـ كالتكنكلكجيا يتضح أف الجامعة يتكافر لدييا مجمكعة 

 :ظكمة البحث العممى كمنيا ما يمىمف المميزات كالمقكمات اللبزمة لنجاح مف
 ميا بالبيئة التكنكلكجية عالية الجكدةتكافر البنية التحتية القكية كدع . 

 تكافر المناخ المناسب كالداعـ لمبحث العممى. 

 تكافر التنمية المينية المستمرة لمباحثيف كأعضاء ىيئة التدريس. 

 أماـ الباحثيفرة لمعمؿ البحثى كأنشطة الابتكار كسر الحكاجز البيركقراطية كفتح قنكات ح. 

 مية ذات القدرات البحثية العاليةاستقطاب القدرات البشرية العاؿ. 

 زيادة كفاءة الباحثيف كالتكجو إلى النشر العممى النكعى. 
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  زيادة المنح التنافسية كتشجيع الباحثيف الشباب كدعميـ ماديان كمياريان. 

 تكافر آليات لتسكيؽ نتائج البحث العممى لخدمة المجتمع. 

 تكفير التمكيؿ اللبزـ لمبحث العممى. 

 دة لإدارة الإنتاج العممى تقكـ عمى جكدة المنتج كتحديد مكاصفاتو القياسيةتكافر نظـ جي. 

 الانفتاح عمى الأجيزة البحثية كالييئات كالمراكز العممية بالمجتمع. 

 أكتوبرى6جامطظىىى-2

أكتكبر أكلى  6، كجامعة 1996لعاـ  (243)تأسست الجامعة بالقرار الجميكرل رقـ 
ر، كتضـ مجتمعان طلببيان متعددة الثقافات، كتضـ الجامعة كأكبر الجامعات الخاصة فى مص

 (http://www.o6u.edu.eg/default.aspt?id=70).  كمية (14)

 :رؤٓ٘ الجامع٘

قميميا 6تسعى جامعة   .أكتكبر لأف تككف صرحا لمتعميـ الجامعى المتميز محميا كا 

 :ال٘ الجامع٘رط

تمتزـ الجامعة بإعداد خريجيف عمى مستكل الكفاءة كالميارة اللبزمة لسكؽ العمؿ، مف 
خلبؿ برامج تعميمية تمتزـ بمعايير مرجعية تكسب الطلبب المعرفة المتميزة كالميارات التى تعزز 

ات المجتمعية قدراتيـ عمى المنافسة، كما تمتزـ الجامعة بدعـ كتقديـ الأبحاث التطبيقية كالخدـ
 .المتميزة، كفرص الشراكة المحمية كالعالمية فى إطار مف الحرص عمى القيـ  كدعـ اليكية

 :اتــــــــــــــــالغاٖ
 .الإرتقاء بالعممية التعميمية بما يحقؽ طمكحات المستفيديف -1

نشاء برامج لمدراسات العميا -2  .تطكير منظكمة البحث العممى كا 

 .يف الجامعة كالمجتمعتحقيؽ المشاركة الفعالة ب -3

 .تعزيز مقارنة الجامعة كالارتقاء بكضعيا التنافسى -4

 .تعزيز الأداء المؤسسى كتطكير المكارد البشرية كالبنية التحتية المحفزة -5

http://www.o6u.edu.eg/default.aspt?id=70
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 :التعاٌّ الأناديمٙ مع الجامعات الحهْمٔ٘

بشأف التعاكف  2011لسنة  (15)أصدر المجمس الأعمى لمجامعات الخاصة القرار رقـ 
اديمى بيف الجامعات الحككمية كالجامعات الخاصة لمنح درجات عممية بالدراسات العميا مف الأؾ

الجامعات الحككمية بعد استيفاء الجامعات الخاصة لجميع الشركط كالمعايير الكاجب تكافرىا 
أكتكبر  6لمتعاكف الأكاديمى مع الجامعات الحككمية، كفى ضكء ذلؾ كنظران لاستيفاء جامعة 

لشركط كالمعايير المطمكبة، قامت الجامعة بتكقيع اتفاقيات تعاكف أكاديمى بيف كؿ مف لجميع ا
جامعة القاىرة، كجامعة بنى سكيؼ، كجامعة قناة السكيس، كجامعة المنكفية، كجامعة حمكاف، 

 .كجامعة طنطا بناء عمى مكافقة مجالس تمؾ الجامعات الحككمية

 برامر الدراشات العلٔا

 :درجة الدبموم  -1

 دبمكـ الدراسات العميا التطبيقية فى العمكـ السياسية. 

 دبمكـ الدراسات العميا التطبيقية فى الاقتصاد. 

 دبمكـ الدراسات العميا التطبيقية فى المحاسبة. 

 دبمكـ الدراسات العميا التطبيقية فى إدارة الأعماؿ. 

 :درجة الماجستير والدكتوراه  -2

 المحاسبة -العمكـ السياسية): تيةدرجة الماجستير فى إحدى شعب التخصص الآ- 
 (إدارة الأعماؿ -الاقتصاد

 -المحاسبة -العمكـ السياسية): درجة الدكتوراه فى إحدى شعب التخصصات الآتية  -3
 (إدارة الأعماؿ -الاقتصاد

 البحثىالطلمىى

  :سياسات الجامعة فى البحث العممى

 حثى كجكدتو كتكجيو البحث التكجو نحك البحكث التطبيقية كتشجيع غزارة الإنتاج الب
 .العممى لمتنمية المستدامة لممجتمع

 المشاركة الفعالة لمبحث العممى فى خدمة المجالات المختمفة. 
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  التكاصؿ مع الجامعات كالكميات الإقميمية كالدكلية فى مجالات التخصصات العممية
 .المختمفة

 عداد أعضاء ىيئة تطكير الخطة البحثية لمجامعة مع احتياجات الكميات فى المست قبؿ كا 
 .التدريس كمعاكنييـ سكاء لمترقيات أك لمتعييف فى كظائؼ ىيئة التدريس

  تبادؿ الأساتذة كالإشراؼ المشترؾ،  بالإضافة إلى البعثات كالمنح التعميمية سكاء
كالاشتراؾ فى مؤتمرات  (ماجستير أك دكتكراه)لتجميع المعمكمات أك إجراء رسائؿ عممية 

 .ية كدكليةعممية إقميـ

 :أكتوبر تبين ما يمى 6بعد العري السابق لخبرة جامعة 
  أكتكبر أكلى كأكبر الجامعات الخاصة فى مصر، مر عمى إنشائيا اثناف   6جامعة

كعشريف عاما، استطاعت خلبليا تككيف بنية تحتية شكمت بيئة تعميمية جيدة تمكنت 
كافديف، كما استطاعت الجامعة مف خلبليا جذب أعداد كبيرة مف الطلبب المصرييف كاؿ

جذب أعداد كبيرة مف أعضاء ىيئات التدريس فى التخصصات المختمفة مف الجامعات 
 .الحككمية كمف الخارج، كأيضا الباحثيف مف المراكز البحثية المختمفة

  كقد كقعت الجامعة اتفاقيات تعاكف مع عدد مف الجامعات الحككمية، مف أجؿ تحقيؽ
جامعات فى مجاؿ الدراسات العميا كرفع مستكل العممية التعميمية التعاكف مع ىذه اؿ

كتحقيؽ جكدتيا، مف خلبؿ تبادؿ الزيارات كالتعاكف العممى بيف أعضاء ىيئة التدريس 
قامة الأنشطة العممية  فى مختمؼ التخصصات العممية مف الأقساـ كالكميات المتناظرة، كا 

 .ريبية ككرش عمؿ بيف الجامعاتالمختمفة كتبادؿ الدعكات كتنظيـ دكرات تد

  إلا أف ىذه الاتفاقيات جاءت معظميا مع الجامعات فى التخصصات النظرية، كحصمت
الجامعة مؤخران عمى مكافقة المجمس الأعمى لمجامعات بإنشاء برنامج لمدبمكـ العاـ بكمية 

 .التربية، كبمكجبيا تقكـ الكمية بمنح درجة الدبمكـ  العاـ فى التربية

 (الدبمكـ كالماجستير كالدكتكراه)برامج الدراسات العميا القائمة بالجامعة كىى  جميع 
دارة الأعماؿ، كلا تكجد  تقتصر مجالاتيا عمى العمكـ السياسية، كالمحاسبة، كالاقتصاد، كا 

 . فى مجالات العمكـ الطبيعية
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أنو لابد  أكتكبر لتفعيؿ دكرىا فى مجاؿ البحث العممى إلا 6بالرغـ مما تبذلو جامعة 
 :مف اتخاذ بعض الإجراءات لتحقيؽ ذلؾ مف أىميا

  إنشاء معامؿ بحثية متخصصة مستقمة عف الأقساـ الأكاديمية كالمعامؿ التعميمية تيتـ
 .بالبحكث التطبيقية كبحكث التطكير

  تفعيؿ اتفاقيات التعاكف المبرمة مع الجامعات الحككمية فيما يخص البحث العممى
 .كالأنشطة البحثية

 فتح المعامؿ البحثية المكجكدة بالجامعة أماـ الباحثيف مف الجامعات الحككمية كمراكز البحكث. 

 تقديـ الدعـ المادل كالخدمات البحثية لمجامعات الحككمية. 

  الاىتماـ بالبحكث العممية فى مجاؿ العمكـ الطبيعية كالتطبيقية بالشراكة مع الجامعات
 . الحككمية

قترسات تعسٓس التعاٌّ بين الجامعات الخاص٘ ّالجامعات الحهْمٔ٘ أٍه تْصٔات ّو: رابعا
 .لتشصين قدرتَا التيافصٔ٘ فٙ لدال البشح العلنٙ

تقدـ الدراسة فيما يمى مجمكعة مف المقترحات كالتكصيات، تكصمت إلييا الباحثة مف 
مف نتائج  دراسة الكاقع الحالى لمجامعات الخاصة فى مصر كمنظكمة البحث العممى بيا، أيضان 

الدراسات السابقة فى مجاؿ تطكير البحث العممى،  كمما تكصمت إليو الدراسة الحالية مف أكجو 
القصكر فى الدكر البحثى لمجامعات الخاصة فى مصر كضعؼ التعاكف بينيا كبيف الجامعات 

ل، الحككمية الذل مف شأنو إضعاؼ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى مجاؿ البحث العمـ
. كجعميا تحتؿ مكانة متدنية فى قكائـ التصنيفات العالمية لمجامعات

كتشمؿ المقترحات كالتكصيات العناصر الأساسية فى منظكمة الجامعات الخاصة 
بيدؼ تطكيرىا كتفعيؿ الدكر البحثى ليا مف أجؿ تعزيز التعاكف بينيا كبيف الجامعات الحككمية 

 : ة التنافسية لمجامعات المصرية كذلؾ عمى النحك التالىفى مجاؿ البحث العممى، لتحسيف القدر
  مقترحات كتكصيات خاصة بالفمسفة كالأىداؼ 

 مقترحات كتكصيات خاصة بأعضاء ىيئة التدريس كالباحثيف 

  مقترحات كتكصيات خاصة بالبحث العممى 

 مقترحات كتكصيات خاصة بالييكؿ التنظيمى كالإدارل كالتشريعى. 
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 :ىتىخاصظىبالفلدفظىوالأهدافمقترحاتىوتوصواىى-1

تمثؿ فمسفة الجامعات الخاصة مصدران لاشتقاؽ أىدافيا العامة، كالتى تجسدىا السياسة 
التعميمية، كيتـ ترجمتيا فى صكرة استراتيجيات كخطط تربكية، لذلؾ لابد مف فيـ فمسفة 

عادة النظر فى أىدافيا كلتحقيؽ ذلؾ لابد مف  :الجامعات الخاصة كتحديدىا كا 
  عدـ تركيز فمسفة  الجامعات الخاصة عمى الجانب المادل الرأسمالى، كمحاكلة جنى

الأرباح منيا بقدر قياميا بأدكارىا ككظائفيا الأساسية فى التدريس كالبحث العممى 
 .كخدمة المجتمع

  نشر الثقافة العممية فى المجتمع كربط التعميـ بالبحث العممى فى الجامعات الخاصة
 .البحث العممى لدل الباحثيف كالطلببلتعزيز ثقافة 

  عادة صياغتيا، بحيث تكاكب التطكرات العممية يتـ مراجعة أىداؼ الجامعات الخاصة كا 
 .كالتكنكلكجية كتكاجو التحديات العالمية

 صياغة الأىداؼ بصكرة إجرائية دقيقة بحيث يمكف قياس مدل تحقيقيا. 

 فيا البحثية كالتحقؽ مف قدرتيا عمى ربط تجديد ترخيص الجامعات الخاصة بتحديد أىدا
 .تحقيؽ ىذه الأىداؼ

  عدـ تركيز الأىداؼ عمى الدراسة الأكاديمية فحسب بؿ يجب أف تركز عمى الناحية
 .البحثية كمجالات البحث العممى بيا

  تأكيد أىداؼ الجامعات الخاصة عمى اكساب الخريجيف ميارات القرف الحادل كالعشريف
بتكار، كالقدرة عمى اتباع الأسمكب العممى فى التفكير كحؿ كمنيا القدرة عمى الا

المشكلبت، كالقدرة عمى التحميؿ كالاستنباط، كالقدرة عمى التكاصؿ العممى مع مصادر 
 .المعرفة

  أف تعمؿ الجامعات الخاصة  الأجنبية فى مصر مف خلبؿ رؤيتيا عمى دراسة كاقع
 .العمؿ المحمى كالعالمىالمجتمع المصرل، كاحتياجاتو فى ضكء كاقع سكؽ 

  أف تحرص الجامعات الخاصة الأجنبية فى مصر مف خلبؿ رسالتيا عمى تأىيؿ جيؿ
مف الباحثيف كالقيادييف القادريف عمى احتراـ ثقافة المجتمع المصرل، كالحفاظ عمى 

 .ىكيتو الثقافية
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 أف تقكـ أىداؼ الجامعات الخاصة عمى أساس تحقيؽ الريادة كالتميز سكاء داخؿ 
 .المجتمع المصرل، أك عمى مستكل مؤسسات التعميـ الجامعى المرمكقة فى العالـ

 :مقترحاتىوتوصواتىخاصظىبأرضاءىهوئظىالتدروسىى-2

عضك ىيئة التدريس ىك أىـ عناصر العممية التعميمية بالجامعات كيقع عمى عاتقو 
محميا  كعالميا، كمف ثـ مسئكلية إعداد خريجيف ذكل كفاءة كجكدة تجعميـ قادريف عمى المنافسة 

لابد مف تحسيف أكضاع أعضاء ىيئة التدريس فى الجامعات الخاصة كالاىتماـ بإعدادىـ 
 : كتنمية مياراتيـ كقدراتيـ البحثية كيتحقؽ ذلؾ مف خلبؿ ما يمى

  زيادة أعداد أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الخاصة مع الالتزاـ بالنسب العالمية فيما
 10: 1ضاء ىيئة التدريس إلى أعداد الطلبب، بحيث لا تزيد عف    يتصؿ بأعداد أع

 .فى الكميات النظرية 20: 1فى الكميات العممية ك 

  ضركرة التزاـ الجامعات الخاصة بالقرار الخاص بأف يككف ثمث أعضاء ىيئة التدريس
لزاميـ بيا دائميف كمعينيف بالجامعة لا منتدبيف إلييا مف الجامعات الحككمية، كذلؾ لإ

بالحضكر الدائـ، عمى أف يتـ انتداب باقى فريؽ العمؿ مف الجامعات الحككمية لسد 
 .العجز التى يكاجو ىذه الجامعات كعمميا فى مصر

  إلزاـ كزارة التعميـ العالى لمجامعات الخاصة بتطبيؽ القرار الخاص بتعييف ثمث أعضاء
ماف كالجكدة عمى الجامعات ىيئة التدريس بيا، كأف يككف ىناؾ رقابة مف ىيئة الض

 .الخاصة بصفة دكرية لمنع ظيكر مشاكؿ الجامعات الحككمية فى نظيرتيا الخاصة

  إنشاء مراكز لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس كالييئة المعاكنة بالجامعات الخاصة
 .لتحقيؽ التنمية المينية المستدامة ليـ

 احثيف فى التنقؿ مف كؿ مؤسسات كضع السياسات اللبزمة، لتحرير كتحفيز حركة الب
البحث العممى المصرل بما فى ذلؾ الجامعات الحككمية كالمؤسسات البحثية 

 .كالجامعات الأىمية

  تسييؿ اشتراؾ أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الخاصة فى المؤتمرات كالندكات
لعممية العممية كتكثيؼ الميمات العممية قصيرة المدل للبطلبع عمى أحدث التطكرات ا

 .لاسيما فى التخصصات الحديثة كالنادرة

 دعـ التعاكف بيف الباحثيف فى المجالات المختمفة كفى المعاىد المحمية كالدكلية. 
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  تخفيؼ العبء التدريسى كالإدارل لعضك ىيئة التدريس بالجامعات الخاصة حتى يجد
 .الكقت الكافى لإنجاز الأبحاث العممية

 :-لبحثىالطلمىىبالجامطاتىالخاصظمقترحاتىوتوصواتىخاصظىباى-3

نص قانكف إنشاء الجامعات الخاصة عمى أنو مف بيف أىداؼ إنشائيا الإسياـ فى رفع 
مستكل التعميـ كالبحث العممى، كأداء الخدمات البحثية لمغير، لكف بدراسة الكاقع الحالى لمبحث 

لمى كاقتصار دكر معظـ العممى فى الجامعات الخاصة تبيف لمباحث عدـ الاىتماـ بالبحث الع
الجامعات عمى التدريس فقط، لذلؾ لابد مف كضع قاعدة بحثية كزيادة الاىتماـ بالبحث العممى 

 :  فى الجامعات الخاصة كذلؾ مف خلبؿ مايمى

 إنشاء برامج لمدراسات العميا فى جميع كميات الجامعات الخاصة ككضع نظـ لمقبكؿ بيا. 

 البحث العممى بالجامعات الخاصة، مع تقكيـ الأداء  ضركرة نشر ثقافة الجكدة فى مجاؿ
 .كالأنشطة البحثية فى ضكء معايير الجكدة الشاممة ككسيمة لزيادة القدرة التنافسية لمجامعات

  تبنى إصدار مجلبت عممية محكمة فى جميع الجامعات الخاصة بالتعاكف مع دكر نشر
جميع ل ينجزىا الباحثكف سنكيان فى التعالمية، مع إعداد دليؿ بالرسائؿ كالأبحاث العممية 

 .التخصصات

  إنشاء كدعـ المراكز البحثية المتميزة بالجامعات الخاصة حيث تعتبر مراكز التميز أداة
التجديد كالتطكير فى البحث العممى، بحيث تتمتع باستقلبؿ مؤسسى كدعـ مالى مستمر 

ات بيئية كبحكث كقيادات كاعية، كخطة بحثية مركزة تتضمف مكضكعات فى تخصص
 .تطبيقية ككذلؾ بحكث أساسية

  عقد بركتكككلات التعاكف البحثى مع الجامعات الحككمية كمراكز الأبحاث العالمية
 .كالمؤسسات الداعمة لمبحث العممى

 تقديـ المنح الدراسية لمطلبب كالباحثيف بالجامعات الحككمية كالمراكز كالمؤسسات البحثية. 

 حثية عمى مستكل الأقساـ العممية كدعميا كتشجيعيا لدفع حركة تجديد فكرة المدرسة الب
البحث العممى بالجامعات الخاصة، تعتمد عمى كجكد أساتذة قادريف عمى تككيف المدارس 

 .العممية بحيث تتميز كؿ جامعة بعدد مف المدارس العممية المتميزة
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 بالعالـ، كتيدؼ إلى تحقيؽ  العمؿ بنظاـ الكراسى العممية المعمكؿ بو فى الجامعات المتقدمة
التميز كالإبداع، كاستثمار الككادر الإبداعية المحمية كالاستفادة مف الخبرات العالمية لتحقيؽ 

 .الشراكات العممية الناجحة عبر استقطاب أساتذة عالمية فى البحث العممى

 مع تبادؿ  عقد كتفعيؿ الاتفاقيات الثقافية مع الجامعات المصرية كالأجنبية بشكؿ إجرائى
 .الأساتذة لفترات محددة لممشاركة فى الأنشطة البحثية كالعممية

  تنشيط حركة التأليؼ العممى كالترجمة بالجامعات الخاصة، كتقديـ حكافز مالية كأدبية
 .للئنتاج المتميز، كالاستعانة بأساتذة مف الجامعات الحككمية كمراكز بحثية أخرل

 ثية، كيطمؽ عمييا منتجعات العمكـ  كالتقنية كخطة التفكير فى إنشاء المنتجعات البح
استراتيجية لمتنمية الاقتصادية، كىى منتشرة فى دكؿ العالـ المتقدمة، كتمثؿ محاكلة 
للبستفادة مف ممكات الابتكار كالابداع حيث تكفر البيئة الملبئمة لرعاية أنكاع العمكـ 

حثية إقامة الركابط بيف الجامعات كالمعرفة التى تنتج الإبتكار، كتدعـ المنتجعات الب
 .كالمؤسسات البحثية كالشركات كالمصانع كمؤسسات التدريب

  ضركرة كجكد خريطة بحثية بكؿ جامعة خاصة مرتبطة بمشكلبت البيئة المحيطة كتككف
 .منبثقة مف الخريطة البحثية عمى المستكل القكمى

 كعات الجديدة كرفع فرص إنشاء الحاضنات البحثية بالجامعات الخاصة؛ لدعـ المشر
نجاحيا حيث تقكـ الحاضنات المكجكدة بالجامعات بالعمؿ كمنشآت تجريبية لتحكيؿ نتائج 

البحكث إلى منتجات كخدمات تجارية كتييئة البيئة المناسبة لتدريب أصحاب الأعماؿ 
الناشئيف، كما تعزز أكاصر التعاكف مع الجامعات الحككمية كالقطاعييف العاـ كالخاص 

 .تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية المستدامةؿ

  إنشاء جامعات تكنكلكجية كجامعات جديدة بيا تخصصات مستحدثة كغير نمطية
كتخصص صناعة السفف، كاليندسة النككية فى كمية اليندسة، عمى أف تتماشى مع الخطة 

 .2030الاستراتيجية 

  الجامعى الخاص، مع تشجيع التعاكف الاىتماـ بالبحث العممى كمككف أساسى فى التعميـ
كالشراكة بيف الجامعات الخاصة كالشركات كالمؤسسات الانتاجية كالصناعية كالخدمية فى 

 .مجاؿ البحث العممى
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  كلاسيما التى (الماجستير كالدكتكراه)تشجيع الجامعات الخاصة عمى بدء الدراسات العميا ،
ائح المعتمدة مف لجاف القطاعات بالمجمس يتكافر بيا المعامؿ البحثية كالمكتبات كالمك

 .الأعمى لمجامعات

   ،استحداث برامج دراسية جديدة بالجامعات الخاصة، تتناسب كالمستجدات المعرفية الحديثة
 .كالاحتياجات المتجددة لمتنمية كسكؽ العمؿ

ى:مقترحاتىوتوصواتىخاصظىبالكوكلىالإدارىىوالتنظومىىوالتذروطىى -4
التى تحقؽ الاستثمار الأمثؿ لممكارد المادية كالبشرية كالإمكانات الإدارة الناجحة ىى 

المتاحة لدييا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ العامة لسياسة التعميـ الجامعى، كمف ثوـَ فإف عممية 
الإصلبح كالتطكير لمجامعات الخاصة تستمزـ إعادة النظر فى الييكؿ الإدارل كالتنظيمى 

 : ا يمىكالتشريعى فييا كذلؾ مف خلبؿ ـ
  رسـ ىيكؿ تنظيمى فاعؿ لمنظكمة البحث العممى فى الجامعات الخاصة يحدد

المستكيات كالمياـ كالعلبقات البيئية بيف جميع الأطراؼ المعنية بالبحث العممى كأىميا       
 .الجامعات الحككمية

 اتيا تحديث منظكمة القكانيف كالتشريعات كالمكائح الحاكمة لإدارة البحث العممى كسياس
 .بالجامعات الخاصة

  تفعيؿ الإشراؼ الحككمى عمى الجامعات الخاصة لمتابعة العمميات كالأنشطة البحثية؛
 .لمتأكد مف قياـ الجامعة بكظائفيا البحثية بفاعمية كجكدة عالية

  الحد مف الإجراءات البيركقراطية كالتنظيمية غير الضركرية المتصمة بالتعاكف كالشراكة
 .حككمية كالدكليةمع الجامعات اؿ

  إعادة النظر فى بعض مكاد قانكف تنظيـ الجامعات الخاصة فيما يخص البحث العممى
كتطكيره، مف خلبؿ تشكيؿ لجنة تضـ خبراء فى مجاؿ التعميـ الجامعى كالبحث العممى 

 .كممثميف مف القطاع الخاص كرجاؿ الأعماؿ

 لجامعات الخاصة فى تمكيؿ إصدار تشريع مكحد لتنظيـ البحث العممى يحفز مشاركة ا
 .البحث العممى، كيتيح إنشاء شراكات مع بالمؤسسات البحثية الحككمية
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  الاىتماـ بقياس القدرة التنافسية لدل الجامعات الخاصة كاتخاذ القدرة البحثية لمجامعة
 .مقياس لكفاءتيا

  أف تقكـ الجامعات الخاصة الأجنبية فى مصر عمى أساس التعاكف مع المؤسسات
لحككمية،  كالخاصة، كالرسمية، كغير الرسمية داخؿ المجتمع المصرل، مف أجؿ ا

 .التعرؼ عمى كاقعو، كأىـ احتياجاتو، كمشكلبتو كالعمؿ عمى حميا

بعد العرض السابؽ لمجمكعة التكصيات كالمقترحات التى تدعـ الدكر البحثى لمجامعات 
؛ لتحسيف القدرة التنافسية لمجامعات الخاصة كتعزز التعاكف بينيا كبيف الجامعات الحككمية

. المصرية
ترل الباحثة أنو مف الطبيعى أنو سكؼ تكجد معكقات تحكؿ دكف تنفيذ ىذه المقترحات 

 :كالتكصيات كمف ىذه المعكقات ما يمى
 الركتيف كالمركزية فى إتخاذ القرارات. 

 انفراد بعض المسئكليف بالقرار كعدـ الاىتماـ بالرأل الآخر. 

 منفعة الخاصة، كتقديـ جانب الربح المادل عمى تحقيؽ جكدة العممية التعميمية غمبة اؿ
 .بالجامعات الخاصة

 مقاكمة التغيير مف بعض القيادات. 

 نقص الخبرة فى تنفيذ التطكير المقترح. 

 :كيمكف التغمب عمى ىذه المعكقات مف خلبؿ ما يمى
 لتعرؼ عمى آرائيـ عرض المقترحات عمى المجمس الأعمى لمجامعات الخاصة، كا

حداث التعديلبت المطمكبة بيا  .كا 

  اللبزمة لتحقيؽ ىذه المقترحات كالتكصيات (المادية كالبشرية)تكفير الإمكانات اللبزمة. 

  محاكلة إقناع المسئكليف بالجامعات الخاصة بضركرة التغيير كتطكير الأداء فى
يؽ الجكدة كالتميز مجالات العمؿ المختمفة كخاصة البحث العممى، مف  أجؿ تحؽ

 .كتحقيؽ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية

 :ةـــــّث هقترحـــــاث ّبخـــــدراس

 .التخطيط لتطكير التعميـ الجامعى الخاص فى ضكء أىداؼ التنمية المستدامة -1

 .رؤية مستقبمية لدكر الجامعات الخاصة فى تطكير البحث العممى فى مصر -2
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 .يـ الجامعى الخاص فى مصر فى ضكء معايير الجكدة الشاممةدراسة تقكيمية لسياسة التعؿ -3

 .تفعيؿ أدكار الجامعات الخاصة لتأىيؿ الخريجيف لسكؽ العمؿ المحمى كالدكلى -4

 .(الكاقع كالمأمكؿ)دكر الجامعات الخاصة فى خدمة المجتمع  -5
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 (قــــــــــــملح)

معات الخاصة الذين تم بأسماء السادة المسئولين وأعضاء ىيئة التدريس بالجا قائمة
 مقابمتيم 

 سكسف عبد الحميد              جامعة النيضة/أستاذ دكتكر -1

 أكتكبر 6صلبح خضر                   جامعة /أستاذ دكتكر -2

 رأفت رضكاف                الجامعة الأمريكية/ أستاذ دكتكر -3

 أكتكبر 6أميف أبك بكر                 جامعة / أستاذ دكتكر  -4

 أمجد راضى                  جامعة أكتكبر لمعمكـ الحديثة كاللآداب/تاذ دكتكر أس -5

 أكتكبر 6محمد أبك الكفا               جامعة / أستاذ دكتكر  -6

 محمد أشرؼ                  جامعة الأىراـ الكندية / أستاذ دكتكر -7

 كنكلكجيا  كالمعمكمات إيياب عامر                  الجامعة الحديثة لمت/ أستاذ دكتكر -8
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 عــــــــــــــراجــــالن

 :المرادع العربٔ٘: أّلا
فى مؤتمر تدعيـ القدرات التنافسية لمجامعات، كمية  كممة افتتاحية: حساـ محمد كامؿ -1

 . 2008يكنيك،  5-4التجارة، جامعة القاىرة، فى الفترة مف 
راتيجية القومية لمعموم والتكنولوجيا والابتكار  الاست: كزارة التعميـ العالى كالبحث العممى -2

، مقترح الخطة التنفيذية لاستراتيجية التعميـ العالى كالبحث العممى لمعمكـ 2030 -2015
 .2015كالتكنكلكجيا كالابتكار، جميكرية مصر العربية، القاىرة، 

ل ضكء تصكر مقترح لتدكيؿ التعميـ الجامعى المصرل ؼ: عائشة عبد الفتاح الدجدج -3
 (108) 4، 27، جامعة بنيا، مج مجمة كمية التربيةالمعايير العالمية لتصنيؼ الجامعات، 

 . 2016أكتكبر، 
تطكير القدرة التنافسية لمجامعات المصرية فى ضكء خبرات : عبد الباسط محمد دياب -4

بحث مقدـ إلى المؤتمر العممى السنكل الثامف كتجارب جامعات بعض الدكؿ المتقدمة، 
لمجمعية المصرية المقارنة كالإدارة التعميمية بالتعاكف مع كمية التربية جامعة بنى  عشر

فى الفترة مف " اتجاىات معاصرة فى تطكير التعميـ فى الكطف العربى"سكيؼ تحت عنكاف 
 .2010فبراير،  6-7

 ترتيب الجامعات المصرية عالميا طبقا لتصنيف وبيومتركس  -5
http://www.webometrics.infolrankbyconutry.asp?  Country= eg  

ضعؼ القدرة التنافسية لمجامعات المصرية كالسبيؿ : عبد المجيد عبد الرحمف كمركة حجازل -6
، 2، ع 34، مصر، مج المجمة المصرية لمدراسات التجاريةإلى دعميا كالارتقاء بيا، 

2010. 

  حكومى) ى فى مصرنشرة التعميم الجامع: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء -7
 .2008القاىرة، سبتمبر  ،(وخاص

، القاىرة، دار مناىج البحث فى التربية وعمم النفس: جابر عبد الحميد كأحمد خيرل كاظـ -8
 .1999النيضة العربية،

، الكاقع كالتحديات، التعميم العالى العام والخاص: عمى صالح جكىر، كائؿ كفيؽ رضكاف -9
 .2012شر كالتكزيع، المنصكرة، المكتبة العصرية لمف
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المؤتمر الأكؿ لمجمعية العربية للئدارة  نموذج قياس الفجوة التنافسية،: عمى السممى -10
-30بعنكاف الإدارة الاستراتيجية كالقيمة التنافسية لمنشآت الأعماؿ العربية، الأسكندرية، 

 . 1996أكتكبر، 31

، لمجامعات العربية مناىج ومؤشرات القدرة التنافسية: محمد عشرل حسف عبد الميدل -11
مؤتمر القدرة التنافسية لمجامعات كمؤسسات التعميـ العالى كالبحث العممى المصرية 
كالعربية فى إطار اتفاقيات تحرير التجارة الدكلية فى الخدمات، مشركعات تطكير 

 .2006مايك   9-7كتحديث الجامعة، جامعة حمكاف، 

، 28عدد " قضايا التنمية"مية فى مصر، محرر البحث العممى كالتف: صلبح سالـ زرنكقة -12
 .مركز كبحكث الدكؿ النامية، جامعة القاىرة

 :يمكف الرجكع إلى -13
 القاىرة، دار مناىج البحث فى العموم النفسية والتربوية: رجاء محمكد  أبك علبـ ،

 . 2011النشر لمجامعات، 

 1982ديث، ، الأسكندرية، المكتب الجامعى الحالعمم والبحث العممى: حسيف رشكاف . 

، "البحث العممى بالجامعات فى كؿ مف الصيف كانجمترا دراسة مقارنة: "ياسر مصطفى -14
 .2005، كمية التربية، جامعة كفر الشيخ، رسالة دكتوراه غير منشورة

تفعيؿ دكر الجامعات الخاصة فى مصر فى ضكء إحتياجات : عفاؼ سعيد عمى محمد -15
 . 2007التربية، جامعة بنى سكيؼ،  ، كمية، رسالة دكتوراهسكؽ العمؿ المصرل

العكامؿ المؤثرة فى رتب الجامعات المصرية فى  : جماؿ مصطفى محمد مصطفى -16
، جامعة الأزىر، العدد الثانى، ، مجمة قطاع الدراسات التربويةالترتيبات الدكلية لمجامعات

 .2008ديسمبر 

سطينية ومقترحات إشكالات البحث العممى فى الجامعات الفل": محمكد سلبـ اليمانى -17
أبريؿ            24-22، مؤتمر البحث العممى مشكلبتو كآفاؽ تطكيره، فى الفترة مف علاجيا

 .2008الرياض، 

تطكير البحث العممى فى الجامعات المصرية فى : إبراىيـ الدسكقى عكض الله تكفيؽ -18
، قسـ  ةرسالة دكتوراه غير منشور، " رؤية مستقبمية"ضكء متطمبات اقتصاد المعرفة 

 .2013أصكؿ التربية، معيد الدراسات كالبحكث التربكية، جامعة القاىرة، 
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تطكير سياسة التعميـ الجامعى بمصر فى ضكء متطمبات تحقيؽ القدرة : فكزية محمد علبـ -19
 .2014، كمية التربية، جامعة بنيا، رسالة ماجستير -التنافسية

لخاصة فى تطكير التعميـ العالى فى تصكر مقترح لدكر الجامعات ا: ىانى سميماف ركماف -20
، قسـ التعميـ العالى كالجامعى، معيد الدراسات كالبحكث رسالة ماجستيرالكطف العربى، 

 . 2014التربكية، جامعة القاىرة،

 www.youm7.com/story/2015/3/2/6542:          يمكف الرجكع إلى*  1 -21

http://www.masress.com/akhabarelyoum/22/27 23/11/2012بتاريخ   

، رسالة ماجستيرتحميؿ القدرة التنافسية لمقطاع السياحى المصرل، : أميرة محمد عمارة -22
 . 2002كمية اقتصاد كعمكـ سياسية، جامعة القاىرة،

، دار التعميـ التنافسية الدولية وتأثيرىا عمى التجارة العربية والعالمية: فيف حسف شمتني -23
 .  2010الجامعى، الأسكندرية،

القدرة التنافسية كقياسيا، سمسمة دكرية تيتـ بقضايا التنمية فى : محمد عدناف كديع -24
نية، ديسمبر ، السنة الثا24العدد  المعيد العربى لمتخطيط بالكويتالأقطار العربية، 

2005. 

 مجمةإطار مقترح،  -تنافسية مؤسسات التعميـ العالى: عثماف بف عبد الله الصالح -25
 .2012، 10الباحث، جامعة قاصدل مرباح كرقمة، الجزائر، ع

، كرقة جودة التعميم العالى فى مصر كوسيمة لموصول لتنافسية أفضل: أيمف عمى عمر -26
تنافسية لمجامعات، كمية التجارة، جامعة القاىرة، عمؿ مقدمة إلى مؤتمر تدعيـ القدرات اؿ

 . 2008يكنيك،  4-5

الحكاجز التنافسية فى الفكر الإستراتيجى نحك إطار فكرل مقترح : كائؿ إبراىيـ ىميمى -27
، المجمة العممية للإقتصاد والتجارةلتدعيـ المكقؼ التنافسى لمنظمات الأعماؿ المصرية، 

 . 2004أبريؿ  24كمية التجارة، جامعة عيف شمس، 

القيادة الإستراتيجية كدكرىا فى تنمية القدرات التنافسية لمنظمات : أحمد عزمى عبد العزيز -28
دراسة ميدانية، رسالة دكتكراه،  كمية التجارة  -الأعماؿ الدكلية لجميكرية مصر العربية

 .2010بالإسماعيمية، جامعة قناة السكيس، 

http://www.youm7.com/story/2015/3/2/6542
http://www.masress.com/akhabarelyoum/22/27
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ى والتميز التنافسى لممنظمات التعميمية التغير التنظيم: شاكر محمد فتحى أحمد -29
، رؤم كاستراتيجيات -بحث مقدـ إلى مؤتمر المعمكماتية كقضايا التنمية العربيةالمعاصرة، 

 .2009مارس  24-22جامعة سيناء، 

تدكيؿ التعميـ العالى المصرل عمى ضكء تحديات : ناجى عبد الكىاب كعمى عبد الرؤؼ -30
المركز العربى لمتعميـ كالتنمية،  ستقبل التربية العربية،مجمة م" رؤية مستقبمية"العكلمة 
 . 2012أبريؿ  277العدد 

تجربة الجامعات السعكدية   -التصنيفات الدكلية لمجامعات: عبد الرحمف بف أحمد صانع -31
، العدد الخامس، مركز البحكث كالدراسات، كزارة التعميـ المجمة السعودية لمتعميم العالل 

 .2011العالي، 
كثيقة تكجييية، منظمة الأمـ المتحدة   التعميم العالل فى مجتمع العولمة،: يكنسككاؿ -32

 2004لمتربية كالعمكـ كالثقافة، باريس،  
دراسة مقارنة لبعض الخبرات الأجنبية فى تدكيؿ التعميـ الجامعى : أمانى حسف نصر -33

المقارنة، كمية ، قسـ التربية رسالة دكتوراهكالإفادة منيا فى جميكرية مصر العربية، 
 .2006التربية، جامعة عيف شمس

، العدد النشرة الدوريةالإدارة العامة لمركز المعمكمات كالتكثيؽ، : كزارة التعميـ العالى -34
 .2016/2017الثالث، 

، منتدل الإصلبح العربى، مكتبة  إصلاح التعميم فى مصر: حامد عمار كمحسف يكسؼ -35
 . 2006الأسكندرية، 

  اسات البحث العممي فى مصر، المؤتمر السنكل الثامف عشر،سي: محمد زكى عكيس -36
مركز  لمبحكث السياسية، التعميـ العالي فى مصر، خريطة الكاقع كاستشراؼ المستقبؿ،

 17، كمية الاقتصاد كالعمكـ السياسية، جامعة القاىرة، البحوث والدراسات السياسية
 .2005فبراير

، مايك طة تطوير البحث العممل فى مصرخمجمس الكزراء، : جميكرية مصر العربية -37
2007. 

تقرير المجمس القومى لمتعميم والبحث العممل   :المجالس القكمية المتخصصة -38
 .2000، القاىرة، والتكنولوجيا الدورة السابعة والعشرون
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، بحث مقدـ إلى قراءة عصرية لمنشأة الأىمية لجامعة القاىرة: "نادية يكسؼ جماؿ الديف -39
معيد " الفرص  كالتحديات: التعميـ الجامعى فى مجتمع المعرفة"ل الخامس المؤتمر الدكؿ

 .  2007يكليك،  12-11الدراسات كالبحكث التربكية، جامعة القاىرة، فى الفترة مف 
المصادر المكممة لتمويل التعميم الجامعى الحكومى فى الوطن :  زينب تكفيؽ السيد عميكه -40

كمى السنكل الثالث عشر، الجامعات العربية فى القرف بحث مقدـ إلى المؤتمر الؽ العربى،
-26الكاقع كالرؤل، مركز تطكير التعميـ الجامعى، جامعة عيف شمس، فى الفترة : 21
 .2006نكفمبر،  27

بين سياسات الدولة وواقع  -جامعات ومعاىد -التعميم العالى الخاص: محمد شبانة -41
التعميـ العالى فى "السنكل الثامف عشر  ، بحث مقدـ إلى المؤتمر"رؤية تحميمية: الحال
، مركز البحكث كالدراسات السياسية، كمية "خريطة الكاقع كاستشراؼ المستقبؿ: مصر

 .ـ2005فبراير،  17-14الاقتصاد ك العمكـ السياسية، جامعة القاىرة، فى الفترة مف 
صة، ـ بشأف إنشاء الجامعات الخا1992لسنة  101قانكف رقـ : رئاسة الجميكرية -42

 30، القاىرة، الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية، (تابع) 31العدد  الجريدة الرسمية،
 . ـ1992يكليك 

دراسة تحميمية لكاقع الجامعات الأجنبية الخاصة فى مصر، : أميرة سامح عبد الرحمف -43
 .2011، (1)، مج 35جامعة عيف شمس، ع  مجمة كمية التربية،

نجمترا كأمريكا، التعمي: عبد العاطى حمقاف -44 ـ الجامعى الخاص فى جميكرية مصر العربية كا 
قسـ التربية المقارنة كالإدارة التعميمية، كمية التربية رسالة ماجستير غير منشورة، 
 .2005بسكىاج، جامعة جنكب الكادل، 

   /http://www.hmisr.com/education 2017 مصر: كزارة التعميـ العالى -45
المؤتمر  (المأمول -الواقع)حول الجامعات الخاصة فى مصر : حسيف بشير محمكد -46

آفاؽ الإصلبح : القكمى السنكل الحادل عشر، لمركز تطكير التعميـ الجامعى العربى
 .2004ديسمبر  19-18كالتطكير 

معات الخاصة بشأن إنشاء الجا 1992لسنة  2القانون رقم : رئاسة الجميكرية -47
مكرر،  9الجريدة الرسمية، القاىرة، الييئة العامة لشئكف المطابع الأميرية، العدد  والأىمية،
 .(2)، مادة 2009

http://www.hmisr.com/education/
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أعضاء  -الطلاب المقيدون)النشرة السنوية : الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء -48
 .2015، إصدار أكتكبر (2014-2013) لمتعميم العالى (ىيئة التدريس

، م2010لسنة  (302)قرار رئيس جميورية مصر العربية رقم : رئاسة الجميكرية -49
لسنة  (12)باللبئحة التنفيذية لقانكف الجامعات الخاصة ك الأىمية الصادر بالقانكف رقـ 

 .(20)ـ، مرجع سابؽ، المادة  2009
لطلبب ا: النشرة السنوية لمجامعات الخاصة: الجياز المركزل لمتعبئة العامة كالإحصاء -50
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Abstract 

The title of the study 

Enrichment the cooperation between the Egyptian Universities 

(Governmental and Private) to develop its competitive abilities in scientific 

research 

Introduction 

 The Education issue generally is not only one of the most important 

Egyptian issues but also it has a priority because the undergraduate education 

is the basic to the development in different fields. The importance of the 

university education plays an important role in preparing the human resources 

which is important in the development projects in all fields. As a result, the 

university Education becomes the main target to the developing countries' 

governments because it provides the society with the human resources and the 

available possibilities to achieve the society needs and aims. 

The competitive issue of both products and human resources is the 

main and important issue to researchers, Businessmen and policy makers of 

both advanced and developing countries. The proficiency of workers and 

products faces fierce competition in and out countries. The productivity face 

new practices such as the shift from labor-intensive technology to knowledge-

intensive technology and the whole quality management. That transformation 

makes the competitive issue of the universities a necessity not an intellectual 

luxury.  

According to the previous we can derive the problem of the study in 

the following main question: 

 How can we improve the competitiveness of the Egyptian 

universities (Governmental and Private Ones) in scientific research by 

reinforcing the cooperation between them? 

1- This main question can be divided into the following questions: 

2- What is the philosophical framework governing of competitiveness? 

3- What is the reality of the competitiveness of Egyptian universities in the 

field of scientific research? 

4- What is the reality of private universities in Egypt and scientific research? 
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5- How can we enrich the cooperation between the Egyptian Governmental 

universities and the private ones to improve the competitive ability of these 

universities in scientific research? 

Aims of the study 

The study aims to explore the theoretical and the conceptual framework 

of the competitive ability of the Egyptian universities in scientific research 

trying to have recommendations and suggestions to enrich the cooperation 

between the Egyptian governmental Universities and the private ones to 

improve the competitiveness ability. 

Approach of the study 

 The study depended on the descriptive approach which describes the 

data and information analysis and explanation with discovering the relations 

between the Educational phenomena. The researcher depended on that 

approach to describe the basics of this competitive ability of the Egyptian 

Universities. 

The procedures of the study: 

The study depends on the following procedures: 

First: the conceptual and the theoretical framework of the Egyptian 

competitive ability: (Concepts – pillars – components – measurements) 

Second: the case of the competitive ability of the Egyptian Universities in 

Scientific Research. 

Third: the case of the private universities and scientific research in Egypt. 

Forth: recommendations and suggestions which enrich the cooperation 

between the Egyptian governmental universities and the private ones to 

develop its competitive ability in scientific research. 

The results of the study 

The study results can be summarized in some recommendations and 

suggestions which included the main elements in the organization of the 

private universities to develop it and activate the role of scientific research to 

enrich the cooperation between these private universities and the 

governmental ones in the field of scientific research to develop its competitive 

ability. It can be represented in the following: 

1- Recommendations and suggestions of the philosophy and aims. 

2- Recommendations and suggestions of the professors and researchers. 

3- Recommendations and suggestions of scientific research. 

4- Recommendations and suggestions of organizational, administrative 

and legislative framework. 
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 The competitive ability of universities. 

 The private universities. 

 The scientific research. 


