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 جمعيات الأهـليةللالتربىي لــذور ا محذدات

 دراسه تحليلية ورؤية مستقبلية 
  دادـإع

 أ.د/ سلامه عبذ العظيم حسين احمذ إبراهيمذ مأح أ.د/
 التربية المقازنة والإدازة التعليمية   أستاذ

 جامعة بهها –ترس  بللية التربية الم
 والإدازة التـعـليميـة أستـاذ التـسبـيـة الـمـقـازنـة 

 بههـا  جامعـة –كليـة التـسبيـة 
 عيسىيرشا مختار عبذ الرحمن أ/ 

 

 ــــــــــــــةمقـــــــــذمـ

إنطٍقػػػػ  ثػػػػف ثميػػػػث ايتنثنػػػػث ايػػػػذت نترػػػػهف ثػػػػف مػػػػٍث قط  ػػػػ ت  ػػػػ رزة ه ػػػػ   اي طػػػػ ع 
ايحرػػػػػهث  هاي طػػػػػ ع اييػػػػػ ص هايوثلنػػػػػ ت او ينػػػػػثص هايػػػػػذت ن ػػػػػل  يثهاو ػػػػػث  ت ق ػػػػػهر  ػػػػػ  
ثوتثل تن ،   يوثلن ت او ينث    هاحدة ثف ضػثف  ػذا اي ط  ػ ت ايمٍمػث، حنػث  ف اي طػ ع 

 ت ايمٍمث  يطث تشػرنلث ه ػيطث تنذنذنػث ه ػيطث قضػ ونث، هاي طػ    حرهث  نتثمؿ    اي يط
 ثػ  اي طػ ع ايم يػث   ػه اوحػزاب  ايم ن   ه اي ط ع ايي ص هنتثمؿ    رو ؿ او ثػ ؿ هاو ػراد

هايوثلن ت او ينث هاين    ت هرها ط اوندنث يث  ي ػ  ثػف دهر  ػراؽ  ػ  ثهاو ػث ايثلهقػ ت ايتػ  
يػػنـ هايلثينػػث ايتلينثنػػث رثػػ   ن ػػ  طرن ػػث  دنيػػث ي ػػد ايذوػػهة هايلوػػز تهوػػد  ػػ  ايثوتثػػا ثمػػؿ ايتل

ايثػػػ ي  ييدهيػػػث  ػػػػ  اينذػػػ ؽ  يػػػ  ايثوػػػػ ٌت ايثيتيذػػػث ر يثوػػػ ؿ ايليثػػػػ  هايثوػػػ ؿ اٌوتثػػػػ    
هايثوػػ ؿ اٌقت ػػ دت ه نضػػ  ت ػػ  د  يػػ  ايثشػػ ررث ايثوتثلنػػث دايػػؿ ايثوتثػػا هتحػػرص  يػػ  

 يثوتثلنث ايش ثيث.ايلثؿ ايتطه   ايذت ن   د  ي  ايتنثنث ا
هر نت ثف ايػدهؿ ايراوػدة  ػج ثوػ ؿ ايوثلنػ ت او ينػث  نينػدا هاي ػهند ثثػ  د ػا اي  حمػث 

دهر ايوثلن ت او ينػث   ا تثت ايت  هي  ايدهؿ تلت ر  نيندا ثف إي  تن هؿ   تنف ايي رتنف ،  
 رنػ ث  دهيػ  ايتلينثنػث ثػف يػٍؿ  ايثنظهثػث تطػهنر إي     تنثنث ايثوتثا ررؿ هت ل   نيندا
 ػػذا اي رنػػ ث  نت ػػا ثنظثػػث ايتلػػ هف هايتنثنػػث   نػػزا  ه PISAيتليػػنـ ايط يػػب  ػػرؼ    ػػـ ثلوػػزة  

،  ه إيت  ر نورت روػز  ثػف  حػث  ندرنس شٍنشريت  رات    ه إاٌقت  دنث. هايث ؤهؿ  ف 
دهيج  ج ثو ؿ ايتلينـ، هنٍحظ  ف  نيندا ثؤيرا  ػ   يػر هثوػد ايتليػنـ   ػ ب تح ن  ػ  نتػ و  
درا  ت ث  رنػث ثػف اينوػ زات ايتلينثنػث ايثيتيذػث  ػج ايثػدارس ايشػ ثيث، هنرطػػػج   رنػ ث   نػزا  

هايرن ضػػػػن ت هايليػػػهـ  ايتػػػج ٌ ت ػػػػهـ  يػػػ  ايػػػػتثرف ثػػػف ايثػػػػن    ثوػػػ ٌت مٍمػػػػث ه ػػػػ   اي ػػػرا ة

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B3_%D8%B4%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%B4%D8%B1
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ايدرا ج هح ػب، هيرػف ثػف حنػث ايثلر ػث ايث ثػث هايث ػ رات ايٍزثػث  ػج حنػ ة اير ػ ر، هنلت ػر 
 ػػ يررض ثنػػا ث  رنػػث  ػػؤرة ننػػؿ ايتليػػنـ  ػػ  ر  ػػث  نحػػ   ايلػػ يـ، هنوػػرت  ػػذا  0222 دا تػػث  ػػنث 

رر رػػؿ مٍمػػث  ػػنهات ه ػػه ثػػن   دهيػػ  نحػػذه حػػذه  ػػنث هنرػػ51اي رنػػ ث   يػػ  ايذوػػث ايلثرنػػث 
اي ن نػ ت  شػرؿ ه اٌتو   ت ايدهينث ايل يثنػث يدرا ػث ايليػـ يتح ػنف اي ن  ػ ت ايتلينثنػث هاينتػ و  

ا ػػتيدـ يت نػػنـ تػػومنر نه نػػث ايتليػػنـ  يػػ  ايػػديؿ هاينثػػه ه  ػػـ ثػػ  ايػػذ  ه  ،ثتزانػػد  يػػ  حػػد  ػػها 
 هزارةنػػتـ اٌشػػراؼ  يػػ  ايدرا ػػث ثػػف ق ػػؿ ه  ،ؿ ػػنف ايػػده ايت ػػدـ ن ػػ ب اٌيتٍ ػػ ت  ػػج تح نػػؽ 

هت ل  ايدرا ث إي   حص ثدت  ثنظثث ايتل هف اٌقت  د  هايتنثنث،ق ؿ ثف ه ايتر نث هايتلينـ 
هثػػػدت ا ػػػتلداد ـ يًنػػػدث ج  ،اثر ننػػػث ايطػػػٍب ايث  يػػػنف  يػػػ  إن ػػػ   ثرحيػػػث ايتليػػػنـ اييزاثػػػج

ث هرا  قػػها اودا   ػػ   نينػػدا  يػػ  ثػػدت هتروػػا او ػػ  ب اير ثنػػ،  هايث ػػ  ثث  ػػج  نػػ   ايثوتثػػا
هايتػدرنس  ه هان تػا ايي  ػثايط يػب  ت تث ثػ تػر ط  ػنف إايلهاثػؿ هوهد ثوثه ػا ثػف اي نهات 
 .ون   إي  ونب ثا م   ا اي نت ه نشطتا ري    شرؿ همنؽ ث   ايثدر 

تثهنػؿ  يػ   حنػثتطهنر ايتلينـ او   ج، ه  هررزت ايوثلن ت او ينث  ج اي هند  ي 
ند ت نايث ره ث  ي  ث   دات ايتلينـ،  ؿ٪ ثف اوثها02إي   5991  ـ  يوثلن ت او ينثا
 شػػرؿ ث  شػػر   ي ننػػث ايتحتنػػث ييثػػدارس ثػػف يػػٍؿ ايث ػػ  دة  اي تثػػ ـاي ػػهند  يػػ   ػػج يتليػػنـ ا

، هر نت ثػف ايتورند  ي  تدرنب ايثليثنف هته نر ايرتب ايثدر نث ييطٍبه  ي   ن   ايثدارس 
غ ي نػث د ث ػ  ث  شػرة  ػج   ػتهو هقػد ص SIDA ت ايث نحث    اي هند  ػج    ػندا ش ر ايو 

ت ػهـ ايوثلنػ ت ، رثػ  ايتلينـ ايلػ ـ ي   راثو   ايي  ث هتررنز ثنزانن ت اي يداف اين ثنث يد ـ 
تلثػؿ رثػ   ن ػ   ،نفم نػؼ ايثليثػي دهرات تلينثنػث ه ػراث  ثتطػهرة ػدنـ  ػراث  تدرن نػث ه او ينث  ت
ونشػػطث اي تثػػ ـ    ثر ننػػثإ  ػػ ت ايتليػػنـ ايلػػ ي   ػػ  ثوػػ ؿ ايثليػػـ هتلرػػس ؤ  ـ  ث تثػػ يػػ  اي
  تاي ت  رنرايتلثؿ  ي  تح نف وهدة ايتلينـ ثف يٍؿ ه  ثو ؿ ايتر نث هايتلينـ،تهود  ج ايت  

 .ث  رات ـ ايثليثنف هايتدرنس هرنذنث تح نف هتطهنر  دادإ ت ؼ رنذنث
  تلزنػػػػػز تليػػػػػـ ايلن  ػػػػػر ايم   نػػػػػث هتطػػػػػهنر تلثػػػػػؿ  يػػػػػهنوػػػػػد  ف ايوثلنػػػػػ ت او ينػػػػػث 

يتحػػػػدن ت ايثدر ػػػػنث ثػػػػف رثػػػػ  تلثػػػػؿ  يػػػػ  ايت ػػػػدت يثنتوػػػػنف  ػػػػ  ايثوتثػػػػا  او ػػػػراد هولي ػػػػـ
 تلت ػػػػر، ه حنػػػػث ط نلنػػػػث ايلػػػػ يـ  شػػػػرؿ  ػػػػ ـ  ػػػػ  ايثػػػػن   ايدرا ػػػػ  هت نننػػػػ ت تلينثنػػػػث هتػػػػدرنب
اينت ػػػػ ا  ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث قػػػػد تطػػػػهرت  ػػػػ  وثنػػػػا  نحػػػػ   ايلػػػػ يـ  طرن ػػػػث ثذ يػػػػث ثثػػػػ  يذتػػػػت

 .ثف تزاند     دد   ه نشطت  
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 ــث:ـــــــة البحـــــــمشكلــ

 ػج   ػرن  ايحػ يج، ي ػد   ػ حت دهؿ اين ثنث ايرمنر ثػف ايتحػدن ت هايترنػرات يتهاوا ا
ايدهيػث  ح وػػث إيػػ   ػد ايذوػػهة  ػػف طرنػؽ و ػػ ت  ه ثؤ  ػػ ت تي ػ  احتن وػػ ت   ػػراد ايثوتثػػا. 

 ذا ايثؤ  ػ ت ايتػج تتضػ ثف ثػا ايدهيػا يينثػه هايت ػدـ،  نود  ف ايوثلن ت او ينث ثف ضثف 
يػػػذا   ػػػ حت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ثػػػف ايضػػػرهرن ت او   ػػػنث يثهاو ػػػث تحػػػدن ت ايتػػػج نذرضػػػ   
ايتطهر ايت  نحدث ثف حهين .  تلثؿ ايوثلن ت او ينث  ي  او تذ دة ثف رؿ ث  ته ؿ اينث 

 يػػ  ر  ػػث  و ينػػا دهر  ػػ ـ ه لػػ ؿ ه ػػ رزايوثلنػػ ت اايلػػ يـ يثهاو ػػث ح وػػ ت او ػػراد، رثػػ   ف 
ت   ـ    ثل يوث ايثشرٍت ايتلينثنث ايثيتيذث ثمؿ ثحه او لدة  نود    ج ايدهؿ ايثت دثث 

ه نضػػ  ت ػػدنـ  ػػرص تلينثنػػث يىطذػػ ؿ ذهت اوحتن وػػ ت ايي  ػػث،  اوثنػػث هايت ػػرب ثػػف ايتليػػنـ،
ت ػػدنـ نػػدهات هدهرات ث ثػػث ه  ،هتر وو زة ايتػػج تحت و ػػ  ايثػػدارس ثػػف  و ػػزة رث نػػرثػػ  تت ػػرع  ػػ

     ذث ي  ث ثػف ترثنثػ ت دايينػث هتثهنػؿ اونشػطث ي  ذث   ثث ييثدارس هاي ننث ايدايينث 
ه ػػتف   ػػهؿ ت هنػػث هدهرات ي  ػػث  ػػ يثليثنف ايوػػدد هاي ػػداث  يتطػػهنر اودا  ايذليػػ   ايتر هنػػث،

ؿ ايثش ررا ايشل نا اير ثيا  ف طرنؽ ايثوتثا ثف يٍرث   ن   ت هـ  تلزنز ايدنث راطنث  ،ي ـ
 نوػب  ف ،  راد ايثوتثا، هحتػ  ت ػهـ ايوثلنػا او ينػا  ثتطي  ت ػ  ردا نػا ي نػ   ثوتثػا قػهتو

تل  ايوثلنا او ينػا  ف دهر ػ  ٌ نرتثػؿ إٌ  ػو راد ايثوتثػا هثر  حػا ايذ ػ د هت هنػا ايثشػ ررا 
 ػج   ت  ر ػ  ايتليػنـ  يػ  و ينػث ايوثلنػ ت ا نيزـ  ف تضا ، ي ذا ايلثؿ ايل ـ هحرنا اير   ج 

 .ر س ثتطي  ت   روحد ايرر وز اي  ثا ايتج ت ن  هتت دـ     ايثوتثل ت
هي د ق ثت اي  حمث  لثؿ ث   ٍت شي نث ثا رؤ    ثو يس إدارة ايوثلن ت او ينث 
هثػػدنرت ايتنذنػػذ هثشػػر   ايثشػػره  ت  ػػج  لػػض ايوثلنػػ ت او ينػػث، هقػػد ذرػػر ايث ػػوهينف  نػػا 

  لض ايثشرٍت ايت  تهاو  ـ ثن   ث  ني :تهود 
 .قيث ايتل هف  نف ايوثلن ت هي را  ايتر نث    ث ر 

  ضلؼ تذلنؿ  رتهرهؿ ايتل هف  نف ايوثلنػ ت او ينػث ايتػ  تلثػؿ  ػ  ايثوػ ؿ ايتر ػهت
 ههزارة ايتر نث هايتلينـ.

  .غن ب ايتن نؽ  نف و هد ايوثلن ت او ينث ييدثث ايلثينث ايتلينثنث 

  ايد ـ ايث دت ييوثلن ت او ينث ثف ق ؿ ايثحين ت هاي ط ع ايي ص.قيث 

 .قيث ايثر  وت ايتج نح ؿ  ين   ايل ثينف    ايوثلن ت او ينث 
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هي ػػػػػػد  ضػػػػػػ ؼ رؤ ػػػػػػ   ثوػػػػػػ يس إدارة ايوثلنػػػػػػ ت او ينػػػػػػث هثػػػػػػدنرت ايتنذنػػػػػػذ هثشػػػػػػر   
ث  ػػ  ث ػػر، ايثشػره  ت  نػػا نوػػب هضػا ا ػػتراتنونث يتطػػهنر ايػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػ

ه نا نوب هضا  رتهرهؿ تل هف  نف ايوثلن ت او ينث  ج ث ر هايوثلنػ ت او ينػث ايل يثنػث 
هرذيؾ ايتل هف ثا ايو ػ ت ايث نحػث ايدا ثػث ييوثلنػ ت او ينػث ايل يثنػث، هثػف يػٍؿ ثػ   ػ ؽ 

 ن رز ايت  ؤؿ ايرون   ايت يج:
  والسـويد وكيـي يمكـف افسـت اد  ما الــدور التربوى لمجمعيات الأهمية فى كـ  مـف فنمنـدا

 منها فى مصر؟
 ويت رع عنه التساؤفت ال رعية التالية:

 ث  او س ايذررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثلن ت او ينث؟  
  ث  هاقا ايوثلن ت او ينث    ث ر؟ 
 ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر؟ ث  ايرؤنث ايث ت  ينث يتذلنؿ ايػػدهر 

 :  ــثـــــــذاف البحــــــأهـ

ا ت دؼ اي حث ايح يج  تحدند ايدهر ايتر هت ييوثلن ت او ينػث  ػج ث ػر ثػف يػٍؿ 
 ايثح هر ايت ينث:

  .تهضنف او س ايذررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثلن ت او ينث 
 .ايتلرؼ  ي  هاقا ايوثلن ت او ينث    ث ر 
 ث ر.ايتر ه  ييوثلن ت او ينث     هضا رؤنث ث ت  ينث يتذلنؿ ايػػدهر 

 :  ثــــــــة البحــــــــأهميـ

 فيما يمى:  بحثال اأهمية هذ تتضح
  ج ايتلينـ.   يوثلن ت او ينثهايثل ننر ايي  ث ت رز   ـ او س اينظرنث  

 ج ايتلينـ. ايوثلن ت او ينثذتف ايثو ؿ  ث ـ درا  ت  يرت  ج ثو ؿ ن  

  ايتر ػػػهت ايػػػذت ت ػػػهـ  ػػػا ن ػػػ ـ  ػػػ   ػػػد  هوػػػا ايػػػن ص  ػػػ  او حػػػ ث ايثتلي ػػػث   يػػػػػدهر
 ايوثلن ت او ينث. 

   تيػػػػ ذ اي ػػػػػرارات ايتلينثنػػػػث ايي  ػػػػػث  ػػػػ يتلينـ ههاضػػػػػل نذنػػػػد ايث ػػػػػوهينف  ػػػػف  ػػػػػنا هاع
 اي ن   ت هايورا ات ايٍزثث يثش ررث ايوثلن ت او ينث    ايلثينث ايتلينثنث.
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 منهــج البحــث وإجراءاتــه:

قػػا اييػػ ص   يظػػ  رة قنػػد ايدار ػػث ه ػػذ   يتشػػينص ايها تثػػد اي حػػث  يػػ  ايثػػن   ايإ
ههضا رؤنث ث ت  ينث  هينرشؼ  ف وهان    ه  ل د   ايثيتيذث هتحدند ايلٍق ت  نف  ن  ر  ،

 ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر. يتذلنؿ ايػػدهر
 تمثمت فى:فأما عف إجراءات البحث 

  ن ت او ينث. ج او س ايذررنث ايت  ت هـ  ين   ايوثل رض إط راً نظرنً  نتثمؿ 

    ايتر ه  ييوثلن ت او ينث    ث ر. رؤنث ث ت  ينث يتذلنؿ ايػػدهر ن 

  ـث :ــــــــــات البحـــــــــمصطلحـ

 ايوثلنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ت او ينػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػثارترػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز اي حػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث ايحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ يج  يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ث ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػطيف 
 Non-Governmental Organizations:ص 

ن  نػث نرػهف اي ػدؼ يرت هيرف  ػ  اي ثف  يد إي  ييوثلن ت او ينث تيتيؼ ايث ثن ت 
 ايوثلن ت او ينث    ذة ايث ثن ت شنه      ايل يـ     رمراو ف ه نض  يهحظ  ثن   هاحد،

ت ػػػل  إيػػػ   ه ػػػ  ثنظثػػػ ت تطه نػػػث  ػػػ      ػػػ   هثضػػػثهن   ٌ ايثنظثػػػ ت ايرنػػػر حرهثنػػػث ه 
 يث ث ػترثػ   ن ػ  اير ف ه نض  ذ ت تثهنؿ ذات  هتتثتػا  ثوثه ػث ثػف اييػهاوف ايتػ  ت ػهـ  ين ػ  

ر حنػث  ثنظثػ ت غنػر ، هتـ تلرنؼ ايوثلن ت او ينث  ون  ت دؼ ييث يحث ايل ثثه  ف ايدهيث 
 داؼ ثتلددة هثتنه ث تلثؿ  ي  تنثنث ايثوتثا ر  ث هت هـ  يػ   ي  إهغنر حرهثنث هت ل  

رت ػػػػ   ثن ػػػػ  اييػػػػدث ت ايتلينثنػػػػث   ػػػػدؼ اي دنػػػػدة هثتنه ػػػػث ه  ايلثػػػػؿ ايتطػػػػه ج هت ػػػػدـ يػػػػدث ت
 .تلينثنث  يلثينث اي

 ة:ـــابقـــات الســـذراســـــال

 : ص5 ص 0251  اٌيتزاـ  ج ايثنظث ت غنر ايحرهثنث درا ث ح يث ثزدهوث  ج اي هند
ثػف يػٍؿ تح نػؽ  ايوثلن ت او ينث،يتزاـ ايل ثينف  ج إدرا ث  د ت  ذا ايدرا ا إي  

  يوثلنػػػ ت ايلثػػػ ؿ  ثيتيػػػؼ  وػػػ تاير ثػػػؿ ياٌيتػػػزاـ  هنػػػتـ ثػػػف يػػػٍؿ ثيتيذػػػثاي ػػػداؼ وثنػػػا او
ت دنـ ايتهونا ايثن  ب يضث ف اٌيتزاـ  نف  و ت ايلػ ثينف  ج ايلثؿ، نؤمر ي ج اي هند او ينث 

 ايوثلن ت او ينث. ج 
                                           

(1) Yu Liu & Patience Attakora Inkabi: Commitment in NGOs a Dual Case Study 

in Sweden, Master Thesis, Linköping University, May 25
th

, 2015. 
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 و ػداؼيتح ػج ا ايثطيه اايتٍ  ت  ج ايلٍق ت هته يت  ذا ايدرا ا إي   ف  ن ؾ 
يتػػػزاـ توػػػ ا  ػػػذا يتيذػػػث ثػػػف او نػػػهاع ثهوػػػدت  رػػػذيؾه  تػػػزاـ  ػػػنف ثيتيػػػؼ  وػػػ ت ايلثػػػ ؿ،ياو ثػػػا

نوػػب  ف   ،ايوثلنػػ ت او ينػػثاو ػػداؼ. ايث ػػ دئ ايتهون نػػث يضػػث ف اٌيتػػزاـ  ػػنف ايلثػػ ؿ  ػػج 
ق ػػؿ  ايوثلنػػث  ثػػف  ػػدرات ـ قػػدرا ر نػػرا ثػػف اٌ تثػػ ـ يتطػػهنر ايلػػ ثينف هاٌ تػػراؼ  نػػ ؾ  نرػػهف

اوداة ايتػج تػـ ا ػتيداث   ، ثن   اي حث اينه ج  ػج إوػرا   ػذا ايدرا ػثايتـ ا تيداـ  او ينثص،
 .ث   ٍت ج اي

هتشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػا  ػػج إي ػػ   ايضػػه   يػػ  و نػػب ثػػف وهانػػب ايوثلنػػ ت او ينػػث 
هدرا ػػػا  ػػػذا ايدرا ػػػا   ي ػػػهند ردهيػػػا ث  رنػػػا   ػػػذة ايدرا ػػػا ايح ينػػػا، ايتيذػػػت  ػػػذا ايدرا ػػػا  ػػػج 

ينػػا تي ػػ  ايضػػه   يػػ  رؤنػػا درا ػػت   يث ػػد  اٌيتػػزاـ دايػػؿ ايوثلنػػ ت او ينػػث  ننثػػ  ايدرا ػػا ايح 
 ث ت  ينث يتذلنؿ ايدهر ايتر هت  ج ث ر ثف يٍؿ ي رة  نيندا هاي هند.

 ينػث ايث ػرنث  ػج ثوػ ؿ ايثلػهقنف حررنػ   ػج ت هر ث ترح يتذلنػؿ دهر ايوثلنػ ت او
 : ص5 ص 0250  ضه  ي رات  لض ايدهؿ

  ثػػؿ ايوثلنػػ ت  ػػد ت  ػػذا ايدرا ػػا إيػػ  تو نػػؿ ايثلػػهقنف حررنػػ  هايتلػػرؼ  يػػ   ي ػػذا 
او ينث ه ي ػذا تو نػؿ ايثلػهقنف هايهقػهؼ  يػ  ايػدهر هايو ػهد ايتػج ت ػهـ   ػ  ايوثلنػ ت 
او ينػػػث  ػػػج ثوػػػ ؿ تو نػػػؿ ايثلػػػهقنف حررنػػػً  هثلر ػػػا ايثلهقػػػ ت يتذلنػػػؿ  ػػػذا ايوثلنػػػ ت 
او ينػػػػث  ػػػػج  ػػػػذا ايثوػػػػ ؿ، ها ػػػػتيدثت  ػػػػذا ايدرا ػػػػا ايثػػػػن   ايث ػػػػ رف  شػػػػ نا ايه ػػػػذ  

 نث.ت  ػ رث  ا تيدثت  داا او هايث  رف ايتذ نرت،
 إيػػػػ  رنذنػػػػث او ػػػػتذ دة ثػػػػف ايتوػػػػ رب ايدهينػػػػا  ػػػػج ثوػػػػ ؿ تو نػػػػؿ ايدرا ث   ذا  يتهتػػػػه

ايثلهقنف حررنً  دايؿ ايوثلن ت او ينث، رث  هضلت ثوثه ا ثف اوورا ات ايتج ثف 
شػػػون   إزايػػػا ايل  ػػػ ت ايتػػػج ت يػػػؿ ثػػػف    ينػػػا دهر ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج ثوػػػ ؿ يدثػػػا 

 هقنف.ايثل
  ثػا ايدرا ػا ايح ينػا  ػج اي ػ   ايضػه   يػ    ثنػا دهر ايوثلنػ ت  تش   ت  ذا ايدرا ػاه

او ينث  ج ثل يوث اي ض ن  ايتج تهود   يثوتثا هايه هؿ إي  حيػهؿ ثن  ػ ا هثنط نػا، 
 يػ   ن ػ  ررػزت  يػ  دهر ايوثلنػ ت او ينػث ايتػج تلثػؿ  ػج  ايتيذت  ذا ايدرا ػا  ػجه 

                                           

 زة ن دت   د ايظ  ر: ت هر ث ترح يتذلنؿ دهر ايوثلن ت اٌ ينث ايث رنث  ج ثو ؿ ايثلهقنف حررن   ص5 
 .0250يذنهـ ، ، رينث ايتر نث ، و ثلث ا ر  يث ث و تنر غنرثنشهرا ج ضه  ي رات  لض ايدهؿ ، 
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 ثػػ  ايدرا ػػا ايح ينػػا   ػػد ررػػزت  يػػ  ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت  تو نػػؿ ايثلػػهقنف حررنػػ ً 
 او ينث  ج  نيندا هاي هند هاثر ننا اٌ تذ دة ثن    ج ث ر.

 ايثنظث ت غنر ايحرهثنث هتنذنذ  ن   ت  هؽ ايلثؿ اينشطث ح يث ثف  نيندا هاي ػهند
 : ص5 ص 0250 
 ػج تنذنػػذ ايوثلنػ ت او ينػث  يلمػهر  يػ  ايتحػػدن ت ايتػج تهاوػاث إيػ  ا ػد ت  ػذا ايدرا ػ 

،  ن   ت  هؽ ايلثػؿ اينشػطث ثػف  نينػدا هاي ػهند، ه نضػ  رنذنػث ايتريػب  يػ  ايتحػدن ت
ق  يث ييحن ة  ج تنذنػذ  ن  ػ ت  ػهؽ ايتج ترهف  ج ايو  ت ايذ  يث   يوثلن ت او ينث 

 يػػدهر ايػػذ ه نضػػ  ا  نينػػدا هاي ػػهند،  ػػ ايلثػػؿ اينشػػطث   ن  ػػ ت  ػػهؽ ايلثػػؿ اينشػػطثص 
تنذنػػػذ  ن  ػػػ ت  ػػػهؽ ايلثػػػؿ اينشػػػطث ثػػػف  نينػػػدا ياي حػػػهث  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػ تيل ػػػا 
 ػػج  نينػػدا هاي ػػهند ثػػا ايحرهثػػث  ػػج ايوثلنػػ ت او ينػػث ؿ نػػتذل، رثػػ   ػػد ت إيػػ  هاي ػػهند

تحدن ت ايرون ث ايتج تهاوا ف، ه هضحت ايتنذنذ  ن   ت  هؽ ايلثؿ اينشطث  نف اي يدن
تحدن ت ثف   ن   ت  هؽ ايلثؿ اينشطث ثف  نيندا هاي هند ج تنذنذ ايوثلن ت او ينث 

ايتثهنػػؿ هايتحػػدن ت تهظنػػؼ اي ػػهت ايل ثيػػث، هتحػػدن ت ايثن   ػػث ثػػا   ػػح ب ايث ػػيحث 
 الآيرنف ييذهز ايلط  ات.

 ػػػج تنذنػػػذ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ايػػػذت ت ػػػهـ  ػػػا نشػػػطاي دهرهته ػػػيت  ػػػذا ايدرا ػػػا إيػػػ  ايػػػ 
هاي هند ثف يٍؿ تهظنؼ ايلػ طينف  ػف ايلثػؿ   ن   ت  هؽ ايلثؿ اينشطث ثف  نيندا

ايحرهثػػ ت ثػػف ايوثلنػػ ت او ينػػث ه  يػػ  ايثػػدت ايطهنػػؿ. تػػـ ايلمػػهر  يػػ  ايلٍقػػث  ػػنف 
 نينػػػدا هاي ػػػػهند ينرػػػهف هاحػػػػدا ثػػػف شػػػػرارث ايتلػػػػ هف ثػػػف يػػػػٍؿ ثوػػػ يس ايثػػػػدف هثر تػػػػب 

 يػػ  ج ايتريػب  يػػ   ػذا ايتحػػدن ت نن رػ ػػج ايتهظنػؼ ايثحينػػث. هرػ ف اٌقتػػراح ايرون ػج 
. رػػػػ ف ايتشػػػػ  ا ايرون ػػػػج  ػػػػنف ييوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يحرهثػػػػ ت  ف تػػػػه نر ايتثهنػػػػؿ ايرػػػػ  جا

  يوثلنػػ ت او ينػػث ايػػػذت تنذنػػػذ  ن  ػػ ت  ػػهؽ ايلثػػػؿ اينشػػطث  نثػػ  نتليػػػؽ   ػػهاي يػػدنف 
رػػػ ف ايذػػػ رؽ ايرون ػػػج  ػػػنف اي يػػػدنف  نثػػػ  نتليػػػؽ  تنذنػػػذ ه نحػػػدث  يػػػ  ايث ػػػتهت ايثحيػػػج. 
ثزنػػػد ثػػػف اي  ػػػه ػػػج  نينػػػدا ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ف ق ػػػؿ  ن  ػػػ ت  ػػػهؽ ايلثػػػؿ اينشػػػطث ثػػػ

                                           
(1) Thomas Babila Sama: NGOs and the Implementation of Active Labour Market 

Policies the Case of Finland and Sweden, Doctoral Thesis, University of 

Jyväskylä, 2012. 
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 ػػػج حػػػنف  نػػػا  ػػػج  ،ايتلػػػ هف ثػػػا ثر تػػػب ايتهظنػػػؼ ايثحينػػػث  ػػػج تهظنػػػؼ ايلػػػ ثينف يػػػدن  
ا ػػػتيدثت  ػػػذا  اي ػػػهند نثنػػػؿ إيػػػ   ف نرػػػهف ايثزنػػػد ثػػػف ايتلػػػ هف ثػػػا ثويػػػس ايثدننػػػث،

 ،SPSS  ػتيداـ  اٌ ػت ن ف تحينػؿ اي ن نػ ت هتـ  اٌ ت ن ف هايث   ٍت ايدرا ث  داة   
 رث  ا تيدـ  ج  ذا ايدرا ا ايثن   ايث  رف.

  هتشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػا ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػث  ػػج تح ػػنف ايثوتثػػا هتنثنػػا  يػػ  ايث ػػتهت
اوقينثػػ   ػػج رػػٍ ثػػف  نينػػدا هاي ػػهند هردرا ػػا ح يػػا رثػػ  نهوػػد  ػػج  ػػذا ايدرا ػػا ايهقػػهؼ 

 ػػن ـ، ايتيذػػت  ػػذا ايدرا ػػا  ػػج دهر  يػػ   نينػػدا هاي ػػهند يتذلنػػؿ دهر ايوثلنػػ ت او ينػػث 
ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج  ػػػهؽ ايلثػػػؿ  ذنينػػػدا هاي ػػػهند  ننثػػػ   ػػػذا ايدرا ػػػا ن قشػػػت ايػػػدهر 

 ايتر هت ييوثلن ت او ينث  ج  نيندا هاي هند هاثر ننا اٌ تذ دة ثن      ث ر.
 ثػػػديٍت ايثنظثػػػ ت غنػػػر ايحرهثنػػػث ايقينثنػػػث هايدهينػػػث نحػػػه تطػػػهنر تليػػػنـ اير ػػػ ر  ػػػج

 : ص5 ص0255اي يداف اين ثنث  
   ايتػج  ػ  ثت  شػرؿ ر نػر  ػج ثوػ ٌت ايوثلن ت او ينػث  لض  د ت  ذا ايدرا ا إي

ايثػػؤتثرات ايقينثنػػث هايدهينػػث  يػػ  تل ػػد ايوثلنػػ ت او ينػػث  ايتثهنػػؿ ثمػػؿ اي نػػؾ ايػػدهيج،
ايتػػج   ايي ػػراه   نضػػ   يػ  تػػه نر ايثػهاد ايوثلنػػ ت او ينػثنشػر تليػػنـ اير ػ ر، تلثػػؿ  ػذا 

 .ينلزز ث  ر تلينـ اير  رت   د 
   ايػتليـ هتليػنـ اير ػ ر. هتثرنػت  اي ضػ    يػ  اوثنػث هتلزنػز ث ػ رهته يت ايدرا ث إي

هتػػه نر ايثػػهاد هتػػه نر  ،تػػه نر اوثػػهاؿ يػػٍؿثػػف ايث ػػ  دة  ػػج تطػػهنر تليػػنـ اير ػػ ر ثػػف 
اي  نر ه ي  ايثدت  ايي را ، هته نر ثرا ؽ ايتدرنب ييدهرات ايتلينثنث  ها   ي  ايثدت

ايطهنػػػػؿ، هتػػػػه نر ايذػػػػرص يرػػػػؿ ثػػػػف اي يػػػػداف ايثت دثػػػػث هاين ثنػػػػث يت ػػػػ دؿ ايػػػػرؤت هايثلر ػػػػث 
نثرػف  ف تحػؿ احتن وػ ت ثيتيػؼ ايتػج هو  ت اينظر حهؿ رنذنػث   ػداؼ تليػنـ اير ػ ر ه 
، ها ػػتيدثت ايدرا ػػث ايثػػن   ايه ػذ   ه ػػذت ثػػ   ينػػث  ػػج ايثوػػ ؿ اييػػ ص   ػ   ػراداو

ينػػث ايث تثػػث  تليػػنـ اير ػػ ر  ػػ   ػػذة اي يػػداف، ها ػػتيدثت  ػػذا ايدرا ػػا  داة ايوثلنػػ ت او 
 .اٌ ت ن ف   

                                           
(1) M. Borode: The Input of Regional and International Non-Governmental 

Organizations (NGOs), Towards the Development of Adult Education in the 

Developing Countries، International Review of Social Sciences and 

Humanities Vol. 1, No. 2، 2011.  
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  هتشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػا ثػػا اي حػػث ايحػػ يج  ػػج ا تثػػ ـ ايوثلنػػ ت او ينػػث  تليػػنـ اير ػػ ر
هته نر ايتثهنػؿ ايػٍزـ يػا، ايتيذػت  ػذا ايدرا ػا ثػا اي حػث ايحػ يج  ػج ا تث ث ػ   و نػب 

ينـ ه ه تلينـ اير ػ ر هايتررنػز  يػ  رنذنػث تػه نر ايتثهنػؿ ي ػذا اينػهع هاحد ثف وهانب ايتل
ثػػػف ايتليػػػنـ  ػػػج ايػػػدهؿ اين ثنػػػا،  ننثػػػ  ن ػػػل   ػػػذا اي حػػػث  ػػػج ايػػػدهر ايتر ػػػهت ييوثلنػػػ ت 
او ينث  ج  نيندا هاي هند ههضا رؤنا ث ت  ينث يتذلنؿ ايػدهر ايتر ػهت ايوثلنػ ت او ينػث 

  ج ث ر.

 :(1)(2010لأهلية في أندونيسيا دزاسه تقويميه )الدوز التربوى للجمعيات ا

   ػػػد ت ايدرا ػػػا إيػػػ  ايتلػػػرؼ  يػػػ  نشػػػ ة ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  وندهنن ػػػن ، هايتلػػػرؼ  يػػػ 
ط نلػػػػا ايلٍقػػػػ ت  ػػػػنف ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث، هاع ػػػػرزت ايتحػػػػدن ت ايتػػػػج تهاوػػػػا ايوثلنػػػػ ت 

 او ينث.
 ػػن  هدهر ػػ  ايتػػج ت ػػهـ إيػػ  تطػػهنر ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج  ندهننايدرا ث   ذا  يتهتػػه 

 ا،  ردت  ي  ايدهر ايتر هت  ي   ذا ايوثلن ت او ينث ههضحت ط نلا ايلٍقا  نف 
ايحرهثػػ ت هايوثلنػػ ت او ينػػث، ا ػػتيدثت  ػػذا ايدرا ػػا ايثػػن   ايه ػػذ ، ها ػػتيدثت 

  ذا ايدرا ا اٌ ت ن ن ت ٌ ض   ايوثلن ت او ينث.
  ػػج اٌ تثػػ ـ  ػػػدهر ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػػج  ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػػا تشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػػاه 

 ػج  ت  ػذا ايدرا ػاايتلينـ هرنذنا تنثنا ايثوتثا ثف يٍؿ  دهرا   ايتػج ت ػهـ  ػا، ايتيذػ
غذ ي ػػ   ػػ ق    ن ػػ  ررػػزت  يػػ  هوػػهد  ػػراث  تػػدرنب ييثتطػػه نف  ػػج ايوثلنػػ ت او ينػػث هاع

ف ايوثلنػػػ ت ايلن  ػػػر ايث ثػػػا هثلر ػػػا ثلهقػػػ ت ايتثهنػػػؿ، ايتررنػػػز  يػػػ   ػػػدـ ايم ػػػا  ػػػن
او ينػػػػث ه ػػػػنف ايحرهثػػػػا هايتػػػػج تت ػػػػ ب  ػػػػج  ػػػػدـ رضػػػػ   لػػػػض ايوثلنػػػػ ت  يػػػػ  ق ػػػػهؿ 
ايث   دة ايث ينا ثف ايحرهثا يتديؿ ايحرهثا  ج تحدند  راثو  .  ننث  ايدرا ػا ايح ينػا 
تن هيػػت ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج رػػؿل ثػػف  نينػػدا هاي ػػهند هرنذنػػا اٌ ػػتذ دة 

 ثن    ج ث ر.
                                           

دة  ػج ثويػا ف ػ ؽ ودنػ، ايتر ػهت ييوثلنػ ت او ينػث  ػج اندهنن ػن  درا ػا ت هنثنػا رضهاف  هحني : ايدهر ص5 
 .0252، 9، ث ر،عتلينـ اير  ر
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ث تػػرح يػػ لض ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػ  رنذنػػث ثهاو ػػث  ث يػػث اٌطذػػ ؿ  ػػ  ضػػه   ت ػػهر
  :ص5 ص0252تو رب  لض ايثنظث ت ايدهينث  

  ػػػػد ت ايدرا ػػػػث إيػػػػ  ايتلػػػػرؼ  حوػػػػـ ايظػػػػ  رة  ث يػػػػث اوطذػػػػ ؿ  ػػػػ  ث ػػػػر  شػػػػرؿ  ػػػػ ـ 
هايلهاثػػػؿ ايثؤدنػػػث يػػػذيؾ هاومػػػ ر ايثترت ػػػث  ين ػػػ  هايهقػػػهؼ  يػػػ  هاقػػػا هدهر ايوثلنػػػ ت 

  لض ثح  ظ ت اي لند تو ة ايظ  رة، ا تيدـ ايثن   ايه ذ  ايذت نػتـ ثػف او ينث 
 يٍيث ه ؼ ايظ  رة، ا تيداـ  داة اٌ ت  نث    وثا ايثليهث ت.

  هته يت ايدرا ث إي  هوػهد ق ػهر  ػ   نشػطث ايوثلنػ ت او ينػث توػ ة ثهاو ػث  ث يػث
 ف ييوثلن ت او ينث  اوطذ ؿ هي  ث    ايثو ينف اٌقت  دت هايتلينث ، تش   ت   
 دهر إنو       حؿ ايثشرٍت ايثيتيذث دايؿ ايح ؿ ايتلينث .

  ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػث  ػػج  يػػ   ن ػػ  ت ػػؼ هاقػػا هدهر ايوثلنػػ ت  تشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػاه
او ينث  ج ث ػر،  ننثػ  ايتيذػت  ػذا ايدرا ػث  ػف ايدرا ػث ايح ينػث  ػج  ف  ػذا ايدرا ػث 

 هر ػػػػػػ   ػػػػػػج ايتل ثػػػػػػؿ ثػػػػػػا اوطذػػػػػػ ؿ  ننثػػػػػػ  ايدرا ػػػػػػثررػػػػػػزت ايوثلنػػػػػػ ت او ينػػػػػػث  يػػػػػػ  د
ايح ينػػػػث هقذػػػػت  يػػػػ  ايػػػػدهر ايتر ػػػػهت ييوثلنػػػػ ت او ينػػػػث، ايتيذػػػػت  ػػػػ  ايهقػػػػهؼ  يػػػػ  
ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػػ  حػػػؿ ثشػػػػريث هاحػػػدة الآ ه ػػػػ   ث يػػػث اوطذػػػػ ؿ هايته ػػػنث  يػػػػ  

 او تث ـ   يت رب ايثدر ج.
هتػػػه نر ايتليػػػنـ اٌ تػػػداوج  ػػػج ايثنظثػػػ ت غنػػػر ايحرهثنػػػث هاو ػػػداؼ اينث ونػػػث يىيذنػػػث 

 :ص0 ص0227   هغندا
 ػػػػد  وػػػز ايحرهثػػػػث ايتػػػػج ٌ نثرػػػف  ف تػػػػذ ب هحػػػد    ػػػػج ثهاوػػػػا  إيػػػ  ث ػػػد ت ايدرا ػػػػ 

 ػودا  ثتثنػز  ػج إطػ ر ايوثلنػ ت او ينػث تحدن ت  ن  نث ايل ثا يًدارة ايتليػنـ.    ثػت 
ث  ػحرنث يحػؿ  ػذا ين ت هحد   ر   ايوثلن ت او ينث يرف ، تلثنـ ايتلينـ اٌ تداوج

رذػػ  ينف  ػج تلثػػنـ ايوثلنػػ ت او ينػث ايث ثػا   يتػ ي  تحتػػ ج ايحرهثػث إيػػ  تهضػنف دهر 
 ايتلينـ اٌ تداوج  ج  هغندا.
                                           

د    يطنؼ ا را نـ   د اييطنؼ: ت هر ث ترح ي لض ايوثلن ت    رنذنث ثهاو ث  ث يث اٌطذػ ؿ  ػ   ص5 
ق ػـ  ،ايتر نػث رينػث ،، و ثلػث ايثننػ ر ػ يث ث و ػتنر غنػر ثنشػهرةضه  تو رب  لض ايثنظث ت ايدهينث، 

 .0252 ،ا هؿ ايتر نث

(2) John Daniel: NGOs, Millennium Development Goals and Universal Primary 

Education in Uganda: a Theoretical Exploration, Human Services Today, Vol 

4, Issue 1, Fall 2007. 
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  ػػػج قطػػػ ع ايتليػػػنـ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث يػػػ  ايػػػدهر اي ػػػ ـ ايػػػذ  تيل ػػػا إته ػػػيت ايدرا ػػػا ه 
يضػػث ف ت او ينػػث ايوثلنػػ اٌ تػػداوج  ػػج  هغنػػدا، هرػػذيؾ ايلثػػؿ  يػػ  ايشػػرارث ثػػا  ػػذا 

وػػػهدة تلثػػػنـ ايتليػػػنـ اٌ تػػػداوج. هنثرػػػف  ف نػػػتـ ذيػػػؾ ثػػػف يػػػٍؿ إ ػػػ دة ت نػػػنـ اي ن  ػػػ ت 
دراج  ذا ايو  ت ايثلننث  ج رؿ ن طث ثف ثيطط ايتلينـ.  هاع

  تشػػ   ت  ػػذا ايدرا ػػا ثػػا ايدرا ػػا ايح ينػػا  ػػج تن هي ػػ  يثهضػػهع ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج ه
ذػػت  ػػذا ايدرا ػػا ثػػا ثهضػػهع اي حػػث ايحػػ يج  ػػج  ن ػػ  يتي، اايتليػػنـ اٌ تػػداوج  ػػج  هغنػػدا

ؿ رػػػررػػػزت  يػػػ  دهر  ػػػذا ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ػػػج ايتليػػػنـ اٌ تػػػداو    ػػػط يػػػنس ايتليػػػنـ ر
ه ننثػػ   ػػذا اي حػػث ن ػػل  رؤنػػا ث ػػت  ينا يتذلنػػؿ ايػػدهر ايتر ػػهت ييوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج 

 .ندي  درا ث ايدهر ايتر هت  ج رؿل ثف  نيندا هاي ه إوض  ث  ث ر  
  ه هؼ نتن هؿ    ايوز  ايت يج ثػف اي حػث ث  نػث ايوثلنػػ ت او ينػث، هو ػهد ايوثلنػ ت

او ينػػػث، ه ي ػػػذت  ، ه  ػػػداؼ ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، هايطػػػ ر اي ػػػ نهنج ييوثلنػػػ ت او ينػػػث، 
هايػػػدهر ايػػػذ  ت ػػػهـ  ػػػا ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، ه نػػػهاع ه ػػػث ت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث، هتثهنػػػؿ 

 هاي هند.  نيندارؿ ثف يوثلنػ ت او ينث هايتلينػـ    اايوثلن ت او ينث، ه 

 ة:ـــــــات الأهليـــــــة الجمعيــــــــأولا : ماهي
ظ ػػرت ايوثلنػػ ت او ينػػث  ػػج ث ػػر قدنثػػث تروػػا إيػػ   هاوػػؿ  ػػذا اي ػػرف حنػػث ق ثػػت 

ثر  ي  ايتوثل ت ايثدننث  إق ثا ايثنشوت ايضرهرنث يير  نث اٌوتث  نا هاي حا  ج  ودت او
هتطػػػهرت ا تث ثػػػ ت ايتوثلػػػ ت ايػػػ  تنثنػػػا هتطػػػهنر ايثوتثػػػا ثػػػف يػػػٍؿ او تثػػػ ـ   ي ط  ػػػ ت 
اييدثا ايثتلي ا  ر ا ث تهت   راد ايثوتثا ثمؿ يدث ت ايتلينـ   يو ثل ت هايثل  د هايثػدارس 

تػػـ هضػػا تشػػرنا يتنظػػنـ ايثوتثػػا ايثػػدن  تحػػت ث ػػث   5901 وثنػػا ث ػػتهن ت  ، ه ػػ   ػػ ـ 
ثلنػػػػ ت او ينػػػػث هاوتحػػػػ دات،  يضػػػػلت ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يػػػػهازرة ايشػػػػوهف قػػػػ نهف تنظػػػػنـ ايو

 .ص5 اٌوتث  نا
ثػػػف قط  ػػػ ت ايثوتثػػػا  ايضػػػرهرنا هاي  ثػػػا  ت ط  ػػػاو ينػػػث ثػػػف ايايوثلنػػػ ت  تلت ػػػر
 ػػـ  ػػذا اي ضػػ ن  قضػػنث  هثػػف  ن ػػ  تن هيػػت قضػػ ن  ث ثػػث ه دنػػدة  ػػج ايثوتثػػا،  ثايثػػدنج حنػػ

                                           

إر ػػػػ ؿ م   ػػػػا ييثيرنػػػػا ايذررنػػػػا  ػػػػج ث ػػػػر: دهر ثنظثػػػػ ت ايثوتثػػػػا ايثػػػػدن  هايثل  ػػػػد ح ػػػػف وثنلػػػػ :  ص5 
 .0، ص0221ايل يثنا ييثيرنا ايذررنا  ايهتنهص، اي   رة،  ، ايثنظثااور دنثنا
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قض ن  اوتث  نث ثيتيذث ثمػؿ   ت نت  تشونا  ذا ايوثلن ت يايتلينـ ثث  ولؿ ايدهيث تلثؿ  ي
  ينػػث  ػػج حوػػرتلت ػػر ايوثلنػػ ت او، ه ثػػف اي ضػػ ن  ايلدنػػدهاي ط يػػث ه  ايذ ػػر ثػػ ف هايدايلنػػؼ ه 
ث قنثػ درؾ ايثوتثػاييه ػهؿ إيػ  ايتنثنػا هقػد  ايثوتثلػ ت ايثل  ػرة  ايذت ت نػ   ينػااو  س 

 ػػػج ثوػػػ ؿ ايتليػػػنـ ثػػػف وثنػػػا اينػػػهاح  ثمػػػؿ  ػػػذا  ػػػ   ثنت ػػػ  ايتػػػج ت ػػػهـ   ه  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث
ز دايؿ ايثدر ث هاي نوث ايتلينثنث ر هدهر   اي   ثنث هايت رب ثف ايتلينـ هتلينـ اير  روثر  حث ا

 رت ػ  يىايتدرنب ايث ن  هايته نث ييثليثنف هغنر   يتر ثؿ ر  ث ايو ػهد  ثمؿ اونشطث ايتر هنث،
قت ػ دنث هاي ػحنث حتػ  ٌوتث  نػث هاٌا تثػف ايثشػرٍ منػراير ثل يوػث ايتلينـ ه نض  ثنظهثا

 .تح ؽ او داؼ ايثنشهدة

 ة:  ـــــات الأهليـــــود الجمعيـــــثانياً : جه
 ث ػ دة اينظػر  ػ  دهر ايدهيػدت ي هي د ش د   د ايمث ننن ت  دندا ثػف ايترنػرات ايتػ  

 ػرز  ثػف ، ايثشػ ررث اي ن  ػنثثػف ايدنث راطنػث ه ا  رػ ر اي ػ   وثدت  ػٍحنث اه     ايثوتثا،
، ه اين ثنػث  ػها   ػ  اي يػدات ايثت دثػث  زثػث ايتنثنػث  يػ  اي ػلند ايل يثػث،  ذة ايترنرات  رهز 

ف ايػػدهؿ و ػػ، رػػ ثٍ نوػػ زاإنوػػ ز دهيػػث اير   نػػث إ  ننثػػ  تحهيػػت ايلدنػػد ثػػف اي يػػداف ايثت دثػػث  ػػف 
وتثػ    إيػ   ثػ ؿ دهر ػ  اٌإ ،ت ايتيي   ػف  ن  ػث ايتيطػنط ايشػ ثؿ اين ثنث    اٌيرت  د

هطرحػػت ، حتن وػػ ت هثتطي ػػ ت ثهاطنن ػػ   ػػف ايه ػػ      ػػ حت راغ ػػث  ل ػػ رة ايػػرت  حػػد ر نػػر
نتثرنها ثف ثؿ  ايذراغ ايذت تررث   دنٍ يذيؾ  ررة ايثوتثا ايثدن  ايذت ننت     ينف ودد هقد

وثلنػػ ت او ينػث  ػػ  ف ظػ  رة  ػرهز اي ي  ػث  ػػ  ثوػ ؿ ايتنثنػث ه  يذلػػؿ نثرػف اي ػػهؿ  ايدهيػث،
  يثنػػػػػث ه ػػػػػثت   ػػػػػدت ايمث نننػػػػػ ت هايت ػػػػػلنن ت   يث  رنػػػػػث  ػػػػػ يل هد ا  ػػػػػ حت ظػػػػػ  ر  ايتنثنػػػػػث 
 .ص5 اي    ث

ت ل  ايوثلن ت او ينث ي داد تنثنث تلينثنث ش ثيث و راد ايثوتثا ير  ترػهف دهر ػ  
اع تثػػػ ـ ر نػػػر إنوػػػ    ه لػػػ ؿ  ػػػ  وثنػػػا انحػػػ   ايدهيػػػا، رثػػػ  تحظػػػ  ايلثينػػػث ايتلينثنػػػث  ت ػػػدنر ه 

هيػػ ص يػػدت ايوثلنػػ ت او ينػػث    ت ػػ ر  ف ايتليػػنـ  ػػه قػػ طرة ايتنثنػػث اي شػػرنث، هانلرػػس ذيػػؾ 
ايت ػػدنر هاٌ تثػػ ـ  ػػ   ػػلن   ايػػدؤهب ييثشػػ ررث ايذل يػػث  ػػ   ػػذا ايثوػػ ؿ هتتثمػػؿ   ػػرز ثوػػ ٌت 

 ثش ررث ايوثلن ت او ينث    ايلثينث ايتلينثنث. 

                                           

يينػػؿ   ػػد ايحثنػػد   ػػد ايث  ػػهد: ثؤشػػرات تيطنطنػػث يػػد ـ دهر ايوثلنػػ ت او ينػػث يتثرػػنف اينػػ ث ثػػف  ص5 
 .522، ص0222، 11، عثويث درا  ت    اييدثث اٌوتث  نث هايليهـ اين  ننثح  ف     ايتلينـ، 
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 ة:ــــالأهليات ــــة الجمعيــــثالجاً: فلسر
  ػػػ حت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ثؤ يػػػث  ذي ػػػذت   هتها ػػػي   ايثوتثلػػػ  هثرهنت ػػػ  يت ػػػ  ـ 
 ذ  ينث ينس   ط  ػج ثهاو ػث ثشػرٍت ايتليػنـ،  ػؿ  نضػ   ػج ايتنثنػث ايح ن نػث   يلثػؿ او يػ  
 ج   يـ اينهـ ينس ثورد نهان  ح نث  ه  ثؿ ينػرت ن ت ػر  يػ   ٍقػث ثػ نف هثثنػهح، يرنػث 

 .ص5 ـ  ج ايترنر اي ن    هاٌوتث    هت ننا قض ن  رون نث نيتزـ     ثؿ ن  
ت هـ  ي ذث ايوثلن ت او ينث  يػ  تنثنػا ايثوتثػا  ر ثيػث ه ػذة ايذي ػذث يػنس ث ػوهينث 
ايدهيػػا هحػػػد     ػػػط.  ػػػؿ  ػػػ رت قضػػػنث ثوتثػػػا  ر ثيػػػا ثثػػػ  ن تضػػػ    يضػػػرهرة تشػػػ  ؾ وثنػػػا 

يوثلنػػػ ت او ينػػػث ثػػػف   ػػػـ ايررػػػ وز  ػػػؿ  ن ػػػ   طػػػراؼ ايثوتثػػػا يىرت ػػػ    ػػػا ه نضػػػ    ػػػ حت ا
حهرنث يين هض   يثوتثا هزنػ دة رذ  تػا هتح نػؽ ثػ  ت ػ ه اينػا ثػف   ػداؼ هث ػ  ثث وثنػا ث

او راد  ي  وثنا ايث تهن ت يي ض    ي  اينهاح  اي ي نث هايرنر ثرغػهب  ن ػ   ػ  ثوتثلنػ . 
  ف ايوثلن ت او ينث ي    ي ذث ي  ث     هتيتيؼ  ذة ايذي ذث ه    ييثوتثا ايت  تهود  نث.

 ة:ــــــات الأهليــــــداف الجمعيــــــأه زابعاً :
ر ػػثنث هغنر ػػ . هييوثلنػػ ت نظػػ ـ     ػػج نػػتـ إ ػػدادا هت دنثػػا إيػػ  ايو ػػ ت ايثلننػػث ت

تلنػػنف  ،اي ػنث ايث ينػث ،نتػويؼ ثػف  نػهد: ثن ػػ  طيػب ايتو ػنس، غػرض ايتو ػػنس، ثويػس ايدارة
 ػتيداث ت. ه ػج اد ه   يض  ث إيػ  ذيػؾ  نػ ؾ ي ه ػن ت ييوثلنػ ت هثػهار  ،ثراقب ح    ت

تشػػػونل ـ ييتلػػػرؼ  ػػػف قػػػرب يثمػػػؿ  ػػػذا ه  ػػػذا اي ػػػدد  نػػػ ؾ ايح وػػػث إيػػػ  تلرنػػػؼ ايثػػػهاطننف 
حنػػػث تشػػػرؿ  .ايثذػػػ  نـ هثشػػػ ررت ـ  ػػػج وثنػػػا  نشػػػطث  ػػػذا ايوثلنػػػ ت هزنػػػ دة تػػػرهن  يػػػدث ت  

 .ص0  ثنث ر نرة  ج حن ة ثهاطنج تيؾ ايدهؿاايوثلن ت يلدد ثف ايدهؿ 
ينػػث  فػػد ت إيػػ  تذلنػػؿ ايذػػرد  ػػ  ايثوتثػػا ايػػذت نلػػنش  نػػث نٍحػػظ   ف ايوثلنػػ ت او 

ه نضػ  ا ػػتمث ر يهقػػت  راغػث، هنوػػد   ػػدا     ػه تذلنػػؿ ايلثػػؿ او يػ  ايتطػػه    وثنػػا  نها ػػث 
 ند اينش   هايذت ن هـ  ي  ايرقػ  هاين ػهض  ػ يذرد هايثوتثػا ه نضػ  ثػف   ػدا    ت ػل  إيػ  

                                           

 ايتليػنـ، تح ػنف  رن ث  ضه   ج ايت ب ثشريث ثهاو ث  ج او ينث ايتر هنث   ث ت  ثنرة  ند داهد: اٌ ص5 
 .505ص، 0220،طنط  و ثلث، ايتر نث رينث ،غنر ثنشهرة ث و تنر ر  يا

اينشػػػػر  ن  ػػػػذة  يػػػػ  ايليػػػػهـ ايدارنػػػػث هايوثلنػػػػ ت هايثنظثػػػػ ت غنػػػػر اير حنػػػػث، دارحرثػػػت  حثػػػػد ايػػػػراهت:  ص0 
 .5، ص0227هايتهزنا، اي   رة، 
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 ػراد  ػ  حػؿ ثشػرٍت ايثوتثػا ايػذت نلنشػهف حؿ ايثشرٍت هاي ض ن  ايثوتثلنث هثش ررا او
 نػػػث هارت ػػػ   ـ ث ػػػ رات ايثشػػػ ررث هايلثػػػؿ ايوثػػػ    هايم ػػػث  ػػػ ينذس ه ايشػػػلهر   يرضػػػ  هح ػػػف 

هاحػد يػا حظػث هاي ػل  ايػداوـ يتح نػؽ اي ػدؼ ه  ػ  ثػف   ػـ  إتي ذ اي ػرار ه نضػ  ايلثػؿ رذرنػؽ
ت ػػػثه اين ػػػ  ترثػػػؿ ق ػػػهر ايو ػػػهد اودهات ايذل يػػػث ايثتثنػػػزة  ػػػ يثوتثا، نوػػػد  ف   ػػػدا    ايتػػػ  

ايحرهثنث ه د ايذوهة ايت  تهود    ايثوتثػا هايتػ  يػـ تلػد ايحرهثػث قػ درة  يػ  حي ػ   ثذرد ػ  
 نيزـ هوهد ايوثلن ت او ينث يث   دة هث  ندة ايحرهثث،  ف ايوثلن ت او ينػث تػزداد   ثنت ػ  

ه نضػػ  نٍحػػظ  ف ثػػف   ػػـ نػػهـ  لػػد نػػهـ هذيػػؾ ثػػف يػػٍؿ احتن وػػ ت ايثوتثػػا ينت ػػدـ هتنثػػه، 
 او داؼ ايت  ت ل  اين   ايوثلن ت  ه  حداث ايتنثنث    ايثوتثا هايترننر ايح ن  .

 ةـــات الأهليـــي للجمعيـــاز القانونـــخامساً :الإط
قػػد نػػص  يػػ  ايلدنػػد ثػػف  0220ي ػػنا  11 قػػ نهف ايوثلنػػ ت هايثؤ  ػػ ت او ينػػثإف 

دارة ر  ػث شػوهف ايثهاد ايي  ا  شػوهف ايوثلنػ ت او     ينػث ه، ه ػذا اي ػ نهف ايثػنظـ يلثػؿ هاع
وثلنػػا   ينػػث   ػػد  ػػنثرف  ف ني ػػ  ايضػػه   يػػ   لػػض ايثػػهاد ايي  ػػا  ت  ػػنس ايوثلنػػث ثنػػذ 

  دانت   رث  ني :
 (  1ماد):  رػؿ وث  ػث ذات تنظػنـ  يػ   تط نؽ  حر ـ  ػذا اي ػ نهفاو ينث وثلنث ايتلت ر

تويؼ ثف  شي ص ط نلننف،  ه  شي ص ا ت  رنث،  ه ث تثر يثدة ثلننث  ه غنر ثلننث ت
هذيػػؾ يرػػرض غنػػر ايح ػػهؿ  ،ثن ثػػ  ثلػػً . ٌ ن ػػؿ  ػػدد ـ  ػػج وثنػػا اوحػػهاؿ  ػػف  شػػرة

  ي  ر ف ث د .
   نشػػترط  ػػج إنشػػ   ايوثلنػػث  ف نرػػهف ي ػػ  نظػػ ـ     ػػج ثرتػػهب هثهقػػا  ينػػا ثػػف : (2)مــاد

هٌ نوػػػهز  ف ، ث هرنػػػث ث ػػػر ايلر نػػػثتتيػػػذ يثررػػػز إدارت ػػػ  ث ػػػراً ثٍوثػػػً   ػػػج و ايثؤ  ػػػنف ه ف
نشترؾ  ج تو نس ايوثلنث ثف  در ضدا حرـ ن  وج  ل ه ث ون نث،  ه  ل ه ث ث نػدة ييحرنػث 

هنوػػهز يرنػػر ايث ػػرننف ،  ػػج ونحػػث ثييػػث   يشػػرؼ  ه اوث نػػث، ثػػ  يػػـ نرػػف قػػد رد إينػػا ا ت ػػ را
 ذنذنث ي ذا اي  نهف.اٌشتراؾ  ج  ضهنث ايوثلنث ه  ً  يي ها د ايهاردة   يٍوحث ايتن

   ا ػـ ايوثلنػث  نوب  ف نشػتثؿ اينظػ ـ او   ػج ييوثلنػث  يػ  اي ن نػ ت الآتنػث:: (3)ماد
 ي   ف نرهف ثشت ً  ثف غرض  ، هغنر ثؤد إي  ايي س  نن ػ  ه ػنف وثلنػث  يػرت تشػترؾ 
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نػػػهع هثنػػػداف هنشػػػ ط ايوثلنػػػث هنطػػػ ؽ  ثي ػػػ  هتحدنػػػد  ،ثل ػػػ   ػػػج نطػػػ ؽ  ثي ػػػ  ايوررا ػػػج
 .ص5  نهاف ايث ر ايثتيذ ثررزاً يدارة ايوثلنث،  ف نهود .ايوررا ج

 اوحك م هنيػػزـ وت وثلنػػا   ينػػا يتثػػ رس  ثي ػػ   شػػرؿ ثنػػتظـ ه لػػ ؿ قػػ نهف نتضػػثف
ًٍاي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ نهف     ت  را ،وحي   و ضونت   وتثوني   وإدارت   نشوت   تنظم ايتج  تشرنلن ً  ث
 اينظر وو ث  ننل ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  ن و ا ؿٍي ثن اي  نون نل ر ،نن  ث ايتشرنلنث اي يطث ت ررا

  ووود  ،  ي   ايثت حث ايحرنث حدود ونر م، اٌ ينث   يوثلنػػػػ ت  يث يا ث  يرػػػػؿ ايثوتثلنث
 تر ط   ايتج ايلٍقث وط نلث ،تثوني   ث  در نحدد رثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  تؤدنا ايذي وايدور ووظ وذ  
 ايثيتيذث. ايدويث  وو زة

 سادساً : الدوز الري تقوم به الجمعيات الأهلية:
هنهوػػد  نضػػ  دهر  يػػر ييوثلنػػ ت او ينػػث حنػػث  ن ػػ  تنتثػػ  إثػػ  يي طػػ ع ايحرػػهث   ه 
اي ط ع ايي ص  ه اي ط ع ايثدن  ه   ت ل  إي  تح نؽ ر ثؿ إثر ن ت ػ  ه  ػدا    ييثػهاطنننف 
ه نض  نيزـ ايتل هف ثا ايمٍمث قط   ت ثا  لض ـ ايػ لض، هيرػؿ قطػ ع يػث قػهة هضػلؼ  ػ  

ايثػػهاطنننف،   ي طػػ ع اييػػ ص  رمػػر    ينػػث  ػػ  ت ػػدنـ ايثنػػت ، هاي طػػ ع تػػه نر ثػػ  تحتػػ ج اينػػث 
ايحرػػهث  نلثػػؿ  يػػ   ػػرض اي ػػهاننف هنػػدا ا  ػػف حػػدهد اي يػػد، هاي طػػ ع ايثػػدن  ن ػػدـ اييػػدث ت 
ايت  تلوز ايحرهثث  ػف ته نر ػ  هاٌ ػتث ع  نضػ  إيػ  اي ضػ ن  ايتػ  نشػلرهف   ػ . ايوثلنػ ت 

ؿ اٌوتث    هثف ته نر  رص  ث ـ اين س     ن   ايم ث    او ينث ت   ـ    زن دة ر س ايث 
 . ص0  لض ث  اي لض هاي درة  ي  ايلثؿ يتح نؽ او داؼ ايثشتررث

هيرػػػ  نتح ػػػؽ دهر ايوثلنػػػ ت او ينػػػث ايذ  ػػػؿ  ػػػ  ايثوتثلػػػ ت ايدنث راطنػػػث ه نيػػػزـ  ف 
ترثػػؿ دهر  تنشػػطت ايػػد هة إيػػ  ضػػرهرة قنػػ ـ ايوثلنػػ ت او ينػػث يرػػ  تثػػ رس اينشػػ ط ت ايتػػ 

ايدهيا،  نض   ن   ت   د  يػ  إشػ  ا قػنـ ايث ػ درة ايوث  نػث هاو تثػ د  يػ  ايػنذس ثثػ  ن نػ  

                                           

 ػػ تف ثحثػػد ثننػػر: دهر ايثؤ  ػػ ت غنػػر ايحرهثنػػث  ػػ  تنثنػػث ايثػػراة  ػػ  ث ػػر  ػػ  ضػػه  ي ػػرات  لػػض  ص5 
 .10، ص0220و ثلث طنط ، رينث ايتر نث،  ر  يث درتهارة غنر ثنشهرة،ايدهؿ، 

(1) Khulan Davaadorj: Voices of Non-Governmental Organizations on Education, 

paper presented at United Nations Headquarters Internship Programme, the 

NGO Branch of the Office of ECOSOC, USA, 8 August 2011, P.4.    



  السحموزشا مختاز عبد أ/ ، سلامة عبدالعظيم حسود/ د،  أ.حمد ابساهيم أحمأد/ أ.
 

 210 

ايذر ػا ييثوتثلػػ ت اي ػػ  نث إيػ   نػػ   ايدنث راطنػػث  ػ  ثوتثلنػػ  يتوػػ هز ثرحيػا او تثػػ د  يػػ  
نرا  ػوف ايدهيا    تح نؽ وثنا إحتن و ت   هت  ـ  ذ  ينث     ثين ت  نا هاتي ذ اي رار، ه ي

ايػدهر ايذلػػ ؿ ييوثلنػػ ت او ينػث نل ػػر دهر قػػهت ه لػ ؿ هذ ت ثرهنػػا، رثػػ   ن ػ  تيذػػؼ او  ػػ   
  ف ايذو ت اورمر تضررا.

 ة:ـــــات الأهليـــــوا  الجمعيـــــسابعاً: أن
 تهود تنهع ييوثلن ت او ينث ح ب ايح و ت ايت  ت ل  إي  يش      ه   ر يت ي :

  :هت ػػهـ  ػػذة ايوثلنػػ ت  ت ػػدنـ اييػػدث ت ايتلينثنػػث هاي ػػحنث، هغنر ػػ  ايوثلنػػ ت اير  ونػػث
 ثف اييدث ت ايت  تهوا يش  ع ايح و ت او   نث يي شر.

  ايوثلنػػ ت ايتنثهنػػث: هت ػػل   ػػذة ايوثلنػػ ت إيػػ  تحهنػػؿ اي شػػر إيػػ  ثنتوػػنف ثػػف يػػٍؿ
  نرث ايثشره  ت اي رنرة.

  ح ػػػػػهؽ اين ػػػػػ ف  ونها  ػػػػػ  ايثنظثػػػػ ت ايد   نػػػػػث: هنػػػػػديؿ  ػػػػػ  إط ر ػػػػػ  وثيػػػػث ثنظثػػػػػ ت
 ايثيتيذث، ه رمر   قدرة  ي  ث   يث ايث وهينف    ايدهيث اي هثنث.

    ايوثلن ت ايم   نث هايليثنث: هتنُشو  ػذة ايوثلنػ ت يشػ  ع ايح وػ ت ايي  ػث  و ضػ و
 .ص5 هتح نؽ   دا  ـ

نػ ت ه ف تنهع ايوثلن ت او ينث  ننت   نث تنهع  ػ  اييػدث ت ايتػ  ت ػدث    ػذة ايوثل
 ي  ر  ث ايث تهن ت  شثيت  نح   رمنرة   يثوتثا هقط   ت  رمر نتنوث ييحرنث ايت  ه ػيت 
إين ػػ  هايتػػ  ت ػػل  إيػػ  اي نػػ   ايذلػػ ؿ هاو ػػ  ـ  ػػ   نػػ   ايػػدهؿ هايثوتثػػا ايػػدنث راط  ثػػف  وػػؿ 
، شله   هثوتثا   ضؿ هحث نث ح هقا هاو تث ـ  ثيتيؼ   ث ر ـ ثف  طذ ؿ هر  ر اي ػف  دهٌ

ثػف رهح ايثوتثػا ايػذت تهوػد  اث هثػ ت ترػهف ثنطي ػييوثلن ت او ينث  فا ه  را  هثل قنف،هثر 
هقػد   نث ٌف  ذة ايث هثػ ت ي ػ  شػرهط  دنػدة تػدهر حػهؿ اٌ ثنػث هايرنػ دة  ػ  قنػ دة ايثوتثػا.

 ر،اي شرى  وايثذك ؿايل  أن  ي نتذ ػػػػػػها ايل م  وايرأي ايليثػػػػػػ  ه  ايثذكرنن ثنا ػػػػػػرز ايرمنػػػػػػر
ثنذذ يرؿ ث  ندهر حهيا ثف تطهرات ه ه اي ػ در  يػ  ايتػراؽ ثػ  يػـ نثرػف ايتراقػا هايايثيطط 

                                           

، دار اين ػنف يينشػر ايشرارث ايثوتثلنث  نف ايثدارس هايوثلن ت او ينث  ػ  ث ػر ند   د ايوينؿ  ند:  ص5 
 .10، ص0255هايتهزنا، اي   رة، نن نر
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ثف ق ؿ  ن   ذيؾ،    ف  ذا ايل ؿ  ه ايمرهة ايتج تت         ايثوتثل ت، ايثل  رة هايثؤشر 
ايح ن ج  ج ترتنب ايثوتثا  ج    ؽ ايتنثنث ايش ثيث هثر نا  ي  يرنطث ايلهيثػث،  ثلنػ   ف 

نلتثػد  ػج ايث ػ ـ اوهؿ  يػ  ايث ػتهت اير ػثج  ه غنػر اير ػثج هثػف مػـ هو ػت  ت دـ ايثوتثا
 إثر ن ت   ايث دنث هاي شرنث يد ـ ايتلينـ هاٌ تث ـ  ا ثف حنث ايرـ هايرنؼ.

 ة:ـــــات الأهليـــــات الجمعيـــــثامهاً : سم
ايتي  ونث  ف ايوثلن ت او ينث حررث شل نث تل ر  ف إرادة شل نث هتلتثد  ي  ايو هد 

 ج تد نر اوثهاؿ هي   ح   نث   يرث   حتن و ت ايثوتثا،      رمػر ا ػتو  ث ي ػ  ه ػ  تل ػر 
 ف  زـ ايثوتثا هرغ تث اورندة  ج اتيػ ذ  ثػؿ إنوػ    نحػه اتو   ػ ، ه ػ  دينػؿ  يػ  د ػـ 
 ايثوتثا يي يط ت ايل ثث.  ف ايوثلن ت او ينث ت ل  إي  حررث إن ػ ننث  ػج وه ر ػ  ه ثينػث
 ػػج ثن و ػػ  إنو  نػػث هثرونػػث  ػػج تحرر ػػ ، ت ػػػهـ  ػػدهر تػػد نث   ػػ ـ ييو ػػهد ايحرهثنػػث، تيػػػتحـ 
ايتح ثػػ  ث  شػػرا هتػػد ل ـ نحػػه ايثشػػ ررث ايذل يػػث  ػػج ايلثػػؿ ينوػػ د ايحيػػهؿ ايذاتنػػث اي ػػرنلث يثػػ  
ن   ي ػػ  ثػػف    ػػ ت، رثػػ   ن ػػ  قرن ػػث ثػػف اينػػ س ايلػػ دننف  ػػج ايثوتثلػػ ت ايثلننػػث، ثثػػ  تولي ػػ  

 ي  ايتلرؼ  يػ  اٌحتن وػ ت ايح ن نػث هايتل نػر  ن ػ ، ه نضػ  قػ درة  يػ  ت ػدنـ يػدث ت   قدر
    نث يثحدهدت ايديؿ  ذ  ينث ه و ل ر  قؿ ثف اي ط ع ايي ص ه رذ  ة ه و هد   ضؿ ثػف 
ثلظػػػـ ايو ػػػ ت ايحرهثنػػػث ثػػػا ايتزاث ػػػ  اييػػػ ص  تح نػػػؽ  ق ػػػ  وػػػدهت ث ينػػػث ثػػػف ا ػػػتيداث   

 .ص5 يثهارد   ايثحدهدة
هنود ايوثلن ت او ينث تت ـ   لض اي ث ت ايهاضحث ثف   ث    ن   ٌ ت ل  يير ف 
ايث دت ه نض   ج ثنظث ت ذات ط نلث إ ت ٍينث  ف ايحرهثػث ثػف اين حنػث ايدارنػث هايث ينػث، 
هٌ ت ل  ييث يحث ايشي نث  ؿ تلثؿ  ي  ايث يحث ايل ثث و راد ايثوتثا،  نض  ينس ي ػ  

ث  ه ترػػهف ثهو ػػث ثػػف ق ػػؿ حػػزب، هرثػػ   ن ػػ  ي ػػ    ػػداؼ رمنػػرة هثتنه ػػث  ت اتو  ػػ ت  ن  ػػن
  داؼ م   نث هاوتث  نث هاقت  دنث     تلثؿ  ي  ر  ث ثو ٌت ايثوتثػا، ت ػهـ  يػ  ايلثػؿ 
ايتطه   يى راد يتح نؽ ثػ  ت ػثه اينػا، تتثنػز   يثرهنػث هايحرنػث  لنػدا  ػف ايتل نػد،  نضػ   ن ػ  

  نولي ػػػ  ث  هيػػػث  ػػػج ثوتثلنػػػ . ييوثلنػػػ ت او ينػػػث ي ػػػ   نشػػػطث ذات شػػػذ  نث هثنػػػ خ هاضػػػف ثثػػػ

                                           

اي نهت ايرا ا ٌتح د  ايثؤتثر، ايو هد او ينث هدهر   ايتر هت  ج تحدنث ث ر: ف   د ر ث ثحثد ينث  ص5 
 .0220دن ث ر57-50 ،ايل ـ ييوثلن ت هايثؤ   ت او ينث
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ه دهار ثػػؤمرة تتليػػؽ  ثػػدت اييػػدث ت ايتػػ  ت ػػدث   ييثوتثػػا هتتنػػهع  ػػذة اونشػػطث  تػػهع يػػدث ت   
 هثدت انتش ر   ونتذ ع ار ر قدر ثف او راد .

 ة:ــــات الأهليــــل الجمعيــــتاسعاً : تموي
 ينػث  ػ  قضػنث حنهنػث حنػث  ف ايتثهنػؿ  ػه   ػب  ف قضنث ايتثهنػؿ ييوثلنػ ت او

 ت نش ط تنثهت هريث   ثرف ايتريب  ي  ثشريث ن ص ايثهارد هايلثؿ  يػ  تػه نر ايثػهارد ثػف 
ث ػػ در ثيتيذػػػث، ريثػػػ    ػػػتط  ت ايوثلنػػػ ت او ينػػػث اي نػػ ـ   يػػػدهر ايثرت ػػػب ثن ػػػ   ػػػ   ثينػػػث 

او ينػػػث رشػػرنؾ م يػػػث  ػػ   ثينػػػث  ايتنثنػػث ايث ػػتثرة ايثتها ػػػيث، هنظػػرا ٌ ثنػػػث دهر ايوثلنػػ ت
ايتنثنػػث  ٍ ػػد  ف ترػػهف يػػدن   اي ػػدرة  يػػ  تل وػػث هحشػػد ايثػػهارد ايثحينػػث ايثت حػػث  ػػ  ايثوتثػػا، 
حتػػ  ت ػػػتطنا  ف ت ػػػهـ  تنذنػػذ اونشػػػطث هايثشػػػره  ت ايثيتيذػػث ايتػػػ  ت ػػػ  ـ  ػػ   ثينػػػث تنثنػػػث 

 .ص5 ايثوتثا
نرة  ي  نو ح إدارت   ايث ينػث  ف ا تثرار هوهد  ثؿ  ت وثلنث   ينث نلتثد  دروث ر 

هقدرت    ي  تد نر ايتثهنؿ ايىزـ يى تثرار هتطػهنر  ثي ػ  هنلت ػر ثػف ايلهاثػؿ اي  ثػث يتنذنػذ 
ثشػره  ت   ه راثو ػ    ػدهف ايتثهنػؿ  ػٍ نثرػف  ف تتح ػؽ او ػداؼ ايتػ  ت ػل  إين ػ  ايوثلنػػث 

ايوثلنػث  لػض اينظػر  ػف ه نض   شي    ػدـ تػه نر ث ػ در تثهني ػ   ػهؼ نػؤدت إيػ  ان نػ ر 
رذ وت   ايذننث هاودارنث حنث نلت ر ث ػ در ايتثهنػؿ  ن ػر     ػ  هي ػتثرار ايوثلنػث يتػه ر 

 ايتثهنؿ ايذت نترتب  ينث  رتذ ع ث تهت يدث ت   هتطهنر  . 

 ةـــــات الأهليـــــي الجمعيـــــة فـــــات العالميـــــعاشسا: التوجه
 يػػ  ايثلهنػػث اوون نػػث هثػػا ذيػػؾ  ػػوف ايتزانػػد  ػػج  ػػدد    تلتثػػدايوثلنػػ ت او ينػػث  ف 

نرهف  ي     س تنهنا ث  در تثهني  ،  ػ ٌثر ايػذت نػؤدت ايػ  ارتذػ ع ث ػتهن ت ديي ػ   ػه 
ي   دهرا حنهن   ػ  ايػد هة ييتذرنػر ايوثلن ت او ينث ايثزن     ايثشره  ت ايتو رنث ، رث   ف 

ة تهزنػػػا غنػػػػر ثػػػػ يهؼ ، هترثػػػػف هرا   ػػػػذا ثثػػػ  نولػػػػؿ  نػػػػ ؾ طرنػػػػؽ  يػػػر ييحػػػػدنث  ػػػػف ا ػػػػ د
ف ايثوتثػػػا وايتذ هتػػػ ت اي نرينػػػث يي ػػػيطث ايتػػػ  تثنػػػز  لػػػض  وػػػ ت ثػػػف اينػػػ س. ه نػػػ ؾ يطػػػر  ػػػ

ايثػدن   ػػنلت ر  ه ػذث  ػػحرنث  يي ن  ػػننف ايث ػت ونف ثػػا ايتيطػػنط ٌ ػهاؽ ثو ننػػث  ثتو  يػػث 

                                           

، ثؤ  ػث ح رنػؿ ييتػدرنب هاو تذ ػ رات، د ػـ ث ػ در ايتثهنػؿ ايػذات  ييوثلنػ ت او ينػثون  ف   هزند:  ص5 
 .99، ص 0220اي   رة، 
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ي ن  ػػنث ايتػػ  ي ػػ  رها ػػط ح ن ػػث ا ػػت ل د نتػػ و  اي ن رػػؿ ايثتشػػ  رث اٌوتث  نػػث هاٌقت ػػ دنث ها
ف  ن ؾ ثل ننر يح هؽ اٌن ػ ف هغنر ػ  ثػف اي ػنـ اٌوتث  نػث ايوثلن ت او ينث  ثدننث ه ترت 

ه   ػػػهاؽ وػػػؿ تػػػرهن  ايثنػػػ  ا هيذػػػض تر ينذ ػػػ   ػػػها   ػػػ  او نثرػػػف ادثػػػ ج  ػػػذا اي ن رػػػؿ ثػػػف 
 ػه  ت او ينػث ييوثلنػف ايػدهر اي ػ ود وه اي ن  ث اٌوتث  نث. هثػف  ػذا ايثنطيػؽ،  ػ اي ن  ث 

رنػػػر ا ػػػترٍينث يثهاو ػػػث اي ايث ػػػ  دة  ػػػ  ته ػػػنؼ ايلػػػ يـ  ه ػػػذا ايشػػػ رث ايثتن ثنػػػث ييلٍقػػػ ت 
 تطػهنر  ػدد ايوثلنػ ت او ينػث    ايث تهت اي   ػدت  ن ػ  ، هت ػهـ  هتنت ج  ايلهيثث ايتج  ت د

 :ص5 ف يٍؿتشرنؿ اي هة اٌقت  دنث ايتج نتـ ث هاع  دةثف اٌ تراتنون ت يث   دة ايذ را ، 
 تح ػػنف  هضػػ ع ايذ ػػرا  حتػػ  نثرن ػػ  ايتنػػ  س  شػػرؿ ارمػػر  ل ينػػث هتح نػػؽ ث ػػتهت وفأ  :

ثرتذػػا ثػػف اٌثػػ ف هايث ػػ هاة  ػػ  ايح ػػهؽ، هايتػػ   ػػدهن   تلت ػػر  ػػداوؿ ث ػػتحنيث. هٌ نػػزاؿ 
 ذا ايػدهر ايػذت ت ػهـ  ػا ايثنظثػ ت غنػر ايحرهثنػث ايت يندنػث ثػف تطػهنر ايث ػ رات هايم ػث 

 ػػػػج اشػػػر ؿ ايوثلنػػػػ ت، هتح ػػػنف  ػػػػرص ايح ػػػهؿ  يػػػػ  اٌوتثػػػ ف هاييػػػػدث ت هاي ػػػدرات 
 هايذرص اٌقت  دنث.

 نثرػػف ييوثلنػػ ت او ينػػث اف تحػػهؿ قػػهت اي ػػهؽ ي ػػ يف ايذوػػ ت ايذ نػػرة  ػػف طرنػػؽ ثانيــا :
ثػػػمٍ    ػػػتيداـ ايت ػػػهنؽ ايثشػػػترؾ ر تحػػػ دات تػػػد ث    -ت ينػػػؿ ايذهاوػػػد  ها ػػػطث ه ػػػط   

 . رنر  ايٍتنننثنر ايحرهثنث    اثايثنظث ت غ
 ت هـ ايوث   ت ايثدننث  ي  ا ترش ؼ طرؽ  دنيث ٌنت ج هت  دؿ ايثليهثػ ت ايتػ  ثالثا :

تثنػؿ ايػ  تو  ػؿ ايوثلنػ ت او ينػث ثلظػـ   فاقػؿ تريذػث ثػف اين حنػث اٌوتث  نػث،  رثػ  
ثذت ح يطػث ايتحهنػؿ ايرا ػث ينث هاٌ ترػ رات  ػ  نطػ ؽ اه ػا اذ نثرػف ام  تػا  ػف طرنػؽ 

    يػػػ  ايذ ػػػر، ه نػػػ   يطػػػط طهنيػػػث اٌثػػػد ييػػػد ـ ايلػػػ ـ ايشػػػل   هاي ن  ػػػ  ه يػػػ  اي ضػػػ
، هتلثػػؿ  يػػ  شػػ ر ت اٌثػػ ف  ثػػ  زايػػت دهر ػػ  قػػ وـ   ير  نػػث  يوثلنػػ ت او ينػػث ايلرػػس 

 .اٌوتث   ، هته نر اير  نث اي  ضح ن  ايلهيثث
ٌ ػػت ل د ايتػػج تررػػز  يػػ  ايػػد هة ايل يثنػػث ايوثلنػػ ت او ينػػث ه نػػ ؾ ثنػػؿ يػػدت  لػػض 

ايلثين ت  ي  ايث تهت ايهطنج ييلٍق ت  نف ايدهيث هايثوتثا ايتج تػد ـ قػدرة     يػد يتح نػؽ 
                                           

(1) Duffield, M.: Reading Development as Security Post Nation-State Conflict and 

the Creation of Community. Paper presented at the conference, “NGOs in a 

Global Future”, Birmingham, 2009, Pp.156. 
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ث ثػػػػػث ا ػػػػػ دة  نػػػػػ   قػػػػػدرة ايحرهثػػػػػث  يػػػػػ   -  ػػػػداؼ ايتطػػػػػهنر ايتػػػػػدرنو  يٍقت ػػػػػ د ايثتر ثػػػػػؿ 
ايتذ هض، ه ر د هتنظنـ اينظـ ايل يثنث;  ر نت ا ثنث ايتح يذ ت ي ػ يف ايذ ػرا   ػ  ايثوتثػا 
ايثػػػػدن  ه ػػػػنف ايثوتثػػػػا ايثػػػػدن  هايشػػػػرر ت ه هقطػػػػ ع روػػػػ ؿ او ثػػػػ ؿ هايحرهثػػػػث; هدهر  ػػػػذا 
ايثوثه  ت ايثدننث ايثحينث    ثر  حث ايذ  د ييضرط ثف اوؿ ايث   يث ايثؤ  نث، هايحذ ظ 

هايو ػػ ت ايذ  يػػث  يوثلنػػ ت او ينػػث  يػػ  ايتها ػػؽ اٌوتثػػ    ي ػػ يف اٌ ػػٍح اٌقت ػػ دت.  
ايوثلنػ ت ٌت ٌ ػٍح ث ػ  يث ايشػرر ت هقطػ ع روػ ؿ او ثػ ؿ ، رثػ   ف ايرون نث  ػ  ثحػ ه 

ا ػػ حت ارمػػر ا ػػتراتنونث  ػػ   ػػج ثث ر ػػث ايضػػرط  يػػ  ايثؤ  ػػ ت ايث ينػػث ايدهينػػث،  او ينػػث
هر د اٌيتزاث ت ايدهينث  ثمؿ ثنظثث اير د اٌوتث   ص، هاضذ   ايط  ا ايدنث راط  هغنر   

 .ص5 ثثف اٌنظثث اٌقت  دنث ايل يثن
ثيثهس نذرر    ا تت ح  ػذا اٌنظثػث يثشػ ررث  ه ي  ايرغـ ثف انا يـ نرف  ن ؾ ت دـ

ايثوتثػػا ايثػػدن ،  ثػػف ايثحتثػػؿ اف ترػػهف ثحػػهر اينظػػ ـ ايلػػ يث   ػػ  اي ػػرف ايحػػ دت هايلشػػرنف 
تتطيػػػب ا ػػػتو  ث ثن ػػػ ث هر ػػػـ  ػػػدان ت  ػػػذا اٌ ػػػتو  ث ، ه ا ػػػ حت  ػػػدـ رذ نػػػث ايثؤ  ػػػ ت 

  اي ضػػنث ايتػػج  نػػ ؾ إوثػػ ع  ػػ يثج غنػػر  ػػ د  . هقػػد  دت ايتررنػػز  يػػ  ايث ينػػث ايدهينػػث  يػػ
ضث ف تثهنؿ اي ط ع ايل ـ ه اي راط ثن ـ ادت ايػ  ا ثػ ؿ تنظػنـ ايثلػ ثٍت ايث ينػث ايي  ػث 

 ػػه   ػػٍح ييتلػػ هف ايػػدهي رثػػ  نوػػد اٌ ، هايػػذ ر ايثػػ يج ها ػػا اينطػػ ؽ اي ػػراط  ػػج ايتلػػرض.
ت ايها ػػلث وػػدا  ػػ رة  ػػف  ايثلننػػث   يتنثنػػث يوثلنػػ ت او ينػػث    قت ػػ د ايلػػ يث ٌ ػػ  ا ايتحػػهٌ

 ػػذا ه  انيذػػ ض ايثلهنػػث ايي رونػػث ايحػػ يج  ػػ هقػػت ايثوثه ػػث ايػػرت ثػػف ايترننػػرات  ػػ   تهاوػػا
ف ايثلهنث اي ن  ػنث وش ايهضا  ه نتنوث اٌيذ ق ت ايث تثرة هاٌت  ٌت ايذررنث    اي ضنث 

هاقػا  ً  ثػاا ضػؿ تن  ػ نلت ػر ة ثػف ايتلػ هف ايػدهي  ، هظ ػهر اشػر ؿ ودنػدايح  ط اي ن    اه 
يترننػػر ياٌقت ػ د ايلػ يث  حنػث تػد   ت راس ايثػ ؿ هايتر ثػػؿ اٌقت ػ دت نلت ػر ا ضػؿ ثحػرؾ 

ظ هر نظ ـ دهي  قػ وـ حػهؿ اي ها ػد هايثلػ ننر ايدهينػث هيػنس ا تثػ دا  يػ  ن ػؿ ايثػهارد. قػد  -
. هثػػف  نػػ  ايثثهيػػث  ها ػػطث ايثلهنػػث ينػػث ييوثلنػػ ت او شػػرؿ ت دنػػدا هاضػػح   ن ػػده ذيػػؾ  يػػ 

 . ص0 نٍحظ   ثنث ايتهو  ت ايل يثنث ييوثلن ت او ينث نحه ثوتثا   ضؿ

                                           
(1) Bebbington, A. : Organizations and Intensifications Campesino federations, 

rural livelihoods and agricultural technology in the Andes and Amazonia, 

World Development, Vol. 24, No7,2010,  Pp. 75-77. 

(2) Duffield, M.: Op.cit, Pp.161. 
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 ث : ـــــات البحـــــج وتىصيـــــنتائ

 ح :ـــــج البحـــــنتائ
ايتر ػػهت  تهوػػد  لػػض اينتػػ و  ايتػػ  ته ػػؿ إين ػػ  اي حػػث ايحػػ يج ه ػػ  ثرت طػػث   يػػػػدهر

    ث ر، ه هؼ نلرض    ي  اينحه ايت يج: ييوثلن ت او ينث
 .ت دـ ايوثلن ت او ينث  لض اييدث ت ايتر هنث ايتج نحت و   ايثوتثا 

 .ت رز ايوثلن ت او ينث دهر ايتلينـ  ج تنثنث ايثوتثا ييطٍب 

 .    تتثرف ايوثلن ت او ينث ثف ايه هؿ يىث رف اين ونث هاورمر احتن وً  يته نر ايتلينـ 

 وثلن ت او ينث  نشر ايه ج  و ثنث ايتلينـ ثف يٍؿ  لض  راث  ايته نث.ت هـ اي 

 .تتل هف ايوثلن ت او ينث ثا و  ت  يرت ييث   دة  ج تطهنر ايثدارس 

 .ت   ـ ايوثلن ت او ينث  ج حؿ اي ض ن  ايي  ث   يتلينـ ثمؿ ثحه اوثنث 

 يح ؿ ايتلينثج.تحرص ايوثلن ت او ينث  ي  ت ن  رؤنث هاضحث يلثي   دايؿ ا 

 .د ايوثلن ت او ينث دهرات ي  ث   يثليثنف يتدرن  ـ   

 .ت تمثر ايوثلن ت او ينث ايو هد ايذاتنث ييدثث ايتلينـ 

 .تحرص ايوثلن ت او ينث  ي  ت دنـ يدث ت تلينثنث ييثت ر نف ثف ايتلينـ 

 .ت هـ ايوثلن ت او ينث  ذتف   هؿ يثحه اوثنث  ه تلينـ اير  ر 

  ًٍ  ث  تتثرف ايوثلن ت او ينث ثف ايتها ؿ  نف ايثدارس هي را  ايتلينـ   يي رج.  قين

 .ن دراً ث  ت هـ ايوثلن ت او ينث  إنش   ثؤ   ت هدهر ييحض نث 

 .ضلؼ  ثش ررث ايوثلن ت او ينث    تطهنر ايثن   ايدرا ج هاونشطث ايتلينثنث 

 ن  ب يحؿ ثشرٍت ايتلينـ.ضلؼ إ   ث ت ايوثلن ت او ينث    اتي ذ اي رار ايث 

 .ث  ت   د ايوثلن ت او ينث  ج  ن   ايثدارس  ًٍ  قين

  ن دراً ثػ  تػه ر ايوثلنػ ت او ينػث ايلثػؿ يػ لض ايطػٍب هايتٍثنػذ ايثحتػ ونف  ػج هقػت
 اوو زات.

 .ث  ته ر ايوثلنث او ينث ايزت اير ثج ي لض ايتٍثنذ هايطٍب ايرنر اي  درنف ًٍ  قين

  ث  ت ًٍ  هـ ايوثلن ت او ينث  د ا ايث ره  ت ايدرا نث ي لض ايطٍب ايثحت ونف. قين

 ي   ت هايت ر  ت هايثنف ت او ينث اايوثلن  ت  ؿت. 
  ج .ثف ايدايؿ هايي ر   يوثلن ت او ينث تهود قهاننف ثنظثث ي  هؿ ايت ر  ت 
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  او ينث  ت نشطث ايوثلنوثنا ث  در ايتثهنؿ  ترط. 
 إر  ؿ ت  رنر ييحرهثث  ند اي رؼ  ي  ايثش رنا ثاو ين  تايوثلن ت هـ  ، 
 هود رق  ث ثف ق ؿ ايحرهثث  ي   نهد اي رؼت. 
 او ينث يثت  لث   ت ي  ا تٍـ ايت ر  ت ايتج تثنف ييوثلنتحرص هود و  ت رق  نث ت

 . نهد اي رؼ
 او ينث  تتحرـ ايو  ت ايث نحث  ج نهع ايثشره  ت دايؿ ايوثلنت. 
 تثهنؿ ثف  لض ايو  ت ايث نحث دهين ً ايو ينث  ي  ا  تتح ؿ ايوثلن. 

 او ينث  ت   ـ اشتراؾ او ض    ج تثهنؿ ايوثلنن دراً ث  ن . 

   ث ًٍ  .نتـ تثهنؿ ايوثلنث او ينث ثف يٍؿ هزارة ايتض ثف اٌوتث  جقين

 نر ايلثؿ     ثاو ينث ايرشؼ  ف يطط   هطرن   تطيب ايو  ت ايرق  نث ثف ايوثلنت . 

 لهؽ ايو  ت ايحرهثنث  ثؿ ايوثلنث او ينث ه نشطت  ت. 

 او ينث  تتلهؽ اي نرهقراطنث ايحرهثنث  دا  ايوثلن. 

  او ينث  ت ج ايلثؿ دايؿ ايوثلن اين  وجيلن ر ر نرة  يثش ررث تهود. 

   راد ييح هؿ  ي  يدث ت  .اواو ينث  لض   تتو ثؿ ايوثلنن دراً ث   
 ايثدارس.او ينث ييتنذنذ دايؿ   توثلنيي ثزثنن ثهود يطنوب  ف ت 

  ث.ييثليثنف  ث   دة ي را  ايتر ن ثدهرات ثتي  ضرهرة ت دنـ 

 ث.شذ  ن هزارة ايتر نث هايتلينـ ه او ينث   تايوثلن ضرهرة تل هف 

 هايتلينـ هزارة ايتر نثه او ينث   ت نف ايوثلنايتل هف ؿ  رتهرهؿ نذلنوب ت. 

 ايتلينـ ثاو ينث ههزارة ايتر ن  تايوثلن د  رتهرهؿ تل هف  نفه هو ضرهرة. 

  تليػػػػػػػػػنـ ايذتنػػػػػػػػػ ت هاوطذػػػػػػػػػ ؿ  ث ثنػػػػػػػػػي ػػػػػػػػػراز  تل ػػػػػػػػػد نػػػػػػػػػدهات هثػػػػػػػػػؤتثرات نوػػػػػػػػػب  ف
 .هايثت ر نف ثف ايتلينـ

 ايتلينـ هتطهرا ثيضث ف د ـ قضن ث  ث  إ داد إ تراتنونثاو ينث   تايوثلن إيزاـ. 

  إي  يذض ثلدؿ ايت ربايثشره  ت ايتج تؤدت تنذنذ او ينث   تايوثلن نوب  ي. 

  يحؿ ايثشرٍت ايتلينثنث ثاو ينث  حثٍت ته ن  تايوثلنضرهرة  ف ت هـ. 
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   دة ثػػف ايذػػرص ذايثشػػره  ت ايتػػج تزنػػد ثػػف اٌ ػػتتنذنػػذ او ينػػث   تايوثلنػػنوػػب  يػػ 
  .نثثنيتليا

 ات:ــــــىصيــــــالت

  ايوثلن ت او ينث  نشر ايه ج  و ثنث ايتلينـزن دة ا تث ـ . 

 و  ت  يرت ييث   دة  ج تطهنر ايثدارسهايايوثلن ت او ينث  نف تل هف اي. 

  تها ؿ  نف ايثدارس هي را  ايتلينـ   يي رجت ل  ايوثلن ت او ينث ٌنو د. 

  يتذلنػػؿ دهر ػػ  ايتر ػػهت  ايوثلنػػ ت او ينػػث إنشػػ   ثؤ  ػػ ت هدهر ييحضػػ نث نن رػػج  يػػ
  ج ايثوتثا.

    ػػػػػػػػػ  اتيػػػػػػػػػ ذ اي ػػػػػػػػػرار ايثن  ػػػػػػػػػب يحػػػػػػػػػؿ  اي ػػػػػػػػػٍحن تايوثلنػػػػػػػػػ ت او ينػػػػػػػػػث إ طػػػػػػػػػ 
 .ثشرٍت ايتلينـ

  ر ايوثلن ت او ينث ايلثؿ ي لض ايطٍب هايتٍثنذ ايثحت ونفنته. 

  ايػػػػزت اير ػػػػثج يػػػػ لض ايتٍثنػػػػذ هايطػػػػٍب ايرنػػػػر  تػػػػه نر او ينػػػػث   تايوثلنػػػػا تثػػػػ ـ
 .اي  درنف

  ونف د ا ايث ره  ت ايدرا نث ي لض ايطٍب ايثحت نوب قن ـ ايوثلن ت او ينث . 

 .ا   ـ ايوثلن ت او ينث  ج  ن   ايثدارس 

 . ر ا قنثث اشترار ت او ض   ير  ت   ـ  ج تثهنؿ ايوثلن ت او ينث 

 . ته نر ثهارد ث ينا يتثهنؿ ايوثلن ت او ينث 

  تيذنػػػػؼ اووػػػػرا ات ايرهتنننػػػػث يرػػػػ  تح ػػػػؿ ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث  يػػػػ  ايثها  ػػػػ ت ثػػػػف
 ايو  ت ايث نحث.

 نث ايوثلن ت او ينث .د ـ ايحرهثث ثنزان 

 . ثؿ  راث  ارش دنث ثف ق ؿ ايوثلن ت او ينث يزن دة ايتثهنؿ  

  ايتلػػػرؼ  يػػػ  اي نػػػ دات اٌوتث  نػػػث  ػػػج ايثنػػػ طؽ ايتػػػج تلثػػػؿ   ػػػ  ايوثلنػػػ ت او ينػػػث
 هثح هيث إشرار ـ  ج ايت رع  ايٍزـ يتثهنؿ ايلثؿ.

  ايثدر نث يىنشطث ايث يجايد ـ  او ينث  تايوثلنت دنـ. 
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 . نوب  ي  ايو  ت ايحرهثنا ت  نؿ اوورا ات يلثؿ ايوثلن ت او ينث 

 .اي ض    ي  اي نرهقراطنث ايحرهثنث ثف ق ؿ ايو  ت ايث وهيث 

   ايم ػػػػث ثػػػػف و نػػػػب ايو ػػػػ ت ايرق  نػػػػث ي ػػػػػدرات ايوثلنػػػػ ت او ينػػػػث يي نػػػػ ـ  لثي ػػػػ   يػػػػػ
  رثؿ هوا.

  يى راد.ايتورند  ي  ايثح ندة  ج ت دنـ يدث ت ايوثلن ت او ينث 
  ايثشػػره  ت  ذنػػذرػػ  ت ػػهـ  تناو ينػػث ي  تييوثلنػػ ثزثننػػث يطػػضػػرهرة اٌ تثػػ ـ  هوػػهد

 ايثدارس.دايؿ 

  ث  ػػػػػػػػػػػف طرنػػػػػػػػػػػؽييثليثػػػػػػػػػػػنف  ث ػػػػػػػػػػػ  دة ي ػػػػػػػػػػػرا  ايتر نػػػػػػػػػػػ ثدهرات ثتي  ػػػػػػػػػػػت ػػػػػػػػػػػدنـ 
 ايوثلن ت او ينث.

 هايتلينـ هزارة ايتر نثه او ينث   ت نف ايوثلنايتل هف ؿ  رتهرهؿ نذلت. 

 ي راز   ثنث ايتلينـ.رات   د ندهات هثؤتث 

 .تررنز ايوثلن ت او ينث  ونش     هؿ ثحه اوثنث يت   د ايثت ر نف ثف ايتلينـ 

  تررنػػػز ايوثلنػػػ ت او ينػػػث  ته نػػػث ايثوتثػػػا  و ثنػػػث ايتليػػػنـ يترػػػهنف  ػػػرد ثػػػتليـ  ػػػ يف
 ينش رؾ  ج تنثنث ايثوتثا.


