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 الملخص:

هدفت هذه الدراسة الى معرفة دور المحاسبة الاستراتيجية في دعم الميزة التنافسية بالمنشآت الصناعية 

السودانية، وذلك من خلال ربط المحاسبة الاستراتيجية بأبعاد الميزة التنافسية المتمثلة في التكلفة المنخفضة، 

المنهج الاستنباطي والاستقرائي والوصفي  وقد اعتمدت الدراسة علىالجودة، الاستجابة للعميل والإبداع. 

المتمثلة في المنشآت الصناعية بالسودان ( استبانة لعينة من 60التحليلي. ولتحقيق هدف الدراسة وزعت )

تدعم الميزة التنافسية  الاستراتيجيةأن المحاسبة خلصت الدراسة شركة ميقا للصناعات الغذائية المحدودة. 

الاستراتيجية وأبعاد الميزة التنافسية ارتباط بين المحاسبة  وجود علاقة ن خلالبالمنشآت الصناعية وذلك م

بضرورة الاهتمام  أوصت الدراسة المتمثلة في التكلفة المنخفضة، الجودة، الاستجابة للعميل والإبداع.

في المنشآت الصناعية لأنها تهتم بأسعار المنافسين عند تسعير المنتجات، وكذلك  الاستراتيجيةبالمحاسبة 

الاهتمام بالهيكل المالي للمنشأة الصناعية من خلال التدفق النقدي لمنتجاتها. وضرورة اهتمام المنشأة الصناعية 

ئها، وأن تبدع وتبتكر بتخفيض تكلفة منتجاتها، وأن تنتج منتجات ذات جودة عالية، وتستجيب لمتطلبات عملا

 أفكار جديده لتدعم ميزتها التنافسية. 

المحاسبة الاستراتيجية، الميزة التنافسية، التكلفة المنخفضة، الجودة، الاستجابة للعميل،  الكلمات المفتاحية:

 الإبداع.

ABSTRACT: 
The goals of this study is trying to acknowledge the strategic accounting in supporting the 

competitive advantage of the Sudanese industrial construction through connecting the strategic 

accounting with the dimension of competition representing in low cost, quality, response for the 

customer and innovation. This study depends on the inductive, deductive, descriptive and 

analytical methods. To verify the goals of this study, there were 60 questionnaires, which were 

used in a sample of Sudanese industrial factories represented in Mega Company for industrial food 

limited. This study resulted in promoting the strategic accounting to competitive advantage in the 

industrial construction through the existence of relation between the strategic accounting and the 

dimension of competitive advantage represented in low cost, quality, and responses for customer 

and innovation. This study recommended to the necessity of the importance of strategic 

accountancy in the industrial construction because it rises for the competitors price for production 

pricing, also due to the financial structure to industrial construction through cash-follow for its 

production. The necessity for the industrial construction by decreasing the cost for its high quality 

and responds for its customer requirements, innovation, creation for new ideas to promote its 

competitive advantage in production.         

Keyword: Strategic Accounting, Competitive Advantage, Low Cost, Quality, Customer 

Responses, Innovation.  
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 مقدمة:

العديد من التطورات مثل ثورة المعلومات والاتصالات وانفتاح شهدت المنشآت الصناعية في الآونة الأخيرة 

واحتدام المنافسة بين المنشآت الصناعية في كافة أنحاء العالم، مما يجعل كل منشأة تسعى إلى الحفاظ السوق 

والاستجابة  والجودة  تكلفة منتجاتها ضبتخفيوقية، ومحاولة زيادتها عن طريق المنافسة ـعلى حصتها الس

المعلومات التي تساعد في اكتشاف  وتلعب فيها المحاسبة دوراً بارزاً بتوفير، والابتكار لمتطلبات عملائها

دقيقة  يوفر معلومات محاسبية لا ن استخدام نظم المعلومات المحاسبية التقليديةأماكن الضعف والقوة، إلا أ

عكس واقع المنشأة المحاسبي والإداري لعدم تقديمها لمعلومات متسقة في الوقت المناسب لدعم عملية اتخاذ ت

معلومات  لأنها توفر الاستراتيجيةالمحاسبة الصناعية الاهتمام ب الذي فرض على تلك المنشآت رالقرارات. الأم

  التي تدعم الميزة التنافسية. تفصيلية هائلة من البيانات
 مشكلة الدراسة وأسئلتها:

ة في المحاسبة الاستراتيجيتتبلور مشكلة الدراسة في ضعف إدراك بعض إدارات المصانع بالدور الذي تلعبه 

مع نظيراتها. ويمكن  ةتحقيق الميزة التنافسية بين المنشآت الصناعية التي تمارس أنشطتها في نفس الصناع

  الدراسة في التساؤلات التالية: تلخيص مشكلة

كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع  ةالمحاسبة الاستراتيجية والتكلفة المنخفض. هل توجد علاقة بين 1

 الصناعي؟ .

 ؟ .المحاسبة الاستراتيجية والجودة كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع الصناعي. هل توجد علاقة بين 2

بين المحاسبة الاستراتيجية والاستجابة للعميل كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع . هل توجد علاقة 3

 ؟. الصناعي

 ؟.بداع كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع الصناعيالمحاسبة الاستراتيجية والإ. هل توجد علاقة بين 4

 أهمية الدراسة:

 الأهمية العلمية للدراسة:

بالمنشآت  الميزة التنافسية وأبعاد الاستراتيجية المحاسبة بين سبيبيان علاقات جديدة في الفكر المحا. 1

  الصناعية.

 الميزة التنافسية بأبعاد وربطهاالمحاسبة الاستراتيجية . ندرة البحوث العلمية التي تطرقت لموضوع 2

 بالمنشآت الصناعية السودانية.
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 الأهمية العملية للدراسة:

زة يالملمحاسبة الاستراتيجية في دعم أبعاد ل ةيالشركات الصناع تبني تساعد نتائج الدراسة في تحديد مدى. 1

 في بيئة أعمالها الصناعية. ةيالتنافس

حتى  المحاسبة الاستراتيجيةالاهتمام ببذل المزيد من بالتوجه المستقبلي  فية يالشركات الصناعمساعدة . 2

 .ةيزة التنافسيق الميتتمكن من تحق

 أهداف الدراسة:

تتمثل الهدف الأساسي لهذه الدراسة في دراسة وتحليل لدور المحاسبة الاستراتيجية في دعم الميزة التنافسية 

 بالمنشآت الصناعية السودانية، ويتحقق ذلك من خلال الأهداف الفرعية التالية: 

الميزة التنافسية في  كأحد أبعاد ة. التعرف على طبيعة العلاقة بين المحاسبة الاستراتيجية والتكلفة المنخفض1

 القطاع الصناعي. 

 . بيان دور المحاسبة الاستراتيجية وعلاقتها بالجودة كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع الصناعي. 2

. التعرف على مدى العلاقة بين المحاسبة الاستراتيجية والاستجابة للعميل كأحد أبعاد الميزة التنافسية في 3

 .القطاع الصناعي

دراسة وتحليل لدور العلاقة بين المحاسبة الاستراتيجية والإبداع كأحد أبعاد الميزة التنافسية في القطاع  .4

 الصناعي.

 فرضيات الدراسة:

 تتمثل فرضيات الدراسة بالآتي:

كأحد  ة. الفرضية الأولى: " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الاستراتيجية والتكلفة المنخفض1

 أبعاد الميزة التنافسية في القطاع الصناعي".

. الفرضية الثانية: " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الاستراتيجية والجودة كأحد أبعاد الميزة 2

 التنافسية في القطاع الصناعي".

ية والاستجابة للعميل كأحد . الفرضية الثالثة: " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الاستراتيج3

 أبعاد الميزة التنافسية في القطاع الصناعي".

. الفرضية الرابعة: " توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المحاسبة الاستراتيجية والإبداع كأحد أبعاد الميزة 4

 التنافسية في القطاع الصناعي".
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 (1م )يمكن تمثيل العلاقة بين متغيرات الفرضيات في الشكل رق
 العلاقة بين متغيرات الفرضيات (1) رقم شكل 

 
 
 
 
 
 

 م2018، ين من واقع الإطار النظريالمصدر: إعداد الباحث
 :دراسةال يةمنهج

لتحديد مشكلة البحث وصياغة الفرضيات. كما تعتمد هذه الدراسة  الاستنباطيتعتمد هذه الدراسة على المنهج 

وذلك من خلال التعرف على أهم الدراسات والبحوث ذات الصلة بالموضوع محل  الاستقرائيعلى المنهج 

الفرضيات. كذلك تعتمد هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي من  واختبارالدراسة والإطار النظري 

 خلال تناول الدراسة الميدانية والنتائج والتوصيات المرتبطة بها.

 حدود الدراسة: 

 والميزة التنافسية.  الاستراتيجيةالمحاسبة  متغربين. الحدود الموضوعية: الدراسة تتناول فقط 1

 المنشآت الصناعية بالسودان.. الحدود المكانية: عينة من 2

 م.2018في العام  عدتابيانات الدراسة  الزمنية:. الحدود 3

 الإطار النظري للدراسة

 الاستراتيجيةأولاً: المحاسبة 

المحاسبي لتطوير المحاسبة والمعلومات المحاسبية، وكان  الفقهلقد ظهرت العديد من المحاولات في مجال 

بالوحدات الاقتصادية في إطار عام أطلق  الاستراتيجيةأبرزها تلك التي نادت بالربط بين المحاسبة والإدارة 

، فهو ليس فرعاً جديداً من فروع الدارسة بالمحاسبة، وإنما هو توجيه للمعلومات الاستراتيجيةعليه المحاسبة 

 .الاستراتيجيةمحاسبية لتحقيق أهداف الإدارة ال

 :الاستراتيجيةمفهوم المحاسبة 

بأنها: نتاج دمج وربط المعلومات المحاسبية بالأهداف العليا للشركة من أجل  الاستراتيجيةعرّفت المحاسبة 

حاسبة ذات ( وعرّفت أيضاً بأنها مجموعة من أساليب الم14: 2007الجليلي،). للشركةتحقيق ميزة تنافسية 

 &Tillman)الاستراتيجية. وفي ظلها تلعب المحاسب دوراً جوهرياً في عملية الإدارة  الاستراتيجيالتوجه 

Goddard, 2008:27 في الشركة  الاستراتيجيةبأنها: أداة هامة لفهم وتقدير آثار التغيرات ( كذلك عرّفت

عرّفت بأنها: تحليل المعلومات المالية لأسواق منتج  ( كما9: 2005،عبد العظيم). وتقييم مدى كفاءة تطبيقها

)المحاسبة الاستراتيجية( المتغير المستقل  

 

)الميزة التنافسية( المتغير التابع  

 

  ةالتكلفة المنخفض

 

 الإبداع 

 
 الجودة 

 

 الاستجابة للعميل
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 & Paul) المالية.الشركة ومنافسيها في هذه الأسواق لعدد من الفترات  استراتيجياتلشركة ومتابعة 

Miriam, 2006:14) 

 للمنظمة: الاستراتيجيةالمعلومات التي توفرها المحاسبة 

 (:14: 2007في الآتية: )الجليلي، التنافسيةللمنظمة في تحقق الميزة  الاستراتيجيةتتمثل معلومات المحاسبة 

 . معلومات داخلية:1

للميزة  تركز على تجميع وتسجيل المعلومات الداخلية المتعلقة بتحقيق نواحي الكفاءة الداخلية بوصفها مصدراً 

النشاط، وهذه  والإدارة على أساسالتنافسية مثل محاسبة التكاليف على أساس النشاط في بيئة التصنيع الحديثة 

 الصيغة تحقق معلومات أكثر دقة يمكن أن تكون أساساً لقرارات تحقق للمنظمة ميزة تنافسية. 

 . معلومات خارجية:2

على  الاعتمادعلى المعلومات الداخلية يحد من قدرة المنظمة على المنافسة بكفاءة في حين يحقق  الاعتمادإن 

 زة تنافسية أفضل، وهذه المعلومات تعتمد الأمثلة الآتية:المعلومات الخارجية مي

 * الأسعار.

 * الحصة السوقية.

 * التدفقات النقدية.

 * الهيكل المالي.

 * أداء المنظمة مقارنة بأداء المنافسين.

 استراتيجيتهاتحدد مواصفات المنتجات وتقيسها مما تساعد المنظمة على صياغة  الاستراتيجيةإن المحاسبة 

تجاه السوق، وعليه يجب على المحاسب توفير معلومات عن هياكل التكاليف لكل من المنظمة ومنافسيها، ثم 

والعيوب التي تحققها  والمزاياإعداد تقارير عن المواقع لدخول شركات جديدة وتكاليف تلك المواقع 

 . ( (Bromwich, 2000: 33المنظمة.

 . معلومات مستقبلية:3

بتوفير معلومات عن المستقبل، ومن أمثلة ذلك توفير معلومات عن التكاليف  ستراتيجيةالاتهتم المحاسبة 

قرارات الاستثمار طويل  اتخاذالمنظمة على مدار فترات تظهر البعد طويل الأجل بوضوح عند  واستراتيجية

ليل السلاسل تح باستخدام( ومن مداخل هذه المعلومات الموازنات الرأسمالية Boquist, 2003:55)الأجل. 

 الاستراتيجية واختيارللمنظمة  التنافسيةالزمنية وسلاسل القيمة وتحليل مسببات التكاليف وتحليل الميزة 

 .المناسبة
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أن الوضع الجديد للمحاسبة يتطلب العمل على توفير معلومات داخلية تفصيلية،  انمما تقدم يرى الباحث 

قرارات  اتخاذفضلاً عن التعاون مع الإدارات الأخرى لتوفير معلومات خارجية عن المنافسين بما يساعد على 

 وإعداد الموازنات الرأسمالية.  الاستراتيجيةالاستثمار 

 التنافسية ثانياً: الميزة

 الميزة التنافسيةمفهوم 

أكثر فاعلية،  الغير من خلالها بطريقة الميزة التنافسية بأنها المجالات التي يمكن للمنظمة أن تنافس عرّفت  

الإنتاجية أو التسويقية أو التمويلية  وبهذا فهي تمثل نقطة قوة تتسم بها المنظمة دون منافسيها في أحد أنشطتها

تعتمد الميزة التنافسية على نتائج فحوص وتحليل  أو الموقع الجغرافي لها، لذاأو فيما يتعلق بمواردها البشرية 

إلى الفرص والمخاطر المحيطة والسائدة في بيئة المنظمة مقارنة  كل من نقاط القوة والضعف الداخلية إضافة

تطوره المنظمة  كذلك بأنها الموقع الفريد طويل الأمد الذي عرّفت  (. و61: 2008،)قنديل بمنافسيها في السوق

بشكل مميز وفعال، واستغلال نقاط قوتها الداخلية باتجاه تقديم منافع ذات قيمة فائقة  من خلال أداء أنشطتها

كذلك على أنها مجموعة  عرّفت  (. و169: 2004التميمي والخشالي ،) يستطيع منافسوها تقديمها لزبائنها لا

 :تستطيع الإدارة تنسيقها واستثمارها لتحقيق أمرين لتيالمهارات والتكنولوجيات، والموارد والقدرات، ا

 (:14: 2008السلمي ،) أساسيين

 .إنتاج قيم ومنافع للعملاء أعلى مما يحققه المنافسون.1

 .فيما بين المنظمة ومنافسيها والاختلافتأكيد حالة من التمييز .2

 :مكن تلخيص خصائص وصفات الميزة التنافسية كما يليوي  

 .نسبية، أي تتحقق بالمقارنة مع المنافسين، وليست مطلقةأنها .1

 .أنها تؤدي إلى التفوق والأفضلية للمنظمة على المنظمات المنافسة.2

 .أنها تنبع من داخل المنظمة وتحقق قيمة لها.3

 .أنها تنعكس في كفاءة أداء المنظمة لأنشطتها، أو في قيمة ما تقدمه للمشترين، أو كليهما.4

 المنظمة من منتجات تقدمه فيماب أن يكون لها دور في التأثير في المشترين وإدراكهم للأفضلية أنها يج.5

 .وتحفزهم للشراء منها (سلع، خدمات)

 .أنها تتحقق لمدة طويلة ولا تزول بسرعة عندما يتم تطويرها وتجديدها.6

 

  :بعاد الميزة التنافسيةأ
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القول بأن  ومكونات تحقيق الميزة التنافسية، وبصفة عامة يمكنبعاد أالكتاب والباحثون في تحديد  اختلف

يمكن من خلال  المتميزة.  هنالك مصدرين اساسيين للميزة التنافسية، يتمثلان في المهارات المتميزة، والموارد

)على، . المصادر النهائية للميزة التنافسية حصول على العديد منللبفاعلية  واستغلالهماتوفير هذين المصدرين 

2010 :193) 

تقديم المنتجات  بعاد الميزة التنافسية هي الخصائص التي تختارها المنظمة وتركز عليها عندأإن المقصود من 

تنافسية على المنافسين،  ن تحقـق ميـزةأكثر من تلك الخصائص أو أوتلبية الطلب في السوق عن طريق واحد 

 الكلفة المنخفضة، النوعية، الوقت بعاد الميزة التنافسية،أكثر من أو أن تتميز عندما تنفرد ببعد أويمكن للمنظمة 

  :الآتيبعاد الميزة التنافسية في أوتتمثل  (226: 2012. )كريم، الابداعو

  :التكلفة المنخفضة( بعد 1)

وفي الموجودة فيه.  ن يكون هنالك تناسب بين التكلفة المترتبة على تقديم المنتج مع المواصفاتأيقصد بها 

وممارسة الرقابة المستمرة على  العادة تلجأ المنظمات لتخفيض التكاليف من خلال تخفيض التكاليف الثابتة

التكاليف  لانخفاضنظراً  نتاجية عاليةإ جور، وتحقيق مستوياتالمواد الأولية والعمل على تخفيض معدلات الأ

و البيع بنفس أتكاليفها  انخفاضالمبني على  اسعارهأ لانخفاضفإن المنظمة تحقق ميزة تنافسية وذلك نتيجـة 

يرادات المنظمات، وذلك لوجود فجوة واسعة بين الإ على من بقيةأسعار السائدة، ولكن العائد يكون الأ

  (.142: 2007. )الروسان، والتكاليف

 :الجودةبعد ( 2)

 الجودة تعني يعني قدرة المنظمة على تقديم منتجات تتطابق مع حاجات ورغبات العملاء، وان

 فراد، وأن خصائصو النظرة المختلفة للشركة مقابل التوقعات المختلفة للأأفراد المختلفة نظرة الأ

 المنتج ستقابل برضاء العميل وان المنتجات ذات الجودة العالية تسهم في تحسين سمعة الشركة وتحقيق

 في حالة تقديم منتجات ذاتعلى أسعار أرضاء العميل، فضلاً عن الشركة التي يمكنها أن تفرض 

 جودة عالية لتلبية متطلبات العملاء حيث يمكن تلخيص بعد الجودة فـي مطابقة مواصفات المنتج

 (.26: 2012.)محمد، شباع وتحقيق متطلبات السوق في المواءمة والاستخدامإلمتطلب العملاء و

منتج ذو مواصفات عالية الجودة تعني قدرة المنظمة على إنتاج أن الجودة  انمما تقدم يرى الباحث

 .بمنتجات المنظمات المنافسة مقارنة

 

 

  عميل:لل الاستجابةبعد ( 3)



9 
 

شباع حاجات إو داء المهام بشكل أفضل من المنافسين من خلال تحديدأن تكون قادرة على أيجب على المنشأة 

التنافسية، إن عملية تحسين  الميزة وعندئذ سيولي المستهلكون قيمة أكبر لمنتجاتها مما يؤدي إلى خلقعملائها 

منتجات جديدة تحتوي على سمات تفتقر  ، من خلال تطويرعميلجودة المنتج يجب أن تتماشى مع حاجات ال

وتخفيض ذلك الوقت يسهم في  عميللل الاستجابة إلى وقت الانتباهيضاً يجب أإليها المنتجات المتواجدة حالياً، 

كل تلك العوامل تدعم  ،عمليات الدعمو لما بعد البيع  توفير الخدمات المتوقعةتحقيق الميزة التنافسية وكذلك 

 (.76: 2014. )كاظم، للمنظمة لتميز نفسها عن بقية منافسيه لحاجات العميل وتهيئ الفرصة الاستجابةمبدأ 

  :بداعبعد الإ( 4)

الوقت في تصاعد  والمنظمات إذ أنعمال دارة الأإساسية في إحدى الضرورات الأ والابتكاربداع يمثل بعد الإ

عمال في المنظمات الأ داءلأخرى في نمو وتسارع فلا يعد كافياً أو مرضياً والحاجات والطموحات هي الأ

التوقف وهو بالتالي تراجع عن  نواعها بالطرق الروتينية التقليدية لأن الاستمرار بها يؤدي إلىأعلى اختلاف 

فكار تتصف بكونها جيدة أنه أبداع بالإ و الفشل، لذا يمكن تعريفأمام الركب المتسارع في المضي إلى الأ

نماط في و إعادة تركيب الأأتعميق رؤية  وأهداف أو أساليب أومفيدة ومتصلة بحل المشكلات أو تطوير 

يدة بداع هو تبني فكرة جدمام، كما أن الإإلى الأ شكال متميزة ومتطورة تدفع المنظمةأدارية في السلوكيات الإ

 العامة وتعد الشركة التي و بيئتهاأو سلوك جديد لصناعة الشركة أو سوقها أ

 (.262: 2013. )الطائي، وقاسم، نها مبدعةأتقدم منتج جديد ب

  تعني قدرة المنظمة على تقديم منتجات جديدة من حيث التصميمأن الإبداع  انمما تقدم يرى الباحث 

والتهديدات  استجابة أسرع للفرص الابتكارجديد، ويمكن أن ينتج عن  أو التغليف أو كل ما هو أو التصنيع

الجوهرية في المحافظة على  ولأسس الميزة التنافسية، وهذا يحدث عندما تستطيع المنظمة استغلال قدرتها

 .ميزاتها التنافسية

 السابقة ثالثاً: الدراسات

 وتطبيقاتها في البيئة العراقية". الاستراتيجيةللمحاسبة  المفاهيمي"الإطار  ( بعنوان:2007) الجليلي دراسة

وكيفية المساهمة في تحقيق أهداف الوحدات الاقتصادية  الاستراتيجيةتقديم مفهوم المحاسبة  إلىهدفت الدراسة 

في ظل التطورات العالمية الجديدة ومدى تأثير المفهوم على ما تقدمه الوظيفة المحاسبية من معلومات فضلاً 

لابد من أن  الاستراتيجيةتوصلت الدراسة لتفعيل دور الإدارة  ن فحص الواقع التطبيقي في البيئة العراقية.ع

تعمل المحاسبة على توفير معلومات داخلية تفصيلية، فصلاً عن التعاون مع إدارات أخرى في المنشأة لتوفير 

بالمعلومات المستقبلية التي تفيد في ترشيد قرارات الاستثمار  والاهتماممعلومات خارجة عن المنافسين 

وإعداد الموازنات الاستثمارية. أوصت الدراسة بضرورة توفير معلومات عن خفض التكاليف  الاستراتيجية
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والتحكم في تكاليف الإنتاج والتسويق والتعاون بين المحاسبين والمسؤولين عن إدارة التسويق للحصول 

 .المنافسينن هيكل تكاليف للمعلومات ع

في قطاع الأعمال من  الاستراتيجي" نحو إطار مقترح لقياس وتقييم الأداء  بعنوان: (2011) فودة دراسة

 خلال القياس المتوازن للأداء".

 في قطاع الأعمال من خلال بطاقة الاستراتيجيهدفت الدراسة الى بناء إطار مقترح لقياس وتقييم الأداء 

قياس  المتوازن للأداء لبعض الشركات الصناعية ببيئة الأعمال المصرية. توصلت الدراسة أن عمليةالقياس 

القرار  لتنظيمات الأعمال تمثل المقام الأول عملية مستمرة وتهدف للرقابة واتخاذ الاستراتيجيوتقييم الأداء 

الأعمال بإعادة النظر في مقاييس  تنظيمات اهتمامالرشيد في ظل البيئة التنافسية. أوصت الدراسة بضرورة 

من تؤدي الغرض المنوط بها والتأكد  الاستراتيجيالأداء من حين لآخر للتأكد من أن نظم قياس وتقييم الاداء 

 والسياسات والأهداف بالشكل الصحيح سعياً للتقييم المتكامل للأداء. الاستراتيجياتتنفيذ 
 ".الاستراتيجيةاستراتيجية الشركة على المحاسبة الإدارية " تأثير  ( بعنوان:2014) عبد الحكيم دراسة

 الاستراتيجيةالشركة على نظام المحاسبة الإدارية  استراتيجيةوتأثير  ارتباطمدى  لاختبارهدفت الدراسة 

في  الاستراتيجيةذلك على أداء الشركات. أوضحت نتائج الدراسة عدم تأثير المحاسبة الإدارية  وانعكاس

أوصت الدراسة ذلك على أداء الشركة.  انعكاسالأعمال المتبعة، وعدم  باستراتيجيةالشركات المصرية 

 الاستراتيجيةممارسات المحاسبة الإدارية  لاستخدامبضرورة توجيه منشآت الأعمال في البيئة المصرية 

  الاستراتيجيةالمتعلقة بالأهداف القرارات  اتخاذكمدخل لتوفير المعلومات الملائمة وتحسين كفاءة وفعالية 

وممارسات  الأعمال استراتيجيةواضحة للعلاقة بين  على أداء منشآت الأعمال المصرية لما يوفره من رؤية

 .الاستراتيجيةالمحاسبة الإدارية 

 Constituent Elements of Instruments of the Strategic "بعنوان: (Krutova, 2015) دراسة

Accounting" 

في المؤسسات التجارية  الاستراتيجيةعناصر أدوات المحاسبة  مقوماتهدفت الدراسة بشكل أساسي إلى تحديد 

كأحد التقنيات الخاصة التي تهدف  الاستراتيجيةالمحلية. توصلت الدراسة أن فهم مصطلح أدوات المحاسبة 

الإدارية. أوصت  الاستراتيجيةالقرارات  اتخاذإلى تنمية المعلومات المالية وغير المالية، لابد أن تؤثر على 

القرار مثل التكلفة  اتخاذالتي تؤثر على عملية  الاستراتيجيةالدراسة بضرورة تحديد الأدوات المحاسبية 

 .الاستراتيجيوالسعر  الاستراتيجية

 Strategic Accounting Management in the System of " :بعنوان (Khodzytska, 2015دراسة )

Management of Entrepreneurial Activity" 
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أثناء إدارة أعمال الشركة، ومدى تأثير نظام  الاستراتيجيةهدفت الدراسة إلى تحليل استخدام نظم المحاسبة  

الإدارة تظهر مرتبطة مع عملية تطور  استراتيجيةالإدارة في المنافسة بين الشركات. توصلت الدراسة أن 

 رية التقليدية، والتطور المفاهيميشكلة جديدة يصعب حلها عن طريق الأنظمة الإداالعولمة، عندما تظهر م

المحاسبي  والنموذجالعالمية،  الاستراتيجيةيحتوي على استخدام نمازج الإدارة  الاستراتيجيةللإدارة 

تي والتكنلوجيا الحديثة للمعلومات. أوصت الدراسة بضرورة وصف مؤشرات تقويم الأداء في الشركة ال

تمتلكها المجموعة المالية، وأن يراعي أهمية الجودة ليست مالية والتي تؤثر بصورة حادة في تقييم القيمة 

 الكلية للأعمال.

 Strategic Accounting Choice around Firm Level Labor " :بعنوان (Garcia, 2015) دراسة

Negotiations"   
حول مفاوضات مستوى عمل  الاستراتيجيةهدفت الدراسة بشكل أساسي إلى توضيح اختيار المحاسبة 

المؤسسة. توصلت الدراسة أن المديرون يأخذون الأحداث المحاسبية والاختيارات الغنية بالمعلومات بدلاً عن 

ي تقلل فعالية الاستثمار حول دليل لمعالجة الدخل من خلال المستحقات المتوفرة أو الت لا يوجدالانتهازية، 

والأحداث المحاسبية  الاستراتيجيةالدراسة بضرورة اهتمام المديرين بالمحاسبة  العمل. أوصتمساومات 

 الحقيقية مما يزيد من فعالية الاستثمار في المؤسسة وخفض تحويلات الثروة للمستخدمين.

 Methodical Approaches to Modeling of the Strategic " بعنوان: (Kryshtopa, 2016) دراسة

Accounting of Consolidated Business " 

في دعم الاعمال.  الاستراتيجيةالمحاسبة  نموذجهدفت الدراسة بشكل أساسي إلى قياس الطرق المنهجية في 

مات الأعمال، لدمج منظ الاستراتيجيةتوصلت الدراسة أن تطور النموذج العام النظري والتنظيمي للمحاسبة 

والتي تعتبر من أهداف الإدارة  الاستراتيجيةالنماذج الشخصية للمحاسبة  لتنميةأصبح أساس يستخدم 

 .الاستراتيجية. أوصت الدراسة بضرورة وجود نظام عمليات موجهة للإدارة الاستراتيجية
القرار وأثرها على الأداء الكلي  اتخاذفي  الاستراتيجية" فعالية المحاسبة  بعنوان: (2017) طيباوي دراسة

 للمؤسسة ".

من حيث المفهوم والتطور، دراسة وتحليل دور المحاسبة  الاستراتيجيةالمحاسبة هدفت الدراسة الى التعريف ب

على الأداء الكلي للمؤسسة. توصلت الدراسة أن تبني مفهوم  وانعكاسهاالقرار  اتخاذفي عملية  الاستراتيجية

الجزائرية ضروري لتوفير هذه المعلومات ومساعدة الإدارة  الاقتصاديةتيجية في المؤسسة المحاسبة الاسترا

قرارات مبنية على أسس علمية مما ينعكس على الأداء الكلي للمنظمة وتخدم أغراضها بكفاءة  اتخاذفي 
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الجزائرية من قدرة تقوية قدرتها التنافسية  الاقتصادية ت مكن الاستراتيجيةوفعالية، بجانب أن تطبيق المحاسبة 

 على المستوى المحلي والعالمي.
 لقياس فعالية تكاليف الجودة ". الاستراتيجيةأدوات المحاسبة  استخدام"  بعنوان: (2017) عمر دراسة

هدفت الدراسة الى قياس فعالية تكلفة الجودة في المؤسسات الخدمية في القطاع الصحي بالسودان من خلال 

من خلال التكامل المنهجي بين  الاستراتيجيةالحديثة للمحاسبة  الاتجاهاتقائمة قياس مقترحة تعتمد على 

مي مقترح. أظهرت نتائج الدراسة مدخل إدارة الجودة الشاملة ومدخل القياس المتوازن للأداء من منظور ك

. أوصت الاستراتيجياتإمكانية قياس تكلفة الجودة بصورة دقيقة تساعد على برامج تحسين الجودة وتحقيق 

الدراسة بضرورة تفعيل معايير وأدوات الجودة الشاملة في المؤسسات الخدمية والتمكين من ثقافة القياس 

 ة المحاسبية.المحاسبي المتوازن وتفعيلهما في الأنظم

في ظل تخطيط موارد المشروع على  الاستراتيجيةأثر أساليب المحاسبة  " ( بعنوان:2018) الأمير دراسة

 زيادة الميزة التنافسية في القطاع الصناعي".

المشروع ونظام تخطيط موارد  الاستراتيجيةثر التكامل بين أساليب المحاسبة الإدارية أبيان هدفت الدراسة إلي 

في  الاستراتيجيةأساليب المحاسبة  استخدام أنتوصلت الدراسة . زيادة الميزة التنافسية للمنشآت الصناعية في

إطار نظام تخطيط موارد المشروع يزيد الميزة التنافسية في القطاع الصناعي. أوصت الدراسة بضرورة 

السودانية على أهمية أساليب المحاسبة تدريب العاملين في المستويات الإدارية المختلفة في المنشآت الصناعية 

 ودورها في تحقيق الميزة التنافسية. الاستراتيجية

 مناقشة الدراسات السابقة:

المحاسبة  مفاهيم من زاويات مختلفة وكذلك أساليب وأدوات المحاسبة الاستراتيجيةتناولت الدراسات السابقة 

تناولت المحاسبة الاستراتيجية وربطها بأبعاد أنها . وما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة الاستراتيجية

دعم الميزة في ودورها  ، الابداع(الاستجابة للعميل ،الجودة ،المنخفضةالتكلفة الميزة التنافسية والمتمثلة في )

   .التنافسية بالمنشآت الصناعية

 

 

 إجراءات الدراسة الميدانية

 :وعينة الدراسة عأولاً: مجتم
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عليها النتائج ذات العلاقة  اأن يعمم انيقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث

شركة ميقا للصناعات الغذائية المحدودة  من العاملين فيبالمشكلة المدروسة. يتكون مجتمع الدراسة الأصلي 

 بالسودان. 
بتوزيع عدد  ينمن مجتمع الدراسة، حيث قام الباحثبسيطة أما عينة الدراسة فقد تم اختيارها بطريقة عشوائية 

الداخلين،  المراجعينعلى المستهدفين من بعض المحاسبين، والإداريين وبعض  ة( استمارة استبان60)

( تقريباً من %100 أي ما نسبته )( فرداً 60واستجاب ) شركة ميقا للصناعات الغذائية المحدودةفي  والمنادب

 المستهدفين، حيث أعادوا الاستبانات بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة. 

 الآتي:على تنوع عينة الدراسة من حيث شمولها على  ينمكان حرص الباحثوللخروج بنتائج دقيقة قدر الإ

 المسمياتمن مختلف و لعلمية،والتخصصات امن مختلف المؤهلات والأفراد من مختلف الفئات العمرية 

 أعلاه:خصائص عينة الدراسة لوفيما يلي وصفاً مفصلاً  الخبرة.من مختلف سنوات ، والوظيفية

 يوضح خصائص عينة الدراسة (1جدول رقم )

 البيان
 النسبة المئوية التكرار

 فئات الخاصية المتغير

 العمر

 %16.7 10 سنة فأقل 30

 %48.3 29 سنة 40 إلى 31

 %23.3 14 سنة 50 إلى 41

 %11.7 7 سنة 50أكثر 

 %100 60 الإجمالي

 المؤهل العلمي

 %6.7 4 دبلوم وسيط

 %63.3 38 بكالوريوس

 %6.7 4 دبلوم عالي

 %16.7 10 ماجستير

 %6.7 4 دكتوراه

 %100 60 الإجمالي

 التخصص العلمي
 %26.6 16 تكاليف ومحاسبة إدارية

 %25 15 يلومحاسبة وتم
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 %25 15 إدارة أعمال

 %10 6 تسويق

 %6.7 4 اقتصاد

 %6.7 4 تقنية معلومات

 %100 60 الإجمالي

 المسمى الوظيفي

 %1.7 1 مدير مالي 
 %1.7 1 مدير إنتاج

 %1.7 1 مدير مبيعات

 %38.3 23 محاسب

 %20 12 مراجع داخلي

 %15 9 مندوب مشتريات

 %11.7 7 مندوب مبيعات 

 %10 6 موظف

 %100 60 الإجمالي

 سنوات الخبرة

 %20 12 سنوات فأقل 5

 %28.3 17 سنة  10 – 6

 %28.3 17 سنة  15 – 11

 %18.4 11 سنة  20 – 16

 %5 3 سنة  20أكثر من 

 %100 60 الإجمالي

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

سنة، وأن  30%( من أفراد العينة أعمارهم أكثر من 83.3( أن )1) من الجدول رقم ينيتضح للباحث

أن أفراد العينة يمتازون بالأعمار التي تمكنهم من تكوين الخبرة  علىسنة، مما يدل  30%( أقل من 16.7)

الوسيط، و  %( من أفراد العينة هم من حملة البكالوريوس، والدبلوم70الكافية لفهم موضوع الدراسة. وأن )

تخصصهم العلمي تكاليف ومحاسبة  (%25 ،%26.6%( يحملون شهادات الدراسات العليا، وأن )30)

 علىتخصصهم العلمي إدارة أعمال، وتسويق  (%10 ،%25التوالي، وأن ) علىإدارية، ومحاسبة وتمويل 

حده. هذه المؤشرات تدل  على، وتقنية معلومات اقتصاد( لكل من تخصصهم العلمي %6.7التوالي، بينما )
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والتخصص العلمي في مجال المحاسبة، مما ينعكس علي دقة البيانات  التأهيلأن أفراد عينة الدراسة لديهم  على

ين، داخلي ينمراجع، وهم محاسبين (%10، %11.7 ،%15 ،%20، %38.3التي يدلون بها، كما أن )

لكل من المدير مالي، ومدير الإنتاج، ومدير  (%1.7وموظفين، وأن )، مبيعات ينمندوب، ومشتريات ينمندوبو

( من %80أن عينة الدراسة الفئة المعنية بموضوع الدراسة.  كذلك فإن ) علىحده، مما يدل  علىالمبيعات 

أن عينة  على( سنوات، مما يدل 5( خبرتهم أقل من )%20( سنوات، وأن )5أفراد العينة خبرتهم تفوق )

 تي تمكنهم من الإجابة عن أسئلة الاستبانة بدقة ووضوح. الدراسة تمتاز بالخبرة ال
 :الإحصائية المستخدمة بثانياً: الأسالي
 Statistical) الاجتماعية( الحزمة الإحصائية للعلوم SPSSالبرنامج الإحصائي ) علىتم الاعتماد 

Package for Social Sciences)،  الوسط الحسابي والانحراف المعياري للتحليل الوصفي  استخدامفقد تم
لحساب معامل الثبات لقياس درجة الاعتمادية لأداة  براوين-سيبرمانمعادلة  استخداملمتغيرات الدراسة، وتم 

 الدراسة، وتحليل الانحراف الخطي المتعدد لمعرفة نتيجة العلاقة بين المتغير المستقل والتابع.
 الاعتمادية لأداة الدراسة:  سثالثاً: قيا

تم قياس درجة الاعتمادية لاستمارة الاستقصاء بموجب طريقة التجزئة النصفية وكانت النتائج كما في الجدول 

   (:2رقم )

 يوضح نتائج قياس درجة الاعتمادية لأداة الدراسة (2جدول رقم )
 معامل الصدق الذاتي معامل الثبات معامل الارتباط المتغير ت

 %93 %86 %74 المستقل 1

 %84 %71 %51 التابع الأول 2

 %85 %73 %53 التابع الثاني 3

 %92 %85 %72 التابع الثالث 4

 %89 %80 %64 التابع الرابع 5

 %93 %87 %76 استمارة الاستقصاء كاملة

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

( أن جميع معاملات الثبات والصدق لإجابات أفراد العينة الاستطلاعية 2الجدول رقم ) من ينللباحثيتضح 

( والبعض منها %50كانت أكبر من ) استمارة الاستقصاء كاملة، وعلى متغيرعلى العبارات المتعلقة بكل 

بما يحقق الدراسة تتصف بالثبات والصدق الكبيرين جداً  أداة( مما يدل على أن %100قريبة جداً إلى )

 أغراض البحث، ويجعل التحليل الإحصائي سليماً ومقبولاً.
 :متغيراتلل الوصفي لرابعاً: التحلي

( الاستراتيجية( الوسط الحسابي والانحراف المعياري للمتغير المستقل )المحاسبة 3) وضح الجدول رقمي

والمتغير التابع )الميزة التنافسية( الذي يعبر عنه )بالتكلفة المنخفضة، والجودة، والاستجابة للعميل، 
فئات  إلى بشدة(والإيداع(. حيث تم تحويل الفئات الاسمية )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق 
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 لإحصائي: التوالي، ومن ثم إدخالها في البرنامج ا على( 1،2،3،4،5رقمية )
 يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعياري لمتغيرات الدراسة (3)جدول 

 المتغير ت
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعياري

 الوزن أقرب إلي

 التفسير الوزن

 أوافق 4 0.496 4.1 الاستراتيجيةالمحاسبة  1
 أوافق بشدة 5 0.499 4.6 التكلفة المنخفضة 2
 أوافق بشدة 5 0.518 4.9 الجودة 3
 أوافق بشدة 5 0.463 4.6 للعميل الاستجابة 4
 أوافق 4 0.479 4.2 الإبداع 5

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

( أن قيمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة للمتغير الاول 3من الجدول رقم ) ينيتبين للباحث

( الذي يعني 4القيمة قريبة جداً الي الوزن ) وهذه( 4.1( المتغير المستقل بلغت )الاستراتيجية)المحاسبة 

أغلبية مجتمع الدراسة لهم دراية ومعرفة بتطبيق المحاسبة الاستراتيجية. كما أن قيمة  على)أوافق(، وهذا يدل 

( 4.6لمنخفضة( المتغير التابع بلغت )الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة للمتغير الثاني )التكلفة ا

أغلبية مجتمع الدراسة يوافقون  على( الذي يعني )أوافق بشدة(، وهذا يدل 5القيمة قريبة جداً الي الوزن ) وهذه

وأن قيمة الوسط الحسابي لإجابات  للمنشأة الصناعية. ةالتنافسيأن التكلفة المنخفضة تدعم الميزة  علىبشدة 

( 5القيمة قريبة جداً الي الوزن ) وهذه( 4.9أفراد عينة الدراسة للمتغير الثالث )الجودة( المتغير التابع بلغت )
أن الجودة تجعل المنشأة  علىأغلبية مجتمع الدراسة يوافقون بشدة  علىالذي يعني )أوافق بشدة(، وهذا يدل 

قوية. وأن قيمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة للمتغير الرابع  ةفسيتناالصناعية لها ميزة 

( الذي يعني )أوافق بشدة(، 5القيمة قريبة جداً الي الوزن ) وهذه( 4.6للعميل( المتغير التابع بلغت ) الاستجابة)

الصناعية  عملاء المنشأةل للعميل تجع الاستجابةأن  علىأغلبية مجتمع الدراسة يوافقون بشدة  علىوهذا يدل 
وكما أن قيمة الوسط الحسابي لإجابات أفراد عينة الدراسة  .ةالتنافسيفي رضاء تام وذلك يزيد من ميزتها 

( الذي يعني 4القيمة قريبة جداً الي الوزن ) وهذه( 4.2للمتغير الخامس )الإبداع( المتغير التابع بلغت )

أن الإبداع يدعم المركز التنافسي للمنشأة  علىلدراسة يوافقون أغلبية مجتمع ا على)أوافق(، وهذا يدل 
 الأبعاد الأربعة تدعم الميزة التنافسية. علىالصناعية. وهذا يوضح أن أغلبية مجتمع الدراسة يوافقون 

 إلى، وهذا القيم تشير (0.518 – 0.463جميع المتغيرات بين ) علىكما تراوحت قيم الانحراف المعياري 

  هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبيرة جداً عليها. علىة الدراسة نلكبير في إجابات عيالتجانس ا
 
 

  :فرضياتال اختبار خامساً:
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الانحدار الخطي البسيط. حيث  نموذج استخداملاختبار الفرضيات )الاولي، والثانية، والثالثة، والرابعة( تم 

( في فرضية الدراسة، Y(، ومتغير واحد تابع )Xيستخدم هذا النموذج في حالة وجود متغير واحد مستقل )

 الانحدار الخطي البسيط المعادلة الاساسية التالية: نموذج ويأخذ

xy 10
ˆ   

 للنموذج.( تمثل الجزء الثابت 0حيث إن )

 الانحدار.( فهي تمثل معامل 1وأن )

 الفرضية الأولى:  اختبار
 المحاسبة بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد"  الفرضية الأولى من فرضيات الدراسة على: تنص

 ". الصناعي القطاع في التنافسية الميزة ابعاد كأحد المنخفضة والتكلفة الاستراتيجية

كمتغير مستقل ممثل  الاستراتيجيةالمحاسبة  البسيط بينالخطي  تحليل الانحدارنتائج ( 4يوضح الجدول رقم )

  :)1y)كمتغير تابع ممثل بـ  المنخفضة ( والتكلفةxبـ )
 المنخفضة والتكلفة الاستراتيجيةالعلاقة بين المحاسبة نتائج يوضح  (4جدول رقم )

معاملات  
 الانحدار

 اختبار

(t) 

الاحتمالية القيمة 

Sig)) 

 التفسير

0B̂ 1.667 4.959 0.000 معنوية 

1B̂ 0.836 6.853 0.000 معنوية 

  0.51 (Rمعامل الارتباط )

  0.26 (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنوي 26.326 (Fاختبار )

xyمعادلة النموذج                           836.0667.1ˆ
1  

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

كمتغير  الاستراتيجيةالآتي: أن معامل الارتباط البسيط بين المحاسبة  (4جدول رقم )من ال ينللباحثيتضح 

بين المتغيرين،  وجود ارتباط طرديمما يعني  (0.51كمتغير تابع، حيث بلغ ) التكلفة المنخفضةو مستقلاً 

بلغت قيمة معامل التحديد )و
2R( )0.26 كمتغير مستقل  الاستراتيجيةالمحاسبة (، هذه القيمة تدل على ان

نموذج الانحدار البسيط  ، كما أن )المتغير التابع( تكلفة المنخفضةالفي من التغير الحاصل ( %26)  تفسر

أقل من مستوي  (0.000(  وهي دالة عن مستوى دلالة )26.326) F) ) اختبارمعنوي حيث بلغت قيمة 

 .(0.05المعنوية )

 كالتالي:بالإضافة الي ذلك فإن معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرضية تم صياغتها 

xy 836.0667.1ˆ
1  
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 الاستراتيجيةالمحاسبة  عندما التكلفة المنخفضةمتوسط ( تمثل الجزء الثابت للنموذج، وهي تمثل 1.667إذ إن )

المحاسبة  ت تطبيقداز ( يمثل معامل الانحدار، وهذه القيمة تعني: كلما0.836، وأن )ساوي صفراً ت

قبول فرضية الدراسة  انذلك يستنتج الباحث علىوبناء  (.%84)بنسبة  التكلفة المنخفضةزداد ت الاستراتيجية

 الاولي.
 : الثانيةالفرضية  اختبار
 المحاسبة بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد"  من فرضيات الدراسة على: الثانيةالفرضية  تنص

 ". الصناعي القطاع في التنافسية الميزة ابعاد كأحد والجودة الاستراتيجية

كمتغير مستقل ممثل  الاستراتيجيةالمحاسبة  البسيط بينالخطي  تحليل الانحدارنتائج ( 5يوضح الجدول رقم )

 : )2y)كمتغير تابع ممثل بـ  ( والجودةxبـ )

 والجودة الاستراتيجيةالعلاقة بين المحاسبة نتائج يوضح  (5جدول رقم )

معاملات  
 الانحدار

 اختبار

(t) 

الاحتمالية القيمة 

Sig)) 

 التفسير

0B̂ 1.418 4.354 0.000 معنوية 

1B̂ 0.287 6.297 0.000 معنوية 

  0.53 (Rمعامل الارتباط )

  0.28 (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنوي 52.272 (Fاختبار )

xyمعادلة النموذج                           287.0418.1ˆ
2  

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

كمتغير  الاستراتيجيةالآتي: أن معامل الارتباط البسيط بين المحاسبة  (5جدول رقم )من ال ينللباحثيتضح 

بلغت قيمة بين المتغيرين، و وجود ارتباط طرديمما يعني  (0.53كمتغير تابع، حيث بلغ ) والجودة مستقلاً 

معامل التحديد )
2R( )0.28 ( 28تفسر )كمتغير مستقل  الاستراتيجيةالمحاسبة (، هذه القيمة تدل على ان%

 اختبارالانحدار البسيط معنوي حيث بلغت قيمة  نموذجأن ، كما )المتغير التابع( الجودةفي من التغير الحاصل 

((F (52.272وهي ) ( 0.000دالة عن مستوى دلالة) ( 0.05أقل من مستوي المعنوية). 

 بالإضافة الي ذلك فإن معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرضية تم صياغتها كالتالي:

xy 287.0418.1ˆ
2  

ساوي ت الاستراتيجيةالمحاسبة عندما  الجودةمتوسط ( تمثل الجزء الثابت للنموذج، وهي تمثل 1.418إذ إن )

 الاستراتيجيةالمحاسبة  تطبيق كلما زادت( يمثل معامل الانحدار، وهذه القيمة تعني: 0.287، وأن )صفراً 

 ضية الدراسة الثانية. قبول فر انذلك يستنتج الباحث علىوبناء  .(%29)بنسبة  الجودةزداد ت
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 : الثالثةالفرضية  اختبار
 المحاسبة بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد"  من فرضيات الدراسة على: لثالثةالفرضية ا تنص

 ". الصناعي القطاع في التنافسية الميزة ابعاد كأحد للعميل والاستجابة الاستراتيجية

كمتغير مستقل ممثل  الاستراتيجيةالمحاسبة  البسيط بينالخطي  تحليل الانحدارنتائج ( 6يوضح الجدول رقم )

 : )3y)كمتغير تابع ممثل بـ  للعميل ( والاستجابةxبـ )

 للعميل والاستجابة الاستراتيجيةالعلاقة بين المحاسبة نتائج يوضح  (6جدول رقم )

معاملات  
 الانحدار

 اختبار

(t) 

الاحتمالية القيمة 

Sig)) 

 التفسير

0B̂ 1.659 3.951 0.000 معنوية 

1B̂ 0.728 4.845 0.000 معنوية 

  0.72 (Rمعامل الارتباط )

  0.52 (2Rمعامل التحديد )

 معنوي النموذج 22.451 (Fاختبار )

xyمعادلة النموذج                           728.0659.1ˆ
3  

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

كمتغير  الاستراتيجيةالآتي: أن معامل الارتباط البسيط بين المحاسبة  (6جدول رقم )من ال ينللباحثيتضح 

بين المتغيرين،  وجود ارتباط طرديمما يعني  (0.72كمتغير تابع، حيث بلغ ) للعميل والاستجابة مستقلاً 

بلغت قيمة معامل التحديد )و
2R( )0.52 كمتغير مستقل الاستراتيجيةالمحاسبة (، هذه القيمة تدل على ان 

نموذج الانحدار البسيط  كما إن  ، )المتغير التابع( للعميل الاستجابةفي من التغير الحاصل ( %52)  تفسر

أقل من مستوي  (0.000(  وهي دالة عن مستوى دلالة )22.451) F) ) اختبارمعنوي حيث بلغت قيمة 

 .(0.05المعنوية )

 بالإضافة الي ذلك فإن معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرضية تم صياغتها كالتالي:

xy 728.0659.1ˆ
3   

 الاستراتيجيةالمحاسبة عندما  للعميل الاستجابةمتوسط ( تمثل الجزء الثابت للنموذج، وهي تمثل 1.659إذ إن )

المحاسبة  ت تطبيقزاد ( يمثل معامل الانحدار، وهذه القيمة تعني: كلما0.728، وأن )ساوي صفراً ت

قبول فرضية الدراسة  انذلك يستنتج الباحث علىوبناء  .(%73نسبة )ب للعميل الاستجابةزداد الاستراتيجية ت

 الثالثة.
 : الرابعةالفرضية  اختبار
 المحاسبة بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد"  من فرضيات الدراسة على: ةعرابالفرضية ال تنص

 ". الصناعي القطاع في التنافسية الميزة ابعاد كأحد والإبداع الاستراتيجية
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كمتغير مستقل ممثل  الاستراتيجيةالمحاسبة  البسيط بيننتائج تحليل الانحدار الخطي ( 7يوضح الجدول رقم )

 : )4y)كمتغير تابع ممثل بـ  ( والإبداعxبـ )

 والإبداع الاستراتيجيةالعلاقة بين المحاسبة نتائج يوضح  (7جدول رقم )

معاملات  
 الانحدار

 اختبار

(t) 

الاحتمالية القيمة 

Sig)) 

 التفسير

0B̂ 0.982 5.128 0.000 معنوية 

1B̂ 0.458 6.913 0.000 معنوية 

  0.64 (Rمعامل الارتباط )

  0.41 (2Rمعامل التحديد )

 معنوي النموذج 27.057 (Fاختبار )

xyمعادلة النموذج                           458.0982.0ˆ
4  

 م2018، الميدانيةالدراسة  واقعم ينالمصدر: إعداد الباحث

كمتغير  الاستراتيجيةالآتي: أن معامل الارتباط البسيط بين المحاسبة  (7جدول رقم )من ال ينللباحثيتضح 

بلغت قيمة بين المتغيرين، و وجود ارتباط طرديمما يعني  (0.64كمتغير تابع، حيث بلغ ) والإبداع مستقلاً 

معامل التحديد )
2R( )0.41 ( 41تفسر )كمتغير مستقل  الاستراتيجيةالمحاسبة (، هذه القيمة تدل على ان%

 اختبارالانحدار البسيط معنوي حيث بلغت قيمة  نموذجأن ، كما )المتغير التابع( الإبداعفي من التغير الحاصل 

( (F (27.057( وهي دالة عن مستوى دلالة  )0.000) ( 0.05أقل من مستوي المعنوية). 

 كالتالي:بالإضافة الي ذلك فإن معادلة نموذج الانحدار لهذه الفرضية تم صياغتها 

xy 458.0982.0ˆ
4  

 تساوي الاستراتيجيةالمحاسبة عندما  الإبداعمتوسط ( تمثل الجزء الثابت للنموذج، وهي تمثل 0.982إذ إن )

 الاستراتيجيةالمحاسبة  ت تطبيقزاد( يمثل معامل الانحدار، وهذه القيمة تعني: كلما 0.458، وأن )صفراً 

 الرابعة.فرضية الدراسة قبول  انذلك يستنتج الباحث علىوبناء  .(%46)بنسبة  الإبداعزداد ت

 النتائج والتوصيات
 :جأولاً: النتائ

 توصلت الدراسة لنتائج التالية:

وأن معامل  (،0.51بلغ ) المنخفضة والتكلفة الاستراتيجيةالبسيط للعلاقة بين المحاسبة  الارتباط. أن معامل 1

تدعم الميزة التنافسية من خلال التكلفة  الاستراتيجيةأن المحاسبة  علىمما يدل  (،2R( )0.26التحديد )

 المنخفضة للمنتجات.



21 
 

(، وأن معامل التحديد 0.53والجودة بلغ ) الاستراتيجيةالبسيط للعلاقة بين المحاسبة  الارتباط. أن معامل 2

(2R( )0.28 مما يدل ،)تدعم الميزة التنافسية من خلال جودة منتجات  الاستراتيجيةأن المحاسبة  على

 ت الصناعية.المنشآ

وأن معامل  (،0.72والاستجابة للعميل بلغ ) الاستراتيجيةالبسيط للعلاقة بين المحاسبة  الارتباط. أن معامل 3

تدعم الميزة التنافسية من خلال الاستجابة  الاستراتيجيةأن المحاسبة  على(، مما يدل 2R( )0.52التحديد )

 للعميل وتوفير المنتجات التي توافق اذواقهم.

(، وأن معامل التحديد 0.64والإبداع بلغ ) الاستراتيجيةالبسيط للعلاقة بين المحاسبة  الارتباط. أن معامل 4

(2R( )0.41 مما يدل ،)تدعم الميزة التنافسية من خلال الإبداع في تطوير  الاستراتيجيةأن المحاسبة  على

 منتجات المنشأة الصناعية بصورة متجددة.

بأهداف الإدارة العليا، وتقوم بتجميع وتسجيل وتحليل وتوفير المعلومات  ستراتيجيةالا. تهتم المحاسبة 5

 الصناعية.المتعلقة بأسواق المنتجات والمتعلقة بكفاءة ومستقبل المنشأة 
الأنشطة التي لا  استبعاد. التكلفة المنخفضة تتمثل في تقليل تكلفة المنتجات الي أقل حد ممكن من خلال 6

 نشأة، مما يدعم المركز التنافسي للمنشأة الصناعية. تضيف قيمة للم
تصميمات جديدة للمنتجات، وتطور منتجات جديدة، مما  ابتكار. تدعم المنشأة ميزتها التنافسية من خلال 7

 المتنافسة.  الأخرىلتقوى موقفها التنافسي مع المنشآت  والابتكاريجعلها تهتم بالإبداع 
  :تثانياً: التوصيا

 الدراسة بالتوصيات التالية:توصي 

في المنشآت الصناعية لأنها تهتم بأسعار المنافسين عند تسعير  الاستراتيجية. ضرورة الاهتمام بالمحاسبة 1

بالهيكل المالي للمنشأة هتمام المنتجات ومقارنة أداء المنشأة الصناعية مع المنافسين بالأسواق، وكذلك الا
 لمنتجاتها. الصناعية من خلال التدفق النقدي

. ضرورة أن تهتم المنشأة الصناعية بتخفيض تكلفة منتجاتها، وان تنتج منتجات ذات جودة عالية، وتستجيب 2

 لمتطلبات عملائها، وان تبدع وتبتكر افكار جديده لتدعم ميزتها التنافسية.  
ة للمنتجات، وتخفيض تكلفة تكلفة المواد الأولي على. ضرورة أن تهتم المنشأة الصناعية بالرقابة المستمرة 3

التخزين الي أقل حد ممكن، وأن تتناسب تكلفة المنتج مع المواصفات الموجودة فيه، وذلك يؤدي الي 
 خفض تكلفة المنتج الذي بدوره يقوي مركز المنشأة التنافسي في السوق.

لال إتاحة منتجات متنوعة . ضرورة أن تهتم المنشأة الصناعية بجودة منتجاتها لتدعم ميزتها التنافسية من خ4

 العملاء.وذات جودة عالية، ولها خصائص تقابل رضاء 
ث ح. ضرورة أن تستجيب المنشأة الصناعية لطلبات العملاء وذلك من خلال توسيع نقاط تقديم المنتجات، والب5

 والتطوير المستمر لمنتجات المنشأة ليساعد ذلك في دعم الميزة التنافسية لها.
تهتم المنشأة الصناعية بالإبداع من خلال قيامها بإضافة تحسينات جديدة للمنتجات، وتقدم . ضرورة أن 6

 منتجات تلبي احتياجات المستهلكين، وذلك يزيد من قوة مركزها التنافسي.
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