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 استراتيجياتُ إدارةِ الَأزْمَةِ في الخطابِ السِّياسي
 هـ تقريبًا( إلى الخميفة المأمونٕٚٔرسالةُ عمرو بنِ مَسْعَدَة )ت

ر رواتب الجند، نموذجًإٛٔ)ت  هـ( في تأخُّ
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 ممخص   

مفُّخلالياُّعمركُّبفُّمسعدةُُّّأنجزاتيجيات،ُّالتيُّمفُّالاسترُُّّلمجمكعةوُُّّمقاربةنُُّّىذاُّالبحثيُُّّيعد ُّ
وُّفيُّالرسالةُّ-أحدُّكتٌابُّالعصرُّالعباسيُّ- ُّإلىُّالخميفةُّالمأمكفُّأغراضى ُّ،التيُّبعثُّبيا

ُّالتيُّ ُّكقدُّنجحتُّبماُُّّأزمةىُُّّمفُّخلالياعالجُّتمؾُّالرسالة تأخرُّركاتبُّالجندُّفيُّخراساف،
ُّفةُّالعباسيةُّننئذ تكافرُّلياُّمفُّخصائصُّفيُّفضُّالتنازعُُّّفيماُّبيفُّالجندُّكالخلا

كمفُّخلاؿُّمنيجُّالتحميؿُّالنقدمُّلمخطابُّبالإضافةُّإلىُّمجمكعةُّمفُّالإجراءاتُّ
ُُّّالمكممة، ُّيتتبع ُّأف ُّالبحث ُّالاحاكؿ ُّىذه ُّستراتيجيات ُّبالسمطةُُّّخطابفي ُّارتبط سياسي
ُّفالعباسية ُّبتناكؿ، ُُّّبدأنا ُّكالمستترة، ُّالمباشرة ُّلاستكشاؼسياقاتو ُّالرسالةُُّّفيُّمحاكلة علاقة
ُّالمتشابؾُّمفُّحكليا،ُّكلكيُّنحد ُُّّبالكاقع حممناُّراؼُّالمشاركةُّفيُّالحدثُّالخطابي،ُّثـُّالأطدى

ُّبيفُّاستراتيجيةُّ ُّفيما ُّتكزَّعتٍ ُّكقد ُّالأزمةُّفيُّالخطاب، ُُّّإعادةًُّاستراتيجياتُّإدارة بناءُّسياؽو
ُّبديؿ ُّكاستراتيجياتُّأخرلُّحجاجيةُّإقناعية،ُّكتداكليةُُّّكتكظيؼ، إمكاناتُّالمغةُّكمستكياتيا،

ُّ،ُّكالاستمالات ُّالمشركعُّلمسككتُّعنو،ُّكالتلاعباُّضمتُّأيضاُّاكمإنجازية،ُّ
Abstract 

The aim of this paper is to investigate a set of the strategies by 

which Amr Ibn Masada, one of the Abbasid era writers, achieved his 

purposes in the message that he sent to the Caliph al-Mamun. Amr 

Ibn Masada handled the crisis of soldiers' salaries delay in Khorasan 

through this message. Because of its ample features, the message 
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managed to settle the dispute between the soldiers and the Abbasid 

Caliphate then.  

This paper tries to tackle these strategies in a political 

discourse associated with the Abbasid authority by applying Critical 

Discourse Analysis (CDA) in addition to a number of supplementary 

procedures. Hence, the researcher has begun with discussing the 

explicit and implicit contexts in an attempt to discover the 

relationship between the message and the intricate reality around it, 

and to identify the participating parties in the rhetorical action. Then, 

the researcher has analyzed the strategies of crisis management in the 

discourse. These strategies include recontextualization, making use of 

the capabilities and levels of the language, and other persuasive 

argumentative and performative pragmatic strategies. They also 

include the untold, legitimate manipulation, and appeals. 

ُّ
 مةقدَّ مُ 

،ُّكبجكدهُُّّالحمد  ـُّالصالحاتي كمىن وُّتحصؿُّالبركات،ُّللهُّالذمُّبنعمتوُّتت
ُّكأصمٌيُّكأ ّـَُّكأفضؿُُّّـ(ىُّاللهُّعميوُّكسمٌُّصمٌُّ(سمٌـُّعمىُّالنبيُّالخاتـُّمحمٌدو أت
ُّكبعدي،ُُّّ،الصمكات

ػاُّمػنيجُّتحميػؿُّالخطػابُّيبتنػيُّفإفُّ كميًّػاُّلاُّيقػؼُّعنػدُّحػدكدُّالجممػةُُّّفيمن
عػدةُُّّاتتػداخؿُّفييػُّة،شػاممُّةتفاعميٌػُّاتنسػاؽوُّمػفُّسػياق،ُّبؿُّيتخطٌاىاُّإلىُّأكحدىا

ُّكمعػػارؼ،ُّتتنػػكعُّ كنفسػػية،ُُّّثقافيػػة،ُّكمعرفيػػة،ُّكاجتماعيٌػػة،ُّلتشػػمؿُّجكانػػب عمػػكـ
ُّيػػػـمػػفُّأجػػؿُّالكصػػكؿُّإلػػىُّكظػػائؼُّىػػذاُّالخطػػابُّكنثػػاره،ُّكفىُُّّ،ُّكذلػػؾ   كلغكيػػة

تػثثرُّفػيُّىػذاُّالكاقػعُّمػفُُّّبكصػفوُّممارسػةُّاجتماعيػةفػيُّالكاقػعُّتشكلاتوُّالفاعمةُّ
ُّمفُّجيةُّأخرل ُّبوُّتتأثركُُّّجية،

ُّخطػػػابُّإنمػػػاُّىػػػكُّمشػػػركعهُّكلامػػػيٌُّ ػػػاُّكػػػافُّكػػػؿ  يكظ ػػػؼُّلػػػوُّصػػػاحبيوُُّّكلمَّ
عمػػػىُُّّكقػػػعُّالاختيػػػاراسػػتراتيجياتُّمػػػفُّشػػػأنياُّأفُّتكتػػػبُّليػػػذاُّالمشػػركعُّالنجػػػاح،ُّ
لأحػدُّ،ُّكىػكُّخطػابُّخطابُّمفُّالخطاباتُّالتيُّاتصمتُّبالسػمطةُّفػيُّتفاعلاتيػا

ػػػػةُّلمػػػػأمكفاُّأبػػػػرزُّالكيتػٌػػػابُّفػػػػيُّالعصػػػػرُّالعباسػػػػيُّفػػػػيُّخلافػػػػة ُّ-ىػػػػػَُُّٕ)العامَّ
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كذلػػؾُّمػػفُّخػػلاؿُُّّىػػػُّتقريبنػػا(،ُِٕسٍػػعىدةُّ)تُّكىػػكُّالكاتػػبُّعمػػركُّبػػفُّمىُُّّىػػػ(ُِٖ
نٍدًُّخراسافُّركاتبىُُّّأفُّييجرمىُّفيُُّّيستشفعولمأمكفُّرسالةوُّأرسؿُّبياُّإلىُّا يـُّعمىُّجي

فٍُّكافُّالاستشػفاع ،ُّغرضػاُّرئيسػاُّكاضػحاُّلمرسػالةُّالاسػتعطاؼكُُّّالتيُّتأخرت،ُّكا 
نظػػػػػػرناُّلبحػػػػػػثُّفػػػػػػيُّاسػػػػػػتراتيجياتُّإدارةُّالأزمػػػػػػةُّفييػػػػػػا ُّأفٍُّيكػػػػػػكفُّاُّفػػػػػػإنيُّنثػػػػػػرتيُّ

كتابتيػا،ُّبالإضػافةُّإلػىُّالتػراكـُّلمكضكعياُّكلحالةُّالتػكترُّالتػيُّشػابىتٍُّملابسىػاتُّ
،ُّكمًفٍُّالدكلةُّالعباسيةُّرُّمٍُّمفُّعيُُّّالميدٌةىذهُُّّالذمُّيكشفوُّلناُّتاريخيُُّّالسياقيُّالمتأزـ
الأزمػػػػةُّفػػػػيُّالخطػػػػابُّاسػػػػتراتيجياتُّإدارةُُّّ"أفُّيكػػػػكفُّالعنػػػػكاف ُُّّىنػػػػاُّفىقىػػػػدٍُّنثػػػػرتيُّ

امكفُّفيُّتأخرُّركاتبُّالسياسي ُّرسالةُّعمركُّبفُّمسعدةُّلممأ ُّ" ُّالجندُّنمكذجن
ذاُّكانػػػػتكُّ تقتػػػػرفُّدكمػػػػاُّبػػػػالتجييزاتُّالحربيػػػػةُُّّ(الاسػػػػتراتيجيات)ُّمفػػػػردةُّا 

سُّمػدلُّأىميػةُّالتجييػزُّيعكػُّكالعسكرية،ُّفػإفُّاسػتخدامياُّمػعُّالخطػابُّالسياسػي
كمـُّإلػػػىُّمػػػاُّتحتاجػػػوُّالحػػػربُّهُّمعركػػػةُّكلاميػػػةُّيحتػػػاجُّفييػػػاُّالمػػػتلمخطػػػاب،ُّكعػػػد ُّ

ػػ ُّيصػػيبُّمػػفُّخػػلاؿُّتكظيفًُّس،ُّمًػػكٍُّريُّالضَّ ُّبيٌنػػاتو ػػدَّة،ُّكنليػػاتو ُّيػػاُّاليػػدؼىُّفُّإعػػدادُّكعي
كٍـ ػػري كىػػذاُّىػػكُّالسػػببُّكراءُّاختيػػارُّالتعبيػػرُّبكممػػةُّ)اسػػتراتيجيات(ُّفػػيُّعنػػكافُُّّ،المى

سٍػػػعىدىةُّ فػػػيُّحػػػؿُّأزمػػػةُّلػػػكُّلػػػـُّتيحػػػؿُّالبحػػػث،ُّمحػػػاكليفُّتتبػػػعُّاسػػػتراتيجياتُّابػػػفُّمى
الكلامية،ُّلكافُّللاستراتيجياتُّالحربيةُّمعياُّشػأفُّنخػر ُّخاصػةُُّّبالاستراتيجيات
لمتحػػارب ُّنظػػراُُّّشػػاركةُّفػػيُّىػػذاُّالحػػدثُّالخطػػابيُّليػػاُّجاىزيػػةتأفٌُّالأطػػراؼُّالم

مفُّ)القادةُّكالجندُّفيُّخراساف(ُّمفُّجانب،ُّكالسػمطةُّلطبيعتياُّالخاصةُّكتشكمياُّ
ثَّمىةُّفيُّالخميفةُّالمأمكفُّمفُّجانبُّنخر  ُّالسياسيةُّميمى

الخطػػػػابُّالسياسػػػػػيُّالقػػػػديـُّعامػػػػػة،ُّأسػػػػػبابُّكراءُّاختيػػػػارُُّّكتقػػػػؼُّعػػػػدةُّ
ُّىػذهُّالأسػبابُّ،ُّمػفخاصػةُّرسالةُّابفُّمسعدةُّمادةُّتطبيقيةُّليذاُّالبحػثكاختيارُّ

،ُّكماُّكصؿُّإليوُّمفُّنضجُّكبيػرُّفػيُّخطابػاتُّاُّيمكفُّربطوُّبالعصرُّالعباسيم
ابُّفػيُّتكاصػميـُّمػعُّالخمفػاءُّفػيُّالكيتػٌُّكتبيػا،ُّالتػيُّكمكاتباتػوُّالاتصاؿُّالسياسػي

،ُّكقػػػػػدُّتميػػػػػزتُّىػػػػػذهُّأكُّمػػػػػاُّعػػػػػرؼُّباسػػػػػـُّالرسػػػػػائؿُّالديكانيػػػػػةُّاقػػػػػؼُّالمختمفػػػػػةالمكُّ
الخطابػػػاتُّبالدقػػػةُّالمتناىيػػػةُّفػػػيُّاسػػػتيفاءُّالغػػػرضُّمنيػػػا،ُّبالإضػػػافةُّإلػػػىُّالدقػػػةُّ
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ُّاأشػػػرؼُّعمييػػػُّالثقػػػافيُّالتػػػيالمغكيػػػة،ُّكىػػػكُّمػػػاُّيمكػػػفُّإرجاعػػػوُّلمنظكمػػػةُّالبنػػػاءُّ
الكيتَّابُّالميػرة،ُّلإنشاء،ُّكتزكيدهُّببديكافُّاُّعنايتيـالخمفاءُّالعباسيكف،ُّمفُّخلاؿُّ

ؿُّالييمنػة،ُّكنجحػتُّئكىيُّسياسةُّارتأتياُّالسمطةُّالعباسيةُّكسيمةُّميمةُّمفُّكسػا
فػػػػيُّسػػػػدُّالعديػػػػدُّمػػػػفُّالثغػػػػراتُّضػػػػدُّخصػػػػكمياُّمػػػػفُّخػػػػلاؿُّطائفػػػػةُّمػػػػفُّالكيتَّػػػػابُّ

اسػػػػتعانتُّبيػػػػـُّفػػػػيُّإدارةُّسياسػػػػاتياُّعبػػػػرُُّّكػػػػانكاُّبمثابػػػػةُّسػػػػفراءُّالػػػػذيفُّ،البػػػػارعيف
الظػػػرؼُّالخػػػاصُّالػػػذمُُّّ،ُّأيضػػػا،ابأبعادىػػػاُّالمتراميػػػةُّشػػػرقاُّكغربػػػا ُّكمػػػفُّالأسػػػب

اُّعاليػػاُّمػػفُّنمػػاذجُّبػػتُّفيػػوُّرسػػالةُّابػػفُّمسػػعدة،ُّحتػػىُّصػػارتُّرسػػالتوُّنمكذجػػتًُّكيُّ
ُّمفُّشكاىدشاىداُُّّكجدناىاُّإلاُّالأدبمرُّبكتابُّمفُّكتبُّالأخبارُّكُّالبلاغة،ُّلاُّن

كىػذاُّالأمػرُّالأخيػرُّلػوُّتعمػؽُّبسػببُّمػفُّ،ُّكمراعػاةُّالمقػاـُّحيسفُّالبلاغُّكالإيجػاز
ُّمػػػفُّكراءُّتحميمػػػونبتغػػػيُّ،ُّاناجحػػػُّاسياسػػػيُّاخطابػػػصػػػفياُّأسػػػبابُّاختيارنػػػاُّليػػػاُّبكُّ

ُّليفيػػدكاُّإلػػىُّمثػػؿُّىػػذهُّالنمػػاذج ُّالخطابػػاتُّالسياسػػيةُّالمعاصػػرةصػػانعيُُّّتكجيػػو
فػػيُّبنػػاءُّخطػػابُّسياسػػيُّغيػػرُّميتػػرع،ُّكذلػػؾُّلقناعػػةُّالبحػػثُّالتامػػةُّبػػأفُُّّامنيػػ

ُّصلاحُّالمغةُّالسياسيةُّأىـُّخطكةُّمفُّخطكاتُّالإصلاحُّالسياسي 
ُّقػػػدرةُّالخطػػػابُّعمػػػىُُّّالبحػػػثُّإلػػػىُّمعرفػػػةكقػػػدُّىػػػدفناُّمػػػفُّخػػػلاؿُّىػػػذاُُّّ
كالاسػػػػػتراتيجياتُّالمسػػػػػتخدمةُّفػػػػػيُّىػػػػػذاُّالتغييػػػػػر،ُُّّ،كتغييػػػػػرهُّفػػػػػيُّالكاقػػػػػعُّالتػػػػػأثير

الرغبػةُّفػيُّالكشػؼُّعػفُّكاستقصاءُّالعلاقةُّفيمػاُّبػيفُّالخطػابُّكالسػمطة،ُّككػذلؾُّ
تممٌػػسُّالبحػػثُُّّقػػدفُّكمػػوُّكلتحقيػػؽُّذلػػؾُّ سػػماتُّالأزمػػةُّالسياسػػية،ُّككيفيػػةُّإدارتيػػا

تصػػػرةُّسػػػيرةُّمخُّـقػػػد ُّيأحػػػدىماُّ،ُّفُّيٍُّيػػػادىُّمًُّفيػػػوُّلًُُّّنعػػػرضيػػػدُّالػػػذمُّأُّبالتميطريقنػػػاُّيبػػػد
ُّتحميؿُّالخطػابُّالسياسػي،تقديـُّتصكرُّحكؿُّيحاكؿُُّّالآخرلعمركُّبفُّمسعدة،ُّكُّ

مجمكعػػةُّالاسػػتراتيجياتُّدراسػػتناُّلُّتػػأتيُّبعػػدُّذلػػؾثػػـُُّّكسػػماتُّالأزمػػةُّالسياسػػية،
اقاتُّالسػػيُّ منيمػػاُّتنػػاكؿُّالأكؿيمػػفُّخػػلاؿُّمطمبػػيفُُّّليػػذهُّالرسػػالة،التػػيُّتحققػػتُّ

عمػػىُّالإفػػادةُّمػػفُّالسػػياقاتُّالتاريخيػػة،ُّثػػـُّجػػاءُُّّفييػػاُّانىػػلٍُّكَُّّالمحيطػػةُّبالرسػػالة،ُّكعىُّ
ُّ تػػكافرتُّلرسػػالةُّابػػفُّمسػػعدة،ُّمنيػػاالتػػيُّسػػتراتيجياتُّليتنػػاكؿُّالاالمطمػػبُّالثػػانيُّ

اسػػػتراتيجيةُّإعػػػػادةُّبنػػػػاءُّالسػػػػياؽ،ُّكاسػػػػتراتيجياتُّالمغػػػػة،ُّكاسػػػػتراتيجياتُّالإقنػػػػاع،ُّ
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الخاتمػةُّالتػيُّتػأتيُّثػـُُّّكتحكيؿُّالأقػكاؿُّإلػىُّأفعػاؿ كأخيراُّالاستراتيجيةُّالتداكليةُّ
مىسٍػعىُُّّتُّالتػيُّنزرىُُّّتُّالمصػادرُّكالمراجػعتشتمؿُّعمىُّأىـُّماُّتكصػمناُّإليػو،ُّكثبىػ

ُّىذهُّالدراسة 
فإفُّالبحثُّاعتمػدُّعمػىُّالتحميػؿُّالنقػدمُّلمخطػابُُّّالمنيجُُّّفيماُّيخصكُّ
تبػػػعُّعلاقػػػةُّفيمػػػاُّبػػػيفُّالخطػػػابُّكالسػػػمطة،ُّكمػػػاُّيتييعنػػػىُّبدراسػػػةُّالُّمنيجػػػاُّبكصػػػفو

ا،ُّكالتغييػػرُّفػػيُّالأسػػاليبُّالتػػيُّتسػػعىُّمػػفُّخلاليػػاُّالسػػمطةُّإلػػىُّفػػرضُّسػػيطرتي
ػػػػػػُّالكاقػػػػػػعُّمػػػػػػفُّحكليػػػػػػا  ُّرصػػػػػػداُّكانػػػػػػتُّطبيعػػػػػػةُّالبحػػػػػػثُّتقػػػػػػعُّداخػػػػػػؿُّإطػػػػػػارُّكلمَّ

الاسػػػتراتيجياتُّالتػػػيُّنجػػػ ُّبيػػػاُّابػػػفُّمسػػػعدةُّفػػػيُّتخطػػػيُّأزمػػػةُّفرضػػػتياُّسػػػياقاتُّ
جػػػراءاتُّعػػػدةُّمقاربػػػاتُّأيضػػػيفتالرسػػػالة،ُّ ُّتحميػػػؿُّفػػػيُّمػػػفُّشػػػأنياُّأفُّتسػػػاعدُّكا 
ػػػػػالتداكليػػػػػةُّكأفعػػػػػاؿُّالكػػػػػلاـ،ُّكالحًُُّّ ،ُّمػػػػػفُّمثػػػػػؿالخطػػػػػاب اجُّكأسػػػػػاليبُّالإقنػػػػػاع،ُّجى

تلاعػػػب،ُّتناكلػػػوُّبعػػػضُّالإجػػػراءاتُّالأخػػػرل،ُّالتػػػيُّدرسػػػناُّفييػػػاُّالُّبالإضػػػافةُّإلػػػى
ُّ،ُّكالمسككتُّعنو كاستجاباتُّالمتمقي

ُّالخطػػػػػابُّبكصػػػػػفوُّإلػػػػػىُّأفُُّّ-ختامػػػػػاُّ-نشػػػػػيركُُّّ البحػػػػػثُّيتبنػػػػػىُّمفيػػػػػكـ
،ُّلػػػوُّتػػػكبُّأكُّمنطػػػكؽُّ)شػػػفاىي(شػػػكؿُّلغػػػكمُّمكتظيػػػرُّفػػػيُُّّممارسػػػةُّاجتماعيػػػة

فػػؽُّىػػذاُّالمفيػػكـُّعلاقػػةُّمتبادلػػةُّمػػعُّالكاقػػعُّمػػفُّحكلػػوُّفيػػثثرُّفيػػوُّكيتػػأثرُّبػػو ،ُّككى
سياسػياُُّّخطابػاُّ،ُّأماُّككنوفيُّإطارُّالخطاباتُّالمكتكبةسالةُّابفُّمسعدةُّرُّتدخؿُّ

لػػذمُّكيتًبىػػتُّفيػػوُّكالأطػػراؼُّمػػفُّطبيعػػةُّالمكضػػكعُّاُّياُّالرسػػالةيُّتٍُّفيػػذهُّصػػفةُّاكتسػػبىُّ
 ُّإذُّإنيػاُّفػيُّشػأفُّيخػصُّأمػكرُّالسػمطةُّأكُّسػياؽُّالرسػالةُّالمتشاركةُّفيُّالحػدث

مٌػػاؿُّالخلافػػةُّفػػيُّخراسػػافُّلمخم  ُّلتصػػيرُّفػػيُّبغػػدادُّيفػػةكسياسػػاتيا،ُّكتبيػػاُّأحػػدُّعي
فػػػؽُّىػػػػذاُّالسػػػػياؽُّ مػػػػفُّمكاتبػػػػاتُّالاتصػػػاؿُّالسياسػػػػيُّبػػػػيفُّمثسسػػػػاتُّالخلافػػػػة ُّكى

ُّالسمطة 
ُّ

ُّ
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 التمهيد
 سْعَدة.: سيرة مختصرة لعمرو بن مَ مهاد أول

ُّكلادةلػـُّيحفػظُّلنػاُّال ،ُّكلاُّشػيئاُّذاُّبػاؿُّعػػفُّعمػركُّبػفُّمسػػعدةُّتػػاريخُّيػكـ
،ُّوُّفيُّأخرياتُّحياتػويتيُّشأفُّمىفٍُّيككفُّمغمكرناُّثـُّيذاعُّصُّشأنوُّفيُّذلؾُُّّنشأتو،

ػ)إلىُّأسرةُّعريقةُّكىيُّأسرةُُّّبوامتدادُّنسىُّلكفٌُّالتاريخُّينبئناُّعفُّ التركيػة ُُّّ(كؿصي
كؿ)إذُّكافُّجد هُّ فُّلياُّدكرُّبػارزُّ ُّكأسرةُّالصكلييفُّكا(ُ)ممكؾُّجرجافُّأحدىُُّّ(صي

فػػػيُّالعصػػػرُّالعبٌاسػػػي،ُّلاُّيقػػػؿُّىػػػذاُّالػػػػدكرُّشيػػػيرةُّعػػػفُّدكرُّأسػػػرةُّالبرامكػػػةُّفػػػػيُّ
ُّالعصرُّنفسو،ُّكماُّاشتيرتُّبوُّفيُّالسياسةُّكالأدب 

خالػػػدُّبػػػفُّعبػػػدُّاللهُّلػػػدلُّتبنػػػاُّمشػػػيكرناُّعمػػػؿُّكػػػافُّميسٍػػػعدةُّكالػػػدُّعمػػػركُّكا
،ُّثػػػـُّلخالػػػدُّبػػػفُّبرمػػػؾ،ُّكحظػػػيُّبإعجػػػابُّالخميفػػػةُّالمنصػػػكرُّلبلاغتػػػوُّ(ِ)القسػػػرم

ُّكغوُّفيُّففُّالكتابة كنب
كرثُّعنػػوُّالعًمٍػػـ،ُّكأتقػػفُّفػػفٌُّالكتابػػةُّفػػكقػػدُّعػػاشُّعمػػركُّفػػيُّرعايػػةُّأبيػػوُّ

كالتحؽُّبجعفرُّالبرمكيُّفيُّزمفُّالرشيد،ُّثـُّاستخمصوُّالفضػؿُّبػفُّسػيؿُّالػكزيرُّ
ىػػ(ُّلنفسػو،ُّحتػىُّإذاُّقتػؿُّالفضػؿُّبػفُُِّٖالمبرٌزُّفيُّزمفُّالخميفةُّالمأمكفُّ)تُّ

دادُّكالتحػؽُّبالمػأمكف،ُّالػذمُّىػ(ُّمضىُّعمركُّفعاشُّفيُّبغَِِسيؿُّفيُّسنةُّ)
 ُّكقػدُّتػكلٌىُّديػكافُّالرسػائؿُّ(ّ)كافُّذاُّبصيرةوُّبالعمماء،ُّفكضعوُّتحتُّعينوُّكقرٌبو

ُّ (ْ)ةُّفيُّعصرُّالمأمكفزًمَُّّكديكافُّالخاتـُّأكُّالتكقيعات،ُّككذلؾُّديكافُّالأ
نشػائو،ُّمػاُّقالػوُّالػكزيرُّ ُّأفضػؿُّمػاُّنػذكرهُّىنػاُّفػيُّكصػؼُّبلاغتػوُّكا  كلىعىؿَّ

"ُّأبمػػاُّالنٌػػاس،ُّكمًػػفٍُّبلاغتػػوُّأفُّكػػؿُّأحػػدُّإذاُّسػػمعُُّّالفضػػؿُّبػػفُّسػػيؿُّعنػػو،ُّبأنػػو
كقػػػدُّتػػػكفيُّعمػػػركُّسػػػنةُُّّ(ٓ)كلامػػػوُّظػػػفُّأنػػػوُّيكتػػػبُّمثمػػػو،ُّفػػػإذاُّرامػػػوُّبعيػػػدُّعنػػػو"

ُّ (ٔ)ىػ(ُِٓىػ(ُّكقيؿُّسنةُّ)ُِٕ)
كتجبُّالإشارةُّإلىُّأفُّعىمرناُّكافُّقدُّحازُّثقافةُّكاسػعة،ُّلػيسُّفػيُّمجػاؿُّ

نحػػدرُّعػػفُّأسػػرةُّالمغػػةُّفحسػػب،ُّبػػؿُّفػػيُّالسياسػػةُّكالحكػػـ،ُّكلػػيسُّبمسػػتغربُّكقػػدُّا
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ُّعريقةُّممكتٍُّجرجاف،ُّكماُّكافُّالتحاقوُّبالخلافةُّفيُّظؿُّسيطرةُّالنفكذُّالفارسػي
ُّةُّكالحكـُّإلىُّجانبُّثقافتوُّكعممو فرصةُّلاطلاعوُّعمىُّأساليبُّالسياس
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ُّأفعالُ النّاس مرهونةٌ بعقولهم..." "
 .٘ٗتوين فان دايك: الخطاب والسمطة، ص

دارة الأ  ُّزمة:مهادٌ ثانٍ: الخطاب السياسي وا 
بػػاتُّمػػفُّالمقػػررُّالمعػػركؼُّأفٌُّالممارسػػاتُّالتػػيُّتتبنٌػػىُّتحميػػؿُّالخطػػابُّ
ػػاُّمػػفُّخػػلاؿُّالشػػمكليةُّالتػػيُّتعػػالجُّبيػػاُّالنصػػكص،ُّكأفٌُّ قػػدُّأحػػرزتُّتقػػدٌمناُّمممكسن

ُّ-ُّ(Fairclough)كمػػاُّيقػػكؿُّفػػاركمكؼُُّّ-الأمػػرُّفػػيُّتحميػػؿُّالخطػػابُّلػػـُّيعيػػدُّ
مغػػكمُّمككٌنػػاُّبعػػدُّأفُّصػػارُّالبنػػاءُّالُّ(ٕ)يقتصػػرُّعمػػىُّالتحميػػؿُّالمسػػانيُّلمنصػػكص

ػػاُّفػػيُّبنػػاءُّالممارسػػاتُّالاجتماعيػػة،ُّكىػػكُّالأمػػرُّالػػذمُّظيػػرُّمػػعُّالانطلاقػػةُّ أساسن
حػيفُّخػرجُُّّ(Z. Harris)الأكلىُّلمصطم ُّتحميػؿُّالخطػابُّعمػىُّيػدُّز ىػاريسُّ

 ُّإذُّلػػػـُّتعػػػدُّالمغػػػةُّكحػػػدىاُّ(ٖ)بالبحػػػثُّالمسػػػانيُّمػػػفُّحػػػدكدُّالجممػػػةُّإلػػػىُّالخطػػػاب
لػوُّالػنص،ُّبػؿُّصػارُّالسػياؽُّكتشكلاتياُّالداخميةُّقادرةُّعمىُّاستنطاؽُّكػؿُّمػاُّيقكُّ

الخارجيُّبمككناتوُّالثقافيةُّكالأيديكلكجيةُّكالنفسػيةُّكالاجتماعيػةُّلػوُّمػفُّالأثػرُّمػاُّ
ُّنخػرُّشػديدُّالأىميٌػةُّيكمػفُّ لاُّيمكفُّإنكارهُّفيُّتحميؿُّلغةُّىذهُّالنصػكص،ُّكلأمػرو
فيُّأنو ُّ"بالرغـُّمفُّأفُّالخطابُّيتكسَّؿُّدائماُّالمغةُّفيُّغاياتػو،ُّفػإفٌُّجػكىرهُّفػيُّ

يسُّلغكيٌػا،ُّإنٌػوُّىػكُّمجمكعػةُّمػفُّالنكايػاُّكالأفعػاؿُّتتحقػؽُّبكسػاطةُّحقيقةُّالأمرُّلػ
نمػػػاُُّّ(ٗ)المغػػػة" إذفُّالخطػػػابُّلاُّيتشػػػكؿُّفػػػيُّبنائػػػوُّالػػػرئيسُّعمػػػىُّالمغػػػةُّكحػػػدىا،ُّكا 

فػؽُّىػذا-عمىُّأفعاؿُّكممارساتُّكثقافاتُّخارجية،ُّكلعموُّليسُّبمستغربُّ أفُُّّ-كى
سػػػػػياقية،ُّتيعنػػػػػػيُُّّ-تكػػػػػكفُّمنطمقػػػػػاتُّتحميػػػػػػؿُّالخطػػػػػابُّعمػػػػػػىُّتعػػػػػددُّاتجاىاتيػػػػػػاُّ

بالممارسةُّالفعميٌةُّلمغةُّكتداخمياُّمعُّالأنساؽُّالمختمفػة ُّليػذكبُّالػنصُّفػيُّبكتقػةُّ
)الخطاب(ُّبعدُّأفٍُّصارُّمشتملاُّعمىُّالسياقاتُّالزمانيةُّكالمكانيةُّالتيُّأنتجتػو،ُّ
إلػػػىُّجانػػػبُّالعلاقػػػةُّبػػػيفُّالمخاطًػػػبُّكالمخاطىػػػبًُّ)المػػػتكمـُّكالمتمقػػػي(،ُّكالمػػػثثراتُّ

كالمتنػافرة،ُّكتفكيػؾُّكػؿُّذلػؾُّكتحميمػوُّإلػىُّالظاىرةُّكالمستترة،ُّكالأنسػاؽُّالمتقاربػةُّ
ُّتشؼُّعفُّكظائؼُّىذاُّالخطابُّكنكُّ ُّثارهُّكأيديكلكجيتوُّكتكجياتو حداتو
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ُّأفُّ ُّنجد ُّدراستنا ُّفي ُّبو ُّنيعٍنىى ُّالذم ُّالسياسي ُّالخطاب ُّصعيد كعمى
ُّأفُّنبيٌفُّعلاقةُّ ُّفإنوُّيجدرُّبنا ُّثىّـَ محكرُّالخطابُّالسياسيُّىكُّالس مطة،ُّكمًفٍ

ُّعلاق ُّكىي ُّبالسمطة، ُّالخطاب ُّجميعا-ة ُّالسمطة ُّعلاقات براجماتيةُُّّ-كشأف
ُّيعمؿُّعمىُّ نفعيٌة،ُّفمثسساتُّالسمطةُّمسثكلةُّعفُّإنتاجُّالخطابُّالذمُّبدكره
ُّفيُّ ُّالخطاب ُّييسيـ ُّحيف ُّيتحقؽ ُّقد ُّنفسو ُّالعكس ُّلكفٌ ُّكتقكيتيا، ميساندتيا،

ُّميشاؿُّفككك ُّالذمُّبيٌنو ُّعمىُّالنحك ُّكىىدٍمًيا،  (Foucault) تقكيضُّالسمطة
ُّالخطاب ُّ"إفٌ ُّييمغميا،ُُّّبقكلو  ا ُّأيضن ُّكلكنو ُّكيقكييا، ُّكينتجيا، ُّالسمطة ينقؿ

ُّبإلغائيا" ُّكيسم  ُّىزيمة، ُّيجعميا ُّالتناقضُّالحاصؿُّ(10)يفجٌرىا، ُّىذا ُّكلتفسير ،
السمطةُّقمعيٌة،ُّتتخمؿُّكامؿُّ يمكنناُّالرجكعُّإلىُّماُّقالوُّفكككُّأيضاُّمفُّأفٌ ُّ"

ُّمتبادؿ تياُّالسمطةُّفكأفٌُّالس مطةُّالتيُّمنحُُّّ(11)" المجتمع،ُّكىيُّمعوُّفيُّنفكذو
ُّالسمطةُّ ُّىذه ُّمبادع ُّعمى ُّللانقلاب ُّكقتو ُّأم ُّفي ُّمثىمة ُّلمخطاب السياسية
ُّتتحكؿُّبفعؿُّالقمعُّالممارسُّعميياُّ ُّلكنيا نيعتيا السياسية ُّفبالرغـُّمفُّأنياُّصى

ُّإلىُّأداةُّمناىضةُّليا 
ُّمػػػػفُُّّ،إذف أيكلػػػػىُّسػػػػماتُّالخطػػػػابُّالسياسػػػػيُّأنػػػػوُّخطػػػػابُّيحكطػػػػوُّجػػػػك 

نمػػػاُّتتعػػػددُُّّالتػػػكتر،ُّإلػػػىُّجانػػػبُّانعػػػداـُّحياديتػػػوُّفيػػػك ػػػاُّلاُّيقػػػكؿُّالصػػػدؽ،ُّكا  دكمن
نمػػاُّيختػػارُّمنيػػاُّمػػاُّ مقاصػػده ُّإذُّ"ُّلاُّيقػػكؿُّالسياسػػيُّبشػػكؿُّعػػاـُّكػػؿُّالحقيقػػة،ُّكا 

كلػػذلؾُّيقػػعُّالتنػػاقضُّفػػيُّالخطػػابُّالسياسػػيُّبكثػػرة ُّممػػاُُّّ(ُِ)يتفػػؽُّمػػعُّأىدافػػوُّ"
ػػدٍعاةنُّلظيػػكرُّأزمػػاتُّمسػػتمرةُّتقمػػؽُّعمػػؿُّالسػػمطةُّالسياسػػية ُّ ممػػاُّيجرنػػاُّيكػػكفُّمى

بُّبكصػػػػػفوُّأداةُّمػػػػػفُّأدكاتُّالخطػػػػػابُّالسياسػػػػػيُّالفاعمػػػػػةُّلمحػػػػػديثُّعػػػػػفُّالتلاعػػػػػ
أحػػدُّأىػػـُّالسػػماتُّالمسػػتخدمةُّفػػيُّمجابيػػةُّىػػذهُّالأزمػػات،ُّكبػػذلؾُّييعػػد ُّالتلاعػػبُّ

التيُّيتصؼُّبياُّالخطابُّالسياسيُّإلىُّجانبُّالتنػاقضُّكمجافػاةُّالحقيقػة،ُّكىػذاُّ
الثػػػػالكثُّ)التنػػػػاقض،ُّمجافػػػػاةُّالحقيقػػػػة،ُّالتلاعػػػػب(ُّييعىػػػػدٌُّمتػػػػداخلاُّفػػػػيُّالخطػػػػابُّ

لاُّيحتػػاجُّإلػػىُّاحترافيٌػػةُّأكُّتكمػػؼ،ُّأكُّىػػكُّبتعبيػػرُّفػػافُّلػػىُّالحػػدُّالػػذمُّيُّإالسياسػػ
 ُّ"ُّيكظٌؼُّبطريقةُّانطباعيةُّ   ُّضمفُّإطارُّالتثميػثُّالػذمُّ(Van Dijk)دايؾُّ
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ُّخػػػاصُّمػػػفُُّّ(ُّ)يػػػربطُّالخطػػػابُّكالإدراؾُّكالمجتمػػػعُّ" كسػػػكؼُّنتطػػػرؽُّإلػػػىُّنػػػكعو
مشػركعةُّيكػكفُّفييػاُّاسػتراتيجيةُّالتلاعبُّفيُّتحميمناُّلرسػالةُّعمػركُّبػفُّمسػعدة،ُّ

ُّللإقناع 
ذاُّكػافُّمصػطم ُّالأزمػةُّ قػدُّنشػأُّفػيُّالنطػاؽُّالطبػيُّأكؿُّمػاCrisisُُُّّّكا 

غيػرُّمرتحًػؿ ُّنظػرناُّلخطػكرةُُّّقػيوـُّميُُّّنشأ،ُّفإفُّانتقالوُّإلىُّعمـُّالسياسةُّكػافُّانتقػاؿىُّ
المتغيػػراتُّالتػػيُّتنشػػأُّعػػفُّالأزمػػةُّالسياسػػية،ُّالتػػيُّبػػدكرىاُّتطػػاؿُّنطاقػػاتُّأخػػرلُّ

ُّالأساس كثيرةُّخاضعةُّليذهُّالأزمةُّالسياسيةُّب
كتعرٌؼُّالأزمةُّبأنيا ُّ"ُّخمؿُّيثثرُّتأثيرناُّعمىُّالنظاـُّكمٌو،ُّكماُّأنػوُّيييػددُّ

ذىاُّكػػافُّىػػذاُّالتعريػػؼُُّّ(ُْ)الافتراضػػاتُّالرئيسػػةُّالتػػيُّيقػػكـُّعمييػػاُّىػػذاُّالنظػػاـ" كا 
-الأزمػػػةُّفػػػيُّأمُّمجػػػاؿُّمػػػفُّالمجػػػالات،ُّفػػػإفٌُّالأزمػػػةُّالسياسػػػيةُُّّينطبػػػؽُّعمػػػى

فػيُّأكضػاعُّغيػرُّمسػتقرةُّيمكػفُّأفُّيمكفُّتعريفياُّبأنيا ُّ"ُّنقطػةُّتحػكٌؿُُّّ-تحديدنا
تقػكدُّإلػىُّنتػائجُّغيػرُّمرغػكبُّفييػاُّإذاُّكانػتُّالأطػراؼُّالمعنيٌػةُّغيػرُّمسػتعدةُّأكُّ

،ُّكيتضػػػ ُّمػػػفُّالتعػػػريفيفُّأفٌُّ(ُٓ)غيػػػرُّقػػػادرةُّعمػػػىُّاحتكائيػػػاُّأكُّدرءُّمخاطرىػػػاُّ"
الأزمةُّمفُّخصائصياُّأنياُّمفاجئة،ُّميد دة،ُّتثدمُّإلىُّخمػؿُّكقمػؽ،ُّمنب يػة،ُّكمػاُّ

ُّسرعةُّكالتحكؿ أنوُّيمف ياُّعنصرُّال
ُّإدارةىُّالأزمػػةُّ عبػػارةCrisis Managementُُّّكتنبغػػيُّالإشػػارةُّإلػػىُّأفَّ

عػػػف ُّ"ُّالعمميػػػةُّالإداريػػػةُّالمسػػػتمرةُّالتػػػيُّتيػػػتـُّبػػػالتنبثُّبالأزمػػػاتُّالمحتممػػػةُّعػػػفُّ
كتحتػػاجُّإدارةُّالأزمػػةُُّّ(ُٔ)طريػػؽُّالاستشػػعارُّكرصػػدُّالمتغيػػراتُّالمكلػػدةُّل زمػػات"

ُّلمسثكلياتوُّداخؿُّالمثسس ةُّأكُّالسػمطة،ُّككضػعُّاسػتراتيجياتُّإلىُّتحمؿُّكؿُّفردو
كاضػػػػحةُّكمحػػػػددةُّكمدركسػػػػةُّلمخػػػػركجُّمنيػػػػاُّكحم يػػػػا،ُّكطػػػػرحُّبػػػػدائؿُّلمتعامػػػػؿُّمػػػػعُّ

ُّالمفاجآتُّالمحتممةُّالتيُّقدُّتتطكرُّعفُّالأزمة 
بػػفُّمسػػعدةُّحمػػؿُّعمػػىُّعاتقػػوُُّّكرجكعػػاُّإلػػىُّسػػياؽُّدراسػػتناُّفػػإفٌُّعمػػرك

نصػػنؼُُّّليةُّإدارةُّأزمػػةُّتػػأخ رُّركاتػػبُّالجنػػدُّفػػيُّخراسػػاف،ُّكمػػفُّالممكػػفُّأفمسػػئكُّ
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ُّكامنػػػة،ُّككصػػػفياُّبالكامنػػػة لاُّيقمػػػؿُّمػػػفُُّّ-ىنػػػاُّ-ىػػػذهُّالأزمػػػةُّبأنيػػػاُّكانػػػتُّكقتئػػػذو
نماُّيجعمياُّغيرُّفاعمةُّإلاُّبمثث ُّ تحقػؽُّليػاُّانفجػرتُّكاستشػرلُُّّر،ُّإفُّخطكرتيا،ُّكا 

)رسػػػالة(ُّمػػػفُّابػػػفُّمسػػػعدةُّإلػػػىُّالخميفػػػةُُّّخطػػػابوُُّّإرسػػػاؿىُُّّخطريىػػػا،ُّكقػػػدُّاسػػػتدعتُّ
سػػػتراتيجياتُّالتػػػيُّرجػػػاُّمػػػفُّالمػػػأمكفُّفػػػيُّبغػػػداد،ُّمحمٌػػػلاُّإيػػػاهُّمجمكعػػػةُّمػػػفُّالا

خلاليػػاُّحػػلاُّليػػذهُّالأزمػػة ُّخشػػيةُّتطكرىػػاُّإلػػىُّكارثػػةُّفػػيُّحػػاؿُّرفػػضُّالمػػأمكفُّ
عمػىُُّّالخركجمماُّقدُّيترتبُّعميوُّعكاقبُّكخيمة،ُّمفُّمثؿُُّّصرؼُّركاتبُّالجند،

،ُّكسػػػكؼُّيرصػػػدُّالبحػػػثُّىػػػذهُّالسػػػمطةُّالعباسػػػيةُّأكُّغيرىػػػاُّمػػػفُّالتبعػػػاتُّالميػػػد دة
ككاشػػػػػفاُّعمٌػػػػػاُّيشػػػػػتمؿُّعميػػػػػوُّمػػػػػفُُّّ،مفككػػػػػاُّمضػػػػػمكفُّالخطػػػػػابُّ،الاسػػػػػتراتيجيات

ُّلات تمث ُّ
ُّالمطمب الأول: سياق الرسالة )سياق الحدث الخطابي(:

نعرضُّلػنصٌُّرسػالةُّعمػركُّبػفُّمسػعدةُّكنكعػوُّكتحديػدُُّّفيُّىذاُّالمطمب
لسياقاتُّالحافٌةُّبيا،ُّالقىبٍميٌةُّكالبعديٌة،ُّلوُّكالمكضكعُّالفرعي،ُّكاُّالمكضكعُّالرئيس

شػػػػػػاركةُّفػػػػػػيُّالحػػػػػػدثُّالسٌػػػػػػياقي،ُّتؼُّالمالظػػػػػػاىرةُّكالمسػػػػػػتترة،ُّثػػػػػػـُّنحػػػػػػددُّالأطػػػػػػرا
ُّكالأيديكلكجيةُّالتيُّيتحممياُّكؿُّطرؼُّمفُّىذهُّالأطراؼ 

 أولًً: نصُّ الرسالة وسياقها:
ُّ( سياق قَبْمي:ٔ)
،ُّكىػػكُّييعىػػاكديُّ"  ُّعمػػىُّالمػػأمكف،ُّكفػػيُّيػػدًهُّكتػػابه قػػاؿُّأحمػػدُّبػػفُّيكسػػؼ ُّدخمػػتي

ػػعٌدُّفيػػوُّبصػػرهُّكيصػػكٌبو،ُّفالتفػػتُّإلػػيٌُّكُّ قػػدُّلحظنػػيُّفػػيُّأثنػػاءُّقراءتىػػوُّمػػرةُّبعػػدُّمػػرة،ُّكييصى
ُّالمػثمنيفُّ قىػىُّاللهيُّأميػرى ،ُّكى قراءتوُّالكتػاب،ُّفقػاؿ ُّأراؾُّمفكٌػرناُّفيمػاُّتػراهُّمنٌػي:ُّفقمػت ُّنعػـ
ُّ ُّمػػاُّسػػمعتي ُّكتابنػػاُّكجدتيػػوُّنظيػػرى المخػػاكؼ:ُّقػػاؿ ُّلاُّمكػػركهُّإفُّشػػاءُّالله،ُّكلكنٌػػيُّقػػرأتي

كالتقػربُّالرشيدىُّيقكلػوُّعػفُّالبلاغػة،ُّفػإنيُّسػمعتيوُّيقػكؿ ُّالبلاغػةُّالتباعػدُّمػفُّالإطالػة،ُّ
ُّ ُّأتػػكىٌـُّأفَّ مػػفُّالبغيػػة،ُّكالدلالػػةُّبالقميػػؿُّمػػفُّالمفػػظُّعمػػىُّالكثيػػرُّمػػفُّالمعنػػى،ُّكمػػاُّكنػػتي

الكتػػػابُّمػػػفُّعمػػػركُّبػػػفُّمسػػػعدةُّإلينػػػاُُّّيقػػػدرُّعمػػػىُّىػػػذهُّالبلاغػػػةُّحتػػػىُّقػػػرأتُّىػػػذاأحػػػدناُّ
"  (ُٕ) ُّ
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ػاُّكىػكُّفػيُّبعػضُّ ُّعمىُّالمػأمكفُّيكمن "ُّقاؿُّحمدكفُّبفُّإسماعيؿ ُّدخمتي
ػػػعٌدُّبصػػػرىهُّفيػػػوُّكيصػػػكٌبو،ُّصػػػحكفُّبسػػػاتينوُّيمشػػػيُّحافينػػػا،ُّكفػػػيُّيػػػ ُّييصى دهُّكتػػػابه

ُّراعىؾُّماُّرأىيتو:ُّقمت ُّكأمُّشػيءُّأركعُّلػيُّمػفُّنظػرمُّ فالتفتُّإليٌُّكقاؿ ُّأحٍسىبيؾى
ُّ إلػػىُّسػػيدمُّيمشػػيُّحافيػػا،ُّكيقػػرأُّكتابػػاُّقػػدُّشػػغموُّكأذىمػػو،ُّفقػػاؿُّلػػي ُّإنػػيُّسػػمعتي
الرشيدُّيقكؿُّشيئاُّلـُّأتكىمٍوُّينسىبًؾُّعمػىُّحقيقتػو،ُّكىػكُّأنػوُّقيػؿُّلػبعضُّالبمغػاء ُّ

لبلاغةُّ   ُّكىذاُّكتابُّعمركُّبفُّمسعدة،ُّقدُّأتػىُّفػيُّحػرفيفُّبمػاُّكػافُّيػأتيُّماُّا
ُّحاؿُّالجندُّكطاعتيـُّ   ُّ ُّ (ُٖ)"بوُّغيرهُّفيُّطكمار،ُّكىصىؼى

ُّ( نصُّ كتاب ابن مسعدة لممأمون:ٕ)
" كِتابِي إلى أميرِ المؤمنِيْنَ، وَمَنْ قِبَمِي مِـنْ قـُوّادِو وسَـاِِرِ أجنـادِو فـي 

ــِ  طاعــةُ جنــدٍ  الًنقيــادِ والطاعَــةِ عمــى ــا تكــونُ عميْ رَ  أحْسَــنِ مَ تْ أرزاقُهــم، تــأخ 
ــــُ   ــــتْ مَعَ ــــذلكَ أحــــوالُهم، والتاثَ ــــتْ ل ــــاتُهم، واختمّ ــــتْ أعطي ــــاةٍ تراخَ ــــادُ كُفَ وانقي

ُّ (ُٗ)أمُوْرُهُم"
ُّ( سياقٌ بَعْدِيّ:ٖ)

قاؿُّالمأمكفُّبعدُّأفُّقرأُّكتػابُّعمػركُّبػفُّمسػعدة ُّ"ُّإفٌُّاستحسػانيُّإيٌػاهُّ
ُّل ػػػازاةُّبمػػػوُّبعطػػػائيـُّلمجنػػػدًُّقًُّبعثنػػػيُّعمػػػىُّأفٍُّأمػػػرتي سػػػبعةًُّأشػػػير،ُّكأىنىػػػاُّعمػػػىُّميجى

مَّوُّفيُّصناعتًوُّ" ُّمحى ؿَّ ُّ (َِ)الكاتبًُّبماُّيستحقوُّمىفٍُّحى
ػػػػوُّ ُّعمػػػػرك:ُّمػػػػاُّأبمىغىػػػػوي:ُّألاُّتػػػػرلُّإدماجى كمُّأفٌُّالمػػػػأمكفُّقػػػػاؿ ُّ"ُّللهُّدر  كري

عفاءهُّالسػمطافُّمػفُّالإكثػار ،ُّكيػركلُّأنػوُّأمػرُّبػأفُّ(ُِ)" المسألةىُّفيُّالإخبار،ُّكا 
اُّراتبوُّلثمانيةُّأشيرُّجزاءنُّكفاقاُّلحسفُّعرضوُّلممسألة،ُّكدقةُّييعطىُّل عمركُّأيضن

ُّ (ِِ)تمطفوُّفيُّإيرادىاُّكتصكيرىا
ُّثانيًا: السِّيَاق المُستتر)غير المباشر( لمرسالة:

ييبٍدمُّلناُّالسٌياؽيُّالقىبٍميٌُّكالبىعٍدمٌُّلرسالةُّعمػركُّبػفُّمسػعدةُّأنػوُّقػدُّكتبيػاُّ
ُّركاتػػػبُّ(ِّ)الجػػػاحظُّإلػػػىُّالخميفػػػةُّالمػػػأمكفُّيسػػػتعطفو،ُّكمػػػاُّيػػػرل ،ُّكػػػيُُّّييجٍػػػرمى
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الجنػػد،ُّالتػػيُّكانػػتُّقػػدُّتػػأخٌرتُّلأشػػير،ُّكلكػػفٌُّأيًّػػاُّمػػفُّىػػذهُّالسٌػػياقاتُّالظػػاىرةُّلػػـُّ
ُّمنػػػػوُّرسػػػػالتو،ُّكىػػػػكُّ ػػػػؿى ػػػػفُّالمكػػػػافُّالػػػػذمُّأرسى لػػػػيسُّإلاُُّّ-بػػػػالطبع-تيفصػػػػ ُّلنػػػػاُّعى

راسػػاف،ُّك"مػػرك"ُّعاصػػمتيياُّعمػػىُّكجػػوُّالدٌقػػة ُّلأفُّعمػػرناُّكػػافُّعػػامًلاُّلممػػأمكفُّ خي
رجٌحوُّالدكتكرُّشكقيُّضيؼُّبقكلو ُّ"ُّإفُّعمػركُّبػفُّمسػعدةُّإذاُّىنالؾ،ُّكىكُّماُّييُّ

 ُّكمًػفٍُّىنػاُّ(ِْ)كافُّعمؿُّفيُّدكاكيفُّالفضؿُّفلابدُّأفُّيككفُّعمؿُّبياُّفػيُّمػرك"
تبدأُّأزٍمةُّالخطابُّ)رسالةُّعمرك( ُّلأفٌُّالخميفةُّالمػأمكفُّلبػثُّفػيُّخراسػافُّسػبعُّ

،ُّكظػؿُّق(ُٖٗسنيفُّبعدُّمقتؿُّأخيوُّالأميف ُّإذُّنلتُّإليوُّالخلافةُّالعامةُّسنةُّ)
ىػ(،ُّثـُّغادرىاُّإلىُّبغدادُّبعدُّأفٍُّظيػرتَُِّْفيُّخراسافُّحتىُّمنتصؼُّسنةُّ)

ػػانييفُّحتػػىُّصػػارُّنلػػةُّفػػيُّأيػػدييـ،ُّ الفػػتف،ُّكبػػداُّلأىػػؿُّبغػػدادُّأنػػوُّيميػػؿُّإلػػىُّالخيرسى
كزادُّالطيفُّبًمٌةُّماُّكافُّمفُّانحيازُّالمأمكفُّلمعمكييف،ُّكخمعوُّشػارةُّالسػكادُّشػعارُّ

،ُّبالإضافةُّإلىُّ(ِٓ)رُّالشيعةُّالعمكييفالعباسييف،ُّكارتدائوُّالشعارُّالأخضرُّشعا
اختيارهُّ"عمػىٌُّالرضػا"ُّكليًّػاُّلعيػدُّالخلافػةُّالعباسػيةُّفػيُّمحاكلػةوُّمنػوُّلمتكفيػؽُّبػيفُّ
البيػػتُّالعمػػكمُّكالبيػػتُّالعبٌاسػػيٌُّكالقضػػاءُّعمػػىُّثػػكراتُّالعمػػكييف،ُّلكػػفٌُّىػػذاُّالأمػػرُّ
أغضػػبُّالعباسػػييفُّفػػيُّبغػػداد ُّفشػػقكاُّعصػػاُّالطاعػػة،ُّكخمعػػكاُّالمػػأمكف،ُّكبػػايعكاُّ

راسػػػافُّإبػػػرا ىيـُّبػػػفُّالميػػػدمُّخميفػػػةُّعباسػػػيًّا،ُّكمػػػفُّىنػػػاُّقػػػررُّالمػػػأمكفُّمغػػػادرةُّخي
وُّإلىُّبغدادُّحتىُّاستتبُّلوُّالأمرُّمفُّجديد ُّكاسػتقرٌتُّخلافتػوُّفػيُّبغػدادُّ كالتكج 

ُّ (ِٔ)حتىُّمات
كلاُّشػػػؾُّأفُّىػػػذاُّالسػػػياؽُّالتػػػاريخيٌُّالميػػػـُّيضػػػعناُّأمػػػاـُّخطػػػكرةُّالحػػػدثُّ

سٍػعىدةُّكتابػو ُّلأفٌُّ الخرسػانييفُّبعػدُّأفُّغػادرىـُّالذمُّمػفُّأجمػوُّكتػبُّعمػركُّبػفُّمى
ديكاُّعميو ُّلأنيـُّحيُّ غدقػوُّعمػييـُّرًمكاُّكثيرناُّمفُّخيػرهُّالػذمُّأالمأمكفُّإلىُّبغدادُّكجى

كقػػػدُّحكػػػىُّالطبػػػرمُّأنػػػوُّحػػػيفُّمػػػاتُّالرشػػػيدُّاعتمػػػىُّالمػػػأمكفُُّّحينمػػػاُّكػػػافُّبيػػػنيـ،
ُّلاثنػػػػيُّعشػػػػرُّ ،ُّفنعػػػػاهُّكأجػػػػرلُّعمػػػػىُّالجنػػػػدُّفييػػػػاُّأعطيػػػػاتو ػػػػافى رىاسى المنبػػػػرُّفػػػػيُّخي

ذاُّأضفناُّ،ُُّّ(ِٕ)شيرا إلىُّذلؾُّأفُّالمأمكفُّبعدُّأفُّنلتُّإليػوُّالخلافػةيُّالعامػةُّقػدُّكا 
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كاُّبذلؾُّكقػالكا ُّ"ابػفُّأختنػاُّكابػفُّعػـُّنبينػاُّصػمىُّ حطَُّّعنيـُّربعُّالخراجُّحتىُّسير 
إذاُّجمعناُّكؿُّىذهُّالسياقاتُّكالشكاىدُّالتاريخيةُّبافُّلناُّأنوُُُّّّ(ِٖ)اللهُّعميوُّكسمـ"

ُّجػػػؼٌُّىػػػذاُّالخيػػػر،ُّكتػػػأخٌرتُّالركُّقػػػدُُّّبمغػػػادرةُّالمػػػأمكفُّليػػػـ اتػػػب،ُّكأيىممػػػكاُّإىمػػػالان
كقػدُّكانػتُّليػـُّسػابقةُّأنيـُّمػعُّىػذاُّالإىمػاؿُّلاُّتحمػدُّعػكاقبيـ،ُُُّّّيعرؼُّالمأمكف

حيفُّتعاكنكاُّمػعُّطػاىرُّبػفُّالحسػيفُّالػذمُّكػافُّالمػأمكفُّقػدُّكلٌاهُّخراسػافُّفػأحكـُّ
ُّبػػالخركجُّعميػػوُّكالانفػػرادُّبخراسػػاف،ُّفمنىػػعُّالػػدعاءىُّلػػوُّعمػػىُّالمنػػابر،ُّ ّـَ قبضػػتو،ُّكىػػ

لوُّفكيجًدىُّميتاُّعمػىُّفراشػوغيرُّأفُّالمأمكفُّدبٌرُّ
،ُّممػاُّييظيػرُّخطػكرةُّالأمػر ُّ(ِٗ)

ندُّخراساف(،ُّالذمُّييعىد ُّممثلاُّلمنفكذُّالفارسيُّلككنوُّ فيُّمقابػؿُّمتعمقناُّبالجيشُّ)جي
ُّالنفكذُّالعربيُّفيُّبغداد ُُُّّّ

كفػػػػػيُّالسػػػػػياؽُّ)الظػػػػػاىر(ُّالػػػػػذمُّأكردنػػػػػاهُّلمرسػػػػػالةُّمػػػػػاُّيعضػػػػػدُّالسػػػػػياؽُّ
ُّالمسػػػتتر)غيرُّالمباشػػػر(ُّكيرسػػػـُّبػػػكادرُّىػػػذهُّالأزُّ مػػػة،ُّكالقمػػػؽُّالػػػذمُّكػػػافُّينتػػػابي

المأمكفُّمفُّكراءُّىذاُّالأمر،ُّكقدُّبداُّذلؾُّفيُّذىكلوُّالشديدُّحيفُّاسػتقبؿُّرسػالةُّ
عمركُّبفُّمسعدة،ُّىػذاُّالػذىكؿُّينبئنػاُّعػفُّككنػوُّكػافُّينتظػرُّرسػالةُّعمػركُّعمػىُّ
أحػػرٌُّمػػفُّالجمػػر،ُّفيػػاُّىػػكُّيقرثىػػاُّحػػافيُّالقػػدميف،ُّذاىػػلاُّفػػيُّصػػحكفُّبسػػاتينو،ُّ

عٌدُّفييػاُّبصػرهُّكيصػكٌبو   ،ُّفيػذهُّالييئػةُّفػيُُّّييعاكدُّقراءتياُّمرةُّمفُّبعد مرٌة،ُّييصى
اسػػتقباؿُّكتػػابُّعمػػركُّتػػدؿُّعمػػىُّتشػػكٌؼُّالمػػأمكفُّلمعرفػػةُّمػػاُّنؿُّإليػػوُّالأمػػرُّفػػيُّ

يا،ُّبػدأُّفػيُّالالتفػاتُّإلػىُّلُّخراساف،ُّكحينماُّكصموُّمنياُّأفٌُّالأمكرُّعمىُّماُّييراـ
ُّبلاغةُّالرسالةُّكمىدٍحًيا 

فؽُّالسياؽُّالظاىرُّكالمستتُّ-اُّكمفُّىن ييمكنناُّأفُّنيقرٌرُّأفٌُّعمركُُّّ-ركىكى
ُّعيننػاُّبفُّمىُّ راسافُّليككفُّمتابًعنػاُّل حػداثُّىنػاؾ،ُّكليكػكفى سٍعدةُّإنماُّانتيدبُّإلىُّخي

لممأمكفُّيرصدُّلوُّماُّيحدثُّحكؿُّأزمػةُّتػأخٌرُّركاتػبُّالجنػدُّىػذه ُّكبػذلؾُّيتجمػٌىُّ
كتابُّعمركُّبكصفوُّخطابناُّييديرُّمفُّخلالوُّابفُّمسعدةُّالأزمىة ُّليصؿُّبيػاُّإلػىُّ

نماُّىػكُّصػياغةُّبرٌُّالأىمىُّ اف،ُّكأفٌُّالخطابُّليسُّمجردُّاستعطاؼُّأكُّاستشفاع،ُّكا 
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محكمةُّفيُّظىرٍؼُّعصيبُّلكاتبُّيعرؼُّمقدارُّمسثكلياتوُّفيُّإدارةُّىذهُّالأزمة،ُّ
ُّكتبوُّمفُّخراسافُّإلىُّالخميفةُّفيُّبغداد 

ُّثالثاً: الأطراف المشاركة في الحدث الخطابي:
فقػػط،ُّفػػيُّإنتػػػاجُّلػػيسُّمنػػتجُّالخطػػابُّكمتمىقػػػكهُّىمػػاُّالطػػرفيفُّالفػػػاعميف،ُّ

لقائػػوُّكتداكلػػوُّ ػػفٍُّيمػػارسُّدكرناُّفػػيُّعمميػػةُّإنتػػاجُّالخطػػابُّكا  الخطػػاب،ُّبػػؿُّ"ُّكػػؿُّمى
ُّالخطػػاب،ُّ(َّ)كالتػػأثرُّبػػوُّ" ،ُّكبالنسػػبةُّلرسػػالةُّعمػػركُّبػػفُّمسػػعدةُّفإنٌػػوُّييعػػد ُّمنػػتجى

كالمأمكفُّمتمقياُّخاصاُّنصٌُّعمىُّذكرهُّابفُّمسعدةُّفيُّالرسالةُّكىكُّماُّييعرؼُّبػػػُّ
مكػػػػػفُّعػػػػػد ُّأحمػػػػػدُّبػػػػػفُّيكسػػػػػؼ،ُّكحمػػػػػدكفُّبػػػػػفُّ)المتمقػػػػػيُّالنصػػػػػي(،ُّفػػػػػيُّحػػػػػيفُّي

ُّمباشػرة،ُّكمػاُُّّ(ُّ)إسماعيؿ مفُّقبيػؿُّالمتمقػيُّالعػاـ ُّإذُّلػـُّيتكجػوُّإلػييـُّالخطػابي
ندُّفيُّخراساف(ُّطرفاُّفاعلاُّكرئيساُّفيُّالخطاب  ُّيعدُّ)الجي

سٍػػعىدةُّىػػكُّ نػػد"ُّطػػرفيفُّمتضػػاديف،ُّكعمػػركُّبػػفُّمى ذاُّكػػافُّ"المػػأمكفُّكالجي كا 
يمػػاُّبينيمػػا،ُّفػػإفُّىػػذهُّالأطػػراؼُّالثلاثػػةُّالطػػرؼُّالمنػػكطُّبػػوُّحػػؿٌُّالأزمػػةُّالناشػػبةُّف

جميعيػػػاُّتابعػػػةُّلمسػػػمطةُّالسياسػػػية،ُّكىػػػكُّمػػػاُّيزيػػػدُّالأمػػػرُّتعقيػػػدناُّبالنسػػػبةُّلمطػػػرؼُّ
المنشئُّلمخطابُّ)عمركُّبفُّمسػعدة( ُّإذُّلػيسُّمػفُّمىصٍػمحتوُّانشػطارُّالطػرفيف،ُّ
نماُّاتحادىما،ُّكلذلؾُّكػافُّدكيرهُّمحايػدناُّميكف قنػاُّبػيفُّالطػرفيف،ُّأكُّمفاكضػاُّعمػؿُّ كا 

النػػزاعُّفيمػػاُّبػػيفُّ)الجنػػد(ُّالػػذمُّيمثػػؿُّأحػػدُّأكجػػوُّالسػػمطة،ُّك)ُّالخميفػػة(ُّعمػػىُّحػػؿُّ
ُّالذمُّيمثؿُّالسمطةُّالمباشرة 

إفٌُّخػػػركجُّالرسػػػالةُّعمػػػىُّىػػػذاُّالنحػػػكُّالمعجًػػػبُّ)المػػػذىًؿ(ُّمًػػػفٍُّالإيجػػػازُّ
تقػؼُّكراءهُّطبيعػةُّالعىلاقػةُّفيمػاُّبػيفُّابػفُّمسػعدةُّكالخميفػةُُّّ-كالإعجازُّكالبلاغةُّ

ند خراسافُّمفُّجيػةوُّأخػرل،ُّكىػيُّعلاقػةُّجيػدةُُّّالمأمكفُّمفُّجية،ُّكبينوُّكبيفُّجي
مػػعُّالطػػرفيف،ُّفيػػكُّمقػػربُّمػػفُّالمػػأمكفُّكقػػدُّذكػػرتُّالمصػػادرُّأنػػوُّلػػـُّيكػػفُّكاتبنػػاُّ

أنوُّكافُّكزيرناُّلممأمكفُّبؿُّذكرُّبعضياُّ-كماُّتقدـ-عاديناُّ
،ُّأمَّاُّعفُّعىلاقتػوُّ(ِّ)

منػػذُّأفُّاكتشػػفوُّجعفػػرُّبػػفُّبرمػػؾ،ُّثػػـُُّّةبيخراسىػػافُّكالجنػػدُّفييػػاُّفيػػيُّعلاقػػةُّممتػػدٌُّ
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لأكؿ،ُّالػػػذمُّكػػػافُّيقػػػدـُّعمػػػىُّتػػػدبيرُّبالفضػػػؿُّبػػػفُّسػػػيؿُّرجػػػؿُّالمػػػأمكفُّااتصػػػالوُّ
،ُّممػاُّ(ّّ)كفُّالمأمكفُّحيفُّكػافُّيحكػـُّالكلايػاتُّالشػرقيةُّمًػفٍُّ)مػرك(ُّالفارسػيةشئ

قػػػػدراُّكبيػػػػراُّمػػػػفُّالتشػػػػبعُّبالحيػػػػاةُُّّ-رغػػػػـُّأصػػػػكلوُّالتركيػػػػةُّ–أعطػػػػىُّابػػػػفُّمسػػػػعدةُّ
ف سٍػػػػفُّتصػػػػر  وُّفػػػػيُّالفارسػػػػيةُّكثقافتيػػػػا،ُّأضًػػػػؼُّإلػػػػىُّذلػػػػؾُّكمػػػػوُّذكػػػػاءهُّكثقافتػػػػوُّكحي

الأمكر،ُّحتىُّإفُّالشعراءُّكتبكاُّفيُّىذهُّالصفةُّالأخيرةُّشػعرناُّيمتدحكنػوُّبػو،ُّمػفُّ
ُّمثؿُّقكؿُّالتيميٌ 

ُّهـــو المرتجـــى لصـــروف الزمـــان
 

ُّومعتصَــــــــــم الراغــــــــــبِ الراهــــــــــب
 

ـــــــــــور ـــــــــــ  لجســـــــــــام الأم ُّنؤمم
 

ــــــــارِبِ  ــــــــلِ الك ــــــــدعوو لمجَمَ ُّ (ٖٗ)ون
ُّ

ُّالذمُّحممنػاُّفيػوُّسػياؽُّالرسػالةُّإلػىُّأفُّالرسػالةُّالمطمبنخمصُّمفُّىذاُّ
ُّخػػاص،ُّكىػػكُّظػػرؼُّسياسػػيٌُّ ػػا-خطػػابُّسياسػػيٌ،ُّأنشػػئُّفػػيُّظػػرؼو تمثػػؿُُّّ-أيضن

فيُّتأخرُّركاتبُّالجندُّبخراساف،ُّكقػدُّأنشػئُّالػنصُّ)الرسػالة(ُّبخراسػافُّكأرسػمتُّ
لممػػػأمكفُّببغػػػدادُّحيػػػثُّمقػػػرٌُّالخلافػػػةُّالعىبٌاسػػػية،ُّكييعىػػػدٌُّالمخاطًػػػبُّ)منػػػتجُّالرسػػػالةُّ

الػركاةُّ)أحمػدُّبػفُُّّعمركُّبفُّمسعدة(ُّكالمخاطىبُّ)متمقيياُّ ُّالمػأمكف(ُّإلػىُّجانػب
أطػراؼُّفاعمػةُّفػيُُّّ-يكسؼ،ُّكحمدكفُّبفُّإسماعيؿ(ُّككذلؾُّالجنػدُّفػيُّخراسػافُّ

،ُّكتيعىػػػد ُّالرسػػػالةُّتحقيقػػػاُّلمصػػػمحةُّأطرافيػػػاُّالفاعمػػػةُّ)عمػػػركُّبػػػفُّمسػػػعدة،ُّ ػػػدثى الحى
المأمكف،ُّالجند(ُّكقدُّجاءتُّصػياغتياُّالدقيقػةُّاسػتجابةُّليػذهُّالمصػمحة،ُّمتجنٌبػةنُّ

نػػد،ُّكلىػػكُّقيػػد رُّزمػػةُّفيمػػاُّبػػيفُّأكُّبالفعػػؿُّنجحػػتُّفػػيُّتجنٌػػبُّتطػػكرُّالأ الخلافػػةُّكالجي
ُّفيمػػاُُّّ ُّلأدلُّذلػػؾفػػيُّإقنػػاعُّالمػػأمكفُّبصػػرؼُّالركاتػػبُّليػػاُّأفُّتفشػػؿىُّ إلػػىُّصػػراعو

نػػدُّ خراسػػاف(ُّكالنفػػػكذُّالعربػػيُّفػػيُّبغػػداد،ُّكلكػػافُّالتػػػاريخُّبػػيفُّالنفػػكذُّالفارسػػيُّ)جي
ُّمنبئناُّعفُّحكادثُّلوُّجديدةُّفيُّىذهُّالكقتُّمفُّعمرُّالخلافةُّالعباسية ُّ

ُّ
ُّ
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أخيػػرناُّعػػرضُّشػػكؿُّمختصػػرُّل طػػراؼُّالمشػػاركةُّفػػيُّالخطػػابُُّّكيمكننػػا
ُّعمىُّالنحكُّالآتي ُّ

ُّعمركُّبفُّمىسٍعىدة ُّ:الرسالة منتج -ٔ
ُّالخميفةُّالمأمكف ُّالمتمقي النصي: -ٕ
الراكيػافُّالمػذافُّرافقػاُّالمػأمكفُّ)أحمػدُّبػفُّيكسػؼ،ُّالمتمقي العام  :  -ٖ

 حمدكفُّبفُّإسماعيؿ( 
ُّزمة في الرسالةالمطمب الثاني: استراتيجيات إدارة الأ 

بػػافُّلنػػاُّمػػفُّخػػلاؿُّالمطمػػبُّالأكؿ،ُّالػػذمُّناقشػػناُّفيػػوُّالسػػياقاتُّالحافػٌػةُّ
ػػػةنُّكانػػػتُّكامًنػػػةُّفيمػػػاُّبػػػيفُّالمػػػأمكفُّكجنػػػدهُّفػػػيُّخراسػػػاف،ُّكأفٌُّ ُّأزمى بالخطػػػاب،ُّأفَّ
ُّ سببُّىذهُّالأزمػةُّيعػكدُّإلػىُّتػأخرُّركاتػبُّالجنػدُّىنالػؾ،ُّممػاُّاسػتدعىُّأفُّيكتيػبى

اُّالكتابُّ)الخطاب(ُّعمىُّكجازتػوُّقػدُّاشػتمؿُّابفُّمىسٍعىدىةُّكتابوُّإلىُّالمأمكف،ُّكىذ
عمػػىُّمجمكعػػةوُّمػػفُّالاسػػتراتيجياتُّالتػػيُّيىعيػػدٌىاُّالبحػػثُّسػػببناُّفػػيُّانفػػراجُّالأزمػػةُّ

ُّكالحيمكلةُّدكفُّتطكرىاُّإلىُّكارثة،ُّكىذهُّالاستراتيجياتُّىي 
ُّ Recontextualizationأَو لً: استراتيجيّة إعادة بناء السِّياق 

ميػػػةُّالنقػػػؿُّأكُّالتحكيػػػؿُّالتػػػيُّيػػػتـُّمػػػفُّيقصػػػدُّبإعػػػادةُّبنػػػاءُّالسػػػياؽ ُّ"ُّعم
خلالياُّاستخراجُّجزءُّمػفُّنػصُّأكُّخطػابُّأكُّمػفُّنػكعُّمعػيفُّمػفُّالنصػكصُّأكُّ
الخطاباتُّفيُّسياؽُّما،ُّثـُّإعادةُّصياغتوُّفيُّسياؽُّنخػر ُّليصػب ُّمتكافقػاُّمػعُّ

ذاُّكافُّالمفيػكـُّمػفُّىػذاُّالتعريػؼُّأفُّجػزءاُّمػفُّخطػابُُّّ(35)استخداموُّكبيئتو " كا 
نخػػػر،ُّممػػاُّيسػػػتدعيُّرسػػػـُّكظيفػػةُّجديػػػدةُّلػػػو،ُّمعػػيفُّيثخػػػذُّكيسػػػتخدـُّفػػيُّسػػػياؽُّ

مغايرةُّلكظيفتوُّفيُّالسياؽُّالأصمي،ُّكأفُّيكػكفُّجكىريػاُّفػيُّالخطػابُّالأصػمي،ُّ
ُّيمكػػفُّأفُّنبنػػيُّ ثػػـُّيعػػادُّبنػػاثهُّليكػػكفُّثانكيػػاُّمػػثلا،ُّفإنػػوُّبنػػاءُّعمػػىُّىػػذاُّالمفيػػكـ
فقػاُّلمػاُّنحػفُّبصػددهُّىنػاُّمػفُّرسػالةُّ تصكراُّجديػداُّلمسػألةُّإعػادةُّبنػاءُّالسػياؽ،ُّكى

ناُّبػوُّالسػياؽيُّالتػاريخيُّلمحػدثُّالخطػابيُّالػذمُّإذُّبنػاءُّعمػىُّمػاُّأمػدَُُّّّابفُّمسعدة 
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عبٌرتُّعنوُّالرسالة،ُّالذمُّييظيػرُّجنػكداُّتػأخرتُّركاتػبيـُّفاختمػتُّأحػكاليـُّلػذلؾ،ُّ
ُّما،ُّمماُّيجعمناُّأماـُّسياقيف  ُّكقدُّيككفُّقدُّصدرُّمنيـُّشغبه

ُّ
 )السياق المُعَاد إنتاج  في الرسالة( )السياق الأصمي(

-ُُّّ نٍػػػػػدو تػػػػػأخٌرتُّركاتػػػػػبيـ،ُّكمػػػػػاُّثػػػػػكرةُّجي
ُّكشكايةُّ ُّ (ّٔ)أحدثكهُّمًفٍُّشغبو

ندُّكطاعتيـُّالتامٌة ُّ- ُّانقيادُّالجي

فالإعادةُّالتيُّقػاـُّبيػاُّابػفُّمسػعدةُّليسػتُّلجػزءُّمػفُّالخطػابُّفػيُّسػياؽُّ
نمػػاُّىػػيُّبنػػاءُّسػػياؽُّجديػػدُّلمخطػػاب،ُّ حػػيفُّنجػػ ُّفػػيُّإنتػػاجُّنػػصٌُّكذلػػؾُّجديػػد،ُّكا 

مٌػػمنفصػػؿُّعػػفُّالسٌػػياؽُّالػػكاقعيُّالػػذمُّعاينػػو،ُّبكصػػفوُّعػػاملاُّ اؿُّالمػػأمكفُّمػػفُّعي
ىـُّ راسػػاف ُّإذُّقػػدَّ نػػدىُُّّعمػػىُّخي جعميػػـُّفػػيُّأحسػػفُّفػػيُّرسػػالتوُّفػػيُّصػػكرةُّإيجابيٌػػةُّفُّالجي

ُّ-منطقيا-حالةُّمفُّالانقيادُّكالطاعة ُّعمىُّالرغـُّمفُّأفٌُّالسياؽُّالأصميُّييحيؿُّ
نتػػػاجُّالرسػػػالةُّبعػػػدُّإجػػػراءُّىػػػذاُّالتعػػػديؿُّعمػػػىُّ إلػػػىُّحالػػػةوُّمػػػفُّالتػػػذم رُّكالشػػػغىب،ُّكا 

ُّابف مسعدةُّمنيا،ُّكلكُّكتبياُّمأخكذناُّبالحدثُّالرئيسُّلمسياؽُُّّالسٌياؽُّحقؽُّمأربى
ُّالعاقبػةًُّالتػيُّ لخرجتُّبكجووُّغيرُّالكجوُّالذمُّانتيتُّإليو،ُّكلتأسٌسىػتٍُّعاقًبػةهُّغيػري

ُّنلتُّإليياُّالأحداث،ُّكلىماُّأنجزتُّماُّرسموُّلياُّمفُّأىداؼُّ 
ُّيكتبُّماُّييممىػىُّعميػو،ُّ ُّابفُّمسعدةُّفيُّإدارةُّرسالتوُّليسُّميجرٌدُّكاتبو إفَّ

نم اُّىكُّسياسيٌُّكيؼءُّيكازفُّفيماُّبيفُّالاسػتراتيجياتُّالمتاحػة ُّليختػارُّأنجحيػاُّكا 
 ُّ"كالسياسيُّيجبُّأفُّيكازفُّ(Paul Chilton)لخطابو،ُّكماُّيقكؿُّبكؿُّشيمتكفُّ

ُّ فيمػػػػػاُّبػػػػػيفُّالاسػػػػػتراتيجياتُّالسػػػػػمبيٌةُّكالاسػػػػػتراتيجياتُّالإيجابيٌػػػػػة،ُّكسػػػػػيككفُّمًػػػػػفى
ذاُّكانػػتُّالركايػػاتُُّّ(37)"الضػػركرمُّأفٍُّيختػػارُّالسياسػػيٌُّالاسػػتراتيجيةُّالإيجابيػػة كا 

سٍػػػػعىدىةُّبتغييػػػػرُّ التػػػػيُّجػػػػاءتُّلمرٌسػػػػالةُّفػػػػيُّالمصػػػػادرُّلاُّتنبئنػػػػاُّعػػػػفُّقيػػػػاـُّابػػػػفُّمى
 ُّكػيُّنثبػتُّأفٌُّالس ػياؽُّالجديػدُّأحػدثُّتغييػرناُّبنائينػاُّبنائياُّالمغكمفيُُّّ(ّٖ)جكىرم

فػػإفٌُّإعػػادةُّبنػػاءُّالسػػياؽُّىنػػاُّتحقػػؽُّمػػفُّخػػلاؿُّتجاىػػؿُُّّ-فػػيُّمضػػمكفُّالرسػػالةُّ
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ثباتُّنخرُّ)كىميٌ ُّانقيادُّالجنػدجند ُّتذمرُّالسياؽُّ)ميعىايف (ُّنجػ ُّمػفُّخلالػوُّ(ُّكا 
عطاءُّتمثيؿُّإيجابيُّلمجندُّعندُّالمأمكف   فيُّحؿُّأزمةُّالحدث،ُّكا 

ُّثانيًا: استراتيجيات المّغة:
تعىػد ُّالمغػػةُّعيػدَّةىُّالكاتػػبُّالرئيسػةُّفػػيُّإنجػازُّمػػاُّييػدؼُّإلػػىُّتحقيقػو،ُّكفػػيُّ

لغةُّخطابػو ُّلأىفٌُّلغةُّالخطابُّالسياسيُّيتطمبُّمفُّمنشئُّالخطابُّالتدقيؽُّفيُّ
الإخػػلاؿُّبػػالأغراضُّالتػػيُّيرتجػػىُّتحقيقيػػاُّمػػفُّفشػػموُّفػػيُّإدارتيػػاُّينتيػػيُّبػػوُّإلػػىُّ

ممػػاُّقػػدُّيترتػػبُّعميػػوُّأفعػػاؿُّكارثيٌػػة،ُّكمًػػفُّالمقػػررُّأفُّالسياسػػيٌُّيتجنػػبُّ،ُّخلالػػو
الإطالػػةُّمػػاُّاسػػتطاعُّإلػػىُّذلػػؾُّسػػبيلا،ُّكػػيُّيكػػكفُّبمنػػألُّعػػفُّالمزالػػؽُّالتػػيُّقػػدُّ

ىيرُّالتػيُّتيتػؼُّباسػموُّبكعػكدُّلػفُّيكػكفُّيجن ُّإليياُّفيُّخطابو،ُّكأفُّيعًػدُّالجمػا
قادراُّعمىُّاستيفائياُّمستقبلا،ُّأكُّالعكس،ُّكػأفُّييػرىبيـُّبالكعيػدُّنتيجػةُّمقػاطعتيـُّ
لوُّأكُّظيكرُّمػاُّمػفُّشػأنوُّتعكيػرُّصػفكُّالحػدثُّالخطػابي،ُّكلػذلؾُّكمػوُّلاُّيعػرؼُّ

ُّالخطابُّالسياسيُّالناج ُّالإطنابُّكالتطكيؿ 
سٍػػػعىدةُّميعىػػػدَّةُّبإتقػػػ ُّبػػػالا،ُّكمتضٌػػػمنةُّلعػػػدةُّكقػػػدُّجػػػاءتُّ"رسػػػالة"ُّابػػػفُّمى افو

ُّاستراتيجياتُّحققتُّالمقصدُّالذمُّأرادهُّليا،ُّمفُّخلاؿُّعدةُّخصائص،ُّأىميا 
 ( الإيجاز والمسكوت عن  في الخطاب:ٔ

ػػدُّالسػػماتُّالميمػػةُّلمخطابػػاتُّالسٌياسػػية،ُّكذلػػؾُّ ػػرُّالخطػػابُّأىحى ييعىػػدَُّّقًصى
يجػرٌُُّّنظرناُّلحاجةُّالسياسيُّللإيجازُّدكفُّغيرهُّمفُّالإطنابُّكالتطكيػؿ،ُّالػذمُّقػد

ُّعميوُّمزالؽُّيككفُّفيُّغنىُّعنيا 
(ُّكممػػةُّفقػػط،ُّتكزٌعػػتُّفيمػػاُّبػػيفُّّٓكقػػدُّجػػاءتُّالرسػػالةُّمشػػتممةنُّعمػػىُّ)

،ُّكجػاءُّأسػمكبيياُّجارينػاُّعمػىُّأسػمكبُّفػفٌُّٓ(ُّحرفنا،ُّك)ُِ(ُّاسمنا،ُّك)ُٖ) (ُّأفعاؿو
الشائعُّفيُّنثرُّالعصرُّالعباسي،ُّكقػدُّكػافُّابػفُّمسػعدةُّمػفُّأبػرزُُّّ(ّٗ)التكقيعات

ذهُّالبراعةُّفيُّ)رسالتو(،ُّالتيُّترجـُّمفُّخلالياُّقدرتػوُّعمػىُّكيتاٌبو،ُّكقدُّظيرتٍُّى
ُّلمػػاُّلاُّحاجػػةُّ ُّأكُّتفصػػيؿو النفػػاذُّإلػػىُّالغػػرضُّالػػرئيسُّمًػػفُّكتابػػو،ُّدكنمػػاُّخػػكضو

،ُّأكُّذكرُّماُّمفُّشأنوُّأفُّيأتيُّبنتيجةُّعكسية،ُّكقدُّامتػدحُّالمػأمكفُّالرسػالةُّإليو
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"ُّالتباعدُّمفُّىذاُّالجانبُّبقكلوُّالذمُّنقموُّعفُّالرشيدُّفيُّكصؼُّالبلاغةُّبأنيا ُّ
مػػفُّالإطالػػة،ُّكالتقػػرٌبُّمػػفُّالبغيػػة،ُّكالدلالػػةُّبالقميػػؿُّمػػفُّالمفػػظُّعمػػىُّالكثيػػرُّمػػفُّ

ُّالمعنىُّ" 
سٍػعىدةُّ فصاحياُّعفُّالغرضُّالمحدٌدُّلياُّنجديُّابفُّمى كمعُّإيجازُّالرسالةُّكا 
ػػؿُّالقميمػػةُّفييػػاُّمعػػانيُّمكتنػػزةنُّ)مسػػككتاُّعنيػػا( ُّمعػػكلاُّعمػػىُّذكػػاءُّ مى مٌػػؿُّالجي قػػدُّحى

ذلؾُّحرصوُّعمىُّالتأكيدُّعمىُّأنٌػوُّيكتػبُّالرسػالةُّكىػكُُّّالمأمكفُّفيُّإدراكيا،ُّمًفُّ
ند،ُّمػفُّخػلاؿُّاسػتخداـُّالظػٌرؼُّالمقتػرفُّبيػاءُّالمػتكمـُّ) ُّالجي (ُّأم ُّومَـنْ قِبمـيبيفى

ػػكٍلي،ُّكمػػاُّفػػيُّذلػػؾُّ)الظػػرؼ(ُّمػػفُّمعنػػىُّالشًػػكايةُّ المكجػػكديفُّمعػػي،ُّالممتفػٌػيفُّحى
فًعٍػؿُُّّكاندلاعُّأزمىةُّأخفىُّابفُّمسعدةُّكصؼُّتفاصػيمياُّفػيُّالرسػالة،ُّحػيفُّأظيػرىُّ

كمػػػاُُّّمكفُّفيػػػـُّىػػػذاُّالمسػػػككتُّعنػػػوُّالمقػػػدٌر،الطاعػػػةُّكالانقيػػػادُّفقػػػط،ُّكتػػػرؾُّلممػػػأ
ــي مِــنْ قــوّداو يمكننػػاُّأفُّنممػػ ُّأثػػرُّالمسػػككتُّعنػػوُّأيضػػاُّفػػيُّقكلػػو ُّ) ومَــنْ قبم

(ُّفػػالجمعُّبػػيفُّالقػػكادُّكسػػائرُّالأجنػػادُّفػػيُّالطاعػػةُّكالانقيػػاد،ُّيينٍػػذًرُّوســاِر أجنــادو
الطاعػة،ُّكالخػػركجُّعمػىُّالمػػأمكفُّعمػػىُّشػؽٌُّعصػػاُُّّ-أيضػا-بإمكانيػةُّاجتمػػاعيـُّ

ُّفػػػيُّالطاعػػػة،ُّ ُّكاحػػػدو إفُّلػػػـُّيسػػػتجبُّلمطػػػالبيـ،ُّكأنيػػػـُّإذاُّكػػػانكاُّعمػػػىُّقمػػػبًُّرجػػػؿو
ُّأيضػػاُّفػػيُّالخػػركجُّكالعًصٍػػياف،ُّكىػػكُّ ُّكاحػػدو فبالإمكػػافُّأفُّيككنػػكاُّعمػػىُّقمػػبُّرجػػؿو
بػػلاُّشػػؾُّمسػػككتُّعنػػوُّميعىػػادًؿُّلممصػػرٌحُّبػػو،ُّكلاُّيقػػؿُّأىميَّػػةُّفػػيُّتحقيػػؽُّالغػػرضُّ

ُّمفُّالخطاب 
-لاتُّالمكتنػػػػزةُّخمػػػؼُّىػػػػذاُّالإيجػػػػازُّالبلاغػػػيُّفػػػػيُّالرسػػػػالةُّكمػػػفُّالػػػػدلا

ا ،ُّقكلوُّفيُّكصػؼُّالقػكٌادُّكالأجنػادُّبػأنيـ ُّ)كيفػاةو(ُّأم ُّأقكيػاءُّشػجعافُّفػيُّ-أيضن
مكاقعيـ،ُّكفيُّىذهُّالصفةُّلمجنكدُّكقادتيـُّمفُّدلالةُّعمىُّأنيـُّلاُّييسٍتغنىُّعػنيـُّ

ٌـُّبعػزليـُّأكُّيػبغيرىـ،ُّكالدلالةُّالمسككتُّعنياُّىناُّىيُّتحذيرُّلممأمكفُّمًػفٍُّأفُّيىُّ
مىُّالخلافةُّمًفُّالشرٌُّماُّلاُّييسىد   ُّعميوُّكعى ُّمعاقبتيـ ُّمماُّيجر 

ُّ
ُّ
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ُّ( الًختيارات الُأسْمُوبي ة:ٕ)
ُّفيُّمصػمحةُّتحقيػؽُّ تييمفُّعمىُّالرسالةُّعدةُّخصائصُّأسمكبيةُّتصب 
المقصػػديةُّالتػػيُّتثسػػسُّليػػا،ُّمػػفُّذلػػؾُّىيمنػػةُّ)الأسػػماء(ُّعمػػىُّالرسػػالة ُّإذُّبمػػاُّ

اُّفػػيُُّٖعػػدديىاُّ) ُّحقػػائؽُّٓمقابػػؿُّ)(ُّاسػػمن ػػمىةُّتبيػػث  (ُّأفعػػاؿ ُّممػػاُّيعنػػيُّأفٌُّالميرٍسى
ثابتة،ُّكذلػؾُّلدلالػةُّالأسػماءُّعمػىُّالثبػاتُّكالاسػتقرارُّفيمػاُّتعمقػتُّبػوُّمػفُّمعػاف،ُّ

ُّكىيُّفيُّالرسالةُّمتآزرةُّلإثباتُّحقيقةُّالطاعةُّكالانقياد 
كعمىُّالجانبُّالآخرُّجاءتُّالأفعاؿُّالخمسةُّالكاردةُّفيُّالرسالةُّمكزٌعػةُّ

عميػػوُّطاعػػةيُّجنػػدُّ"ُّعجػػاءُّفعػػؿُُّّتكــونيػػة ُّففػػيُّقكلػػوُّ"عمػػىُّأحسػػفُّمػػاُّزمنيًّػػاُّبعنا
الكينكنةُّمضارعاُّلمدلالةُّعمىُّتجددُّحالةُّالطاعةُّكاستمرارىا[،ُّفػيُّحػيفُّجػاءتُّ
)تػػأخٌرتٍ،ُّتراخػػتٍ،ُّاختمَّػػتٍ،ُّالتاثػػتٍ(ُّماضػػيةُّلمدلالػػةُّعمػػىُّانتيػػاءُّالحػػدث،ُّكذلػػؾُّ

جػػاءُّخالينػػاُّمػػفُُّّلمػػاُّتحممػػوُّمػػفُّتمثيػػؿُّسػػمبي،ُّكمػػاُّييلاحػػظُّأفٌُّاختيػػارهُّلممصػػادر
الأكزافُّالدٌالػػةُّعمػػىُّالحركػػةُّكمػػاُّفػػيُّ)طاعػػة،ُّانقيػػاد(،ُّكنجػػدُّالمصػػدرُّ)انقيػػاد(ُّ

ُّمصدرناُّمزيدناُّلمدلالةُّعمىُّالزيادةُّفيُّمعنىُّالخضكعُّكالطاعة 
ػػػاُّعمػػػىُّالمسػػػتكلُّالتركيبػػػيُّفػػػيُّ كتبػػػدكُّفاعميَّػػػةيُّالاختيػػػارُّالأسػػػمكبيُّأيضن

ػػػػتٍُّأعطيػػػػاتييـ،ُُّّ-كركدُّ)الفاعػػػػؿ(ُّمجازينػػػػاُّفػػػػيُّالجمػػػػؿ ُّ)تػػػػأخرتُّأرزاقييػػػػـُّ تراخى
كاختمػٌػػػتُّ  ُّأحػػػػكالييـ،ُّالتاثػػػػتُّ  ُّأمػػػػكيرىـ( ُّإذُّالأصػػػػؿُّأفُّ)المػػػػأمكف(ُّكتػػػػأخيرهُّ

ُّىػػػكُّالفاعػػػػؿُّالحقيقػػػي ُّأرزاقيػػػػـ،ُّ ُّلكنٌػػػػوُّحػػػادُّعػػػفُّصػػػػياغةُّ)أ(َْ)الركاتػػػبى خػػػرتى
ُّفيُّأعطياتيـ   (ُّلماُّتحمموُّمفُّسمبيَّةُّلمضمكفُّالخطاب  ُّتراخيتى

ُّكػػذلؾُّفػػيُّاسػػتخداـُّالمركػػبُّالإضػػافيٌُّكمػػاُّفػػي ُّ)كتػػابيُّ ُّ-كقػػدُّأحسىػػفى
قًبىمػػػي(ُّكىػػػكُّمػػػاُّيصػػػنعُّلمخطػػػابُّفػػػيُّالرسػػػالةُّمصػػػداقية،ُّفػػػابفُّمسػػػعدةُّيريػػػدُّأفُّ

المنػػكطُّبػػوُّعمػػىُُّّيكصٌػػؿُّلممػػأمكفُّأنػػوُّييبىاشػػرُّىػػذهُّالأمػػكرُّبنفسػػو،ُّكيقػػكـُّبالػػدكر
نماُّكافُّلياُّمتابعنا،ُّ ُّيترؾُّالأخبارُّتينقؿُّإليوُّبالركايةُّكالسماع،ُّكا  ٍـ أكمؿُّكجو،ُّفىمى

ُّكىكُّماُّدؿُّعميوُّإضافةُّضميرُّالمتكمـُّللاسـُّكالظرؼ 
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أجنػػػاده(ُّبإضػػػافةُّضػػػميرُُّّ-كيظيػػػرُّأثػػػرُّالإضػػػافةُّأيضػػػاُّفػػػي ُّ)قػػػكٌادهُّ
يػػػارُّتبعيٌػػػتيـُّلػػػو،ُّ"المػػػأمكف"ُّإلػػػىُّ"القػػػكٌادُّكالأجنػػػاد"،ُّكمػػػاُّفػػػيُّذلػػػؾُّمػػػفُّأثػػػرُّإظ

ُّكامتثاليـُّلأمره 
ػػػػػنٍُّكقػػػػػدُّجػػػػػاءتُّالجمػػػػػؿُّفػػػػػيُّالرسػػػػػالةُّميُّ متماسػػػػػكةُّبػػػػػأدكاتُّالػػػػػربطُُّّةنُّبًكىُّسى

مىػػتٍُّمػػفُّالػػربطُّالسػػياقي،ُّممػػاُّيعنػػيُّتريػػثُّابػػفُّمسػػعدةُّفػػيُّ )الضػػميرُّكالػػكاك(ُّكخى
ُّ (ُْ)كتابتيا،ُّكانتفاءُّالارتجاؿُّكالانفعاؿُّكالسرعةُّفيُّإنجازىا

نػاءُّالرسػالةُّعمػىُّالأسػمكبُّالخبػرم،ُّكالخاصٌةُّالأسمكبٌيةُّالميمٌةُّكػذلؾُّب
إثبػػاتُّالشػػكاىدُّكالإقنػػاعُّبيػػا،ُُّّإلػػىكىػػكُّمػػاُّتطمبػػوُّمكضػػكعُّالرسػػالةُّالػػذمُّيحتػػاجُّ

مىػتٍُّمػفُّالتصػكيرُّكالمجػاز،ُّممػاُّيعنػيُّأفٌُّ"ُّالخطػابُّلػيسُّإمتاعينػاُّيبغػيُّ كمػاُّخى
المذٌةُّالإبداعيٌة،ُّبؿُّخطابُّمصنكعُّلأىداؼُّسياسية،ُّكجكىرىاُّالمصمحةُّكالنفػعُّ

عيػػػديناُّإلػػػىُّردةُّفعػػػؿُّالمػػػأمكفُّحينمػػػاُّجاءتػػػوُّالرسػػػالةُّفقرأىػػػاُّكطػػػارُّكىػػػذاُّييُُّّ(ِْ)"
تكجٌيتُّإلىُّعقموُّلاُّإلىُّقمبوُّكعاطفتػو،ُّفيػيُّبلاغػةُّميطمٍئًنػةُُّّبعدُّأفببلاغتيا،ُّ

ُّأرٌقو  ُّأزالىتٍُّىكاجسُّالمأمكفُّحًياؿُّأمرو
  Appeals : استراتيجية التمطيف والًستمالةثالثاً

ُّلحػدثُّتدخؿُّالرسالةُّكمياُّفيُّدائرةُّالتمطيؼ،ُّ كذلؾُّنظرناُّلككنيػاُّتمثػيلان
ػاُّمػفُّالتفػاكضُّالػذمُّ ُّفيماُّبيفُّطرفيفُّ)المػأمكفُّكالجنػد(،ُّممػاُّيجعميػاُّنكعن تنازعو
ُّلاُّيسػػتغنيُّعنيػػاُّخطػػابُّسياسػػي،ُّكىػػيُّتقنيػػاتُّالتمطيػػؼ،ُّالػػذمُّ ُّتقنيػػاتو يسػػتمزًيـ

ُّيقكدُّإلىُّاستمالةُّالمخاطىبُّكجرٌهُّإلىُّتحقيؽُّىدؼُّالخطاب 
ُّقػػػدُّتجكلمٌػػػاُّكانػػػتُّالرسػػػالةُّكميػػػاُّ ىـ مٍكًػػػفُّأفُّييفيػػػ ُّالمي اىمىػػػتٍُّأمُّإشػػػارةُّمًػػػفى

منيػػػاُّخػػػركجُّالجنػػػدُّعمػػػىُّالمػػػأمكف،ُّفيػػػيُّبػػػذلؾُّتيسٍػػػقًطُّبالكيميٌػػػةُّأمُّتمثيػػػؿُّسػػػمبيٌُّ
ُّثب ُّلمجند،ُّكتيُّ  ُّلتكػكفُّتمطيفػاُّكاسػتمالةُّكتمثػيلاُّإيجابيًّػاُّليػـُّفعؿُّالطاعةىُّكتثكػدهتي

ُّعندُّالمأمكف 
ُّ
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عػػةوُّمػفُّالآليػػاتُّكقػدُّتشػػكمتُّاسػتراتيجيةُّالتمطيػػؼُّالكيميٌػةُّىػػذهُّمػفُّمجمكُّ
ُّنعرضياُّعمىُّالنحكُّالآتي 

ُُّّالتكرار: (ٔ)
فعمىُّالرغـُّمفُّأفٌُّالرسالةُّلاُّتتسعُّلمتكرارُّغيرُّأفُّابفُّمسعدةُّحرصُّ
عمػػػػىُّتكػػػػرارُّالأفعػػػػاؿُّالدٌالػػػػةُّعمػػػػىُّالطاعػػػػة ُّحيػػػػثُّتكػػػػررتُّ)الطاعػػػػة(ُّمػػػػرتيف،ُّ

مكػػررةُّمػػرتيف،ُّكذلػػؾُّلأفٌُّمػػدارُّالأمػػرُّالػػذمُُّّ-أيضػػا-كجػػاءتُّكممػػةُّ)الانقيػػاد(ُّ
تأكيدهُّىػكُّبقػاءُّالجنػدُّعمػىُّأفضػؿُّحػاؿُّمػفُّالطاعػةُّكالانقيػاد ُّكذلػؾُّسعىُّإلىُّ

ُّكػػػؿُّقائػػػدُّ ٌـ لعممػػػوُّبمػػػدلُّتػػػأثيرُّذلػػػؾُّفػػػيُّالمػػػأمكف،ُّبكصػػػفوُّخميفػػػةنُّييٌمػػػوُّمػػػاُّييػػػ
ُّكسياسيُّكرئيسُّمفُّضمافُّطاعةُّمىفٍُّيحكميـ 

ُّ( التقريظ:ٕ)
كقدُّتكجٌوُّالتقريظيُّإلىُّالمأمكفُّمػفُّخػلاؿُّمخاطبتػوُّبػػ)أميرُّالمػثمنيف(،ُّ

كمػػػػفُّالكاضػػػػ ُّأفٌُُّّ(ّْ))العًقػػػػدُّالفريػػػػد(ُّلمرسػػػػالة،ُّزيػػػػادة ُّ)أيٌػػػػدهُّالله(كفػػػػيُّركايػػػػةُّ
مخاطبتػػػوُّ"بػػػػأميرُّالمػػػػثمنيف"ُّفييػػػاُّإثبػػػػاتُّلمصػػػػيغةُّالرسػػػميةُّالتػػػػيُّييخاطػػػػبُّبيػػػػاُّ
ػػػدىثُّفيػػػوُّخػػػركجُّعمػػػىُّ ُّينقًػػػؿُّأخبػػػارناُّعػػػفُّحى المػػػأمكف،ُّكىػػػكُّمػػػاُّيحتاجػػػوُّخًطػػػابه

لأمكرُّتحتُّمقتضياتُّىذهُّالإمارة،ُّمماُّيجعؿُّمفُّإثباتوُّإرساءنُّلمضمكفُّبقاءُّا
السػػيطرة،ُّكمػػاُّجػػاءتٍُّالجممػػةُّالدعائيػػةُّ)أيٌػػدىهُّالله(ُّلصػػنعُّتػػأثيرُّفػػيُّ"المػػأمكف"،ُّ

يػػاُّفػػيُّأكؿُّالرسػػالةُّييفيػػدُّإعطػػاءُّمثشػػرُّ)مبشٌػػر(ُّعمٌػػاُّتحممػػوُّالرسػػالةُّمًػػفُّيٍئيُّكمجًُّ
ُّمضمكف 

أمٌػػاُّ)القػػكٌادُّكالجنػػد(ُّالػػذيفُّيمثٌمػػكفُّالطػػرؼُّالآخػػر،ُّالػػذمُّتنقػػؿُّالرسػػالةُّ
بػػػ)كيفىاة(ُّكىػػذاُّالكصػػؼُّفيػػوُّتقػػريظُّلمقػػكٌادُّكالجنػػد،ُّكقػػدُّ،ُّفقػػدُّعبٌػػرتُّعػػنيـُّهأخبػػارىُّ

عنػػػدُّ-كردىتٍُّفػػػيُّالرسػػػالةُّبىعٍػػػدىُّكصٍػػػفًيـُّبالطاعػػػةُّكالانقيػػػاد ُّممػػػاُّقػػػدُّييفيػػػـُّمنػػػوُّ
ُّعمػػىُّمػػنعيـُّركاتػػبىيـ،ُّأنيػػـُّمستسػػممكفُّلحػػاؿُّالانقيػػادُُّّ-المػػأمكف ىـ ػػزى فػػيُّحػػاؿُّعى

يحممػػػوُّمػػػفُُّّدائمػػػاُّأبػػػدنا ُّلػػػذلؾُّكػػػافُّمجػػػيءُّالكصػػػؼُّبػػػػ)كفىاةو(ُّبالإضػػػافةُّإلػػػىُّمػػػا
عٍبىػػةُّىػػثلاءُّالجنػػدُّمػػاُّيقدمكنػػوُّإذاُّبقػػيُّ تقػػريظُّلمجنػػد،ُّففيػػوُّدلالػػةُّعمػػىُّأفٌُّفػػيُّجي
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الأمرُّعمىُّماُّىكُّعميوُّمفُّتأخ رُّركاتبيـ،ُّغيرُّأفٌُّىػذهُّالدلالػةُّالأخيػرةُّجػاءتُّ
ُّمعُّالغرضُّالػرئيسُّلمرسػالة ُّكبػذلؾُّيلاحػظُّأفُّالاسػتمالةُّ مستترةنُّكيلاُّتتعارضى

الأكؿُّمكجػػػوُّلممػػػأمكف،ُّكالآخػػػرُّمكجػػػوُّإلػػػىُُّّجػػػاءتُّمكزعػػػةُّفيمػػػاُّبػػػيفُّاتجػػػاىيف،
نػد،ُّالػذيفُّ حسػبُّالسػياؽُّالمسػتترُّأكُّ-"الجند"،ُّكىذهُّالأخيرةُّ)كفػاة(ُّاسػتمالةهُّلمجي

سٍػعىدة ُّليبتنػكاُّعمػىُّأساسػوُّردٌةُُّّ-المتخيٌؿ ينتظركفُّماُّستسفرُّعنوُّرسػالةُّابػفُّمى
الػةُّمػفُّفعميـ،ُّفكافُّكلابدُّأفُّيقدٌـُّعنيـُّتمثيلاُّإيجابيًّاُّييرضييـُّكييظيرىـُّفػيُّح

ُّماُّيفيـُّعنػوُّأفُّىػثلاءُّالجنػد،ُّكفيُّالكقتُّنفسوُّيبدمُّلممأمكفُّدالطاعةُّكالانقيا
يكفػػكفُّثغػػكرُّالخلافػػةُّالعباسػػيةُّفػػيُّىػػذاُّالإقمػػيـُّبشػػجاعةُّكقػػكة ُّكلػػكلاُّىػػذهُُّّ،كفػػاة

ُّالكفايةُّلترتبُّعمىُّانعدامياُّماُّلاُّيحمدُّعيقباه 
ُّ:(ٗٗ)( إدماج المسألة في الإخبارٖ)

المأمكفُّفاستحسػنو،ُّحػيفُّقػاؿ "ُّألاُّتػرلُّكىكُّأسمكبُّفيُّالتمطيؼُّراؽُّ
إدماجػػػوُّالمسػػػألةُّفػػػيُّالإخبػػػار"ُّكبػػػلاُّشػػػؾُّأفٌُّتسػػػجيؿُّاستحسػػػافُّالمػػػأمكفُّليػػػذاُّ
الأسمكبُّفيُّالتمطيؼُّفيوُّدلالةُّعمىُّفاعميٌةُّتأثرهُّكاستمالتو،ُّإذُّلـُّيظيػرُّطمػبُّ
اُّفػػيُّ ػػدمجن نمػػاُّكػػافُّمي )صػػرؼُّركاتػػبُّالجنػػد(ُّصػػراحةُّفػػيُّرسػػالةُّابػػفُّمسػػعدة،ُّكا 

ػػفٍُّالخبػػرُّالػػذمُّسػػاقوُّ فييػػاُّعػػفُّإثبػػاتُّطػػاعتيـُّعمػػىُّأحسػػفُّمػػاُّتكػػكفُّطاعػػةُّمى
ُّاتأخٌرتُّأعطيػاتيـ،ُّفكػافُّخركجػوُّمًػفُّالطمػبُّإلػىُّالإخبػارُّعػفُّطػاعتيـُّإدماجػ

ُّتجنٌبُّفيوُّإثارةُّالمأمكفُّببثُّماُّيزعجوُّمباشرةُّفيُّالخطاب ُّالطيف
ُّرابعًا: استراتيجيات الإقناع:

رةُّالحػػذرُّينبغػػيُّأفُّنشػػيرُّإلػػىُّأفٌُّ"ُّالفاعػػؿُّالسياسػػيُّعمػػىُّعمػػـُّبضػػركُّ
مفُّثلاثةُّأشياء ُّانتقاداتُّالمعارضيف،ُّالآثػارُّغيػرُّالمنتظػرةُّلكلامػو،ُّالحركػاتُّ

كقػػدُّأشػػرناُّمػفُّقبػػؿُّإلػػىُّأفُُّّ(ْٓ)الاجتماعيٌػةُّالتػػيُّينبغػيُّتحييػػدىاُّبشػػكؿُّمسػبؽ"
نجاحُّخطابُّابفُّمسعدةُّفيُّإنجػازُّأىدافػوُّإنمػاُّيعػكدُّإلػىُّأنٌػوُّكػافُّسياسػيٌاُّفػيُّ

كىكفػؽُّذلػؾُّسػكؼُّنعػرضُّلمطػرؽُُّّتصرفوُّمعُّالحػدث،ُّكلػيسُّمجػرٌدُّكاتػبُّفقػط،
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التػػػيُّنجػػػ ُّمػػػفُّخلاليػػػاُّفػػػيُّأفُّيسػػػمؾُّالمػػػأمكفُّفػػػيُّطريػػػؽُّالقبػػػكؿُّكالاسػػػتجابةُّ
ُّكالإقناع 

ُّاستراتيجيّة الشرعية: -ٔ
سٍػ عىدىةُّبكصػفوُّمنشػئناُّلمخطػاب،ُّكنقصدُّبياُّالكضعيٌةُّالتيُّاحتمٌيػاُّابػفُّمى

،ُّكسػكاءُّكػافُّ ابػفُّكقدُّسمحتُّلوُّبأفُّيمارسُّىذاُّالدٌكرُّداخػؿُّالحػدثُّالخطػابي 
ػػاُّل صػػال ُّلجنػػد،ُّأكُّمحققػػاُّلمصػػمحةُّنفعيػػةُّلشخصػػو،ُّأكُّسػػاعياُّمسػػعدةُّمتفاكًضن

،ُّفػػإفُّمػػاُّأىٌمػػوُّلمقيػػاـُّلكسػػبُّمكانػػةُّأكبػػرُّداخػػؿُّمثسسػػاتُّالخلافػػةُّعنػػدُّالمػػأمكف
ػػمطةُّالسياسػػيةُّبصػػفتوُُّّبيػػذهُّالأمػػكرُّجميعػػا، إنمػػاُّىػػيُّأدكارهُّالتػػيُّحػػدٌدتياُّلػػوُّالس 

ُّالخطا بُّعفُّغيرُّذمُّصًػفةُّييسػقًطوُّعامًلاُّلممأمكفُّعمىُّخراساف ُّلأفٌُّصدكرى
كيتخمؼُّبوُّعفُّأداءُّدكره،ُّكمفُّىناُّنلاحظُّحرصُّابفُّمىسٍعىدةُّعمىُّتحديدُّىذهُّ
الكضػػعيةُّحينمػػاُّقػػاؿُّفػػيُّأكٌؿُّرسػػالتو ُّ)كتػػابي(ُّناسػػبناُّإياىػػاُّإلػػىُّنفسػػو،ُّكمحػػدٌدناُّ

ػفٍُّيكجييػا ُّ)كتػػابيُّإلػىُّأميػرُّالمػثمنيف(،ُّكبػذلؾُّيكػكفُّقػػدُُّّ-كػذلؾ-بدقػةُّ إلػىُّمى
فُّخػلاؿُّإشػراكوُّالمػأمكفُّفُّفيُّبػثرةُّالعًنايػةُّكالاىتمػاـ،ُّمػضمًفُّلخطابوُّأفُّيككُّ

فيُّالخطاب،ُّكلكُّأنناُّافترضناُّأنوُّليسُّمخكلاُّبيذاُّالأمر،ُّكمعُّذلؾُّتكلَّىُّكًبىػرُّ
عدَّهُّالمأمكفُّمفُّالمتآمريفُّمعُّالجندُُّّ-ساعتياُّ-المطالبةُّبركاتبُّالجند،ُّفمربما

ُّشػػػيئاُّمػػػفُّذلػػػؾُّلػػػ ـُّيحػػػدثُّلتػػػكافرُّضػػػده،ُّكنالػػػوُّمػػػاُّكػػػافُّمقػػػدراُّلينػػػاليـ،ُّكلكػػػفَّ
ُّاستراتيجيةُّالشرعيةُّلمخطاب ُّ

ُّ:(ٙٗ)استراتيجية التوازن -ٕ
ُّبعينيػاُّفػيُّخطابػو،ُّغيػرُّ اجًجُّمتبنيناُّلكجيةُّنظرو الأصؿُّأفُّيككفُّالمحي
سٍػعىدةُّنجػ ُّفػيُّأفُّيبنػيُّرسػالتوُّعمػىُّاسػتراتيجيةُّالتػكازف،ُّالتػيُّمكنتػوُّ أفٌُّابفُّمى

فيُّأفُّتيصرؼُّليـُّركاتبيـُُّّصراحةنُّفيُّتبنٌيُّرأمُّالجندُّكرغبتيـُُّّينخرطىُّمًفُّألاَُّّ
فػػيُّتبنػػيُُّّ-كىػػكُّالرجػػؿُّالمحسػػكبُّعمػػىُّالسػػمطةُّ-عػػاجلا،ُّكذلػػؾُّلأفٌُّانخراطػػوُّ

ييحمٌمػػػوُّمػػػفُّالممكػػػفُّأفُُّّ،ؼُّبعػػػديُّقػػػرارُّالمػػػأمكفُّفػػػيُّذلػػػؾعػػػرىُّىػػػذاُّالأمػػػر،ُّكلمٌػػػاُّييُّ
ُّتبعاتُّخطيرة،ُّتنتييُّبوُّكبخطابوُّإلىُّالفشؿُّالذريع 
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ُّ( استراتيجّية الصّمت:ٖ)
يُّبأنيػٌػا ُّ"ُّاسػػتراتيجيٌةُّتتكقػػعُّأفٌُّالتصػػري ُّكتعػػرٌؼُّفػػيُّالخطػػابُّالسياسػػ

بماُّكقعُّفًعلاُّقدُّيثيرُّردكدُّأفعػاؿُّعنيفػةُّمًػفٍُّشػأنياُّأفُّتمنػعُّتحقيػؽُّمػاُّيفتػرضُّ
كتعػػػدُّىػػػذهُّالاسػػػتراتيجيٌةُّأىػػػـُّمػػػاُُّّ(ْٕ)أنػػػوُّضػػػركرمُّكيخػػػدـُّمصػػػمحةُّالمجتمػػػعُّ"

تحقؽُّلرسالةُّابفُّمسعدة،ُّفإنػوُّلػـُّيػأتُّعمػىُّذكػرُّشػيءُّمػفُّالتفصػيؿُّحػكؿُّمػاُّ
أكُّمػػاُّسػػييحدًثكنوُّإذاُّاسػػتمرٌُّتػػأخيرُّركاتػػبيـ،ُّكمًػػفٍُّمظػػاىرُّصػػمتوُُّّأحدثػػوُّالجنػػد

أيضاُّأنٌوُّسكتُّعفُّتحديدُّالطرؼُّالآخرُّفػيُّالرسػالة،ُّكاكتفػىُّبكصػؼُّحػاليـ،ُّ
ُّشػػكايةىُّالجنػد"ُّلكانػػتُّ كلػكُّصػرٌحُّفقػػاؿُّمػثلا ُّ"ُّكتػػابيُّإلػىُّأميػرُّالمػػثمنيفُّحامًػؿه

ُّ)ا لشػػاكًيفُّ ُّرسػػالتوُّمصػػنٌفةُّفػػيُّغػػرضُّالشػػكاية،ُّكلكػػافُّىػػكُّمصػػنفناُّفػػيُّصػػؼ 
صػفةُّ)الميفىػاكًض(،ُّالجند(ُّكلىفقػدُّميسىػاندةُّالسػمطةُّلػو،ُّكمػاُّكػافُّذلػؾُّإيػذاناُّبفقػدهُّ

متيوُّنجاةنُّمًفُّفخٌُّالتحديدُّكالتصنيؼُّالمػثدمُّإلػىُّنػزعُّالمصػداقيةُّكبذلؾُّكافُّصىُّ
ُّعفُّالخطابُّكصاحبو 

ُّ( استراتيجيّة القياس والبرهان:ٗ)
ػػػػةُّقكتيػػػػاُّالإق جَّ ناعيػػػػةُّمػػػػفُّالطرائػػػػؽُّكىػػػػيُّاسػػػػتراتيجيةُّتسػػػػتمدُّفييػػػػاُّالحي

،ُّكقدُّتحققتُّفيُّالرسالةُّعمميػةُّبرىانيٌػةُّعنىػتٍُّ(ْٖ)الشكميةُّكالمنطقيٌةُّفيُّالبرىنة
بإقامػةُّعلاقػػةُّسػببيٌةُّبػػيفُّقضػػيتيف،ُّكقػدُّنجػػ ُّابػفُّمسػػعدةُّفػػيُّمػن ُّىػػذهُّالعمميػػةُّ
البرىانيةُّتأكيداُّمفُّخلاؿُّالصياغةُّالمغكية،ُّالتيُّحرصُّمػفُّخلاليػاُّعمػىُّربػطُّ

ػػػػػتٍُّالسػػػػػببُّبالنتيجػػػػػةُّفػػػػػيُّكضػػػػػكح،ُّكُّ ذلػػػػػؾُّفػػػػػيُّقكلػػػػػو ُّ)تػػػػػأخٌرتُّأرزاقيػػػػػـ،ُّتراخى
ُّتأخرُّالأرزاؽُّكتراخيُّ أعطياتيـ،ُّاختمٌتُّأحكاليـ،ُّالتاثتُّمعوُّأمكرىـ(ُّفقدُّقابؿى
الأعطيػػػات،ُّبػػػاختلاؿُّالأحػػػكاؿ،ُّكالتيػػػاثُّالأمػػػكر،ُّكىػػػكُّربػػػطُّفيمػػػاُّبػػػيفُّالسػػػببُّ
ُّمباشًػر،ُّلينشًػػئُّمػفُّخلاليمػػاُّعلاقػةُّحتميٌػػةُّلاُّتقبػؿُّالإنكػػارُّ كالنتيجػةُّعمػىُّنحػػكو

ُّنادىاُّإلىُّالمنطؽ لاست
ُّ
ُّ
ُّ
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(ُ)ُُّّ(ِ)ُّ
ُّتأخٌرتُّأرزاقيـ ُّ-
تٍُّأعطياتيـ ُّ- ُّتراخى

ُّعالسبب[

ُّ
ُّ

ُّ
ُّاختمٌتُّأحكاليـ 

ُّالتاثتُّمعوُّأمكرىـ 
ُّعالنتيجة[

كىػػػكُّبػػػذلؾُّيبنػػػيُّفػػػيُّذىػػػفُّالمػػػأمكفُّنتيجػػػةُّكاضػػػحةُّلمػػػاُّسػػػتثكؿُّإليػػػوُّ
ادُّكػؿُّسػػمطة،ُّمػجنػد ُّإذُّمًػفُّالمعػركؼُّأفٌُّالجنػدُّعُّالأمػكرُّجػراءُّتػأخرُّركاتػبُّال

مػػػػييـُّتػػػػرتكفُّالدكلػػػػة،ُّكبػػػػاختلاليـُّتختػػػػؿُّالسػػػػمطة،ُّكينيػػػػدـُّركػػػػفُّعظػػػػيـُّمػػػػفُّكع
ُّأركانيا 

ُّ( استراتيجية التلاعب المشروع:٘)
ػػاُّالسػػيطرةُّعمػػىُّالآخػػريفُّمػػفُّ الثابػػتُّأفُّالخطػػابُّالسياسػػيُّيحػػاكؿُّدكمن
خلاؿُّنزعُّإرادتيـ،ُّمماُّيككفُّلػوُّنثػارُّسػمبيٌةُّتقػكدىـُّإلػىُّاعتنػاؽُّمػاُّيصػبُّفػيُّ

كىذاُّالنكعُّمفُّالتلاعبُّيعرٌفوُّفافُّدايػؾُّبقكلػو ُّ"ىػكُّمصمحةُّمىفٍُّيتلاعبُّبيـ،ُّ
الممارسػػػػػةُّالتكاصػػػػػميٌةُّكالتفاعميػػػػػةُّالتػػػػػيُّتمكٌػػػػػفُّالمتلاعًػػػػػبُّمػػػػػفُّالسػػػػػيطرةُّعمػػػػػىُّ

غيرُّأفٌُّىناؾُّنكعناُّمفُّالتلاعبُّييعىدٌُّمشركعناُّفيُّعمميةُّالإقناع،ُُّّ(ْٗ)الآخريف"
ـُّكىػػػكُّذلػػػؾُّالنػػػكعُّالػػػذمُّيكػػػكفُّلممتمقػػػيُّحريٌػػػةُّقبػػػكؿُّالطػػػرحُّالػػػذمُّيكجيػػػوُّالقػػػائ

سٍػػعىدة،ُّ(َٓ)بالإقنػػاعُّأكُّرفضػػو  ُّكقػػدُّتحقػػؽُّىػػذاُّالنػػكعُّالأخيػػرُّفػػيُّخطػػابُّابػػفُّمى
ُّأنجػزهُّفػيُّرسػالتو،ُّأقنػعُّمػفُُّّحيف نجػ ُّفػيُّإدارةُّىػذهُّالأزمػةُّمػفُّخػلاؿُّتلاعػبو

خلالوُّالمأمكفُّبصرؼُّركاتبُّالجندُّالمتأخرةُّلسبعةُّأشيرُّمسػتقبلا،ُّكذلػؾُّدكفُّ
الاسػػتجابةُّلمضػػمكفُُّّإمػػلاءُّأيػػةُّشػػركطُّمػػفُّشػػأنياُّأفُّتنػػزعُّحريٌػػةُّالمػػأمكفُّفػػي

الرسػالة،ُّكقػدُّسػػاعدهُّفػيُّذلػؾُّظػػركؼُّالخطػاب،ُّكككنػوُّمكجيػػاُّمػفُّالأدنػىُّإلػػىُّ
عٍػؿُّىػذاُّالتلاعػبُّمسػتترناُّغيػرُّقابػؿُّ الأعمى،ُّإلىُّجانبُّذكاءُّابفُّمسػعدةُّفػيُّجى

ُّللاكتشاؼ،ُّحيفُّعبٌرُّبالمكاربةُّدكفُّالتصري  
ُّ
ُّ
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ُّخامِسًا: الًستراتيجية التداولية وتحويل الأقوال إلى أفعال:
لاقنػػاُّمػػفُّمبػػدأُّأفُّكػػؿٌُّخطػػابُّإنمػػاُّيحمػػؿُّىػػدفناُّيسػػعىُّإلػػىُّتحقيقػػو،ُّانط

بٌعُّإنتػاجُّالأقػكاؿُّل فعػاؿ،ُّتىُّتىُّتىُُّّ(ُٓ)فإفُّالتداكليةُّبكصفيا ُّ"دراسةُّاستعماؿُّالمغة"
مػػفُّخػػػلاؿُّتركيزىػػاُّعمػػػىُّالعلاقػػػةُّفيمػػاُّبػػػيفُّالأنشػػػطةُّالمغكيػػةُّكمسػػػتخدميياُّفػػػيُّ

ُّسياؽوُّبعينو 
التداكليػةُّميتحًػدناُّمػفُّىػذهُّالجيػة ُّييعىد ُّمىسٍعىُّالخطػابُّالسياسػيُّكُُّّكبذلؾ

نمػػػػاُّتغييػػػػرُّالعػػػالـُّمػػػػفُّخػػػػلاؿُّالتػػػػأثيرُّ لأفُّمجػػػاؿُّاىتماميمػػػػاُّلػػػػيسُّالكصػػػؼ،ُّكا 
كالتكجيػػػو،ُّكسػػػكؼُّنحػػػاكؿُّرصػػػدُّمعػػػالـُّالتغييػػػرُّرصػػػدناُّتػػػداكليناُّفػػػيُّرسػػػالةُّابػػػفُّ
مسػػعدة ُّمسػػتعينيفُّبالسػػياقاتُّالمختمفػػةُّالتػػيُّأكردناىػػاُّفػػيُّالتمييػػدُّليػػذاُّالبحػػث،ُّ

ُّية كذلؾُّفيُّالنقاطُّالآت
ُّالفعل الإنجازي: -ٔ

كيقصػػدُّبػػوُّمػػاُّيثديػػوُّالفعػػؿُّالمفظػػيُّمػػفُّكظيفػػةُّفػػيُّالاسػػتعماؿ،ُّكذلػػؾُّ
،ُّكقدُّتحقؽُّفيُّالرسػالةُّ(ِٓ)عمىُّحدُّتعبيرُّ"أكستف"ُّكيؼُّننجزُّالأشياءُّبالكلاـ

ُّأفُّيجرمُّ أفٍُّحمٌؿُّابفُّمسعدةُّكلاموُّفيياُّفعلاُّإنجازياُّتمثٌؿُّفيُّسثالًوُّالمأمكفى
خٌرت،ُّكقدُّجاءُّبناثهُّليػذاُّالفعػؿُّالإنجػازمُّمكفٌقػا ُّعمىُّالجندُّركاتبيـُّالتيُّقدُّتأ

ػػاُّبمػػاُّأمػػدٌناُّبػػوُّالسػػياؽُّمػػفُّأفٌُّالمػػأمكفُّنجػػ ُّفػػيُّتمقػػيُّالرسػػالةُّكمػػاُّ كذلػػؾُّقياسن
تضمنتوُّمفُّفعؿُّإنجازم،ُّكقدُّظيرُّذلؾُّفيُّالإشارةُّالتيُّسجٌمياُّحيفُّفرغُّمػفُّ

ػػوُّقػػراءةُّالرسػػالة،ُّكتكجٌػػوُّإلػػىُّ"أحمػػدُّبػػفُّيكسػػؼ"ُّمخاطبػػاُّإيٌػػاه ُّ"ُّألاُّتػػرلُّإدم اجى
ُّإنجازينػاُّ نمػاُّتضػمنتُّفعًػلان المسألةُّفيُّالإخبػار"ُّفالرسػالةُّليسػتُّخبػرناُّمحضػا،ُّكا 

ا،ُّكىكُّطمبُّدفعُّركاتبُّالجند  ُّكاضحن
كمًفُّالأفعاؿُّالإنجازيةُّفيُّالرسالةُّأيضاُّفًعٍؿُّ)الكىعًيٍد(ُّكىذاُّالفعؿُّجاءُّ
مضػػػػمٌنناُّفػػػػيُّكصػػػػؼُّالجنػػػػدُّبػػػػػ)كيفاة(ُّكمػػػػاُّفػػػػيُّىػػػػذاُّالكصػػػػؼُّمػػػػفُّمعػػػػانيُّالقػػػػكةُّ

اُّينػػتجُّفعػػؿُّ)الكعيػػد(ُّعنػػدُّ ُّكىػػكُّمػػكالكفايػػةُّالتػػيُّعمييػػاُّجنػػدُّخراسػػافلشػػجاعةُّكا
ُّحػػاليـُّعمػػىُّمػػاُّىػػـُّعميػػو،ُّكالجػػديرُّذكػػرهُّىنػػاُّأفٌُّىػػذاُّالمػػأمكف،ُّكذلػػؾُّإذاُّ ظػػؿَّ



 (091 – 051، 8102د. هاني علي سعيد              )مجلة كلية الآداب جامعة الفيوم عدد يونيو 

 
 

 

- ٔٚٛ - 

 

الفعػػؿُّلػػوُّدكرهُّالػػذمُّأسػػيـُّفػػيُّاسػػتجابةُّالمػػأمكفُّلمرسػػالة ُّككأنيػػاُّبػػذلؾُّتػػرددتُّ
ُّفيماُّبيفُّالترغيبُّ)الطاعة(ُّكالترىيبُّ)العصياف( 

ُّالتأثيري: ( الفعلٕ)
كىػػػكُّالفعػػػؿُّالنػػػاتجُّعػػػفُّالقػػػكؿُّكيعػػػرٌؼُّبأنػػػوُّالأثػػػرُّالػػػذمُّيحدثػػػوُّالفعػػػؿُّ

ُّتػػأثيرمٌُّفػػيُّرسػػالةُّابػػفُُّّ(ّٓ)الإنجػػازمُّفػػيُّالسػػامعُّأكُّالمخاطػػب كقػػدُّتحقػػؽُّفًعػػؿه
مسػػػعدةُّتمثػػػؿُّفػػػيُّاقتنػػػاعُّالمػػػأمكفُّكتعػػػديؿُّسػػػمككوُّتجػػػاهُّقضػػػيٌةُّركاتػػػبُّالجنػػػد،ُّ

"ُّفمػـُّأتػكىٌـُّأفُّسػوُّبقكلػو ىكُّماُّسػجٌموُّالمػأمكفُّنفكشعكرهُّبالعاطفةُّتجاهُّذلؾ،ُّكُّ
اُّىػػذاُّالكػػلاـُّيسػػتتبُّعمػػىُّىػػذهُّالصٌػػفةُّحتػػىُّقػػرأتُّىػػذاُّالكػػلاـ،ُّفكػػافُّاسػػتعطافنُّ

،ُّكقػػدُّنجػػ ُّابػػفُّمسػػعدةُّفػػيُّإثػػارةُّىػػذهُّالعاطفػػةُّمػػفُّخػػلاؿُّمػػاُّ(ْٓ)"عمػػىُّالجنػػد
عرضػػوُّفػػيُّرسػػالتوُّمػػفُّتػػأخرُّالأرزاؽُّكالأعطيػػات،ُّكمػػاُّترتػػبُّعمػػىُّذلػػؾُّمػػفُّ

ماُّاصطنعُّفيُّقمبُّالمػأمكفُّتػأثيرنا،ُّاضطرابُّكخمؿُّفيُّالأحكاؿُّكالأمكر،ُّكىكُّ
ككػػافُّلاختيػػارُّابػػفُّمسػػعدةُّالجػػزءُّالأخيػػرُّمػػفُّالرسػػالةُّليعػػرضُّفيػػوُّىػػذهُّالأمػػكرُّ

ُّدكرُّفيُّىذاُّالإقناعُّكالتػأثير ُّإذُّ مػاُّييقػاؿُّفػيُّالنيايػاتُّيكػكفُّنخػرُّمػاُّيعميػؽُّإفَّ
ُّبالنٌفٍس 

ُّ( استجابات المأمون:ٖ)
المباشػرُّالػذمُُّّتقعُّاستجاباتُّالمػأمكفُّلرسػالةُّابػفُّمسػعدةُّضػمفُّالأثػر

أحدثتػػػػوُّالأفعػػػػاؿُّالإنجازيٌػػػػة،ُّكيػػػػأتيُّعمػػػػىُّرأسُّىػػػػذهُّالاسػػػػتجاباتُّمػػػػاُّكعػػػػدُّبػػػػوُّ
ُّالجنػػػدُُّّالمػػػأمكف بعطػػػاءُّسػػػبعةُّأشػػػير،ُّكمجػػػازاةُّابػػػفُّمسػػػعدةُّبمػػػاُُّّليػػػـبػػػأفٍُّأمػػػرى
ُّيستحقو 

كيلاحظُّعمىُّىذهُّالاستجابةُّأنياُّمباشرةُّقصيرةُّالأمد،ُّفيكُّأمرُّكاجبُّ
يعكػػسُّالأثػػرُّالبػػالاُّلمرسػػالةُّعمػػىُّالنفػػاذُّعمػػىُّالفػػكر،ُّكلػػيسُّفيػػوُّتسػػكيؼ،ُّممػػاُّ

المتمقػػػػػيُّ ُّالمػػػػػأمكف،ُّكقػػػػػدُّنجػػػػػ ُّابػػػػػفُّمسػػػػػعدةُّأيٌمػػػػػاُّنجػػػػػاحُّفػػػػػيُّصػػػػػناعةُّىػػػػػذهُّ
التػػيُّانعكسػػتُُّّ(ٓٓ)الاسػتجابة،ُّكذلػػؾُّمػفُّخػػلاؿُّمجمكعػػةُّمػفُّالمبػػادعُّالتداكليػة
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عمىُّالحدثُّالخطابي،ُّكمنيا ُّمبدأُّالقيمةُّكىػكُّالمبػدأُّالمنػكطُّبػوُّتقػديـُّالمرسًػؿُّ
تُّفقػػط،ُّكمبػػدأُّالنكعيٌػػة،ُّكفيػػوُّيمتنػػعُّالمرسًػػؿُّعػػفُّالقػػدرُّالضػػركرمُّمػػفُّالمعمكمػػا

قػػػكؿُّمػػػاُّيعتقػػػدهُّخطػػػأ،ُّككػػػذلؾُّعػػػفُّقػػػكؿُّمػػػاُّلاُّتجتمػػػعُّلػػػوُّأسػػػبابُّقكيٌػػػةُّليكػػػكفُّ
ػػاُّمبػػدأُّالعلاقػػةُّكيشػػمؿُّالصٌػػمةُّالقكيػػةُّالقائمػػةُّفيمػػاُّ صػػحيحا،ُّكمػػفُّالمبػػادعُّأيضن
ُّبيفُّالمرسًؿُّكالمتمقي،ُّكأخيراُّمبدأُّالأسػمكبُّالمتعمػؽُّبالجيػةُّالتنظيميػةُّلمرسػالة،

اُّكاختصارنا  ُّكضكحن
كتيعرؼُّاسػتجاباتُّالمػأمكفُّىػذهُّبالأفعػاؿُّالماديػةُّلمٌغػةُّالسياسػية،ُّكىػيُّ
ػػػػتٍُّإلػػػػىُّأمُّمػػػػدلُّتجػػػػن ُّلغػػػػةُّ متُّانفراجػػػػةُّل زمػػػػة،ُّكمػػػػاُّعكسى اسػػػػتجاباتُّسػػػػجَّ
الخطابُّالسياسيٌُّإلىُّالأغراضُّالنفعيٌة،ُّكىيُّالأغراضُّالتيُّتحققٌتُّل طراؼُّ

دُّاسػػػتتبُّلممػػػأمكفُّالأمػػػرُّفػػػيُّىػػػذاُّالرئيسػػػةُّالمشػػػارًكةُّفػػػيُّالحػػػدثُّالخطػػػابيٌ،ُّفقػػػ
الإقمػػيـُّالميػػـُّمػػفُّزكايػػاُّخًلافتػػوُّالمتسػػعة،ُّكدافُّلػػوُّركػػفُّميػػـُّمػػفُّأركػػافُّدكلتػػو،ُّ

سٍػعىدةُّفنالىتػٍوُّمكافػأةُّالخميفػة كىـُّالجندُّفيُّخراساف،ُّأمٌاُّابفُّمى
،ُّكمػاُّنػاؿُّثقػةُّ(ٔٓ)

الجنػػدُّكالقػػادةُّفػػيُّخراسػػاف،ُّكازدادُّمػػفُّالطػػرفيفُّقربنػػاُّعمػػىُّقيػػرب،ُّكبػػالنظرُّإلػػىُّ
الثالػػثُّ)الجنػػد(ُّفقػػدُّأجريػػتُّعمػػييـُّأعطيػػاتيـ،ُّكصػػارُّليػػـُّرصػػيدُّمػػػفُُّّالطػػرؼ

ُّالطاعةُّعندُّالخميفة 
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
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 الخاتمة
ُّبػػػالرجكعُّإلػػػىُّمدكٌنػػػةُُّّنثػػػرىُّ ّـَ ُّ)نكسػػػتالجيا(ُّحػػػيفُّىىػػػ ُّأفُّيكػػػكفى ىػػػذاُّالبحػػػثي

ُّمنياُّرسالةنُّمفُّسطريف ،ُّكتبياُّاثنيفُّالتاريخُّالعباسيُّالحافؿُّبكؿُّمثير ُّليختارى
المأمكفُّعمىُّخراساف،ُّفيُّتأخرُّركاتبُّالجند،ُّكبعثُُّّعمركُّبفُّمسعدة،ُّعامؿ

ُّالقػائـُّبػالكاقعُّمتشػابكةُّفيُّبغداد ُّمماُّعددناهُّخطاباُّسياسياُّلػوُّعلائػؽُّإليوبياُّ
ؼُّىػذاُّعناهُّمفُّسياقاتُّتاريخيػةُّميمػة،ُّدفعتٍنػاُّإلػىُّأفُّنصػنٌُّفيماُّجمٌُُّّبدتُُّّ،نئذن

فُّكانػتُّكامنػة مػفُُّّخػؿيُّفإنيػاُّلػـُّتُّالخطابُّفنجعموُّخطػابُّأزمػة،ُّىػذهُّالأزمػةُّكا 
قنػاعُّالسياسيُّالاضطرابمظاىرُّ ،ُّكلكلاُّاجتيادُّابفُّمسعدةُّفيُّفضُّالتنازع،ُّكا 

ُّيا يا،ُّكلتشابكتُّكقائعيُّالمأمكفُّبصرؼُّىذهُّالركاتبُّالمتأخرة،ُّلتطكرتُّأحداثيُّ
مػػػػفُُّّىػػػػذهُّالأزمػػػػةُّمشػػػػتملاُّعمػػػػىُّمجمكعػػػػةوُُّّوُّفػػػػيُّحػػػػؿ ُّكلقػػػػدُّكػػػػافُّطريقيػػػػ
ؿُّلخطابػػو،ُّكاسػػتثمارُّعػػتُّفيمػػاُّبػػيفُّاختػػراعُّسػػياؽُّبػػديالاسػػتراتيجيات،ُّالتػػيُّتنكَُّّ

لإمكانػػػاتُّالمغػػػةُّكمسػػػتكياتيا،ُّكاسػػػتراتيجياتُّأخػػػرلُّحجاجيػػػةُّإقناعيػػػة،ُّكتداكليػػػةُّ
جراءاتُّتخممتُّىذهُّالاستراتيجياتُّكاإنجازية،ُّ معياُّبسبب،ُّعمىُّنحػكُُّّترتبطكا 

ُّماُّظيرُّفيُّتناكلناُّلممسككتُّعنو،ُّكالتلاعب،ُّكالتمطيفاتُّكالاستمالات 
ظهـرت مجموعـة مـن النتـاِ   دفقـ ،وَوفق ما أنجزو البحث مـن تحميـل

 التي نوجزها في الآتي:
كليُّخصكصػػيةيُّتحميػػؿُّالخطػػابُّالسياسػػيُّتجعػػؿُّمػػفُّالأفضػػؿُّأفُّييػػُّ-

وُّنفسًػُّىذاُّالأمرُّفيُّالكقتُُّّيـ،ُّلكفُّالباحثكفُّالخطابُّالسياسيُّالمعاصرُّعنايتىُّ
 ُّرفعاُّلشعارُّ)مػاُّفػاتُّالتراثيةُّعفُّالخطابُّالسياسيُّيـُّبالكميَُّّينبغيُّألاُّيصرفىُّ

رًداءُّطكيػػؿُّإنمػػاُّىػػيُُّّ-يػػةعمػػىُّالأقػػؿُّفػػيُّأكطاننػػاُّالعربُّ-فٌُّالسياسػػة ُّلأمػػات(
ُّسػػحيؽو،ُّفػػيُُّّوطرفػػُّممتػػدُّ،متماسػػؾ كفػػيُّالكقػػتُّنفسػػوُّنجػػدُّطرفػػوُّالآخػػرُّمػػاضو
تغيػػػػر،ُّالميػػػػـُّإلاُّفػػػػيُّبعػػػػضُّالمظػػػػػاىرُّالآفُّفػػػػيُّصػػػػكرتوُّنفسػػػػياُّلػػػػػـُّتُّاحاضػػػػرُّ

ُّ،ُّممػاُّيجعػؿيُّكمػاُّىػكُّهُّباؽوُّرُّالحضارمُّالحتمي،ُّلكفٌُّجكىرىُّالشاخصةُّفيُّالتطكُّ
لإحػػداثُّكاستصػػفاءُّتجاربيػػاُّمحاكلػةُّحقيقيػػةُُّّالتراثيػةُّالسياسػػيةُّالخطابػػاتُّراسػةىُّد
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س،ُّشريطةُّأفُّييصغيُّالسياسيكفُّالمعاصػركفُّمىارىُّيُّالميُّياسُّالس ُُّّفيُّالفعؿُُّّتطكر
ُّإلييا 

يػػا،ُّيكػػػكفُّأكؿُّرعايتىُُّّالسياسػػػيةيُُّّالسػػمطةيُُّّفيُّحسًػػػكػػؿُّالمثسسػػػاتُّالتػػيُّتيُُّّ-
دُّظيػػػرُّذلػػػؾُّفػػػيُّعنايػػػةُّالدكلػػػةُّلييػػػاُّبػػػالنفع،ُّكقػػػراجعػػػاُّإمػػػردكدُّليػػػذاُّالإحسػػػافُّ

كقػػدُّتابعنػػاُّمػػفُّخػػلاؿُّالعباسػػيةُّبػػديكافُّالكًتابػػة،ُّكاسػػتقطابُّالكيتَّػػابُّالميػػرةُّإليػػو،ُّ
سػػػتطاعُّحػػػؿُّأزمػػػةُّالجنػػػدُّقبػػػؿُّتفاقميػػػا ُّنظػػػراُّسػػػياؽُّرسػػػالةُّابػػػفُّمسػػػعدةُّكيػػػؼُّا

مكجزةُُّّ،المعنىُّفارىةًُُّّلمكاىبوُّالمتعددةُّالتيُّمكنتوُّمفُّمعالجتياُّبحكمةُّكبلاغةوُّ
ُّالعبارة 

أفُّابفُّمسعدةُّحقؽُُّّ-أيضاُّ-النتائجُّالتيُّتتعمؽُّبتحميؿُّالرسالةمفُُّّ-
ُّىدفػػوُّدكفُّأفُّيصػػرحُّبػػو،ُّكجػػرُّنفعػػاُّدكفُّأفُّيطمبػػوُّصػػراحة،ُّكتمػػؾُّغايػػةُّكػػؿ ُّ

لأفعاؿُّبػالأقكاؿُّالمناسػبةُّكؿُّخطيبُّأكُّكاتبُّأفُّيحسفُّتحقيؽُّافىعىمىُُّّ،خطاب
ُّلمغرض 

كمنيػػػػػاُّأيضػػػػػاُّالأىميػػػػػةُّالتػػػػػيُّيثدييػػػػػاُّالسػػػػػياؽُّبأنكاعػػػػػوُّفػػػػػيُّتحميػػػػػؿُُّّ-
تحميػػؿُُّّمػػنيجيُُّّبيػػاُّالخطػػاب،ُّكالكقػػكؼُّعمػػىُّدقائقػػو،ُّكلعػػؿُّالشػػمكليةُّالتػػيُّتميػػز

عػػادةُّتفكيػػؾُّ الخطػػابُّعػػفُّغيػػرهُّإنمػػاُّترجػػعُّإلػػىُّاسػػتثمارهُّلكػػؿُّىػػذهُّالسػػياقات،ُّكا 
ُّكاستراتيجياتو الخطابُّفيُّضكئياُّلمكشؼُّعفُّكظائؼُّالخطابُّ

يكصػػػػيُّالبحػػػػثُّبصػػػػلاحيةُّالمكاتبػػػػاتُّالتػػػػيُّدارتُّفػػػػيُّدائػػػػرةُُّّكأخيػػػػرا،
فؽُّمنيجُّتحميؿُّالخطاب،ُّكبخاصةُّالخطاباتُّالتيُّعباسية،ُّلمدراسةُّكىُّالخلافةُّال

بالسياسةُّفػيُّىػذاُّالعصػر،ُّكالفتنػةُُّّتُّفىُّدارتُّفيُّأحداثُّالفتفُّالكثيرةُّالتيُّعصىُّ
ُّفيماُّبيفُّالأميفُّكالمأمكفُّكغيرىا 

ُّ
ُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُُّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

ُّ
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 الهوامش
ىػ( ُّكفياتُّالأعيافُّكأنباءُّأبناءُّالزٌماف،ُُّٖٔينظر ُّابفُّخمكافُّ)أبكُّالعباسُّأحمدُّتُُّّ(ُ)

  ْٔ،ُّْٓ ُتحقيؽ ُّد ُّإحسافُّعباس،ُّدارُّصادر،ُّبيركت،ُّد ت،ُّ
،ُّّتُّالحمػػػكم ُّمعجػػػـُّالأدبػػػاء،ُّدارُّالفكػػػرُّلمطباعػػػة،ُّكالنشػػػرُّكالتكزيػػػع،ُّطينظػػػر ُّيػػػاقكُُّّ(ِ)

ُّ ُِٕ ُٔد ت،ُّ
راجػػع ُّد ُّشػػكقيُّضػػيؼ ُّتػػاريخُّالأدبُّالعربػػيُّ)العصػػرُّالعباسػػيُّالأكؿ(،ُّدارُّالمعػػارؼُّبمصػػر،ُُّّ(ّ)
ُّ ّٓٓ،ُّصُُّٔٔٗ،ُّْط
ُّلمملايػػػػيفُّبيػػػػركت،ُّطُّ(ْ) ،ُّْينظػػػػر ُّعمػػػػرُّفػػػػركخ ُّالأدبُّالعربػػػػي،ُّالأعصػػػػرُّالعباسػػػػية،ُّدارُّالعمػػػػـ

ُّ ُِٔ،ُُِّٓ،ُّصُُُّٖٗ
ُّ ُِٗ ُٔينظر ُّمعجـُّالأدباء،ُُّّ(ٓ)
ىػػػ(ُّسػػيرُّأعػػلاـُّالنػػبلاء،ُّمثسسػػةُّالرسػػالةُّْٖٕالػػذىبيُّ)محمػػدُّبػػفُّأحمػػدُّبػػفُّعثمػػافُّتُّ(ٔ)

ُّ َُ ُِٖ،ََُُِّىػ،ُُِِّْبمصر،ُّد ط،ُّ
ينظػػػػر ُّنكرمػػػػافُّفػػػػاركمكؼ ُّتحميػػػػؿُّالخطػػػػاب،ُّترجمػػػػةُّطػػػػلاؿُّكىىٍبػػػػة،ُّالمنظمػػػػةُّالعربيػػػػةُُّّ(ٕ)

  ُّ،ُّصََُِّٗراساتُّالكحدةُّالعربيٌة،ُّبيركت،ُّلمترجمة،ُّتكزيعُّمركزُّد
لاتجػػاهُّتحميػػؿُّالخطػػابُّيينظػػر ُّمحمػػدُّالشػػاكش ُُّّ(Z. Harris)حػػكؿُّريػػادةُّز ىػػاريسُُّّ(ٖ)

أصكؿُّتحميػؿُّالخطػابُّفػيُّالنظريػةُّالنحكيػةُّالعربيػةُّ"تأسػيسُّنحػكُّالػنص"،ُّالمثسسػةُّالعربيػةُّ
ُّالمجمدُّالأكؿ ُّّٖ،ُّصََُُِّ،ُُّلمتكزيع،ُّبيركت،ُّط

الحميػػػدُّبػػػكقرة ُّالخطػػػابُّكالنظريٌػػػةُّكالإجػػػراء،ُّدارُّجامعػػػةُّالممػػػؾُّسػػػعكدُُّّد ُّنعمػػػافُّعبػػػدُّ(ٗ)
ُّ ِّ،ُّصَُُِّٓالسعكدية،ُُّّ-لمنشرُّ

(10) Foucault, M. (1976). La volonté de savoir. Paris: Gallimard, p. 

133. 

نقػػػلاُّعػػػف ُّد ُّسػػػاميُّكميػػػب ُّالبراغماتيػػػةُّ)القكلفعميػػػة(ُّفػػػيُّتحميػػػؿُّأفعػػػاؿُّالخطػػػابُّالسياسػػػي ُّ
ػػػػا،ُّدارُّالفػػػػارابيُُّّخطابػػػػاُّترامػػػػب  ُّّٖ،ُّصَُُِّٕ،ُُّبيػػػػػركت،ُّطُّ-كالممػػػػؾُّسػػػػػممافُّنمكذجن

وأشــير إلــى أن )القولفعميــة( الــواردة فــي عنــوان الكتــاب وردتْ هكــذا بالرســم المُثبــت لهــا، 
دلًلـة  -الغريـب -وليس هناك خطأ كِتابيّ في كتابتها، ولعل المؤلف يقصد من هـذا المـزج

دو مصــطمحات أخــري بديمــة يعبــر بهــا عمــا أراد مــن إنتــاج الأقــوال للفعــال، ولقــد كانــت عنــ
ُُّّدلًلة، لكنّ نزعة التفرد أحيانا تقود صاحبها إلى كل غريب !

(11) Karlberg, M. (2005). The Power of Discourse and the Discourse 
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of Power: Pursuing Peace Through Discourse Intervention. 

International Journal of Peace Studies, 10(1), p. 5. 

  َُِد ُّساميُّكميب ُّالبراغماتيةُّ)القكلفعمية(ُّفيُّتحميؿُّالخطابُّالسياسي،ُّصُُّّ(ُِ)
تكيفُّفافُّدايؾ ُّالخطابُّكالسمطة،ُّترجمػة ُّغيػداءُّالعمػي،ُّمراجعػةُّكتقػديـ ُّعمػادُّعبػدُُّّ(ُّ)

،ُِّْٗ،ُّصَُُِّْ،ُُّ،ُّطُِْٗالقػػػػػاىرة،ُّالعػػػػػػددُُّّ-المطيػػػػػؼ،ُّالمركػػػػػزُّالقػػػػػكميُّلمترجمػػػػػةُّ
ُّالسػمطة،ُّعنػدُّفػافُّديػؾُّفػيُّىػذاُّالكتػابُّلاُّيتكجٌػوُّإلػىُّالسػمطةُّكتجدرُّالإشا رةُّإلىُّأفُّمفيكـ

ُّالسػػػيطرة،ُّراجػػػعُّ نمػػػاُّتتنػػػكعُّعنػػػدهُّفػػػيُّإطػػػارُّالقػػػكلُّالاجتماعيػػػةُّكمفيػػػكـ السياسػػػيةُّتحديػػػدنا،ُّكا 
  ْْص
فػػػادمُّحسػػػفُّعقػػػيلاف ُّإدارةُّالأزمػػػةُّكالكػػػكارثُّالطبيعيػػػة،ُّدارُّالمعتػػػزُّلمنشػػػرُّكالتكزيػػػع،ُُّّ(ُْ)

ُّ ُّ،ُّصَُِٓ،ُُّالأردف،ُّط
ُّ ُِالسابؽ ُّصُّ(ُٓ)
دارةُّالأزمػػات،ُّطيبػػةُّلمنشػػرُّكالتكزيػػعُُّّ(ُٔ) القػػاىرة،ُُّّ-د ُّفػػاركؽُّالسػػيدُّعثمػػاف ُّالتفػػاكضُّكا 
ُّ ُِٖـ،ُّصََُِ،ُُّط
ُّالآداب،ُّمفصٌػػؿُّّْٓالحصػػرمُّالقيركانػػيُّ)أبػػكُّإسػػحاؽُّإبػػراىيـُّبػػفُّعمػػيُّتُُّّ(ُٕ) ىػػػ( ُّزىىػػري

ُّالػػػدكتكرُّزكػػػيُّمبػػػارؾ،ُّحققػػػوُّكزادُّفػػػيُّت فصػػػيموُّكضػػػبطوُّكمضػػػبكطُّكمشػػػركحُّبقمػػػـُّالمرحػػػكـ
ُّ ْٖٗ،ُّّٖٗ،ُّد ت،ُّصْكشرحوُّمحمدُّمحييُّالديفُّعبدُّالحميد،ُّدارُّالجيؿُّبيركت،ُّطُّ

ىػػػػ(ُّالتػػػذكرة،ُّالحمدكنيػػػة،ُّتحقيػػػؽ ُِّٔٓابػػػفُّحمػػػدكفُّ)محمػػػدُّالحسػػػفُّبػػػفُّمحمػػػدُّبػػػفُّعمػػػيُّتُُّّ(ُٖ)
 ُّكالطكمػػػػار ُّالمقػػػػدارُُِّّ ٔ،ُُّٔٗٗ،ُُّإحسػػػػافُّعبػػػػاس،ُّبكػػػػرُّعبػػػػاس،ُّدارُّصػػػػادرُّبيػػػػركت،ُّط

ُّ،ُّكىكُّماُّييعبٌرُّعنوُّبػ)ػالفىرٍخ( الكامؿُّمفُّمقاييسُّالكرؽ
،ُّزىػػػػػػػرُّالآداب ُُِّّ ٔ ُّكينظػػػػػػػر ُّالتػػػػػػػذكرةُّالحمدكنيػػػػػػػة،ُّْٖٕ ّكفيػػػػػػػاتُّالأعيػػػػػػػاف ُُّّ(ُٗ)

ُّ،ُّباختلاؼُّطفيؼ ْٖٗص
ُّكمعنى ُّكيفاة ُّأقكياء،ُّكالتاثتٍ ُّاضطربتٍ 

ُّ ْٖٕ ّكفياتُّالأعياف ُُّّ(َِ)
ُّ ْٖٗزىرُّالآداب،ُّصُُّّ(ُِ)
ُّ ٔٓٓصُّينظر ُّشكقيُّضيؼ،ُّالعصرُّالعباسيُّالأكؿ،ُُّّ(ِِ)
ُّبيػػركت،ُُّّ(ِّ) ينظػػر ُّالجػػاحظ،ُّالمحاسػػفُّكالأضػػداد،ُّتحقيػػؽُّالشػػيخُّمحمػػدُّسػػكيد،ُّدارُّإحيػػاءُّالعمػػكـ
ُّ ُِـ،ُّصُُُّٗٗ،ُُّط
ُّ ّٓٓشكقيُّضيؼ،ُّالعصرُّالعباسيُّالأكؿ،ُّصُُّّ(ِْ)
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ق( ُّتػاريخُّالأمػـُّكالممػكؾ،َُُّّينظر ُّالطبػرمُّ)الإمػاـُّأبػكُّجعفػرُّمحمػدُّبػفُّجريػرُّتُّ(ِٓ)
شػكراتُّمثسسػةُّالأعممػػيُّلممطبكعػات،ُّبيػػركت،ُّد ت،ُّراجعػوُّكصػححوُّنخبػػةُّمػفُّالعممػػاء،ُّمن

ٕ ُُّّٗ ُّ
يراجػػػػعُّذلػػػػؾُّفػػػػيُّكتػػػػابُّالػػػػدكتكرُّأحمػػػػدُّفريػػػػدُّرفػػػػاعي ُّعصػػػػرُّالمػػػػأمكف،ُّدارُّالكتػػػػبُُّّ(ِٔ)

 ُُِّّٖٔ-ُِّٗٓ،ُّكينظػػػػرُّكػػػػذلؾ ُّصُِّٕٓـ،ُّالمجمػػػػدُّالأكؿ،ُّصُُِّٕٗ،ُِّالمصػػػػرية،ُّطُّ
التػػاريخ،ُُّّكمػػفُّالممكػػفُّمتابعػػةُّالعديػػدُّمػػفُّالثػػكراتُّكالشػػغبُّضػػدُّالمػػأمكفُّكخلافتػػوُّفػػيُّكتػػب

فمنيا ُّحركةُّأبيُّالسرايا،ُّكابفُّطباطباُّالعمكم،ُّكثكرةُّالزط ُّكثكرةُّنصرُّبفُّشػبثُّفػيُّالرقػة،ُّ
ُّشػػػػماؿُّفػػػػارس،ُّكغيرىػػػػا،ُّيراجػػػػع ُّتػػػػاريخُّالطبػػػػرم،ُّ مػػػػيى رَّ ،ُّكيراجػػػػعُّعصػػػػرُُُّٗ ٕكبابػػػػؾُّالخي

  َِٕ ُالمأمكف،ُّ
  َّٕ ٖينظر ُّتاريخُّالرسؿُّكالممكؾ،ُُّّ(ِٕ)
  ِِٓعصرُّالمأمكفُّ ُّصُّ(ِٖ)
  ُِٕ ُّالسابؽ ُّصُّيراجعُّ(ِٗ)
د ُّعمػػػادُّعبػػػدُّالمطيػػػؼ ُّإطػػػارُّمقتػػػرحُّلتحميػػػؿُّالخطػػػابُّالتراثػػػي ُّتطبيقػػػاُّعمػػػىُّخطػػػبُُّّ(َّ)

ُّ-حادثػػةُّالسػػقيفة،ُّمجمػػةُّالخطػػابُّمخبػػرُّتحميػػؿُّالخطػػاب،ُّجامعػػةُّمكلػػكدُّمعمػػرمُّتيػػزمُّكزكُّ
ُّ ُٖٗ،ُّصَُُُِّّٔ-ُُّٕٖ،ُّالصفحاتُّصُّصَُُِّّ،ُّمارسُُّْالجزائر،ُّع

أفٌُّالرسػػػػالةُّركاىػػػػاُّأحمػػػػدُّبػػػػفُّيكسػػػػؼ،ُّكحمػػػػدكفُّبػػػػفُّفكمػػػػاُّتقػػػػدٌـُّفػػػػيُّالسػػػػياؽُّالقىبٍمػػػػيٌُُّّ(ُّ)
ُّإسماعيؿ 

ُّ ْٕٓ ّينظر ُّكفياتُّالأعياف،ُُّّ(ِّ)
ُّ ّٓٓينظر ُّشكقيُّضيؼ ُّالعصرُّالعباسيُّالأكؿ ُّصُُّّ(ّّ)
ُّ ٖٓٗ،ْٖٗصُُّّزىرُّالآداب ُّ(ّْ)

(35)Linell, P. (1998). Discourse across boundaries: On 

recontextualizations and the blending of voices in professional 

discourse. Text: An Interdisciplinary Journal for the Study of 

Discourse, 18(2), p. 144-145. 
فيُّالكصكؿُّإلىُّأفعاؿُّشغبُُّّ-عمىُّحدٌُّجيدُّالبحث-لـُّتسعفنيُّالمصادرُّالتاريخيةُُّّ(ّٔ)

السػياؽُّالتػاريخيُُّّبعينياُّمارسياُّجندُّخراساف،ُّكلاُّإلىُّنكعيةُّتذمرىـُّمفُّتػأخرُّركاتػبيـ،ُّلكػف
نقػاُّعنػدُّالخرسػػانييفُّعامػة ُّنظػػرناُّ العػاـُّمسػتقرُّعمػػىُّأفٌُّمغػادرةُّالمػأمكفُّإلػػىُّبغػدادُّأحػػدثتٍُّحى
لماُّكافُّيغدقوُّعمييـُّمػفُّأمػكاؿُّكىػكُّبيػنيـ،ُّكقػدُّزادُّىػذاُّالحنػؽُّحينمػاُّتػأخٌرتُّركاتػبيـ،ُّممػاُّ
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ؿىُّ تٍياُّرسالةُّعمرك،ُّكمنعىتٍياُّالتحك  ُّإلىُّكارثة ُّييبٍدمُّلناُّبكادرُّأزمةوُّكامنةُّاحتكى
(37) Chilton, P. (2004).  Analysing Political Discourse: Theory and 

Practice. London and New York: Routledge, p. 40. 
(ّٖ)ُُّّ فالركايػػػةُّالتػػػيُّاعتمػػػدناىاُّكردتُّفػػػيُّ"كفيػػػاتُّالأعيػػػاف"،ُّفػػػيُّحػػػيفُّجػػػاءتُّركايػػػةُّ"زىىٍػػػري

ـ(ُّبػػدلاُّمػػف ُّ)تػػأخرتُّأرزاقيػػـ(ُّفػػيُّالآداب"ُّمشػتممةنُّعمػػىُّتبػػديؿُّلفظػػةُّمثػػؿُّ)تػػأخرتُّأعطيػػاتي
"كفياتُّالأعياف"،ُّممػاُّيعنػيُّأنػوُّيجػرمُّفػيُّالسػياؽُّنفسػوُّفػيُّدكرُّالرسػالةُّفػيُّانفػراجُّالأزمػةُّ
مفُّخلاؿُّتجاىؿُّالسياؽُّالػكاقعي،ُّكبنػاءُّسػياؽُّ)الانقيػاد(،ُّكلاُّيقمػؿُّىػذاُّمػفُّأفُّتبػديؿُّمفػردةُّ

يثارىػػػػػاُّدكفُّأخػػػػػرلُّلػػػػػوُّدكرُّكبيػػػػػرُّفػػػػػيُّالدلالػػػػػةُّسنشػػػػػيرُّإليػػػػػوُّفػػػػػيُّمكضػػػػػع ُّحػػػػػيفُّنػػػػػدرسوُّكا 
ُّالمغة ُّتاستراتيجيا

مفُّالفنكفُّالتيُّحاكاىػاُّخمفػاءُّبنػيُّالعبػاسُّكنقمكىػاُّعػفُّممػكؾُّالفػرسُّ"فػفُّالتكقيعػات"ُُّّ(ّٗ)
كيعػػػرٌؼُّبأنػػػو ُّعبػػػارةُّمػػػكجزةُّبميغػػػةُّتتخػػػذُّتكقيعػػػاُّعمػػػىُّالتظممػػػاتُّالتػػػيُّتػػػرًدُّمػػػفُّأفػػػرادُّالرعيػػػةُّ

  ْٖٗلمخمفاء ُّينظر ُّد ُّشكقيُّضيؼ ُّالعصرُّالعباسيُّالأكؿ،ُّمرجعُّسابؽ،ُّصُّ
كيسمىُّإسنادُّالفعؿُّلغيرُّفاعموُّالحقيقيُّبالمجازُّالعقمي،ُّيراجعُّ ُّالمبردُّ)أبيُّالعباسُُّّ(َْ)

ىػػػػ( ُّالكامػػػؿُّفػػػيُّالمغػػػةُّكالأدب،ُّتحقيػػػؽ،ُّعبػػػدُّالحميػػػدُّىنػػػداكم،ُّدارُّالكتػػػبُِّٖٓبػػػفُّيزيػػػدُّت
  ٖٗٓ ِـ،ُُّٗٗٗبيركت،ُُّّ-العممية

يقيٌػػةُّفػػيُّضػػكءُّيراجػػعُّد ُّمحمػػكدُّعكاشػػة ُّلغػػةُّالخطػػابُّالسياسػػي،ُّدارسػػةُّلغكيٌػػةُّتطبُّ(ُْ)
ُّ ٖٕـ،ُّصََِٓ،ُُّنظريٌةُّالاتصاؿ،ُّدارُّالنشرُّلمجامعات،ُّمصر،ُّطُّ

  ِٔالسابؽ ُّصُُّّ(ِْ)
ىػػػ(ُِّّٖيراجػػع ُّابػػفُّعبػػدُّربػػوُّ)أبػػكُّعمػػرُّشػػيابُّالػػديفُّأحمػػدُّبػػفُّمحمػػدُّالأندلسػػيُّتُُّّ(ّْ)

ُّ ُُّ ِىػ،َُُّْْ،ُُّبيركت،ُّطُُّّ-العقدُّالفريد،ُّدارُّالكتبُّالعمميةُّ
ادُّفيُّالبلاغةُّالعربية،ُّكيىعىرٌؼُّبأنوُّخػركجُّمػفُّالسػياؽُّكالإدماجُّأحدُّفركعُّففُّالاستطرُُّّ(ْْ)

الرئيسُّإلىُّمكضكعُّنخرُّثـُّيعكدُّإلىُّمػاُّكػافُّعميػو ُّيراجػعُّابػفُّرشػيؽ ُّالعمػدةُّفػيُّمحاسػفُّ
،ُّٓبيػػػػركت،ُّطُُّّ-الشػػػػعرُّكندابػػػػو ُّتحقيػػػػؽ ُّمحمػػػػدُّمحيػػػػيُّالػػػػديفُّعبػػػػدُّالحميػػػػد،ُّدارُّالجيػػػػؿُّ

ُّ ُْ،ُّّٗ ِـ،ُُُّٖٗ
راتيجياتُّالإقنػػػاع،ُّمختبػػػرُّالمغػػػةُّكالمجتمػػػعُّعثمػػػافُّخيػػػاطي ُّالخطػػػابُّالسياسػػػي ُّإسػػػتُّ(ْٓ)

ُّالإنسػػػانية،ُّجامعػػػةُّابػػػفُّزىػػػرُّبأكػػػاديرُّالمغػػػرب،ُُّّ-كالخطػػػابُّ ـ،َُُِّٔكميػػػةُّالآدابُّكالعمػػػكـ
ُّ ُِّ(،ُّصُُُِّّٔ-ُُُُّالصفحاتُّ)

الاتجاهُّإلىُّالتكس طُّفيُّالمكقؼُّمفُّالقضػيةُّالتػيُّيطرحيػاُّالخطػابُّالسياسػي،ُّينظػر ُُّّ(ْٔ)
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ُّ ُُٓالسابؽ،ُّصُّ
ُّ ُِٓالخطابُّالسياسي،ُّصُّعثمافُّخياطي ُُّّ(ْٕ)
يراجػػع ُّعبػػداللهُّصػػكلة،ُّالحجػػاجُّأطػػرهُّكمنطمقاتػػوُّكتقنياتػػو،ُّبحػػثُّمنشػػكرُّضػػمفُّكتػػابُُّّ(ْٖ)

فريؽُّالبحثُّفيُّالبلاغةُّكالحجاج،ُّأىـُّنظرياتُّالحجاجُّفيُّالتقاليدُّالغربيةُّمػفُّأرسػطكُّإلػىُّ
،ُّإشػػػراؼ ُّحمػػػادمُّصػػػمكدم،ُّجامعػػػةُّالآدابُّكالفنػػػكفُّالإنسػػػانية،ُّكميػػػةُّالآداب،ُّمنكُّ بػػػة،ُّاليػػػكـ

ُّ ِّٓتكنس،ُّد ت،ُّصُّ
ُّ َّْتكيفُّفافُّدايؾ ُّالخطابُّكالسمطة،ُّمرجعُّسابؽ،ُّصُُّّ(ْٗ)
ُّ ِّْيراجع ُّالسابؽ ُّصُُّّ(َٓ)
جػػاؾُّمكشػػمر،ُّكنفُّريبػػكؿ ُّالقػػامكسُّالمكسػػكعيُّلمتداكليػػة،ُّترجمػػة ُّعػػددُّمػػفُّالأسػػاتذةُُّّ(ُٓ)

ُّ ُِـ،ُّصََُُِّتكنس،ُُّّ-بإشراؼُّد ُّعزُّالديفُّمجدكب،ُّالمركزُّالكطنيُّلمترجمةُّ
 ُّنظريػػةُّأفعػػاؿُّالكػػلاـُّالعامػػة،ُّكيػػؼُّننجػػزُّالأشػػياءُّبػػالكلاـ،ُّترجمػػةُّعبػػدُّالقػػادرُّأكسػتفُّ(ِٓ)

ُّ ٕ،ُّالمقدمةُّصََُِّٔقنيني،ُّدارُّإفريقياُّالشرؽ،ُّالدارُّالبيضاء،ُّ
ينظػػر ُّد ُّمحمػػكدُّعكاشػػة،ُّالنظريػػةُّالبراجماتيػػةُّالمسػػانيةُّ)التداكليػػة(،ُّدراسػػةُّالمفػػاىيـُُّّ(ّٓ)

ُّ ُّٗٗ-ُّٔٗ،ُّصَُُِّّ،ُُّطُّالقاىرة،ُّ-كالنشأةُّكالمبادع،ُّمكتبةُّالآدابُّ
ُّ ُُّ ِالعقدُّالفريد،ُّمرجعُّسابؽ،ُُّّ(ْٓ)
 ُّ(Paul Grice)تعػػرؼُّىػػذهُّالمبػػادعُّبالتعػػاكفُّالتحػػاكرم،ُّكقػػدُّكضػػعياُّبػػكؿُّجػػرايسُُّّ(ٓٓ)

لمراجعةُّىذهُّالمبادعُّبتكسٌعُّينظر ُّالعياشيُّأدراكم ُّالاستمزاـُّالحكارمُّفيُّالتػداكؿُّالمسػاني،ُّ
،ُّكمػػػػاُّينظػػػػر ُّد ُّسػػػػاميُّكميػػػػب َُُّْصُُّّ،َُُِ،ُُّالجزائػػػػر،ُّطُّ-منشػػػػكراتُّالاخػػػػتلاؼُّ

  ُّٓالبراغماتية،ُّمرجعُّسابؽ،ُّصُّ
بػفُّمسػعدةُّأحصػكاُّمػفُّأمكالػوُّالتػيُّتركيػاُّثمػانيفُّألػؼُّألػؼُّ(ُّييركلُّأنوُّلمٌاُّماتُّعمركُّٔٓ)

درىـ)ُّثمانيفُّمميكف(ُّفريفعُّبيػاُّإلػىُّالخميفػةُّالمػأمكفُّكتػابُّليقضػيُّفييػا،ُّفممػاُّكصػموُّقػاؿ ُّ"ُّ
دمتوُّلنا،ُّفبػارؾُّاللهُّلكلػدهُّفيػو ُّ"ُّيراجػعُّ ُّمعجػـُّالأدبػاء،ُّىذاُّقميؿُّلمفُّاتصؿُّبنا،ُّكطالتُّخ

ُٕ ِٗ ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
ُّ
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 ثبََت المصادر والمراجع
 أولً: العربية. 

الاسػػػػتمزاـُّالحػػػػكارمُّفػػػػيُّالتػػػػداكؿُّالمسػػػػاني،ُّمنشػػػػكراتُُّّ،العياشػػػػيُّ،أدراكم  ُ
  َُُِ،ُُّالجزائر،ُّطُّ-الاختلاؼُّ

امعةُّالممؾُّالخطابُّكالنظريٌةُّكالإجراء،ُّدارُّجُّ،نعمافُّعبدُّالحميد،ُّبكقرة .ٕ
  َُِٓالسعكدية،ُُّّ-سعكدُّلمنشرُّ

،ُّالمحاسػػفُّكالأضػػداد،ُّق(ِٓٓ)ُّأبػػكُّعمػػركُّعثمػػافُّبػػفُّبحػػرُّتالجػػاحظ  ّ
ُّبيركت،ُّط   ـُُٗٗ،ُُّتحقيؽُّالشيخُّمحمدُّسكيد،ُّدارُّإحياءُّالعمكـ

ىػػػػ(ُّالتػػػذكرة،ُِّٔٓابػػػفُّحمػػػدكفُّ)محمػػػدُّالحسػػػفُّبػػػفُّمحمػػػدُّبػػػفُّعمػػػيُّتُّ  ْ
ُّرُّبيػػػركت،الحمدكنيػػػة،ُّتحقيػػػؽ ُّإحسػػػافُّعبػػػاس،ُّبكػػػرُّعبػػػاس،ُّدارُّصػػػاد

 ُّ ُٔٗٗ،ُُّط
معجػػـُّالأدبػػاء،ُّدارُّالفكػػرُّلمطباعػػة،ُّكالنشػػرُّكالتكزيػػع،ُُّّ،ُّيػػاقكت،الحمػػكم  ٓ

  ،ُّد تّط
كفيػاتُّالأعيػافُّكأنبػاءُّأبنػاءُّ،ُّىػػ(ُٖٔابفُّخمكافُّ)أبػكُّالعبػاسُّأحمػدُّتُّ  ٔ

  الزٌماف،ُّتحقيؽ ُّد ُّإحسافُّعباس،ُّدارُّصادر،ُّبيركت،ُّد ت
قنػػػػاع،ُّمختبػػػػرُّالمغػػػػةُّسػػػػتراتيجياتُّالإاالخطػػػػابُّالسياسػػػػي ُُّّ،ُّعثمػػػػاف،ُّخيػػػػاطي  ٕ

ُّالإنسػػانية،ُّجامعػػةُّابػفُّزىػػرُّبأكػػاديرُُّّ-كالمجتمػعُّكالخطػػابُّ كميػػةُّالآدابُّكالعمػكـ
  (ُُِّٔ-ُُُُّ)ُّصُّصـ،َُُِّٔالمغرب،ُّ

سػػيرُّأعػػلاـُّالنػػبلاء،ُّ،ُّىػػػ(ُّْٖٕالػػذىبيُّ)محمػػدُّبػػفُّأحمػػدُّبػػفُّعثمػػافُّت  ٖ
ُّ ََُِىػ،ُُِِّْمثسسةُّالرسالةُّبمصر،ُّد ط،ُّ

،ُِّالكتػػػػػبُّالمصػػػػػرية،ُّطُّعصػػػػػرُّالمػػػػػأمكف،ُّدارُُّّ،ُّأحمػػػػػدُّفريػػػػػد،رفػػػػػاعي  ٗ
 ـ ُِٕٗ

أصػػػكؿُّتحميػػػؿُّالخطػػػابُّفػػػيُّالنظريػػػةُّالنحكيػػػةُّالعربيػػػةُُّّ،ُّمحمػػػد،الشػػػاكش  َُ
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ُّ ََُِ،ُُّ"تأسيسُّنحكُّالنص"،ُّالمثسسةُّالعربيةُّلمتكزيع،ُّبيركت،ُّط
الحجػػاجُّأطػػرهُّكمنطمقاتػػوُّكتقنياتػػو،ُّبحػػثُّمنشػػكرُّضػػمفُُّّعبػػدُّالله،ُُّّصػػكلة،  ُُ

ُّنظريػاتُّكتابُّفريؽُّالبحػثُّفػيُّالبلاغػةُّكالحجػاج،ُّ فػيُّالتقاليػدُّالحًجػاجُّأىػـ
،ُّإشػػراؼ ُّحمػػادمُّصػػمكدم،ُّجامعػػةُّالآدابُّ الغربيػػةُّمػػفُّأرسػػطكُّإلػػىُّاليػػكـ

ُّ كالفنكفُّالإنسانية،ُّكميةُّالآداب،ُّمنكبة،ُّتكنس،ُّد ت
تػػػػاريخُّالأدبُّالعربػػػػيُّ)العصػػػػرُّالعباسػػػػػيُّالأكؿ(،ُّدارُُّّ،ُّشػػػػكقي،ضػػػػيؼ  ُِ

ُّ ُٔٔٗ،ُّْالمعارؼُّبمصر،ُّط
تػػػاريخُّالأمػػػـُُّّق( َُّالطبػػػرمُّ)الإمػػػاـُّأبػػػكُّجعفػػػرُّمحمػػػدُّبػػػفُّجريػػػرُّت  ُّ

كالممكؾ،ُّراجعوُّكصححوُّنخبةُّمػفُّالعممػاء،ُّمنشػكراتُّمثسسػةُّالأعممػيُّ
ُّ لممطبكعات،ُّبيركت،ُّد ت

ابػػػػفُّعبػػػػدُّربػػػػو)أبكُّعمػػػػرُّشػػػػيابُّالػػػػديفُّأحمػػػػدُّبػػػػفُّمحمػػػػدُّالأندلسػػػػيُّتُّ  ُْ
ُّ قَُْْ،ُُّبيركت،ُّطُُّّ-العقدُّالفريد،ُّدارُّالكتبُّالعمميةُُّّ،ُّىػ(ِّٖ

التراثػي ُّتطبيقػاُّعمػىُُّّإطارُّمقترحُّلتحميؿُّالخطابُّ،ُّعماد،ُّعبدُّالمطيؼ  ُٓ
خطػػػبُّحادثػػػةُّالسػػػقيفة،ُّمجمػػػةُّالخطػػػابُّمخبػػػرُّتحميػػػؿُّالخطػػػاب،ُّجامعػػػةُّ

،ُّالصػػفحاتَُُِّّ،ُّمػػارسُُّْالجزائػػر،ُّعُّ-مكلػػكدُّمعمػػرمُّتيػػزمُّكزكُّ
ُّ َُُِّٔ–ُُّٕٖصُّصُّ

دارةُّالأزمػات،ُّطيبػةُّلمنشػرُّكالتكزيػعُّ،ُّفاركؽُّالسيدعثماف  ُٔ ُّ- ُّالتفاكضُّكا 
  ـََُِ،ُُّالقاىرة،ُّط

رةُّالأزمةُّكالككارثُّالطبيعية،ُّدارُّالمعتزُّلمنشرُّإداُّ،ُّفادمُّحسف،قيلافع  ُٕ
  َُِٓ،ُُّكالتكزيع،ُّالأردف،ُّط

لغػػػةُّالخطػػػابُّالسياسػػػي،ُّدارسػػػةُّلغكيٌػػػةُّتطبيقيٌػػػةُّفػػػيُُّّ،ُّمحمػػػكد،ُّعكاشػػػة  ُٖ
ُّ ـََِٓ،ُُّضكءُّنظريٌةُّالاتصاؿ،ُّدارُّالنشرُّلمجامعات،ُّمصر،ُّطُّ

فاىيـُّ،ُّالنظريةُّالبراجماتيةُّالمسانيةُّ)التداكلية(،ُّدراسةُّالم،ُّمحمكدعكاشة  ُٗ
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  َُِّ،ُُّالقاىرة،ُّطُّ-كالنشأةُّكالمبادع،ُّمكتبةُّالآدابُّ
العمػػػػـُّلمملايػػػػيفُّالأدبُّالعربػػػػي،ُّالأعصػػػػرُّالعباسػػػػية،ُّدارُّ،ُّعمػػػػر،ُّفػػػػركخ  َِ

ُّ ُُٖٗ،ُّْبيركت،ُّط
ُُّّ،ىػػػػػ(ّْٓ)أبكُّإسػػػػحاؽُّإبػػػػراىيـُّبػػػػفُّعمػػػػيُّتُّ،ُّالحصػػػػرمالقيركانػػػػي  ُِ زىىػػػػري

الآداب،ُّمفصٌػػؿُّكمضػػبكطُّكمشػػركحُّبقمػػـُّالمرحػػكـُّالػػدكتكرُّزكػػيُّمبػػارؾ،ُّ
ققوُّكزادُّفيُّتفصيموُّكضبطوُّكشرحوُّمحمػدُّمحيػيُّالػديفُّعبػدُّالحميػد،ُّح

ُّ ،ُّد تْدارُّالجيؿُّبيركت،ُّطُّ
العمػػػدةُّفػػػيُّمحاسػػػفُُّّق(،ّْٔالقيركانػػػي،ُّابػػػفُّرشػػػيؽ)ُّأبػػػكُّعمػػػيُّالحسػػػفُّتُّ  ِِ

بيػركت،ُُّّ-الشعرُّكندابو ُّتحقيؽ ُّمحمدُّمحييُّالديفُّعبػدُّالحميػد،ُّدارُّالجيػؿُّ
ُّ ـُُٖٗ،ُّٓطُّ

فعميػػػػػة(ُّفػػػػػيُّتحميػػػػػؿُّأفعػػػػػاؿُّالخطػػػػػابُّالبراغماتيػػػػػةُّ)القكلُّ،ُّسػػػػػامي،كميػػػػػب  ِّ
ػا،ُّدارُّالفػارابيُّ بيػركت،ُُّّ-السياسي ُّخطاباُّترامبُّكالممػؾُّسػممافُّنمكذجن

ُّ َُِٕ،ُُّط
ُّت  ِْ ُّيزيد ُّبف ُّالعباس ُّ)أبي ُّكالأدب،ُُّّ،ىػ(ِٖٓالمبرد ُّالمغة ُّفي الكامؿ

  ـُٗٗٗبيركت،ُُّّ-تحقيؽ،ُّعبدُّالحميدُّىنداكم،ُّدارُّالكتبُّالعممية
 ثانيا: المترجمة.

ةُّأفعػػاؿُّالكػػلاـُّالعامػػة،ُّكيػػؼُّننجػػزُّالأشػػياءُّبػػالكلاـ،ُّنظريػػ،ُّجػػكف،ُّأكسػػتف  ُ
ُّ ََِٔترجمةُّعبدُّالقادرُّقنيني،ُّدارُّإفريقياُّالشرؽ،ُّالدارُّالبيضاء،ُّ

تحميػػؿُّالخطػاب،ُّترجمػػةُّطػلاؿُّكىىٍبػػة،ُّالمنظمػةُّالعربيػػةُُّّ،ُّنكرمػاف،فػاركمكؼ  ِ
  ََِٗلمترجمة،ُّتكزيعُّمركزُّدراساتُّالكحدةُّالعربيٌة،ُّبيركت،ُّ

ابُّكالسمطة،ُّترجمة ُّغيداءُّالعمي،ُّمراجعةُّكتقديـ ُّالخطُّ،ُّتكيف،فافُّدايؾ  ّ
،ُُِّْٗالقػػػاىرة،ُّالعػػػػددُُّّ-عمػػػادُّعبػػػدُّالمطيػػػؼ،ُّالمركػػػزُّالقػػػكميُّلمترجمػػػةُّ

  َُِْ،ُُّط
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عددُّمػفُُّّ،القامكسُّالمكسكعيُّلمتداكلية،ُّترجمةُّ،،ُّكنفُّريبكؿ،ُّجاؾمكشمر .ٗ
تكنس،ُُّّ-الأساتذةُّبإشراؼُّد ُّعزُّالديفُّمجدكب،ُّالمركزُّالكطنيُّلمترجمةُّ

  ـََُِ
 ثالثا: الأجنبية.     
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