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سعع ا بحث ععح بح ععىحا بحععا ه افععل بليعع بل بحفىحفععوا بحف ععمل  اععا يب ععي بحف  فععو بح   فععو حافععى ب  
ابععععل بحاعععاع يبح ععع ج  عععا ةعععمبتي بحف  فعععو بح   فعععو بحف اعععفل بحوعععىعام بح عععىا يلمبتل عععى بح ةفا عععو  يت م عععو  

بس ىا عفىئي بحث عح بح عىحا  عا بحةعميع ةعث و بحفاوعفى  يبح افم عى  ي  حافى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا 
بحفعا م نععن تعن ا ح ععى حملعى   اععان حلوفعم تععن بح وعن   بحفععا ه عاة بحف  فععو بح   فعو حافععى ب  بحف اععفل 

   مجموعة من النتائج الهامة، منها ما يلى:وتوصل البحث إلى بحوىعام بح ىا 

ل هوععلي   ع ا بتهثعىا بحثعمبتي بحف تةثفععو  اعميل بح  تسعو يبح لف ععي  يب  بحثعمبتي بحف تةثفعو
  أو ،ب  بحثمبتي بحف تةثفو ل ه  ن بح اب ا بحسااكفو ح م بح ف تبي   اا هاظفج كفى و بحث اث 

وفىىى ءىىو  مىىا  ىىبئ مىىن  تىىائج مةععو  ععىحاب ي بحثععمبتي بحف تةثفععو ل هسععى    اععا تلععظ بل ععم بح ا
للتغلب على  ىواىى الصوىوف فىى هىذب البى امج،  توصل هذا البحث الى مجموعة من التوصيات

بح  ع   اعا ي عي ةعمبتي ه تةثفعو هعمهثظ  اعميل بح  تسعو يبحثفطعو بح  ف عو ة عى  ومنها مىا يلىى: 
ن  يذحععل ح سععى  ه ل  اععا ي ععميتع باففععىت بلتععىنن بح  ىسععثو يبح ل ععجع  اععاتع هلععجب بح فعع تلف

بح وىتكو   ى افو  ا بحثمبتي بحف تةثفو  يبلسف ىعو ةجيم بحفةاص  عا بح  افعو بحف تةثفو يكعجبحل 
يثاا عل  اععاتع ه ىسعل ت عىت ل  ي عميتع بحفىنفعع   اعا بي فعو بحف عا   ععا  بل ع ب  بحلفع  حا ع تلفن 

 . بسفة با بلسىحفل بحف تةثفو بح ةفا و
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 : 
بحافععى ا بح ف فععيع يععد بحاععى تع  اععد ه افععل بحلععا ع بحوععىتاو  ععد بح  عع  بحفملععا   ععن  مةععل 
ها فععا با بص وععاب ت ععىسفم يتسععفاةى  ت عع  ع ة عع ل بحاوععان  ععىحف افل ححععد تسععفا  بحف ى سععفو 
يبحاععع تع  اعععد بحف ىتععع  تعععي ت  فعععى  بح اعععم يتف فمبهعععا  يأ    افعععى  بحافعععى ع  عععثنفو ل أ افعععو يل 

 ععععد  مةععععل  يبفهاععععىن بح  ععععىن  يبحف ععععاةو يبحوعععع ى فو  يه فاععععل ت ععععىتل يت ععععىتب  بح  عععع  يمتفععععو 
يبح  ىسععععثفو  يععععجب  ىف ععععى و حافوععععىيتةو,  يبح وععععىتكو بح  ااتىهفععععو يبحف  فععععو بح   فععععو ي  بتع بحف ففععععم

  (1) يبحومبنو بح لف  فو  يبحفااةل حا نل  اا تةم ى  بحف افل يه اةما يهلاة ا.
أي فععععو اىوععععو  باعععع  بحسععععال بحف اف ععععا   ععععا هفاسععععظ تم افععععا بحف اععععفل  يحا م اععععو بحوىعاةععععو

باسىسا يبح ىحا   ىحف افل باسىسا س  ل ححا ه  فو   تب  يبسف  ب ب  بح  ب ي  عثى  تفعاح ل 
يهيية يل  ىحا ت بح ميتم تن بحافل يبحسااكفى  يبح  ىتل يبح  ىتب  بح ا فو بحفا هف ل يظميل 

ح عجا بح م اعو  يت كثفعم  عا هملفعو  عم  م نعن أ  سا عل  يتبن  عا بحف  فعو ةفطىه ل بح ةفا عو  ك عى أ  
بل ف ى فععو يبل فاععى مو   ععىح م   ععا يععجا بح م اععو س  اععل ع ععاا  ععا   فععي بح ععاب ا   ععى م ن ععا أ  
منعععا   ةاعععىن تسعععطالن يت فلعععىن  يهل عععن أي فعععو بحف اعععفل بحوعععىعام  عععا همكفعععيا  اعععا ت عععىتب  بحف لفعععم 

يت ىتب  بحف لفم بح ى    ححا  ىعل تى سفف ا تن ت فام ت  ا ت ىسعل  بح   لا ي   بح ون  
 ى ت  اا ح ع ب  تعاب  فن تعيي سن    عىتب  يت عىتل تب فعو هفلعىيا  ع ي  بل فاعى  بحعا  ا ححعا 

  (2)تسفام بل فاى  بح ىح ا.
ل ية   بحف تةل تك ىن تن باتكى  بح   و  ا بح ؤسسو يعامبن ح عجا باي فعو  اع   عى  بحفع تة

 ععميتع ل ت ععىه ت  ععى   فععا سععؤ م بح ععم    اععا  اعع و تم ععفو  ي فععا م ععات ت ىتبهععا ية  ععا 
ت ااتىها ياثمبها  ية  نس ذحل  اا كع  تعن  ثف عو بحفع تةل ع سعا  يأي ب عا بحث فع ع ت عى مل اعا 
 موععو هف اععل تععن ا ح ععى بحف  فععو بحوععىتاو يبح فاباعععو حؤ ععمب   باعع  بح ؤسسععو بحفععا م  اععا   ف ععى  

ةمعىتي ه تةثا ت  ى كى  ح  ب ا يت فاةىها  يت  ى ةا ت ك ىصع بحاىئ فن  افا يبح ف تلفن  يأ  أم
 ا   إعا ل مل م حذب حل سال  ى و   افو ح م بح ف تب ي ل أوثح  ف طج ت ف و حاا ت يبحل ع  

 (3) يبح ىن.

                                           
 .21، ص31ع  ،مجلة التربيه والتعليمالإدارة المتميزة، (: وثيقة معايير 2004(  المعايير القومية للتعليم )1)

(: بحىىم مقىارد لةرممىىة  ارقىىة القيىادة التربويىىة لىىةس مىةيلس مىىةارى التعلىىيم اققاقى    مىىةي   دم ىى  2007عيسى  علىى  )(  2)
 .110 – 109ص ص ، (24المجلة )، مجلة ممامعة دم  ، وحمص وعلاقتها ببعض المتغيرات

مكتبىة الملىف دهىة ، دار ابى  حىز ، الإدارة المةرقية وطلوحات خبرات( : 2003يوقف عارف )، لصليصلسدخيل الله حمة ا(  3)
 .79ص ، لب اد، بيروت، الوط ية
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ك يتن ا ن ب    بحثى ح  اا أ ةفى  بح لم بحفملام يبف بتم بح  ىوعم ي ع  أ  ي عى
تل ا ععو تععن بح تبسععى  بحفععا م نععن أ  ه فعع  يععجب بحث ععح , يت  ععىا  تبسععو  ى ععى عسععفىاةا يكاعععابم 

(2001 )Papanastasiou, Elena; Conway; Paulf  يبحفا بيف عت ةاوعج يه افع  عفعىئي
تومي  ه تةثا ح ع ع ا عس سع اب  حف  فعو  ع تب  بح  ا عفن أث عىص بحة تعو  اعا بح  ع   عا  اعان 

حعععل تعععن اععع ن بسعععفمبهفلفو تلعععظ بح  ا عععفن  ديععع بل بحفملفعععو تف ععع  ع بحواى عععى  , تف ععع  ع ثاى فعععىن يذ
يب ععف ات  ف ععو بح تبسععو  اععا بح  سعع  تععن ت ا ععا بح عع بت  بح ناتفععو ةالمععو تففوععفلى  باتمةنفععو 
  يع  اا   و بحةمةلفن بح يحففن , يهاوات بح فعىئي ححعا أ  ذحعل بح وعمي  بحفع تةثا حعا  ثعىت 

فاععع ب  بح  ا ععفن يت ىتسعععف ل بحفملاةعععو  باعع  بح اعععان   ععى سابنعععل يأيععع بل حملىةفععو  عععا ه عع س  ت 
 (1) بحفملفو تف   ع بحواى ى .

ي  ت ححا بحف مل  اا  ثف و بحف تةل  ا  اص بح لعم يبحفا  (2012 تبسو أعابت عىعى )ي 
بف بتم بح  ىوعععم ي ثف عععو بح  تسعععو بحوىعاةعععو  عععا بحا عععت بح ى عععم ييب عععي ةعععمبتي هععع تةل تععع سمم 

  بحوىعاةعععو يبحلوعععج  عععن أيعععل بلهلىيعععى  بح ىح فعععو بح  ىوعععمع  عععا هاعععاةل بحثعععمبتي بحف تةثفعععو بح ععع بت 
يهم عععي أي فعععو بح تبسعععو ححعععا تسعععىسمع بح لعععم بف بتم بح  ىوعععم  يهف عععىين بح تبسعععو بحثعععمبتي بحف تةثفعععو 

أ يب   يبسعفة تت بح بتسعوبح ا تو ح  سمم بح  بت  بحوىعاةو يت م   ىحفف عى  عا ه سعفن  ا ه عى  
 اعععى    بحوةاعععفو يبلسععععفثفى  يب ف ععع   بحثى وععععو  اعععا بح ععع  ي بحاوعععع ا ح  ئ فعععا ح ا ععععا  بح

بح تبسعععو  يكعععى  تعععن عفعععىئي بح تبسعععو ي عععا  تفى  عععو تسعععف مع ا بص بح ععع سم   ععع  بحثمععععىتي بحفععع تةثا  
 (2) .يسى   بحثمعىتي بحف تةثا  اا ه ثفاا حا  ىيفل بح  سوو  ا ح بتع ت تسفا

ححا بافثىت , يبحفا ي  ت Philip M. Podsakoff, (2014 ) 2014 فافل ةا سىنال 
بح   ععو ةععفن سععااكفى  بحاىئعع  بحف ععاةاا يتف فععمب  يتةم ععى  بح ععىتافن يأ بئ ععل  باعع  تؤسسععىه ل  
يتعع م بحواععو يبلحفععيبا يبح اب  ععو يبلتهثععىا  ىح ؤسسععو  يحاعع  أ مةععت  اععا  ف ععو تععن ح بتع بح مبنععي 

 عععىتافن(  يبسعععفة تت تععع  ي ه افععع  بحععع ال  103تععع سم(  ) 41 عععم بن تععع  ل ) 144بح ف  فعععو  عععا 

                                           
(1) Papanastasiou, Elena; Conway; Paulf: Multicultural Transformation Through 

LATTICCE, An Evaluation of a Model of Professional Development for Teachers, 
paper presented at the Annual Meeting of Comparative International Education Society, 
Washington, De, March, 14-17, 2001. 

  ليىىة،  دراقىىة وقوةيىىة للىىبرامر التةريبيىىة لمىىةيلس المىىةارى الاانويىىة يرقىىترةا   ىىو    ىىير  يروليىىف:  (2012) ( أنىىوار دىىتنا الله اا2)
 ب ها.التربية، ممامعة 
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يبلسعفثىعو كعد بع حا تبسعو  يهاوعات بح تبسعو ححعا أ  سعااكفى  بحاىئع  ح عى    عو حملىةفعو تعي بحواعو 
 (1) .يبلحفيبا  يأ ام  سااكفى  بح اب  و بحف اف فو حا ىتافن  با  بح ؤسسو

 فى التساؤلات التالية:يمكن صياغة مشكلة البحث 
 نفج م نن هااةل بحثمبتي بحف تةثفو حافى ب  بحف افل بحوىعام؟ 
 تى  ثف و بحثمبتي بحف تةثفو حافى ب  بحف افل بحوىعام؟ 

 تى يا  فى ب  بحف افل بحوىعام ؟ يتى  يتيى ؟ 

  عى البحث الحالى  حو تحصيئ الأهداف التالية:  
 يب ي بحف  فو بح   فو حافى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا يلمبتل ى بح ةفا و. بحف مل  اا 
 .ابعل بحااع يبح  ج  ا ةمبتي بحف  فو بح   فو حافى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا  

  بس ىا عفىئي بحث عح بح عىحا  عا بحةعميع ةعث و بحفاوعفى  يبح افم عى  بحفعا م نعن تعن ا ح عى
 حفا ه اة بحف  فو بح   فو حافى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا.حملى   اان حلوفم تن بح ون   ب

 تنبع من الأموف التالية: 
  هدنف  ةمعىتي باتل بح ف  ع بفع ىئا  ا هامةما بحمب ي حاف  فو  اا أي فو بحف تةل  ى فثىتا

(2)تا تبن تئفسىن حف  فو بحاام بحثومةو بحاب فو حا ى م يبح سفاث .
 

   أ  بحف تةل أوثح سؤ م  يتبن أسىسعفىن  عا بفتهاعىص   سعفام بحل عىصع بفعفى فعو حلى عو أععاب
بح  ا ى   ى فثىتا   افو ه  اةو تة  و يتسف مع هسع ا ححعا هييةع  بح وعف افن  ىح  ع  
بحافى م  ىح  ىتل يبحا تب  يبح  ىتب  بح اتو ا بص أ  ىح ل  ن ىصع ي ى افو ع عا بح ع ل 

 (3)بح  وا .
 .بح سىي و  ا ه اةم أ بص  فى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا   ى سفاب ل تي تف اثى  بحلا ع 

                                           
(1) Philip M. Podsakoff, (2014): Transformational Leader Behaviors Its Impact On Follower          

Satisfaction, Trust, Commitment, And Organizational Citizenship Behaviors, Indiana 
University Bloomington, United States.  

 .3ص، لب اد، بيروت، وقليل الت مية الب لية العا (: 1993مر اقمم المتحةة الإ ائ  )( بلا2)

 .5ص ، لب اد، بيروت، مقةمة وقليل الت مية الب لية(: 1995مل ز دراقات الوحةة العلبية )(  3)
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: 
حلععد بحث ععح بح ععىحا ححععا بسععفة با بح عع  ي بحاوعع ا يذحععل حاوععج بحاب ععي بح ععىحا حاثععمبتي  

 بحف تةثفو بح ا تو حافى ب  بحف افل بحوىعام بح ىا.

 افتكز البحث الحالى على الموطلحات التالية: 
 التصويم Assessment ا ي ىك تن سمم أع ى   افو تسف مع ه  ا  ل ي بح  ااتى  يه افا عى

يه وعععع  أسىسععععىن    وععععن   يتم حاف ععععمل  اععععا تععععاب ن بحاععععاع يبح عععع ج ة عععع ل ه سععععفن ب  بص
هامةعما بحمب عي حاف  فعو  اعا  حاف اةم ي  ى  بحلا ع. هدنف  ةمعىتي باتل بح ف  ع بفع عىئا  عا

(1)أي فو بحف تةل  ى فثىتا تا تبن تئفسىن حف  فو بحاام بحثومةو بحاب فو حا ى م يبح سفاث .
 

يةعمم بحث ععح بح ععىحا  دععاا   افععو  ععىتاو هسعف  ل هوععةفص بحاب ععي بح عمب  هااة ععا ة عع ل 
  يةييى.يبح     اا ه  يعاىا بحااع  يبح     اا     ى  بحف مل  اا عاىا بح  ج

  البىى امج التدفيبيىىةTraining Programs ا ي ععىك تععن سععمم أ  هاععاةل بحثععمبتي بحف تةثفععو
يةااع   عا   ييعا  عيص تعف ل ح  افعو بحفع تةل  م فثم تن أو ل يأيل تمب   بح  افو بحف تةثفو

هاعععل بف عععمبصب  بح سعععفة تو  عععا  فعععى  ك عععىصع بحثعععمبتي بحف تةثفعععو يتععع م على  عععى  عععا ه افعععل 
 بحجم علح بحف تةل  عا ح  بثعا  عف ل ىعل  فى  ك ىصع بح ف تلفن يت م بحف ففم أي ب  ى ححا  

(2) يتن ثل ك ىصع بح ف تلفن أع س ل بحجسن  ىتاب ةف  فج بح    بحف تةثا.
 

ة ععع ل   يةععمم بحث عععح بح عععىحا أع عععىا   افعععو ها فعععا ي ت ععى  حا فععع تب تعععن  ثععع  بح ععع تب
 اظف و بحفا تن أ ا ى هل ه تةثا.يوان أ بص بح ف تب ححا بح   با اا ح ف اثى  بح

   قيىااات التعلىيم النىا وSecondary Educational Leaderships ا ي عىك تعن سعمم
 دع ى   تع هعدثفم  عةص تعى  اعا ب اعمةن   فعح مل ا عل ماثاعا   فى هعا  اب فعو يلع ي  ححعيبا 

 او بح  ىئفو  ا يبحف افل بحوىعام يا بح م   (3)يذحل ل فمب  ل ة يتا  ا ه افل أي ب  ل   ىعاعا
بحف اععفل بح ععىا بحععجم م عع  بح ىحععل بح فةععمع ت  ععى فن ععىن  تبسععفا بحلىت فععو أي حا فععىع بح  افععو أي 

(4) بلث فن ت ىن.
 

                                           
اققاق  بكليات التربية   ممامعات  وقويم بلامر التربية العملية لإعةاد معلم التعليم(: 2011( أحلا  محمة إبلاهيم الفقعاوس )1)

 .28ص، دلسطين، ممامعة اقزهل، غزة،  لية التربية،  قطاع غزة
 .273ص ، عماد، دار زهلاد، إدارة الموارد الب لية(: 2002( نصل الله ح ا )2)
 ،الاقك ةرية.دار الوداء، التربية المقارنة ونظم التعليم م  م ظور ادارس(: 2015وآخلاد )، ( أحمة إبلاهيم أحمة3)

(: مخلممىىىات التعلىىىيم الاىىىانوس ومىىىةس ولبياوىىىا لمتطلبىىىات قىىىوب العمىىىل   المملكىىىة العلبيىىىة 2004( عبىىىة الله بىىى  مغىىىل  الغمىىىةس )4)
المملكىة ،  ليىة المعلمىين يرلىل  ،  المجلة العلمية لجامعة الملىف ديصىل )العلىو  الإنسىانية والإداريىة(، السعودية )دراقة ميةانية(

 .139ص ، 2ع ، المجلة الخامس، وديةالعلبية السع
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يةععمم بحث ععح بح ععىحا أ   فععى ب  بحف اععفل بحوععىعام يععل كعع  تععن ساكعع  ححععف ل   عع  ح بتم 
ا  ععىا ت اععا , هملععام  باعع  ع ععىة بحف اععفل بحوععىعام , يهف وعع  هاععل بحافععى ب   ععاا تا عع

 ت سم ح بتع ه اف فو , ت سم ت تسو ثىعاةو.

مسععف ف  تععن يععجب بحث ععح  عع ب بحث ععح بح ا ععا حلعوعع ىن  ععا , يبح سععطاحفن  ععن بحفعع تةل 
 يبحافى ب  بحف اف فو.

 (1)أولا: برنامج مهارات القيادة لمديرى المدارس:

 الهدف العام للبرنامج:
   ت سمم بح  بت    ى م ن  ل تن ت ىتسو   ا ل  ن ىصع ي ى افو.ه  فو ت ىتل يت ىتب

 الأ اليب والفنيات المستخدمة فى الب  امج التدفيبى:
مسعععفة ا بحثمعععععىتي بحفعععع تةثا   فعععى  تف عععع  ع  ععععا ه  فععععجا تعععن أي  ععععىا بح  ى ععععمع بحااععععفمع 

ى  بحف تةثفعو( يتش بح    )بحلاس  ح ل با يبت  بح اج بحجي ا يبح  ى وو  يبح ميض بحفا م فو
  بحف مكععي  ععان بح وععىتك )بح عع سم( يحععفس بح عع تب  تععن اعع ن هاسععفل بح وععىتكفن ححععا تل ا ععى 

 ه ثفل أ لىت بحف تةل.
 مدب الب  امج التدفيبى:

 ( سى و تاس و  اا ا سو أمىا.30)
 الفئة المتسهدفة من الب  امج التدفيبى:

 بح م  فن حفاحا  فى ب  ت تسفو. –بحافى ب  بح  تسفو 
 وتعافف مصدمة -الأول  اليوم

 أهداف اليوم الأول:
 تي ع ىمو بحفاا سال مااا بح وىتك ةعا 

 اب ع   اعا بح  ع  يبله عىة حات عو بح ىتعو بحف مل  اا بح وعىتكفن ب اعمةن يبايع بل  

 .بحف ال عابهي  اا حاف افل يبحف مل بح ةفا و باي بل بحات و يبسف فىع ا ن بح   

                                           
 .56 - 1ص ص ، دليل المةرب، بلامر مهارات القيادة لمةيلس المةارى(: 2013( اق ادةية المه ية للمعلمين )1)
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 حا عاب  بح  م فعو بحث فعو تلعىن ةعفن بحعف ال يبح فمةعل ح عابهي مئفسعوبح بح لعىل  بسعف فىع 

 .ه افا ى  ا بحف اف فو همغل بح ؤسسو بحفا يبح لىل  بح ىتو يبح لىل  بح تبسفو

 بح  ىحو يتلىله ى يه مةف بحلا ع يتف اثىه ى. بح  تسو  اا بحف مل 

 الصيااب والإاافب –اليوم النا ى 
 أهداف اليوم النا ى:

  ىمو بحفاا بحوىعا منا  بح وىتك  ى تب  اا أ اتي ع
 .م مل بحافى ع يأع ى  ى يبح  ىوم بح ؤثمع  ف ى يأع ى  ى 
  ه  سععع  تيبمعععى ي فعععاب أع عععىا بحافعععى ع بح ةفا عععو يةعععملظ ةعععفن أع عععىا بحافعععى ع يبح  ععع   اعععا

 تسفام بح  تسو يةةفىت ع ظ بحافى ع بح  ىسل حا   و.

 ى ت بحاعاع  عا بح ؤسسعو بحف اف فعو ية ثعل ت عىتب  ماىت  ةفن بحسا و يبحاعاع ية ع   تاع
 بحافى ع  ا حو ح ت ااتو بحااع  با  بح ؤسسو بحف اف فو.

 مهام مدي  المدف ة –اليوم النالث 
 أهداف اليوم النالث: 

 تي ع ىمو بحفاا بحوىحح منا  بح وىتك  ى تب  اا أ ا
 ية عمل تعى يعا   ب  بحاىئ يةجكم أتواو حث و ت ىت   مسف في بح  ىتب  بح  االو حاافى ع

 ت ىا ت سم بح  تسو يةسف في بح   و ةفن ت ىا ت سم بح  تسو يت ىتب  بحاىئ .

  م عععععمل بح  عععععىتب  بف بتةعععععو بحفعععععا م فى  عععععى  ىئععععع  بح  تسعععععو فعلعععععىا   اعععععا يةسعععععف فل ى
 يكف فو ه ثفا ى.

يأ  م ععععععععععععمل أ   ععععععععععععىغ  بحاظف ععععععععععععو تسععععععععععععطالن  ععععععععععععن بحافععععععععععععى ع بحف اف فععععععععععععو يبحفملاةععععععععععععو 
يةوععععمل  اععععا ه  فععععج   فععععي   حل فععععي بح ععععىتافن يأوعععع ىب بح اععععا و  ععععا بح  تسععععو يبح لف  فععععو

يةاعععععاا  إ بته عععععى يهااة  عععععى  ثاعععععىن حاسفىسعععععى  يبحاععععععابئح   بحثعععععمبتي يباعوععععع و بحاععععع فو يبح وععععع فو
بحفعععععا ه ععععع  ى بحعععععاابتع يةف  ععععع  تسعععععطاحفو اىوعععععو  اعععععا بحا عععععا بحعععععابت  ه اعععععف ن  عععععا بح لعععععىل  

 – عععععطا  بحف تفعععععج يبفع عععععثىا بح  تسعععععا  –ي يبحفععععع تةس بح ععععع   –ب هفعععععوا )بحافعععععى ع يبحفة عععععفظ 
بحوعععععععععععطا  بح ىحفعععععععععععو  –بحف اعععععععععععفل يبف بتع  –بحف  فعععععععععععو بح   فعععععععععععو يبحفعععععععععع تةل  – ععععععععععطا  بح عععععععععععىتافن 

 تسطاحفى  يبحفيبتى  أامم(. –تلىن بح وىتكو بح لف  فو  –يبف بتةو 
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 التأمل فى التغي ات –اليوم ال ابع 
 أهداف اليوم ال ابع:

 بحمب ي منا  بح وىتك  ى تب  اا أ ا تي ع ىمو بحفاا
 .ما ت بحف ففم كليص تن بح فىع ية  ل  يتا  ا ح بتع بحف ففم 
 .م    يةا ج ت فاى  بحف ففم يكف فو بحف ال  اف ى ي مة تاىيتىه ى 

 .م    تف اثى  ه  فج بحف ففم يبح لىل  بح ىتو حاف ففم 

 التأمل الذاتى فى المهافات الصيااية –اليوم الخامس 
 أهداف اليوم الخامس:

 تي ع ىمو بحفاا بحةىتس منا  بح وىتك  ى تب  اا أ ا
 (  93,  155سف مل بحامبتب  بح   و ح    ت سم بح  تسو تو.) 
 .م    أ اا ث ث ت ىتب   فى مو تف نن ت  ى 

 .مافمح بف مبصب  بحفا م نن بهةىذيى حفاظفج بح  ىتع بح ف نن ت  ى 

 أعا   ى و ححا تية  تن بحف اةم يبحف سفن  ف  ى.م    ت ىتهفن  فى سففن م فا   

 .م    بف مبصب  بحفا م نن بهةىذيى حف اةم ت ىتبها 
 تمويل ب  امج مهافات الصيااب لمدي   المدفاس:

 سفل ه اة  بحثمعىتي  ن  مةل   ي تساا تاىة  بحف تةل تن  ث  بح وىتكفن.
 المدفبين:

ى  ه ت ح مبل بانى م فو بح   فو حا  ا عفن سفل باففىت بح  تلفن  ن  مةل     تسى ا
بحفا هااا   ا   يتب  ه تةثفو ح ل ه  يل  عىح اب  بحف تةثفعو بح اتعو حعواا ل يب ع ب يل بل ع ب  بحلفع  

يةااتععا   ىحفعع تةل   يةععفل باففععىت بح  ىوععم بح ف فععيع تعع  ل حاافععىا ة ععجا بح   ععو  ح ععى سععفااتا   ععا
يةفل بحف تةل   ب ف ى يل     بسفف ىصيل بحوميا بح اتو حجحله ت بلافثىت ح  ع  ىا ححا أ  سفل 

 ه ت ح مبل بانى م فو بح   فو حا  ا فن.
 التعليئ على ب  امج مهافات الصيااب لمدي   المدافس:

سععمم بحثى ععح أ  يععجب بحثمعععىتي  ععا حملىةفععى  كوفععمع توعع  بحفمكفععي  اععا بح  ععىيفل بحةىوععو  
  يبحف مل  اا بحفاوعفج بحعاظف ا حاظف عو تع سم ت تسعو  أع ى  ىي   يأ يبتيى  يت ىتبه ى   ىحافى ع

يبحف عمل   يبحف مل  اا بح  تسعو بح  ىحعو يتلىله عى  يبحف مل  اا كف فو تاىيتو بحف ففم يأسثى ا
 يكف فو بح سىي و  ا بحثمبتي بحف تةثفو.   اا ت  اا بحلا ع يتف اثىه ى
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ي فععح أ  يععجب بحفعع تةل مةععص    يأم ععىن أ  يععجب بحثمعععىتي   ى ععو ححععا   ععو بف ععى ى
حعععجب ي عععل   ععع    بحوىعاةعععو( –بل  ب معععو  –تععع سم بح  تسعععو يةوععع   بح مب ععع  بحعععو ث )بلةف بئفعععو 

 فح أ  حل  تم او س ى     اسى  ه تةثفو هةص ك  تم او  اا   ع اىوو بح م او بحوىعاةو
م اعو بح  مةعو يااىئص ت  م ع هةفص ة ى  ي  غفميى تن بح مب ع  بااعمم يذحعل تعن  فعح بح 

يأم ىن  فح أ  يجب بحثمعىتي اىه    سمم بح ع بت  يكعجحل يك ئ عى حعجب تعن   يبح  سفو يبحا تب 
باي ععععل   عععع   اسععععى  ه تةثفععععو هةععععص   عععع  بحععععاك ص يأ  ح ععععل بافاىوععععى  يأ يبت ت  اععععاو 

 يتةفا و  ن     بح  سمةن.
يبح ىسععل ب حععا  يأعععا تععن باعسععل   عع   اسععى  ه تةثفععو ه وععف فو  ععا بحا ععو بلعلافيةععو

 يذحل ح ابنثو بح سفل ب  يبحفيي   ىح ال.
يلىح سثو حا م او بحوىعاةو سمم بحثى ح أ  بحسى ع تع سمم ييكع ص بح م اعو بحوىعاةعو   ى عو 
تىسو ححا ةمبتي ه تةثفو تةفاو    م و بحس ى  بح  سفو ح  ب يعجا بح م اعو يتعى سف م عا  حعا 

 ى  بح سعععفاحا فو يبح  سعععفو ح عععجا بح م اعععو  عععن  عععى ا تععن توعععن   تلف  فعععو عاعععمبن لاعععف ل بحسععع
  عععن بح  عععميل أ  يعععجا بح م اعععو ه وععع  تم اعععو بحم احعععو بح ثنعععمع حاوعععثىب ت عععى مل ا عععل   بح مب ععع 

 سفةجي  تاب ج ع سفو يب ف ى فو هةفاج  ن  ى ا   ب بحف افل بح ىا  ىتو.
 (1) ( برنامج أساسيات التوجيه الفنى:2)

 Goalالهدف العام للب  امج: 
 ه  فو ت ىتل يت ىتب  بح ا ا بح  ا   ى م ن ا تن ت ىتسو   اا  ن ىصع ي ى افو.

 الفئة المستهدفة:
 تا ا  ىا(. –تا ا أين  –تا ا   ا  ل في تسفاةىها )تا ا 

  Contentمحتو  الب  امج: 
يبح عععابهي بحف اف فعععو بح فمهثعععو  افعععا سف ععع ن   بسعععف ى بن ححعععا بح ععع ل بح عععىا حثمععععىتي بحفععع تةل

  فام بحلابعل بحمئفسو بحفىحفوا ت
  Methods and Techniquesالأ اليب والفنيات: 

سفا ج علعىح ةمععىتي بحفع تةل  عا ه افعل أي ب عا  اعا بسعفة با   فعى  تف ع  ع  عا ه  فعجا 
  ح ععل با يبت  بح اععج بحععجي ا يبح  ى وععو  تععن أي  ععىا بح  ى ععمع بحااععفمع يبح ععميض بحفا م فععو

بحف مكعععي  عععان    تةثفعععو( تعععن اععع ن هاسعععفل بح وعععىتكفن ححعععا تل ا عععى يتش بح  ععع  )بحلاسعععى  بحف
 ه ثفل أ لىت بحف تةل.  بح وىتك )بح ا ا( يحفس بح  تب

                                           
 .73 - 1ص ص ، بلامر أقاقيات التومميه الفنى، اق ادةية المه ية للمعلمين(: 2012( حس  عبة الباقط الجاويش )1) 
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  Materialsمواا التدفيب: 
 .Power Point ميض ها م فو  -أيتبة      - مبصب  حثمبئفو 

 مدب الب  امج:
 ( سى و تاس و  اا أتل و أمىا.24)

 الفنىالتوجيه  –اليوم الأول 
 أهداف اليوم الأول:

  ا ع ىمو بحفاا باين منا  بح وىتك  ى تب  ااا
  .أ  م مل أ  بحفا فا بح  ا يا   افو   فو  م امب فو  فى مو حعسىعفو  ىتاو 

 .أ  سف مل  اا ت  اا بحف ففش يبحجم مااا  اا هاف  باا ىص 

  فعععا بح  عععا ية ععع   أ  م ععع   بحل ىمعععى  بح اتعععو حا ا عععا بح  عععا يأ  م عععمل أيععع بل بحفا
 ااىئاا يأ يبتا يأع ى ا.

 .أ  سف مل  اا   ى ى  بحفاوفج بحاظف ا حا ا  فن 
 التخطيط والملاىظة الوفية –اليوم النا ى 

 أهداف اليوم النا ى:
 سفا ي  ا ع ىمو بحفاا بحف تةثا أ  ماثح بح وىتك  ى تبن  اا أ ا

 م مل أي فو بحفة فظ يت  اتا ي  ىوما. -

 و كىتاو.م ي ا و ها ف ف -

 م مل ت  اا بح   او بحا فو ية    أعاب  ى يتيبمىيى ي فال ى. -

 تصويم أاا  المعلمين –اليوم النالث 
 أهداف اليوم النالث:

 سفا ي     بعف ىص بحفاا بحف تةثا أ  ماثح بح وىتك  ى تبن  اا أ ا
 فم يكثفم م مل   ى و بحاوج بحاظف ا حا  ال يبح  ال أين يبح  ال أين أ يبح  ال بحةث

 بح  ا فن..
 .م مل ت  اا بحفاففل يبحفااةل 

 .م ا  عفىئي بحفاففل يبسفة ه بح فىئي 
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 التنمية المهنية والاىتياجات التدفيبية وكتابة التصافي  –اليوم ال ابع 
 أهداف اليوم ال ابع:

 سفا ي     بعف ىص بحفاا بحف تةثا أ  ماثح بح وىتك  ى تبن  اا أ ا
 بح   فو يتثمتب  بليف ىا ة ى ية    أي ب  ى ية ثل أسىحفث ى. م مل ت  اا بحف  فو 

 .ماج ةمبتي بحف  فو بح   فو حا  ا فن ية ثل أسىحفثا 

 .م مل ت  اا بل ففى ى  بحف تةثفو ية    أعاب  ى يةسف في  م  ى 

  م    أ يب    ي بحثفىعى  بح اتو حف  س  بل ففى ى  بحف تةثفعو ية عمل أععاب  بحفاعىتةم
 ل   فى  كفى و بحفامةم بحلف .ية ث

 موااف تمويل ب  امج أ ا يات التوجيه الفنى:
 سفل ه اة  بحثمعىتي تن  افاو   ي تساا بح ف تلفن تاىة  بح اان  اا ذحل بحف تةل.

 المدفبين:
  مناعا  تن  طو ت فاعىا   فعح م عمي  ةع يتب  ه تةثفعو هعواا ل يةعفل بعفاعىص بحل عىصب  تع  ل

ثل   ع    افثىت  فمع يةنا  ت ااب ت  ل     ت فن تن بحسى ى  بحف تةثفويةفل ي   ل ه ت بل
 ذحل سفل ب ف ى يل ك  تلفن ت ف  سن تن  ث  بانى م فو بح   فو حا  ا فن.

 تعليئ على ب  امج أ ا يات التوجيه الفنى:
سععمم بحثى ععح أ  يععجب بحثمعععىتي  ععا عاععىا حملىةفععو كوفععمع ت  ععى بحف ععمل  اععا أع ععىا بحفا فععا 

ح  ععا يبحف ععمل  اععا ت  ععاا بحفة ععفظ ح  افععو بحفا فععا بح  ععا يبحف ععمل  اععا بح ععمة ةععفن ت  ععاتا ب
يبحف ععععمل  اععععا بح  ععععىيفل بحةىوععععو  ىحف  فععععو بح   فععععو ي يتا  ف ععععى يكف فععععو ه  سعععع    بحفافععععفل يبحفاععععاةل

 يأ   بل ففى ى  بحف تةثفو يكف فو بح وىتكو  ا ا ظ بحف سفن ح لىل  بح  ال يبح ف ال يبح   ي
يأ  م عععمل أععععاب    سععع تك  يتا  عععا ه افعععل ت عععىسفم  ععع ى  بحلعععا ع يبل ف عععى   عععا ت ىتسعععو   اعععا

 بحفاىتةم يةف نن تن   فىه ى.
  ي فح أ  يجب بحثمعىتي مو     في  طى  بح ا  فن تن تا ا يتا ا أين يتا ا  عىا

حجب سمم بحثى ح أ  يجب بحثمعىتي   ى عو ححعا  اسعى  ه تةثفعو هةعص كع  تسعفام تعن بح سعفاةى  
 بحو ث  فح أ  حل  يظف و س ى  يبافاىوى  ت  م ع  ن غفميى.

ن ى أعا تن باعسل      اسعى  ه تةثفعو ه وعف فو  عا بحا عى  يبح ىسعل ب حعا ح ابنثعو 
حعععجب سعععمم    ا عععا يظف عععو   سععع ع  اعععا بح  اعععليل عععى أ  يظف عععو بح  بح سعععفل ب  يحف وعععفظ بح فععع تب
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بحثى ععح أعععا م نععن بسععف  بث يظف ععو تؤ فععو ييععا يظف ععو تا ععا تسععى   أي تا ععا ه ععت بحفعع تةل 
يذحعععل ح فعععمع  عععىا سعععفل  ف عععى ه تةثعععا  اعععا ت ىتسعععو أ يبت بح ا عععا يحلعععن ه عععت بحف عععمةن   سعععطاحفى  

بل بح ا عا باين بح ةعفص ت  ي ع سفل  ف ى بنفسىب اثمب  ها ف فو هوااا يةنا  ذحل ه ت ح م 
  ن  ح بتع.

يأم ععىن م  عع    عع   اسععى  ه تةثفععو  ععن  ثف ععو يااععىئص بح م اععو بحوىعاةععو بحفععا سععفل 
بحف ىت  ت  ى   ى مسى  ا  ا ه  عل ع سعفو ي اافعو  ع ب يعجا بح م اعو ح عى سف فعيي   عا  عن  عى ا 

 تمب   بحف افل باامم.

 (1) ووكلاء الإدارات التعليمية:( برنامج تطبيقات الإدارة التربوية لمديرى 3)
 Goalالهدف العام للب  امج: 

حنسىب ت سمم ييكع ص بف بتب  بحف اف فعو ت عىتل يت عىتب  بحافعى ع بحفملاةعو   عى م ن عا تعن 
 ت ىتسو   اا  ن ىصع ي ى افو.

 Methods and Techniquesالأ اليب والفنيات: 
بسفة با   فى  تف   ع  ا ه  فجا تعن سفا ج علىح ةمعىتي بحف تةل  ا ه افل أي ب ا  اا 

أي  عععىا بح  ى عععمع بحااعععفمع يبح عععميض بحفا م فعععو , بح اعععج بحعععجي ا يبح  ى وعععو , ح عععل با يبت , 
يتش بح  عع  )بحلاسععى  بحف تةثفععو( تععن اعع ن هاسععفل بح وععىتكفن ححععا تل ا ععى  , بحف مكععي  ععان 

 بح وىتكو يحفس بح  تب , ه ثفل أ لىت بحف تةل.
 Materialsمواا التدفيب: 

 . Power point ميض ها م فو  -أيتبة      - مبصع حثمبئفو 
 سى و. 24ا مدب الب  امج

 يكف  ح بتع ه اف فو. –ا ت سم ح بتع ه اف فو الفئة المستهدفة من الب  امج
  ظام تصييم الب  امج:

 (  ت و تاا و  اا بح  ا بحفىحاا100بح ت و بحلافو حافاففل )
(  ت ععى  حافععاا 5ثععو  ععا بح  ععات يبلحفععيبا  ىح ا فعع  بح  عع  ع ةاب ععي )(  ت ععوا  اععا بح ابظ20)

 بحاب  .

                                           
ص ، دليل المتةرب، بلامر وطبقات الإدارة التربوية لمةيلس وو لاء الإدارات التعليمية(: 2013ية المه ية للمعلمين )( اق ادة1) 

 .151 – 1ص 
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 (  ت ى  حافاا بحاب  .5(  ت وا  اا بح وىتكو بفملىةفو يبحف ى   تي بح  تلفن ةاب ي )20)
(  ت وا ح  ب  توعمي  سعال هلاعج  عا كع  تل ا عو  عا بحفعاا باين يةعفل ت ى وعفا يهافف عا 20)

  ا بحفاا باافم.
 (  ت وا ح افثىت بح  ىئا  ا بحفاا باافم.40)

 (  ت و  اا با  .75 ت و ب ففىا بحثمعىتي )
 اليوم الأول: مهافات التخطيط الإ ت اتيجي

 أهداف اليوم الأول:
     ع ىمو بحفاا ماثح بح ف تب  ى تب  اا أ ا

 مبهفلد م ععمل ت  ععاا بلسععفمبهفلفو يبحفة ععفظ بفسععفمبهفلد , ية ععمة ةععفن بحف لفععم بفسععف
 يبحفة فظ بفسفمبهفلد , ية    أي فو بحفة فظ بفسفمبهفلد.

  م ثععععل ا ععععاب  بحفة ععععفظ بفسععععفمبهفلد , ية ععععي ا ععععو بسععععفمبهفلفو ح  ىحلععععو ح عععع م
 بحاابيم بحف اف فو.

 مش وع إجتياز الدوفب:
  ععععع  بحف عععععمل  اعععععا ت  عععععاا بحفة عععععفظ بفسعععععفمبهفلد يبحة عععععاب  بح وعععععم حافة عععععفظ بفسعععععفمبهفلد 

ي أ مب  تل ا فل  ي ا و بسعفمبهفلفو ف بتهعل بحف اف فعو ح اب  عو أ ع  بح وعن   ب هفعوا  ىح وىتكو ت
ي ععع ج   يبح ععع  تعععن ظعععىيمع بحععع تي  بحةااوعععفو  بحفسعععمب تعععن بحف اعععفل  عععا تم اعععو بحف اعععفل باسىسعععا

يبح عع  تعععن غفععىب بحف تفععج ي ععع ا   تسععفام بحاععمبصع يبحلفى ععو يت عععىتب  بح سععىب حف تفععج بحف اعععفل باسىسععا
 يت ا ى   اان بح  بت   اا بل ف ى  بحفملام.  ابظثو  ا بح  ات ححا بح  تسوبح 

 اليوم النا ى: مهافات الصيااب الت بوية
 أهداف اليوم النا ى:

 سفا ي     ع ىمو بحفاا ماثح بح ف تب  ى تب  ااا
 .بحف ففي ةفن بف بتع يبحافى ع يه  س  أتكىع ى يااىئا ى 
 تاىتعععععو ةععععفن بحاىئعععع  و يبحافععععى ع غفععععم بحمسعععع فو تععععي ح ععععمبص بحف ففععععي ةععععفن بحافععععى ع بحمسعععع ف

 (.Transformational( يبحاىئ  بحف اةاا )Transactional/ بحفثى حا )بف مبئا

  يه  س  بح ابت  يبح ف فمب  بح ؤثمع  ا   ىحفو   ه  س  بح  ىتب  باسىسفو حااىئ  بحفملام
 بحاىئ .
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 بحاوعععج بحعععاظف ا ح ععع سم ح بتع يبحف عععمل  اعععا   ح اعععىن تة عععظ بحف ففعععم  عععا تؤسسعععفا
 ه اف فو ييكف  ح بتع ه اف فو.

 الإتوال الفعال –إتخاذ الص اف  –اليوم النالث: إاافب الأزمات 
 أهداف اليوم النالث:

 سفا ي     ع ىمو بحفاا بحف تةثا أ  ماثح بح ف تب  ى تب  اا أ ا
 ن بااتو يبحلىتثو.ية في ةف  يأعاب  ى  م مل ت  اا بااتو ية    أسثىة ى بحمئفسفو 
 ية ثععععل   ية ععععمل ت  ععععاا بهةععععىذ بحاععععمبت بحسععععافل يا ابهععععا  م ثععععل  ععععمة ح بتع بااتععععو

 ا ابها.

 . م مل ت  اا بفهاىن يأي ب ا يأسىحفثا يت ا ىها ي ميا بلهاىن بحلف 

 أخلاقيات العمل –اليوم ال ابع 
 أهداف اليوم ال ابع:

  ى تب  اا أ ا سفا ي ة  ىمو بحفاا بحف تةثا أ  ماثح بح ف تب
  م ععمل ت  ععاا بحاظف ععو بح ىتععو ية عع   يب ثىه ععى يأا  فععى  بح اظععج بح   ععا ع يأي فععو

 أا ة بح   .
 التمويل:

 سفل ه اة  بحثمعىتي تن  افاو   ي تساا بح ف تلفن تاىة  بح اان  اا ذحل بحف تةل.
 المدفبين:

  بعفاعىص بحل عىصب  تع  ل مناعا  تن  طو ت فاعىا   فعح م عمي  ةع يتب  ه تةثفعو هعواا ل يةعفل
ثل   ع    يةفل ي   ل ه ت بلافثىت  فمع يةنا  ت ااب ت  ل     ت فن تن بحسى ى  بحف تةثفو

 ذحل سفل ب ف ى يل ك  تلفن ت ف  سن تن  ث  بانى م فو بح   فو حا  ا فن.
 تعليئ على ب  امج تطبيصات الإاافب الت بوية لمدي   ووكلا  الإاافات التعليمية:

بحثى عععح  عععد  يعععجب بحثمععععىتي  عععا عاعععىا حملىةفعععو كوفعععمع توععع  أععععا م عععمل   ى عععو بحاوعععج سعععمم 
يلجحل  ا  ه  ا يجب   بحاظف ا ح  سم ح بتع ه اف فو يكجحل بحاوج بحاظف ا حاكف  ح بتع ه اف فو

  بحثمعععىتي حي ععىن   ععع  يكفعع  بح  تسعععو  ععا بحثمعععىتي بحةعععىه    ععىتب  بحافعععى ع   عع سمم بح ععع بت 
ية ععع   أي فعععو   اتعععو يأعاب  عععى يأسعععااب ح بته عععى ية ثعععل باا  فعععى  بح   عععا عية ععع   ت  عععاا با
يةععع تك بح مب ععع  يبل فثعععىتب  بح اتعععو ف ععع بث بحف ففعععم يبسعععفة بتا اسعععااب   أا  فعععى  بح  ععع 

 يةنى  منا  ةمعىتي تفلىت .  بح اج بحجي ا يبح  ى وو
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 ععى ى  توعع   اسععى  يةععمم بحثى ععح أ  يععجب بحثمعععىتي ت فعع   عع بن ية نععن ح اععىن   ععو بف
  اا ت ىتب  بحل ثفاهم يبحا و بفعلافيةو.

 تصويم الب امج التدفيبية النلاثة بإ تخدام  موذج كي ك بات يك: 
نف فععو ه ى عع  بح فعع تلفن تععي بحثمعععىتي أي  ععىا مم تععى يععا تافععى  المسىىتو  الأول: فا الفعىىل: 

 بااعععا سف اعععل بحا عععت.   عععل ت عععى بح  فععع  ييععع    عععميب ةمععععىتي تععع  ا  بحعععو ن أي   عععميب ةمععععىتي 
يت    ا عععل ماعععمت يععع  سف  عععمي  تعععمع   بح سعععف ف ي  يت    ا عععل ت عععل  عععا بح ا عععج بحعععجم سععع   ا   فعععا

أاععمم أي ساوععا   ىحثمعععىتي ح  عع ص  اععمةن تععن ع ععس بح  ا ععو بحفععى  فن ح ععى كىحلىت ععى  يبح  ا ععى  
لعل أ  مناععاب يب ع فن  عا ية  يبلسفوىتةفن بحجسن سف ن ا   ا يجا بح ا فعو تعن بحثعمبتي  بح  فم و

ب فثععىتيل ت    عع  بح وععىتكفن  ععا باي ععى  بح باافععو يبحف افاععى   اععا ب اععمةن   عع   ععا ع بح وععىتكفن 
  جب حا أثم كثفم  ا تسعفاث  ةعمبتي بحفع تةل يبح فيبعفعى .   ع   عن ذحعل ملعل أ  ماعى    حاظىئ  ل

  ا هافعععفل بح فععع تلفن يت ي    ا عععلت    ععع  بح وعععىتكفن  عععا كععع  بحثعععمبتي حاا عععال  اعععا سعععثثفن ي عععىا أيلن 
 (1)يثىعفىنا أ  مافساب تا بت ت ي  بح    يبح اان  اا تافم ى  بحف سفن.

م ععععمل بحععععف ال  اععععا أعععععا ححععععا أم تعععع م ه فععععم  بهلىيععععى  المسىىىىتو  النىىىىا ى: الىىىىتعلم: 
يجا يا بحو ثو أ فىص   بح وىتكفن يه س ت بح  م و أي با ب   بح  ىتع ك ففلو ح  ات بحثمعىتي

 ىحثمبتي هف ىت  تي تا ا ى  كىحف ا   ا بحاام بح ىتاو بح ى  و   بحفا س لييى بحثمعىتي بحف تةثا
يلعمبتي تا عا ى  بحافعى ع   يبحثمبتي بح  فو بحفا ه  ل ححا ه سعفن بح  عىتب   حف ففم بلهلىيى 

أيع بل  يبح ب  فو يبحفابو  م نن أ  ه  ل ححا ث ثو أي بل يتن أ   هافعفل بحعف ال ملعل ه  سع 
 ث و بح ف تلفن مااحا  أعا حن م  ث ه ال تعى حعل سف فعم بحسعااك  عا بح سعفاةى  باتل عو   ت ف و

 ععىحف ال م ع ث   عع تى م ع ث  ععر أي أنوعم تععن يعجا با ععفىص توعع    بحفعا هاوععج  عا يععجب بحلفعىب
 اب عع ع أي أنوععم تععن يععجا بحف فععمب  ملععل أ    ه فععم بلهلىيععى  ياةععى ع بح  م ععو يه سععفن بح  ععىتع

 (2) ه  ث حذب تى   ث ه فم  ا بحسااك.
ححا أم ت م ه فم بحسااك بحاظف ا عففلو حاثمعىتي ييعجب يعا المستو  النالث: السلوك: 

ي ذب حل م ثل بح ف تلا  تى ه ا عاا  اسعال م وع    بانوم و الو  ا بحافى  يتل ى بانوم أي فو
                                           

(1 ) Donald L. Kirkpatrick, James D. Kirkpatrick (2008): Transferring Learning to Behavior, 
Using the Four Levels to Improve Performance, Berrett-Koehler Publisher, Inc., San 
Francisco, Califonia, USA, P.5. 

(2 ) Donald L. Kirkpatrick, James D. Kirkpatrick (2008): Evaluatuing Training Programs, 
the Four Levels, third edition, Berrett-Koehler Publisher, Inc., San Francisco, Califonia, 
USA, P.22. 
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 ععميتةىن حععفس  اععظ ح  م ععو أ   يتععن ثععل  فععى  ه فععم بحسععااك م عع   بحثمعععىتي  فععا حععا  عع ث بحععف ال
 إعا سفلا  ت  عو   يحلن أم ىن حفامةم باسثىب بحفا  ىحت  ي    يث بحف فم  بحسااك    ه فم

 تسف فاو أ  عافل ك  بحثمبتي  ا  ىحو بحف فم  ا بحسااك يتن ثل س ث ا أاج بح ف ى .
ئفععو بحفععا  عع ثت م نععن ه مةععف بح فععىئي  اععا أع ععى بح فععىئي بح  ىالمسىىتو  ال ابىىع: النتىىائج: 

يه سععفن   ية نععن أ  هوعع   بح فععىئي بح  ىئفععو اةععى ع بفعفععىع  سععثل   ععات بح وععىتكا  بحثمعععىتي 
ياةعععى ع بح ثف عععى  يبعة عععىض   يبعة عععىض بحفعععم   أي  ععع ع بح عععاب ث  يبعة عععىض بحفلعععىحفج  عا ففعععا

 ععو يتععن بح  ععل أ  ععع تك أ  توعع  يععجا بح فععىئي يععا بحسععثل  ععا ي ععا      يتب  يبته ععى  باتلععىح
حجحل  إ  باي بل بح  ىئفو ملل ذكميى ة جا بحوميا يها عي يعجا بحثعمبتي  عا   بحثمبتي بحف تةثفو

 اعععا سعععثف  بح وعععىنا  عععإ  أ ععع  بايععع بل بحمئفسعععو حاثمععععىتي   ب فثىتيعععى  اعععا أسعععى   اةععع  با ععع 
 بحو ثا  ود  بحف ا   ا بحاعام بح ىتاعو يعا ه ففعم تاب عج بح وعم فن يبح ع سمةن ع عا با افعى   عا

يجا حفست عفعىئي   ححخ  بف بتب . عمة  بح وم فن ح  ع ك  بح ى  ححا    تى ل ها م أم ه ففي
 تا اسو م نن  فىس ى تى مىن.

اعععا حععفس ي ععىك تععى سوثععت  ا فععىن أ  اةععى ع   يهافععفل أثععم بحفعع تةل ت ععىا   وععن   ت اعع ع
ححعععا ذحعععل أ  سعععااك  يتعععن باسعععثىب بحفعععا ه عععيم   بفعفى فعععو هم عععي تثى عععمع ححعععا بحفععع تةل بف بتم 

  يهلععاةن بح ؤسسععو بحفععا م  عع   ف ععى  بح فعع تب  ععا تا ععي بح  عع  سفععدثم  ىحثفطععو بح باافععو يبحةىت فععو
 ىف ى و ححا كوفم تن بح ابت  باامم ت ى سؤ م ححا كا  بحف تةل يب  بن  اظ تن هال بح ابت  

  ف  عى ح عى أثعم  اعا ي   حجب  إععا تعن بحاع ل  عين أثعم يعجا بح ابتع   عن أثعم بحفع تةل  بح ف فمع
 (1) أ بص بح ف تب يك ىصع بح ؤسسو بحفا م     ف ى.

 منها ما يلى:، توصل البحث إلى مجموعة من النتائج الهامة
   ا بتهثىا بحثمبتي بحف تةثفو  اميل بح  تسو يبح لف ي.-1
 .ل هولي  اا هاظفج كفى و بحث اث ب  بحثمبتي بحف تةثفو -2
 .ب  بحثمبتي بحف تةثفو ل ه  ن بح اب ا بحسااكفو ح م بح ف تب-3
 .ب  بحثمبتي بحف تةثفو ل هسى    اا تلظ بل م بح امةو  ىحاب ي-4

                                           
 .375ص ، القاهلة، دار ادع للطباعة، اقتراويجية التةريب الفعال( : 2010عبة الوهاب شلقاوس )، ( قلامة عبة العظيم3) 
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للتغلىب  وفى ءو  ما  ىبئ مىن  تىائج توصىل هىذا البحىث الىى مجموعىة مىن التوصىيات
 على  واىى الصووف فى هذب الب امج، ومنها ما يلى: 

  ي ةمبتي ه تةثفو همهثظ  اميل بح  تسو يبحثفطو بح  ف و ة ى.بح     اا ي -1
 ميتع باففىت بلتىنن بح  ىسثو يبح ل جع  اعاتع هلعجب بح فع تلفن  يذحعل ح سعى  ه ل -2

  اا بح وىتكو   ى افو  ا بحثمبتي بحف تةثفو.
ا عل بلسف ىعو ةجيم بحفةاعص  عا بح  افعو بحف تةثفو يكعجبحل بل ع ب  بحلفع  حا ع تلفن ثا-3

  ااتع ه ىسل ت ىت ل .
  ميتع بحفىنف   اا بي فو بحف ا   ا بسفة با بلسىحفل بحف تةثفو بح ةفا و-4

مافمح بحثى ح   و بحث اث يبح تبسى  بح سفاثافو بحفا م نن بحافىا ة ى تن ا ن عفعىئي  
 يت  ىا   اف فو يبحفملفو بح اىتعويجب بحث ح يبحفا م نن أ  ه ف   ا تلىن بف بتع بحف

 هاات تافمح حثمبتي ه تةل بحافى ب  بحف اف فو  ا تم او بحف افل  ث  بحلىت ا. -1
  تبسو هااة فو حاثمبتي بحف تةثفو  ىانى م فو بح   فو حا  ا فن. -2

 هاات تافمح حثمبتي ه تةل بحافى ب   ا  اص بحف في بايتلا يباتمةنا. -3
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    تلاو بحفملفا يبحف افل(ا يثفاو ت ىسفم بف بتع بح ف فيع  2004بح  ىسفم بحااتفو حاف افل ) (1
 .21  ه31

(ا   ععح تاععىت  ح ت ععو ت ىتسععو بحافععى ع بحفملاةععو حعع م تعع سمم تعع بت  2007 فسععا  اععا ) (2
تلاععو  ىت ععو   بحف اععفل باسىسععا  ععا تعع س فا  توععل ي  ععص ي   ف ععى ةععث و بح ف فععمب 

 .110 – 109ه ه   (24  )بح لا   تول

بف بتع بح  تسعععععفو ي مي عععععى  (ا 2003ساسعععععج  عععععىتل )   افععععع      ععععع  بحامةاعععععمم  (3
 .79ه   حث ى   ةفمي   تنفثو بح ال     بحا  فو   بت بةن  يا  اثمب 

4) Papanastasiou, Elena; Conway; Paulf: Multicultural 

Transformation Through LATTICCE, An Evaluation of a Model of 

Professional Development for Teachers, paper presented at the 

Annual Meeting of Comparative International Education Society, 

Washington, De, March, 14-17, 2001. 

 تبسععو هااة فععو حاثععمبتي بحف تةثفععو ح عع سمم بح عع بت  بحوىعاةععو ا (2012) أعععابت  ععفح   عىعععى (5
 ة  ى.بحفملفو   ىت و    كافو ىسفة با ع اذع كفمك  ىهمةل

6) (3) Philip M. Podsakoff, (2014): Transformational Leader 

Behaviors Its Impact On Follower Satisfaction, Trust, 

Commitment, And Organizational Citizenship Behaviors, Indiana 

University Bloomington, United States.  

  ةفععععععمي   هامةععععععم بحف  فععععععو بحثوععععععمةو بح ععععععىا(ا 1993ةمعععععععىتي باتععععععل بح ف عععععع ع بفع ععععععىئا ) (7
 .3ه  حث ى 

  ةفععععععمي   تا تععععععو هامةععععععم بحف  فععععععو بحثوععععععمةو(ا 1995تمكععععععي  تبسععععععى  بحا عععععع ع بح ملفععععععو ) (8
 .5ه   حث ى 

حف اععفل هاععاةل ةععمبتي بحفملفععو بح  افعو ف عع ب  ت اععل ب(ا 2011أ ع ا ت  عع  حةععمبيفل بح ا عىيم ) (9
   ىت عععو باايعععم  غعععيع  كافعععو بحفملفعععو  باسىسعععا  نافعععى  بحفملفعععو  عععا  ىت عععى    عععى  غعععيع

 .28ه   اس فن

 .273ه     ى    بت ايمب   ح بتع بح ابت  بحثومةو(ا 2002عام     ى ) (10

  بحفملفععو بح اىتعععو يعاععل بحف اععفل تععن ت اععات ب بتم (ا 2015ي اععمب  )  أ  عع  حةععمبيفل أ  عع  (11
 لسن  تةو. بت بحا ىص ب
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(ا تةم ععى  بحف اععفل بحوععىعام يتعع م هاثفىه ععى ح ف اثععى  2004 ثعع    ةععن ت ععما بح  عع م ) (12
بح لاعو بح ا فعو حلىت عو بح اعل   ساة بح     ا بح  الو بح ملفو بحس ا مو ) تبسو تف بعفعو(

  بح  الععو بح ملفععو بحسعع ا مو  كافععو بح  ا عفن  ىحمةععىض   فاع  )بح اععاا بفعسععىعفو يبف بتةععو(
 .139ه   2    بح لا  بحةىتس

 حفععع    ةمععععىتي ت عععىتب  بحافعععى ع ح ععع سمم بح ععع بت (ا 2013بانى م فعععو بح   فعععو حا  ا عععفن ) (13
 .56 - 1ه ه   بح  تب

ةمععععىتي أسىسعععفى    بانى م فعععو بح   فعععو حا  ا عععفن(ا 2012 سععن  ثععع  بحثىسعععظ بحلعععىيةش ) (14
 .73 - 1ه ه   بحفا فا بح  ا

ةمعععىتي ه ثاععى  بف بتع بحفملاةععو ح عع سمم ييكععع ص (ا 2013)بانى م فععو بح   فععو حا  ا ععفن  (15
 .151 – 1ه ه    حف  بح ف تب  بف بتب  بحف اف فو

16) Donald L. Kirkpatrick, James D. Kirkpatrick (2008): Transferring 

Learning to Behavior, Using the Four Levels to Improve 

Performance, Berrett-Koehler Publisher, Inc., San Francisco, 

Califonia, USA, P.5. 

17) Donald L. Kirkpatrick, James D. Kirkpatrick (2008): Evaluatuing 

Training Programs, the Four Levels, third edition , Berrett-Koehler 

Publisher, Inc., San Francisco, Califonia, USA, P.22. 

 بت ععى ي   بسفمبهفلفو بحف تةل بح  ىن(ا 2010ايىب  م ىيم ) ث  بح  س تو  ث  بح افل (18
 .375ه   بحاىيمع  حا ثى و
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Research Summary 
   current research sought to achieve the following objectives: to 

identify the reality of the professional development of the leaderships of 

the general secondary education and various programs, and knowledge 

of the strengths and weaknesses of professional development programs 

for leaders of general secondary education, and the contribution of the 

results of the current research in out of some of the recommendations 

and proposals that can find solutions to many of the problems that 

impede the professional development of the leaderships of the general 

secondary education and reached the search to a set of important 

outcomes, including the following. 
Not Linked to the circumstances of the school and community 

training programs, training programs do not encourage the recruitment of 

reviews of research, and that training programs did not modify the 

behavioral aspects of the trainee, and that training programs do not help 

to link the theoretical frameworks with reality in the light of the 

foregoing, the results of the findings of this research to a set of 

recommendations to overcome the deficiencies in these programs, 

including the following: Work to develop training programs linked to the 

conditions of the school and the surrounding environment, and the need 

for the selection of the appropriate places to to attract trainees, to help 

them to participate effectively in the trt training programs, the use of 

specialization in the training process, as well as good preparation for 

trainers, and weight to suit their functions, and the need to emphasize the 

importance of diversity in the use of different training methods. 


