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 دادإعـ

 ةــــــول التربيــــــدرس أصـــــم
 اــــــة بنهــــــجامع -ةــــــة التربيــــــكلي

 

ى خطباااااااا  إن الجامعاااااااام تها الاختاااااااا اللاهسياااااااح مااااااا     ااااااا  ال ااااااااا ام      تاااااااا إلااااااا
مااااااارة  إمارف اللعع اااااااحد ها هباااااااار ماااااااا لااااااارصتا مااااااا  تاااااااااح   ا ااااااااح معع ااااااااح خهل ااااااا   ااااااا   اااااااي ف 
العاا اااااااع الب اااااااعاح مااااااا   سلااااااااو  ياااااااا  ا   ااااااا  ماهسااااااا  الها  اااااااام  لااااااارصت  ال اااااااررف  ساااااااى 
خ ا ااااا  اللعع اااااح  خ لاااااارها  ام اااااهيامف ماتااااااد  مااااا   ااااا    ااااا   ساااااى  ااااااخ  الجامعاااااح  ااااا   ااااا و 

ام تهالاااااااح ر ل اللاااااااق الي ااااااع   ال ااااااررام الي عاااااااح لاااااار  ماااااارة  إمارف اللعع ااااااح  ااااااع رف امههلاااااا
ها هباااااااره  ماهجااااااا  لسلعع ااااااحد  هااااااى صهلدااااااا ا ماااااا  إ هااااااا  ا   ااااااار الجرصاااااارف  خطاااااا اع  ا  عامهاااااا

الل  اااااا مف ماتااااااا هلااااااا   اااااال  خع ااااااا  الجامعااااااح  هاااااارا تا  ر اااااا  م ااااااه اام ا ماو تتاااااااد  هاااااا ا 
ر  ااااااام البعاااااا  العااااااال   عداااااا   الااااااح   هلاااااااح ا ه ااااااان الجامعااااااام لااااااع ل مالتااااااا الي ااااااع د   اااااا

هعااااااعر المااااااار اللياااااااهالى للاااااارة  إمارف اللعع ااااااح  ر ل اللاااااااق الي ااااااع   ا ااااااهج و الع  ااااااح 
تااااااااات د  خ  اااااااا  م ر الجامعاااااااام  ااااااا  خالااااااااح ر ل اللااااااااق الي اااااااع   ااااااا   ااااااا و مااااااارة  إمارف 
اللعع اااااحد  ا هتااااار ت  ااااا  خ ااااا ر م هاااااع  لهالااااااح ر ل اللااااااق الي اااااع  هالجامعاااااام  ااااا   ااااا و 

  ح.مرة  إمارف اللعع 

 ة:ــــات المفتاحيــــالكلم
إمارف اللعع ااحد ر ل اللاااق الي ااع د ر ل اللاااق الب ااع د ر ل اللاااق التادسااىد ر ل اللاااق 

 الع  ام. 
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اللعع اااى  اله ا لااا  ى   ااا  ال  ااار الااا   خه اااارا  اااال الهطااا رام العاللااااح  ساااى ال اااعار
م ال  ااااا اح  ال ااااا  مععصااااال ل  ه ااااام  اله اااارم  اله اااااىد   اااابعر اللعع ااااح اللهل سااااح  اااا  الابااااعا

ام هلااا ى  ماا    ياا  اللاا ارم   ع عهااا  ا ساااحد  تااى خعاار  اا  ال هامااال    م   ااح خعااار خع ااا  
 اله رم  الهط ر إذا ما خ  إمارف معع هتا ه د   ار   عاق.

 هبارهاا  ا  خعر اللعع ح م   ه  العاا ع اليعالح اله     م  ساتاا ام ه اام العارص  ها
مازف خاا  اح لسل   امد  لع  الرا    راو امههلام هل ه   اللعاار  الها   لهس تاا ا  اعام ماةا  
الل   اااح هااا  مباعاااح الع اااع العااارص   الااا   صه ااا  هاااقن صا اااح ا   اااطح  الاااارمام  ا لاااح  ساااى 

ار اللعع حد     إلى ذلك  ن الع للح  خ ا ل  اا اللعس مام  امخ امم  مم إلى  ر ث ا يجا
 ,Shirazi) معع ىد ا مع الا    م  إلاى الع ا ق  ساى اللعاار  م ن  د  اا م  ذاع   خا صع

Mortazavi& Azad,2001,168). 
 م رهاا لهعاظ  اللعا عف الي عاح الهط رام  ه  عق ر اللعع ح إمارف  م  هاا ظتعم  هلاح

  عاا  الل   ااام  ا اا  ما  الهاا  ااحد ا مااع الاا    عاا  هاااا اههلامااال مهزاصاارال  خع ااا  اللااازف  ا 
الهاا   اللعس مااام  خ ااااح  اا رف  اا  التا اا  اله ااا  اله اارم ظاا   اا   خطبا تاااد ةا ااح مياهالتااا خبااا 

 عا تا العال     الع ار ال اا ى ما  ال اعن العاام   الع اعا د  الها  خ ا م تار رت هاام  ا  خا اا  ماا 
هارا تا  خع اا  التاراا لر  الل   ام م  ةبعام  متارام  معار  ل  هيامف ماتا  ا  خع اا    

  امته ار تراةستا.
 خعااار الجامعاااام مااا   ع اااع الل   اااام م وماااح لهبااااى مااارة  إمارف اللعع اااح  تاااى  ع اااع 

  تاا خزةاع تع اار   (Nurluoz & Birol,2011,202)الل   اام م  لاح لهبااى ها ا اللبار 
ما  مح الهعساا  الها  صاه  ها   م   البااح ا  ا اح اللعع اح ال  احد صلا   تا إ ر   ه   اا ع 

م  ة لتا تس رف ذا اح الطال   خالاهتا  خ  ا  البااو اللعع ى  ال الى الااص هالد  تاى خعار 
 جع ا  ال    خع ا  الهالاح هاللجهل د  ال  ف الرا عح لعجسح اله رم    ماهس    ا   العاااف 

 تاد   اامف   ع اللعس مام  ا  صهلاز الع ع العرص  تهاامى   الا  اللعع ح العسلاح  خ ار 
ا مااع الاا   صاا م  إلااى الهاااا   ال اارصر تااا  م   ااام الهعسااا  العااالى م ااهاعا  صا ااح مه اااعام 

 (.2د 2012الع ع  ام هعرام لل ا تهتا )ال امر د 
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 الجامعح  إمارف اللعع ح ميت ماان مه ممااند  اا  ارخابه ميتا م الجامعاح ةا ق خارااتاا 
د  مااا  هااا ا اللاطسااا  صاااه  الا اااع إلاااى الجامعاااح  ساااى   تاااا خل ااا  اللااا ارم الط اااا  هليتااا م اللعع اااح

اللعع اااح لسلجهلاا د  ااا   عهااا  اللجهلاا  إلااى ماا ارم معع ااال لبااااو صاا اال اللعع ااى  الي ااع  صلااا 
 عها  إلى م ارم  م امر مباعاح لبااو صاا ل ام ه ام د  ي لك خ  ن الجامعح م رر اللعع ح 

هاا ا الاار ر الاا   خ اا م هاال  اا   ااااف اللجهلاا د  ياا لك   اا   سااى   ااا  خ ااهلر ه اهتااا ماا  ةاا ق
 (.223د 2000)ال باهىد   اخ تا م ئ لاح إ عاو  خط اع البااو اللعع ى لسلجهل 
(  ن اههلااام الجامعااام هااامارف اللعع ااح 2010 ماا  هاا ا اللاطساا  خ صاار مرا ااح )اللساجااىد 

ماال  رصارف لعا  ما   هلتاا إ هاا   خطباا  صع   إلى  ن مجهل  اللعع ح  ر  عر  ساتاا  م ارال  متا
اللعع ااح الهاا  خعهبااع ماا  العلساااام الع ا ااح  اا  خع ااا  الهالاااح الب ااعاح  اا  اللجهلاا د  الداا  ماا  
ةاا ق   ااى  ااماختااا هقهلاااح إمارف اللعع ااح  اا  الل ااا رف  سااى خع ااا  التااراا المار   الها الااى 

 لا   ساتااا  سااى خ ااااع  خطاا اع تائااح  ال  اا ق إلااى خع ااا  الهلااازد  اه اا  ذلااك  اا   ااررف ال ااا
العل د  يائح الل   ح هعا  خ ب  تائح م جعح  م اه طبح لف اعام اللبار ا د   اى ال  ار ذاخال 
خ اا م تاار لت   اا  خطاا اع    اااره  الترا اااح  ام ااهيامف ماتااا  اا  اع ااا   الااح م ااا ح لسل   ااح 

للعع اااح  ااا  خااار ا   لسااااام الاااهعس   إ جاااام   اااالا   لااا   ع اااع إ ها اااال   يعاااالد صلاااا خ اااا ر إمارف ا
 الها الى ماة  م   ام الهعسا  الجامعى هعا  خهع ق إلى ما لام خعس   عالح.

 ا ط  ال م   ن الجامعح مجهلعام  ا لح  سى   ال اللعع حد  خ  م ر الهتا  سى إ اعاو 
ال ا    مامتاا ها   اللعع ح  خالاهتاد    ف  سى   تا ماةعف هد اع م  الل ارم الي عاحد  ان الهعر 

عايااااح الهعاااع   ساااى اللعع اااح ال ااالااح ال ا لاااح  ااا  ري ل   عامهااااد  الهااا  م  عباااع  اتاااا    صاااه  
ا هععا ااتا ه اات لح  صاياااح  يااز   ااعاتتا  سااى اله ااعا  تتااا   عستااا  ع ااع   اا  ال      اايتا 

ال اعاعح هق س    سلى  ماتجى ما    ر لىد  م     إ راث خ ام   الا تااتا  يا  اللعع اح 
 (.15د 2005لس   ق إلى م ه اام  الاح م  ا ماو    الجامعح )هاذ د 

( إلاى  ن هاااا ارخباا   ا   تاا  إمارف 2005 م  ه ا اللاطسا د خ  اسر مرا اح )هاذا د
اللعع ااح  التااراا الها الااىد  الجامعااام  اا   ا ااح ما ااح إلااى   اا    ااام    ا ااهعاخاجاح لمارف 

  ق إلى معرمم  الاح م  التراا    م ا تاح خعار ام م رهاا  ا  اللعع ح تتا خ ا رها    ال  
 بح لل ا تح الهعر ام الل ه بساح.ال ا   العاه   اخااذ ال عاوام اللاا 
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( إلى  هلاح إمارف اللعع ح هالجامعام  ا  2013  ى  ي  المار خ صر مرا ح ) ع د 
امد ل  اهيامف ال  ا   ماتاا  ا  اخجتر إلى خا اا  ماا لارصتا ما  معاار   متاارام  ةباعام   ارر 

خع ااااا   هاااارا تا ام ااااهعاخاجاحد  م ااااا رف  لساااااح اخااااااذ   ااااا  ال ااااعارام ه ااااعر خع ااااا  التااااراا 
 امته ااااارد ةا ااااح   ن إمارف اللعع ااااح ختاااار  إلااااى م ااااا رف الل   ااااام  سااااى اته ااااار  ا ااااهارام 

اذ  ااعارام    اا د اللعع ااح هيا ساااح  عبااعد ملااا   اات   اا  خ سااا  ا ةطاااو  اةه ااار ال  اارد  اخااا
 اع. ماامف التراا   ع ح ام هجاهح لسه 

(  ن إمارف اللعع ح خ ه    هلااح مهزاصارف  ا  ظا  2015علا خ  سر مرا ح )م طيىد 
الهعر ام ال باعف اله  خ ا تتاا اللا لاامد  لهع اا  اليا ارف اللع ا ف ما  ا هلاام إمارف اللعع اح  ا  

صااز  ساى ام اهارام اليا ا  لسلعع احد  ذلاك ما  ةاا ق اللا لاامد  اجا   اار إمارف اللا لاح الهع 
خ ظايتااا هاخجاااق خع ااا   هاارا  اللا لااامد  خعزاااز  ااررام اللا لااح  متااارام   عامهاااد ماا  الهقعااار 

  سى الهط اع الل هلع  الل هرام لت ق ال ررام  اللتارام.
 اله  صا اع إلاتاا    العي  ام ه ام ح العاللاح   رص ال  اخجاهال خ د  إمارف اللعع ح ه ا؛   

لسااار ق  عهلااار  ساااى    ااااح  ام ه اااام لسعلسااااام ال ها ااااحد  اااا ماو  ت  ااايتا اللعاااعا ا  ا ااا 
الي اعدد  لااا   سااى ر ل اللاااق اله ساااردد    اللاا ام  الاا   الهعسالاااحد   سااى اللعع ااح  ر ل اللاااق

يااااوف  ااا    امااا  الب اااعد هااا  ا ع اااع ص الااااامد ذلاااك  ن م ااارار اللعع اااح اللهااا  عف لااار  ر ل اللااااق
الترا ااح  ال الام ا ة  ااح  ال ها د  اله   عباع  اتاا ما  ةا ق اللعاار   ال يااوام  ال اررام

الهاا  ااااح  اااعبح    اااعام اللجهلااا .  اللعع اااح   اااال اله ااااع  الهطااا ر لسل   اااامد  خع اااا  اللاااازف
 (.254د 2012)العار ىد  اله سار م   ب  اللاا  ا 

مارف اللعع ح خهل      إا اح تا  الل   ام الهعسالاح    تائح  بعر اللاا  ح الع    ر 
ر ل اللااق الي اعد هدا  ال  اا   الللدااح  هاى  لا  هجا   العاا اع الي عااح  معا لح تااو  خالااح

غالباح الل   ام  س      صام  هقن الع ا ااح م خع ا    بعر اللهلازف لر  اللاا  ا   ا  
  هلااح معا اح    عاح ريلاا خ ا ن اع اع ةع    ا  ا الى   ام    ه ال    ام  مام ح  ا لا خع 

 الاا د  عاار هاا   ع   اتااا تااع ل اللاااق الي ااعد باا خهل اا   اا  الع اماا  الب ااعاح  الها الاااح  الهاا   ع
 ا  ال    اته ار اله ااام  ال با  لهايا  الاطه ال ا اح الى تااو  خالاح ال ررام الهاا  اح   

 (.4د 2004) ت  ارفد  لل   ح الهعسالاح لا  مجامم العل     ا
الل ااارر الع ا اااى  ( إلاااى  ن ر ل اللااااق الي اااع  هااا 2003مرا اااح ) ساااىد  هااا ا؛  خ صااار

   ااح  مااارف تااا  إمارف اللعع ااح  ر ل اللاااق  ن هااااا  لس ااع ف  ال الااح الل ااا ح  اا  اللا لااام 
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الي اعد ا ماع الا د صا مد  اللااق ن ال ياوف    إمارف اللعع ح خ اه   ا  خالااح ر ل الي عد  ا  
 ياااااو    ااام هادسااااح مااا   إلااى خع اااا  ا هاارا  الاتا ااااح لسلا لاااح م اا  خ ااار   ماع ااام مهلاااازف

 .   ا    الط ا  الل هيارص  م  الارمام
 هاا  الع اماا  إلااى  ن ماا   Liebowitz & Suen,2004) خ  ااسر مرا ااح لاباا خاز ) 

م اا   لساااام : خالاااح ر ل اللاااق الي ااعد خ اال  الهاا  خ اال   جااا  تااعاما إمارف اللعع ااح  يالهااال 
 خاا ا ع   ااام  امته ااار  الهقعااار  سااى  ااعص الااهعس  الل ااهلع لف ااعام  خ ااجا  العلاا  تااع   اليعااا 

 الهعصاز   عاق  مهط ر لسلعس مام  امخ امم  خالاح  خط اع ال امف ال ص  صر ل ن  لاذ  الهعس 
 . سى خر   اللعع ح  ع ع م  خازااتا

(  ن ر ل اللااق الي اع    ار اللهطسباام ا  ا ااح لهعرصار 2005مرا ح )الجار د  خ صر 
 الح اللا قف  لهر ص الح ةار   ر م اللا لاح لا ال   الاح ماا خلهس ال ما     اام ما  صا   س اح 
ماااا   س ااااام  س ااااسح ال الااااح الللهاااارفد هال ااااا ح إلااااى الع  ااااام الهاااا  خ التااااا اللا لااااح ماااا  صا ااااح 

 هل  الاار  .ا معا  ا ةع  هاللج
( إلى  ن م   ه  مهطسباام الع اع العارص  إ اراث 2008 خ  سر مرا ح ) اللعامارد 

خطاا اع ذااام   اا  ا   لااح الهعسالاااحد  ذلااك ماا    اا  إ اارام اليااعم اللااهعس  ال ااامر  سااى اعه ااا  
اللعع ح  خ ظايتا  ا   ا عال اللعااود  ها ا ا ماع م صهطسا   ياف اللعع اح  ا اه تارها ما    ا  

ام هعيااف اللعع ااحد  ل اا  التاار  ا  االى هاا  صاياااح الهيا اا  ماا  اللعع ااح  ا ااهاعاتتا  خطبا تااا ال ااا
 ااا  ماهسااا  الل ا ااا    ااا  ال اااع   ام هلا ااااح  ام ه اااام ح ال اااا رفد  مااا  هااااا  عااار ا  اااعام 
العااامسا  هالل   ااام الهعسالاااح  ااا هع هاا ا الهطاا اع ها هباااره  ر ل اللااااق الي ااع  الاا   خلهس ااال 

 الهعسالاح. الل   ام
(  ن اللاا  ااح الع ا اااح تااا  الجامعااام خ لاا   اا  معا لااح 2009 خااع  مرا ااح ) اا قد 

خالاح ر ل اللاق الي ع  الااص تتاد      العاا اع الي عااح اللهلاازف لار  الجامعاام ا ةاع د 
 ا    بعر مع   الجامعام  سى   ى هقن ال الح الع ا اح لتاا م خع ا  إلاى الع اما  اللام اح 

 اا  الع اماا  الب ااعاح  الها الاااح  الع  اااح  الهاا   عبااع  اتااا ر ل اللاااق الي ااع د  الاا    عاار  تاا 
 ا  ال    اته ار اله ااام  ال با  لهايا  الاطه العاماح إلى تااو ال ررام الهاا  اح لسجامعام.

(  ه  ااااااسر إلااااااى   اااااال  سااااااى الااااااعغ  ماااااا   ن م   ااااااام 2011 مااااااا مرا ااااااح )الت لااااااىد
ل اااااا  العا اااااااام ا  ا اااااااح لسي ااااااع   ااااااامعام الهالاااااااح  اااااا  صاااااا  اللجهلعااااااام الهعسااااااا  العااااااالى خ



  د/ ولاء محمود عبدالله محمود
 

 6 

ال  اااااااا اح الله رماااااااحد    اااااااف  ن مع ااااااا  هااااااا ق الل   اااااااام خعاااااااا ى مااااااا  خ ا ااااااا  ر ل اللااااااااق 
الي اااااع  تتااااااد  مااااا   ااااا  ا اياااااار ال ها ااااااح العسلااااااحد ه اااااد  م صسباااااى مهطسباااااام الهالااااااح  ااااا  

 اللجهل       ع صه   هالع للح  ا ه ام اللعع ح.
(  ن الجامعاام   ار  هاا  م   اام ر ل اللااق الي ااع  2012خ صار مرا اح ) باارالعزازد   

  عا للا خ  م هل م  م ر    إ ها  اللعع ح    معا  البع  العسلى د      اللعع ح    معا  
 هاا   ظااا   الجامعااح  هاا  الهااررا د  اا  العلاا   سااى   ااعها  خ اا ا تا ماا  ةاا ق ال ظايااح ال ال ااح 

 سح    ةرمح اللجهل  الاار    خالاح البائح.لسجامعح  اللهل 
(  ن الجامعح هل اهح العا اح لع ل اللاق الي ع د  عساتاا 2013 خ  سر مرا ح ) ا د 

خ   م ئ لاح الهالاح ال امسح    اللجهل د  ه ا م صه  إم م  ة ق امههلام تع ل اللاق الي اع  
  معار    ررام  سلاحد  يلا خ  عق م  مااخ هالجامعحد هلا  لهس ل    او هائح الهررا   اتا م

  ااع  صاار   التااراا  الهلااازد  ا  ااهاذ الجااامعى   ااهلر مباعااح متلهاال ماا   هاارا  الجامعااحد  تاا  
ص ااع  اللعع ااح  االاتااا  بااع البعاا  العسلااى  اا اا  اللعع ااح  اعااا ف  ساتااا  بااع الهااررا د  اا اا  

 الابعف  اللتارف  ام ه ارف  بع ةرمح اللجهل .
(  ن  لسااح خالااح ر ل اللااق الي اع  هالجامعاام  لدا   ن 2014 صر مرا اح )معلارد  خ

خهع اااا  ماااا  ةاااا ق الهااااررا  الل هع  ااااىد الاااا    اااااو ا ااااهجاهح للهطسبااااام الع ااااع ماااا   ا اااااحد 
 ا اااهارامل صلااارة  لهطااا اع ر ل اللااااق الي اااع د مااا    ااا  ال  ااا ق إلاااى م اااه اام مهلاااازف مااا  

ح  ن ر ل اللاق الي ع  ه  ما  لهس ل    او هائح الهررا     ا ماو  الج مفد  ا  خع  الررا 
الجامعااام ماا   ااررام معع اااح مهلااازف خعلاا  الجامعااام  سااى خ ظايتااا ماا  ةاا ق مااا خلهس اال ماا  

  اا ام  يعاما خرراباح ل    خسك اللعار   ا   ار الجرصرف  ار  از الهايا .
ق الي ااع  هالل   ااام الهعسالاااح (   اااح إمارف ر ل اللااا2013 خعااالا مرا ااح )ال االع د 

    هتا هامارف اللعع حد  ا  ف  ن خسك الررا ح  سى الاعغ  ما  خاا لتاا لله ااع  البعا  العاال  
 هلاااا ر ل اللااااق الي اااع   إمارف اللعع اااح د إم   تاااا خاا لااار إمارف ر ل اللااااق الي اااع  هالل   اااام 

لسجامعاامد تاالاا اةهسا  البعا  العاال  الهعسالاح  ذلك    م لح ال  ار ت  ل  اام م ن الهطاع  
 اتااا  اا  معا ااح اللعالجااح  ااا  خاااا ق الجامعااام  سااى   اال الا اا ص  م رهااا  اا  خالاااح  ر ل اللاااق 
الي اااع    ااا   ااا و  لسااااام إمارف اللعع اااح هالهي اااا   الااا   لااا  خهاا لااال مرا اااح مااا   بااا د صلاااا خااا  خعرصااار 

لل ااعاح  اا   اا و ماارة  إمارف اللعع ااح  ا هتاار ال  اا  الااعاه  لهالاااح ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام ا
   ت    خ  ر م هع  خاا ق خالاح ر ل اللاق الي ع  م  ما  ر ما  مى     ى  ياا ى.



2018  (6ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 7 

 ملااااا  ااااب  صه اااا   ن   اااا  ماااارة  إمارف اللعع ااااح  يااااعر  سااااى الجامعااااام ها هبارهااااا 
م  ة ق خا اا  ما لام معع اح  ن خ  م تر رت  عاق    خالاح ر ل مالتا الي ع   خط اعق  ذلك 

اللعع ح ال لااح ال اماح  ا  ري ل ا  اعام  خع استاا إلاى معع اح خا الااح ظااهعف  مهرا لاح  لدا  
ام ااهيامف ماتاااد   ااعال لساار ر اللااقم ق لسجامعااام  اا   اااامف اللجهلعااام ماا  ةاا ق ام ااه لار  اا  

لهزاصار ام هلاام  اللعع ح اله    بعر م   ه  م ذعام اله رم    اللجهلعام العرص اح الها  خهجال
  سى اللعع ح ها هبارها  ا ع مهجرم م صا   ت   ا ت     خع ا  الهالاح    اللجهل . 

 

إن الجامعااااام تها الاختااااا اللاهسيااااح ماااا     اااا  ال اااااا ام      تااااا إلااااى خطبااااا  إمارف 
ماو الجاامعى  خع اا   هارا تا الل اه بساح  ا  ظا  اللعع حد  اله  خ  م تار رت هاام  ا  امرخ ااو هاا 

اله ااعام ال عاعح    البائح الاار احد   ار   ابعر ما   اع راام ه ا تاا ها هباار ماا لارصتا ما  
تااااااح   ا اااااح معع اااااح خهل اااا   اااا   ااااي ف العاا ااااع الب ااااعاح ماااا   سلاااااو  يااااا  ا   اااا  ماهساااا  

 ام ااهيامف ماتاااد  ماا   اا  خيااعر إمارف الها  ااام  لاارصت  ال ااررف  سااى خ ا اا  اللعع ااح  خ لااارها 
اللعع ااح  سااى الجامعااام  ن خ اا م تهالاااح ر ل اللاااق الي ااع  ها هبااارق ماا  ا  اا  الهاا  خباااى تتااا 

 ا م  الله رمحد  ا د  خعر ال هامال  مامتا.
(  ن الجامعام م خاهس     هع اتا الابعم ما   اا  2011 خ صر مرا ح )الت لىد 

 الب ااعاحد  ل اتااا خاهساا  ماا   ااا  امااه ا اللااازام الهاا  اااح الل ااهرامح  امااه ا اللاا ارم اللام ااح
اللهل سح    ر ل اللاق الي اع د  ما   ا   ار خ يا   ا   هلااح خالااح ر ل اللااق الي اع   ا اه لارق 
ه د   اار ها هباارق العاما  الع ا اى اللا  ع  ا  خع اا  صيااوف الل   اح  ةبعختاا الهاا  ااحد   ا  

للاق الي ع   خالاهل صجازو ما  مارة  إمارف اللعع اح الا   صتاه  ته لاار اللعاار   هلاح إمارف ر ل ا
  إمارختا ه د   سا .  

( إلاى  اع   اررف الجامعاام الل اعاح  ساى ا اه  ق 2012 خ اع مرا ح ) برالعزازد 
ر ل مالتا الي ع     م   اح مهطسباام  ا   العلا د   ارم ام اهيامف ماال  ا  خطا اع ماع اام 

 م   ا  صهار ى   ا  الجامعاام الل اعاح   اه الجامعاام ال سالااح  العاللااح  يا لك  الجامعامد
م خ ااهطا  خع ااا  الهياا   ام ااهعاخاج  م ااه ب لد لااا لك  عسااى الجامعااام خباااى رياااح ا اااهعاخاجاح 
 لداا  ماا  ة لتااا ال ااع   عاا  خاا  اع مهطسبااام ر ل اللاااق الي ااع د صلااا خ صاار مرا ااح )الزهاااع د 

  ار اههلاام تاع ل اللااق الي اع  هالجامعاام  ساى الاعغ  ما    ال معا ر خاا  ااح ( هق ل م ص2012
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( إلااى   اا ر م ر الجامعااام  ااا  ال  اااو تهاا  اع مهطسباااام 2017لتاااد  خ اااع مرا ااح) الخعياااىد 
 خالاح ر ل اللاق الي ع     ا تا م  إ ها     ع  خطبا  اللعع ح . 

رف اللعع اح  اع رف امههلاام تهالااح  م          سى  ااخ  الجامعاح  ا   ا و مارة  إما
ها هباره  ماهجا  لسلعع حد  م      تى م ائ لح  ار ل اللاق الي ع   ال ررام الي عاح لر    عامه

   خالاح ر ل اللاق الي ع   يااو  ررام   عامها  هى صهلدا ا م  إ ها  ا   ار الجرصرف  خط اع 
تا  ر ا  م اه   ا ماو تتاا  ال  ا ق إلاى  ا اخا الل   مف ماتا هلا   ل  خع ا  الجامعح  هرا 

خعساا   الاااح لاار  ةعاجاتاااد  هاا ا  عداا   الااح   هلاااح ا ه ااان الجامعااام لااع ل مالتااا الي ااع د 
  هالاح ر ل اللاق الي ع    ب  م  ا  ل اام اله  خباى ا م   خع   خ رمتا. 
 :هالى يااو  سى ما  ب   لد   ااغح م دسح البع     ال  اق الع ا  ال

 كيف يمكن تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات المصرية في ضوء مدخل إدارة المعرفة؟ 

  خ هر ى ال اهح  سى ه ا اله ايق مع  مجل  ح م  اله ايمم اليع اح ه :

 ما ا    الي عاح  اليس ياح للرة  إمارف اللعع ح؟ -1

 ما المار اللياهالى لع ل اللاق الي ع  هالجامعام؟ -2

 الجامعام    خالاح ر ل اللاق الي ع       و  لساام إمارف اللعع ح؟ما م ر   -3

 ما ال    العاه  لهالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام الل عاح      و مرة  إمارف اللعع ح؟ -4

 ما اله  ر الل هع  لهالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام      و مرة  إمارف اللعع ح؟ -5

 لبع  العال  إلى خع ا  التر  الع ا ى الهالى:صتر  ا
 .تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات المصرية في ضوء مدخل إدارة المعرفة 

 صاب   م  ه ا التر  الع ا ى مجل  ح م  ا هرا  اليع اح الهالاح:
 خعرصر ا    الي عاح  اليس ياح للرة  إمارف اللعع ح. -1

 اق الي ع  هالجامعام.خ  ا  المار اللياهالى لع ل الل -2

 ا هج و م ر الجامعام    خالاح ر ل اللاق الي ع       و  لساام إمارف اللعع ح. -3

خ  ا  ال    العاه  لهالاح ر ل اللااق الي اع  هالجامعا ار الل اعاح  ا   ا و مارة   -4
 إمارف اللعع ح.

 عع ح.    خ  ر م هع  لهالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام      و مرة  إمارف الل -5
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 تنبع أهمية البحث الحالي من:
لياار   ااع اللاه ااا     اال ال  اا ر  اا  ال اا ااام العالاااح لسجامعااام  اا  تااااو ر ل اللاااق  -1

الي اااع  لسجامعاااام  ااا   ااا و مااارة  إمارف اللعع اااح  مااا   ااا  خ  اااال ال ااااامام ا عام لااااح  ااا  
 ن خ ات   ا  تاااو ر ل اللااق الي اع   ا   الجامعح إلى اخااذ ال عاوام اللاا بح اله   لدا 

   و مرة  إمارف اللعع ح م      خع ا  الجامعح  هرا تا الل ه بساح  مل  هتا الهاا  اح.

م اعبح الجت م ال ا اح لهع اا  ر ل اللااق الي اع  هالجامعاام ها هباارق   ا  إمارف اللعع اح  -2
 تتا.    ا ع ال ها  الع ا     خع ا   هرا  الجامعام  الات ر

 الهااا  خ ااا   اللعع اااح إمارف  هاا  المارف مجااااق  ااا  العرص اااح اللياااها    ااار  ساااى ال ااا و إل اااو -3
 الل ارم اللعع اح    ت رف اههلامتا  عاال إلى امرخ او ها ماو الجامعى  خع ا  الهلاز.

معا لااح لياار ا هباااق الل اائ لا   مهااا   ال ااعار  هلاااح خالاااح ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام   -4
 الجامعام.ماامف ال ررف الهاا  اح تا  ال عى م ه لارق ها هبارق  ا ع  ا        

ا اااهارم البعااا  العاااالى اللااااتا ال  ااايى الااا   صااا  ع   ااايال للاااا هااا  صاااا  د صلاااا  ااارم 
ال اع    الع  اام الهااى خ  ار تااا  ال  اا  د  م   ه ااع  ساى  لاا  الباا اام  خب ابتااا  إ لاا  لهاار 

هالهعسا    م      لد  ال    ، ما ه   هعر م  ذلك   ل صه ل   ررال م  الهي اع  الل ار ح إلى
 لر ر الجامعام الل عاح    خالاح ر ل اللاق الي ع       و مرة  إمارف اللعع ح.

 : (Knowledge Management)إدارة المعرفة -1

" الهجلا  اللاا   لسلعس ماام ما  م اامر ماةا  اللا لاح  ةار تاا خعع  إمارف اللعع اح هق تاا 
 خعساستاااا  خي ااااعها  ا اااهاها  م ذاااعام  مممم خ اااهارم  ااا  خ  اااال  إ اااعاو العلسااااام  ااا  اللا لاااام 

 (.208د 2002 خع ا  خع ا     ا ماو  امرخياا إلى م ه اام   سى م  ال جام )ال سلىد 
ها  مارة  هاام ما  ماراة  الهطا اع  ا  الع اع العاال  الهععاف ال عا ا  لمارف اللعع اح 

للااااا لتااااا ماااا   ااااررف  سااااى خع ااااا  ا ماو  ماااااامف صياوخاااال  خع ااااا  مااااازف خاا  اااااح ه ااااع ح ام ااااهجاهح 
لسله اعام اللعاطحد  خه ل  مجل  ح م  العلساام الماراح اله  صه  م  ة لتا اعه اا  اللعع اح 
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  ة ق ال  ا   اله ا ل  اح  اله اااام العرص اح الها   خ اا تا  خازااتا  خرا لتا ه ت لح  ا ع م
 خ ت     خا اع  لساح خ لارها  خطبا تا تتر  خع ا  ا هرا  الل ه بساح لسجامعح. 

 : (Intellectual Capital)رأس المال الفكرى -2

 ااع  ر ل اللاااق الي ااع    اال صهل اا   اا  اللاا رم الب ااع  ال لااا  ذام الل ااررام الج هعاااح 
هساااك ال اااررف  ساااى الهعساااا   التاااراا  م ا تاااح الل اااهجرامد  الااا    لدااا   ن صااا  ع  اااا   الااا    ل

اللا لاااام   ما تاااا هيا سااااح مااا  ةااا ق  ررخااال  ساااى إمارف صا اااح ا   اااطح هاللا لاااح ) العياعاااا  ؛ 
 (.11د 2015  بالد 

ر ل اللاااق الي ااع  هق اال مجلاا  ال يا ااام اللعع اااح  2009 عااع  خ عاااع اللعع ااح الععيااى 
 لهس تااا ا  ااعامد  الهاا  خ اال  اللعااار   اا  ماهساا  اللاااامص د  اللتااارام ال هااااح هلاهساا  الهاا  

 ذااادالتاد   اااى م ااارمهتا متاااارام ا اااه عاو اللعس ماااام  الاااهعس  الااا اخ  الل اااه    الهعساااا   الهي ااااع 
اللاط اااىد  اله ااااا د  الهاطااااه  الها اااا   ا ه اااعا  الل اااه ب د إ اااا ح إلاااى ال يا اااام ال  اااا اح 

 هلا ااااح ال ا لاااح  ساااى اللعع اااح   اااى م ااارمهتا اللتاااارام اللهعس اااح هاله ا ااا   إ اماااح    اااام  ام
إ جاتااااح مااا  اوةاااعا   الهعاااا ن معتااا د  العلااا   ااا   عاااا د  الل اااارصح هيا سااااح  ااا  ال اااقن العاااامد 

 (.89د 2009 العاامفد  ال اامفد  المارف )تع اما ا م  اللهعرف ال لا ىد 
 ل اللاااق الي ااع  هاا  مجل  ااح اللعااار   اللتااارام الهاا   لهس تااا الهععاااف ال عا ااى لااع 

ا  عام هالجامعام الل عاح  اله  خل ا  ا  ا ق اللعع ااح الها  خعار ال ا   ا  ا اى لسجامعاام 
لهع ا   الح م ا ح تتا  ال   ق هل ه اام ا ماو تراةستا إلى مر ح  الاح م  ال ياوف  الهلااز 

 عاق م  ة ق مرة  إمارف اللعع ح.إذا ما خ  إمارختا ه د ت  

 يسير البحث الحالي وفق المحاور التالية:
 ا    الي عاح  اليس ياح للرة  إمارف اللعع ح. المحور الأول:
 المار اللياهالى لع ل اللاق الي ع  هالجامعام.المحور الثانى: 
 الي ع       و  لساام إمارف اللعع ح.م ر الجامعام    خالاح ر ل اللاق المحور الثالث: 
ال  اا  الااعاه  خالاااح ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام الل ااعاح  اا   اا و ماارة  المحووور الرابووع: 

 إمارف اللعع ح.
خ اا ر م هااع  لهالاااح ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام  اا   اا و ماارة  إمارف المحووور المووام : 

 اللعع ح.
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 لمدخل إدارة المعرفة. المحور الأول: الأسس الفكرية والفلسفية

إن اللعع ح ه  ا ماف ا  ا اح اله   لد  م  ة لتا ةس  ماازف خاا  ااح  ا  العرصار ما  
مجامم العل  هاللا لامد صلا  ن إمارف اللعع ح خ ا ر  سى إعلاق  خعزاز اللبامرام الها الااح 

س  الها الاااى )هاذااا د ا ةااع  م ااا  إمارف الجاا مف ال اااامسحد  إ اااامف هار ااح  لسااااام ا  لااااق  الااهع
(د  ع  معا  إمارف اللعع ح صه  خع ا  اللعس مام إلى معع ح ميارف  اتسح ل  هارامد 13د 2005

  اااامف ماااا صاااه  الاساااه تاااا  م اااطس  اللعع اااح  م اااطسعا  عةاااعا   هلاااا الباا اااام  اللعس ماااامد 
لع الح الل اهيامف  الباا ام ه  الع ا   اللجعمف    ا  راث    ال  اهعد تاالا اللعس مام ه  ا

ماااا  الع ااااا   اللجااااعمفد  د هاااا  خعسااااا  الباا ااااام  ا ااااهاعا  معااااانت  ع ااااع   اااا  ال ملااااا خعع اااال 
الباا امد  اا ق ه ا ال     م  ةا ق  لسااح رياه الباا اام تبع اتا الابعمد  ماا اللعع اح  تاى 

خ   إلال خع ا  اللعس مام إلى ةبعف  لساح    معاارد  يالهال   لد  ا هارامتا    خ  ال م  
 (.209د 2002لس اام هعل  معا     خيام ل )ال سلىد 

 ويمكن التمييز بين نوعين من المعرفة هما:
 :هى   ا م  اللعع ح مه    معرم اللعه    لل م اهع ةار احد  الد   المعرفة الصريحة 

د 2001الهعباع  ال ت  اا   مهعارمف  ا او هال هاهاح    الع ا     تاعاما ال لباا خع )العسا ا ىد 
(د  اهل    ى الاباعام  الهجاار  اللعي ماح  ا  ال ها د  ال  اا        اح   ااسح  ةاع د 321

 ااا او صا ااار مطب  اااح    إل هع  ااااحد  هااا ا الاااا ا مااا  اللعع اااح   ااات  الع ااا ق  ساااال    اااعق 
 (.43د 2014)ال عافد 

 :خاعاع    هى خسك اللعع اح الل  ا مف  ا    ا ق ا  اعام  اللده ابح ما  ةا ق المعرفة الضمنية
الابااعام ال اااه حد  غالبااا ل مااا خ اا ن ذام ماااه  ذا ااى ملااا   ااع  ماا   لساااح الع اا ق 
 ساتاد  سى العغ  م   الهتا ال الاح ل   تا ماز  اح ماةا    ا   اا   اللعع اح )ال اعافد 

   (.43د 2014

 ا  ترا اح   ”Don Marchand” خع م ترا ح ظت ر ميت م إمارف اللعع ح إلى م ن مارذا ر  
ا ااااااام مااا  ال اااعن اللا ااااىد ها هبارهاااا اللع ساااح الاتا ااااح ماااا  اليع ااااام اللهعس اااح تهطااا ر   اااا  ال ل

إلااى  ن العلاا  الالاا ذ ى  اااد ن  ا لااال  سااى اللعع ااح   ن  ”Durcker”اللعس مااامد صلاار خابااق مرصااع
اللا لام  ه  ن م   ااا اللعع ح ال ص  ص  ت ن  ما ت  م  ة ق اله   اح العد ااح لازم  ت   ما  

 اااارما  امااار ذاااعصح  1985هاااارمام الل   اااحد  اع ااا  الااابعم إمارف اللعع اااح إلاااى  اااام   اللاهيعاااا
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ا معاداح تهطبا تاد  ل   ل    ها  ال  اع ن    ه ق اليهعف هاامارف اللعع اح  مار  خق اعهاا  ساى ا  لااق 
مااااا    ا اااا  ماةاااا  اللا لااااامد  ياااار  امههلااااام العلسااااى  ا عااااام لى هليتاااا م إمارف اللعع ااااح الها الاااااح 

اله ااعاااام ماا  ال ااعن اللا ااىد  هاا ا امههلااام عةاا   اا  الهزاصاار  اا  ا  اا ام ا ةاااعفد هعاار خباااى العرصاار 
% ما  اللازا ااح 4ة ص الباك الار لى  1999م  اللا لام لتا  سى الل ه   العاللىد   ى  ام 

 (.43-42د 2014ال ا اح لهط اع    لح اللعع ح )ال عافد 
 عرفة:مفهوم إدارة الم -1

 ا ق خعرصار  و عر ميتا م إمارف اللعع اح ما  الليااها  العرص اح  ا   سا  المارفد خهعارم ا را
ميتاااا م إمارف اللعع ااااح  ااااا  صهبااااا    اااا م اةه  ااااام  اااا    تااااام الا ااااع  اااا ق الل  اااا م هااااامارف 
اللعع حد  خع   خسك امةه  ام    ا راو لها ا خا  ام العسلاو  البا  ا   اةه     تاام 

   ا  ال الي ع  ل  ت مات د  هااا  ا ث ماراة    ا ااح خلدا  ما   تا   خ  اا  ميتا م   عه
 إمارف اللعع ح  هى: 

  :الااا   صه ااال     اااطح معالجاااح الباا اااامد  إمارف خااار  ام اللعس ماااامد المووودخل المعاومووواتى 
د (Malhort,2000,83) خطااا اع   ا ااار الباا اااامد  خ  اااا     اااطح ا  لااااق  ااا  اللا لاااح 

ر ام هاا ا اللاارة   ن إمارف اللعع ااح  سااى   تااا  لساااح ماتجاااح له  ااال ر ااار اللعع ااح  اا ااع 
 خا ااا   ا ااهع اا اللعس مااام  ا ااهاعا تا ماا  الباا ااام ا  لاااح  خا ااا  اللعااار   اا   ا اارف 

 .(Erickson,2001, 2-4)تاا ام ه عر خ تا     ق ا  عام إلى م ا   اللعع ح

  :ته  تبااو  خط اع     إمارف اللعع ح الل هارف  ساى خ اااح اللعس ماامد  االمدخل التقنوووووووووووووى
م       الها ا     الباا امد  م ه م ام الباا امد الا   الاباعفد     اللعالجح الهعساساح 
الي راحد اللعس مام الل هلرف م  ال ا   ذبدح ال هع ارد  اللا لاح الها  خ اعى لسهلااز ختاه  

 .(Malhort,2000,83)لعع ح    رث   ا   اله ااح اله  خهعام  معتاهامه ا خ ا ل  اا ال

 :ال   صته  ها هعام ال س صاح    الي عاح لمارف اللعع ح م  ةا ق خااا ق  المدخل الثقافووووووووووي 
  ااا ق الاااهعس  الجلاااا ىد  الاااهعس  الل اااهلعد  ياااااو اللا لاااام ال اااا اح لساااهعس د  ةسااا    ا اااح 

ح لسلعع اح  خق اا  اللجهلا   ساى   اال الل اارصح هاللعع اح  الاباعام مجهلعاح إ جاتاح ما ل
 . (Malhort,2000,83)ال اخاح

  :اااعيه هاا ا اللارة  تااا  ميتا م إمارف اللعع ااح  ميتا م ا ه ااام اللعع ااحدالمودخل اقتتصووادى  
 ااااع    اااعا  هااا ا اللااارة   ن اللعع اااح خهل ااا   ااا  ر ل اللااااق الي اااع د  الااا   صهل ااا   ااا  
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اهعف الهاا   لداا   اا ااتا  خاارا لتا تااا     اااو هائااح الهااررا   العااامسا  ماا   تااح اللعع ااح ال اا
 الجامعااام ماا   تااح  ةااع د  الهاا   لداا   ن خ ااد   الااح م ااا ح لااع ل اللاااق اللااام   اا  

 .(Durker,1995,42)الجامعح م  ة ق ا ه لارهاد  اعه ا  مازف خاا  اح 

لهقعااار  سااى  هلاااح  لساااح ام ااه لار  خ ااعى إمارف اللعع ااح ماا  ةاا ق خسااك اللااراة  إلااى ا
 ااا  مااا ارم اللعع اااحد  الهعصااااز  ساااى  لسااااام إمارف اللعع اااح مااا  ةااازن اللعع اااح   ي تاااا  خباملتاااا 
 م ااارصهتا  خطبا تااا  اا  تائااح العلاا  ملااا  ع اا  التاار  ا  االى ماا  إمارف اللعع ااح  هاا  خع ااا  

 ااا  خع اااا  الهلااااز لسلا لاااح  ااا   اللا لاااح  هااارا تا هيا سااااح  الااااح  امرخ ااااو هاااقماو   عامهاااا  مااا 
 م ا ختا     ي  اللجاق. 

 خعااااع  إمارف اللعع ااااح هق تااااا " ما  مااااح ماااا  ا   ااااطح  العلساااااام الماراااااح الهاااا  خع اااا  
الهيا ااا  اللطسااا   تاااا  الباااا  ا  الهعيااا اا   صا اااح اللها  اااا   ااا  مجااااق الهعساااا د  خه ااال  

د 2013هارام اله اااام العرص اح") ع د ا ها ص اللعع اح  خ  ا تاا  خارا لتا ه ات لح  ا اع ها ا
 (د  اعصز ه ا الهععاف  سى م ر اللعع ح    إ عاو البع  الهعي    امرخ او هل. 148

علااا    اار تتااا هق تااا ا ااها ص اللعع ااح ماا  ا  ااعام  خعساستااا  خ ااداستا  خط اعهااا إلااى 
د 2009 يعصااامد    ااا   مطب  ااح    إل هع  اااح لا اات   سااى اوةااعا   تلتااا  خطبا تااا )  اماا ؛

(  ا  ف هاا  ن ه ا الهععاف ص صر  سى  هلاح خ  ا  اللعع ح  خر ااتا لها اع خرا لتا تا  266
 ا  عام هعا  خ  ن  ا عح لت   م       هطاع ن ا هاعاتتا  خطبا تا.

علااااااا خعااااااع  هق تااااااا ا ااااااهارام اله ا ل  اااااااا له ااااااتا  ال  اااااا ق إلااااااى اللعس مااااااام  صالاااااااا 
 اعصز ه ا اللا  ر  سى البعر اله ا ل  ى    ا اهارام اللعع اح  (Clause, 2009,328)  رم

 اااا  خ اااا ر اله ا ل  ااااا العرص اااح   ال  اااا ه الل هع  ااااح  ااا  خ اااتا    اااع اللعع اااح تاااا  ا  اااعام 
 ا ح  مام ا  عام ماة  الل   ام.  عستا مه

ح إلاى  الاح  هااا م  صع  إمارف اللعع ح هق تا  لساح خع اا  اللعس ماام  ا  ا ق الي عاا
(د 785د 2009ما لحد م  ة ق     ا  عام هاللعع اح الها   عها   تاا لس ااام هالعلا  )معلارد 

 اعصاااز هااا ا الهععااااف  ساااى ال اااا  الل اااا ح الهااا  خع  تاااا اللعع اااح  ااا  الل   اااامد  اااا    اااا ر 
  عام م   ماو   لالت  هاللا لح. اعه ا  اللعع ح  سى خلدا  ا 
 سااى   تااا ماارة  ل ااا ح    إ  اااو ال الااح ماا  ةاا ق اللااز      علااا خعااع  إمارف اللعع ااح

الهعصاااا  تاااا   اا اااع اللعع اااح مااا  إ جاااام خ لاياااام معع ااااح    ااا  ملاااا هااا   ساااال صباا اااام    
 (. 97د 2005معس مام    معار  ) ج د 
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 خعهباااع إمارف اللعع اااح  س ااايح إمارااااح خه ااا ن مااا  مجل  اااح الطاااع  العسلااااحد  الللار اااام 
  لاااح    اااالا  إمارف اللجاااامم اللهعس اااح هاللعع اااح ماةااا  اللا لاااامد صلاااا خعااار   اااام التام اااح  ا 

  ااهار إلااى البعاا   الهعسااا  ها ااهارام اللاااتا العسلااى  الهااررا  لهطاا اع ماتجاااام  عالااح ل االان 
 (.29د 2009ا هلعاراح اللا لح  العل   سى خط اعها  خع ا  مازف خاا  اح م ا ح )ها ىد 

 ااح  اا ق خ ااباك اللعع ااح اللهجلعااح لاارصتا ماا  ال اتساااام الي عاااح لجلااا   خاار ر إمارف اللعع 
العامسا  م    ا  خع اا   هارا  خا الااح معارمفد  اهطسا  ها ا ا ماع الهعصااز  ساى اللعع اح هلاا 
صااا م  إلاااى م ااا   خعزااااز ال الاااح ام ه اااام ح لسلا لاااحد   ااالان خااا  اع ر ل اللااااق الي اااع  الااا   

 (.15د 2008لا لح )اللعامارد  ع   مازف خاا  اح م هرامح لس
علاااا خعااااع  إمارف اللعع اااح هق تااااا مجل  ااااح مااا  العلساااااام الهاااا  خه ااال  خعرصاااار اللعع ااااح 
 الع اا ق  ساتااا  خط اعهااا  خ ماعتااا   ي تااا  خا اااع ا ااهع ا تاد ملااا صاا م  إلااى ر اا  م ااه   

اللعاطااح  ا ماو  ةياام اله ااالا   خع ااا  ال ااررف  سااى اله ااا  ماا  اله اااعام ال ااعاعح  اا  البائااح
هاللا لااحد صلااا    اار تتااا هار ااح  خا ااا  البائااح ال  ااا اح  العلساااام الهاا  خ ااا ر اللا لااح  سااى 
إ ها  اللعع ح  خ لارها م  ةا ق اةهاارهااد  خا التااد  ا اهارامتا    اعها    ستاا تتار  خع اا  

اللاا  د لاه  اللعس مام التامح  الابعام اله  خلهس تا اللا لح لفذااص اللاا با     ال  ر 
خا التا    ا   طح الماراح اللاهسيح  خ ظايتا     ا  ال عرام العذارفد  ما   ا  ال اررف  ساى 
 ااااا  الل اااااد م  م ا تاااااح الهعااااار ام اللاهسياااااح الهااااا  خااااا  ع  ساااااى اللا لاااااح هطعا اااااح    هاااااقةع  

 (27-26د 2015)م طيىد 
  ميت م إمارف اللعس مام  هااا ميت م صهراة  إلى  ر صباع م   ميت م إمارف اللعع ح  ه

 الاا    عااع  هق اال العلساااح الهاا  خه اال  ا ااهارام  م ام خ ا ل  اااا اللعس مااام لهاا  اع ا ااهارام 
 ع ااع صياااوف   ا ساااح ل اا  اللعس مااام اللها ااح لل ااا رف اللا لااح  سااى خع ااا   هاارا تاد  خهعاماا  

هلامتااا  اا ق  ا ساااح إمارف اللعس مااام ه ااد   ااام ماا  ال  ااا    يعمجاااام العا اا  د  اهلعصااز اه
اللعس مام   را هتا   ع ح خجتازها  ةز تا  ا هع ا تاد     ا   ن ةس  اللعس مام  مرا اهتا 
 خعسلتا   تلتا لاا  ما  الل  ا  ام اللعصزااح لتا ا الياعا العسلاى الهطبا اىد  يالهاال   اان إمارف 

 (.19د 2013اللعس مام ه    اسح خ ااح خ ل  خ  اع اللعس مام.)هر د
إمارف اللعس ماااام  ااااهلر  ااا    ااا  إماااار ذاااام  ا اااهيامم ماااال إمارف اللعع اااح  ااا  إن 

 لسااختا   بع  ظا يتا  م ه ااختا ل ا ح  اا   رصارم ماتاا خع اا  ر اا العلا و  ا  الاارمام 
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الل رمااح  ذلااك ماا  ةاا ق إ ااامف ا ااهارام  خع ااا  اللعع ااح ال االااح إلااى معع ااح  ااعاعح  ا ااعح 
 (.70د 2006) ارصسجى ؛  الجااتىد 

 ما إمارف اللعع ح  تى  ع ع خ رمال  ا  خ  م تهعسا  اللعس ماام  صا اح ا  ا ق اللعع ااح 
اللهاا  عفد  إمارف العلساااام اللهعس ااح تهسااك ا  اا ق  اللهل سااح  اا  خطاا اع اللعع ااح  العيااا   ساتاااد 

ام ااهرمق   ا ااهارامتا  م ااارصهتاد  خ ااهارم إمارف اللعع ااح خ ااااح اللعس مااام  الااا   الاباااعف  اا 
 (.29 د2007اللعع ى  ال صاو ام طاا ى له لار اللعع ح )اللس ا  د 

  خه اااااال  إمارف اللعع ااااااح هالجامعااااااام الل ااااااعاح مجل  ااااااح ماااااا  اللبااااااام  هاااااا  صالهااااااالى
(Lee& Choi,2003,179):  

 ه  الل ه   ال    لد     او هائاح الهاررا  هالجامعاام م اا رف هع ات   التعاون: (  
لا   ا   عاا د  اا  خا  ع   ا اح الهعاا ن  ساى  لسااح خ لاار اللعع اح اوةاع ما  ةا ق الع

  ماامف م ه   خباملتا تا  ا  عام.

 خهل ااا   ااا  ال لاااان ه اااررام    ااااو هائاااح الهاااررا د  خ اااا ر ال  اااح  ااا  خ اااتا   الثقوووة: (  
الهبامق الليه    الل  ع لسلعع حد  ال  ح إلى  ا   الهعا ن خعل ن معال  سى م    ا سااح 

 اللعع ح. إمارف

 ه   لساح اعه ا  اللعار  الجرصرفد  ا ا ر الهعصاز    الجامعام  سى الهعس   التعام: (  
 ساااى خطااا اع متاااارام ا  اااعام تاااراةستا  الل ااااهلح تااار ر  عباااع  ااا  خ لاااار اللعع اااح  ةسااا  

 معار   رصرف.

ح  خ اااع إلااى خعصاااز  اا  اام اخااااذ ال ااعارام  الع اهااح تااار ال اااامام الجامعااا المركزيووة: (م 
  ا   ن خ لار اللعع ح  عها  إلى اللعصزاح العالاح.

 هااى اللاار  الاا   خااهعد  هاال ال  ا اار الع االاح هعلساااح اخااااذ ال ااعارام     ااام  الرسوومية: (ه 
العل   ل  إمار الجامعحد  ا   عهاا  خ لاار اللعاار  إلاى م اه    ااقت ما  اللع  اح 

    خطبا  ال عاوام  ال اا ام.

 ن خ ا ن ةباعام    ااو هائاح الهاررا   ا اعح    ااال   لا اح     اعاى  المبرة الواسعة: (  
 معصزف  خا  اح.

 د اله اااتا م الهااا   لدااا   ن خ  عهاااا  تسوووتيوت ودعوووم ننووواي تكنولوويوووا المعاوموووات: (م 
 خ ا ل  اا اللعس مام لر   إمارف اللعع حد ها هبارها  ا ع  ا      خ لار اللعع ح.
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 ساااى خ لاااار ال الاااحد  ا   اااار    ال اااعاوام  ااا   خ ااااع إلاااى ال اااررف  الإبووودال التننيموووى: (  
معااا  مااا صبه ااعق    اااو هائااح الهااررا د  عسااى الجامعااح ص اا   ا ااه  ق اللعع ااح الهاا  

  لهس تا    او هائح الهررا   ا هارامتا    خع ا   هرا تا.
 ومن خول ما سبق يمكن استنتاج أهم مومح إدارة المعرفة كما ياى:

 ى ال الح الل اا ح لسلعع اح  ماا  لدا   ن خ ايال ما   هلااح  هاجاح خعصز إمارف اللعع ح  س
م هارام اللعار   خطبا تا    اللجامم اللاهسياح ماةا  اللا لاحد  اللعع اح خعباع  ا  

  الح الل   ح  اله   لد  م  ة لتا خع ا  الهلاز لسل   ح.

 ق خطبا تااا  ن إمارف اللعع ااح لا اار هاار ال  اا   اار ذاختااا  إ لااا هاا    اااسح  لداا  ماا  ةاا 
 خع ا   هرا  الل   ح  إ جام ر الهتا   لان الب او لتا  ا هلعاراهتا.

   ختااه  إمارف اللعع ااح هال اياااح الهاا  صااه  تتااا خع ااا  اللعع ااح ال االااح ال اماااح  اا  ري ل
ا  ااعام ماةاا  اللا لااح إلااى معع ااح  ااعاعح  ا ااعح  لداا  ام ااهيامف ماتااا  اا  امرخ اااو 

 هاللا لح.

 لعع ح هاللا لام إلى خع ا  الج مف    صا ح  لساام اللا لح ا مع ال   خ م  إمارف ال
 ص م  إلى خلاز اللا لح    غاعها م  اللا لام     ي  اللجاق.

  خ  م اله ا ل  اا العرص ح  اله ااح الل هع  اح تر رت هام  ا  خع اا  إمارف اللعع اح  هارا تا
ماةا  اللا لاح   ات لح الع ا ق  ساى  ا  خ ا ر    خا اع   ع اللعع ح تاا  ا  اعام 

 اللعار  اللاهسيحد    إمارف لسلعع ح تر ن خ ا ل  اا.

  خعصاز إمارف اللعع ااح  سااى ال اياااح الها  صااه  تتااا ا ااهارام اللعع اح لهع ااا   هاارا  اللا لااح
 م  ة ق خع ا   ماو ا  لاق تراةستا  ال   ق تتا إلى م ه اام  ساا م  الج مف.

 معرفة بالجامعات:أهمية إدارة ال -2

إن إمارف اللعع ح م  ا   ار العرص اح  ا  الي اع المار د  خ لا   هلااح إمارف اللعع اح  ا  
  تاا ذام   اع  عااق  اا   جاا  الجامعاحد ها هبارهااا   ار اللد  اام الج هعاااح ال مماح لع ا  م ااه   

ا تااح الهعاار ام ا ماو تتااا  الل اااهلح  اا  خع ااا   هاارا تا اللعغ يااح   االان ا ااهلعاراهتا  اا  م  
اللاهسياحد  ذلاك ما  ةا ق الهعصاااز  ساى اللعع اح ها هبارهاا   اار الل  ا مام غااع اللسل  اح الهاا  
  ع   اا تاد صلا صه     عها   ها جتا  سى اللر  البعارد  الدا  خعرصار  هلااح إمارف اللعع اح 

    الا ا  الهالاح:  
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 اااعاوام اللط لاااح    غااااع خب ااااه العلسااااام  ةيااام اله اااالا   ااا  معاااا  الاااهاسص مااا  ال 
ال ع راحد صلا خعل   سى خع ا  الارمام الل رمح لسلجهل  الاار ىد    معا  خايام 

 الزم  الل ه ع     خ ر   الارمام اللطس يح.

  ماااامف العا اار اللاااام   اا  معاااا  خ اا ا  اللاهجااام  الاااارمام الاا ااح هالجامعاااح هيا ساااح  ع اااعد
    الهع ا  الل هلعد  اته ار ماهجام  ةرمام  رصرف. تهطبا  اللعع ح اللها ح  ا هارامتا

  خباااى   ااعف التااراا  اا  معااا  خ ااجا  مباار  خاار   ا   ااار هععاااحد  ااامارف اللعع ااح  ماف لهعياااز
الجامعااام  سااى خ ااجا  ال ااررام الترا اااح لل ارمهااا الب ااعاحد  ذلااك تتاار  ةساا  معع ااح  ااارف 

 يج ام    خ  عاخت . ال    الل ب     الع  ام غاع اللعع  ح  ال

   خا اااا  ا   اااطح ماةااا  الجامعاااح  ااا  اخجااااق خع اااا   هااارا تاد  خعزااااز  اااررختا  ساااى ام هياااا
هااا ماو اللااا   اللعهلاار  سااى الابااعام  اللعااار  ماا  الهع ااا  الل ااهلع لتااا  ماا   اا  خعياااز 

 اللا لام  سى خجرصر ذاختا  م ا تح اله ااعام البائاح غاع الل ه عف.

  ر ل اللاق الي ع     الجامعحد م  ة ق  ع  ال   ق إلى اللعع ح الله لارف  ماف م ه لار
 اتا هالا بح لفذااص اوةعا  اللعها ا  إلاتا  لساح  تسح  ملداح  م     م ا  الجتا م 

 (.136د 2005ل  هيامف م   لا  ا   ق اللعع اح اللسل  ح  غاع اللسل  ح ) ل مفد 

 هاخجاااق  تاراةستاالسجتاا م   لساااح خا ااا اح ذلااك ماا  ةاا قد   جامعااامةياام اله ااالا  ماةاا  ال
ماتااااد   خ  اااا  اللهااا ا ع هطااا اعخع اااا   هااارا تاد صلاااا خ ااات   ااا  خعرصااار اللعع اااح اللطس ياااح لس

  خط اعهااد  الل اارصح تتااد  خطبا تااد صلاا   تاا  ماف لهعيااز التاراا  الهااا   تاا  الل   ااام
 (.254د 2012)العار ىد 

 الراةساااح له لااار م   ماختااا  ر اا  اله ااالا  لاياام لسجامعااام عباااعف  ااح ع  اللعع ااح إمارف خعاار 
  ا  اللاهسياح هالجامعاام ا   طح لها ا  خ امساح   اماح  لساح الجرصرفد  تى خعر الصعامام

 . هرا تا خع ا  اخجاق

 خع االد  اا    اللعع ح الابعف  سى اللعهلر اللا ل  ها ماو ل  هيا  الجامعح  ررف خعزاز 
  خط اعهااا  الل ااارصح ماتااا اللهاا ا ع  خ  ااا  اللطس يااح اللعع ااح خعرصاار مااازف اللعع ااح إمارف ا خهاا
 . خطبا تا تتا

 ةااا ق مااا  الي اااعد تاااراةستا مالتاااا ر ل م اااه لار اليا ساااح الجامعاااام  ماف  اللعع اااح إمارف خعااار 
 لسلعع ح  خ تا  خ ارا اللعار   الابعام ال  ا اح اللاهسيح. خا اع ال   ق
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 رصارف  ا ااه لار معع اح لاسا  الب اعاح لل ارمهاا الترا ااح ال اررام  خ اجا  اللا لاام زخعياا  
 . اه ح معع ح

 ةا ق م ااهلهتا ما  لسلا لام الرا لح الهاا  اح اللازف  سى لسع  ق اليع ح  خع ا  خ  ع 
 رصاارف   ااس   ةاارمام مااع   اا  اللهل سااح امتاارا ام ماا  اللزااار خبااا  ماا  اللا لااح خلدااا   اا 

 (.43-42د 2005ا ىد )ال ب

   خ ا ر إمارف اللعع ح هالجامعام     عا  اللا لاح  ع اع مع  احد  ذلاك   تاا خار عتا لسها اا
  اله لا   إ امف التادسح لسلا لح  خ دا  ال ياوام العا اح اله  خ  ن  ع ع مع  ح.

  ا  خ اه  إمارف اللعع ح    خع ا  الجامعاام إلاى مجهلعاام معع ااح خعارث خ ااعام   ا ااح 
اللا لااااحد  هااااى خ ااااهطا  اله ااااا  ماااا  اله اااااعام الل ااااهلعفد  ريطتااااا ماااا  صاااا ت ماااا  اللعااااار  

 (.28-27د 2015 اللعس مام  الابعام اله  خلداتا م  الهط اع الهيا سى )م طيىد

 م      ان  هلاح إمارف اللعع ح خاب  م  ص  تا اولاح اله   لد  م  ة لتا خط اع تائح 
عس  الها الااى تااراةستا    ااع   ا ااح اللعع ااح ها هبارهااا  ا ااعال   ااا  العلاا   خاار ا   لساااام الااه

مازف خاا  اح لسجامعامد صلا   تا رصازف   ا اح  ا  خع اا  ا ماو تاراةستا  ساى صا اح الل اه اام 
 خ ااا رها  اا   اا  العرصاار ماا  الل ااد م الهاا  خ ا تتااا  اا  ظاا  اله اااع ال ااعا   ال مهااااهى  اا  

 البائح الاار اح.     

 أهداف إدارة المعرفة بالجامعات:  -3
إن خاار   اللعع ااح  إمارختااا  عاار ال ساا  الااااهم لسجامعااام  اا  الع ااع العاارص د  التاار  
الج هع  لمارف اللعع ح ه  ام هيامف ال      ال ساح هاللعار  الل  ا مف  ام اه لار اليعااق  ا  

اا  ااااح لسجامعاااامد  الدااا  خعرصااار ر ل اللااااق الي اااع  لسلااا ارم الب اااعاح اللها اااح لهعزااااز اللاااازف اله
الهااا  خ اااعى إمارف اللعع اااح إلاااى خع ا تاااا ماةااا  الجامعاااامد  هاااى صااااوخى   مجل  اااح مااا  ا هااارا

 (:163-162د 2013) ع د
  خ ااعى إمارف اللعع ااح إلااى خطاا اع اللاا ارم الي عاااح  اللعع اااح الهاا  خلهس تااا الجامعااح ا مااع

  ا تح الهعر ام الاار اح.ال     ت     ماامف  ررختا  سى خط اع ذاختا  م

   امرخ ااو هلتاارام العاامسا  هالجامعاام  اا  ا اهارام اللعع احد  خعيااز ذ   اللعع اح مااات
 سااى إماا   معااار ت  ال اماااحد  خطاا اع معااار ت  ه اايح م ااهلعف  إ ااامف خعخااا  ةبااعاخت  

 اللهعاعلح ملا   ت     ماامف  ررف اللا لح  سى إ ها  معار   رصرف.
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 ق الي ااع   خ ظاياال لارمااح الجامعااح  الل اااهلح  اا  خع ااا   هاارا تاد ماا   اا   ر ل اللااا
ةا ق خع ااا  اللعع اح ال االااح إلاى معع ااح ظاااهعف مها اح لجلااا  العاامسا  هاللا لااح ماا  

     ام هيامف ماتا    خط اع العل  هاللا لح.

 ا ملاا تااو   ا ر تاا ام خ ت     خازا  اللعار   إمدا اح ا هع ا تا   ر العا اح إلاتا
   ت     اللعا  ح  سى اللعار    رم هررها.

  خا اع  لساام خ ارا  خبامق اللعع ح تا   لا  العاامسا  ماةا  الجامعاحد  خعزااز خ لاار
اللعار   العل   سى امته ار    ا هارام اللعع ح هيا ساح  عبع  ما   ا  خع اا  الهلااز 

 لسل   ح.

  إ اامف ا اهارام اللعع اح  خ لاارها ملاا خط اع  خعرص  اللعار  ه يح م هلعف م  ةا ق
   ت     خع ا  ال الح الل ا ح. 

  ختائااح تائااح خا الاااح م ااجعح  ما لااح ل اا ت ماا    ا ااح الااهعس  الل ااهلعد  العلاا  الجلااا ى
تاااع   اليعاااا د  خ اااجا  ا  اااعام  ساااى ماااع  معاااار ت   م اااارصهتا مااا    ااا  خعزااااز  لسااااح 

 تا  ص    عام الل   ح. ام هيامف ماتاد  خع ا  الهيا   ال جاتى 

 م  ة ق ما  ب  صه    ن م   ه   هرا  إمارف اللعع ح ه      ر ل اللاق الي ع  
 خالاهل هالجامعام  ذلك م  ة ق ةس  تائح خيا ساح تا   لا  ا  عام ماةا  اللجهلا  الجاامعى 

ل  ااا ق إلاااى  لدااا  مااا  ة لتاااا خباااامق ا   اااار  اللعاااار   مااا   ااا  امرخ ااااو هاااا ماو الجاااامعى  ا
 م ه اام  الاح م  الج مف  الهلاز.

 مبررات التحول نحو إدارة المعرفة بالجامعات: -4
هاااااا العرصااار مااا  ا  ااابا  الهااا  خاعااا  هالجامعاااح  عااا  اله  ااال إلاااى خبااااى مااارة  إمارف  

اللعع ح ها هبارق م  اللاراة  المارااح العرص اح الا    لدا  ما  ة لال خطا اع الجامعاح  الاتا ر 
ع  م   هلتاا ا هباار الجامعاام  ا ااام لسلعع اح  يتاا العرصار ما  ا  اعام الا ص  صه ال ن تتاد  ل

هق ت   اا ع ا اللعع اح  م هسا ن  مارري ن  ساى م اه    ااقت  ا  اللجااق اللعع اى  اا     ما ن 
ته لاااار اللعاااار   خطبا تاااا  ااا  ذاااهى اللجااااممد  مااا   هااا  اللباااعرام لسهعااا ق  عااا  إمارف اللعع اااح 

 صالهالى:    هالجامعام ه  
   خعااااظ  م ر اللعع اااح  ااا  الاجاااا  الل   اااىد لل ااااهلهتا ال بااااعف  ااا  خاياااام اله سياااح  ر ااا

 م   مام الل   ح له لار الصعامام الجرصرف.
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   الع للح اله   عير تا  اللجهلعام ت  ا    اتسح  ساساح اله سياح صالي اا اام  ال هع ار  الها
ع   ااا  امخ ااااق  ااا  هعااار  خااا  اع الباااااح   اااتلر  ااا  خ اااتا  ةسااا   خباااامق اللعاااار   خااا  ا

 الهعهاح اللاا بح.

  إمدا اح  ااال   اع اللعع احد  اا    ابعر غالبااح اللا لاام  اامرف  ساى خسلا    اع اللعع اح
     لساام ا  لاق  اتا    بعر  امرف  سى  اال ه ا ا  ع ه يا اح  عبع.

 زف الهاا  اااح  هااى  هاا  ماا  إمراا الجامعااام هااقن اللعع ااح  اماا  هااام  ماا  ع  اا  خع ااا  اللااا
 الل امر اللام ح    ةس  اللازف الهاا  اح لت .

  خ ااع  إمارف اللعع ااح  خزاصاار ا هلااامم خطبا تاااد   اا ل  اا    اا م   اا اا مهعاارمف ماا  اللعع ااح
     اا مها  ح م  الا    العلساام اله  خر   خطبا تا.

 خعهلاار هال ااع رف  سااى  الهتااا  اا  ماااامف الاا  ى هااقن ال الااح الع ا اااح هعااارف اللاار  لسلعع ااح م 
 لع ح خ لارها.

  الطباعااح الرصااماداااح لسل  اا مام اللعع اااح  إمدااان خعزازهااا ه اايح م ااهلعف  اا  معااا  خطاا اع
 معع ح  رصرف  جع  م  إمارختا  لساح مع رف خعه  اله  ل  ع  خط اع تعاما إمارف اللعع ح.

 امد   اا ل  اا  اةااه     اا  خي اااعها اةااه   مباعااح اللعع ااح ص اااعال  اا  الباا ااام  اللعس ماا
   ستااااا  اااا    اااا  اللعس مااااامد  يالهااااال  خاهساااا  ال ااااا  الل ااااا ح لتااااا  اااا  ال الااااح الل ااااا ح 

 لسلعس مام.

  ااخ اا اللجامم اله   جعر إمارف اللعع ح  ا  معالجهتاا ةا احل  ا  مجااق الهااا    التارا 
 (13د 2012 الهجرصر  الها ا . )ت  ا ح؛  ما  رد 

 مباعح ام ه اام ما  ام ه اام اللاام  إلاى ام ه اام اللعع اىد   ااا ح اللعع اح  ل ر خ اعم
 التراا خ اهتر  خاا اع  إ اعاو الع ا  الب اع   خطا اعقد  مااامف صيااوف العلا د ا ماع الا   مام 
مااا   هلااااح امههلاااام ر ل اللااااق الي اااع   ماااا  لهس ااال ا  اااعام مااا  معاااار   ةباااعامد  جااا مف 

 ( 77د 2011ا  سى إ ها  اللعع ح  ا هارامتا هيا ساح. )اللاا د الل   ام خهعرم ه ررخت

  امخجاق إلى خع ا  الهلاز    الجامعام  ذلك م  ة ق هااع  خا الاح مع ح مبر ح خهعاعر
ماا  العخاهااح  اا  الهي اااع  العلاا د  ام ااهارام الجااار لسه ا ل  اااا  ال هع اار الهاا  هاا  العاماا  

 ام    الل ه ب .العا      إمارف اللعع ح هالجامع

    امخجاق إلى خع ا  اللازف الهاا  ااح لسجامعاامد  خلداا  الجامعاح ما  اللاا  اح  ساى الل اه
اللعسااى  العاااللى  ذلااك ماا  ةاا ق  ما تااا البع ااى  الهااررا   إ اارام العسلاااو  خجرصاار ر ااارها 
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اللعع ااااى  الااااهاسص ماااا  اللياااااها   الابااااعام الله اممااااح  الهاااا  خعجااااز  اااا  م اعبااااح معطاااااام 
 الع ع.

  امخجاق  ع  خطبا  الج مف  ا  الجامعاام  خ اهل  الجا مف  لاا    ا ا  العلا   ا  الجامعاح
ماا  خ ااعاعام  يااعاما  سلاااح  يع اااح  هااعاا  خا الاااح    ااالا  خ اا ا  ا ماو اليااا   المار  

 (.105-104د 2008 ا عام لى )معا عحد 

 ام  ةا اح    ااو هائاح الهاررا  إم   الطا ام الي عاح ال اماح لار  العاامسا   ا  الجامعا
  البا  ا  ها هباره   لاق اللعع ح ال ص    اع ن اللعار .

  العا ااح إلااى ر ااا  م ااه اام ال جااام الاا اااح هااا ماو  ااا  الجامعااام ا مااع الااا     اات   اااح
 (.320د 2017م اعبح الله اعام  الل هجرام )هطا د 

له  خار   الجامعاح  عا  خبااى  م  ة ق ما  ب  صه    ن هااا العرصر م  اللبعرام ا
ماارة  إمارف اللعع ااحد  لاا  ةاا ق إمارف اللعع ااح خ ااعى الجامعااام معه ااا  اللااازف الهاا  اااح الهاا  
خ هستااا لسلاا  ااح  اا  اللجهلاا  اللعسااى  العاااللى  اعه ااا   الااح م ااا ح ماا  ةاا ق خ ااعا  مااااخ 

 خا الى مايه   سى   ع اللعار   خ لارها    ماهس  اللجامم. 

 مليات إدارة المعرفة بالجامعات:ع -5

 خه اد  ما   إن إمارف اللعع ح ه   لساح م هلعف لا  لتا ترا ح معارمف     تا اح معارمفد
مجل  ح م  العلساام اله  خعر الليها  الا   صا م  إلاى  تا  إمارف اللعع اح  صايااح خاياا ها ماةا  

  صاه  ماا  ة لتااا إ ااا ح ال الااح اللا لاامد  ا  اار هعلساااام إمارف اللعع ااح   تاا خسااك ال  ااا   الهاا
لسلعع ح الاام اللهل سح    اللارة مد  ذلاك تتار  ةسا   إتاراا معع اح  رصارف معالجاح خهل ا   ا  

 اللاع امد  ه ا ل  صهع   إم م  ة ق مجل  ح م  العلساام ه  صالهالى: 
 تشخيص المعرفة:أ( 

للعع اااحد  عساااى  ااا و  عااار خ اااااص اللعع اااح مااا  ا مااا ر التاماااح  ااا   د تع ااااما لمارف ا
اله ااص صه       ال اا ام  يعاما العلساام ا ةع   ن م   ها ا  لساح اله ااص خعرصر 
اللعع اااح اللهااا ا عف د  مااا  ةااا ق م ار هتاااا هلاااا هااا  مطسااا   صاااه  خعرصااار اليجااا ف اللعع ااااحد   لسااااح 

ذاااص اله ااص  مع  هلى    ما لح  ا  ختر  إلى اعه ا  معع ح اللا لحد  خعرصر ا 
العااامسا  لتااا  ماا ا عت  ماةاا  اللا لااح خعاارم لاااا مدااان  اللعع ااح  ااى هاا ق ال  ا اارد  خعاار   لساااح 
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اله ااص م   ه  الهعر ام اله  خ ا ال ما لاام ا  لااق  ن  جا تاا معها ن تر اح اله اااص 
 (.44-43د 2001لسلعع ح الله  عف) الزمطحد 

 ة:ـــاب المعرفـــاكتسب( 

 عاالل خلعام  الاار ام الراةسااح الل امر معا     اللعع ح  ا اعه إلى اللا لح خ ع 
 م ااااا  الاباااااعاو الاار ااااااح الل اااااامر معاااااا    ااااا  العلااااا و     الزياااااا    امخ اااااامم  العااااا ارام

  خط اعهااا  اته ارهااا اللعع ااح  سااى الع اا ق العلساااح هاا ق  خعااا . الجاارم  العااامسا   الل ه ااارا 
 ةااا ق الجرصااارف مااا  اللعع اااح اعه اااا   لدااا   صااا لك الب اااعد  العا اااع  معاااار  هاباااعام  ريطتاااا
  اا   سااى اله ااارا ا  ااعام   ااا ر الاا د ام هلااا    الهيا اا   الهي اااع  الااهعس   الهطاا اع ا هعاااث
  إخا اااح  ساااى الاااهعس  اللا لاااح  اااررف  ساااى خه  ااا  اللعع اااح اعه اااا  عيااااوف  ن ال ااالااح اللعع اااح

 (.149د 2016ح )ال عافد اللعع   امس  تا  الجلا اح  الس اوام امخ امم
 ة:ـــد المعرفـــتوليج( 

 ا اااع ذلااك إلااى  ااررف ا  ااعام ماةاا  اللا لااح  سااى  تاا  اللعع ااح  ه االتا  ااارال خلتاااارال 
ل اامف خعصابتاا  إ جاام معاار   رصاارفد  ه لاار اللعع اح  عااى   لسااح إصااراا اللعع اح  ااه  ذلاك ماا  

اق معع اى  رصار ما  ذاق ل  ن   ات   ا   ا  ة ق الل ارصح تا   ع  العل  تتر  خ لاار ر ل ما
الل د م اله  خ ا تتا الل   ام  ماامف  ررختا  سى خع ا  الهي    ال جام م  ة ق خطا اع 
متااارام العااامسا د ا مااع الاا    عاازم  ااع راح  تاا    ن اللعع ااح   التااراا   لساااح مزم  ااح ذام 

رق م ارر لسلعع اح الجرصارف) معماارد اخجاها   اللعع ح م رر للإتراا   ارما صهع     اب  تار  
 (.6د 2011

 ة:ـــن المعرفـــتخزيد( 

ةا ااح  اا  اللا لااام الهاا     اابعر  لساااح خااازا  اللعع ااح  ام هيااا  تتااا هامااح  اارا ل
خعا ى م  معارمم  الااح لار ران العلا د  الها  خعهلار  ساى اله ظاا   ام اهارام ه اا ح الع ا م 

د  ن ه مو  قة  ن معع هت  ال لااح غاع الل   ح معت د  ما الل  هح  ام ه اراح له لار اللعع ح
عالااا اععف الها الااااح الهااا  خعهااا    ساااى اللعع اااح  ال اااعاعح  هب اااى ماز  اااح  م   اااح  ااا    ا ااارهاد

ال  ا   اللده يح  اللعس مام اللاز ح      ا ر الباا ام  الل   مف     ذداق ماهسيح هلا    ذلك
اللاز ااح  اا  الاااا   الاباااعفد  اللعع ااح الل  اا مف   اا  ال اااعاوام    احالل هع  اااح  اللعع ااح ال  ااا

 العلساام الها الاح  الل  عحد  اعر اله  ا     ال اععف الها الاح  معا ح م  لح لسلعا  اح  ساى 
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اللعع ااح ال اااهعف    اللعع ااح ال االااح   اااه  ام هيااا  تتااا  ةز تااا  اا  معااا  الهااررا   العاا ار 
 (.28د 2008)   د 

 ة:ـــــع المعرفـــــتوزيهـ( 

خعر  لساح خ ما  اللعع ح الاط ف ا  لى    ا هارام اللعع حد  ا  ر تتا خرا ق اللعع ح 
اللاا ابح    ستااا إلاى ا  ااعام اللاا اابا  الا ص   عهااا  ن إلاتاا  اا  ال  اار اللاا ا   يه سيااح ماا اابح 

عاااار   الاباااعام  اللتاااارام تاااا   ذلاااك تتااار  ال ااااام هلتاااام   هعااااحد  خعااااى خباااامق ا   اااار  الل
ا  ااعام  اا  معااا  اخ ااالت  تبع اات  الاابعمد   اللعع ااح خالاا   ااارما صااه  خ ا االتا  ا ااهارامتا 

(Dalkir, 2005, 22) د  اعهلر خ ما  اللعع ح   سى    م علاام  عالح خها  ذلكد  ه ق اولاام
م الع االاح اللاططاح    غاااع  ار خ ا ن ر االاح  م ا  اله اااراع    ملاح العلا   الهااررا   ام هلا اا

ر لاح صام هلا ام  الار ام   العس ام الا اذاح ذام الطاه  الع ل   اله  خه     غاع    اام 
العلاا د    اار خاا م  خسااك اولاااام غاااع الع االاح إلااى   ااران  اازو ماا  اللعع ااح    ااعال لعاارم   اا م 

ذلااك ماار   ااررف  ال االا ام  ن خاه اا  اللعع ااح ماا  ذاااص وةااع هال ااد  ال ااعا د   اا  إلااى
الل اااه ب   ساااى خ ااا ا  اللعع اااح  خي ااااعها مب اااال لماااارق اللع عاااىد   ساااى الجا ااا  اوةاااع خ ااا ن 
اولااام الع االاح   ع ااع  ا سااح   ل اا   اار خ اا ن  ا  اال لعلساااح التااراا  امته اارد لاا ا  جاا  الجلاا  

 (.44د 2011تاات  م      ماامف  ا ساح     اللعع ح )الزمطحد 
 ة:ـــــالمعرف قـــــتطبيو( 

إن التر  م  إمارف اللعع ح ه  العل   سى خطبا تا    اللا لح  هى  ها   لسااختاا ما  
  اا  إ هااا  معااار   رصاارف  ا ااهارامتا  اا  ال  اار اللاا اا   باا   ن خي اار  ع ااح ا ااه لارهاد   اار 

جلااا ى   اعم اله ا ل  ااا العرص اح   ااا      االا  لهطباا  اللعع اح هلااا   ال  هاالهعس  الياعم   ال
هلا ص م  إلى امته ارد   ر ا هارمر  رف   الا  لهطبا  اللعع ح ماتا اليع  اللهعرمف الابعام 

 (.28د 2013الراةساحد  مبامرام العل د  الهررا  م   ب  الابعاو  ام ه اراا  )هر د 
 الهعاااار  الاااا   ص ا اااال الل   ااااام  اااا  الع ااااع العااااال  لااااا  مجااااعم اعه ااااا  اللعع ااااح 

غ  ماااا   هلااااهت  صعلساااااام لسلعع ااااح إم  ن ا مااااع  جااا   ن صهعاااار  ذلااااك لههعاااا ق  خعرصااارها هااااالع 
الل   اااام إلاااى م   اااام ة  اااح لسلعع اااحد  مااا   ااا  خ ااا  إلاااى مع ساااح صايااااح ا اااهارام اللعع اااح 
 خيعاستاد  امههلام تهطبا  اللعع ح له ب  ذام  الح    خع ا   هرا  الل   حد  الهطبا  ها  
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 ل   الح اللعع ح    الهطبا     ماهس  اللجامم م    ا  ال  ا ق غا ح إمارف اللعع ح  هاا خ
 إلى مع سح   سى م  ال ياوف.

 نماذج إدارة المعرفة: -6
 (:147، 2016من أهمتا )الشريف،  ممتافة اشكاقا  المعرفة ادارة تتمذ نماذج

  معا باح   باع هال ار ف الهعساا   ا   عارث علاا.  الااح معع اح الاى ال لااح اللعع ح      ل ذ
العلاا   ا  الررا ااح  اا  ممااا  ا    ااهاذق الطالاا  ا  خ سااارق  معا لااح  تااال امتاا  م اااهرف ا 

 .امةع  ةبعف معع ح م  ماتلا ع    هيار

  هاالابعاو  اللها  اا  ام اهعا ح  اعاعح  باع معع اح الاى ال الااح اللعع ح خع ا   ل ذ 
 ا  خررابااح ا  م رف معا اعف ا  لا مع  ا  معاااح لل ادسح  سا ق ا  ماا لل  ا ا    ار له ر  
 .خ عاع عهاهح

    ا   اللده ياح الهجاار   اعاوف ةا ق م .  لااح معع ح الى ال عاعح اللعع ح خع ا   ل ذ
 ال هاااا   ال ااااج م  ااااعاوف ا  اللاااا خلعام ا  الاااار رام   اااا ر ا  اللع اااااح الهجااااار  م اااااهرف
 . لااح معع ح الى عمالي   ررام مس ح م  لههع ق ةبعام م   تلل صه  ما  اةهزان

  اللعع ااح  امارف  لاااذ    اات  ماا   هاا .  ااعاعح معع ااح الااى ال ااعاعح اللعع ااح خع ااا   لاا ذ
  ةباعام  خجاار   سا م ما  صا اا ا  صا ع ما ع  هلهاهعح اللعع ح م ظ   اام  اع صه  ال د
 عها  ا    ا م   ا  ااح ا  م رااح   اعام ذاد   ا   خجلاعال اللا لاح  لا  هلجاق  سح ذام
 .ماتا ل  هيامف اللا لح للا  ي  اخا هتا  صه

صه   ملا  ب  خعرم الالاذ  الاا ح هامارف اللعع ح  هى صستا خهعصز   ق ال اياح اله  
صه  ما  ة لتاا الهعاما  ما  اللعع اح ماةا  الجامعاامد  خع استاا ما   ا رف إلاى  ةاع  هلاا  اارم 

 العلساح الهعسالاح  البع اح ماة  اللجهل  الجامعى. 

 متطلبات إدارة المعرفة بالجامعات المصرية: -7
إن إمارف اللعع اااح هليت متاااا ال ا ااا  خ اااعى ل ههلاااام هالجا ااا  اللعع اااى هالجامعاااام  ااا  
معااااا  خاااا  اع اللعع ااااح   ااااب  ال  اااا ق إلاتااااا ه ااااد  ما اااا   م ااااهلع هلااااا  ااااارم خع ااااا   هاااارا تا 

 طسبام ا  ا اح  هى صالهالى: الل ه بساح هيا ساحد  خطس  إمارف اللعع ح خ  اع مجل  ح م  الله
 :اله  خهل      اله ااح  اله ا ل  اا ال ممح لمارف اللعع ح هالجامعامد  توفير البنية التحتية 

 ذلك م  ة ق خا  اع ذابدح ما  امخ اامم  ال  اتا  ا ر ااح اللهطا رفد    تازف العا ا   
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ساااح ال  اا ق إلااى اللعع ااح  البعمجااام الاا ااح  مععصااام البعاا  الل هع  اااح الها  خا ااع  ل
 (.53-52د 2010)ترصعد 

  :السا ص  اللعع اح هاا عام  عع ا ن  ماا  ها  اللهلاازف الب اعاح اللا ارم خا  عتوفير المووارد البشورية 
  العلا   خ ماعتاا   ي تاا اللعع اح له لار ال ممح هالا امام ال اام  اخ ت  م   لاح  سى خ  

 اله  خعار ما   د(40 د 2007 اللس ا دد) ظاياال  ا   عاوه  خررابتا ال ياوام  سى ا ه طا 
 ه  مهطسبام   م ام العل     إمارف اللعع حد  ا  صه    الاجا     إمارف اللعع ح  خع اا  
 هرا  الجامعح  سى ا  عام ال ص       سى  اخ ت  م   لاح ال اام هالا امام ال مماح له لاار 

 (.53-52د 2010 س   ةرمام مهط رف)ترصعد اللعع ح  ةز تا  ةس  معع ح  رصرف  إ ها  

 :الاا    عاار مهطساا    ا ااى لساجااا   اا  إمارف اللعع ااحد   اار  عهاا    سااى  التيكوول التننيمووى 
ميعمام  ر خ ار الععاح هالعل   إما   التارا ام ال امااح لار  ا  اعامد لا لك متار ما    ا م 

  إماا   إتاارا اخت   العلاا  هاداا  خا الااى صه اا  هاللع  ااح  هااى   ااهطا  ا  ااعام هالجامعااح ماا
هععاح معه ا   خ لار اللعع حد   تر م  خ ا ع ال اعاوام  اله اتا م  ال  اا    العلسااام 

 (.127د 2012ال ممح لمارف اللعع ح هالجامعام ه  رف  ع ع  ا ساح )غزالىد 

  :تااا  ا  ااعام   الاا   لاال م رال صباااعال  ااى إ جااام   ا ااح مجهلاا  اللعع ااح  خاارا لتاالعاموول الثقووافي
ماة  اللجهل  الجامعىد ا مع ال    اس     ال م  الهعس  هالل ارصح  ا ا ر  سى اعه اا  

 (.53-52د 2010)ترصعد  الابعام  اللتارام  يااو    ام تا  ا  عام خر   اللعع ح

  :ةسا اللعع اح إمارف خطباا  صهطسا   اا  الل  لاح الها الااح ال  ا اح خ  اعالثقافة التننيمية  
   اااال  ساااى خ ااا م خا الااااح تائاااح  خق اااا   خ ا ااالتا اللعع اااح ما لاااح ل هاااا  إ جاتااااح   ا اااح

 ل اا ن  ا  اعام تااا  الع  اام  اا   ا سال ذابدام  يااااو ال ا ااح هاللعع اح  الابااعام الل اارصح
 اللس ا دد) اللعع ح. إمارف خطبا ام  جا     ا  ا   الر ر خسع  اليعم ح  الل   اح ال  ا ح
 (40 د2007

 خجاااق  التام ااح الجتاا م تاار   العساااا المارف الهاازام هاال  ا  اار المسووتداي: اقسووتراتيجي اقلتووزاي
  ااهسزم   هاا ا. لسلاارصعا  ال ااس صاح الللار ااام  خطاا اع ا   ااطح ل اا  ذااام   ي ااد  اللعع ااح
خباامق  ل الان الل اه اام  لاا     العامسا  تا  امخ اق  لساح خ ت  لسلعع ح إمارف ا  او
 .(40 د2007 اللس ا دد)اللعع ح   عا  خق ا  اللعع ح إمارف مرصع   سى  ماماللعس
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  :ماا  اللهطسبااام التامااح لمارف اللعع ااحد  ااا  خ اا م تاار ر هااام  اا  إ ااااا  خعاار ال اااامفالقيووادة
ا  اااعام ماةاااا  اللا لاااح  سااااى  ماو اللتاااام اللا مااااح تتااا   الهاااا  خ ااات   اااا  خع اااا  ا هاااارا  

ى ال اااااامف  ن خاااااهتا  لااااه  اااااام  صهااااا  ماااا  ة لاااال لف ااااعام الل ااااهعصح لسلا لااااحد  اجاااا   ساااا
 (.222د 2017امخ اق  الهيا   ال ا ى له ارا معار ت  )  ام؛  مجر د 

صه اا  ملااا  ااب   ن هااااا العرصاار ماا  اللهطسبااام ال ممااح لهطبااا  ماارة  إمارف اللعع ااح 
   ل   صسزمل العرصر م  هالجامعامد  هطبا  إمارف اللعع ح هاللجهل  الجامعى لا  هالطعا  ال ت

الل رمام  اللهطسبام اله   ج  خ  اعهاا  هاى خه ا  خساك العلسااح هالاجاا   تا   عهاا  إلاى هادا  
خا الى معند    ع ال  ا ح الها الااح تتااد   ااامف م مااح هقهلااح إمارف اللعع اح  الهازام ا اهعاخاجى 

 م هرام م  المارف العساا تهطبا تا ماة  الجامعام. 

 الثانى: الإطار المفاهيمى لرأس المال الفكرى بالجامعات المصرية. المحور
ظتاااعم  سااا  ال اااا ح   عااار ميتااا م ر ل اللااااق الي اااعد مااا  الليااااها  المارااااح العرص اااح الهااا 

ه ادسل  ته اارد  ا او صاانال   هاا  الع سا  ا اع ه ا الليت م الاى الا ةاعفد   اللعع اح ة ق ال ا ام 
الل  ااا   اللعاااع ر  ااا  ال اااج م  الل اااهارام  ل  ه ااادس ا اااع الب اااعد ال اااام   ااا  ذهااا     ااا  الع

الباا ااام  يالهااال   ااان ميتاا م ر ل اللاااق الي ااعد  عاار ميتاا م  ا اا   ذااام  صهعاار   اار م ر ل     ا اار
  اع   ه الى اللاع ام امته ارااح ال امااح  ا  الع ا ق الب اعاح اللهلاازف صلاا ا ال  اللاق الب عد  ال د
ا ال  ل ا  مجل  اح ما  ال اررام اللعع ااح  امته ارااح الها   لدا  ان  رد معاا   اا صهعر  م ه   اما

 (Allen,2003, 8)الهعسالاح  خه ا ر     لا  الل ه اام امماراح هالل   ح
امههلااام هل  اا ا ر ل اللاااق الي ااع   اا  اللا لااام مااا  ترا ااح اله ااعاااام   اار تاار  

 هاااا  مد  ااااام ال ااااع ف ال مااااااحد صلااااا  ن   ااااا  صااااان  اااا  ال ااااات  خل اااا   الل ااااامر الطباعاااااح
الل   مام ال اتهح صا ر خل    ه     ق ال عصام  ما اون   ر    مع  الل امر الطباعاح 
 الل  ااا مام ال اتهااااح ر ل اللااااق الي ااااع  الاااا     اااب   هاااا  مد  ااااام ال اااع ف ال مااااااح   غسااااى 

 ااه لار  اا  ر ل الل  اا مام  اا  ما لااام ا  لاااقد  ماا   اا    ااب  الهعصاااز اون  سااى ام
اللاااق الي ااع   الا ااع إلااال  سااى   اال ماا رم ا ه ااام  متاا   ال اا   هاا   ذااداق ر ل اللاااقد تاا  
 ي   ر ل اللاق الا ر   ر ل اللاق اللام     خع ا  ال ياوف  خ لار ال الح الل ا حد  ما  

 رام    ر   ال ررف الهاا  اح لسلا لح  خع    ررختا    خع ا  الهلاز      ع صه   هالهط
 (. 4-3د 2011)الت لىد  اله ا ل  اح الله ار ح
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 مفهوم رأس المال الفكرى: -1

خعرمم   تام الا ع   ق خعرصر مملح لليت م ر ل اللاق الي ع  ها هبارق   ر اللياها  
اله  ظتعم    اله عاااام م  ال عن اللا ىد  ل   تار  امههلاام تتاا  ا  مطسا  ال اعن العاام  

  اللياها  العرص ح اله  ظتعم م  ظت ر ا ه ام اللعع ح  إمارختااد  اا  صاعاق  الع ع ند  ه  م
د 2011البعم  سى   ل  رر م  اللعع ح ال   صه ا ع لر  ا  عام العاامسا  هاللا لاح )الت لاىد 

(د تاالااا صا ااع إلااال عةااع ن  سااى   اال ا  اا ق غاااع اللسل  ااح الهاا  خلداا  الل   ااح ماا   ماو 19
ساحد  ا   اا  صاعاق  عاا  عةاع  ساى   ال ر ل اللااق الي اع   جلا  تاا  صا  ما   لستا هدياوف   ا 

 ر ل اللاق الب ع   ا   ق غاع اللسل  ح هالل   ام.
  الااااا صسااااى خ  ااااا  لسهععايااااام اللاهسيااااح لااااع ل اللاااااق الي ااااع     ااااال إلااااى خ اااااايتا إلااااى 

 مجل  ام   ث:
 :اال اللداا ن الب ااع  الاا     الهاا  رصاازم  سااى ر ل اللاااق الي ااع   سااى المجموعووة الأولووى  

 لهسااك اللعااار   الابااعام  اللتااارام ماةاا  اللا لااحد  خا ااع هاا ق الهععايااام إلااى ر ل اللاااق 
 الي ع   سى   ل  زو م  ر ل اللاق الب ع  هاللا لح.

 اعاااع  ر ل اللااااق الي اااع   ساااى   ااال   ااا ق خهلهااا  هلتاااارام ماياااعمف خجعستاااا  اااامرف  ساااى 
 ااا   اارف اخجاهاااامد تتاار  ال  ااا ق إلااى   اااس    لاا   رصااار الا ااع مااا   اارف   ا ااا   الهي اااع 

 (.231د 2004  ا ر    خع ا  مزار م  اليعص ) برال ها   عةع ند 
 اهل ااا  ر ل اللااااق الي اااع   ااا   اباااح مااا  العاااامسا   ااا  اللا لاااح خلهساااك مجل  اااح مااا  

   اار  رصارف ال ررام اللعع اح  الل اه  الي عااح  الها الااح م ن غااعه د  الها  خلداات  ما  خ لاار 
   الا  مهط رف خ ل  لسلا لح خع ا  ال الح الي عاح إلى  الح ا ه ام حد  م   ا   ل سا ن ماازف 

 (.272د 2014خاا  اح م هر لح لسلا لح ) سىد 
 هااا م   عاع  ر ل اللااق الي اع  هق ال  الاح اللا ارم الب اعاح اللها اح لسلا لاحد  الها  

را   خعساا   ر ا اح ا هلا ااح    ا ااح  ي ارر ماا  خاا  لتاا صه    اتتا ه ارر ماا   يا   ساتاا ما  خار
(د  اعصاز ها ا الهععااف 49-48د 2001م   عص لسهعس  ال اخ د  سى   ر اللا لاح )ال اسلىد 

 ساااى ال ايااااح الهااا  صاااه  مااا  ة لتاااا  ااااال ر ل اللااااق الي اااع   خعرصااار  الهااال مااا  ةااا ق  اااعص 
 لام.الهررا  اللها ح لهالاح ر ل اللاق الي ع  هاللا 
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 اا ع إلى ر ل اللاق  ساى   ال مجل  اح ما  ا   اار  اللعاار  الترا ااح الها   لهس تاا 
ا  اااعامد  خاطسااا  مااا   س ااايح اللجهلااا د  خا اااج  مااا   هااارا  الل   اااحد  م خهااا ا ع لا ا عهاااا  ااا  
الل   ااام ا ةااع د  ماا   اا  خ اااه   اا  خطاا اع  ماو الل   ااحد  خع ااا    ا اار مالاااح  معا اااح 

(د  ا  ااف  ن هاا ا الهععاااف 22د 2011اعهااا ماا  الل   ااام اللااااظعف )الت لااىد خلازهااا  اا  غ
صعصاز  ساى  ن ر ل اللاااق الي اع  هاا  ماازف  عااارف لسل   اح خاياعم تتااا  ا  غاعهااا ما  الل   ااام 
  ن هااااا   ا اار خ ااهيار ماتاااا الل   ااح  اا  خع ااا   ما تااا إذا مااا خااا  ام ااه لار  اا  ر ل اللااااق 

    عاقد  م     صعصز  سى الع ا ر اللهع  ح م  ام ه لار  ال.الي ع  ال   خلهس ل ه د
 اعااع     ااال ر ل اللاااق الي ااع  هق اال مااا  لهس اال ا  ااعام ماا  متااارام  معااار  مهلااازفد 
  اااررخت   ساااى إ هاااا  اللعع اااح  ام اااهيامف مااا  ال  اااا    ال اااع   الهااا  خع ااا  تائاااح ذام  عالااااح 

ام تام    خط اع الجامعام اله   علس ن تتا )مع ىد   إ ها اح ما لح للإتراا  الهط اع  م    
(د  اعصاااز هااا ا الليتااا م  ساااى ر ل الي اااع  ها هباااارق ر ل مااااق ه اااع  لر ااال ال اااررام 82د 2013

 اللعع اح اله  خلدال م  خع ا  اله رم  الهط اع لسجامعح إذا ما خ ا عم ال ع   البائاح اللاا بح.
 :اق الي اع  ها هباارق ا  ا ق غااع اللسل  اح ماةا   رصازم  ساى ر ل اللا المجموعة الثانيوة

 اللا لح  اله  لتا  هلاح    خط اع  ماو اللا لح  خع ا   ررختا الل   اح.

 ااال اللعع اااح الهااا  خلهس تاااا اللا لاااح  ااا او   لدااا  الا اااع الاااى ر ل اللااااق الي اااعد  ساااى 
  اللعع ح ال اعاعح  ال لااح اله   لهس تا العامس ن    اللا لح  ا ع  الهعباع  اتا  اللعع ح

 اللا لاااااااااح  مها اااااااااح لجلاااااااااا  العاااااااااامسا   اتاااااااااا تتاااااااااا  هااااااااا  اللعع اااااااااح الل اااااااااجسح الهااااااااا  خعاااااااااهيف
(Youndt, 1996, 838-839)   ن هاااا  اسح   ا اح تاا  امارف اللعع اح  ا مع ال د ص صر  سا

 هاللا لام. الي عد   ر ل اللاق
لاااااز الل   ااااام علااااا  عااااع  ر ل اللاااااق الي ااااع  هق اااال اللاااا ارم غاااااع اللسل  ااااح الهاااا  خ

 اللا لام    غاعها م  الل   ام ا ةع  اللااظعف لتااد   اى ال  ار ذاخال خ اا ر الل   اام 
د  ي لك صا اع هااا لاع ل اللااق الي اع  (Marr 2008, 4-5)   خع ا   الح م ا ح م اللا لا

  سى   ل  ل    الح م ا ح لسل   ح إذا ما خ  خالاهل هال د  اللاا  .
ر ل اللاق الي ع   عد  ص  الج ا ا  الي عااح لسع ا ق الب اعاح  الااح  هااا م  صع   ن 

الهلااااازد  الهااا  خل ااا  الج ا ااا  غااااع اللسل  اااح  ااا  اللا لاااام  الل   اااامد  هاااى ا ع اااع خاااق اعال 
  ا ساااح  عاا  اله اارم  الالاا   الهلااااز العااالىد ماا  الج ا اا     ا  اا ق ا ةااع  اللسل  ااح ) ااا  
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هاااا ا الهععاااااف  سااااى ا  اااا ق غاااااع اللسل  ااااح الهاااا  خلداااا  (د  اعصااااز 99-98د 2006الااااع د 
 اللا لام م   ماو   لالتا  خع ا  الهلاز.

 مجل  ااح ا  اا ق اللعع اااح اللايااعمف  اللعهلاارف  سااى اعبااع  اا  ر ل اللاااق الي ااع  هق اال 
الع اا ق الب ااعاح اللبر ااح  مهطسبااام    اا  العلاا   الع  ااح ماا  العلاا ولإ  الهاا  خاا مد إلاا  ال هااا  

 لف  ااار  ا  ااالا  الجرصاارف الهاا  خع اا   الااح م ااا ح لسلا لااح  خاار    ااررختا الهاا  اااح عالل ااهل
 (.518د 2013)ال  اع د 

 ال   ر ل اللاق الي ع  ال ع ف الع ا اح غاع اللسل  اح الها  م  لدا  خ ارصع  الهتاا من 
اعر          م ررف   ساح صاماح  لهس تا هعم العامسا  م  رال اللاق الب ع     اللا لحد   

خاا  ى لتاد ص  ل الل رر ال   خاب   ماال صا  اللعاار   التارا ام الها  خ اهطا  تتاا اللا لاح 
 (.6د 2008 ن خ ا ل صا ح الله اعام    البائح الاار اح  )م  ىد 

 :الهاا  رصاازم  سااى  ن ر ل اللاااق الي ااع   جلاا  تااا  ر ل اللاااق الب ااع   المجموعووة الثالثووة 
  اااح ماةااا  اللا لاااح     جلااا  ماااا تاااا  ا  اااعام ماةااا  اللا لاااام  ماااا  ا  ااا ق غااااع اللسل

  علس  ل م  معار  غاع  لااح  غاع ظاهعف.

 ااا  صا ااع إلااى ر ل اللاااق الي ااع   سااى   اال مع ااسح ال الااح ام ه ااام ح لااا  ا  ماا  
ا   ق ال اع اللسل  ح ماة  اللا لح ماد  هلا ر ل اللاق الب ع   ر ل اللااق التادساى  الا   

ه  ن م  اللعع ح ال اخاح اللرمجح      العا        ام العل    اا ع معا اح  ةاع  غااع ص
 ا  ام اه لار   اعصز ه ا الهععااف  ساى  ن ا اهارام اله اااح د(Guthrie, 2000,4-5)مسل  ح 

 .   ر ل اللاق الي ع  هاللا لح  خ امستا م  اللعع ح ال لااح تراةستا
للااااق الي اااع   باااارف  ااا  مع اااسح الهيا ااا  تاااا  ر ل اللااااق  هاااااا مااا    ااااع إلاااى  ن ر ل ا

الب ااع  لسلا لااح )مجلاا ا مااا صهلهاا  هاال العااامس ن ماا  معااار   ةبااعام  متااارام(د  ر ل ماااق هادسااى 
) اه ااال  الباااااح ا  ا ااااح  الع اماااا  الها الااااح الهااا  خااار   إ هااااا  العاااامسا (د  ر ل مااااق الع  ااااام 

ما  العلا و  الل اهيارص  ما  الارماح(  ر ل اللااق الل   اى  ) ا ل  الع  اام الها  خالاتاا اللا لاح
) هاا  مع ااسح الع  ااام الع االاح  الل   ااام اللهعس ااح هاللجاااق  ال طاااا الهاا  خاهلاا  إلااال اللا لااح(د 

 (:28-27د 2010 مب ال لت ا الهععاف صه  ن ر ل اللاق الي ع  م  ) ج د 
 البااااااوف  العساااا ق غاااااع اله سار اااااح   لسااااح امته ااااارام  امةهعا ااااام  الل هع ااااام  ا   اااااار

  الللازف لسل د م العالاح  الله  عح    الل ه ب د  ال   ه ا  اخا ر ل اللاق الب ع .
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   لااااا  الع  ااااام الهاااا  خه اااا ن تااااا  العااااامسا  ماةاااا  اللا لااااح  اللا لااااح ذاختاااااد    تااااا 
 اللا لح  اللهعامسا  معتاد  ال   ه ا ر ل ماق الع  ام.

  للإ هااااا   الع اااا ق  سااااال  ام ااااهيامف ماااا   لااااا  اللعس مااااام الراةساااااح التاداااا  الااااراةسى
  الاار احد  ال   ه ا ر ل اللاق التادسى.

  مع ااااسح الع  ااااام الع اااالاح  الل   اااااح اللهعس ااااح هاللجاااااق  ال طاااااا الاااا   خاهلااااى إلااااال
 اللا لحد  ال   ه ا ر ل اللاق الل   ى.

م ح ل ااايا  ماا  ا  اا ق غاااع اللسل  ااح علاا  عااع  ر ل اللاااق الي ااع  هق اال ال الااح ام ه اا
هلا: ر ل اللاق التادسى الها الى  ر ل اللاق الب ع د  اا    ااع ر ل اللااق التادساى إلاى ا ذاااو 
م        مس اح    لح البعاما الجاهزفد  ذبدام اله ما   الهجتازد  الا صه ل  ر ل اللااق الب اع  

 .(Malhotra, 2003, 32)الل ارم الب عاح ماة  الل   ح  مجتزاتا 

 اعع  ر ل اللااق الي اع   ساى   ال ةسااه ما  ا  ا ق اللعع ااح اللعهلارف  ساى الع ا ق 
الب عاح اللبر ح  الا  ح  اللاهع ح  مهطسبام     العل   الع  ح تا  الل هيارص د  اله  خ م  

م اا ح لسلا لاح  إلى ال ها  الل هلع لف  ار  ا  الا  الجرصرف اله  ما  ذاق تا  ن خع ا   الاح
(د  اعصاز ها ا الهععاااف  ساى  هلااح خالاااح 70د 2013 م ا  ال اررف الهاا  ااح لسلا لااح )ال  ااع د 

ر ل اللااااق الي اااع  هاللا لاااح  الاهاااا ا اللهع  اااح مااا  ذلاااك  ااا  خااار ا   اااررختا الهاا  ااااحد  خع اااا  
 ح. ال الح الب عاح لسعامسا     اللا لام   ررخت   سى خع ا   الح م ا ح لسلا ل

هق ل مجل  ح اللعار   اللتارام الها   لهس تاا ا  اعام   اعع  ر ل اللاق الي ع  إ عا اا ل
هالجامعام الل عاح  اله  خل   ا   ق اللعع اح اله  خعر ال ا   ا  ا اى لسجامعاام لهع اا  

ماا   الح م ا ح تتا  ال   ق هل ه اام ا ماو تراةستا إلاى مر اح  الااح ما  ال يااوف  الهلااز إذا
 خ  إمارختا ه د ت  عاق م  ة ق مرة  إمارف اللعع ح.

  اااااااى  ااااااا و ماااااااا  اااااااب   لدااااااا  ا اااااااهاها  هعااااااام الل مااااااا  العاماااااااح  ااااااا  ر ل اللااااااااق 
 الي ع   الا صسى:

  عر ر ل اللاق الي ع   ازو م صهجاز  ما  ر ل اللااق الب اع  هاللا لاام  تا    ااع إلاى 
 . مجل  ح ا  عام ال ص   لهس  ن اللعع ح لر  اللا لح

  م   ااد   لااا  العااامسا   اا  اللا لااح ر ل ماااق   ااع   إ لااا   ه ااع  سااى هاا مو ا  ااعام
 ال ص   لهس  ن اللعار   الابعام  اله  خلازه     غاعه .



2018  (6ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 31 

  ام ه لار  ا  ر ل اللااق الي اع   عار  ا اعال هاماا ما   اا اع خع اا  اللاازف الهاا  ااح
 ه لارها هالطع  ال عاعح.الل هرامح    اللا لام إذا ما خ  ا ه  لتا  ا 

   إمارف ر ل اللااق الي ااع  هاللا لاام  عاار ةطا ف   ا اااح لهع اا  الجاا مف ما  ةاا ق إ هااا
 ا   ار الجرصرف  خط اع ا   ار ال ر لح.

  خالاح ر ل اللااق الي اع  خهع ا   اارما صاه  إمارخال  ساى   ا   سلااح  اسالح ماطاه لتاا
  خباى ا هعاخاجاام خررا  مهط رف.

   خ ظا  اله ااام العرص ح  اله ا ل  اا اللهط رف لس  ا ق إلاى    ا  الاهاا ا  ا  متر م
 مجاق خالاح ر ل اللاق الي ع  هاللا لام.

   ن التر  م  إمارف اللعع ح  دل     ا  اال  ا  ال اررف  ساى خالااح ر ل اللااق الي اع 
 هاللا لام  ا ه لارق ل ال  خع ا   هرا  اللا لح.

 رى:خصائص رأس المال الفك

هااا مجل  ح م  الا ا ص اله  خلاز ر ل اللاق الي ع  هالل   ام  خعطال ماهعل 
الللااازد  خهااا ا مااا تااا  ة ااا ص خا الاااحد  ة ااا ص ةا ااح هاللتاااحد  ة ااا ص ذا اااح 

 خلاز ا  عام ماة  اللا لامد  هى صاوخى:

ر ل  خاااعخبه خساااك الا اااا ص هالبائاااح الل   ااااح الهااا  خه ااال  خ ا ااار خصووواتن تننيميوووة:  (  
اللاق الي ع      لا  الل ه اام الماراحد  اللع  ح اله  خ ا ر  سى الهجرصر الل هلع ما  

 ة ق ا  عامد  ا ه او الها ا  لسع  ام غاع الع لاح  البعر    اللعصزاح    المارف. 

 خعخبه خسك الا ا ص هالعاا ع الب عاح ماة  الها ا   خه ل  امه ا  خصاتن متنية: (  
اللتارام الااامرف  الاباعام اللهعاعلاح هعاا   دا ن ما  ال اع  ا اهبرالت د  الهلها   العرصر م 

 ترر ح  الاح م  الهعس  الها ابلىد  الهررا  ال عا ى.

 خااعخبه هالعا ااع الب ااع   ياا اال الاا اخ د  خه اال  اللااا  إلااى خعلاا   خصوواتن شمصووية: (  
 ااا  ظااا   اااامم  ااارم اللااااامع  ال ااارام  ساااى ا  لااااق  ا   اااطح اللجت لاااح   ااا  العلااا  

 سااى ةبااعام اوةااعا د  اه اال  صاا لك   الهقعااار  ام ااهيامف ماا  ةبااعام اوةااعا   د ام يهااا
 (.240-239د 2012اللبامرف ته ر      ار  م هع ام تااوف )ال ع ى؛  العها ىد

 ومن أهم خصاتن رأس المال الفكرى:
 ق   اااع   اااات  خااا  ذ  مباعاااح خعاعلااااحد  اااع ل اللااااق الي اااع  الجرصااار هااا   هاااا  لاااع ل ماااا

 خط اعق  ال   ر ل اللاق الي ع  الجرصر   ا ال لع ل ماق   ع   رصر.
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  اال  الجا اا  ال االاى الااا   صهل اا   الااا  لهس اال ا  اااعام ماا  متااارام  معااار      اااار  
  ةبعامد  الجا   ال عا  ال   صهل    الا صاهجل ا  عام.

   اااا   الاااح  الااااح لسلا لاااح   ااات   ااا  خع اااا  ال اااررف الهاا  ااااح لسلا لاااام  اااا    ااال 
  جعستا  امرف  سى اللاا  ح  سى الل ه   اللعسى  العاللى.

  ماا رم غاااع  اتاا  لسهباارص  هلاا رم عةااعد  تاا  م صا ااق  اا   ااعاد  م  لداا  خع ا اال هل اارر
 عةع    هلا  لا سل.

  صه   هالاررف  الهيعم اله    ع  خ ا رهلا  ا  ما لاام  ةاع   ما   ا   تا    اد  ماازف
 (243-242د 2012لسلا لح. ) ع ىد خاا  اح 

   ل اا   ااررف   ساااح ذام م ااه   معع ااى  ااالى خلس تااا مجل  ااح معاار مف ماا  ا  ااعام ماةاا 
 اللا لح م ن غاعه .

  م صا ق     عاد ت   عها  إلى تااوق ماة  اللا لح  اه ل  ذلك ا اه طا  ر ل اللااق
 (.4د 2008الي ع     خط اعق  اللعا  ح  سال )ت  س  قد 

   الح ماة  اللا لاح  اا  خيا    الاح ر ل اللااق الي اع   الاح الل  ا مام اللسل  اح ذ 
 هعرف معام.

  عر ر ل اللاق الي ع   ماف خعسا  ا هعاخاجىد  ال ا  الياع  تاا  ال الاح الر هعااح لسلا لاح 
  ال الح ال   اح لتا.

 ل إلاااى  عامااا  ر ل اللااااق الي اااع  ص  ااارف مه امساااح ذام خيا ااا  م اااهلعد  م  جااا م خجز هااا
مد  اخاااال ا  ا اااااحد   تااااا م خعطااااى  اااا رف  ا ااااعح  اااا  ا ماو ال لااااالى. )العاااااز ؛ 

 (.190 -189د 2009  ال د 

 ا  ف هااا خعارم ال الام  الا اا ص الها  صه ا  تتاا ر ل اللااق الي اع  هالل   اامد 
اح  مااامف ها هبارق م رم ا هعاخاجى هام  لد  ا ه لارق  ام هياا هل    خع اا  ا هارا  الل   ااخ

عياوختااا   ا ساهتااا  ماا   اا  خع ااا  اله ااااع اللطساا  د ها هبااار  ن ر ل اللاااق الي ااع  صهل اا   اا  
 ا  عام الللازا  هالل   ح  الهس  ن اللعع ح  م     ال ررف  سى إ راث اله ااع  ع  ا    . 

 مكونات رأس المال الفكرى: -1

  ا مااااااا ر التاماااااااح الهااااااا   عااااااار خعرصااااااار مد  اااااااام ر ل اللااااااااق الي اااااااع  هاللا لاااااااام مااااااا
خااااا   الجتاااا م  اااا  إمااااار ال ااااع  لمارخاااال  خطاااا اعق ه ااااد   عاااااق  عاااا م هاليا اااارف  سااااى اللا لااااح 
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 ااااااااا   ل اااااااا  إ ااااااااا ح  رصاااااااارف لسجامعااااااااح  خعزااااااااازال ل ااااااااررختا  سااااااااى اللاا  ااااااااح  اعه ااااااااا  مزا ااااااااا 
 خاا  احد  اه  ن ر ل اللاق الي ع  م : 

لتارام  اللعار   الابعام اله   لهس تا صهل   ر ل اللاق الب ع     الرأس المال البشرى:  ( أ
ا  اااعام ماةااا  ما لاااح مااااد  هااا  م ااارر ماااازف خاا  ااااح لتاااان  م ااارر مااا  م اااامر خع اااا  

(د  اهلاااز 277د 2014) سااىد  امته ااار ماةاا  اللا لااح إذا مااا خاا  ا ااه لارها هطعا ااح  عالااح
خاال   ن  لااعق رال اللاااق الب ااع  هااقن ماعاااى إ ها اهاال صه ااا ر تاااي  ماعاااى ةبعاخاال  متارا

د (16د 2013    لعق الزماى)ال اخد اللعا   صهجرم م  خ اعام الع ع  ل  صار ع إم ته  
 م      ل   اللعع ح اله   لهس تا ا  عام ماة  اللا لح  م خلس تا اللا لام   تا م  ا مف 
ح  اا   ذهااا ت   متلااح اللا لااح هاااا هاا  صاياااح ام ااهيامف ماا  خسااك ا  اا ق اللعع اااح  اا  ةرماا

  هرا  اللا لح.
وهنوواع عوودد موون الماشوورات التووي يسووتدل بتووا عاووى رأس المووال البشوورى وهووى )ويووح، 

2013، 15 :) 
  :خ اال  ال اااامف ام ااهعاخاجاح لمارف الل   ااحد  م ااه    اا مف العلسااا د توودرات العوواماين 

  ااااررف الااااهعس  لاااار  العااااامسا د  صياااااوف  لساااااام خااااررا  العااااامسا د   ااااررف العااااامسا   سااااى 
  ارصح    اخااذ ال عارام.الل

  :خ ااال   اااررام التاااراا  امته ااار لااار  العاااامسا   الااارة  اللهع ااا  مااا  إبووودال العووواماين 
 ا   ار ا  اسح لت .

  :خ اال  خطااات  اخجاهااام العااامسا  ماا   ااا  الل   ااح  مر ااح ر ااا اتجاهووات العوواماين 
  العامسا د  معرق م ران العل د  مه  ه ةرمح العامسا  هالل   ح.

 ملا  ب  صه    ن ر ل اللااق الب اع  صهل ا   ا  مازاا ما  اللد  اام الها  خعباع  ا  
 الااح اللاا ارم الب ااعاح   هلاهاال  اا  خع ااا   هاارا  اللا لااام  ااا    تااا ماا  الع اماا  اللاا  عف الهاا  

 خع   امته ار  امتراا تتا.

اللعع ااحد  صا لك  اهل      ا  تزف  اللعرام   لا  ال  اا   اله اااح   رأس المال التيكاى:  ( ب
ال ااعاوام  ام ااهعاخاجاام الهاا  خاار    خ ااا ر ا  ااعام  اا  العلساااح ال ها اااح ماةاا  اللا لااح 

(د  اهعاما  ر ل اللااق التادساى ما  278د 2014لس اام هق لالت  هدياوف    مف  الاح) سىد 
لاا ا ى علاام  هااع  اللا لح اله  خ ا ر    م   العاامسا   ا   اعات  لافماو ا م ا  ما  ا
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الي عااااحد  تاااا  امرخباااا  العا اااا  الااا     اااال  لف ااااعام امته اااار  التااااراا  تااا    اااار ا  اااا ق 
(د  اه ااال  26د 2013ام اااهعاخاجاح الااا     ااا م  ساتاااا  ماو اللااارصعا   اللااا ظيا ) ال ااااخد 

 اا  ا  هلااا ر ل ماااق امته ااار  هاا  ر ل اللاااق الاا     اال  لسل   ااح هالهجرصاار  امته ااارد 
   ابح ام اه لار  ا  إمارف اللعع اح  اعلساام  ال     ا ح الل   ح  ا اهعاخاجااخت رال ماق ال

 (. 122د 2017 خ ا ل  اا اللعس مام )الخعيىد 
وهنووواع عووودد مووون الماشووورات التوووي يسوووتدل بتوووا عاوووى رأس الموووال التيكاوووى )مرسوووى، 

2013 ،85:) 
  :ع  اااام تاااا   ا ااال   ااا  اح   اااام الع اهاااح هالل   اااحد   ااا   الالتيكووول التننيموووى

 ال سطح  الل ئ لاح.

  :م ه     مف اللاها  صياوف العلساام اله  اساح.  خه ل العمايات 

  :ا ل  الر   اللهبامق تا  العامسا د  خ  اع الباا ام  اللعس مام ذام نناي المعاومات 
 الع  ح تا ا  الل   حد  م ارصح اللعع ح.

صا اح ال اعاوام الها الااح هاللا لاح   اه   ملا  ب   ن ر ل اللاق التادسى  عبع   
 الهاا  خ اات   اا  ا ااه لار اللاا ارم اللسل  ااح  غاااع اللسل  ااح  الهاا  صااه  ماا  ة لتااا خعزاااز ال ااررف 

 الهاا  اح لسلا لح.

 ه   عد  الع  ام اله  خعيه اللا لح هعل  تاا  م رمصتاا  ماا  ااتاد رأس مال العوتات:  ( ت
ااااا  ا   ااااار إلااااى ماهجااااام ذام  الااااح )  اااا د     د مااااع  عةااااع   اااااه   اااا  خطاااا اع  خع  

(د  اه ااااااال    امااااااا  اله امااااااا  مااااااا   مارام العد ماااااااح  ال اااااااسطام ال سالااااااااح 336د 2005
 ال ااعصام  الل   ااام  اللجهلاا  هقعلساال  الع  ااام الر لاااح  الهعااا ن   اااع اللاار   ال ااعاعح 

الي اااع  م اساااح اللااار  ه اااعر إ هاااا  مد  اااام  رصااارف  ااا  صااا  الاااا   اليع ااااح لاااع ل اللااااق 
 (. 250د 2012لسلا لح ) ع ىد 

وهنووواع عووودد مووون الماشووورات التوووي يسوووتدل بتوووا عاوووى رأس موووال العوتوووات )مرسوووى، 
2013 ،85:) 
  :خ ااال  تاااااو  ا اااهارام  ا ااارف تاا اااام العلااا ود  خااا  اع ال اااررام القووودرات التسوووويقية 

 العل و.ال ممح لارمح العل و  الل هيارص  م  الارمحد  ال ررف  سى خعرصر  ا ام 

  :خ ل  ال  رام اللبا ح لعرم م  العل و.كثافة السوق  



2018  (6ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 35 

  :خ ل  مر  ر ا العل و    الارمحد  ذادا   العلا ود  ياااو ماشرات وقء الزباتن 
    ام م  العل ود  م ه   ص    ل و  رم.

 ملااا  ااب   لداا  ال اا ق  ن ر ل ماااق الع  ااام صعصااز  سااى الع  ااام ال  اااح الهاا  خ التااا 
للا لاح ما   ل  تاا الاراةساا   الااار اا د ملاا   ات   ا  الهعاع   ساى ا هاا اام الل اهيارص  ا

 م  الارمح.
 خق ا اال  ساى ما اب   لدا  ال ا ق  ن ر ل اللاااق الي اع  صه ا ن  هاجاح خيا ا  العاا ااع 
الع ا اااح الهااا  صه ااا ن ماتاااا  هاااى ر ل اللااااق الب اااع   الااا   صه ااال  اللعاااار   اللتاااارام الهااا  

ا ا  عام ماة  اللا لح  اله  خلدات  م  إ ها  معار   رصرفد  ر ل اللاق التادسى  الا    لهس ت
صه اال  البااااح الهعهاااح لسلا لااح صااا   اللعس مااام  اللعاماا د  ر ل اللاااق الع  ااام  ادلاا   اا  

 الع  ام ام هلا اح اله  خجل  تا  ا  عام ماة  اللا لح  يا  اللا لح   ل  تا.  
 نمية رأس المال الفكرى بالجامعات:أهداف ت -2

 عااار خالااااح ر ل اللااااق الي اااع  هالجامعاااام مااا  العاا اااع التاماااح  الع ا اااح الهااا  خلدااا  
الجامعح م  خع ا  رياهتا ام هعاخاجاحد  هالاح ر ل اللاق الي ع  لا  هر ال     ر ذاخل ت    ل 

ماا  الهلااازد  خهل اا   هاارا     اااسح ل رخ اااو هااا ماو ماةاا  الجامعااام  ال  اا ق إلااى مر ااح  الاااح
 خالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام  الا صسى:

   خع ااا   ا اار ماا  ام ااه لارام ماا  معا اااف العا اار ام هلااا ى لسهعسااا  الجااامعىد  خع ااا
  عالاح اله سيح الجامعاح  د خع ا    سى  ا ر م  ا م اق اللاي ح.

 ى م ا تااح اللاا  ااح الاار اااح   اات  خالاااح ر ل اللاااق الي ااع   اا  م ااا رف الجامعااح  ساا
 (576د 2007 الراةساح  خع ا  اللعصز الهاا  ى لتا.)الاجارد 

  خلدااا  العااامسا  ذ   اللعع ااح  الهعاا ق هعااارال  اا    لااا  الها الااام اللعصزاااح  ام هلااام
 سااى هااعاا  خا الاااح ماب ااطح خايااه  ماا  ة لتااا ع ااا  امخ اااق  الهيا اا  اللباذااع تااا  

 (.12-11د 2002ا  عام )ال سلىد 

  خعزااز ا ااه عار الجامعاح صا ااام ا هلاا ى  ةساا  إماار مع عااى    اطح    لاااق الجامعااح
  خالاح ال ع ر هال اخاح.

  ااا ر خالاااح ر ل اللاااق الي ااع   اا  خ اماا  اللعع ااح  ماااامف  ااررف الجامعااح  سااى ا ااه لار  
علا د   ا   مزاار اللعع حد  الهايا  الاا   ل ته ارامد  خط اع  لاذ     الا   رصارف لس

 م  العل و الجرم.
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  ت     الهع ق  ع  الجامعح اللعع احد  د  امعح خلهسك تااح خعهاح خ ا ل  ااح خلداتاا  
م  خطبا  إمارف اللعع ح     لساهتا الا ماح  خ اا تتاا ال  ا اح الها  خلدا  العاامسا  ما  

 خبامق ا   ار  اللعس مام.

 هتا  خالاح  رراختا  سى الهجرصر  التراا  ام ه لار ماامف  ررف الجامعح  سى خط اع إ ها ا
اللهعاااظ   اا  الب ااع ماا  ةاا ق ال اارام الجااار لاطااه  يااعاما الااهعس   الهااررا د  خطاا اع 

 (.149د 2013ةطه البع   الهط اع. )ال  اع د 

 م      لد  ال  ق  ن خالاح ر ل اللاق الي ع  م  ذق ل  ن  ع   العرصر م  اللدا   
 لااا  ذاااق ل امههلاااام هاااال ع ف اللعع ااااح تتاااا  ال اااعى الل اااهلع إلاااى خط اعهاااا مااا    ااا  لسجامعاااحد 

الع  ق  ساى ماع اام خعسالااح  ع اع خلاازال   اررف  ساى م ا تاح اله ااعام اللعع ااح الل اهلعف  ا  
  ااااع صه اااا  هاااااله اع اللعع ااااى ال ااااعا د صلااااا   ااااا ر خعرصاااار  هاااارا  خالاااااح ر ل اللاااااق الي ااااع  

ولاام ام هعاخاجاح  الاط ام ال عا اح اليا سح الها  ما  ذاق تا  ن خ ات  هالجامعام    خعرصر ا
    خط اعق  خالاهل  امرخ او هج مف الهعسا      لا  معا سل.

 أهمية تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات: -3

خ لااا   هلااااح رال اللااااق الي اااع   ااا  ص  ااال الل ااارر الاااع ا  الهااا  خ اااهطا  مااا  ة لااال 
لهلاز ا عام لىد  ا    ال خ رم اللا لام    ال  ار العا اع هلاا لارصتا ما  الجامعح خع ا  ا

معااار   صاا امر ه ااعاح خلهسااك    ااار  معااار  ة  ااح خ ااهطا  ةساا  مااازف خاا  اااح لسلا لااح  ر اا  
 ا ماو ال سى لسلا لحد  م      لد  خعرصر  هلاح ر ل اللاق الي ع   الا صسى:  

 الاهاااا ا  ا هااارا  الاا اااح هالجامعاااامد  ب ااااو م ااااهلح ر ل اللااااق الي اااع   ااا  خع اااا  
 ا هلعار الجامعام    ملار ح    طهتا    لالتا معخبه ه د  صباع هال ررام  اللتارام 
 ا م ار اللاهسيااح الهاا  ص مصتااا العا ااع الب ااع  الاا    عاار اللداا ن الااع ا  لااع ل اللاااق 

 (.18د 2011الي ع  )ال ت د 

 ا  اااااااح لسجامعااااااامد  ااااااا  خهاااااااا   الجامعااااااام  اااااا   ل اااااا  ر ل اللاااااااق الي ااااااع  مااااااازف خا
الع ااااع العااااال   سااااى   ااااال مااااا خلس اااال ماااا  معااااار   متااااارام  الهاااا  خل اااا  م ااااررال 
  هعااااااال لسلاااااازف الهاا  ااااااحد   ااااا ل  ااااا  ذلاااااك  تااااا   عااااار  هااااا  م اااااامر ال اااااع ف لتااااااد   ن 
امههلاااااااام هااااااال  عااااااار   ااااااااح  هلااااااااح خيع اااااااتا مباعاااااااح الهعااااااار  العسلاااااااى  اله ا لااااااا  ى 

 (.17د 2013اخد اللعا ع )ال 
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  خهل    هلاح ر ل اللاق الي ع  اللها     الجامعح     ررخل  ساى خ ا ا  ر اار معع اى
 رصرد  هاجح لسهيا   تا  اللعع اح ال امااح لار     اا تا  اللعع اح ال اعاعح الها  خهل ا  

    ر ارها م  ةبعاختا  خعام ختا.

 طهتا اللاهسياح  خ  اال    ع اللعع ح    ماهس    ا   العل  الجامع  تتر  خ  ال   
 لساااااح ال هااااا   امته ااااار الل ااااهلع لسلعااااار  ملااااا صاااا م  إلااااى خع ااااا  ال ااااررف الهاا  اااااح 

 لسجامعى.

   خهعصز  الح اللعع ح اللها ح لسجامعح    ص  تا ا  ال    طح إ ها  ال ع ف ما  ةا ق
غاعار الهع اا  الهطبا  العلسى لف  ار  اللعس مام  اللياها   ا  الا   ا اهارامتا  

الل ااهلع  اا   ماو الجامعااح ل ظا يتاااد  إ هااا   اته ااار ماهجااام  ةاارمام لاا  خ اا  معع  ااح 
 (.257د 2012م   ب  )ال ع ى؛  العها ىد 

   ال اماااح ماةاا   ذهااان صا ااح  الع اا ق  سااى اللعس مااامخيااار خالاااح ر ل اللاااق الي ااع   اا
الع ااا ق  ساااى هااا ق  صايااااحالعاااامسا  هالجامعاااامد  اااا   دلااا  الاجاااا  ام اااهعاخاج   ااا  

ماةاا   ذهااان  اللعس مااام  ام هيااا  تتااا ماةاا  الجامعااام   اارم ام هلااام  سااى خ ا اارها
ذلك  العاا ع الب عاح هالل   حد  ا  م  اللعهل  خعع ل ل اهح ماد  يالهال  ص مد

 لسعرصااار مااا  الا اااا ع اللام اااح مااا   اااعاو اللدا ااا  الهااا  صا ااار خهع ااا  مااا  هااا ق ا   اااار
 (.107 -106.د 2012رالعزازد ) ب ال اماح

  عهبع ر ل اللاق الي ع  م  الع ام  العا لح     اااف الجامعاامد   ال   ا م تار رت هاام 
 اا  خع ااا  الهلاااز لتاااد  ااا  خ ااهطا  م اعبااح   ااع اللعس مااام  اللعع ااحد   تااا خعصااز 

 (.31د2016 سى اللعع ح اله  خع   ال الح الل ا ح ا ع ع  ا رف لسجامعح ) ارد 

 اباا   هلاااح ر ل اللاااق الي ااع  ماا  ص  اال  ع ااع ا  اا ق  الااح  اا  ال ااعن العااال د  ااا  خ
 ل اا  ال اا   الي عاااح العسلاااح ال ااامرف  سااى إ ااعاو الهعاار  م  اله ايااام ا  ا اااحد صلااا ا اال 
 تااعم مياااخا  الهطاا ر  اله اارم  اا    لاااق الجامعااامد  ن الع اا  الب ااع  هاا  الاا     ااا م 

ح  ماااا   اااا  إ ااااراث الهطاااا اع  الهالاااااح الل ااااهرامح  م   ااااح هعلساااااح ةساااا   خ لااااار اللعع اااا
الهطاا رام اله ا ل  اااح  ام ااهيامف ماا  معطاااام البائااح اللعس ماخاااح ماا  ةاا ق ام ااه لار 

 (.20د 2012ا م   لسل ارم الي عاح هالجامعام )الزهاع د 

 يعم اااح خعرصااار ال الاااح الع ا ااااح لسجامعاااام  الهااا  خ لااا   ااا  م ارمهاااا الب اااعاح  صياواختاااا ال
 الجلا ااااح صااااع ل ماااااق   اااع د  ال ااااررف  سااااى خ ظااااا  اللعاااار  ال اماااااح  خع استااااا إلااااى 
خطبا ااام خع اا  الهلاااز  اا  ا ماود  هالاااح ر ل اللاااق الي ااع   خسباااح مهطسباخاال  خع ااا  
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ام اااه لار  ااا  م   ماختااااا الي عااااح   اااا   ال يااااوام  عااار معاااارمال   ا ااااال  ماو   جااااا  
 (.88د 2012الجامعام )مع ىد 

  عر ر ل اللاق الي ع  العصازف ا  ا اح لسجامعام      ع ا ه ام اللعع ح ما  ةا ق 
ام اااهيامف مااا  خ ا ل  ااااا اللعس ماااام  ااا  إ اااعاو البعااا ث  الهطااا اع  ال هاااا   ااا  ذاااهى 

 اللجاممد صلا   ل م رر امته ارام  امةهعا ام  خع ا  ال ع ف الي عاح لسجامعام.

هااا العرصر م  الي ا ر اله  خاعد   ساى الجامعاام  اار  م  ة ق ما  ب  صه    ن 
خبااتااا اله  اال  عاا  ام ااه لار  اا  ر ل اللاااق الي ااع   خع الاال ها هبااارق اليئااح الللااازف هالجامعااام 
هلا  لهس   ل م   ررام   ساح  معار  خلدات  م  الل اهلح    خط اع اللعع ح م  ة ق إ ها  

 س  اللجامم ملا   ت     خ رم اللجهل   خط رق. اللعار  الجرصرف  خطبا تا    ماه
 إدارة المعرفة مدخلًا لتنمية رأس المال الفكرى بالجامعات:   -4

ل  خعر اللعع ح  ماف     لساح تااو  خالاح ال ررام ا  ا اح    الجامعامد تا    ابعر 
للزاااار مااا   ا اااعال مااا   اا اااع اللاا  اااحد  مااا   ااا  متااار لسجامعاااام مااا  الهعااا ق  عااا  اماااه ا ا

ا   ق غاع اللسل  اح  اللهل ساح  ا  ر ل اللااق الي اع د  الاهاسص ما   ا و اماه ا ا  ا ق  
اللام ح اللسل  حد   ى ه ا ال اا  صهباا   ن إمارف اللعع اح  باارف  ا   ظاياح خا ااعال ذام  هلااح 

  هال ح  تى خه ل   لساام خ ااص    ع  خازا  اللعع ح  خ لارها  ل      الجامعحد  م
    تى خعها  إلى    م اله ا ل  اا العرص ح  ال  اا ه الع لااح الها  خ اا ر  ا  خع اا  اللعاار  
هالجامعام   ات لح ال  ا ق إلاتاا  اار العا احد معع اح مج ارف  ا  ر ل مالتاا الي اع د  يالهاال  
ف  سااى الجامعااام خ لااا  معار تااا إذا مااا  رامم خالاااح ر ل مالتااا الي ااع   ااا  م  لداا  ام ااهيام

مال إذا ل  خا  ع الجامعاام   اماال  اارال لمارف خساك اللعع اح    اعها  خعلاا  ام اهيامف ماتاا ه اد  
 (.  11د 2008م ر ) م  ىد 

 م     خ عى الجامعام  ع  امه ا اللعع ح  إمارختا ه د   اارد  اا  خ ات   لسااام 
تاار  ن خعااعص الجامعااام إمارف اللعع ااح   ااى إمارف ر ل اللاااق الي ااع  ه ااد ت  عاااقد  تاا  ماااها م

 سى صاياح امه عل   اا لد ا هاامال إلى   عف  ن ما  لد   اا ل  لد  إمارخل ه اد   عااقد  إمارف 
اللعع ح ها  ال ابا  لل ااصعف ال اع ف اللعع ااحد  اااها  ا  المارف  اليا ساح لاع ل اللااق الي اع   ا  

لجااامعىد   العدلااح هاااا لا اار  اا و ماارة  إمارف اللعع ااح خع ااا  ا هاارا  الاا ااح هاااللجهل  ا
هاامه ا ر ل ماااق   اع   إ لااا خ لاا   ا  صاياااح خع ااا  اللعاار   ا   ااار الهاا    ارمتا إلااى  اااز 
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الهايا د  هى الاط ف ا ه  الها  خهطسا  إمارف معع اح صيا فد خعاع  صاا  خهاع   ا  ا ق اللعع ااح 
  خ ظايال ه اد   اار ماا  (د  اع ل اللاااق الي اع  صاه25د 2016إلاى ال ا ا  العلساى ) صار مالا د 

ع اا  اللاازف ة ق مرة  إمارف اللعع ح  الها  خ ات  إ اتامال مباذاعال  ا  إمارف ا  ا ق اللعع ااح  خ
 الهاا  اح لسجامعام.

  اااار  ع اااار إمارف اللعع ااااح هق تااااا ام ااااهعاخاجاام  الهعاعااااا  الهاااا  خع اااا  ماااا  ر ل اللاااااق 
هعس  ها جام   ل   م ارصح  إ امف خجلا  الي ع د م  ة ق  اامتا هعلساام ذيا ح  خ ا ل  اح خ

اللعع حد تتر  إ جام  الح  رصرف م  ة ق خع اا  ال يااوف  اليا سااح اليعم اح  الهعاا ن  ا   لا  
اللعع ااح لزااااامف امته اااار  خع اااا  ال ااررف  ساااى اخاااااذ ال اااعار هاللا لااامد  اااامارف اللعع اااح صاااه  مااا  

التا الي ع  ال اهع  ال لاى تتر  خع ا  ة لتا خععاف  خع ا   خازا     ع  خطبا  ر  ل
 (.3د2008اللايعح لف عام هاللا لام  اللجهل  )ع رخ ؛  م ال د 

  ميتا م اللااق الي اعد  ر ل الع  اح ميتا م تررا اح اههلار الها  ا متاام خ اا   الد 
 (:26د 2011)الت لىد  الهالاح ا  ا اح امخجاهام    تااتلا  الع  ح إمارف اللعع حد

 ها     ا  تع ااما  عا  ةطا ف  اارف  ل ا    ل  سى الي عد  اللاق ر ل إلى  اا ع: الأول اقتجاه
 ما  اذاه ر  ار عليتا م  ن إمارف اللعع ح م ماها  اا ح م  ا ط  ا. اللعع ح إمارف
 العرصاار صه اال  الي ااعد  اللاااق   ن إمارف ر ل  ااال  خ  ااعر الي ااعدد اللاااق ر ل
 اللعع ااح ماا  ام ااهيامف خع اا   سااى ف اللا لااحلل ااا ر خ ال  الهاا  ا   ااطح ما 

 .الا ماح    طهتا    الااخجح
 مهااعام ا   سااى   تلااا  إمارف اللعع ااح الي ااعدد اللاااق ر ل ماا  عاا  ماا   اهعاماا : الثوواني اقتجوواه 

 ما لااح  د لاجااا   لاا  ن ا  ااال   تلااا   سااى تااتلاااد الاار ا  الي اا    ااع 
 ال ممااح الجتاا م صه الاان   سااى   تلااا. اللعع اح  سااى اللبااا  ام ه اام ظاا   ا 

 إمارختاااا  لسااااح خع ااا   ن لسلا لاااح اللهعسلاااحد  الدااا  اللا لاااام إلاااى لس  ااا ق
 م ظياتااااااد لااااار  ال ااااالااح اللعع اااااح ةااااا ق اعه ااااا  مااااا  الي اااااعد  اللااااااق لااااع ل

 اللااق ر ل خع اا   لدا   يالهاال . للآةاعا   عاعح مها ح معع ح إلى  خع استا
 تاا اام   ا ار  ا   خازااتاا لسعاامسا د ال الااح عع احالل ة ق خا اا  م  الي عد 

 اللا لح م  ة ق مرة  إمارف اللعع ح.
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 هاا ا   اا  خعهتااا إمارف اللعع ااحد خ اا  م سااح  ل اا  الي ااعد  اللاااق ر ل  ن  اااع  : الثالووث اقتجوواه
إمارف     الل هارمح   ر اولاام خل     تا  سى إمارف اللعع ح إلى صا ع المار
 إلى ة لتا م  اللا لح خ عى  لساح خيا ساح خل     تا علا  عددالي اللاق ر ل
الي اعدد  ريلاا خ ا ن خساك العيااح ام  ا   ر ل اللااق ما  خلس ال ماا  مااامف ةس د

 ا ه ارال.

 متار. الي اعد   ر ل اللااق إمارف اللعع اح ما  ع  تا  الهعاهطاح الع  ح خ  ا       م 
 ماهسياااح معااار   لهس ااا ن  الاا ص  مجل  اااح ا ذااااص   اا صهل اا  الي اااعد  اللاااق ر ل  ن  عساا   ن

 الل   اح   اعام   ار ما  ام هلااا خ   اذا. ماتا  العامح اللجامم الها  اح ذهى     مها  ح
 الل   اح   اعام ا   اار تاا   هاه      اعدد مااز ن  ما    سال صرة  ما ع  ا هاعا     معا لح

. اللا لااح ختاا  خاب اااحد  اا ر لررا ااام    الل ااد مد ل اا  الاا ها  الع اا   س ااام معااا   اا 
ا   اااار ) صااار مالااا د  خ لاااار  لسااختاااا  ااال  خاااارر  اللعع اااح الهااا  إمارف خ اااااام مااا   عااار  هااا ا

 (.24د 2016
 إمارف اللعع اااح ميتااا م    ااا    ذااال  مااا  ر ل اللااااق الي اااع د  اااا  خه ااال   ااارم مااا  

 ام ااهيامف ماتااا  اا  تااااو اللجااامم هاا  ر ل اللاااق الي ااع   ةساا  البائااح اللاا اابح لجلاا     ااع 
(د  ماا   اا   عهبااع ر ل اللاااق الي ااع  ماا  العاا ااع Smith, 2001, 313)ا ااهعاخاجاام العلاا 

  اله  خ ت     خالاهل.  اله  خه لاتا إمارف اللعع ح
 اهياا  البعاا  العااال  ماا  امخجاااق ال ااا ى الاا   صاار     ااعف  ن إمارف اللعع ااح ماارة ل هامااا  

     الجامعامد  ذلك م  ة ق العلسااام اللاهسياح لمارف اللعع اح  الها  لمارف ر ل اللاق الي ع 
خته  ته ااص اللعار   اعه اتتا  ةز تا  خ لاارها  هاى  لدا  ام اهيامف ما  ا  ا ق اللعع ااح 
غاااع اللسل  ااح  اا  خع ااا  ا هاارا  ام ااهعاخاجاح لسجامعااح  الهياا   ام ااهعاخاجى  خع ااا  ا ماو 

 اللعع ح    ام ه لار تع ل اللاق الي ع  هالجامعام.تتاد  ا  خ  م إمارف 

 المحور الثالث: دور الجامعات في تنمية رأس المال الفكرى في ضوء عمليات إدارة المعرفة:
إن الجامعااح  ماا  الاا اااح الا عاااح لاارصتا ال ااررف  سااى خالاااح ر ل اللاااق الي ااع   خطاا اعق 

  إمارف ر ل اللاااق الي اع  هديااوف  خع لاال ه ايح م اهلعفد  لا  الليهااعر  ن خاهلد  الجامعاام ما
 ذلاك ما  ةا ق مارة   إلى مازف خاا  اح   الح م ا يح لسجامعح خ هيار ماتا    خع ا   هرا تا

إمارف اللعع ااااحد  مااااا ماااا  الاا اااااح العلساااااح  ااااا  ف  ن هااااااا خيا خااااال تااااا  الجامعااااام  اااا ق ماااار  
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 ااار ال ااالعح العسلااااح  ام ااا  الععاااا د ا اااه لارها لع  ااالالتا الي اااع د  تاااااا  امعاااام  اللااااح   
 ذاادسر معصاازال م ااه طا   اللهلااازا  لااا   سااى ال ااعار اللعسااى  ل اا   سااى ال ااعار الاار لىد 

د ما  ةارماختا البع ااح  ام ه ااراحد صلاا  ن لارصتا   لرصتا    اح م اهلعف  إ جاتااح ما  الل اهيارص
لله ااعام العاللااحد لا ا  تاى  ا  م  ا  ال ررف  سى  إ امف خا ا  التااع   الباىد هلاا صه اعا  ما  ا

 (. 97 -94د 2006العاامف هلا    هل م  مزا ا خاا  اح )ما ااقد 
 ل ر  رمم ا متاام م ر الجامعح    خالاح ر ل اللاق الي ع د  اا  خ اهطا  الجامعاح 
 ن خ ااات  إ اااتامال تاااااوال  ااا  خالااااح ر ل اللااااق الي اااع  تتاااا  ام اااه لار  اااال  ااا   ااا و العلسااااام 
الاا ح لمارف اللعع ح  هى خ ااص اللعع ح  اعه اتتاد  خ لار اللعع حد  خازا  اللعع احد   اع 

 اللعع حد خ ما  اللعع حد خطبا  اللعع حد  ا تع م ر الجامعام  ذلك  سى الاع  الهالى:
دور الجامعةةة فةةم تنميةةة رأس المةةال الفكةةرى فةةم خةةوو عمليةةة ت ةةخيص واكت ةةا        -1

 المعرفة:

 ااص اللعع اح  اعه ااتتا ما  العلسااام التاماح  ا  إمارف اللعع اح  الها  صاه  خعر  لساح خ
مااا  ة لتاااا خعرصااار اليجااا ف اللعع ااااح تاااا  ماااا هااا   اااا   هاليعااا   ياااا  ماااا  جااا   ن  دااا ن تاااراة  
الجامعااامد صلااا خه اال  ا  ااال معا لااح الع اا ق  سااى اللعااار  ماا  ةاا ق الل ااامر الاار اااح 

 الجامعح ال اام هلجل  ح م  ا م ار  هلتا:  الراةساحد  ل ى صهع   ذلك صسزم
 تنمية الحركة العلمية والثقافية:أ( 

العسلااح  ال  ا ااح  إ عا تاا  ذلاك ما  ةا ق إ اماح   ا   لا  الععصاح خ  م الجامعح تر رت هام
 ا  إ لااو الجا ا  اللعع اى العسلاى د   اله  لتا   ع هاال  الل خلعام  الار ام العسلاح اللها  ح

ل اااب  لهع اااا  ذلاااك ماااا  ةااا ق خ اااجا    اااعام اللجهلاااا  الجاااامعى  ساااى الل اااارصح  اتااااا  خااا  اع ا
 الل اهلح العسلاح تتااد  هعار خساك الاار ام  اللا خلعام  ع اال ذهبااح لساه    الي اع   العسلاى ملاا 

(د  تى 238د 2009  ت     خط اع ا ماو البع ى هالجامعام  خق ا  ال  ا ح العسلاح) با د 
لاااا   تاااا   اااع طااا اع  إ اااعاو الاباااعف العسلااااح  اللعع ااااح  ااا  مجااااق الها اااصد ص  ااااسح ل ااا    خ

لسه ا ااا  مااا  اللها  اااا   الاباااعاود  هااا     اااا م ااارر مااا  م اااامر الع ااا ر  ساااى    ا اااى
ا هعاث  اللطب  ام  ال ه  العسلاح العرص حد     إلى ذلك   تا   ااسح لعلا  الع االح العسلااح 

 اله  خ ع  اللعع ح. ال سالح
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 هيل القوى البشرية المتخصصة:تأب( 

 هااااا خ ااا م الجامعاااح هجتااا م   ا اااح  مه رماااح  عااا  خااا  اع  ااا   ه اااعاح مااااهعف  م هساااح  ااا  
ماهس  الها  ام الر ا حد  م اعبح الال   الهط ر العسلى  سى الل ه   اللعسى  العاللى ما  

  مسلا ل ما  ة ق إ عاو البع ث  الررا ام اله  خهاا ق   ا ا  خا  ااحد  خع لهتاا إلاى  ا ا
ة ق الاطه الهايا  ح اللاا بح هالل ارصح م  الجتام اللعااحد  ه ا   ا ر  لا  الجتام   او 
 د ماح     هساح    ام هيامف م  ةرمام الجامعح اللعع اح  م  ماع ام الهعساا  العاالى  الااح 

الى  خع اا  الهالااح الج مف  اله  خ ت     ةطه الهالاح ماة  اللجهل د  الع  ح تا  الهعسا  الع
(د  متاااار  ن خاااا لى الجامعااااح اههلامااااال 238د 2009  ا ااااح  مهباملااااح  م  لداااا  إغيالتااااا ) بااااا د 

لسبع ث العسلاح اللها  اح  الها  خ ا م هال ابع  ا    لاا  اللعع اح  ااه  ما  ة لتاا خ لاار مزاار 
 لااا   ماا  اللعااار د  باار ن البعاا  العسلااى اللها ااص خ ااب  الجامعااح مجااعم مرر ااح خعسالاااح

 معصزال للإتراا العسلى  اللعع ى  ال ها  اللعع ى.
 دعم المعرفة متعددة التخصصات:ج( 

 هااااا صباااعم اههلاااام الجامعاااام هاااالبع ث البااااااح للاااا خل سااال مااا   هلااااح  ااا  مرا اااح ظااا اهع 
اللجهل  اللاهسيحد    ا اق  م د خل اللهعرمف اله  خعها  إلاى  با ر العا ا ز  ال اا م اللعع ااح 

 - د  الا تا  العس م ام هلا اح –تا  العس م ام هلا اح  الطباعاحد  سى الل ه   الع  ى   الا
 د  الا تا  العس م ام هلا اح   العس م الطباعاحد  تااا اخجاهال مهزاصرال  عا   – الل ه   ا   ى 

 ام اهيامف ما   خعزاز البع ث الباااح ها هبارها   اسح  عالاح ل اراث اله ارم العسلاى  اله ا لا  ىد
اللاع اااام البع ااااح الاا اااح تتاااا  ااا  الهالااااح ال  اااا اح  خع اااا   ااا مف العااااافد  مااا   ااا  خااار ر 
البع ث البااااح  ا ق   اعف ر ا اح م ماهاا إ اراث اله اما  اللعع اى تاا  الها  اامد  يا   ااا  

ها  ماةاا  البعاا ث الباااااح  لداا  ام ااهيامف ماا  الا عاااام  ا   ااار  اللعطاااام  اللعس مااام  الليااا
(د  ماا   اا    ااب  هااااا 157د 2016عاا   ساا  ماا  العساا م الهاا    ااهعان تتااا  اا  الررا ااح) برقد 

 اااع رف لسه امااا  اللعع اااى تاااا  العسااا م اللاهسياااح ل طااااو   اااعف صسااااح ذااال لاح لل  ااا ا الررا اااح 
 إ  ااا  ال  اااع ماا  الع ااا   الهاا   اار خ اا ن غا بااح   اا  ظاا  الها  ااام اللعع اااح اللاي ااسح د 

   صهع     مف البع  العسلى  خع ا  اله ام  تا  اللعار  اللهاا عف.  يالهال
 تنمية الجدارات المعرفية:د( 

ارخبه خعرصر الجرارام ال ممح لع ع اللعع ح م  ا ه ار الع للح  اله ااع ام ه اام   عا  
 اللعع حد   بعر ما لام ا  لاق    الع ع العرص  خا     سى   ال م   عس   م  م  عسا د
 لااا  ماا   لسااك  ماا  م  لسااكد  ااا    ااب  معاا ر اله اارم اون هاا  اللعع ااح  الابااعفد  خعاار   طااح 
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البرا ح    الهعع   سى الجرارام ال ممح للجهل  اللعع ح ه  خعرصر ا   طح ال مماح  ماو  ظاياح 
معااح صه  خع لهتا  الا هعر إلى ة ا ص   لام ذا اح ل ااغ  ال ظاياح ما  متاارام  معاار  

(د  الجاارارام اللعع اااح هاا  679د 2013خجاهااام مطس يااح لسعلاا   اا  مجهلاا  اللعع ااح ) ااسالاند  ا
مجل  ااااح ال اااالام  الا ااااا ص ال ا اااا  خ ا عهااااا  الهاااا  خلداااا  ا  ااااعام  اااا  الجامعااااام ماااا  خسباااااح 

د  خهل   الجرارام اللعع اح  ا   اررف (Kotwal, 2006, 10)الطل  ام  اله  عام اللطس يح مات  
جهل  الجاااااامعى  ساااااى الهي ااااااع التااااارا ى  الا ااااار   إ هاااااا     اااااار اته ارااااااح ها اااااهارام ا  اااااعام هاااااالل

اله ا ل  اااا الع لاااح ماا  ةاا ق اللعع ااح ال ا لااح  اله  اا  إلااى معااار   رصاارفد   ااررف  سااى امخ اااق 
 اله ا اااا   ا هااااعام امةااااه    الهااااا اد  امااااه ا متااااارف امةهاااااار لسلعس مااااام  خ اااااايتا  خب ابتااااا 

 (.72-71د 2015ماتا    إ ها  معار   رصرف ) ت  سا فد ل  هيامف 

 التمكين المعرفى:هـ( 

 عاااار الهلدااااا  اللعع ااااى    اااااو هائااااح الهااااررا  هالجامعااااام ماااا  ام ااااهعاخاجاام العرص ااااح 
ل  هيامف م  ر ل اللاق الي اع   اا  صاه  خلدااات  ما  ا اهارام اللعاار   اللتاارام الها  اعه ابتا 

(د 66د 2009خااااارم الها ااااص العسلااااى الاااا   صاهلااااى إلااااال )الاعلااااحد  اااا  خ لااااار معااااار   رصاااارف 
 اه ل  الهلدا  اللعع ى ر    ررام    او هائح الهررا   سى خط ا  المدا اام اللها اح هعاا  

(د 128د 2008  ااهطا   ن صاااها اللعع ااح تاي اال  ا ااهطا  خ ظايتااا  لساااال  خطبا تااا )إ اادار لد 
رص  هااااما  البعااار ا  ق  هااا  الخا اااح  البعااار ال اااا ى هااا   اهع ااا  الهلداااا  اللعع اااى مااا  ةااا ق هعااا

الهااررا   ااا    اا م الهعسااا  العااالى تاار رت هااام  اا  خ اار   اليااعص الهرراباااح  إ ااامف الهقهااا   ذلااك ماا  
ة ق الر رام الهررابااح اللها  اح الها  خ ات   ا  مااامف اللعها   اللعع اى لار  ا  اعام  خ ا اات  

م ااا رف ا  ااعام  سااى اعه ااا  اللعااار   اللتااارام الل ااهجرف  اا  العسلااىد ا مااع الاا     اات   اا  
 مجاق الها صد  الهررا  ه   ا ع هام لهع ا  الال  العسلى الل هلع لل ا تح خ امم اللعع ح.

 دور الجامعة فم تنمية رأس المال الفكرى فم خوو عملية توليد المعرفة: -2

عح    عامها  ساى ةسا  معاار   رصارف خه ل   لساح خ لار اللعع ح هالجامعام  ررف الجام
لاا  خ اا  م  اا مف ماا   باا   خ اات   اا  البااااو اللعع ااىد  ااا  خ اا م الجامعااح هلجل  ااح ماا  ا م ار 

  هى صه اى لتا خ لار اللعار   هى صالهالى: 

 ة:ــــة الأكاديميــــالتوأمأ( 

ع   ع  خالاح إن   عف اله  مح تا  الجامعام م  ا   ار التامح اله  صه  م  ة لتا ال 
ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام الل ااعاحد  اهطساا  خج ااار  هاا ق اله  مااح العسلاااح خا ااا  الجتاا م 
 خ  ااا  ر اهااه الهعااا ن الل ااهعا تااتااا  لاعااال م ااه لار اللاا ارم  الطا ااام اللها ااح لتاا ؛ لهع ااا  
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را   ااا     ااا   ا ااار ملدااا د  ااااه  مااا  ةااا ق  لسااااح اله  ماااح العسلااااح خباااامق    ااااو هائاااح الهااار
اللجامم اللاهسيح م      إ عاو اللعع اح العسلااح  خلداا  خباامق البعا ث  الررا اام العسلااح تاا  
ال ساااام اللهااااظعفد  إ امااح م ااع  ام هع اااح م ااهعصح تااا  ماا   الررا ااام العساااا خعاار إذااعا  

  ماح (د  خ ا ر اله751-744د 2007   او هائح الهررا     ال ساام اللهااظعف ) براللاع د 
العسلاح م       الجامعام العاللااح  ا  خطا اع  خع اا  ا ماو ا عاام لى اللعع اى هالجامعاام 

 الل عاح  امرخ او هل ه   الهعسا   مة ق الجامعام    اللاا  ح العاللاح.
 التحول إلى منظمات معرفة:ب( 

 ساح  م م اح إن ر الح الجامعح ا  اسح خ ل   ا    تاا م اه ما لسلعع اح  الاباعفد  تاى  ا
للعه ااختا  مجرمف لع ارهاد  الجامعام خب ى    م    ال س  م  ما  ماح إ هاا  اللعع اح  اا  
   ااااف الهزاصاااار  اااا  الع  ااااح البع اااااح تااااا  الجامعااااام  ال اااااا ح  غاعهااااا ماااا  معاعااااز ا هعاااااث 
 م   ااام الر لااح  خاااامى م ر الجامعااح  اتااا ماا  ةاا ق مزااار ماا  الااعيه تااتااا  يااا  ال طا ااام 

للاهجاااح لسلعع اااح  الل اااهارمح لتااااد  الا اااا  الاااع ا  الااا   خ ااا م هااال الجامعاااام  ااا  ظااا  مجهلااا  ا
اللعع ح ه    ا  معع ى    ا  الد  الجامعام خعر ما لاام معع ااح   اا ااختا خا ا   ساى 
  ا ا اللعع ح  ا ا  إلى ذلك  ن اللاهجام الع ا ح اله  خاهجتا الجامعاح ها  اللعع اح  سا ار 

 ه ااارام  البعاا ث    اارام الهااررا   اا   ماهجااام معع اااح خ لاا   الهتااا  اا  العلاا  البااعاما  ام
(د  الااار ر الع ا اااى 111-109د 2012تتاااا  خطباااا  معه اهاااا) معصاااز الررا اااام ام اااهعاخاجاحد 

لسجامعااااام  دلاااا   اااا  صاياااااح الهعاماااا  ماااا  اللعع ااااح  خ اا ااااتا  خعرصاااار العااااامسا   ساتا) لاااااق 
بار اللعع ح العا ع الع ا  ال     ا م  ساال  لا  الجامعاام  ا  اللعع حد   ااا اللعع ح( ها ه

الع ع العال د  الل   ح الجامعاح ه    او ل هاا  اللعع اح العسلااح  ال اعى إلاى خطبا تاا  ا  
اللجامم اللاهسيح لههع ق ا   ق غاع اللسل  ح إلى م   مام مسل  ح  لد  ا ه عار   عها 

   م د خل.     إ راث الهالاح    اللجهل    
 التحول إلى منظمات تعلم:ج( 

 اا    ااع اللعع ااح  ا لياااح الجرصاارف   ااب  لزامااال  سااى الجامعااام الهعاا ق إلااى ما لااام 
مهعسلح ملا  عطاتا مةلال لسه ا  م  مهطسبام  ال  الا م  الال  اللطس   إذا ما  رامم  ن خ  ن 

هعس  الل اهلع الا    لاعتاا   اعال        خاا  ى    ال   د  ه ا لا  صهاقخى إم ما  ةا ق الا
(د صلااا  ن خباااى الجامعااام لليتاا م اللا لااح اللهعسلااح  ع اا  التااراا 53د 2012خاا  اا)  ااا د 

اللعع اااى  الااا   م   ه اااع  سااااى  اااعم م ن غااااعق تاااا   ساااى الجلاااا  الل ااااارصح  ااا  خساااك العلساااااح 
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عل   ساى ةسا  تائاح خعه ا  الترا اح م  ة ق خباى اللياها  الجرصرف  ا   ار الا  ح  اله  خ
 خعيز التراا     لا    رقد  م       ب  التراا اللعع اى  خ لاار اللعاار   ازوال ما    ا اح 
الجامعام  اله  خا ستا م   ا  إلى  ا د  ي لك خاه ا  ما  مع ساح اعه اا  اللعاار  إلاى ةس تاا 

 (.334د 2014ا ى د)  برالله؛   ت ر ح خ لارها    عها  هى خهجل  ع  العاامف  الهاا  ا
 دور الجامعة فم تنمية رأس المال الفكرى فم خوو عملية تخزين المعرفة: -3

إن  لساح خازا  اللعع ح ما  العلسااام التاماح الها  خ ات   ا  العياا   ساى اللعع اح ما  
ال اااااا  مااا   ااا  خااار ااتا   ي تاااا  ااا  العرصااار مااا  ال ااا رد  تاااااا  ياااف اللعاااار   ااا  ال ااا ر 

  تازف الل هع  ااح العرص احد  م صس اى ذلاك  ي تاا  ا   ا رف  ر ااحد  اه ا  الع لاح م  ة ق ا
 م ر الجامعح    خالاح ر ل الي ع       و  لساح خازا  اللعع ح:

 بناء المستودعات المعرفية الرقمية:أ( 

خ ااااد  م ااااه م ام اللعع ااااح  اااا  اللا لااااام اللعهلاااارف  سااااى اللعع ااااح  هلاااااح ةا ااااحد إذ 
إمارف اللاااااز ن اللعع ااااى صلهطساااا  لل ا تااااح  ااااعص اله ااااااع  اااا   خعااااعص خسااااك اللا لااااام  سااااى

الل ه ب د  خ  م إمارف اللاز ن اللعع ى هعلساح امعه ا   ام هيا   اله ظا  لسلعع ح هل اا رف 
(د  خعار الل ااه م ام اللعع ااح الع لاااح 8د 2008اله ا ل  ااام الرا لاح لاا لك )ع رخا ؛  م ااال د 

جامعااام    اار الاارة ق  اا   اااا  الهعاا مم الهاا   عا ااتا العااال  العهااان الل ااه بس  لسعرصاار ماا  ال
اوند ص  تا   بعر م   ه  ا هاا ام اللجهل  ا عام لى للا لتاا ما    اع إ جااتى  ساى خا  اع 
 ااب   رصاارف لل ااارصح اللعااار   الع اا  ماا   خاااعف إ ها تااا ماا  ةاا ق اليااعص الهاا    اارمتا ال ااا  

 ام ص  تاا معخبطاح هاقه   ماعا   س اح الا اع العسلاى  ها  لسبا  ا د  اممامم  هلاح خساك الل اه م
الجامعااح  البا اا   البعاا  العسلااى  اللدهبااح الجامعاااحد  لاا  ةاا ق الل ااه م ام اللعع اااح الع لاااح 

(د  ما   اا  336د 2017صاه  إ اامف  ااااغح   اام الا اع العسلااى  ا  ظاا  البائاح الع لااح ) ا ا ااحد 
 مااام  خازااتااا  اا   اا رف ر لاااح ملااا صهااا  خااازا  خ اات  ه ااد  ا جاااتى  اا  ال  اا ق العااع لسلعس

مر   ا   م  اللعار   م      لا ح ال اع ف الي عااح  ا  ا ق اللعع ااح ملاا صا اع  لسااح م ا  
 العلساح الهعسالاح  امرخ او هج مف البع  العسلى.

 إنشاء قواعد المعرفة:ب( 

خ ااا  ال هااا  الي ااع  إن خيجااع اللعع ااح  اا  صاا  ماااامص  اللعع ااح ال  ااا اح  خعاعلتااا   
 العسلااى  عاا  ماا   لساااح خااازا  اللعس مااام  اا   اا رختا ال ر اااح  مااعال مدسيااال  اعهااا  إلااى  ي ااام 
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هاه حد ل ا خ هارم الجامعام   تزف العا   العلسى    خازا  اللعس مام  اللعار     معاعاز 
ه  ا اار اللعع ااحد  هااى  ا اارف خ ااهل   سااى معع ااح الابااعاو ماهز ااح غالبااال  اا  ذااد  ةا ااح خ االى 

خ االا  ذعم )خ س اا  ماط ااى لهايااا  ال ااع  (د  خه اال   ا اارف اللعع ااح   ااا      ا اار خبااا  
الع  ااام تااا  الع ااا  د  اهطساا  تااااو  ا اارف اللعع ااح خجلااا  اللعس مااام  الع ااا   الهعااا ن تااا  

هز ااار الا ااام هلعااار ت   ة  ااح ةبااعخت   متار اا  اللعع ااح الاا     اا م الابااعاو الاا ص     ماا ن ت
 (.45د 2000ته لا  الا ام      خسك اللعار   الابعام    ذد    ا ر معع ح)هاميس د 

 ات:ــــــــالمكتبج( 

 ساااى الاااعغ  مااا  الهطااا ر التا ااا  الااا    ااارث  ااا  خاااازا  الباا اااام  اللعاااار   ا اااهارام 
 ا ل  اح    ةز تا  خع استا م  ال  رف ال ر اح إلى ال ا رف الع لااحد إم اله ااام  الهطبا ام اله

  اال خب ااى اللدهباااام  هاا  م ااه م ام اللعع اااح ال ر اااحد  لاا  ماااا خهاعاال اله ا ل  اااا مااا    ا اار  ااا  
الهااازا  ال ا اا  لس اا  ال باااع ماا  اللعااار   اا  ماهساا  الها  ااام   اات لح ال  اا ق إلاتااا ماا  

 اار خ اا ن  ع ااح لسي اار  اله ذااى  ااار ا تاااار الااا   الل هع  اااحد  خب ااى  باا  البااا  ا د إم   تااا 
اللدهبام  ه  الل ه م ام اللعع اح اله  خعهيف هاللعار   خ  م هازن اللعع اح  ا   ا رف مام اح 

  لد  العيا   ساتا.
 دور الجامعة فم تنمية رأس المال الفكرى فم خوو عملية ن ر المعرفة: -4

ح مااا  العلسااااام التاماااح  ااا  إمارف اللعع اااح  ر ل اللااااق الي اااع  خعااار  لسااااح   اااع اللعع ااا
هالجامعامد  ا ع اللعع ح ه  الاط ف الهالاح له لار اللعار   ا    ل لا  هااا  ا رف م  خ لار 
اللعاار  إذا لا  صااه    اعها  اا  ا   اا  الهعسالاااح  اللجهلعااح  هااى  لدا  ام ااهيامف ماتااد  خ اا م 

 لساح   ع اللعع ح:الجامعح تر رت  ا       

 الاهتمام بالنشر العلمى:أ( 

الا ع العسلى ه  اللع سح الاتا اح للإ ها  العسلى  الا     ات   ا  خالااح اللجهلا  ما  
ة ق خط اع   الا  العل  لر  ا  عام  الل   امد  الا ع العسلى   ر الا امام التامح  اله  

 هاا    اا  خ اااا  الجامعااام  سااى الل ااه    خ ااا   ساتااا الجامعااحد صلااا   اال رصااازف   ا اااح   ماا 
العااللىد صلاا  ن خل ااا  الل اع  ام البع ااح  عهلاار    اال  ساى  اارم ا هعااث اللا ا رف لسبااا  ا  

(د  الا ااااع العسلااااى ماااا  ا هاااارا  282-281د 2017 اللجل  ااااام البع اااااح )معلاااار  عةااااع ند 
الااع ا  لسبعاا  العسلااى  اللتلااح  اا   عصااح الهااقلا  العسلااى  سااى الل ااه   الجااامعى  تاا  اللاااع 
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 ال  اسح اله   لدا  ما  ة لتاا خ  اا  ال هاا  العسلاى لسباا  ا  إلاى العاال  الااار  د صلاا  عار 
  اااسح   ا اااح ل  هاااعا  ا عااام لى هالبااا  ا د  مااا  ة لاال صااه  خع ااااح البااا  ا      اااو هائاااح 

امههلاام تهع اا   الهررا د  ا    سى  اخ  الجامعاح متلاح الاتا ر هالبعا  العسلاى ما  ةا ق
ال ها ااااح العسلااااح لسباااا  ا     اااعق  إخا هااال للآةاااعا   ذلاااك مااا  ةااا ق خبااااى معااااصاع  اللااااح  ااا  

(د  م      ان امههلام هالا ع العسلى ا عاام لى 43د 2014الطع   الا ع)ال عيااى؛ ومعلرد 
ح   اع اللعع اح   ت     خالاح ر ل اللاق الي ع     الجامعام.    ف  سى الل اهلح  ا   لساا

  ال    عر م  العلساام التامح لمارف اللعع ح.  
 الإنتاج المعرفى الأكاديمى:ب( 

 سى العغ  م   ن الجامعام    ئر    البرا ح م      الهررا       اللعع اح  ع ا  غااع 
امعاح تا   ن ه ق العلساح الهعسالاح هلا خه لال م  خقها  معع ى للإ  اند  س  خعر اللتلاح ال  اارف لسج

 ن هااااا متلااح  ةااع   م خ اا   هلاااح  اا  ذلااك تاا  خعهبااع مدلسااح لتااا  مهيا سااح معتااا  م  هااى متلااح 
خ لار  إ ها  اللعع ح العسلاح د  الجامعح ه  م اا   الا    عار   اعام اللعع اح ما  اللي اعا   اللبار ا  

  عامهاد صلاا   تاا ماهجى اللعع ح   ا عاتا هي   ما خلهس ل م  ر ل ماق معع ى ماز ن       ق 
الل ئ لح     اامف  إمارف العلساح البع اح  خط اعهاد  ن الجامعح ها تاماختا الي عاح  اللعع ااح خهجاا م 
 اا   اار مها اللاار  ال ااا  لسجامعااح لا اا  مااراها إلااى اللجهلاا  الاااار    ا اات   اا  خ رماال  خع ااا  

العسلااى    اااو هائااح الهااررا   (د  ا  ااف  ن ال هااا  ا عااام لى15د 2017غا اخاال )اتاا  ذااار د 
هالجامعام م  اللعاصاع الع ا ح الها  خعهلار  ساتاا اله ااايام العاللااح لسجامعاام  الها  ختاه  هالبعا  
العسلى صلعاار ر ا ى لسليا سح تا  الجامعامد ا مع ال   م   العرصار ما  الجامعاام  عا  امههلاام 

عااعص  سااى   اا  ةطااه ا ااهعاخاجاح   اا  مجاااق هاللاع ااام العسلاااح    اااو هائااح الهااررا  تتااا  ال
البعااا  العسلاااى لهع اااى هلعاعاااز مه رماااح   اااا  اله ااااايام ا ذاااتع  ساااى الل اااه   العااااللى )مسبااااحد 

( د  هد ا خعر  لساح ال هاا  اللعع اى ما  العلسااام التاماح الها  صاه  ما  ة لتاا خالااح 333د 2016
سااح اعه ااا  اللعااار   خ اا ااتا إلااى ر ل اللاااق الي ااع   اا   اا و ماارة  اللعع ااح  ااا  خهعاار  مع 

مع ساح خ لاار اللعاار   إ هااا  معاار   رصارف لا  خ اا  ما   با  ما    اا  إ اعاو اللعع اح العسلااح  خع ااا  
 التراا اللعع ى      ع اللعس ماخاح.

 الاتصال العلمى والأكاديمى:ج( 

 اا   تااا     اااو هائااح الهااررا   عاار امخ اااق العسلااى ا عااام لى  لساااح خيا اا  م ااهعصح
عا اااح الها  اااام العسلااااح  اللتاااااح اللاهسياااحد  ذلاااك تتااار  خباااامق اوراو  ا   اااار  اللعس ماااام 
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العسلاااح  الل هع ااام الاا ااح ها   ااطح العسلاااحد  ذلااك ماا  ةاا ق   اا ر اللاا خلعام  الااار ام 
هسيااحد  الس اااوام العسلاااح  ال ااالااارامد   اااامت  هالزاااارام العسلاااح لف  ااام  اللعاعااز البع اااح اللا

     سى ذلك    اح السجان  الجلعاام العسلاحد    الل ارصح  ا   لا  هعا ث  امعااح  ا  
معااا   عااا  هع ااىد  الذااعا   سااى الع ااا   العسلاااح     اا  معااا  امخ ااامم ال ا اااح تااا  

(د  ا  اااااااف  ن  ااااااا رف 30د 2009الااااااازم و ا عاااااااام لاا   ااااااا   يااااااا  ذام الها اااااااص)إتعاها د 
  عم  سى مع  امخ ااق العسلاى تاا     ااو هائاح الهاررا   الجامعاام امخ امم العرص ح  ر 

 باااارمل ماااا  الطااااع  اله سار ااااح صااااه  اون خبااااامق اللعااااار   الابااااعام  اااا  معااااا    ااااا   امخ اااااق 
الل هع  اااى  ذااابدام ا  هع ااار ا مااااع الااا     ااات   اااا  خ  اااا  اللعاااار  إلااااى  عباااع  ااارم ماااا  

 ع العسلى الل هع  ى  بع ال بدح العا ب خاح .الل هيارص  ملا   ت     خ تا   لساح الا 
 تسويق البحوث العلمية:د( 

 عع  خ  ا  البع ث العسلاح هق ل  لساح ا ه لار البعا ث العسلااح الها   جعاتاا    ااو 
هائح الهررا  هالجامعام    ستا إلى اللجهلا د  ا او صا ار هعا ث   عااح    خطبا ااحد  ذلاك ما  

م الل ااهيارف ماا  ال طا ااام العد ماااح  الاا ااحد  اا  خايااا  البعاا  ةاا ق خعرصاار ا هاا ااام الجتااا
 خطبا   ها جل  ا ه لارها     اللزاا اله  ا ى )اللاهاد  اله  ا د  الهع اا  اله ما ()  اع د 

(د   اار   اابعر البعاا ث العسلاااح ماا  ال ااس  اللعع اااح اللتلااح الهاا  خهاااا   الاار ق 7 -6د 2017
  خع اااا  الهالااااح ال اااامسح  الل اااهرامح لسلجهلعاااام إذا ماااا خااا   ااا  ال ياااا   ساتااااد  اااا  خ ااات   ااا

د 2017خع ااا   هااا ا البعاا ث العسلاااح إلااى  ااسعح إ ها اااح  لداا  خ اا ا تا  ا ااه لارها )  اااع د 
(د  ا ات  خ اا ا  البعاا ث العسلااح  اا  خبااامق الاباعام تااا  الجامعااام  اللجهلا  اللعاااه تتاااد 42

سبااا  ا  ل  يهااا   سااى   ااا ا اللجهلاا د  ذلااك ماا   ااا    عاار خ اا ا  البعاا ث العسلاااح  ع ااح ل
ة ق خ ظا  معار ت   خطبا   ها ا هع  ت  ما    ا  م ا تاح ال  اا ا  الل اد م ام هلا ااح 

 اله  خل    ا  ال  مام خط اع اللجهل   خ رمل.
 دور الجامعة فم تنمية رأس المال الفكرى فم خوو عملية تطبيق المعرفة: -5

ه  اللع سح الاتا اح له لار اللعع ح    عهاد  اا  خ ااع خساك العلسااح  خعر خسك العلساح 
إلى ال امف م  اللعار     ال ا   العلسى اللعاود  تى العلساح العا لح هالا ابح لسجامعاام  ا  
  اع لسلعع ااح تاار ن خطباا  لتااا  خ ظايتااا لارماح اللجهلاا د  خ اا م الجامعاح هلجل  ااح ماا  ا م ار 

  ح هالجامعام تراةستا:  هى صه  خطبا  اللعع 
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 دعم المشروعات البحثية التنافسية:أ( 

خهجال الجامعااام  عاا  الهطاا ر  الع ااى  اا  مجااق اللعع ااح العسلاااح  م اا  البعاا ث العسلاااحد 
علاااا خهجااال لمااا   تاااعاما لااار   م اااع  ام البعااا  العسلاااى الهااا  خعااار   ااار  هااا  الل اااارام الهااا  

عق  خطا اعق  ريطال هاطاه الهالااح الباا  ا د صلاا    رختا الجامعح تتر  م   البع  العسلى    ا
 جاا  امههلااام هامرخ اااو تبع اااما خل ااا  الل اااع  ام البع اااح  اله ساا   سااى    اال ال  اا ر  ااا  

(د  خعر م ع  ام البع ث 10د 2016)مااند )  ا بل اللاهسيح )الها الاحد  الماراحد  ال عا اح
 عاااح البااا  ا   خعاااى مزااارال ماا  ام هااعا  ا عااام لى العسلاااح الهاا  اااح  ااام ل هامااال  اا  ماااامف ما

هالبا ااا   الل   اااح العسلااااح الهااا   علااا  تتااااد  سااا  خعااار   اااع البعااا ث  الررا اااام  ااا  اللااا خلعام 
اللعاار ال  ار لسهع ى    الجامعام  ي  ظ  اله اعام ام ه ام ح اله  ا عد ر  سى الجامعام 

لياا م هل ااع  ام هع اااح خاا  اااح  ع ااع ا هعاهااال ماا    ااب  ص ةاا   اا  ام هبااار  ااررف البا اا   سااى ا
  (Villalba& Younge,2012, 3)ال ا    م د خل ال ا عاح

 دعم حاضنات الأعمال البحثية:ب( 

 اا   اا و الاار ر الاا   خ اا م هاال الجامعااح  اا   خالاااح  ا ااه لار ر ل اللاااق الي ااع   ا  اا ق 
 تاا  اا   اا  م ااد م اللجهلاا   م اا  الهالاااح اللعع ااح تااراةستا   ااررختا  سااى ا ااهارام اللعااار   خطبا

هلعااها ال ام د   تر لسجامعح م  م ا   ا ااام ا  لااق البع ااح  الها  خل ا  الجتاح الل ائ لح  ا  
خبااااى    اااار اللبااار ا   خ  اتتاااا ل هاااا   خطااا اع اللعاااار   اللتاااارام مااا  ةااا ق خااا  اع تائاااح  لااا  

(د  يالهاال   تاى خل ا   لطاال ما  82د 2012 ا د ماا بح لت ق الل ع  ام الترا ااح )الياعاان؛  مع
الباااى الرا لااح لسا ااامام امته اراااح الله االا  تااع   العاااامف   الاا ص   يه ااع ن إلااى المدا اااام ال ممااح 
لهطاا اع  هعااا ت   خ اااااخت  اللبه ااعفد  ماا   اا  إ جااام تائااح م ااا رف خلداا  ماا  اعه ااا  م  مااام الاجااا  

د 2003ماااح الل اااع  ام ا ه اااام ح)تع اما ا مااا  اللهعااارف ال لاااا ىد  بااا  ام طااا   لسبائاااح العاااعف ل ا
(د  خل    ا اام ا  لاق البع اح ةط ف هامح  ر ا ح لسجامعح م اه طا  ر ل اللااق الي اع  101

 خط اعق م  ة ق خ جا  ا  عام اللبه عا  ذ   ا   اار الا  اح  العاام اح   عستا   ا ف ما عاح لهع اا  
   اللجهل   تى ةط ف   ا اح لر   الل ارا  العاام ح.مهطسبام الهالاح  

 إنشاء بيوت الخبرة العلمية:ج( 

  اتر الع اع العاال   لسااح خااراة  تاا  ال طا اام اللاهسياح  اا  مجااق خباامق الاباعف مااا 
تااا  الجتااام اللها  ااح  ةا ااح الجامعااح الهاا  خعهبااع تااا م ةبااعف  مااااح مجا اااح  اا  مع اا  
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(د  سااا  خعااار الجامعاااام م   اااام خعسالااااح   اااه خ ااا   ساتاااا 2010اااارد ا  ااااان )ال اااار؛   برالعل
متلاااح خز ااااار اللجهلاااا  هااااال    الب ااااعاح الل هسااااح  اللرريااااحد تاااا    اااابعر خاااارة  معهااااعا العلساااااح 
اممةارااااح مباذاااعفد   اااعال للاااا خ ااالل مااا  ةباااعاو  م ه اااارا   ااا  صا اااح الها  اااام العسلااااح د 

ام مام ااح ا ع ااع  ااررف  سااى الهعسااا  العسلااى ال ااسا   الجامعااح هلااا خلهس اال ماا  ماا ارم ه ااعاح  خ اااا
(د  هاااا صااه  خعزاااز م ر الجامعااح صلعاا ر ةبااعف 2د 2002ل  ااا ا اللجهلاا   م ااد خل )اللتاا لد 

لسلجهل   خها  اليعص    او هائح الهررا  هالجامعح ل  اهيامف  ال اامف ما  ةباعاخت  اللاهسياح 
امد  ختار  تااا م الاباعف إلاى إ جاام  ااا ام  اا  ماهسا  الها  ا  ا  معالجاح   اا ا اللجهلا  

خ ا اا  تااا  الجامعااح  اللجهلاا  اللعسااى هعااا    ااهيار ماا  الابااعام  البعاا ث العسلاااح الهاا  خ اا م 
تتاد  هاى هل اهاح ال ظاياح ال ال اح لسجامعاح  هاى ةرماح اللجهلا  اللعااهد الها  خعار   ار ا هارا  

 اللعع ااح إذا لاا  خجاار لاال  اار  خطبا ااى  اا  ا  ا اااح لع ااالح الهعسااا  الجااامعىد  اا   هلاااح لسعساا  
 اللجهل  ال   ص  ر هل.  

 المحور الرابع: الوضع الراهن لتنمية رأس المال الفكرى بالجامعات المصرية في ضوء مدخل إدارة المعرفة:
م  الهعا مم  اله ااعام  ا   لاا  مجاامم العااافد    تر ال عن العام   الع عا  العرصر

ى الهعسااا  الجااامعىد  ماا   اا   ل ااى العاا و  سااى الجامعااام الل ااعاح  اا  ا مااع الاا   ا عداا   ساا
عاياااح خالاااح ر  االالتا الي ااع   العيااا   سااى ا  اا ق اللعع اااح تااراةستا لاا لك  اا   صهاااا ق هاا ا 

علاا  ذاارم  اللع ر خالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام الل عاح  ا   ا و مارة  إمارف اللعع اح
لاا لكد   اا   صااه  خاا لاال ماا  ةاا ق    ااح  هعااامد البعاار ا  ق خالاااح ا متاااام  الررا ااام ال اااه ح 

اللاااا ارم الب ااااعاح ا عام لاااااح هالجامعااااام الل اااااعاحد البعاااار ال ااااا ى ا ااااه لار ر ل اللاااااق الي اااااع  
هالجامعااااام الل ااااعاح  اااا   اااا و ماااارة  إمارف اللعع ااااحد البعاااار ال الاااا  العلساااااام الاا ااااح هااااامارف 

 اللعع ح هالجامعام الل عاح.
 عد الأول: تنمية الموارد الب رية الأكاديمية بالجامعات المصرية:الب

 عاااار خالاااااح اللاااا ارم الب ااااعاح ا عام لاااااح ذام ال ياااااوام  الهاااا  خهلاااااز تهاااا ا ع اللعااااار  
 اللتاااارام لااارصتا صلاااا خهزاصااار لااارصتا ال اااررف  ساااى التاااراا  امته اااار  ماااع  هلاااى  ااا  ظااا  ا ه اااام 

اةا  الجامعاام  لدا  ا اه لارها  خط اعهاا ما    ا  خع اا  اللعع حد ها هبارهاا ر ل مااق   اع  م
 الع الح الاا ح هالجامعح  خع ا   هرا تا الل ه بساح.
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 صا ار ترا اح اههلااام الجامعاام الل اعاح تهالاااح  اررام    ااو هائااح الهاررا  ها هباااره  
تتاار   ر  االالتا الب ااع   اا    اار م رام إ اارام اللعساا  الجااامعى الهاا   ت اار تتااا صساااام الهعياااح

م ا رف م  صسهع  هاللتاحد  خررابل  سى   الا  الهررا  العرص ح  اع اهل اللعس مام  اللتارام 
 49ما  ال اا  ن ر ا   96الاا ح هاله  ا د  صاان ذلاك تاااوال  ساى  اا  ن خا اا  الجامعاام اللاامف 

تااا د  اا  خسه1974(د   اار تاار م خطبااا  هاا ق الاار رام  امعااح ال اااهعف  ااى  ااام 21) 1972ل اااح 
 (.17د 2008)إمامد 1977 امعح ال دارراح    العام  ي ل     امعح الز اما      ام 

 لاا  خ اا  الجامعااام الل ااعاح  ااار هاا ا العاار  لاا  الهجااار  الل ااعاح التامااح  اا  خالاااح 
د  هااا    ااار ELDPاللاا ارم الب اااعاح ا عام لااااح م اااع ا خالااااح    اااو هائاااح الهاااررا   ال ااااامام 

تتااا  مارف الهعسااا  العااالى  اا  إمااار البع اااما ال اا مى لهعاارص  الر لااح ) مارف  الل ااع  ام الهاا  خ اا م
(د  ل اا  هااالعغ  ماا  ذلااك خ  ااسر الررا ااام إلااى   اا م   اا رال  اا  تااعاما 2003الهعسااا  العااالىد 

 الهالاح اللتااح صلا صسى: 
(  سااى  ن م ااع ا خالاااح    اااو 2015(   )معلاا مد 2009  اار اخي اار مرا ااح ) اصاا د 

هررا  هالجامعام الل عاح    يل العرصار ما   ا ا ى ال اع  ةا اح  الاا صهعسا  تع االح هائح ال
الل ااااع ا الهاااا  خ اااايتا الررا ااااح هق تااااا  اااااوم  امااااح  م خ اااا  اللجااااامم الع ا ااااح لسل ااااع اد 
 غلاا ر  هاارا  الل ااع ا لاار  ال الباااح الع لااى ل اا ل ماا  اللاارريا   اللهاارريا د  خعصاااز تااعاما 

 ع  م ن الهطبا ى ماتاد    ف  سى ا ه ار مع  الهاررا  هالل اع ا الل ع ا  سى الجا   الا
 سى   الا  اللعا عف  اللاا  احد  ا ه اع الجا ا  العلساى ماتاا  ساى  رو العلا د صلاا   ال م 
صااه  مهاهعااح  ماو الل ااارصا  ماا     اااو هائااح الهااررا  هعاار ام هتاااو ماا  البع اااما  اا  اللاااراند 

 خالاح الل ارم الب عاح ا عام لاح هالجامعام الل عاح.ا مع ال   ص  ع هال س   سى 
(  اا   ها جتااا إلااى  ن معاعااز خالاااح  ااررام    اااو 2015هاا ا؛  خ اااع مرا ااح )معلاا مد 

هائح الهررا  ما مالر خ ا ل العرصر م  اللع  ام اله  خعر م   ررختا    خع اا  ا هارا  الها  
م هسح  صا احد   ررف    م   ا   م ااح ل اال    عر م    ستا  ماتا:  سح خ ا ع ص امر خرراباح

  اااع تاااعاما الهالااااح اللتاااااح  ااا  مااااران العلااا   ا هلاااام   اااالا  خ ااا ا  اللهااارريا   ساااى الع ااا رد 
  ااااع  الهااااعاهه تااااا  البااااعاما  ا هاا ااااام اللهاااارريا  اللهجاااارمف    ااااال لها  اااااخت   مهطسبااااام 

ع  لسهع اااااح  لااااا  ل اااار  جاااا ف لاااار  اللتااااارام العسلاااااح اللها  ااااحد  ال بااااار  سااااى الع اااا ر ص اااا
اللهاارريا د   ااع  الهلااااز تااا     اااح متااارام  معااار  اللهاارريا   باا  الهااررا   يعاارقد  غاااا  
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الها ص    البعاما الل رمح    ران ال ل لاح    معه   الهررا  ملا ص  ع  سى خالاح    او 
 هائح الهررا   خسباح مهطسباخت  اللعع اح اللهجرمف. 

(  ن هااااا العرصاار ماا  اللع  ااام الاا ااح تبااعاما خالاااح 2017 ااح ) ااعا اد  خ  ااسر مرا
 ااررام    اااو هائااح الهااررا  هالجامعااام الل ااعاح  هلتااا: ا ايااار م ااه   ال  ااح تااا     اااو 
هائاح الهاررا   معاعاز خالااح ال ااررامد  ارم   ا م علااام معاارمف لاا   خ ا ا  م اه    ماو    اااو 

 ااو هائاح الهاررا  هعارم  ار   م ا  ها ق الباعاما الهررابااحد غسباح هائح الهررا   ا االد  ا عح   
الع  ا اح  اله عار غاع اللرر ل  ار اةهاار البعاما الهرراباح   رم خعرصار ام هاا اام الهررابااح 
 خعساااا  متاااام ا ماو لع ااا  هائاااح الهاااررا  صلااارة  له ااالا  الباااعاما الهررابااااح الهااا  خسباااى هااا ق 

الهااررا  لاار  غالباااح ماا    ااارص ن  اا  خايااا  هاا ق البااعاماد  غاااا   ام هاا ااامد خاار ى متااارام
معاصاع الج مف  ار خ الا  الع ا ا  الهررابااح  إةعا تااد ا ماع الا   صا  ع  ساى صيااوف م ا  ها ق 
الباااعاما الهررابااااح  خعااا   مااا   ما تاااا لااار رها  ااا  خالااااح اللعاااار   اللتاااارام لااار     ااااو هائاااح 

 الهررا  هالجامعام الل عاح.
 ا؛  اعهبااع م ذااع  اارم البااا  ا  العااامسا   اا  البعاا   الهطاا اع ل اا  مسااا ن   االح ماا  هاا

الل ذعام التامح اله  خرق  سى اههلام اللجهل  هالبع  العسلى  ر ل اللااق الي اع  اللهل ا   ا  
)ما لاح ا ما  اللهعاارف  580,7الباا  ا د   ار   ا   ارم الباا  ا   ا  م ااع ل ا  مساا ن   الح 

(د  اعبااع هاا ا الااع    سااى ا ايااار   اارام البااا  ا  هل ااع 15د 2015 ال  ا ااحد  لسهعياااح  العساا م
 ساااى   ااال العلااا م ا ماااع الااا   ص صااار ا اياااار امههلاااام هاااالل ارم الب اااعاح ا عام لااااح ها هبارهاااا 

  ا ع  ا      مجهل  اللعع ح. 
( إلاااى   ااا ر    ااااو هائاااح الهاااررا   ااا  ال  ااااو 2016 ه صااار    اااال مرا اااح ) ت الااااا د 

ها هاا اخت  م  الهز م هاللعع ح  ذعاو اللعا   العسلاح     ر اللعا   العسلاح ا مع ال    ها 
 ال  ع   ررام مع لت   سى اللهاهعح العسلاح  سى الل اه   العااللىد  خعا ا    ابح م اارصح 
   اااو هائااح الهااررا  هالجامعااام الل ااعاح  اا  الا ااع هالاار راام العسلاااح ملااا  م  إلااى خااره ر 

ععصح العسلاح هالجامعام  ا عزالتا    الععصح العسلاح العاللااحد  ا ماع الا     اع  ساى خالااهت  ال
 عام لاال     العي  العاللاح   ر  ر عر الررا ح ذلاك إلاى   ا ر الجامعاام الل اعاح  ا  خا  اع 

ارد اللااااخ اللاا ااا  لزااااامف إمدا اااام   ااا  هائاااح الهااررا  العسلااااح   ررخااال  ساااى التاااراا  امته ااا
 خ اااجاعت   ااا  اله  اااا   ااا  ال هاااا  العسلااااى    اااع الاهاااا ا البع اااااح لهطااا اع اللجااااق اللعع ااااىد 
   ااا ر الجامعاااح  ااا  خااا  اع العااا ا ز اللام اااح  اللعا ااااح الهااا  مااا  ذاااق تا  ااا   العاا اااع ذام 
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ال ياااوف العسلاااح  ام هيااا  تتاااد ا اا  إلااى ذلااك   اا ر تااعاما الهالاااح الاا ااح هق  اااو هائااح 
 خع ا  ا هرا  اللا  مف ماتا  ةا ح اللهعس ح هلجاق البع  العسلى.الهررا     

(  اا   ها جتااا إلااى  ن هااااا العرصاار مااا  2012  ااى هاا ا المااار خ اااع مرا ااح )عامااا د 
الل اااد م الهااا  خعاااا ى ماتاااا إمارف اللااا ارم الب اااعاح هالجامعاااام الل اااعاحد  اااع    اااالا  خ ااااا  

  معهاااا   البااااعاما الهرراباااااح  م ااااه اهاد   اااارم ا ماو الاا ااااح هق  اااااو هائااااح الهااااررا د   ااااع
اله  ا  الر ا  لبعم ال ظا  د صلا  ن إ رام الل ارم الب عاح م   ا ر       م   ا ح متااح 
م ااهعصح تااا     اااو هائااح الهااررا    سااى م ااه   الجامعااحد هعااا  خاار   امخ اااق ا عااام لى 

ى التار  اللع اا  ماتااا  اا  خعهلاار  سااى  اللعع اى تاااات د  سا  خع اا  م رام إ اارام اللعسا  الجااامع
معا ااعام   عاااح  ا ه امهااا لسهااررا  اللااارا ىد  ام هلااام  سااى   اا  خ اا ا   ماو خ سار ااح   ااع  
خ اار   رياااح  ا ااعح  اا   ماو اللاا ارم الب ااعاحد صلااا  م   اارم اله  ااا  الاار ا   م ار    اااو 

لااىد    اار خ  ااسر الررا ااح إلااى هائاح الهااررا  إلااى  اارم  ماو متلااهت  ا  ا اااح  هاى البعاا  العس
إمدا ااااح إ اااامف هار اااح الهاطااااه ام اااهعاخاج د  إ اااامف هار اااح إ اااعاوام الها اااا   ياااعاما الهالااااح 
اللتااااح  إ ااعاوام اله اا ا  الاا ااح هااالل ارم الب ااعاح هالجامعااام الل ااعاحد  مرا ااح ام هاا ااام 

 ا ز تاها ا خ اا  ا ماو.ل اال ا ماود  ريه   ام الع   عاللتااح الع ا احد      معاصا
( إلااى   اا ر تااعاما الهااررا  الجااامعى   اارم ا ااهطا هل ال  اااو 2014 خ صاار مرا ااح )معلاارد 

هلهطسبااااام خالاااااح ر ل اللاااااق الي ااااع د  ااااا  م خهاااا  ع هجامعااااح تاتااااا مهطسبااااام الهااااررا  الل هع  ااااى 
ل مماااح لهطباااا    اااام ص  ااار هالجامعاااح الباااااح الهعهااااح ا الاا اااح تهالااااح ر ل اللااااق التادساااىد  د م

الهاررا  الل هع  اى  سااى الاعغ  ماا    ا م ال اا ف الب اعاح الها  خ ااس  لهطبا الد صلااا م ص  ار مهطسبااام 
الهررا  الل هع    الاا ح تهالااح ر ل مااق الع  اام  د م ص  ار    اام خاعيه الجامعاح هعل  تاا 

عساحد إ سالاحد  اللااح( لسع ا ق  ساى ماةساال    ةار االد صلا م ص  ر خعاليام م   امعام  ةع  )م
خااااررابام إل هع  اااااح خيااااار    اااااو هائااااح الهااااررا   اااا  الها  ااااام اللاهسيااااحد  ااااا   عاااار الهااااررا  

 الل هع  ى م  الع ام  التامح  الل  عف    خالاح ر ل اللاق الي ع     الجامعام الل عاح. 
فةةم خةةوو مةةدخل إدارة  البعةةد النةةانس: ا ةةتنمار رأس المةةال الفكةةرى بالجامعةةات المصةةرية

 المعرفة:
خعاار خالاااح ر ل اللاااق الي ااع   اا  الجامعاااام ماا  العلساااام ا  ا اااح الهاا   جاا   ساااى 
الجامعااام الل ااعاح العااعص  ساتااا  اا   اا و ماارة  إمارف اللعع ااحد صلااا  جاا   سااى الجامعااام 
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 خع اا  الل عاح خ  اع اللهطسبام الاا ح تهالاح ر ل اللاق الي ع   هاى  لدا  ام اه لار  اال 
 ا هرا  الل ه بساح لسجامعام.

( إلى  ن  ه  مهطسبام ر ل اللاق الب اع  2013  ى ه  المار خ  سر مرا ح ) ا د 
لهع اااا  اللاااازف الهاا  ااااح خ اااجا  الجامعاااح    ااااو هائاااح الهاااررا   ساااى الل اااارصح  ااا  الهاااررا  

إلاى ا  ااو الجامعاام  الهعسا   ص   الابعام ماةا  الجامعاح  ةار تاا   ار  ر عار الررا اح ذلاك 
معاعااز خالاااح  ااررام    اااو هائااح الهااررا   ال اااامام تتاار    ااع   ا ااح الهااررا   الااهعس  الاا اخ د 
 ا  او معصزال لهالاح الل ارم الب عاح تتر  تااو ال ررام  ر   م ه   ا ماو ال ظايى  الل   اىد 

عام  سلااح  ساى الل ااه   خلداا   خقهاا  ال ياااوام ال مماحد  خا اا   اار ام   س اام هعا   ماا خل
اللعسى  الر لىد صلا خ  سر الررا اح إلاى  ن  ها  مهطسباام ر ل اللااق الها الاى لهع اا  اللاازف 
الهاا  ااااح  اااع ح ا اااهجاهح الجامعاااح  ااا  خبااااى خ ا ل  ااااا اللعس ماااام  ااا   لسااختاااا المارااااح   اااعال 

هااررا   سااى خ ا ل  اااا مههلااام الجامعااح هع  اابح  لااا  العلساااام الماراااح  اا  معااا  م ااع ا ال
اللعس مام  امخ امم تتار  اع اا     ااو هائاح الهاررا   اللتاارام اللتاااح ال مماح لسعلسااح 
البع ااااحد   ااا  إلاااى ذلاااك إ  ااااو معصاااز الهعساااا  الل هع  اااى الااا   صاااه  مااا  ة لااال خع اااا  هعااام 

ئاح الهاررا د  ما  الل عرام إلى إل هع  اح  ا  او البعار الل هع  ى الجامعى لسط       او ها
 ه  مهطسبام رال ماق الع  ام    م  اا اح  ا اعح لار  الجامعاح لهطا اع    اختاا   العهتا 
لاار   لااا    ااعا  الل ااسعح الاا ص  صاا  ع ن  اا  ةاارماختا إذ خ ااب  الجامعااح  ااامرف  سااى خسباااح 

جامعاام رغباخت  م  ة ق الباعاما ا عام لااح  الاارمام الجرصارفد صلاا خ  ا  الررا اح اذاهعاا ال
 الل عاح    العرصر م    ا ر الباا ام اله  خ رم الارمام العسلاح  البع اح.  

( إلاى  ن هاااا العرصار ما  الهعار ام الها  خ ا ال 2012تاالا خ  سر مرا اح )الزهااع د 
خالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام الل عاح  هلتا: خ ا ر اللاا  ح اله  اخ    طا تاا لا اب  

د  اله ات   سى مدان العاامفد ل ا    ظ  البع     إ جام ماازف خاا  ااح م اهلعف الهاا    اللى
هالجامعااااام الل ااااعاح  اهعااااح ماااا  م اااارر ماةسااااىد متاااار ماااا  امههلااااام هال ياااااوام اللع راااااح    
الج هعاح اله  خلهس تا  اله  خهل      الل رم الب ع  ها هبارق ر ل ماق   ع   امر  سى الهي اع 

ع ا   الها ا  تا  ماهس  الل ارم ا ةع  م      خع ا   هرا  الجامعحد  اامارف  الترااد  اله
اللاااا ارم الب ااااعاح خعاااااى إمارف ال ياااااوام    ااااعا  الابااااعف  اللتااااارف  د إمارف ر ل اللاااااق الي ااااع  

 هالجامعام  العل   سى خط اعق ه د  م هلع.
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عام خ ا ل  ارمال ما  ( إلى  ن الجام2012  ى  ي  المار خ اع مرا ح ) بر العزازد 
الهعر ام اله  خ    ا  اا  ماام ا اه لار ر ل اللااق الي اع  )الب اع د التادساىد الع  ااخى(د لعا  
مااا   هلتاااا مجهلااا  اللعع اااح  مهطسباخااال  معخ زاخااالد  مااااامف  ااارف الهااااا   مااا  الجامعاااام العاللااااح 

ملاااازام خاا  ااااح   ال سالااااح  يالهاااال  هاااااا   ااا ر  ااا   اااررف الجامعاااام الل اااعاح  ساااى اماااه ا
خ ااااا ر  سااااى خ اااارم اللجهلاااا  الل ااااع  تااااا  اللجهلعااااام ا ةااااع   خع ااااا  الهياااا   ام ااااهعاخاج  
لسجامعام الل عاح  سى العرصر م  الجامعام ا ةع د  الجامعاام ها    ار  ها  م   اام ر ل 
اللاق الي ع   الل ئ لح  ا  إ هاا  اللعع اح  ا  معاا  البعا  العسلاىد    ا  اللعع اح  ا  معاا  
  اار  هاا   ظااا   الجامعااام  هاا  الهااررا   اا  العلاا   سااى   ااعها  خ اا ا تا ماا  ةاا ق ال ظايااح 

 ح اللجهل   خالاح البائح اللعساح.ال ال ح لسجامعح  اللهل سح    ةرم
( إلاااى  اااع  الجامعاااام الل اااعاح لمارف 2012هااا ا؛  خ صااار مرا اااح ) ع اااى؛  العها اااىد 
ساى ام اهيامف ماال  ساى ال  ال ا   ا د د صلاا   تاا ر ل اللاق الي ع  تتاد    رم  ررختا  سى  

خيه ر ال عاوام اله  خع   ال ررف الهاا  اح لتا ملا ا عد   سى  اررختا الهاا  ااح تاا  الجامعاام 
العاللاااح    ااال لسه اااا  الاار لى لسجامعااامد صلااا صهاا ا ع هالجامعااام الل ااعاح مهطسبااام إمارف ر ل 

ا ماع الا    عاه   ساتاا  ن خعاار الا اع  ا  ملار ااختا  ا  اللاق الي اع   ل ا  ترر اح مه  اطحد 
إمارف ر ل اللاااااق الي ااااع  هلااااا  ع اااا   ااااررختا الهاا  اااااحد  ذلااااك ماااا  ةاااا ق ا ااااه طا  ال ياااااوام 

 الج هعاح  إمارختا ها هبارها ال امرف  سى خع ا  الهلاز لسجامعام.
ق الي اااع   ( إلاااى غااااا  الااا  ى هقهلااااح خالااااح ر ل اللاااا2013 خ ااااع مرا اااح )مع اااىد 

هالجامعام الل عاح  ا هبارق  ا ف ا ه اام ح  رصارفد  تاااا العرصار ما  ا مماام الل  ا مف هاالهعسا  
الجاااامعى الل اااع   الهااا  خااا  ع ه ااا رف   اااسباح  ساااى مااار   خسبااااح مهطسباااام خالااااح ر ل اللااااق 

ا اه باق الي ع د  ماتا غاا   عص اللاا  ح  الع ار تا  الط    ا  اخ فد  خع م الطسبح  سى 
اللعع ح   ه  ا  م خ  ار الياعص اللاا ابح لسل اارصح  امته اار  امتاراا  خيا ا  ا   اار  خ لاار 
   اااااار  رصااااارف  الهااااا  خعااااار مااااا   هااااا  اللهطسباااااام اللعع ااااااح  الهعي ااااااح لهالااااااح ر ل اللااااااق الي اااااع  

ام هالجامعاااامد  ااارم ال اااررف  ساااى ا اااهاعا  الل اااهجرص   اااا   ن الطا اااام ام اااهاعاتاح لسل   ااا
الهعسالاااح   اا  هد اااع ماا  الهاار   الط تااى  ساتاااد الالطاااح  البعاار  اا  الهجرصاارد صلااا   ااا ر  ن 
الهعسا  الجامعى الل ع  صهععا    مجاق  ا ر  ها  الهاررا    اه تاالاا خعاا ى هاا ى اللجاامم 
م  الهلاق ال ارصر  ا تاع ذلاك  ا  ال ا  ال اعا  ما  ا هعااث العسلااح الها  خاهجتاا م   اام 

 عسا  الجامعى ص   اح. اله



  د/ ولاء محمود عبدالله محمود
 

 56 

(  ن مر ااح خع اا  مهطسبااام خالاااح ر ل 2017 ماا  هاا ا اللاطساا  خ اااع مرا ااح )الخعيااىد 
اللاق الي ع  هجامعح ماطا  اوم  عايح  ذام خع   ماايم م    تح    او هائح الهررا د 

اا اع   ر ا هلارم الررا اح  ساى خعرصار اللهطسباام الاا اح تهالااح ر ل اللااق الي اع   ا     اح  
ر ا ااح  هااى العلساااام الاا ااح هلاارة  إمارف اللعع ااح  هااى إ هااا     ااع  خطبااا  اللعع ااحد   اار  اااو 
اللع ر الااص هاللهطسبام اللهعس ح تا ع اللعع ح    اللعخبح ا  لى م   ا  الهع   م  تا  ماا 

هاا  اللعع اح خ م ل الجامعح م  مهطسبام لهالاح ر ل اللااق الي اع د   ااوم اللهطسباام اللهعس اح ها 
 ااا  اللعخباااح ال ا ااااحد   ااااوم اللهطسباااام اللهعس اااح تهطباااا  اللعع اااح  ااا  اللعخباااح ال ال اااح مااا   اااا  
الهع ااا د ا ماااع الااا   ص  ااا   ن  لسااااح   اااع اللعع اااح هااا  ا ع اااع  ا سااااح ماااا تاااا   لسااااام إمارف 

لعع اح الا   اللعع ح   عال له  ل الجامعام م  ةا ق الار   ال اا اى لا لك ما  ةا ق خا  اع تااك ال
 عر  ا رف معع اح ر لاح  ا عح خها  لسبا  ا   عاح ال   ق العع لسلعس مام    صا ح ا  عااو ما  
ة ق خ  اع الباا ام  اللعس مام م  ة ق   ا ر تاا ام  رص ح  مهط رفد  ل   خعر  لساام إ هاا  

  خ ااات   ااا  الباااااو اللعع اااح  خطبا تاااا ا  اااع  مااا  تاااا  العلسااااامد  ا هاااا  اللعاااار  الجرصااارف الهااا
اللعع ااى  ذام الا ااا ص امته اراااح  الترا اااح  ااعايحد  خطبااا  اللعااار  الا عاااح إلااى خطبا ااام 
 سلاح   ات  ام اهيامف ماتاا  ا  ةرماح اللجهلا  ها  ا ع اع  اعيالد   ار  ر عار الررا اح ذلاك إلاى 

ااااح  ي تاااا  باااع م ر الجامعاااام  ااا  تاااااو مجهلعاااام اللعع اااح  ااا  ماهسااا  اللجاااامم العسلااااح  البع 
خ ااااام اللعس ماخاااح اللعا ااعفد   اار    اار الررا ااح ه ااع رف تاا ق اللزااار ماا  الجتاا م  الااا  اااهص 
ته اار   صا ااح المدا ااام ال ممااح لساتاا ر هال هااا  اللعع ااى  خا اااع إ عاواخاال  خ ااجا     اااو هائااح 

 الهررا   سى ذلك. 
 ت المصرية:البعد النالث: العمليات الخاصة بإدارة المعرفة بالجامعا

إن مرة  إمارف اللعع ح ما   ها  اللاراة  المارااح العرص اح الها  خعارم  لسااام الهعاما  ما  
ا   ق اللعع اح  اللعار  الل   مف هالجامعامد ا مع ال    عل   سى خع ا   اررام مهلاازف  ا  

رصارف  اللعع اح ا ماو  خع ا  مازف خاا  اح لسجامعام  ذلك م  ة ق إ راث خ ا ا  تاا  اللعع اح الج
 العالاحد  خهل    لساام إمارف اللعع ح      ع اللعع ح  خباملتاد  خازا  اللعع ح  خطبا تا.

إلاااى خعتااار العد ماااح  2030 خ ااااع   ا اااح ا اااهعاخاجاح الهالااااح الل اااهرامح: ريااااح م اااع 
ا الل ااعاح هالعلاا   سااى تااااو مجهلاا  اللعع ااح  امته ااار  البعاا  العسلااى  الاا   صاار   الر لااح هلاا

 ع اا  لتااا الالاا د  اهع اا  ذلااك ماا  ةاا ق ما  مااح  مااااح مه امسااح لسبعاا  العسلااى  اله ا ل  اااا 
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 امته ااارد  يااااح خعهاااح  خ ااعاعاح لسبعاا  العسلااى  امته ااار  الاااح الجاا مفد   ا ااع ه ااع   ااامر 
م لح  20 سى الترااد مم  م ذعام  اال ا ماو البع ى صلا  ذارم إلاتا: م ع  ل       

 ااا  مجااااق  ااارم تاااعاوام امةهعا اااامد   ااا   اللس ااااح الي عااااح ) لت رااااح م اااع الععيااااحد   اللااااال 
 (.20د 2015

 الجامعام ه  اللل ق الع ا ى لس طا اام اللاهسياح هعلااق اللعع احد لا لك  اقن م رهاا م 
  ه ع   ه  سى   ع اللعع ح    ستاد  إ لا  جا   ن خ ال   ا باال عةاع صهل ا   ا  ةسا  اللعع اح 

 تا  خط اعهاد  م     متر  ن  د ن لتا م اهلح  ا عح    التراا اللعع ى  الي ع  م   اعه ا
ة ق البع  العسلى الل    ى الجامد  ا    تاا خزةاع الجامعاام تع اار معع اى ها  )هاذا د 

 (.27د 2005
( إلى  ن الجامعام خته  ها  او م ا   لتاا  ساى ذابدح 2015 خ  سر مرا ح ) سالاند 

     مع   ما صهعس  هالجامعح  سى م ا عتا  ر اهطتاد صلا خ  سر إلاى  ن ما   ها  ال هع ر 
اللهطسبام الها الاح اله  خ  عها الجامعح     هاد  خا الى صا ع  لساح اله ا   تا  إمارختا 
اللاهسيحد  إ رام ةطح له  ا  اللعع ح الله ا عف هد  صساح هالجامعحد  ا  او معاعز    رام هع اح 

 امعااح خهاااا ق   ااع  خاارا ق اللعع ااحد    اا م  ا اارف تاا ااام خ اا  ةبااعام  معااار   يعاا ث هداا  
    او هائح الهررا .

(  سى  ن م   ه  ا لاام اله  صه  م  ة لتا خع اا  2010 خ  سر مرا ح )اللساجىد
الجامعح إلى ما لح مهعسلح  ا   ا و مارة  إمارف اللعع اح  اااغح ريااح لسجامعاح  ا اعح  ا ق 

إمارف ا  اا ق اللعع اااح  ر  االالتا الي ااع   اا  مجااامم البعاا  العسلااى  الهااررا  الجااامعى عاياااح 
  ةرمح اللجهل  ه د   عاقد  ا هعا        خسك العياح  لا  ا  عام هاللجهل  الجامعى.

( إلاااى  ن الجامعاااام الل اااعاح خ اااعى  ساااى  ن 2017 خ صااار مرا اااح )مصاااى؛  معلااا مد 
عهستااا ماا  ةاا ق   اا م خعخااا  لتااا  اال  اله اااايام ال سالاااح  داا ن لتااا  االعح  مدا ااح م لاااح خ

 العاللاح لسجامعامد  ةا ح  الا صعخبه هقما تا البع ىد  لا  م ااهع ذلاك ال اعى خطا اع تاعاما 
الررا اااام العساااااد    ااا م العرصااار مااا  اللا ااا رام العسلااااح الر لااااح ال اااا اح  الل اااع  ام البع ااااح 

 اللع ع .اللل لحد  العرصر م  ام ه تامام 
( إلاى  ن الجامعاام الل اعاح م 2009 ل   هالعغ  ما  خساك اله  تاام خ صار مرا اح ) اال د 

خاار    لساااح خبااامق اللعع ااح تااا     اااو هائااح الهااررا   سااى الااعغ  ماا   هلاااح  ن خلهسااك الجامعااام 
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ع ااى  ر ل ا ااهعاخاجاام  رصاارف لمارف اللعع ااح ماةستاااد   ااى ال  اار ذاخاال خلداتااا ماا  إمارف الع ااار اللع
اللاااق الي ااع  لاارصتاد صلااا خ صاار  ااع  خااا ا مجااامم إ هااا  اللعع ااح  اا  ا ماو البع ااى لع اا  هائااح 
الهااررا د   اارم خاار ا  اللعع ااح ماا  ةاا ق خ ااجا  البعاا ث العسلاااح الجامعاااحد صلااا  ن الجامعااح خاار   

 الجلعااااام  ترر اااح مه  اااطح اله ا ااا  اليعااااق تاااا    ااا  هائاااح الهاااررا   اللعاعاااز البع ااااح  التائاااام
 العسلاحد صلا م خر   ه د ت  عاق اله ا   م  اللجهل  م      خطبا  اللعع ح. 

( إلااى  ااع    ااالا  امخ اااق العسلااى تااا     اااو 2009 خ  ااسر مرا ااح )إتااعاها د 
هائح الهررا  ا مع ال   صاعد   سى  لساح خبامق اللعع ح    عهاد  ا     عر  سح م ارصح 

 اا  اللاا خلعام ال سالاااح  العاللاااح   ااع  اتهعاااث البااا  ا  لساااار   اا     اااو هائااح الهااررا  
مااارام  سلااح لسجامعااام  اللعاعاز البع اااح العاللااحد   ساح اليااعص اللها اح م ه ااا ح   ااخ ف ماا  
 امعااام  ةااع  لسل ااارصح  اا   ااالااارام  ا   ااام العسلاااح ماا    اا  الهبااامق اللعع ااىد  ا ايااار 

ال        ساتا    او هائح الهررا  ملا   اع إلى  ع  الجامعح  رم تعاوام امةهعا ام 
    اللعا  ح  سى    لتا اللعع اح.

(  ن هااا ا ه ار الجامعام الل اعاح إلاى   اع ا  ا ق 2010 خ صر مرا ح )معلرد 
اللعع اااح الهاا  لاارصتا  خ االتاااد هال ااا ح إلااى هجااعف ص اااع ماا  الع اا ق إلااى الاااار  ا مااع الااا   

هازا ال لل ارم الجامعح اللعع احد صلا خ اع  ن   ع   لساح خاازا  اللعع اح هالجامعاام   ب  ا 
الل عاح  ا هع ا تا  ذلك م هلام الجامعح  سى ا  الا  اله سار ح     يف اللعع ح  ام هلاام 
  سى الل هارام ال ر احد  ا هلامها  سى اللعع ح ال الااح الل  ا مف لار  العاامسا  لارصتاد صلاا م
خاازاق ص اااع ماا  ا  لاااق  الي عاااح    اااو هائااح الهااررا  هالجامعااام غاااع ملاداااح  م خاازاق  اا  
 اااا رف  ر اااااح  لا اااار إل هع  اااااحد  لا اااار معلسااااح  سااااى ذاااابدح ال هع اااار الاا ااااح هالجامعااااام 
الل اااعاحد  يالهاااال  لااا  صاااه  خ ااااايتا  مااا   ااا  العجاااز  ااا   ااار اليجااا ام  معع اااح    ااال ال  ااا ر 

اللطس يحد ص   ن هااا    رال      ع اللعع ح   عال ل ع   ت م الجامعح  الا ص    اللعع ح 
    خ جا  خبامق اللعع ح تا     او هائح الهررا .

( إلاى   ا م  اع   ا  ال ها ااح العسلااح  خار ى ا ماو 2011 خ صر مرا ح )م طيىد 
  اام الها  خا م  البع ى    او هائح الهررا  هالجامعام الل عاحد   ن هااا العرصر ما  اللع

إلى ا ايار إ ها اهت  العسلاح؛ هع تا ذا اح  يع تا هع اح  يع تا إمارااح  خا الااحد صلاا 
اذااارم إلااى  ااع   ااا ام امخ اااق تااا  الجامعااح  م   ااام اللجهلاا   هاجااح غاااا  ال اا ااام 
الل  تااح لسبعاا  العسلااح ال  تااح ال ااعاعح  سااى م ااه   الجامعااامد ا مااع الاا   صاااها  ااال  اارم 
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ه هعاا ث    اااو هائااح الهااررا  هاطااه الهالاااحد   اارم خطبااا   تااام الهايااا  لاهااا ا هعاا  ت  رياا
اممع ال   ص  ع  سى التراا  الهلااز اللعع اى  ا  إ هاا  البعا ث العسلااح  يالهاال   اع رف خبااى 

 مرة  إمارف اللعع ح ل رخ او ها ماو البع ى    او هائح الهررا  هالجامعام الل عاح.
( إلاى  اررف الهعاا ن العسلاى ا عاام لى تاا  الجامعاام 2013ر مرا اح ) اصا د علا خ  اس

الل اااعاح  الجامعااااام ال سالاااااح  الر لاااااح  اه اااا  ذلاااك  اااا  ا ايااااار معاااارق البع ااااام الاار اااااح 
الاا ح هق  او هائح الهررا د  ا ايار معرق الع  ق  سى اذعا  م هعاد صلا خ صار  ارم 

  صاا  ع  سااى م ر الجامعااام  اا  ةرمااح اللجهلاا  الاااار  د   اا م تااا م ةبااعف  امعاااح ا مااع الاا 
    اااعر الررا اااح ه اااع رف ام ه ااااو الجاااار    ااااو هائاااح الهاااررا   الااا ص   ل سااا ن ر ل اللااااق 
الي ااااع  هالجامعااااام؛  ااااا   ن  اا ااااح الهعاااااا  الاا ااااح هق  اااااو هائااااح الهااااررا  هالجامعااااام 

  مدا ااح الجامعااحد صلااا  ن هااااا  اللعهلاارف  سااى الهع ااا  الررا ااى خل اا    طااح  ااع  خ اابه ماا
 عيال    معرق الا ع العسلى    الر راام العسلاح ا مع ال   صا  ع  ساى  ا مف البعا  العسلاى 

    الجامعام الل عاح.
(  ااا   ها جتاااا إلاااى معر م اااح الجتااا م 2016  اااى  يااا  الماااار خ ااااع مرا اااح )ذااااها د 

ح هالهر ا  الجامعىد  اله  خل   إمارال اللب  لح    الهعسا  الجامعى الل ع     ا   طح الاا 
لهبااامق اللعااار   سااى الل ااه   الاار لىد   ا ه ااار الجامعااام الل ااعاح إلااى البااااح ا  ا اااح الهاا  
خر    لساح الهر ا   ال    قخ   ا  م ارمهتا   ا م  تاح ماه اح هالهار ا  ماةا  الجامعاح خ ا ن 

ل ااه   العاااللىد     ااعر  ن هااااا م اائ لح  اا  الهاار ا   إ جااام  االعح مابااح لسجامعااح  سااى ال
 عيال    العاعاا الار لى    ااو هائاح الهاررا   عا  الااار  ه اعر الررا اح  ال ااام هاللتلاام 
العسلااااح اللاهسياااحد  عااارم البع اااام   اللتلاااام العسلااااح الهااا   ع ااا   ساتاااا   ااا  هائاااح الهاااررا  

 لى.ماايمد     إلى ذلك  ع   رم ا هعاث اللا  رف  سى الل ه   الر  
( إلى   ل م خ  ر لار  الجامعاام الل اعاح ا اهعاخاجاح 2014 خ  سر مرا ح ) بعا د 

معااح لا ع  خباامق اللعع اح  الاا تاا     ااو هائاح الهاررا  هعاا  خع ا  ام اهيامف ما  اللعع اح 
اللها ح لر  ا  عام ماة  الجامعح ةا ح ذ   الابعف مات د  ما   ا  خعاا ى الجامعاام الل اعاح 

   م  تا م  عالاح لمارف اللعع اح تتار  خع اا   ا مف  ماو الارماح الهعسالااح هالجامعاحد م   رم 
 ا مع ال    جعستا غاع  امرف  سى م اعبح اله اعام  الهعر ام  سى الل ه   اللعسى  العاللى.
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( إلاااااى  اااااع  الها اااااا  تاااااا  اللعاعاااااز البع ااااااح العسلااااااح 2014هااااا اد  خ صااااار مرا اااااح )هادااااا د 
ح  اللعاعااز البع اااح العسلاااح ا ةااع   اا  الجامعااام  اا او  سااى الل ااه   اللعسااى    هالجامعااام الل ااعا

العاللىد  غاا  الااعا ه البع ااح للعالجاح الل اد م الا عااح  الهطبا ااحد   ا لح   اع  خ ا ا  ا   اار 
 العسلاح العرص ح ماة    رام البع  العسلى ا مع ال   ص  ع  سى  لساح   ع اللعع ح  خباملتا.

(  اله  هر ر إلى خ  ا   ه  اللهطسبام ال مم خ ا عها 2016  سر مرا ح )معلرد  خ
ل هااا   م ااارصح اللعع ااح  اا  الجامعااام الل ااعاحد إلااى  ن هااااا  ااعيال  اا  ام ااهعا ح هااالابعاو 

م  معار ت   ةبعاخت د   ع  خطبا  مبر  الهر اع ال ظايى ال     ت   ف ام ه اراا  ل  هيام
اللعع ح   ر عر ذلك إلى  ع يح خطبا ح   رم خ ا  ل ما  مبار  الها اص العسلاىد  لساح خبامق 

  عاارم  سااى  هلاااح خاا  اع   اا  معس مااام مهطاا رف   مااز مف هق اارث ال  ااا   اله ا ل  اااح له ااتا  
 لساح   ع اللعار  اللها  ح هالجامعام الل عاحد   هلاح م   ا ذااص ال ص   لهس  ن متارف 

 ام ه عر خعساستا  خع استا إلى معار    ت  خطبا تا. الهعام  م  اللعس م
(  اا   ها جتااا إلااى  ااع  اههلااام الجامعااام الل ااعاح 2016 خ اااع مرا ااح ) ت غزالااحد 

هالع اااااا ام اله ا ل  ااااااح  ساااااى الاااااعغ  مااااا  م رهاااااا ال بااااااع  ااااا  م اااااا رف   اااااعا  امته اااااارام 
  الل اهلح  ا  خطباا  البعا   امةهعا ام    خع ا     اره  إلى ماهجام  اتسح لسه  ا   م   

 العسلى ال    ل   اللع ر الع ا  لسجامعام.

المحور الخامس: تصور مقترح لتنمية رأس المـال الفكـرى بالجامعـات المصـرية في ضـوء مـدخل إدارة       
 المعرفة.

ا ط  ال م   هاا ا الررا اح الا عااح الها  خ الار خعساا ل لاع ل اللااق الي اع  هالجامعاام 
 ة ا  ال  مد  اخال   هلاهال  ا  الجامعاامد  خعرصار الع  اح تاا  ر ل اللااق  م   ا  ميت ماح

الار ر الا    لدا   ن خ ا م هال الجامعاام  ا  خالااح ر ل   الي ع   مارة  إمارف اللعع احد  ا اهابا
اللاااق الي ااع   اا   اا و ماارة  إمارف اللعع ااحد   ا ااهاامال  سااى ال  اا  الااعاه  لهالاااح ر ل اللاااق 

الل اعاح ما  ا متااام  الررا اام ال ااه حد  لدا    ا  خ ا ر م هاع  لهالااح الي ع  هالجامعام 
 ر ل اللاق الي ع  هالجامعام      و مرة  إمارف اللعع ح    ال لساط ام الهالاح:

 أولًا: أهداف التصور المقترح:

  الهعاااع   ساااى ا هعاااام  الج ا ااا  اللاهسياااح لمارف اللعع اااح  م رهاااا  ااا   ااالان خع اااا  الب ااااو
   الل هلع لسجامعح م  ة ق العل   سى خالاح  خط اع ر ل اللاق الي ع  تتا. الال
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  خ اار   العسااا ق لسجامعاااام الل اااعاح  اااا  خايااا   اا  خع اااا   هااارا تا ام اااهعاخاجاح مااا  ةااا ق
معالجااح   ا اا  ال ااع   الاساا   اا  ما  مااح الهعسااا  الجااامعى  اا  خالاااح ر ل اللاااق الي ااع  

 اللعع ح. تتا  إمارخل م  ة ق مرة  إمارف

  م ا رف ال ااامام الجامعااح  ا  ام اهيامف ما  علااام خالااح ر ل اللااق الي اع   ا  الجامعاام
ها اااهارام مااارة  إمارف اللعع اااح  مااا   ااا  خع اااا   ااا مف اللااااع  الهعسالاااى لل اعباااح مه ااااعام 

 الع ع العرص   ما  يع ل م  خعر ام   الح  سى اللا  مح الجامعاح.

 لاااااااح ر ل اللاااااااق الي ااااااع   اااااا   اااااا و  لساااااااام ماااااارة  إمارف خعرصاااااار م ر الجامعااااااام  اااااا  خا
اللعع اااااح  هاااااى خ اااااااص  اعه اااااا  اللعع اااااحد    اااااع اللعع اااااحد  خ لاااااار اللعع اااااحد  خاااااازا  

 اللعع حد  خطبا  اللعع ح.

 نانياً: منطلقات التصور المقترح:

 الهعاار ام الجرصاارف غاااع الل ااب  ح  الهاا  خ ا اال الجامعااح  الاا لااح  اا  خااق اعام الع للااح  مااا 
خ الاهل ماا  ظتاا ر لسه ااه م ام ه ااام ح ال سالاااح  ذاارف الهاااا    ا ه ااار  خ اااهك  لساااام 

 ال ها   اله ما    اامف ال طاا الااص لاع  مع  الر لح     ت م الهالاح  اله رم.

   اله رم التا    ا  خ ا ل  ااا اللعس ماام  امخ اامم  ا ه اار ذابدام امخ ااق العاللااح الها
 ا  عاو  خزاصر معرمم ا هارام ام هع ر. خعيه تا  صا ح

  خعرصاار معاااصاع  اللاااح لسجاا مف ا مااع الاا   صاااعد   سااى صا ااح مد  ااام اللا  مااح الهعسالاااح
 لسجامعامد  م     متر م  امههلام هام ه لار    ر ل اللاق الي ع   خالاهل. 

  هالجامعاااح ها هبارهاااا معاااااال  هلااااح اللعع اااح اللهعاظلاااح ها هبارهاااا ما عاااال لسالااا   خع اااا  اله ااارم
مهجاارمال ما اا  الالاا  م صا اا د   هاا   اماا  ا ه ااام   اا  ال هااا  تاا   خعهبااع  ااام ل   ا اااال 

 م اهلاٌ     لساح الهالاح الل هرامح     لا  مجامختا. 

  م ر الهعسا  الجامعى ال     ب   ذر خق اعال م   د   ر م ى    تااو ا ه ام ام معع اح
م اله  اال اللعع ااى ها هبااار الجامعااام مجهلعااام خعساا  معع اااحد  م اارر  اا ف  اللجهلعااام ذا

ا ااهعاخاجاح  اا  اللجهلاا  اللعا ااع للااا خلهس اال ماا    اا ق معع اااح ه ااعاح  لداا  خط اعهااا  اا  
 ةرمح خع ا   هرا تا الل ه بساح.

  ع خاام  ظاهعف هجاعف الع ا ق الععيااح   اعال ل ااا  الار   الل   ا  ل هاا  اللعع اح   ارم خا ا
عام اللتاا عف الاى با سى ذلك الا ارف الااخجح    خ سيح ا ارام ها ق الا البائح الل اخاح  اهعخ 
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اللاه اااعف لتاااا ق ال ياااااوام  ااا  الهالاااااح ال مااااااح هلح البساااران الله رمااااح تاااا  إلاااى خ اااااا  الل ااااا
 . ياا ح    تااو ما  مح اللعع ح ال مااح

 ااامم  ا ه ااار خ ا ل  اااا اللعس مااام ظتاا ر ا ه ااام اللعع ااى  هاجااح ل اا رف اللعس مااام  امخ 
ا مع ال     ع   ع اللعع ح  خباملتا  خ لارهاد  ا    ل    م  سى   عف م ماها  ن اللعع ح 
ه   ه  ما رم  ساى الما    هاى  ا اع هاام ما   اا اع ال هاا   م ارر   ا اى لسلاازف 

 (101د 2017الهاا  اح. )الخعي د 

 نالناً: أ س التصور المقترح:

 اااااا   اااااا و ماااااارة  امارف اللعع ااااااح  هالجامعااااااام الل ااااااعاحمارف ر ل اللاااااااق الي ااااااعد إ اااااااح هل 
ه ااااااد  صباااااااع  اااااا   لداااااا   ن خ ااااااهيار ماتااااااا الجامعااااااح ماف خ ااااااااح    عاااااااح  عالااااااح  ها هبارهااااااا 
ماااا  ةاااا ق  له اااااعام اللاهسيااااحخعسالاااا   عاااااق  ااااامر  سااااى م ا تااااح الهعاااار ام  ال تااااااو   ااااام

 خالاح ر ل اللاق الي ع   خط اعق. 

 ل رخ ااااور ل اللااااق الي اااعد  ااا   ااا و امارف اللعع اااح ال ااااامف الجامعااااح هقهلااااح خالااااح  ااااااا ه 
 .ال ممح لسهايا  خ  اع الل ارم اللام حالجامعحد  ا  خهلد  ال اامف اليعالح م    ماوهل ه   

 اللجهلاا   ا  ا اااح  اا  خ اا ا ها هبارهااا العصااازف  ى ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام ساا الهعصاااز
  ال  هالجامعاامد  ارام الطا  ال ايااح الها  صاه  تتاا إ  اااعد  ذلاك  ساى د  م   ا  عع  الل

 اا  العساا    اا  اللعع ااح  ا ااهاعا  اللعااار     اا ااف  اا  الطالااماا  ةاا ق إمارف اللعع ااح 
 (.261د 2013 خ لارها ه د  م هلع )ال لع دالجرصرف  اد ن متائال ل ها  اللعع ح 

  ااا   ااا و مااارة  امارف اللعع اااح  ااا   هالجامعاااام الل اااعاحد ر ل اللااااق الي اااع  خالااااح   ااات 
 هارا   لهع ا   ا خ  ال ا  طهت ا سى  به  عالااخت اللا  مح الهعسالاح هالجامعام م ا رف
 . خ رم اللاع ام الهعي اح ماو الل ارم الب عاح     اللعاصاع اللعرمف لع   م ه    الجامعح

 رابعاً: محاور التصور المقترح:
 اا ر الل هااع  ماا     ااح معااا رد صهل اا  اللعاا ر ا  ق  ااى خالاااح ر ل اللاااق صه اا ن اله

الي ع  هالجامعام الل عاح      و مرة  إمارف اللعع ح م  ما  ر ما  مىد  اهل   اللعا ر 
ال اا ى خالااح ر ل اللااق الي اع  هالجامعاام الل اعاح  ا   ا و مارة  إمارف اللعع اح ما  ما اا ر 

  خالااح ر ل اللااق الي اع  هالجامعاام الل اعاح  ا   ا و مارة     ىد  اه ل  اللعا ر ال الا
 إمارف اللعع ح م  مرة  تاا ى  ذلك  سى الاع  الهالى:
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تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات المصرية في ضوء مـدخل إدارة المعرفـة    -1

 من منظور منظومى:

لاع ااام  الهاا  إن خالاااح ر ل اللاااق الي ااع  ما  ماااال خه اال  اللاارة م  العلساااام  ال
 صه  م  ة لتا ماامف إ ها اح ا   ق اللعع اح هالجامعح  العل   سى ا ه لارها  ذلك صلا صسى:

 مدخوت تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات في ضوء مدخل إدارة المعرفة: ( 
هااا العرصر ما  اللارة م التاماح الها  صسازم خ  اعهاا ما    ا  خالااح ر ل اللااق الي اع  

 عام  هى صلا صسى:هالجام
    ا ه طا  ال ياوام ا عام لاح م  ةار  اللجهل  الجامعى  اله  خه   هللازام خجعستا خل

  الح م ا ح لسجامعح.

  خالاح ا   ق اللعع ااح الل  ا مف هالجامعاام  الها  خل ا   اررام معع ااح   عااح  لدا  خالاهال
 لس   ق هالجامعح إلى خع ا  الهلاز ا عام لى.

 اامام الجامعااح  الها  خعلا   ساى ختائاح ال اب  اللاهسياح لهالااح ر ل اللااق الي اع  اةهاار ال 
 هالجامعام.

  اةهاار المارف العسااا هالجامعاح  الها  خ ا  ال ا ا ا  الاا اح الها  خ ات  ام اهيامف ما  خلااز
 ال ياوام البع اح هالجامعح. 

  الل اهجرام العسلااح  اللعع ااح  خط اع اللااها  الل عرام ا عام لاح هالجامعاح  ااه  ذلاك   ا
    مجاق الها ص.

  خعزاااز   ا ااح  ا اااح  ما لااح صااه    ااعها هالجامعااام  الداا  ماا  ة لتااا خ ااجا   لساااح التااراا
  امته ار تتاد    ع ال  ى  اللعع ح تا    عام اللجهل  الجامعى.

  اللجهلاااا   خاااا  اع مااااااخ ا هلااااا ى   اااات   اااا  ماااااامف الااااع اهه ام هلا اااااح تااااا  ا  ااااعام ماةاااا
 الجامعى ملا   ت     خ  ا   ع  لسعل  الهعا  اح    إ جام ا  لاق هالجامعح.

  ةسااا  مجهلااا  معساااى ما ااا  لع اااالح الجامعاااح  رياهتاااا  ااا  خالااااح ر ل اللااااق الي اااع  تاااراةستاد
  خر   خع ا  الج مف    صا ح مجامم العل  الجامعى.

   تا مها الر   ال ام  لهالاح ر ل  ااغح    ع رياح  ر الح  ا عح لسجامعح خه ل   ل
 اللاق الي ع  تراةستا 

   ام هلام  سى اللراة  العرص ح اله  خزار م   ررف الجامعح  ساى ا اهارام الجامعاح لف االا
 العسلاح اله  خر   خالاح ر ل اللاق الي ع  تراةستا.
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 ى  لاا   خعسااا  خاا  اع ال ياااوام الب ااعاح  المدا ااام اليااااح الهاا  خزااار ماا   ااررف الجامعااح  ساا
الباا اااام الاا اااح ه ااااال ر ل اللاااااق الي اااع د  ام اااهيامف مااا  الاهااااا ا  ااا  خالااااح ا  اااا ق 

 (.207د 2013اللعع اح غاع اللسل  ح )ال  اع د 

 عمايات تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات في ضوء مدخل إدارة المعرفة:ب( 
  اا  خالااح ر ل اللاااق الي ااع   هاااا العرصاار ما  العلساااام التاماح الهاا  صسازم ا عاوهااا ما 

 هالجامعام  هى صلا صسى:
   الهاطاه الجار لعلساح خالاح ر ل اللاق الي ع  هالجامعام      و مرة  إمارف اللعع ح م

ةاااا ق ام هلااااام  سااااى ا  ااااالا  العرص ااااح  اااا  الهاطاااااه م اااا  الهاطاااااه ام ااااهعاخاج  الاااا   
ص اللها ااح  مااام الجامعااح الهاا  صاب اا  صه اال   سااا  لسبائااح الراةساااح لسجامعااام  خعرصاار اليااع 

 ا ه لارها  ال      سى الهعر ام اله  هل اهح خترصرام لهالاح ر ل اللاق الي ع .

   إ رام م رام خرراباح   رو  ل  م  ذق تا  ن خ ات   ا  إ اعاو الالا  اللعع اى لار     ااو
ت  ا ماع الا   هائح الهررا  هالجامعام هعا  صهلدا ا م  معع ح الل هجرام    مجاق  لس

 ص م  إلى ماامف صياوخت  الهررا اح  البع اح.

  اا    اا   رصاارف مةهاااار اللاا ارم الب ااعاح هالجامعااامد هعااا  خ اات  خسااك الااا    اا  اةهاااار  
ا عياااق مااا  الاا ااااح العسلااااح  اللتارااااح  الااا     اااهطا   ن   ااات   اااى إ اااعاو العلااا  الجاااامع  

  خط اعق    صا ح اللجامم.

  العسلاح هالجامعح ا مع ال    عار الا ع إلاى الجامعاام هعاا  صاه  ا هبارهاا  خ  ا  ا هعاث
علا لام ا ه ام ح   لد   ن خ  م تر ر هام     ةرمح اللجهل  الاار   م  ة ق خالاح 

 ر ل اللاق الي ع  تراةستا.

  معا عاااح الاااارمام الهطبا ااااح الهااا  خ ااا م تتاااا الجامعاااح مااا  ةااا ق معا عاااح ماهجاختاااا الي عااااح
للهل سااح  اا  ال هااا  الي ااع     اااو هائااح الهااررا   البااا  ا  هالجامعااام   اا  اله  تااام ا

 اله ا ل  اح  اللعع اح العرص حد هعا   د ن لسجامعام   ا     ال    اللعسى  العاللى.

   الهط اع  الهعرص  الل هلع ل  ا ر الباا اام اللعع ااح  م اه م ام اللعع اح هعاا  خه ا ا  ما
عع اح    ص  خا ص  سى  رفد  هى صاهلد  ا  اعام  ا  اللجهلا  الجاامعى الل هجرام الل

 م  ال   ق العع لسلعس مام العرص ح  اللهجرمف ه د ت م هلع.

   خعرصر ر ل اللاق الي اع  الا   خلهس ال الجامعاح  ذلاك ما  ةا ق إ ارام  اج م خ ا   لاا
  خعرصر اليج ام اللعع اح ا   ق اللعع اح هالجامعح اله  خلهس تاد  ي لك خهلد  الجامعح م
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الاا اااح تتاااا  ال اااعى إلاااى ا اااه لالتا مااا  ةااا ق خ  اااال اللااا ارم ال مماااح لااار   ر ل اللااااق 
 الي ع .

  خ اا    اال ر ل اللاق الي عد هالجامعام هل ا رف الجتاام ام ه ااراح الراةسااح  الاار ااح
ق الي ااع   م ار هاال هالجامعااحد ملااا   اات   اا  إ ااعاو م ار ااح مع عاااح  ذلااك تها ااا  ر ل اللااا

ت  اااا  الجامعااااام اللاا  ااااحد  ماااا  خ ااااهطا  خعرصاااار ماااار   ااااررختا  سااااى اللاا  ااااح ) ع ااااى؛ 
 (.265-264د 2012 العها ىد 

   خطباااا  اللعاااار  الجرصااارف الهااا  صاهجتاااا ا  اااعام هااااللجهل  الجاااامعى  ااا  ذاااهى اللجاااامم مااا
عع اح هالجامعح ملا  عزم ة ق ال ا رف اللعع اح اله   ل ستا ر ل اللاق الي ع   ا   ق الل

 ال ظايح ال ها اح لسجامعح   ررختا  سى ةرمح اللجهل  اله  خ  ر هل. 

  إ امف خا ا   هار ح صا ح العلساام الماراح  ا عام لاح هالجامعح ا مع ال     ت     خالاح
ااارف ر ل اللاق الي ع   إ امف خ  اتل هلاا  اارم  هارا تا  ا ات   ا  اللعا  اح  ساى م رهاا صل

 لسعس   اللعع ح.

  ر ا اااح الل هااا يا   اللبااار ا  ماةااا  الجامعاااح  إ  ااااو اللعاعاااز الهااا  خهااا لى ر ااااصهت   خااا  اع
اللهطسبام ال ممح لت  م  خالاح متااراخت    اررخت  اللعع ااح ملاا   ات   ا  م عتا   عا  مزاار 

 م  الهلاز  امته ار.

 عع اااح الهاا  خااه   اا  الجامعااح  خقعااار اله  ااا  اللاااه    ال ااام  لجلااا  ا  اا ق  العلساااام الل
    تااا  الااا صهع اا   ساااال ا  ااعام ماا  معع اااح ه ااب  م ااارصهت   ااا  هاا ق العلساااام  خ ااااا  

 (207د 2013  س   ا هيامف الجامعح ماتا)ال  اع د 

 ممروات تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات في ضوء مدخل إدارة المعرفة: ج(
ح الهااا  خهع ااا  مااا   اااعاو خالااااح ر ل اللااااق الي اااع  هاااااا العرصااار مااا  اللاع اااام التامااا

 هالجامعام  هى صلا صسى:
  الع  ق  سى ر ل ماق   ع  ذ  صياوف  الاح   هطا   ن صهع ق إلى  الح م ا ح لسجامعح

  ا    ا رها    ال اام تر رها اللعع ى.

 راف مااااااامف  ااااا مف اللاع اااااام البع ااااااح لسجامعاااااام  اللهل ساااااح  ااااا  ر اااااا   اللا ا اااااهاع  الااااارصه 
  ا هعاث العسلاح هعا  خ ب  معا   معع اح   اسح خ ع  العلساح اللعع اح. 
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  خعااا ق الجامعاااام إلاااى ما لاااح مهعسلاااح خ اااعى إلاااى خااار ا   لسااااام الاااهعس   ااا  صا اااح معا ساااح
  خ ج  الهعس  ال اخ  الل هلع لجلا    عام اللجهل  الجامعى.

 ح  ا اح لع ل اللاق الي ع   يا     م ذعصام  ر اهه  سلاح تا  الجامعح صلا  مح معع ا
 اللجهل  اللعسى اللعاهد هعا  خ ت     خط اعق          سلاح ر ااح. 

  اات  ر ل اللاااق الي ااع  اللهلاااز هالجامعااام  اا  الل اااهلح  اا   لساااام الهالاااح الل ااهرامح  
 هاللجهل  هعا    ب  لسجامعام م رال  ا  ل    اللجهل .

 التا اللهلاز خع ا  مازف خاا  اح  امرخ او ت  اعتا اللعع اى خ هطا  الجامعح م  ة ق ر  ل
تاااااا  الجامعاااااام العاللااااااح هعاااااا  خ اااااهطا  خع اااااا  معاعاااااز  الااااااح  ااااا  اله ااااااايام العاللااااااح 

 لسجامعام.

  خهعاا ق الجامعااام إلااى تااا م ةبااعف ا ه اااراح خ ااهطا   ن خيااار  ل  تااا الاااار اا  هااارماختا
 للاق الي ع  الللاز. الللازف الل  تح إلات  م  ة ق ر ل ا

تنميــة رأس المــال الفكـــرى بالجامعــات فــي ضـــوء مــدخل إدارة المعرفـــة       -2

 من منظور نوعى:

صه اااا ن ر ل اللاااااق الي ااااع  ماااا  ر ل اللاااااق الب ااااع د ر ل اللاااااق التادسااااى  ر ل اللاااااق 
 الع  امد   الا صسى م هع  لر ر الجامعام    خالاح ص  مد ن      و مرة  إمارف اللعع ح:

 أس المال البشرى:ر  ( أ

  الد  لسجامعح ال اام تهالاح ر ل اللاق الب ع  م  ة ق:

  اااام الجامعااح تهعرصاار اليجاا ام اللعع اااح  اللتاراااح ماا  ةاا ق خجز ااح رال اللاااق الب ااع  إلااى 
  ئام     م ه اام  ماو العامسا  تتا.

  لدا   ن خ اهيار ا ه طا  الجامعح      الل اه  الب اعاح الهاى خه ا  ه اررام  الااح الهلااز 
 ماتا الجامعح    خع ا  م ه اام ا ماو تراةستا. 

  خعرصاار الجامعااح ام هاا ااام الهرراباااح لف ااعام ماةاا  الجامعااح لسع اا  ماا  م ااه    ما تاا    اار
 اليج ام اللعع اح  اللتاراح لرصت .

   إخا ااح الجامعاااح تاااعاما خررابااااح مهطااا رف خعهلااار  سااى م   اااام خاااررا  ذام صيااااوف  الااااح  ااا
 جاق الها ص.م

  خ  اع الجامعح تائام الهعس  اله  خعزم  لساام الهعس  الل هلع لرصت  لسه ا   م  الل اهجرام
 اللعع اح  ى مجاق الها ص.
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      ا هلام الجامعح ا هعاخاجاح الهط اع اللد    اللبدع لس ياوام  ال    عهلر  سى   عت
 م د م  ل    ا اح م     م ر اهح خلتارال لهررابتا.

  ا هلام الجامعح  سى مرة  خاطاه ال  امر الب عاح ال    عهلار  ساى إ ارام م ااصا  إ ها ااح
 لس ظا   الجامعاح  اعرم الل ارام ال ظاياح لف عام.

  ا اااهارام الجامعاااح ا اااهعاخاجاح اله ااااا   ال عيساااح اللباااااح  ساااى الجااارارف الهااا  خب اااى ر ل اللااااق
 ا ماو الجامعى.الب ع  ال  و ا مع ال   م  ذا ل  ن  عيز 

   ا هارام الجامعح   اام  عااق  ا   لسااح اةهااار ام اعام اللعاااا  تتاا هعاا    ا م  ساى   ا
 م    اح   سى   ال ال ياوف  الابعف.

  خاا  اع الجامعااح لف ااعام الجاارم اللعاااا ن تتااا   اا  الااهعس     اا  الابااعف تااا  ا  ااااق اللهعا بااح
 هاللجهل  الجامعى.

 م  سى الهعس  ال اخ  الل هلع  خعيازه   سى ام  لام لسبعاما الهرراباح خ جا  الجامعح ا  عا
 اله  خ ع  ةبعاخت  اللعع اح  اللتاراح.  

  خ ر   الجامعح ما  لسلهلازا   اللبر ا  ما    عامهاا  اا  خ ا م تا اع البعا ث اللهلاازف  ساى
  ي ح الر لح  خ  م ته  ا تا له جاعت   سى ال ها  العسلى.

 امعح لف عام ماة  اللجهلا  الجاامعى هع اام  سلااح لسااار   الها  خعار  ع اال لسالا  اخا ح الج
 اللعع ى  امم ا  سى ما   هجر    مجاق الها ص.

 رأس المال التيكاى: ( ب
  الد  لسجامعح ال اام تهالاح ر ل اللاق التادسى م  ة ق:

 ا الاى الها  خعازم ال اا   اللباام  اههلام المارف العساا هالجامعح تا ع   ا ح التراا  الاهعس  اله
 اله  خعيز امته ار  الهجرم اللعع ى  خبامق اللعع ح  خ ارصتا.

 خزااار ماا   ااررختا  سااى  لاا  الباا ااام الاا ااح تهالاااح  الهاا  المدا ااام اليااااح خاا  اع الجامعااح
 .ر ل مالتا الي ع   خط اعق

 اا اام م ا اح  ا ق ا  ا ق ا  او الجامعح   ا ر تاا ام  رص اح    ا  معس ماام  عالاح خ ا  ت
 اللعع اح اله  خلهس تا. 

   م   الجامعح  ررف المارف العساا  سى خ ااص ه اح الل ارم الي عاح الع ا اح تتا هعا   لد
 ا ه لارها    خعزاز خاا  اح الجامعح.

   م   الجامعح الهالاح اللتااح الل هلعف لف عام ماة  اللجهلا  الجاامعى هلاا  ع ا  اله ا ا  ما
 ه اعام الع ع. م
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 .خ  اع الجامعح   ا ر تاا ام  معس مام م  ة ق   ا ر تاا ام مهط رف  اه  خعرص تا ه يح م هلعف 

   خ  اع الجامعح اللاهبعام  الل هسزمام  صا ح ا م ام ال ممح لسعلسااح البع ااح ملاا   ات   ا
 خ تا   لساح إ جامها.

 جااامم اللعع اااح خ اات   اا  خالاااح خل ااا  الجامعااح   اار  رو  لاا  مها  ااح  اا   لااا  الل
 الجا   اللتار  لف عام هاللجهل  الجامعى. 

   خا ااااع الجامعاااح ال اااعاوام الاا اااح تع ااا  ال هاااا  العسلاااى لف اااعام هااااللجهل  الجاااامعى   ااا
   ا ر الباا ام اللعع اىح  سى ذبدام ال هع ر.

 للجاا م  اللاا خلعام ا ااتام الجامعااح  اا   ي ااام الا ااع العسلااى    اااو هائااح الهااررا   اا  ا
 العسلاح ملا صا ع  لساح البع  العسلى.

  اااااام الجامعااااح ه ااااااغح ةططتااااا ام ااااهعاخاجاح    ااااال لساهااااا ا الهاااا  خ اااارمتا البعاااا ث العسلاااااح 
 ا عام لاح.

  خ  اع الجامعح ذبدام ال هع ر اللعساح  العاللاح لها اع  لسااح خباامق الاباعام تاا  ال سااام
 ا ام ذبدى إل هع  ى. الجامعام  ريطتا معال ت

  ا  او الجامعح معاعز مها  ح لمارف اللعع ح هدا  صسااح ما  صسااام الجامعاح  خيعاا  م رهاا
    خع ا  الج مف  الهلاز ا عام لى.

  ا  او الجامعح مدهبح ر لاح خها  لف عام هاللجهل  الجامعى امم ا  سى اللاز ن اللعع اى
  إمدا اح خعلاستا.

 ا مادع    ر ا  ساح اللر لاحد ما  إ  ااو تعاار إل هع  اى لف اعم ماةا  خ  اع الجامعح تعام
 اللجهل  الجامعى.

  خا ااااص الجامعاااح مازا ااااح صا ااااح لهل اااا   م ااا  م اااارا  البعااا  العسلاااى  ر ااار اللدا ااا م
 لسلهلازا .

 رأس مال العوتات: ج( 
  الد  لسجامعح ال اام تهالاح ر ل ماق الع  ام م  ة ق:

  ميت م الهعا ن  الل ارصح ال جاتاح تا    عام ماة  اللجهل  الجامعى  العل  خع اخ الجامعح
 م  ة ق  ع   ل .

   خااار ا  الجامعاااح إ جاااام ماااااخ ا هلاااا ى     اااام ا هلا ااااح غااااع ر ااالاح خ ااااه   ااا  م ااا
    ام العل   خط اعها.

 ااه اام ملااا خاا  اع الجامعااح تائااح  عام لاااح  عالااح خاار   اللهلااازا   اللباار ا   سااى صا ااح الل 
   ت     العيا   سى ر  لالتا الي ع   خعيازق ه د  م هلع.
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  اااام الجامعااح هااا عاو مرا ااام  ااا  اح  يعاا ث  ااامف صااه  مااا  ة لتااا خعرصاار  ر اار  ا اااام 
 الل هيارص  م  ةرماختا  خسباح ا هاا اخت . 

 اعام هااللجهل  ا هارام الجامعح        الا  إماراح  ا لح  سى ال  ح اللهباملاح تااتاا  ياا  ا  
 الجامعى ملا   ج  ا   ار امته اراح.

   خ  اع الجامعح  ع ال م هلعف لف عام ماة  اللجهل  الجاامعى  ساى خباامق الاباعام  اللعاار
 تاات   يا  مم  ت     الجامعام ا ةع .

  ااعص الجامعااح  سااى ال ااعاعح ماا  اللجهلاا  الاااار   ماا    اا  خل ااا  البعاا ث الهاا  خاهجتااا 
 هلح    خطبا تا.  الل ا

  الجامعح علاام لسل ارصح تااتا  يا  الل   ام ال ها اح    اللجهل  لهل اا  البعا ث    
  خطبا   ها جتا.

   خا  اع الجامعااح  اا ام اخ اااق تااتاا  يااا  الل ااهيارص  ما  ةاارماختا لسهعاع   سااى ا هاا اااخت
 ه د ت م هلع.

 عاز البع ااح  الل   اام العسلااح اللاااظعف   ر الجامعح تع خ ص مم خعا ن تا  الجامعاح  اللعا
 الهى خته  هالهعا ن    اللجاق العسلى الها  ى. 

   اههلااام الجامعااح هع اار ال االااارام العسلاااح الهاا  خعاار  ع ااال لس اااو العسلااى تااا  اللتهلااا   الهاا
 خها   عص الهعس  الجلا ى  خبامق اللعع ح  خ ا لتا.

  اللجهلاا  الجااامعى  ال اااامام الجامعاااح ماا  ةاا ق  خ ااجا  الجامعااح العاا ار تااا  ا  ااعام ماةاا
 الس اوام  الار ام الهععاياح.

  اههلام الجامعح هل هع اام العلا و  الل اهيارص  ما  الاارمام الها  خ ارمتا الجامعاح  خ اعتا
 م    الهايا .

 تنمية رأس المال الفكرى بالجامعات فم خوو مدخل إدارة المعرفة من منظور بنائس: -3

 ح ما  ا م ار صاب ا   ساى الجامعاح ال ااام تتاا  هاى خاهلد  م ن خالااح ر ل هااا مجل  
 اللاق الي ع  هالجامعام  ياا ل      و مرة  إمارف اللعع ح  هى:

 العا اااا     تاااازف اله ا ل  اااااح هالجامعااااام  ذلااااك ماااا  ةاااا ق خاااا  اع الهعهاااااح البااااااح خاااا  اع 
لتاا ام هيااا  هاللعااار   الابااعام اللاهسياح الهاا  صااه  ماا  ة      لااح اللعس مااام  البعمجااام

 الاا ح تع  لالتا الي ع . 

 خه ااا  هال اااررف  ساااى إمارف  لسااااام اللعع اااح  الهااا  اللع اااح هالجامعاااام الها الااااح التااعااا  تاااااو
 ختائاااح البائاااح الها الااااح مااا  ةااا ق ال ااااامف الجامعااااح  الهااا  خ ااا م هع ااار العرصااار مااا   هيا سااااحد
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ااااااح ر ل اللااااااق الي اااااع  هالجامعاااااح  خطااااا اعق تتااااار  اللعا اااااعام  الاااااار ام  ااااا ق صايااااااح خال
 ام هيامف مال    خع ا  ا هرا  ام هعاخاجاح لسجامعح. 

   الااا ص   لهس اااا ن ال ااااررف  سااااى اعه ااااا  اللعااااار   لاااا    اللعع ااااح ال اماااااح التاااارا ام إمااا 
 لمارف  العلسااااااام ال مماااااح الل اااااا رف  ال  اااااا    اله اااااتا م ال اااااعاوام  خعرصااااار  خ لاااااارها

   .لعع حال
  خبااااى مااارة  إمارف اللعع اااح صلااارة  لهطااا اع لهع اااا  ا ماو الياااعم   الل   اااى هالجامعاااام

الل ااعاح  ذلااك تتاار  ماااامف  ااررختا  سااى اله اااا  ماا  اله اااعام اللعع اااح ال ااعاعح  اا  تائاااح 
 العل   ماامف  ررختا  سى خسباح ا هاا ام اللجهل  اللعاه.

  ام ااه لار  اا  ر ل اللاااق الي ااع   خطاا اعق ها هبااارق   اا م  اااامف خعسالاااح  عالااح خاا م  هقهلاااح
 اماا  هااام  اا  ةساا   الااح م ااا ح لسجامعااح  ذلااك ماا  ةاا ق العلاا   سااى ر اا  م ااه    ماو 
   ااااو هائااااح الهاااررا  هالجامعااااام  خع اااا  ماع اختااااا  م اااا رختا  سااااى م ا تاااح   ا اااا  

 ال ع     اللا  مح الهعسالاح هالجامعح.
 عام  سااى التااراا  امته ااار ماةاا  الجامعااح    ااع   ا ااح معياازف ةساا  تائااح خاا  اااح خ ااج  ا  اا

ل ها  اللعع ح  م اارصهتا هالبائاح الجامعااحد  خق اا  تاااح خا الااح ما لاح خ ا م  ساى   اال 
 خ ارا اللعار   الابعام  خ ا    خبامق اللعع ح.

 رام ا  االا  تااو   ا ح إترا اح خالى ال  ى تا  ا  اعام ماةا  اللجهلا  الجاامعى  ا ق ا اها
العسلاح اللاهسياح  ا  خالااح ر ل اللااق الي اع   الها  خ ات  هطعا اح مباذاعف  ا  مااامف الع اار 

 اللعع ى لسجامعح     الل د م اللاهسيح اله  خ ا تتا    البائح الاار اح.

  خاااا  اع اللااااااخ اللعيااااز  سااااى التااااراا  امته ااااار  ذلااااك ماااا  ةاااا ق إ طاااااو ملااااازام   اااا ا ز
ر الترا اح خهاا ا  ما   الاح   ا ارف مبه اعاخت د ا ماع الا     ات   ا  خ لاار   عا  ا   ا

العغبااح  اا  الهطاا اع الاا اخ  الل ااهلع للتاااراخت د ملااا صاااعد   سااى خالاااح معااار ت      اااره  
 الترا اح اله  خيار الجامعح.

   اع خااا  اع الهجتاااازام البائااااح ال مماااح لهالااااح ر ل اللااااق الي اااع  هالجامعاااام مااا  ةااا ق خااا 
اله ااام ال ممح لازن ا   ق اللعع اح هالجامعح   او      رختا الع لاح    ال ر اح  هى 

 صه اى  ي تا  ال   ق إلاتا.

  خلدا  ا  عام اللهلازا  ذ   ال ياوام اللعع اح هالجامعام م     ر اللا خلعام  الس ااوام
ر   اا  مجاااق خا  اات   الااار ام العسلاااح الهاا  خ ااا ره   سااى اعه ااا  اللزااار ماا  اللعااا

 العسلى  ا عام لى.
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  الها   الجامعاحد  ا  ا  ا ااح اللعع اح تااو   ا ار تاا اام معصزااح إل هع  ااح صاه  ة لتاا ةازن 
 ال ااعاعح  ام ااهعامف ا  ااعام ماةاا  اللجهلاا  الجااامعى ماا  ال  اا ق العااع لسلعس مااامد خلداا 

لتااا  لاا  اللعس مااام  خ اااايتا لسلعس مااحد  تااى هل اهااح   ا ااه إل هع  اااح صااه  ماا  ة   اليعالااح
  خب ابتا هطعا ح خ ت       ع اللعع ح  خرا لتا.

  تاااااو ذااابدح اخ ااااق ماةسااااح  عالاااح تاااا  ا  اااعام ماةااا  اللجهلااا  الجاااامعى خ اااا ر  ساااى خباااامق
اللعار   الابعام  م ارصهتا  الا تاات  ملا   ت     خعزاز العل  الجاامعى  ا جاام اللتاام 

 ح م ارصح اللعع ح.اللطس يح  خ تا   لسا

 ةااار  ماةاا  امخ اااق العسلااى  اللعع ااى تااا     اااو هائااح الهااررا  تااااو   ااام صهااا   ااعص  
    ااعا  الابااعاو ماا   الهبااامق الل ااهلع لسابااعام الل ااارصح هاللعع ااح ماا  لاهلدااا ا الجامعااحد
  الل هع  اا هالبعااار ا ااهارام ا   ااا  الل هع  اااح م اا  ةاا ق ماا  مجاااق  لستاا   اا  اللعع ااح
 غع  الع ار. إلى  الرة ق

   تاااااو   ااا  معس ماااام إمارااااح إل هع  ااااح الهااا  خ ااات   ااا  خعرصااار الل ذاااعام الرالاااح  ساااى  جااا
ا  ااا ق الي عااااح الهااا  خلهس تاااا الجامعاااحد  خااا  اع اللعس ماااام  الع اااا   الهااا  خعدااا  صااا  ماااا 

 م تتااا  عاارث ماةاا  الجامعااح  ةار تاااد ا مااع الاا    عطااى   اايال م ا ااال لسل اائ لاام الهاا  خ اا
 الجامعح   م ارها الله  عح ماتا    الل ه ب .

 خام اً: معوقات تحقيق التصور المقترح: 

هالعغ  م   هلاح خالاح الجامعام لع  لالتا الي ع       و مرة  إمارف اللعع احد  اا  
 ل    ع رف    اله  ل  ع  ام ه لار    ا   ق اللعع اح ال اماح  إم   الطا ام الترا ااح 

له   لد   ن خ ت     خط اع العل  الجامعى  امٌرخ او هل  ع  م ه اام  الاح ما  الجا مف إم ا
   ل  ر خعهع ل هعم اللع  ام اله  خع ق م ن خايا  ذلك  م   ه  خسك اللع  ام:

  خعام  الجامعح م  العل و الاار اا   سى   تا ما لح ريعاح  ر  عار الجامعح  ا  م اارها
م  خالاح ر ل اللاق الي اع  هالجامعاام لاا  خع اا  الاعي  هالرر اح ا  لاى العسلىد  التر  

  ل   م ا رف الجامعح    خع ا  العاامف  الهلاز.

   ع  خ  اع الهل ا  ال ا ى ما   با  العد ماح  ال ااامام الجامعااح تتار  خالااح ر ل اللااق الي اع 
ح إلاى خطبا اام  لسااح  اى  ااز الهاياا د هالجامعام   سح المدا ام ال مماح لهع اا  ا   اار الترا اا

 ا مع ال   صاعد   سى  ررف الجامعح  سى اللاا  ح  سى الل ه   اللعسى  الر لى.
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   سااااح   اااا م رياااااح م ااااهعصح ذااااامسح  معاااارمف اللعااااال  لاااار  ال اااااامام الجامعاااااح  ال اا اااااح  اااا 
ل هالجامعااام ماا  اللجهلا   اا ق ال ايااح الهاا  صاه  ماا  ة لتااا إمارف ر ل اللااق الي ااع   خالاها

     خط اعق.

   خع ااااا  الجاااا مف  اااا  صا ااااح مرة خاااال اله  اااا  ال لاااا   اااا    ااااع الهعسااااا  العااااال   سااااى   اااا
 اما  هاام  ها هبااره  رال مااق   اع   الهاررا  الل اه   ا عاام ل  لتائاام  ماع اخلد  اعر

    خع ا     اح خعسا  مهلازف.

 ررابااااااح لف  ااااااو هائاااااح الهاااااررا   ساااااح امههلاااااام مااااا   بااااا  إمارف الجامعاااااح تهااااا  اع تاااااعاما خ
هالجامعامد  اله  خعر  ع ال    ماامف معاار ت    ارراخت   متااراخت د  يالهاال  خع اا   اررخت  

  سى  ماو ا  لاق اللا مح مات  هدياوف   ا ساح. 

 ساى   خ لاارها م ن ام ه لار    ا هاا  اللعع اح خطبا اخل  ا هاعام  ها ا العس  لام  سىام ه 
 سااااى الهعااااا ن ماااا   هالجامعااااام  ام هلااااام  اااا  خ اااا ا  ال اااا امر العسلاااااحاللعسااااىد الل ااااه   

ةسااا  اله الاااار العسلااااح الل اااارف  الجامعاااام  معاعاااز البعااا   ااا  البساااران الله رماااح معع ااااال م ن 
 (. 259-258د 2013)ال لع د  معه ا  اللعع ح

  م خ لاا    اااح لسجامعااحإ لااان المارف العساااا  اا  العرصاار ماا  الجامعااام هااقن ال الااح الع ا  ااع
 .  عد  ع  لاقل امه عتا    الا خلس ل م     ق مام ح  ل   

   لااا  هال  اااع  ل اا   عهااا  إلااى  هااعام م اسااح ماا  خالاااح ر ل اللاااق الي ااعد   هااال   ااه ع
 اللهاهعح الل هلعف ل ى خ تع الاها ا اللهعخبح  سى ام ه لار  ال.

 ااررف  سااى ا ااهارام الالاااذ   ا  ااالا  الهعساساااح  ااع  خاا ا ع ال ياااوام اليااااح الهاا  لاارصتا ال 
  ال  ا اح  اللعا باح ال ممح ل اال ر ل اللاق الي ع . 

  خعااااا ق ال ااااااامام  ااااا  التااااار  الع ا اااااى مااااا   ااااااال ر ل اللااااااق الي اااااع د  اااااا    اااااب   ااااااال
ر ل اللاااااق الي ااااع  هاااار ال  اااا   اااار ذاخاااالد م ن الا ااااع إلااااى الاهااااا ا اللهعخبااااح  سااااى ام ااااه لارام 

  خاي تااااا الجامعااااح  ااااا  مجااااامم إمارف اللاااا ارم الب ااااعاح مااااا    اااا  اللعا  ااااح  سااااى ال  ااااا  الهاااا
 الهاا  ى لسجامعام.

   لاااااا م ال اااااا ا ا   الساااااا ا   اللا لااااااح لسعلاااااا  هالجامعااااااام  خع ااااااارها هال اااااارر الاااااا   م   اااااال 
 لسااااااح امته اااااار  التاااااراا لف اااااعام هالجامعاااااحد  اااااا  خعهلااااار الجامعاااااام  ساااااى معااااااصاع ته اااااجا  
 اااااا  اةهاااااااار هائااااااح الهااااااررا  هالجامعااااااح خعاااااا   ا هاااااا ا  ال ياااااااوام اللهلااااااازف  اللبر ااااااح  خ سار ااااااح

    اللجاق اللعع ى.
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   ااع   ااررف ال اااامام  سااى   اا  رياااح ا ه ااعا اح خ ااهطا  ماا  ة لتااا الجامعااام ام هيااا 
تع  لالتا الي ع د ا مع ال   صزار م  ةطع هجعف ا   ق اللعع اح  ما خلهس ل م  معار  

    الجامعحد ملا   د  ةطعال  سى الجامعام   ررختا  سى خ لار اللعار   خطبا تا.هعارال 

  ع   ررف الجامعام  سى ام هيامف م  ماع ام  هعا تاا العسلااح  اللهل ساح  ا   مع  اام 
اللا ا هاع  الرصه راف  ا هعااث العسلااح الها  صاهجتاا    ااو هائاح الهاررا   ا  إ جاام  سا ق 

 م د م اللجهل   إ راث خ ااعام   راح    ال ا   اللعاو. ع ع إترا اح لع  

  اد اً: متطلبات تنفيذ التصور المقترح:

 صهطس  خطبا  اله  ر الل هع   ع رف خ ا ع هعم اللهطسبام ماتا:

  ااااارف إمارف اللعع اااااح ذلاااااك مااااا  ةااااا ق خا ااااااص البااااارو تهطااااا اع  لسااااااام إمارف اللعع اااااح   
خا ااا   صااه  ماا  ة لتاااماارصع الجامعااح   اااامفخعاار  خ اا ن   اارف م ااه سح  ا هبارهااا  هالجامعااامد

 .ا خرا لت  لساام اللعع ح    عها  خطبا ل

 رام الجامعح م   ال  رام ا عام لااح  ال  ارام   لسااخلإمارف اللعع ح    رة خطبا  م     
 د خطبا تاا  خ لاارها  ا    اع اللعع احا ماع الا    ا ات  العسلاح  ال  ارام المارااح  البع اح
 .ةرماختا  الل هيارص  م  تا  الجامعامخبامق اللعس مام  لساح صر   علا 

  إ اارام ةطااح ا ااهعاخاجاح لهالاااح ر ل اللاااق الي ااع  هالجامعااام  اا   اا و ماارة  إمارف اللعع ااح
 خ اااا ن معاااارمف اللعااااال د خلداااا  ا  ااااعام ماةاااا  الجامعااااح  اااا  امخجاااااق  عاااا  خع ااااا  ا هاااارا  

اااحد  اااه  ماا  ة لتااا خعرصاار   ااا  ال اا ف  ال ااع   اا  البائااح الل ااه بساح اللع اا  إ جامهااا هيا س
الراةساااحد  الهعااع   سااى  هاا  اليااعص اللها ااح  مااام الجامعااح   هاا  الهعاار ام الهاا  خ اا   ا  ااال 

  مام  ررختا  سى خالاح ر ل اللاق الي ع  تتا.

 امعااح إ جااام   ا اار تاا ااام صااه  ماا  ة لتااا ام هيااا  هداا  اللعس مااام  اللعااار  الاا ااح هالج
 الهاا  صااه  ماا  ة لتااا خعرصاار  هاا    ا اا  ا ماو  العلاا  هالجامعااامد  خاا  اع معس مااام  اا ق 
مباعااح ماع اختااا البع اااح  اللعع اااحد  ماا   اا  خعرصاار  هاا  اللتااارام ال ممااح لهسباااح ا هاا ااام 

     العل  م  ةعاجاتا.

  ع  خا ااااص  عاااا   لااا  متااااى مها اااص  دااا ن هر ااال ا  ا اااى خالااااح ر ل اللااااق الي ااا
هالجامعااااام  اااا   اااا و ماااارة  إمارف اللعع ااااح  الاااا    عاااارم مباعااااح ا   ااااطح ماةاااا  الجامعااااح 

  اللعاصاع ال ممح لطباعح العل  هالجامعح.
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  خالاااح متااارام العااامسا  هالجامعااح  ماااامف  ااررخت   سااى ا ااهارام اله ا ل  اااا العرص ااح  اا  إمارف
اتاااااا  م ااااارصهتا  خطبا تااااااد اللعع ااااح تااااراةستا مااااا  ةاااا ق العلااااا   سااااى   اااااعها  ام ااااهيامف م

  ام هيامف م  م امر اللعس مام الل هع  اح     لساح الهط اع ال اخ  الل هلع.

     ر ل اوام م راح    ا   ام ا عام لاح صه  م  ة لتا  عر ا   طح الللازف ماة  ال  
صع اا  ماا   علااا صااه  ماا  ة لتااا خبااامق الابااعام ا عام لاااح  اللتااااح ا مااع الاا   ماا  ذااق ل  ن

 عياوف العل   ا ت     خلازق.

  إ عاااوام اه طا  الجرصاار  يلاا   ااه  تهطا اع  ما  ةا ق هالجامعااح ع اار اللعع ا المااامف  
ترا ااح لع ا  ام  اار إ االا     لساام امته اار  امتاراا ها اهلعار  ا  مجااما   لا  خهبا 

 اا   اا     ن   ا اااخت  خ لااارها    ستااا مهج اارف هلاهجااام مهطاا رف خعاااع  رغبااام الل ااهيار
 (10د 2004. )العامع ؛  ال البىد ذرصر اللاا  ح

  ام هلاااام  سااااى   ااااام اللعا ااااباح  سااااى اللعس ماااام  الباا ااااام الهاااا  خ  عهااااا   اااارف ال  اااااو
 اللعس ماااااام هالجامعاااااحد  ا اااااهارام العرصااااار مااااا  ا م ام لجلااااا  اللعس ماااااام  الباا اااااام م ااااا  

  ن  دااا ن هااا ا الا اااام ذاااام   مه امااا  لسباا اااام ام اااهبا ام  الل ااااه م  مسياااام ال جاااامد 
 اللعس مااام  خجلاعتاااا  ااا   ئاااام ها اااهارام الع ااااهام الل هع  ااااح  الهعساااا  الااار ا  لتاااا  ااا  

 (.282د 2013إمار  اا تا  يائهتا  هى خعبع    ال ا   اليعسى )ال لع د 

 لتا اةهاار ا  عام خعرم الجامعح مجل  ح م  معاصاع ا ماو العالاح اللعرمف ال   صه  م  ة 
ال ص  صه  خعااات     الجامعح هعا  خ هطا  الجامعاح ا اه طا  ا  اعام ذ   اللعع اح  الا ص  

  لهس  ن م ا يام  عام لاح  معع اح مهلازف خ ت   ى امرخ او هدياوف ا ماو الجامعى.

    اااو هائااح   اا  الجامعااح لبااعاما خرراباااح صااه  ماا  ة لتااا خعرصاار ام هاا ااام الهرراباااح 
الهااررا د ا مااع الاا     اات   ااى خطاا اع  ما تاا   ماااامف ةبااعاخت   معااار ت  ه اايح م ااهلعف  اا  
  و ما   هجر م  خ اعام معع اح    تائح الها ص ا عام لىد  اله  م  ذق تا  ن خع ا  

 م  م ه    ما ت  لاع ى إلى العاللاح.

 ل اررف  ساى إ هاا     اار إترا ااح خا اص   رام لع ا ح الل ها يا   اللبار ا  الا ص  لارصت  ا
ة  حد صلاا صاه  ما  ة لتاا م ا  الااعاجاا   م اا رخت   ساى  ا  م اد خت  الها  خا ا تت  
   تائح العل   م ا رخت   ى خع ا     اره  اللبر ح إلى خطبا اام  عالاح خعا م هاالاي   ساى 

 الجامعح  اللجهل .

  ابعاً: آليات تنفيذ التصور المقترح:

      الجامعاحد هعاا  صاه  خ ارصع  الاح ر ل اللاق الي عد العال      م  ة للن  ج   از
ر ل اللاق الي ع   ذلك م  ةا ق خ ااايل إلاى  ا ث  ئاام ر ا اح  هاى ر ل اللااق الي اع  
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الاا   خ ااهارمل الجامعااح ه ااد  م ااهلعد  ر ل اللاااق الي ااع  الاا    اا   خ ااهارمل الجامعااح 
خعرصار صا ااح  ما  ةا ق ذلااك صاه   لا   م خ ااهارملد ا  معا ا  م  احد  ر ل اللاااق الي اع  ا

 اللعع اح  الي عاح ال عاعح ماتا    ال لااح..   قا 

  ماا   ام ااهيامف ماا  ماا  ة لتاا  لداا  اااح الهاى ايالخعرصاار صااه  ما  ة لتااا  اااغح ا ااهعاخاجاح
خ  ال الل ارم ال ممح  خعل   سىخ  اساح   ل  ةطه      ر ل اللاق الي ع  هالجامعامد

  هالجامعام  خط اعق ه د  م هلع.ر ل اللاق الي عد  لر  

  هالجامعااام ه اعهااا ماا  الجامعااام اللااااظعف مد  ااام ر ل اللاااق الي ااعد  تااا ا ااعاو م ار ااح مع عاااح
الهعاع   ساى اللزا اا الهاا  ااح    سى الل ه   ال سالى  الر لى ه عر الهعع   ساى  الهال الع ا ااح 

 لد   ن خ ت       ا  الجامعاام الل اعاح  ا  م اا  الجامعاام اله   لد   ن  ع  تاد  اله  
 الر لاح إذا ما      ا ه لارها م  ة ق الهط اع ال اخ  لف عام هالجامعام.

  خاااااا  اع  ااااااعص الهالاااااااح  الهااااااررا  الل ااااااهلع  الاااااا   صتاااااار  إلااااااى ماااااااامف معااااااار   متااااااارام
ررابااااااح اليا ساااااح ا  اااااعام هااااااللجهل  الجاااااامعىد  ذلاااااك مااااا  ةااااا ق مجل  اااااح مااااا  الباااااعاما اله

الهاااا  خ ااااا ر  سااااى ام ااااه لار  اااا  ر ل اللاااااق الي ااااع  ه ااااعر خالاهاااال  خطاااا اعق  هااااى صااااه  
 ر   م ه   ا ماو هالجامعح.

  خطااا اع الاااا    ال اا اااام اللهعس اااح هاةهااااار اللااا ارم الب اااعاح ا عام لااااح هالجامعاااامد  ذلاااك
  ااالا  اللهبعااح  اا  خ اااا  تهطاا اع   اا  امةهاااار  الهعاااا     اا  ال اهااح  اله ااجا د  صاا لك ا

ا ماو الااار ر د هعاااا  صااااعد  ذلاااك إ اااراث خ اااااعام   هعااااح  ااا  متاااارام  صيااااوف العاااامسا  
 هالجامعح.

  اته ار        الا  مام ح  معا ااح ما  ذاق تا  ن خعا  ا  اعام العاامسا  هااللجهل  الجاامعى
الل اااهلعد  مااا   ااا   ساااى خالااااح  ااارراخت   متااااراخت  ه اااد  م اااهلع مااا  ةااا ق الاااهعس  الااا اخ  

خ جاعت   سى الهط اع  امته ار      الا  العل  هعا  خ ب   ع اع اته ارااح ا ماع الا   
ص م  إلى  خع ا   الح الل ارم الب عاح هالجامعح ملا   ت  ه د  مباذع    ام هيا  تاع ل 

 اللاق الي ع . 

  ااا و اممدا اااام  خبااااى ريااااح ا اااهعاخاجاح  ا اااعح اللعاااال  لهطااا اع الجامعاااام الل اااعاح  ااا 
 اللاا ارم اللها ااح تتاااد   لاا  خعسااا  لسبائااح الراةساااح  البائااح الاار اااح لس  اا    سااى  هاا    ااا  
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ال اا ف الهاا  خه اا  تتااا    ااا  ال ااع  الهاا  خع  تااا  اا  خالاااح ر ل مالتااا الي ااع د  ر اار  هاا  
للاا    ا  اليعص اللها ح اله   ج  ام هيامف ماتا  الهعر ام اله  خع  تا     ماو م رها ا

 خالاح ر ل اللاق الي ع . 

   إ  او   رام له  ا  البع ث العسلاح الها   جعاتاا    ااو هائاح الهاررا  هالجامعاامد  ما
 اا  صااه  ام ااهيامف ماتااا  اا    ااع الهطبا ااام العسلاااح لل اا  خسااك البعاا ث  اا   اا  الل ااد م 

 اللجهلعاح  الل اهلح    م ع ا الهالاح الل هرامح هاللجهل . 

  معاعاااز هالجامعاااام ختاااه  تهااار ا  الهعساااا  الجاااامعى مااا  ةااا ق الهعاااا ن مااا  الجامعاااام إ  ااااو
العاللااااح الهااا  لتاااا  ااالعح  سلااااح را ااااح  الدااا  ام اااهيامف مااا  الهعاااا ن معتاااا  ااا  ر ااا   ااا مف 

 اللاع ام البع اح هالجامعامد ا مع ال   صاها  ال خط اع  لساح   ع اللعع ح  اته ارها.

  هالجامعام  اله  خ ت     خ  ال اللعع ح  ال ها  البع ى هالجامعاام إ  او العرا   العسلاح
هعا  خ ب  خعر خ ع  ر اق ا  لاق  ال عصام  ذلك تتر  خع اا  اللعاار   ا   اار 
العسلاح إلى ماهجام خطبا احد  د امههلاام تهطباا  اللعع اح  خ ا ا تاد  هاى تا لك خاعيه تاا  

 الج ا   الا عاح  الهطبا اح.

  اعاااز الهلااااز البع اااى  الهااا  خعااار   ااارام  سلااااح غااااع  لطااااح خ اااع   ساااى    اااطح البعااا  تااااو مع
 الهعسا د خ  م ها جامام هع ااح    ااح مسل  اح خع ا  لتاا ال يااوف  العااامف  اللدا اح الع اعاح  خ ا  
ةاارماختا ماا    اا  خالاااح اللجهلاا  ماا  ةاا ق إ ااعاو البعاا ث العسلاااح  الهطبا اااحد صلااا   تااا   اااسح 

 لتااا العيااا   سااى اللدا ااح العسلاااح  ال االعح ا عام لاااح لسجامعااام  اا  ظاا  اله اااعام  لداا  ماا  ة
 (.13-11د 2018العسلاح  اله ا ل  اح  يز د تائح خاا  اح  اللاح  رصرف )م  ىد 

  امههلام هلرة  إ امف التار ح هالجامعام ال    لدا  ما  ة لال خ اااع ا ماع اللعع ااح هلاا
عف إلااى العااال د   ن  داا ن لسجامعااام مدا ااح   اااح  اا   ااال  اللعع ااحد  اار  علاا  خ ااااعال  اا  الا اا

 ااا  صاار   ماارة  إ ااامف التار ااح الجامعااام إلااى إ ااامف الا ااع  اا   لااا     ااطهتاد  ماا   اا  
ال   ق إلى ماهجام معع اح خجل  تا    ا ح اللعس مام  الابعف  ال ررف  سى العد  )ال ا  د 

 (.1250-1245د 2012
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  ااابعر اللاا  اااح الع ا ااااح لسجامعاااام الاااا م خ لااا   ااا   اااررختا  ساااى خالااااح ر ل مالتاااا 
الي ع   خط اعق      و مرة  إمارف اللعع ح  ال    عر  ا عال هاما  لد  ا اه لارق  ا  خع اا  
 هرا  اللجهل  الجامعىد  ا   ل   ر ل اللاق الي ع  مازف خاا  اح لسجامعام  م امح   ا اح 

 ماامف ا ها اهتا  ال   ق هقما تا إلاى م اه اام  الااح ما  الهلاازد صلاا إ ال   ار اللعاا ر  لب ا تا
 التامح لمارف اللعع ح  ا    ل صهعس  هاللاز ن لر  الل ارم الب عاح ا عام لاح هالجامعام.
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لعسلاااااح (: م ر امخ اااااق العسلااااى  اااا  ال ها اااااح ا2008إتااااعاها د إلتااااام معلاااا م مع ااااى ) -1
    او هائح الهررا  هجامعح تاتاد ر الح ما ا هاعد صساح الهعياحد  امعح تاتا. 

(: إمارف اللعع اح مارة  لهع اا   ا مف إ ها ااح اللعع اح العسلااح 2017ات  ذار د  ا راو ) -2
مرا ااح مارا ااااح مااا     اااو هائاااح الهاااررا  هق  ااام  سااا  اللدهباااام  -هالل   ااام الجامعااااح

 د العرم ال ام   ا ريع ن. Cybarian Journalحد هالجامعام الجزا عا
ا ااااهعاخاجاح م هع ااااح لهع ااااا  اللرر ااااح الل ااااعاح الااااى (: 2015)  تاااا   سااااا فد  تسااااح  ااااار -3

مجساااااح د ا  ابااااااح خلدااااااااح لجااااارارام مجهلااااا  اللعع اااااح  اااااى  ااااا و هعااااام الاباااااعام تائاااااح
 دالهعسالاااااااااح الل ار ااااااااح  المارف الجلعاااااااااح الل ااااااااعاح لسهعياااااااااح دالهعياااااااااح الل ار ااااااااح  الر لاااااااااح

 د ال اح ا  لىد العرم ال ا ى.م ع
(: مرا ح م ار ح لا   خالاح الل ارم الب عاح    ص ت ما  2016 ت الاا د ها     لر     ) -4

 ااا ا  رف  مالازاااا  إمدا اااح ال ااامف ماتااا  اا  خطاا اع الجامعااام الل ااعاحد ر ااالح مصهاا رافد 
 عساح الهعياحد  امعح تاتا.

(:  ا اااااااام ا  لااااااااق اله ا ل  ااااااااح  إمارف 2016بااااااارالعسا  ) ت غزالااااااحد  ااااااااان معلاااااار   -5
 الل ع  ام البع اح هالجامعام الل عاحد ر الح مصه رافد صساح الهعياحد  امعح تاتا.

الع  ااح تااا  ا ااهارام ماارة  امارف اللعع ااح  ا ماو مرا ااح  (:2004)ص  اا  ا لاار  ت  ااارفد  -6
"عساااح  ا اااند  28 -26 اا  اليهااعف ماا   دالعاهاا  "امارف اللعع ااح م رمااح الااى اللاا خلع العسلاا 

 د. لان/ا رمن د امعح الزاه  اح ا رم اح الماراحدام ه ام  العس م 

م ر  امعاااااح ماطاااااا  ااااا  خالااااااح ر ل اللااااااق الي اااااعد (: 2017) ه اااااارا معلااااا مالخعياااااىد  -7
مجسااااح صساااااح الهعياااااح د هائااااح خررا ااااتا لهع ااااا  ا ه ااااام اللعع ااااح: خ اااا ر م هااااع     اااااو

د اللجسااااااااار العاااااااااام   اااااااااا  ذااااااااال   امعاااااااااح –صسااااااااااح الهعيااااااااااح  -هعي ااااااااااح  ااااااااا  العسااااااااا م ال
  ا ريع ند العرم ال ال .

(: خالاح ر ل اللاق ال هاى لع   هائاح الهاررا  هالجامعاح ما  2008إ دار لد  اسا  ) -8
مارة  الهلداا  الباارا   ى اللعع اىد اللاا خلع ال ا مى ال ااا د الااام    ااع هعاا ان  عاا  

 ا  لبعد معصاز خطا اع  24 -23امعى الععياىد  ا  اليهاعف ما  ةطح ا هعاخاجاح لسهعسا  الج
 الهعسا  الجامعىد  امعح  ا  ذل .
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(: اللعع ح  خالاح ر ل اللاق الي ع د مجسح  ال  الهعياحد م عد 2016)  صر مال د   رف -9
 ال اح ال اهعح   عد العرم ال امل  الال  ن.

اااعف: مياهالتاااد  خطبا اختااا مااا  (: خ ا ل  ااااا الااا   الاب2000هاااميس د  اااخ  تااار  ااعار ) -10
ا اااهط ا  ااا ق ا اااهارامتا  ااا  مدهباااام مرصااااح  ااارفد مجساااح مدهباااح اللساااك  تااار ال ماااااحد 

 ال ع م حد اللجسر الاام د العرم ال ا ى.
(: اخجاهام  رص ح    إمارف اللعع ح  اللعس مامد  لااند مار 2010ترصعد  لاق ص    ) -11

 عا م اللعع ح لسا ع  اله ما .
د 2003(: خ عاااع الهالاااح ال  ااا اح الععياااح لسعااام 2003ماا  اللهعاارف ال لااا ى )تع اااما ا  -12

 عاا  إ امااح مجهلاا  اللعع ااحد ال ااار   الععيااى للإ لاااو ام ه ااام   ام هلااا ىد اللطبعااح 
 ال مااحد  لاند الللس ح ا رم اح التاذلاح.

د م   ااح 2009م (: خ عاااع اللعع ااح الععيااى لسعااا2009تع اااما ا ماا  اللهعاارف ال لااا ى ) -13
 معلر ت  راذر عق مده مد متىد المارام الععياح اللهعرف.

ر  ا ااا  لسا ااااع \(:   اااا ا معا اااعف  اااا  الهعساااا  العاااالىد ال ااااهعفد م2017هطاااا د   لااار ) -14
  اله ما .

(: إمارف اللعع ااح صه  اال إمارد  اارص  لسلا لااام 2012ت  ا ااحد مبااارا؛ ما اا رد لاساااا ) -15
سلى الر لى هعاا ان   للاح المارف  ا    اع اللعع احد  ا       ع اللعع حد الل خلع الع

 م  لبعد صساح إمارف ا  لاقد  امعح الجااند لباان. 17-15اليهعف م  

(: الااااااع ل اللاااااااق الي ااااااع   م رق  اااااا  خع ااااااا  اللااااااازف الهاا  اااااااح 2008ت  س اااااا قد التااااااام ) -16
 اا  ما لااام لسلا لااامد اللاا خلع العسلااى الاار لى  اا ق إمارف   اااال ر ل اللاااق الاار هع  

ماااص د صساااح العساا م ام ه ااام ح   ساا م اله ااااعد  14-13ا  لاااق الععياااحد  اا  اليهااعف ماا  
  امعح م س د الجزا ع.

مرا ح   ياح خعساساحد  -ميت متا   ظا يتا -(: الجامعح:   قختا2000ال باهىد مساجان ) -17
 لال  ن.اللجسح الهعي احد  امعح ال  ارد اللجسر العاه    عد العرم العاه   ا

(: إمارف اللاا ارم الي عاااح اللعع اااح  اا  ما لااام ا  لاااق 2006 ااا  الااع د  ااار معلاار ) -18
 الع عاحد ال اهعفد مار الي ع الععيى. 
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(: إمارف اللعع ح صلرة  لهع ا    مف  ماو الارمح 2014 بعا د ها   معلر  برالعزاز ) -19
البعاا ث اللالاااح  الهجاراااحد الهعسالاااح هالجامعااام الاا ااح الل ااعاح: مرا ااح مارا اااحد مجسااح 

 عساح الهجارف  امعح ت ر عارد العرم ال ا ى.

مااارة  م هاااع  لس ااااال  ام  اااا  اللعا اااب  لاااع ل اللااااق (: 2009)  ااا قد   اااام معلااار -20
د مجسااح البعاا ث العرص ااح مرا ااح خطبا اااح  سااى  امعااح  ااااف ال اا ا  الي ااعد  اا  اللا لااام

  عارد العرم ال ا ى.اللالاح  الهجاراحد صساح الهجارف  امعح ت ر 
ا ااااار اللهطسباااااام  -:  ااااااال  خ ااااااا  ر ل اللااااااق الي اااااعد (2005)  لااااار  تااااااق د الجاااااارد -21

صساااح  دمجسااح اللعا اابح  اممارف  الهااقما  (د لاا ذ  م هااع ( ا  ا اااح لهعرصاار  الااح اللا ااقف
 .العرم الاام   ال ه ن  د امعح ال اهعف دالهجارف

معاارمام إ جااا  إمارف اللعع ااح  اا  اللا لااام (: 2009  اماا د إ االا ا ؛ تعصااامد  اااصزف ) -22
ام ه ااااام حد مجسااااح معصااااز  ااااال   باااارالله صاماااا  ل  ه ااااام ال اااا م د  امعااااح اممهااااعد 

 ال اهعفد اللجسر ال ال    عد العرم ال اه   ال    ن.
خط اع  لساام إمارف اللعع اح  ا  الجامعاام ال اع م ح (: 2012) العار  د  عام تار  تر -23

دمعصز خط اع الهعسا  الجامعى هجامعاح مرا ام  ى الهعسا  الجامعىد مجسح ح" مرا ح مارا ا
 د العرم ال ال   الع ع ن.م ع ا  ذل د 

(: مجهل  اللعع ح  التراا  ا  ال اعن العاام   الع اعا د 2009 با د مجر   برال عا  ) -24
 ال اهعفد مار الي ع الععيى.

الهلاز    البعا   جامعام لهع ا هالخطبا  إمارف اللعع ح (: 2013)  ع د معلر ةلا  -25
د العاااارم الها اااا    ي اااااح: مجسااااح صساااااح الهعياااااح هالز اااااما  خعي اااااحمرا ااااام  د مجسااااحالهعياااا د 

  ال بع ن. 
(: ا اااهعاخاجاام المارف اللعع ااااح  ااا  ما لاااام ا  لااااقد 2008  ااا د   اااا   جااا ن ) -26

  لاند إ عاو لسا ع  اله ما .
طاااه  خالاااح اللاا ارم الب ااعاحد ال اادارراحد (: ماارة  ا ااهعاخاجى لها2005  اا د را اااح ) -27

 الرار الجامعاح.
(: خ ا ا  ة اا ص اللا لاح اللهعسلاح هالجامعاام الل اعاح: 2012  ا د   اامح مااهع ) -28

مرا ااااح  الااااحد مجسااااح صساااااح الهعياااااحد  امعااااح تاتاااااد اللجساااار ال الاااا   -الجامعااااام الاا ااااح
  الع ع ند العرم ال ا ر  اله ع ن.
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إل هع  اااال عاا    ااا  ال اا    الهطاا اع المارد  ماو ا  لاااق   (:2005)  لاا مفد هاارد -29
معصااز هعاا ث ال ااع  ا   ااهد  امعااح  ااا  د ا   ااه د ذاائ ن ال ااع  ال هع اارذاابدح   بااع

 .العرم الاام    ع دذل 
(: الجامعااام العل  ااح  ال  ااا ه اللعع اااحد خع لااح معلاار الاطااا د 2006ما ااااقد  اا ن ) -30

 مرارل اللسك  ا  د العاار.
(: م ر إمارف اللعع اااح  ااا  خع ااا   ااالان  ااا مف الهعساااا  2008للعامااارد رياااا  ااازا  لااا  )ا -31

العاااالى مرا اااح خطبا ااااح  ااا  الجامعاااام ا رم ااااح الاا اااحد ر اااالح ما ا اااهاعد صسااااح العسااا م 
 الماراح  اللالاحد  امعح ال ع  ا   ه. 

للاااااق (: ر ل ا2015العياعااااا  د  ااااعر ن  لاااا م   اااااع؛   بااااالد   ااااا   لااااار   ااااا  ) -32
 الي ع د  لاند مار غاراو لسا ع  اله ما .

(: إمارف اللعع اااح    عهاااا  ساااى خلااااز ا ماو" مرا اااح خطبا ااااح 2011الزمطاااحد   ااااق معلااار ) -33
 سااى ال ساااام  اللعاهاار اله ااااح الله  ااطح العامسااح  اا   طاااا غاازفد ر ااالح ما ا ااهاعد صساااح 

 الهجارفد الجامعح ال  ماحد غزف.
(: ر ل اللااااق الي اااع : الاااااار ام اااهعاخاج  الل اااه بس  2012) لالزهااااعدد إتاااعاها   باااا -34

لل   اااام الهعساااا  العاااالىد اللااا خلع العسلاااى ال اااا د العاهااا  ل سااااح الهعيااااح الا  ااااح  امعاااح 
اللا اا رف هعااا ان إمارف اللعع ااح  إمارف ر ل اللاااق الي ااع   اا  م   ااام الهعسااا  العااالى  اا  

امعاااح إتعاااا د صسااااح الهعيااااح الا  ااااحد   12 -11م اااع  الااا م  الععياااىد  ااا  اليهاااعف مااا  
 اللا  رفد اللجسر ا  ق.

(: خيعاااا  خل اااا  م اااع  ام البعااا ث العسلااااح الجامعااااح 2016ماااااند  بااار الاااعام  معلااار ) -35
 إمارختااا هجامعااح المااام معلاار تاا   ااع م ال اا ماح: مرا ااح  الااحد مجسااح العساا م الهعي اااحد 

 العرم ال امل.  امعح معلر ت   ع م ال  ماحد ال ع م حد
(: إمارف اللعع اااااح مااااارة  ل ااااالان  ااااا مف م   اااااام 2009 اااااال د ر اااااا إتاااااعاها  ال اااااار ) -36

الهعسااااا  الجااااامعى "مرا ااااح  الااااح  سااااى صساااااح الهعياااااح  امعااااح تاتاااااد ر ااااالح مصهاااا رافد صساااااح 
 الهعياحد  امعح تاتا.

ح (: اللعاملاااح اله امساااح ال اااامسح ل االان  ااا مف ما  مااا2017 ااعا اد  اااامق ال ااار معلااار ) -37
الهااررا  هلعاعااز خالاااح  ااررام    اااو هائااح الهااررا  هالجامعااام الل ااعاحد مجسااح مرا ااام 
 عياااح  اا  الهعياااح   ساا  الاااي د  اارم ةاااصد   را   يعاا ث  لاا  اللاا خلع الاار لى ا  ق 

 مارل. 9للعصز خالاح  ررام    او هائح الهررا   ال اامام هجامعح تاتاد 
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ارف      ع الع للحد ال اهعفد \ لاذ   خ ااام الم(: إمارف الهلاز: 2002ال سلىد  سى ) -38
 مار غعا  لسطبا ح  الا ع  اله ما .

(: الهالاااح اللتااااح اللبااااح  سااى الجاارارام للعسلااى 2013 ااسالاند هالااح  بااراللاع    لاار ) -39
هعم مرارل الس ام الهجعاباح الله امسح    م ع: مرا ح خعساساحد مجساح مرا اام خعي ااح 

 سر الها     عد العرم ال ال . ا هلا احد اللج
(: ر ل اللاااق الي ااع      هاال هالهالاااح الب ااعاح  اا  2011ال اات د اته ااام  باارالله  سااى ) -40

 م لح ال  ارد ر الح ما ا هاعد صساح العس م الماراح  اللالاحد الجامعح الاساجاح.
بااعف (: خيعااا  م ر هعاام تااا م الا2010ال اارد ريااا  معلاار؛   برالعلااارد  اا مان  سااى ) -41

ال مااااااااح )الل   ااااااام  الجامعااااااام( هالل اااااااهلح ال جاتاااااااح  اااااا   اااااا  هعاااااام الل ااااااد م 
اللجهلعاحد الل خلع العسلى العاذع ل ساح الهعياح هاليا م هعا ان البع  الهعيا    ا  الا م  

 إتعا د صساح الهعياحد  امعح اليا م. 21 -20ري  م ه بساحد    اليهعف م   –الععيى 
(:  اااااال ر ل اللاااااق اللعع ااااى لسبااااا  ا  هجامعااااح تاااااى 2016 ااااارد ر ااااا   اااااصز   لاااار ) -42

 ااا اف: مرا اااح خعساسااااح لهع اااا  اللاااازف الهاا  ااااح لسجامعاااحد مجساااح إ سااا د امخعاااام الععياااى 
 لسلعس مام  اللدهبامد ال  ماند العرم ال امل   ع.

(: الهاطاه لل ع ا لهر ا  الهعساا  هجامعاح تاتاا 2016ذاها د  ج و   لر معلر  سى ) -43
 ا هارام   س   مليى  ياعم(د ر الح مصه رافد صساح الهعياحد  امعح تاتا.)ه

(: مع  اام الا ااع العسلااى 2014ال اعيااىد غااامف  لازف معلاار؛ ومعلاارد إصااال ال ااا عى ) -44
   العس م الهعي اح م    تح   ع    او هائح الهررا  هالجامعام ال ع م حد مجسح صسااح 

  الال  ن. الهعياحد  امعح ماطاد العرم ال ال 

 ا   خطبا  إمارف اللعع ح      و الهع مم (: 2016) ال عافد م ق ت   برالله   ا  -45
  تاح   اع ال اااامام ا عام لااح ما  ا هاعا  خ اا ر  اللعا اعف  ا  الجامعاام ال ااع م ح ما 

 –الطاااا    -اللساااك  بااار العزااااز  - م ال اااع  ) لهطبا تاااا مرا اااح خطبا ااااح  ساااى  امعاااام
 د اللجسر ال اه   الع ع ند العرم اللا ح  الاام . امعح تاتاد اح الهعياحمجسح صس(د البا ح

خطااااا اع اماو   ااااا  هائاااااح الهاااااررا  (: 2014)  اااااعافد  بااااارالله  بااااارالعزاز ال صاااااا ال -46
د الجلعااااح مجساااح ال اااعاوف  اللعع اااحد هالجامعاااام ال اااع م ح  ااا   ااا و مااارة  إمارف اللعع اااح

 العرم اللا ح  العام   الال  ن. الل عاح لس عاوف  اللعع حد  امعح  ا  ذل د
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خ ااااااا ر م هاااااااع  لمارف ر ل (: 2013) ال ااااااالعدد  بااااااارالله  باااااااار معلااااااار  ااااااابع  ا اااااااع -47
مجساااااح الهعيااااااح د اللعع اااااح اللااااااق الي اااااعد هالل   اااااام الهعسالااااااح  ااااا   ااااا و مااااارة  إمارف

د صسااااااح الهعيااااااحد  امعاااااح ا مهاااااعد العااااارم اللا اااااح لسبعااااا ث الهعي ااااااح  الاي ااااااح  ام هلا ااااااح
  الال  ند الجزو ال ا ى.  العاه 

(:   اع ر ل اللااق الي اع   ساى  ماو ذاعصام الهاقما  2013ال اخد  ال   اامى  اال  ) -48
    ا رمند ر الح ما ا هاعد صساح ام ه ام  العس م الماراحد  امعح الاعم اد ا رمن.

 ااا  ما لاااام  ا(:   اااع خطباااا  إمارف اللعع اااح  ساااى  ظاياااح التااارا 2011معماااارد   لااار ) -49
 لاااااقد مسه ااااى م لااااى  اااا ق ر ل اللاااااق الي ااااع   اااا  ما لااااام ا  لاااااق الععياااااح  اااا  ا 

 م  لبعد  امعح ال س د الجزا ع. 14-13ا ه ام ام  رص حد    اليهعف م  
(: ال هاااا  الي اااع     ااااو هائاااح الهاااررا  هجامعاااح  اااااف 2016مسباااحد  اااراو م اااطيى ) -50

 ا اار الباا ااام العاللاااح  م  اا  ال اا ا : مرا ااح خعساساااح لسلاع ااام البع اااح اللها ااح  اا   
الجامعاااح مااا  اله ااااايام العاللااااحد مجساااح هعااا ث  ااا   سااا  اللدهباااام  اللعس ماااامد معصاااز 

 هع ث      ةرمام اللعس مامد صساح اوما د  امعح ال اهعفد العرم ال اه    ع.
اللااازف  ر ل اللاااق اللعع اا : (:2004)ماااهع مع اا  ال ااالبىد    ؛ ااال  متااردالعااامع د  -51

ظا  ام ه اام الع لا  مرا اح م رماح الاى اللا خلع  للا لاام ا  لااق  ا   اح الجرصرفالهاا 
 ا اااند  28 -26د  اا  اليهااعف ماا  الاار ل  ال ااا د العاهاا  "إمارف اللعع ااح  اا  العااال  الععياا 

 ا رمن. لان/ ا رم احدام ه ام  العس م الماراح  امعح الزاه  ح  عساح
(: ا ه ااااام اللعع ااااح صلاااارة  لهع ااااا  الهياااا   2012 باااار العزااااازد   لاااار معلاااار معلاااار ) -52

ام هعاخاج  لسجامعام الل عاح    إمارف ر ل اللااق الي اع  ها اهارام  لا ذ  امخجاهاام 
ريااح ا ه اعا احد مجساح م اه ب  الهعيااح الععيااحد اللعصاز  IC WAY - THREEال   اح 

  ن.الععيى لسهعسا   الهالاحد اللجسر الها     عد العرم الاام   ال بع
(: ا ااااهعاخاجاح م هع ااااح لهطاااا اع 2014 بااااراللهد  مو معلاااا م؛   ت را ااااىد  ااااعع معلاااار ) -53

عساام الهعياح     ا و  لااذ  اللا لاح اللهعسلاح: مرا اح  الاحد مجساح مرا اام  ا  الهعيااح 
   س  الاي د راهطح الهعي اا  العع د ال ع م حد العرم ال امل  الال  ن. 
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(: اله  مااح تااا  الجامعااام الععياااح  ا ااهعاخاجاح 2006)  بااراللاع د  بااراللاع  معااى الاارص  -54
 13-9خع ا تاد م خلع )الجامعام الععياح: الهعار ام  او اا  الل اه بساح(د  ا  اليهاعف ما  

 م  البعد اللا لح الععياح لسهالاح الماراحد الل ع .

 اااا  (: إمارف اللااا ارم الب اااعاحد ال ااااهعفد مدهباااح 2004 بااارال ها د  ساااى معلااار  عةاااع ن ) -55
 ذل .

(: البعاا ث الباااااح  خ اارم اللجهلعااام ال  ااا اح ةاا ق 2016 باارقد هااا ى ةلااا    لاار ) -56
ا ليااااح الجرصااارف: خجااااار   لسااااح  ةاااااارام م اااه بساحد مجسااااح اوما   العسااا م ام هلا اااااحد 

  امعح ال سطان  ات لد  سطاح  لاند اللجسر ال ال د العرم ال ال .
  ا  البع ث العسلاح    الجامعاام ال اع م ح ما  (: خ2017  اع د مهعف معلر   لر ) -57

 ما  ر ا ه ام اللعع حد ر الح ما ا هاعد صساح الهعياحد  امعح اللسك ةالر.
اللعا بح     اا ع رال اللاق الي اعد مرا اح خعساسااح ما   :(2003) لاح اما   د س  -58

 امعااح  دالهجااارفصساااح  دما قمارف  الهاامجسااح اللعا اابح  ال الهطبااا   ساا  رال اللاااق الي ااعد 
 .العرم ال ه ن د ال اهعف

ر ل اللاق الي عد    عق  سى إمارف العاامسا : مرا اح خعساسااح وراو (: 2014)  س د   ل  -59
 دمجسااح الع اا    العساا م ال  ااا احد  ااااح ماا  ماارراو  ري اااو    ااام  اا  ذااعصح  اا  امعاا

 د العرم الع ع ن.لجزا ع د امعح ماان  اذ ر هالجسيح
(: إمارف ر ل اللااق الي اع   ا  ما لاام 2009 سى؛   اال د   لار  ساى )العاز د  عر  -60

 ا  لاقد  لاند مار الاام ر  العاللاح لسا ع  اله ما .

(: الهالاااح اللتااااح لع اا  هائااح الهااررا   اا  صساااام 2012ال اماار د  لاااع  اايع  لاااع ) -61
  الهعياااااااح هالجامعااااااام ال ااااااع م ح  اااااا   اااااا و معاااااااصاع اللجساااااا  الاااااا ماى م هلااااااام خعسااااااا

 خ  ر م هع د ر الح ما ا هاعد صساح الهعياحد  امعح  م ال ع . (NCATE)اللعسلا 
(: مع  ااام خع ااا  العاااامف  اا  إمارف اللعع ااح   ااب  خجا مهاااد مجسااح 2012غزالااىد  ااامق ) -62

 العس م ال  ا اح  ام هلا احد  امعح  طا د الجزا عد العرم ال ام .
اللعع ااح   ااس   مه اماا  لاالإمارف العرص ااحد  (: إمارف2017 اا امد  ا اا ؛  مجاار د  اا اع  ) -63

 مجسح ا ه ام ام اللاق  ا  لاقد العرم ا  ق. 

(: م ر  ا اام ا  لاق    خعزاز 2012الياعاند إص ار  برالتام ؛  مع  د  عر ن ) -64
 راامف ا  لاقد مجسح ه رام لسعس م ام ه ام ح لسجامعحد العرم ال    ن.  
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م ر إ امف هار اح الجامعاام  ا  خالااح مجهلا  اللعع احد  (:2012ال ا  د  ال  معل م ) -65
  لااااق اللااا خلع ال الااا   الع اااع ن ل خعاااام الععياااى لسلدهباااام  اللعس مام)إ س ()العد ماااح 

   لبعد  20- 18 اللجهل   اله ام     تااو اللجهلعام اللعع اح الععياحد    اليهعف م  
 ا ى. مارف ال  ا ح  اليا ن  الهعاثد  طعد الجزو ال 

إمارف ر ل اللااق الي ااعد (: 2012؛  العها اىد إتاعاها  مع اى إتاعاها  ) ع ا د   اامح معلا م -66
-الهعياااح د مجسااح خ اا ر م هااع : هالجامعااام الل ااعاح صلاارة  لهع ااا   ااررختا الهاا  اا 

 د اللجسر الاام    عد العرم ال ام   ال    ن.م ع
اللعس مااام الماراااح  خ ا ل  اااا (:   اا  2005 ااارصسجىد  ااامع؛  الجااااتىد  اا و الاارص  ) -67

 اللعس مامد ا رمند مار اللا عف لسا ع  اله ما .
(: الل اااه م ام الع لااااح الل   ااااخاح  م رهاااا  ااا  خيعاااا  ا اااتامام 2017 ا ا اااحد لبااااى ) -68

الباااا  ا   ااا  ل هاااا  اللعع اااح  م اااارصهتا مااا    تاااح   اااع ا  ااااخ ف الباااا  ا  هلعتااار  سااا  
 برالعلااااار متااااع د اللاااا خلع ال ااااام  لسجلعاااااح  2اطااح اللدهبااااام  اله  ااااا   امعااااح   ااااط

ال ااااع م ح لسلدهبااااام  اللعس مااااام: م   ااااام اللعس مااااام  اااا  الللس ااااح الععياااااح ال ااااع م ح 
الل اا لاامد الهعاار امد الهطسعااام ال ااع م حد  - م رهااا  اا  م اا  ا ه ااام  مجهلاا  اللعع ااح

  لعاح اللدهبام  اللعس مام ال ع م حد اللجسر ال ا ى.
(: خطا اع إمارف اللا ارم الب اعاح هالجامعاام الل اعاح  ا  2012ه ام  ار  باال )عام د  -69

   و مرة  إ امف التار حد ر الح مصه رافد صساح الهعياحد  امعح تاى   اف.

الجاامع   اللده  د ال اهعفد اللا لام  خط اع اللعع ح : إمارف (2005)   امع ال با  د -70
 .العرص 

(: مرا اح خ  الااح لاع ل اللااق الي اع  هالجامعاام 2013  )ال  اع د  برالله را ا  العلاار -71
ال ااااع م ح   لاااااذ  خع الاااال "مرا ااااح  الااااح لجامعااااح اللسااااك  ااااع م"د ر ااااالح مصهاااا رافد معتاااار 

 البع ث  الررا ام الهعي احد  امعح ال اهعف.  
مااع   اااال ر ل اللاااق الي ااعد (: 2013 عةااع ن ) ال  اااعدد  باارالله تاا  را اا  العلااارد -72

د مجساااح الهعيااااح لسبعااا ث الهعي ااااح  الاي ااااح  ام هلا ااااحد ك  اااع م هالعااااارهجامعاااح اللسااا
  امعح اممهعد صساح الهعياحد العرم اللا ح  ال   ح  الال  ند الجزو ال ا ى.
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 ااااامف اللعع اااح  م رهاااا  ااا  خالااااح ر ل اللااااق (: 2008  )م اااال د  ااابع ؛   ع رخااا د  عاااار -73
 – خ  ا  اللعع  امل   ح ال مااح ل ها  خجعيح ال الي عد لسل   ح ام ه ام ح: مرا ح

اللاااا خلع العسلاااا  الاااار ل  ال ااااا    اااا ق إمارف   اااااال ر ل اللاااااق الي ااااعد  اااا  د  اااا  امعا
د  امعح  عر م سا  البساارفد مابع الهالاح ام ه ام ح  الب عاحد ا  لاق الععياح ما لام
 .الجزا ع

 عام لااااح لهطباااا  مااارة  (:  م ار ري ااااو ا   اااام ا2009معلااارد  ذاااع  ال اااعار   لااار ) -74
إمارف اللعع ح هالجامعام الل عاحد الل خلع الر لى ال اه  هعا ان الهعسا     مطس  ا ليااح 

ص لااااا د معتاااار  16 -15ال ال ااااح: الجاااا مف الخا ااااحد الهعسااااا  ماااار  العاااااافد  اااا  اليهااااعف ماااا  
 الررا ام الهعي احد  امعح ال اهعف اللجسر ال ا ى.

الهااااررا  الل هع  اااا  ماااارة ل لهالاااااح ر ل اللاااااق الي ااااعد : (2014معلاااارد  اااالا  مصعاااااا ) -75
د اللعصز الععيى لسهعسا   الهالاحد م ه ب  الهعياح الععياحد مجسح هجامعح تاتا: مرا ح مارا اح

 ال اهعفد اللجسر العام   الع ع ند العرم ال ا ى  اله ع ن.
لهعسلح  ا  إمارف (: مهطسبام خطبا   هعام اللا لح ال2016معلرد  لع م طيى معلر ) -76

الجامعاااح الل اااعاح "مرا اااح مارا ااااح  ساااى  امعاااح تاتاااا"د ر اااالح ما ا اااهاعد صسااااح الهعيااااحد 
  امعح تاتا.

(: الا ع العسلى  م رق    الات ر هالبعا  العسلاى 2017معلرد  زازف إتعاها   عةع ن ) -77
را   الجامعااحد مجسااح مرا ااام  عياااح  اا  الهعياااح   ساا  الاااي د ال ااع م حد  اارم ةاااص    

 ل   يعا ث اللا خلع الار لى ا  ق للعصاز خالااح  اررام    ااو هائاح الهاررا   ال ااامام 
 مارل. 9هجامعح تاتاد 

(: خطاا اع إمارف اللعع ااح  اا  الجامعااام الل ااعاح  اا   اا و 2010معلاارد  املااح مصعاااا ) -78
 ةبعام هعم الر قد مجسح ال  ا ح  الهالااحد  لعااح الهالااح  امعاح  ا ها د ال ااح العام اح

   عد العرم الاام   ال    ن.

(: خ  ر م هع  لهط اع معاعز خالااح  اررام    ااو هائاح 2015معل مد  ذع  معل م ) -79
الهاررا  هالجامعاام الل اعاح  ا  الهاررا   الهعساا   سا   ا و الاباعام اللعا اعفد مجسااح 

رم اللا ااح الهعياااح لسبعاا ث الهعي اااح  الاي اااح  ام هلا اااحد صساااح الهعياااح  امعااح ا مهااعد العاا
  ال ال   ال ه ند الجزو الاام .
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(: خيعا  م ر الهعساا  الجاامعى  ا  خسبااح مهطسباام ر ل اللااق 2013مع ىد ذاعا   ار ) -80
الي ع  )مرا ح م ه بساح(د مجسح صساح الهعياحد  امعح تاتاد اللجسار العاها   الع اع ند العارم 

 الاام   اله ع ن.
الل ارم الب عاح الي عااح ال اع ف الع ا ااح للجهلعاام (: 2012معصز الررا ام ام هعاخاجاح ) -81

 اللعع حد  امعح اللسك  برالعزازد ال رار ال    ن.
(: خع اااا  ال ها ااااح العسلااااح    ااااو هائاااح 2011م اااطيىد  مالاااح  سلاااى  برالعلاااار ) -82

الهااررا  هالجامعااام الل ااعاح ها ااهارام ماارة  إمارف اللعع ااحد مجسااح صساااح الهعياااحد  امعااح 
 العرم العاه   ا ريع ن. ماطاد

(: إمارف اللااا ارم الب اااعاح صعامااا   جاااا  خطباااا  إمارف 2015م اااطيىد  اااعا    اااعر  ساااى ) -83
اللعع ااح  اا  الجامعااام الع ااالاح ا رم اااحد ر ااالح ما ا اااهاعد صساااح إمارف اللاااق  ا  لااااقد 

  امعح عق البارد ا رمن.
ماااام  ااا  م   اااام الهعساااا  (: إمارف اللعع اااح  اللعس  2008معا عاااحد  اااامق  اااال  م  اااى ) -84

العااااالى: خجااااار   اللاااااحد مرا ااااام اللعس مااااامد  لعاااااح اللدهبااااام  اللعس مااااام ال ااااع م ح 
 هالهعا ن م  معتر اللسك  سلان لسررا ام  الارمام ام ه اراحد العرم ال ال .

(: إمارف اللعع ااااحد الللار ااااام  اللياااااها د  لاااااند مار 2007اللس ااااا  د إتااااعاها  ةساااا   ) -85
 ا ع  اله ما .ال را  لس

(: لمارف اللعع ح  الهعس  الها الى مرة  لسجامعاح اللهعسلاح 2010اللساجىد ر ا إتعاها  ) -86
    مجهل  اللعع حد م عد م   ح مابح لسا ع  اله ما .

(: إمارف اللعع ح     هتا تهط اع الاطه  البعاما الهعسالااح 2011الله )\اللاا د معلر  بر -87
 ذ  م هاااع د اللجساااح ال اااع م ح لسهعساااا  العاااالىد  مارف الهعساااا   ااا  الجامعاااام ال اااع م ح:  لااا

 العالى هال ع م حد العرم ال امل.

(: م ااااااهلح  امعاااااح الماااااام معلااااار تااااا   اااااع م 2002اللتااااا لد  لاااااار إتاااااعاها   اااااسالان ) -88
ال ااااااااا ماح لهالااااااااااح م ارمهاااااااااا اللالااااااااااح  ااااااااا  خ ااااااااار   الاااااااااارمام البع ااااااااااح  ام ه اااااااااااراح 

و الااااااام  للل ساااااى الجامعاااااام   طااااااا الهعساااااا  العاااااام لس طاااااا ا  العاااااام  الاااااااصد الس اااااا
 ري ااااااااو ال اااااااع  الهجارااااااااح  ااااااا  م ق الاساااااااااد مدهااااااا  الهعيااااااااح الععياااااااى لااااااار ق الاسااااااااا 

  ال ع ح الهجاراح  ال اا اح هال  اود ال ع م ح.
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خالااااااااح ر ل اللااااااااق الي اااااااعد لسل   اااااااح مااااااا  ةااااااا ق امارف (: 2008) م  اااااااىد  اااااااعرا د  -89
  ال اااااا    ااااا ق إمارف   ااااااال ر ل اللااااااق الي اااااعد  ااااا  اللااااا خلع العسلااااا  الااااار ل داللعع اااااح

 امعااااااااح  ااااااااعر  دمابااااااااع الهالاااااااااح ام ه ااااااااام ح  الب ااااااااعاحد ا  لاااااااااق الععياااااااااح ما لااااااااام
 د الجزو ال ا ى.الجزا عد م س  البسارف

(: خ ا ر م هاع  ل  ااو معصاز الهلااز الهعيا   البع اى 2018م  ىد  لاع معلار معلار ) -90
ةبااعام هعاام الاار قد مجسااح صساااح الهعياااحد  امعااح هدساااح الهعياااح  امعااح   ااا    اا   اا و 

 اللا  احد اللجسر ال ال   ال    ند العرم ا  ق.
(: مرا ااح خ  الاااح لل ااع ا خالاااح  ااررام    اااو 2009 اصاا د  ااعع   اااى   لاار ال ااار ) -91

هائااح الهااررا   ال اااامام هالجامعااام الل ااعاح  اا   اا و هعاام الابااعام العاللاااحد ر ااالح 
 هعياحد  امعح تاتا.ما ا هاعد صساح ال

(: المارف ام ااهعاخاجاح صلاارة  ل اا   الهعسااا  2013 اصاا د  ااعع   اااى   لاار ال ااار ) -92
الجاااامعى الل اااع " مرا اااح م ار اااح لاباااعام هعااام الااار ق"د ر اااالح مصهااا رافد صسااااح الهعيااااحد 

  امعح تاتا.

ارراحد د ال ااد21(: الهجرصاار الها الااى للا  مااح الهعسااا   اا  ال ااعن 2007الاجااارد  عااار ) -93
 الرار الجامعاح.

 (: إمارف اللعع حد ا رمند ال را  لسا ع  اله ما . 2005 ج د  ب م  ج  ) -94
(:  اااال ر ل اللااق الي اع  صلارة  لهطاا اع 2010 جا د  لامالارص  إ الا ا  م اطيى ) -95

ا ماو    اللا لام العامح الل عاح م  الهطبا   سى التائح العامح ل  هع مامد ر الح 
 ساح ام ه ام  العس م ال اا احد  امعح ال اهعف.مصه رافد ص

(: الهلداااا  صا اااهعاخاجاح م اااه لار ر ل اللااااق الي اااع  مااا  2009الاعلاااحد  مااااعف معلااار ) -96
ة ق امته ار  التراا اللعع ى: مرا ح خعساساحد مجسح  امعاح  م مرماان ال ا ماحد معتار 

 ل   ع.البع ث  الررا ام ام هعاخاجاحد ال  ماند العرم ال ام

إمارف اللعع اااح مااارة  للإتاااراا الها الااا   ااا  الجامعاااام (: 2005) هاذااا د  تساااح  بااارال امر -97
د اللعصااز الععيااى لسهعسااا   الهالاااحد ال اااهعفد اللجساار م ااه ب  الهعياااح الععياااحد مجسااح الل ااعاح

 العام    عد العرم ال ام   ال    ن. 
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ح     هتاااااا هاااااامارف اللعع اااااح (: إمارف اللااااا ارم الب اااااعا2009هاااااا ىد ةسااااا م غاااااام  مااااا ص  ) -98
 اااااا  صساااااااام الهعياااااااح العاا اااااااح هالجامعااااااام ا رم اااااااحد ر ااااااالح مصهاااااا رافد صساااااااح الررا ااااااام 

 العسااد الجامعح ا رم اح.
(: إمارف اللعع اااح  م رهاااا  ااا  خع اااا  اللاااازف الهاا  ااااح لسل   اااحد 2013هااار د ت ذاااار  ح ) -99

 م اله اااااعد  امعاااح  عساااى ماااار ر اااالح ما ا اااهاعد صسااااح العسااا م ام ه اااام ح الهجارااااح   سااا
 الب اعفد الجزا ع. -  لعا 

(: إمارف ر ل اللاق الي ع    اا ل  خالاهل صجازو ما  2011الت لىد الت لى ال عيااى ) -100
إمارف اللعع ح    م   ام الهعسا  العالىد مجسح هع ث الهعياح الا  احد  امعح اللا ا رفد 

 العرم ال ا ى  الع ع ن.
(: خطاا اع معاعااز البعاا  العسلااى هالجامعااام 2014علاار    لاار )هاداا د هااااو معلاار م -101

الل ااعاح  اا   اا و مهطسبااام الجامعااح اللاهجااح "رياااح ا ااهعاخاجاح"د ر ااالح مصهاا رافد صساااح 
 الهعياحد  امعح تاتا.

مهطسبااام خطاا اع ر ل اللاااق الي ااعد لهع اااا  (: 2013)  ااا د معلاار  باارالعام  إتااعاها  -102
مجساح صسااح الهعيااح ) امعاح د  ح مارا اح  سى  امعح تاتا(الهاا  اح لسجامعام )مرا اللازف
 د اللجسر العاه   الع ع ند العرم الاام   اله ع ن.(اتات

(: السجاااح ال  ماااح لمارف م ااع ا خالاااح  ااررام    اااو هائااح 2003 مارف الهعسااا  العااالى ) -103
اااح  ااررام الهااررا   ال اااامامد   اارف إمارف م ااع  ام خطاا اع الهعسااا  العااالىد م ااع ا خال

    او هائح الهررا   ال اامام.
(: الهالااااااح اللتاااااااح    ااااااو هائاااااح الهاااااررا  هالجامعاااااام 2008إماااااامد إصتاااااا  ال اااااار ) -104

الل اااعاح  ااا   ااا و  ظاااا   الجامعاااحد مجساااح البعااا ث الاي ااااح  الهعي ااااحد صسااااح الهعيااااح 
  امعح اللا  احد اللجسر ال ال   الع ع ند العرم ال ال .

(: خ  ر م هع  لهط اع معاعز خالاح    او هائح 2015  لر ) معل مد  ذع  معل م -105
الهررا  هالجامعام الل عاح    الهررا   الاهعس   ساى  ا و الاباعام اللعا اعفد مجساح 
الهعياح لسبع ث الهعي اح  الاي اح  ام هلا ااحد صسااح الهعيااح  امعاح ا مهاعد العارم اللا اح 

  ال  ث  ال ه ند الجزو الاام . 
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(: خ عاع الا   د  لسعس م  هاى  اام 2015 م  اللهعرف لسهعياح  العس م  ال  ا ح )ما لح ا -106
 د الا   د د هارا د  ع  ا.2030

(: ا اااااااهعاخاجاح الهالااااااااح الل اااااااهرامح: ريااااااااح م اااااااع 2015 لت رااااااااح م اااااااع الععيااااااااح ) -107
)ا هرا   م ذعام ا ماود م خلع م    خالاح ام ه اام الل اع د ذاعم ال ااخد 2030
 مارل. 15 -13   اليهعف م  ال اهعفد 

(: خطاااااا اع ا ماو البع ااااااى 2017مصااااااىد  املااااااح   لاااااار؛  معلاااااا مد   اااااااو  بااااااراليها  ) -108
هالجامعام الل عاح      و  ااال صياوخال الا اباح ها اهارام مارة  الهعساا  الهطا ا ى 
لسباا اااام: مااا  الهطباااا   ساااى  امعاااح تاتااااد مجساااح مرا اااام  ااا  الهعساااا  الجاااامعىد العااارم 

    ن.ال اه   ال 

(: خط اع إمارف الهعسا  الجامعى الل ع       و 2015)  سالاند ال عار ال عار ترصع -109
مااارة  إمارف اللعع اااح: مرا اااح خعساسااااحد مجساااح المارف الهعي ااااحد الجلعااااح الل اااعاح لسهعيااااح 

 الل ار ح  المارف الهعسالاحد ال اح ال ا احد العرم الاام .
رف اللعع ااح ماارة  لسجامعااح صلا لااح مهعسلااح: رياااح (: إما2010د ر ااا إتااعاها  )اللساجااى -110

م اع  -م ه بساحد الل خلع العسلى ال ا ى   اع هعاا ان  ااق اللعع اح الهعي ااح اللعا اعف
 ااا  لبعد صساااح الهعيااااحد  امعااح ماطاااا  معصااز الررا اااام  3 -2  ل ذ ااالد  اا  اليهاااعف ماا  

 اللعع اح هال اهعفد اللجسر ال ا ى.
111- Allen v. (2003): The value Evaluation: Addressing Larger 

Implication of an Intellectual Capital Intangible Journal of 

Intellectual Capital Vol 1, No 1. 
112- Annie Brooking, (1997): The Management Intellectual Capital 

Journal of Long Range Planning, Vol. 30, No. 3. 

113- Claus, E.(2004),” Knowledge management and the practice of 

knowledge sharing and learning at work: a case study”, Studies in 

Continuing Education, V.26, No.2.  

114- Dalkir,K.(2005): KNOWLEDGE MANAGEMENT IN THEORY 

AND PRACTICE. Elsevier Butterworth–Heinemann, USA. 



2018  (6ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 91 

115- Durker, P.(1995): The Information Excutive Truly Need, Harvard 

Business Review. 

116- Erickson, W. A., Kellogg, J. C.& Thomas (2001):The Knowledge 

Management Puzzle: Human and Social Factors in Knowledge 

Management, I B M System Journal, Vol 40, Issue 4.  

117- Guthrie, J.(2000):The Management, Measurement and Reporting of 

Intellectual Capital ,Journal of Intellectual Capital, Vol 2, No 1.  
118- Kotwal, M. (2006): Model and Method for Competency Mapping 

and Assessment- SunRise Mode, SunRise Management Consulting 

Services, Mumbai – India. 
119- Lee, H.& Choi, B.(2003): Knowledge Management Enabler, 

Processand Organizational Performance: An Integrative View and 

Empirical Examination, Journal of Management Information 

Systems,Vol 20, No 1. 
120- Liebowitz, J. & Suen, C.(2004):Developing  Metrics for 

Measuring Intellectual Capital Information and Operations 

research Vol 38, No 2. 
121- Malhort, Y. (2000): Knowledge Assets in The Global Economy, 

Assessments of National Intellectual Capital, Journal of Global 

Information Management. 
122- Malhotra, Y. (2003): Measuring Knowledge Assets of a Nation: 

Knowledge Systems for Development, the Invited Keynote 

Presentation to be delivered at the United Nations Advisory 

Meeting of the Department of Economic and Social Affairs 

Division for Public Administration and Development Management,  

New York. 



  د/ ولاء محمود عبدالله محمود
 

 92 

123- Marr, B. (2008): Management Accounting Guideline – Impacting 

Future Value: How to Manage Intellectual Capital by Bernard, New 

York, The American Institute of Certified Public Accountants, Inc. 

124- Nurluoz,0.; Birol, C.(2011), ’’The Impact of Knowledge 

Management and Technology: An Analysis of Administrative 

Behaviours”, The Turkish Online Journal of Educational 

Technology, Jan.,Vol 10. 
125- Shirazi, A. & Mortazavi, S. & Azad, N. P. (2011): Factors affecting 

employees’ readiness for knowledge management. European 

Journal of Economics Finance and administrative sciences, ISSN 

1450-2275 Issue 33. 
126- Smith, E.(2001): The Role of Tacit and Explicit Knowledge in the 

Workplace, Journal of Knowledge Management, Vol 5, No 4. 
127- Thomas Kinney, (winter 1998/ 99): Knowledge Management, 

Intellectual Capital and Adult Learning, Adult Learning, Vol. 10, 

Issue 2. 
128- Villalba, J .A.& Younge, J.S.(2012):Externally Funded Research in 

Counselor Education: An Overview of the Process, Counselor 

Education and Supervision, Vol 51, Issue 2. 
129- Youndt, M. A.& Others (1996): Human Resources Management 

Manufacturing Strategy and Firm Performance, Academy of 

Management Journal, Vol 39. 


