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يتعررررررضالررررررذدادسة ررررررياةلسدردبرررررر ا دست  يرررررر اس ت رةرررررر ا
دسنل   استأبيسا تنمي اتربلنلتاصنلع اةنلءادسبرن ا
فرررواي ريرررلادس ن ةيررر ا ا  ابررريملاب الرررذ ادست رةررر ا ررردا
 ققرررتان ل رررلدام رررك دددا رتيرررزاع رررواتميررر اتربرررلنلتا
ةنرررررلءادسبرررررن ادسي ريررررر ادس ن ةيررررر امررررر ات قيررررر ا ررررردردتا

فبررري ا رررديديادستميرررزا امينتكرررلامررر اب اتصرررة افررر اتنل
صرررددريايةريرررلتادستربرررلنلتادسة ريررر افررروادسعرررلس ا ا  ا
د بررررتردتي ي ادسترررروا لمررررتادسد سرررر ادسي ريرررر ادس ن ةيرررر ا
ةصررررررررريليتكلا تننيرررررررررذللاستأبررررررررريسا تنميررررررررر ا تطررررررررر يرا
دستربرلنلتادسة رير افر ادسررةىداع روامرد ابرةعر اعقرر دا

 ر يامنكرلامتص  ا داببنرتاع ات قي ادلألددفادسمرا
ةن لحا ا يل ام اع دم اذسكادسن لحاملا ل ادسةل يا
ةت صينهام ادسبيلبلتادس ي مي ادستوات ادتةلعكلافوا
لرررذدادس رررأ است ررر ي ا مبرررلندياصرررنلع اةنرررلءادسبرررن ا ا
فضررررىداعمررررلادتةعتررررهادستربررررلنلتادسي ريرررر اننبرررركلامرررر ا
 بررتردتي يلتاتنلفبرري ا تين س  يرر ا تبرر يقي ادبررتكدفتا

برري اةمبررت  اعررلسم ا امرر ا ررى ات قيرر ا رردردتاتنلف
دست صررررصادسمر  رررر افررررواتصررررمي ا ةنررررلءابررررن امرررر ا
ن عيرررلتام ررردديا  تررروا مررر  تامعينررر ا ايرررذسكامرررلا

دتةعتهالذ ادسصرنلع امر ادسعمر اع روات قير ادستيلمر ا
دلإنترررل وامرررر ادسصررررنلعلتادلأ رررر ادد رررر ادلإ تصررررلدا
دسي ريادس ن ة ا ا عتةلردالأ الذ ادسصرنلع اتعردامر ا

عيرررررر ادسيةررررررر ادسترررررر اتعتمررررررداع رررررروادسصررررررنلعلتادست مي
 مدددللاةلسعديدام ادسمي نلتا مبت زملتادلإنتلجام ا
مئلتادسصرنلعلتادسمذذير ا ا  ردادنعيرساذسركا ي لةيرلدا
ع ررررروادلإ تصرررررلدادسيررررر ريادس نررررر ة ا ا ذاةلترررررتالرررررذ ا
دسصررنلع ادسكلمررر اةمقلةررر ا ررلطريايتةررر ات ريكرررلا يررررتةطا

ف اةكررلادسعديرردامرر ادسصررنلعلتادسترر اتتةررلد امعكررلادسمنررل
د  تصلدي ا ا دسترواتصرجا ميعكرلافروا دمر اعم ير ا
دستنميرر ا دستطرر رادلإ تصررلدياس ررةىدا ا  ابلرر ادسنتررلئ ا
دستررواببررنراعنكررلالررذدادسة ررياتتمقرر افرر اةيررل ابلميرر ا
صرررررنلع اةنرررررلءادسبرررررن اسا تصرررررلدادسررررر طنوا دستنميرررررر ا
د  تصرررلدي ا ا ةيرررل اع دمررر ات قيررر ادسقررردريادستنلفبررري ا

دسبيلبررلتادس ي ميرر ادسترروادسنلع رر اسكررذ ادسصررنلع ا ا ا
مرررر ا ررررأنكلامبررررلنديا دعرررر ات رررركادسصررررنلع ا ا د  تررررت ا
دسة ياةتقدي اعددام ادست صريلتادستر امر ا رأنكلاب ا

اتقد امنكل لداستنمي اصنلع اةنلءادسبن اف امصرا.
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Abstract : 
 

This research discusses and analyzes 

the South Korean Ship building ind-

ustry development experience and its 

competitive capabilities, which resulted 

in the emergence of the South Korean 

shipbuilding industry as a competitive 

industry among world top shipbuilders, 

and later on became the world leading 

shipbuilder till present, as a matter fact, 

this success was based on a compreh-

ensive strategy implemented by the st-

ate and was supported by integrated go-

vernment policies, on the other hand , 

the South Korean shipbuilding sector 

chartered a competitive ,technological, 

marketing strategy based on specific 

ship type and ship tonnage building sp-

ecialization stages . Moreover, a high l-

evel of integration with the other prod-

uction and industrial sectors in South 

Korea was achieved, due to the fact that 

ship building is a giant assembling in-

dustry that counts on feeding from va-

rious industries which exchange eco-

nomic benefits with the ship building 

industry. The four decades deep conc-

ern of the South Korean State to sup-

port the national shipbuilding industry 

is attributed to the role of this industry 

as a leading economic locomotive in 

the national development process. This 

research was concluded by presenting 

the South Korean state strategies and 

governmental policies followed to dev-

elop this important sector, and recom-

mended the necessary steps to lead such 

a success in ship building industry in 

Egypt.   
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 مقدمة : -1
تعرررداتربرررلنلتاصرررنلع اةنرررلءادسبرررن اةمقلةررر اب ررردا    

دسقطلعررررلتادسكلمرررر اسا تصررررلدافرررروادسررررد  ادسة ريرررر ا ا
 ذسرركاس عديرردامرر ادلإعتةررلردتادسترر ايررأت افرر امقرردمتكلا
ي نكررررلاتصررررنفاضررررم ادسصررررنلعلتادست ميعيرررر ادسترررروا
تعتمررداع رروامئررلتادسصررنلعلتادسمذذيرر ادستررواتتيلمررر ا
 تتةررلد ادسمنررلف اد  تصررلدي امعكررلا ايضررلفادسرروامررلا

سكررلاتعررداابررة اب الررذ ادسصررنلع ا دسصررنلعلتادسمذذيرر 
مررر ادسصرررنلعلتايقينررر ادبرررت دد اعنصررررادسعمررر اممرررلا
يميرررر امعررررها برررركلمكلاةررررد رايةيرررررافرررروا  رررر افرررررصا
دسعملسررررررر ا دست ظرررررررفا اةللإضرررررررلف ادسرررررررواي نكرررررررلامررررررر ا
دسصررررنلعلتادستصررررديري ادسترررروات قرررر ا يررررردددتايةررررر ا
سا تصرلدادسر طنوامر ادسعمرىتادلأ نةير ا ا يتعرررضا

فبررررري الرررررذدادسة رررررياس ت رةررررر ادستنم يررررر ا دسقررررردردتادستنل
ستربلنلتاصنلع اةنلءادسبرن ادسي رير ادس ن ةير ا دستر ا
تعرررردافرررر ادس  ررررتادسررررردل افرررر امريررررزادسصررررددرياسكررررذ ا

ادسصنلع اع وامبت  ادسعلس ا.
 أهمية البحث : -2

تيم ابلمير الرذدادسة ريافرواب ام ضر عهايررتةطا    
ةأ رررردادسصررررنلعلتادسعريقرررر ادسقلئمرررر افرررروامصرررررا لرررر ا

  ررررررردردتكلااصرررررررنلع اةنرررررررلءادسبرررررررن ا اسيررررررر ادميلنلتكرررررررل
دستنلفبرري ادسردلنرر ا دسمملربررلتادلإددريرر اييرررادسم فقرر ا
ط د ادسعق دادسملضي ا اس اتبم اسكرلاةلست د رداضرم ا
دسرررد  ادسمتقدمررر افررروالرررذدادسم رررل ا ا يرررذسكاسررر اترررت ا
ت قرررر ادسنتررررلئ ادلإ تصررررلدي ادلإي لةيرررر ادسمر رررر يامنكررررلا
ةرررري اد رلرررلادلإ تصرررلديادسكرررل ا ا مررر اقررر اف نرررهافررروا

نرررلكا ميلنيررر اسابرررتنلديامررر ادست رةررر اتقرررديرادسةل ررريال
 دستنم ي ا مق ملتات ق ادسقدردتادستنلفبي ا

ستربررلنلتاصررنلع اةنررلءادسبررن افررواي ريررلادس ن ةيرر ا ا
 م ا ى ادلإبتر لداةكلافوادبت ىصادسنتلئ ا

 
 

 صرريلي ادست صرريلتادسترروايميرر امرر ا ررى اتطةيقكررلا
 تننيررذللاةينررلءيا فعلسيرر اتنميرر ا تطرر يراصررنلع اةنررلءا

ابن افوامصر.دس
 مشكمة البحث : -3

تعرررردات رةرررر اتأبرررريسا تنميرررر ا تطرررر يراتربررررلنلتا    
صنلع اةنلءادسبن اف اي ريلادس ن ةي ام ابل انملذجا
دسن ررلحادلإ تصررلديادسترر ابل ررتاي ريررلادس ن ةيرر استتةرر با
دسمرتةررررر ادلأ سرررررواعلسميرررررلدافررررر الرررررذدادسم رررررل اا ا لرررررذ ا

يتط رجادست رة ا داتضمنتادسعديردامر ادس  دنرجادستروا
دلأمرررررررادستعرررررررضاسكررررررلاةلسة رررررريا دست  يرررررر اسدردبررررررتكلا
 دبررررت ىصادسنتررررلئ ا دست صرررريلتافرررروا ررررأنكلا اةمررررلا
يبررم امعررهاةلبررتنلديادستربررلنلتادسة ريرر اسةنررلءادسبررن ا
فوامصرامنكلا ا ع يهايمي اصيلي ام ري  ادسة ريا

اف ادلأبئ  ادستلسي ا:
مررررلل ادسررررد رادسررررذيادضررررط عتاةررررهادس ي مررررلتاا) أ (

ةي استنمي اصنلع اةنلءادسبن اف ادسرةىدادسي ري ادس ن ا
ا؟

ملل امىم ادستيلم اةري اعمر ا رريلتادس ديرداا)ب(
 دسصررررررررر جا ا تربرررررررررلنلتاصرررررررررنلع اةنرررررررررلءادسبرررررررررن ا ا

ا دس ريلتادسمى ي ا؟ا
ملل ادس ط دتادست ادنتك تكلاتربلنلتاصرنلع اا)ج(

ةنرررررلءادسبرررررن افررررر اي ريرررررلادس ن ةيررررر است قيررررر ادسقررررردردتا
ددريادسعلسميررررر افررررر الرررررذدادستنلفبررررري ادستررررر ابل تكرررررلاس صررررر

ادسم ل ا؟ا
  أهداف البحث : -4

ةيل ادسرد رادسرذيا لمرتاةرهادس ي مرلتادسي رير ا أولًا :
ا.ستأبيسا تنمي اصنلع اةنلءادسبن ادس ن ةي 
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ت صيفاعم ي ادستيلم اةي اصنلعلتادس ديدااثانياً :
 دسصرر جا ةنررلءادسبررن ا دس ررريلتادسمى يرر ا بقررر افرر ا

ع اةنلءادسبن افواي ريرلاتنمي ا تط يراتربلنلتاصنل
ادس ن ةي ا.
ت صرريفادس طرر دتادسترر ادنتك تكررلاتربررلنلتا ثالثاااً :

صرررررنلع اةنرررررلءادسبرررررن افررررر اي ريرررررلادس ن ةيررررر است قيررررر ا
دسقرردردتادستنلفبرري ادسترر ابل تكررلاس صررددريادسعلسميرر افرر ا

الذدادسم ل .
 برت ىصادسنترلئ ا صريلي ادست صريلتادستروا رابعاً :

 فعلسيرر ادلإبرركل افرر اتنميرر امرر ا ررأ اتننيررذللاةينررلءيا
ا تط يراتربلنلتاصنلع اةنلءادسبن افوامصر.

 منهج البحث : -5
عر اطرير اات  ي يرلداا صرنيلدااعتمدادسةل يامنك لدا     ا
بررتعلن اةلسة ررريادسميتةرر ادسرررذيايكرردفادسررر ادردبررر ادلإ

ا ت  يرر امررلل امتررلحامرر ادسدردبررلتا دلأة ررليا دسيتررج
 دستقرررررلريراذدتادسصررررر  اةم ضررررر عاا دسمرد ررررر ادسع ميررررر 

ادسة يا.
 فرضيات البحث : -6

لنررررلكاعى ررررر اذدتاد سرررر امعن يررررر اةرررري اتنميررررر ا ) أ (
صررنلع اةنررلءادسبررن ا ةرري اتيلمرر ات رركادسصررنلع امرر ا

 .ر ادد  ادلإ تصلدادسي ريادس ن ة دسصنلعلتادلأ 
لنرررلكاعى ررر اذدتاد سررر امعن يررر اةررري ان رررلحاا) ب (

تأبررريسا تنميررر اصرررنلع اةنرررلءادسبرررن ا ةررري اصررريلي ا
س قردريادستنلفبري ادستروا دبتردتي ي اتبرتنداع رواعنلصرر

 .اينةذوادس نلظاع يكلا تنميتكلاس دم الذ ادسصنلع 
 الدراسات السابقة : -7
ات:اتعرضر (Mickeviciene, 2012)دراسة  (1)

لذ ادسدردب اسلأ ضلعادستنلفبي ادسردلن اسصرنلع اةنرلءا
دسبرررن افررر ادسعرررلس ا ا يرررياتررر ات  يررر اببرررةلجات ررر  ا

مريررررزاققرررر ات رررركادسصررررنلع امرررر اب ر ةررررلا سرررروادس ررررر ا
دلأ صوامنذامنتصرفادسقرر ادسع رري ا ا لر ادست ر  ا
دسرررررذيا عررررر ادستربرررررلنلتادسة ريررررر ادسيلةلنيررررر ا دسي ريررررر ا

لنلتادسة ريرررر ادس ن ةيرررر ا دسصرررريني افرررر امقدمرررر ادستربرررر
سصررررنلع ادسبررررن افرررر ادسعررررلس ا ايررررذسكافقررررداتعرضررررتا

دسبررررررررلئديادسدردبرررررررر اسة رررررررريادلأ ضررررررررلعادلإ تصررررررررلدي ا
ت ررررركادسرررررد  ا ا دسع دمررررر ادسم ت نررررر ادستررررر اةدسم يطررررر ا ا

تمينررررتا ىسكررررلات رررركادستربررررلنلتامرررر ات قيرررر ادستميررررزا
دستنلفبرررر افرررر الررررذدادسم ررررل اةمررررلا ع كررررلافرررر امقدمرررر ا

 ا يررريابعررردددادستربرررلنلتادسة ريررر ادسعلسميررر ابررر دءامررر
دسبرررررن اب ادس مررررر  تا ا   صرررررتادسدردبررررر ا سرررررواب ا
ع دمرررر ادنتل يرررر اعنصرررررادسعمرررر ا مبررررت يلتادلأ رررر را
  دريات كادستربلنلتاع وادست ي اف اعنلصرادستي ن ا

ايلنتاف امقدم ادسع دم ادسمؤدي اسذسك.
:اا(Duck Hee Won, 2010)دراساااة  (2)

الررذ ادسدردبرر اةلسة رريا دست  يرر ا بررتردتي ي اتتعرضرر
دسنمررررر ادسمبرررررتدد ادستررررر اتنتك كرررررلادستربرررررلنلتادسة ريررررر ا
دسي ريرررررر ادس ن ةيرررررر است قيرررررر ا دس نررررررلظاع رررررروادستميررررررزا
دستنلفب اف الذدادسم ل ا ايذسكافقرداتنل سرتادسدردبر ا
ت  ي امقلر اس مزديلادستنلفبي اف اعددامر ادستربرلنلتا
دسة ريرر ادسيةررر افرر ادسررد  ادسردئررديافرر الررذدادسم ررل ا ا

 ديرررررداعرررررددامررررر ادسع دمررررر ا   صرررررتادسدردبررررر ا سررررروات
دس لر يرر ادسمررؤقريافرر اصررنلع اةنررلءادسبررن افرر ادسعررلس ا
مقرر انمرر ادلإ تصررلدادسعررلسم ا ا معررد تانمرر ا ريرر ا
دست ررلريادسد سيرر ا ا ببررعلرادس ديرردا دسصرر جا ا ببررعلرا

 سررررواعررررددامرررر ادسدردبرررر ادسصرررررفا ايررررذسكا  صررررتا
دسع دمرررر ادسدد  يرررر ادسمررررؤقريافرررر ات رررركادسصررررنلع امقرررر ا

س  ي ادسمبت دم اف ام ل ادستصمي ادستطةيقلتادستين ا
 دسةنلءا ا دنتل ي اعنصرادسعم ا ا مبت يلتادلأ  را

ا ا ليي ادستي ن .
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 (Du Huynh & Others, 2010)(  دراساة 3)
لرررذ ادسدردبررر اسعم يررر ادستنميررر ادلإ تصرررلدي ااتتعرضررر :

دسنل  ررررر ادستررررر ات ررررر  اةم  ةكرررررلادلإ تصرررررلدادسيررررر ريا
دس نرررر ة امرررر اد تصررررلدازردعرررر اتق يررررديا سررررواد تصررررلدا
صنلع امتقد ا ا يياعرضتادسدردب الأبةلجاذسركا
دست ررررر  ا بلررررر ادسبيلبرررررلتادستررررر ادتةعتكرررررلادس ي مرررررلتا
ادسي ريرر ادس ن ةيرر ادسمتعل ةرر است قيرر اذسرركا ايررذسكافقررد
تعرضررتادسدردبرر اةلس صررفا دست  يرر اسكييرر اصررنلع ا
ةنرررررلءادسبرررررن افررررر اي ريرررررلادس ن ةيررررر ا مي نلترررررها بلررررر ا
دستربرررررلنلتا  ررررردردتكلادلإنتل يررررر ا طل لتكرررررلادست رررررذي ي ا
 دسن عيرررررلتا دس مررررر  تادسم ت نررررر امررررر ادسبرررررن ادستررررر ا
تنت كررلا ايررذسكاتعرضررتادسدردبرر اس ت ررديلتادسم ت نرر ا

ريرلادس ن ةير ا ادست ات د هاصرنلع اةنرلءادسبرن افر اي ا
  ابررريملامررر اد ررر  اتربرررلنلتا ديرررديافررر اعرررددامررر ا
دسرررد  ا سررروام رررل ادسمنلفبررر ا فررر امقررردمتكلادسصررري ا ا
   صررتادسدردبرر ا سررواب اتصررلعدادسمنلفبرر ابررينرضا
ت ررديلتا ديرردياع رروادستربررلنلتادسة ريرر ادسي ريرر اةمررلا

 يتط جاصيلي ابيلبلتاتنلفبي ا ديديا.

تطاااور اصاتصااااد الكاااوري الجنااااوب   -8
(1961- 2212: ) 

تقر ا مك رير اي ريرلادس ن ةير افر امنطقر ادس رر ا     
دلأ صرررروافرررر ا ررررةها زيرررررياي ريررررلادسترررر اتمقرررر ام  عررررلدا

 ررريطاةرررهاقىقررر امررر ادسقررر  ات برررتردتي يلداللمرررلدايمريرررزا
دسيةر ار بيلا دسصي ا دسيلةل ا ا تة ر امبرل  اي ريرلا

مي امرة ا سكلاب د  اة ري اتمترداا00633دس ن ةي ا
م يرررر  اا05ميرررر ا اةعررررددابرررريل اا0033لأيقرررررامرررر ا

 لذدادسم   ادس ذردف ادسم لرا سيهايعدام  عرلدانبم ا ا
متميزددام ادس  ك ادلإ تصلدي ا دسمى ي اةلعتةرلر ايقر ا
فررر امنطقررر اتقرررلط ادسممرررردتادسمى يررر ادسة ريررر ادستررر ا
تعةرلررلابررن ادس طرر طادسمى يرر ادسمت كرر ا دسعررلةريامرر ا

سررروامنطقرررر ادس ررررر ادلأ صرررروا ايررررذسكا فرررر  اطةيعرررر ا د 
دسبرر د  ادسي ريرر اتعررداصررلس  ا م دتيرر ا سرروا رردايةيرررا
مررر ا يررريادسميرررل ادسعميقررر اسعم يرررلتاةنرررلءادسبرررن افررر ا
  ررر دادسمنرررلخادسمنلبرررجاةدر ررر ايةيررررياسعم يرررلتاةنرررلءا

ادسبن اط د ادسعل ا.
بةرمتاا0500 ف ابعقلجادس رجادسي ري اعل ا      

دس ي مررررر ادسي ريررررر ادس ن ةيررررر امعللررررردياس ت رررررلسفامررررر ا
مر اةددير افتررياا0560دس  يلتادسمت ديا ا يرؤرخاسعرل ا

 يررر ادسررررئيساةرررلركات ررر ن الررر ا ا لررر ادسنترررريادستررر ا
دسي ريررر ا ا يررريادلإ تصرررلدي ا ررركدتاةدديررر ادسنكضررر ا

تادس ي مررررلتادسي ريرررر افرررر اعكررررد افرررر ات  يرررر اذب رررر
دلإ تصرررلدادسيررر ريامررر ا  تصرررلدازردعررر اتق يرررديا سررروا
  تصلداصنلع ايعتمداع وادست  رهادستصرديريا ا تر ا
ت طررريطا تننيرررذاعرررددامررر ادس طرررطادس مبررري ادسمت دسيررر ا
دستررررر اترررررردعمكلا صرررررى لتاد تصررررررلدي امتن عررررر افرررررر ا
م ت رررفادسقطلعرررلتا امررر ادنتكرررلجادست ررر  ادستررردري  ا
 ادسم ب جان  ا  تصلدادسب  ا ا ف اذدتادس  رتاتر

ت ديرداعررددامر ادسصررنلعلتا دس رريلتاس ترييررزاع يكررلا
 دسترررر ادعتةرتكررررلادس ي مررررلتادسي ريرررر اةمقلةرررر ا ررررلطردتا
سعم يرر ادستنميرر ادلإ تصررلدي افرر ادسررةىدا ا مرر اقرر افقرردا
 رردمتاسكررلادس ي مررلتادسي ريرر ام م عرر امبررتمريامرر ا
دستبرركيىتا دس رر دفزادسملسيرر ا دسضررريةي ا دسمصرررفي ا ا

 ا ملئير اةضر دةطا لزمر ام اتطةير ابيلبر اد تصرلدي
ع ررروامبرررلنديا عتمرررلددداسترد ررر ادستنلفبررر ادت ررر  اد  ا

دس ي م ا ا دست ايلنتاةد رللا لطع اف ادستعلم ام ا
دس ررررريلتاييررررررادسم تزمررررر اةت قيررررر ادستميرررررزادستنلفبررررر ا

  ت قي ادسمبتكدفام ادسنتلئ ا دلإن لزا.

دلإ رررلريا دستأييرررداع رررواب اذسررركادستطررر راا ي ررردر     
ى اف اي ريلادس ن ةير ا ا نمرلا رديافر ادستنم يادسعم

د سيرر ا طرلرا يمير افصر هاعرر ادستطر ردتادسبيلبري ادس
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فرر ادسنصررفادسقررلن امرر ادسقررر ادسع ررري ا دسترر امق ررتا
فيكرررلادس ررررجادسي ريررر اب سررروامظرررللرادسصرررردعادسرررد س ا
دسمةل راةي ادسيت تي ادس ر ي ا دسذرةي ا ا ل ادسصرردعا

مي ادسرررررررذيادت رررررررذاطلةعرررررررهادلإ تصرررررررلدياةررررررري ادسنظرررررررل
دسرببررررررملس ا دلإ ررررررتردي اع رررررروادسبررررررل  ادلإ تصررررررلدي ا
دسعلسميرر ا ا دلتمررل ادس  يررلتادسمت ررديايقلئرردياس معبرريرا
دسذرة اة  لم ارؤ سا ب را  تصلدي اسكلاف ادس ر ا
دلأ صرررروافرررر ام د كرررر ادلإت ررررلدادسبرررر فييت ا دسصرررري ا
ةرررردعمكلا مبررررلندتكلاسا تصررررلدادسيلةررررلن اةعرررردادس رررررجا

س ررد  ادسترر ادنتك ررتادسنظررل ادسعلسميرر ادسقلنيرر ا ا يررذسكا
دسرببرررررملس ا د تصرررررلدادسبررررر  امقررررر اي ريرررررلادس ن ةيررررر ا
 تلي د ا ل ن اي ن ا اي زءامر ادبرتردتي ي ادسصرردعا
دسررررد س اكنررررذدكا ا مرررر ا كرررر اب ررررر ا رررردمتادس  يررررلتا
دسمت رديا فر ا طرلرابيلبرلتادس ررجادسةرلرديافر اذسرركا
دس  ررررررتا رررررردمتاسي ريررررررلادس ن ةيرررررر ا سبررررررن دتاط ي رررررر ا

دي ا تنم يرررر امتن عرررر افضررررىداعرررر امبررررلعددتاد تصررررل
دسبملحاةتدف ادلإبتقملردتا رؤ سادلأم د ادلأمرييي ا
 فت ادلأب د ادلأمرييي استدف ادسمنت لتادسي ري اد  ا
 ي داتذيراف الذدادس أ ا ا ل امل ي اةيئر ابيلبري ا
 د تصررررررلدي اد سيرررررر ام دتيرررررر ان  ررررررتادسد سرررررر ادسي ريرررررر ا

كلادس ن ةيرررررر افرررررر ادبررررررتذىسكلاةن ررررررلحاست قيرررررر اتقرررررردم
دلإ تصررلديا امرر ا ررى اعررددامرر ادس طررطادس مبرري ا
دسمت دسيرر ادسترر ا لمررتامرر ا ىسكررلادس ي مررلتادسي ريرر ا
دسمتعل ةرررر اةت  يررررهادسن ررررلطادلإ تصررررلديا دسررررت ي افرررر ا
م ريلترررهامررر ات ررر ي اعمررر اكسيرررلتا  تصرررلدادسبررر  ا ا
 دسرررررذيايلنرررررتافررررر اصرررررددرتهادس رررررريلتادسقلئرررررديافررررر ا

 ا دستررر اادسقطلعرررلتادلإ تصرررلدي ادسرئيبررري افررر ادسرررةىد
يلنرررررتات ظررررروا ملزدسرررررتاةلسمبرررررلنديادسم رررررر ط امررررر ا
دسد س ادسي ري ا ا لذ ادس ريلتاةد رللا رصرتاع روا

دبررررتمردراتمتعكررررلاةت رررركادسمبررررلنديامرررر ا ررررى ات قيرررر ا
 دلألددفادسمرب م اسكلاةد  ام ا لنجادسد س ا.اااا

  ترررواا0560  رررى ادسنترررريادسممترررديامررر اعرررل ا      
ساةرلركات ر ن الر ا ل افتريا ي ادسررئيا0595عل ا

 ابةقرروانظررل ادس يرر اع رروادسمؤببررلتا دسمن رر تادسترر ا
يلنتا لئم الإددريادسد سر امنرذاعكردادلإ رتى ادسيلةرلن ا
سي ريلا ا بةقواف امقدمتكلاع وادس كرلزادسةير  ردطر ا
دسصرررلر اذ ادسطرررلة ادسعبررريريادسرررذياب لمرررهادسيلةرررلني  ا
طررر د افتررررياد رررتىسك اس رررةىدا ا دبرررت د اكسيرررلتاذسررركا

 كرلزاس رت ي افر ات  يرهادلإ تصرلدادسير ريادس نر ة ادس
طر د ات ركادسنترريا ا تر ادلإلتمرل اةعرددامر ادسقطلعررلتا
ست قيرر ادستنميرر ادسمن رر ديا فرر امقرردمتكلا طررلعادستع رري ا
ةم ت فامرد  ها ا تر ادعتمرلدامعرلييرادستنر  ا دستميرزا
دسع مررررر ا دسينرررررلءيادسعلسيررررر ايمعرررررلييرارئيبررررري ا ليمررررر ا

فرر ا طلعررلتادسد سرر ا ا ع ررواس ت ظررفا دستر رر افرر ايل
دس لنررررررجادت رررررررادبررررررتذ تادسد سرررررر ادسي ريرررررر امبرررررررأس ا
دلإ تى ادسيلةلن اس ةىدافتريادس رجادسعلسمي ادسقلنير ا ا
 سرررر اتقةرررر اة  لمرررر اعى ررررلتادة  ملبرررري اطةيعيرررر امرررر ا
دسيلةرررررل ا ا  ا ةررررر ا يرررررل ادسيلةرررررل اةررررردف ادستع يضرررررلتا
دسىزمرر اعرر ادس بررلئرادسترر اس قررتاةررلسةىداطرر د افتررريا
دلإ رررتى ادسيلةرررلن ا ا ليرررذدا ةضرررذ طامررر ادس  يرررلتا
دسمت رردياع رروايرر امرر اي ريررلادس ن ةيرر ا دسيلةررل ا اترر ا
ت قرر اذسرركاةلسنعرر ا دفعررتادسيلةررل اتع يضررلتا رردرتا

يمررلاا0560م يرر  اد  رابمرييرر اعررل اا033ة رر دس ا
تعكرررردتاةتقرررردي ا زمرررر امرررر ادسمبررررلعددتادلإ تصررررلدي ا

ا.ريادس ن ة ا دستنم ي ا دستين س  ي اسا تصلدادسي ا
ةررد رللا رردمتادس ي مرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر ادسعديرردا     

مرررررر ادستبرررررركيىتامرررررر ا لنةكررررررلاس صررررررنلعلتادسقلئررررررديا
 دسصرررنلعلتادسمرتةطررر ا دسمتيلم ررر امعكرررلا اةت نررريضا
م برر جاسمعررد تادسضرررردئجايرررتةطاةنتررلئ ادلأعمرررل ا
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دسم ققررررر ا ا يرررررذسكاتقررررردي ادسقرررررر ضادسميبررررررياط ي ررررر ا
مرررررر ادسمعررررررلمىتا مت بررررررط ادلأ رررررر ا امرررررر ا زمرررررر ا

 دلإعنررلءدتادسضررريةي ا دس مرييرر اسمبررت زملتادلإنتررلجا
 ابيضرلداتميررزتادسبيلبرلتادلإ تصررلدي ادسي رير ا ررى ا
ت ررررركادسنتررررررياةبررررريطريا  يررررر اس ةنررررركادسمريرررررزيادسيررررر ريا
دس نررررر ة اع رررررواعم يرررررلتادسةنررررر كادست لريررررر ا دسرررررت ي ا
دسم بررر جاةمبرررت يلتابرررعرادسنلئررردياةملي رررد اعم يررر ا

 ايذسكاعم تادس ي ملتادسي رير اادستنمي ادلإ تصلدي 
دسمتعل ةرر اع ررواتقرردي ادستبرركيىتالإ تررذدجادلإبررتقملرا
دلأ نةررررر ادسمةل رررررررا ا دس ي  سرررررر اد  امذررررررلدريارؤ سا

 ا (Amsden, 1989) .دلأم د ادس طني اس ةىدا

ترر اتأبرريسام  ررسادست طرريطاا0560فرر اعررل ا       
دلإ تصرررلديادسيررر ريا ا لررر ادس كررر ادسمنررر طاةكرررلاربررر ا

دلألررددفا دس طرررطا دسبيلبررلتادلإ تصرررلدي ا صرريلي ا
ع وامبت  ادسد س ادسي رير ا ا يرل امر اب سروابعمرل ا
ذسرررررركادسم  رررررررساصررررررريلي ام م عرررررر امررررررر ادلألرررررررددفا
دستصرررديري ادسم رررددياسيررر اصررررنلع ا ا دستررر اتررر ارةررررطا
ت ققكررلاةمزيرردامرر ادسمبررلنديا دس رر دفزادس ي ميرر ا دسترر ا
اتمن اةلست دزيام ادستقرد ادسم قر افر ا ن رلزادلألرددف

دادس أ ايمي امى ظ اب اي ريرلاذدسم طط ا ا ف ال
  ترررواعرررل اا0565دس ن ةيررر ا رررى ادسنترررريامررر اعرررل ا

 دا نتك تابيلب اقلةت اس ترييرزاع روات قير اا0556
دستنمي ادستين س  ي ادسمبتمريا افيتةي ابنها ى ادسنترريا

ترر ادسترييررزاع ررواا0500  تررواعررل اا0593مر اعررل ا
دلأيرررررديادسعلم ررررر ااتنميررررر ادسصرررررنلعلتايقينررررر ادبرررررت دد 
  تررواعررل اا0505دسمررللريا ا  ررى ادسنتررريامرر اعررل ا

يررررل ادسترييررررزاع رررروا  لمرررر ادس ررررةي ادسعنق ديرررر اا0506
س صنلعلتايقين ادستين س   ا ا  ى ادسنتريام اعرل ا

يررل ادسترييررزاع ررواتنميرر اا0550  تررواعررل اا0509
ربسادسمل ادسة ريا دسي ددرادستين س  ير ادسمت صصر ا

ا0556  تررواعررل اا0555 اعررل ا ا  ررى ادسنتررريامرر
يرررررررل ادسترييرررررررزاع ررررررروادست صرررررررصافررررررر اصرررررررنلعلتا
دستين س  يلادسع يلا ا ف ام مر ادسقر  افر الرذدادس رأ ا
ت رررريرادلإ صررررلءدتا سررررواب اي ريررررلادس ن ةيرررر ا ررررى ا

 ع روامرد اا0556  تواعل اا0560دسنتريام اعل ا
بةع ا ططا مبي امت دسي ا دا ققتادست ر  ادسنرل  ا

 سرررواد تصرررلداد سررر امتقدمررر اامررر اد تصرررلداد سررر انلميررر 
ةمعد انم اد تصلديابن يامت بطا ى ات ركادسنترريا

ا.%6.5نبةتها
 ةرررلست دزيامررر اذسررركاتررر اا(Chamberlin, 2010)ا

 ةررررد ادسعديررردامررر ادسعقررر دا دلإتنل رررلتاس  صررر  اع ررروا
دسمبررررررلعددتادسملسيرررررر ا دستين س  يرررررر الإن ررررررلءا د  لمرررررر ا

ن ام معلتا من  تاصرنلعي افر ام رل تاةنرلءادسبر
 دستعررررررردي ا صرررررررنلع ادسييمل يرررررررلتا صرررررررنلع ادت تا
 دسمعررررررررررررددتا دلأ كررررررررررررزيادسمييلنيييرررررررررررر ا دسيكرةلئيرررررررررررر ا
 دلإسيتر ني ا ايملات ات ري ادسقلن  ادسمعر فاةقلن  ا

 دسررررذياتضررررم اا0593"ادعرررر ادسصررررنلع ا"افرررر اعررررل ا
م م عررررررر امررررررر ادستبررررررركيىتادلإ تصرررررررلدي امتضرررررررمن ا
دستم يرررررر اط يرررررر ادلأ رررررر اة ررررررر طاميبررررررريا ا يررررررذسكا

يضرررررلتافررررر اب ررررر رانقررررر ادسمررررر ددادس رررررل ا نصرررررفات ن
دسمصنع ا يلم  ادستصني ا ايذسكاة ض ادسقي داع روا
دبتيرددادس ديدا دسصر جا سروادسبر  ادسي رير ادس ن ةير ا
 ا لررر ادستبررركيىتادستررر ادبرررتنلدتامنكرررلادسعديررردامررر ا
دسمن رر تادسقلئررديا فرر اصررددرتكلا ررري اة برري اس  ديرردا

دسص جاف ا دسص جا ل ابيةرا ري الإنتلجادس ديدا ا
 (Amsden, 1989)ي ريلادس ن ةي ا.ا

 يميررر ادلإ رررلرياسيينيررر ادبرررتنلديا رررري اة بررري ااااااا
سصنلع ادس ديدا دسص جاع وابةي ادسمقل ام ادسةيئ ا
دسبيلبررري ا دلإ تصرررلدي ابرررلسن ادسرررذيرا افقررردابرررللمتا
عم يررر اتطةيرررر ادسعى رررلتادسيلةلنيرررر ادسي ريررر افرررر ا زدسرررر ا
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دسعديرردامرر ادسقيرر داع رروانقرر ادستين س  يررلادسيلةلنيرر ا سرروا
ف ادلإبرررتقملردتا رؤ ساي ريررلادس ن ةيرر ا ا يرررذسكاتررد

 لمرتا رري انيةر  ابرتي اا0565دلأم د ا افن اعرل ا
 لررر ابيةررررا رررري ايلةلنيررر اسصرررنلع ادس ديررردا دسصررر جا
ةررر ةرد اعقررردا ن رررلءام مررر ا رررري اة بررري افررر اة لرررلن ا

م يرررررر  اد  رابمرييرررررر ا ا فرررررر ا طرررررررلراا043ةقيمرررررر ا
ت  ككررلالإ لمرر امصررنعكلادسقررلن اس  ديرردا دسصرر جافرر ا

 ييا لمتا ري اا0500عل امنطق اي دن ايلن اف ا
ة بي اةللإتصل اةلسعديدام ادس كلتادسد سي ادسملن  ا
س  صرررررر  اع رررررروادستم يرررررر ادسررررررىز ا امرررررر ادستنررررررل ضا
س  ص  اع وا رر ضاميبرريا ن  رتافر ادس صر  ا
ع رروام م عررر امررر ادسقرررر ضادستنم يررر امررر اعرررددامررر ا
دسمؤببرررررلتادسيلةلنيررررر ا دلأ ر ةيررررر الإ لمررررر ادسمصرررررن ا ا

 منررذاذسرركادستررلري اترر اا0505 دسررذياترر ا فتتل ررهاعررل ا
عم ابرةعر ات برعلتارئيبري استطر يرادسمصرن استصر ا

م يرررر  اطرررر ا/اعررررل ا.اا53.0طل تررررهادلإنتل يرررر ا سرررروا
D’Costa, 1994)ا( 

 مررر ادلأ رررذافررر ادلإعتةرررلراملتعرضرررتاسرررهادسمنت رررلتا
دسي ريرر ادس ن ةيرر افرر ام ررل ادسصررنلعلتادس نينرر امرر ا

دي ا  ررردءدتا ملئيرر افرر ادلأبرر د ادس لر يرر ا اترر اتعرر
دبررررتردتي ي ادفرررر ادسصررررلدردتادسي ريرررر ادس ن ةيرررر ان رررر ا
دسترييرررررررزاةدر ررررررر ابع رررررررواع ررررررروادسصرررررررنلعلتادسققي ررررررر ا
 صرررنلعلتادسقيمررر ادسمضرررلف ا صرررنلع ادسييمل يرررلتا ا
مبرتذ  اعلمرر ا ن نررلضامبررت يلتادلأ رر رافرر اي ريررلا
دس ن ةي اسصلس كلا اف ام د ك ادسصنلعلتادسمنلفبر ا

 ع روام ر را ل ا فر ادس  يرلتادسمت رديا ب ر ةرلا دسيلةر
ك راب ذتادس ي ملتادسي ري ادس ن ةي ادسمتعل ة افر ا
دسترييرررزاع ررروا  لمررر ادسصرررنلعلتادس رةيررر اي رررزءامررر ا
دلإبرررتردتي ي ادسدفلعيررر اس رررةىدا ا لررر ادسقرررردرادسرررذياتررر ا
دت ررلذ افرر ابعقررلجادسزيررلريادس رركيرياس رررئيسادلأمرييرر ا

م ررررل  داا0595ريت ررررلردانييبرررر  ا سرررروادسصرررري اعررررل ا

كلا امملادف ادسد سر ادسي رير ادس ن ةير ا سروادستقلرجامع
دسعمررر اع رررواتنميررر ا ررردردتكلادس رةيررر ا لررر املبيتضررر ا
  قلداف اقنليلالذدادسة يام ات  ها رزءارئيبر امر ا
دسطل ررلتادست ررذي ي ا دلإنتل يرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر ان رر ا
دسصررررررنلعلتادس رةيرررررر ا منكررررررلاةنررررررلءادسبررررررن ادس رةيرررررر ا

ا ا(Kim, 1989) دسذ دصلتا.ا
سيررر ادسمؤ رررردتادسبرررلةق ا اتننررر ا  ررر دادسعديررردا      

مرررررر ادسمصررررررلعجادسترررررر اب لطررررررتاةت رررررركادلإن ررررررلزدتا
 دسن ل ررررلتا ا دسترررر ادبررررتطلعتادس ي مررررلتادسي ريرررر ا
دس ن ةيررررر ات ل زلرررررلاةن رررررلحا دلإبرررررتمردرافررررر ات قيررررر ا
بلرررددفكلادلإ تصرررلدي ا امقررر اصررردم ادسةترررر  ادلأ سررروا
  لسرر ادسريرر دادستضرر م ادسترر اتعرررضاسكررلادلإ تصررلدا

 ريادس نررر ة اةترررأقيراترررددعيلتكلا ا دستررر اصرررل ةكلادسيررر
 ررد يادرتنررلعانبررة افرر امبررت يلتادسةطلسرر ا ابيضررلدا
ملي رردرادلإ ررلريا سيرررهامرر اتررأقيردتابررر ةي انلت رر اعررر ا
بزمرررر ادسررررردي  ادس لر يررررر ادس لنقرررر ادستررررر اتعررررررضاسكرررررلا
دلإ تصلدادسي ريادس ن ة ا ا دستر اة ذرتاذر تكرلاعرل ا

سي ري استص ا سروام اتردي ادسدي  ادس لر ي ادا0500
دكاذة يررر  اد  رابمرييررر ا ا لررر املمقررر اكنررر 46.0
 اGNP%امررر ادسنرررلت ادسقررر م ادلإ مرررلس اس ررررةىدا06

 رررلعىدامررر اي ريرررلادس ن ةيررر اكنرررذدكاردةررر ابيةرررراد سررر ا
مدين اف ادسعلس اةعردادسةردزير ا دسميبريكا دلأر نتري ا.ا

(Bang, 2007) 

 فرررررر اعقرررررردادستبررررررعينلتاتعرررررررضادلإ تصررررررلدادسيرررررر ريا
دس نررر ة استرررددعيلتابزمررر ادسة رصرررلتادتبررري ي ادستررر ا

 دسترر ادضررطرتادس ي مررلتاا0559دنرردسعتافرر اعررل ا
دسي ريررر ات رررتاتأقيرلرررلا سرررواتعررردي ابيلبرررلتكلادسملسيررر ا
 دسنقدي اة عطرلءادسمزيردامر ادلإبرتقىسي ا دسصرى يلتا

طادلإ تصلدياس ةنكادسمريزيادسي رياس تد  اف ادسن ل
 ت رريراا0550ةصرر ريابيقرررافعلسيرر ادعتةررلرددامرر اعررل ا
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دلإ صلءدتاف الذدادس أ ا سواب ادلإ تصلدادسير ريا
  ترررواعرررل اا0555دس نررر ة ا رررى ادسنترررريامررر اعرررل ا

فرر ادسم دزنرر ا رردا قرر افررلئضابررن يامت بررطاا5330
مرررررر ادسنررررررلت ادسم  رررررر اا%0.0دسعلمرررررر اس د سرررررر ا رررررردر ا

دسبرريطرياع رروا امرر ات قرر ا ميلنيرر ااGDPدلإ مررلس ا
معررد تادستضرر  ا ا يررياب ررلرتادلإ صررلءدتا سرروا
ب ادستضررر  ا رررى ات ررركادسنترررريا رررداة ررر امعرررد ابرررن يا

 مرر انكليرر ادس طرر ادس مبرري ادسقلمنرر اا%5.5مت بررطا
ة ذرررررتا يمررررر ادسصرررررلدردتادسي ريررررر اا5330فررررر اعرررررل ا
ا%5.6ة ي  اد  رابمريير ا تمقر اا050.0دس ن ةي ا

نمررلاة ذررتا يمرر امرر ا يمرر ا ريرر ادست ررلريادسعلسميرر ا اةي
ا090.0دسرررر درددتادسي ريرررر ادس ن ةيرررر افرررر اذدتادسعررررل ا

مررر ا يمررر اا%5.0ة يررر  اد  رابمرييررر ا تمقررر انبرررة ا
 ريرررر ادست ررررلريادسعلسميرررر ا ا ةررررذسكافقرررردا قرررر ادسميررررزد ا
دست ررلريادسيرر ريادس نرر ة افرر اذسرركادسعررل افلئضررلدا رردر ا

ة يررر  اد  را ا يررريات ررريرادلإ صرررلءدتافررر اا53.0
نلع ادسبرررررريلردتادسي ريرررررر الررررررذدادلإطررررررلرا سررررررواب اصرررررر

م ي  ابيلريافر اذسركادسعرل اا0.5دس ن ةي ا داصدرتا
مر ادلإنترلجادسعرلسم امر اا%0.5 ل ار  ايمق انبرة ا

دسبيلردتاست ت اي ريلادس ن ةي اةذسكادسمريرزادسبرلدسا
علسميرررلدافررر ام رررل اصرررنلع ادسبررريلردتا ا فررر ام رررل ا
صررررنلع ادلإسيتر نيررررلتاة ذررررتا يمرررر ادلإنتررررلجادسيرررر ريا

ة يررررر  اد  راا65.0مل يمترررررهاا5330عرررررل ادس نررررر ة ا
بمرييرر است ترر اي ريررلادس ن ةيرر ادسمريررزادسقلسررياعلسميررلدا
ةعرردادس  يررلتادسمت ررديا دسيلةررل ا ابمررلادلإنتررلجادسيرر ريا

فقداة ر اا5330دس ن ة ام ادس ديدا دسص جاف اعل ا
مررر ادلإنترررلجاا%4.0م يررر  اطررر اتمقررر انبرررة اا46.0

دسعلسم ا د ت تاةذسكاي ريلادس ن ةي ادسمريزادس لمسا
علسميرررلدافررر ام رررل اصرررنلع ادس ديررردا دسصررر جا ا فررر ا
ذدتادسعرررررل اتمينرررررتاتربرررررلنلتاصرررررنلع اةنرررررلءادسبرررررن ا

دسي ريرر ادس ن ةيرر امرر اةنررلءا مرر  تامرر ادسبررن اتقرردرا
تمقرررررر انبررررررة ااCGTم يرررررر  اطرررررر اا9.560ة رررررر دس ا
تربررلنلتاةنررلءاامرر ادس مرر  تادسترر ابنت تكررلا05.4%

دسبرررن افررر ادسعرررلس افررر اذسررركادسعرررل ا اممرررلابلررر اي ريرررلا
دس ن ةيررررر است تررررر ادسمريرررررزادلأ  اعلسميرررررلدافررررر ام رررررل ا

اصنلع اةنلءادسبن ا.اااااااااااااااااااا
(National Statistics Office, 2004)ا

 ت ررريرادلإ صرررلءدتادلإ تصرررلدي ا سررروابنرررهاةعرررداااااا
ننيرررذللا طرررطا مبررري ا لمرررتاةتا5 يتمرررل ادسعمررر افررر ا

ا0560دس ي مرلتادسي ريرر ادسمتعل ةرر ادعتةرلرددامرر اعررل ا
 اة ذرررررررتادسصرررررررلدردتادسي ريررررررر اا5330  ترررررررواعرررررررل ا

ة يرر  اد  راا455مل يمتررهاا5330دس ن ةيرر افرر اعررل ا
بمرييرر ا ايمررلاة رر امت بررطادسنررلت ادسم  رر ادلإ مررلس ا

بسررفاد  رابمرييرر امقلرنرر اا50س نررردافرر اذسرركادسعررل ا
ا0560عرررررررررررل اابمرييررررررررررر افقررررررررررطاد  را033ةمة رررررررررر ا

(Mackinsey Quarterly, 2010)  

 ت ريرا  صررلءدتامنظمرر ادستعررل  ادلإ تصررلديااااااا
 سواب اي ريلادس ن ةي ا ردابننقرتاا5303 دستنمي اعل ا

م انلت كرلاا %0.5ع وادسة  يا دستط يراملانبةتها
 لرر انبررة ا  5330عررل ااGDPدسم  ر ادلإ مررلس ا

وامرتنعررررر امقلرنرررررر اةنبررررررة املبننقتررررررهاد  اب ررررررر اع رررررر
دسة ررر يا دستطررر يرامررر انلت كرررلادسم  ررر ادلإ مرررلس ا ا

 اترررلي د ا %0.5 دستررر اة ذرررتانبرررةتكلافررر ادسصررري ا
 %5.6 ادس  يلتادسمت دياا %5.0 ابسملنيلاا5.4%

 ايررررررررررذسكات رررررررررريرا  صررررررررررلءدتامنظمرررررررررر ادستعررررررررررل  اا
 سررررررواب اي ريررررررلاا5303دلإ تصررررررلديا دستنميرررررر اعررررررل ا

دس ن ةي ا رداد ت رتادسمريرزادس رلدياع رراعلسميرلدافر ا
م رررررل اةررررررردءدتادلإ ترررررردعا دلإةتيررررررلردتادستين س  يرررررر ا

 ا (OECD, 2010)دسمب   .ا

  ابلر ادسصررنلعلتادسردئررديافر ادس ررةي ادسعنق ديرر اااااا
تتضرم اا Industrial Cluster ادسصرنلعي ادسي رير
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صررنلع ادسمعررددتادسة ريرر ا دسترر اتتمترر اةقرردرياتنلفبرري ا
مررر اتصرررديرامل يمترررهاا5303علسيررر امينتكرررلافررر اعرررل ا

ة يرررررررررر  اد  رابمرييرررررررررر ا اصررررررررررنلع اب كررررررررررزياا59.0
ة يررررر  اا05.5دلإتصرررررل تا دستررررر اصررررردرتامل يمترررررها

د  رابمرييرر ا اصررنلع ادسنقرر ادسررد س ا دس   يبررتيلتا
ة يررررررر  اد  رابمرييررررررر ا اا05.0ا صررررررردرتامل يمتررررررره

ة يرر  اا55.5دسصررنلعلتادسمعدنيرر ا صرردرتامل يمتررها
د  رابمرييرر ا اصررنلع ادسبرريلردتا صرردرتامل يمتررها

 ,ISC)افر اذدتادسعرل ا.اة ي  اد  رابمريي ا00.0

 ا(2010

 ي ررررررررررريرادلإ تصرررررررررررلدي  ا سرررررررررررواب ادسقطلعرررررررررررلتااااا
ادلإ تصلدي ادسقلئدياف اي ريلادس ن ةير ا ايرل اسكرلاد رددا
فرررلعىدافررر ان رررلحادست رةررر ادسي ريررر ادس ن ةيررر ا ا ت ررركا
دسقطلعرررررررلتادلإ تصررررررررلدي ا رررررررردمتاةصررررررررن اببلبرررررررري ا
 بررتردتي ي اتنميرر ادسصررنلعلتادسم  كرر ان رر ادستصررديرا

Export Oriented Industriesمرر ادلأ ررذا ااا 
ف ادلإعتةلراب اي ريرلادس ن ةير اتعردا ر ي  اةرلسم دردا

ةيعيرر ا افقرردا رصررتادس ي مررلتادسي ريرر ادس ن ةيرر ادسط
دسمتعل ةرر اع رروات قيرر ادسترردف ادسمبررتمراس مرر ددادس ررل ا
دسمبت ردياف ادست  يترلتادسم ردديا ةللأبرعلرادسمنلبرة ا
 ا  بريملافرر ام رل ادسصررنلعلتادسققي ر امقرر اصررنلع ا
دس ديدا دسص جا ا ل ادسصنلع ادست ادرتيرزتاع يكرلا

دسبرررررررن ا صرررررررنلع ا تيلم رررررررتامعكرررررررلاصرررررررنلع اةنرررررررلءا
دسبيلردتا دت تا  طلعلتادسةنرلءا ا  ري تادسقطرلعا
دلإ تصررلديادسقلئرردادسرئيبرر افرر ادسنكضرر ادلإ تصررلدي ا

 , Bunker & Ciccantell)دسي ريرر ا ا ي ررير

 سرررررواب امقررررر الرررررذ ادسقطلعرررررلتادلإ تصرررررلدي اا(1999
دسقلئديال اةمقلة امرديزارئيبي اسابتقملردتا دسترريي ا

عرررردابيضررررلدامصررررلدراساةتيرررررلردتادسرببررررملس ا ا لرررر ات
دستين س  ي ا دسمملربلتادستنظيمير ا دلإددرير ادسمتقدمر ا
 ا ةرررذسكافكررر اتعتةررررا  دعررردارئيبررري اتتمريرررزا  سكرررلا

دسصرنلعلتادسمرتةطر ا دسمتيلم ر امعكرلا ا دستر اتبرتمدا
منكررررلادلأفيررررلرادلإددريرررر ادسردئررررديا تبررررتنيدامرررر ادستقررررد ا

 دستين س   ادسمت ق افيكل.

    التنمياااة اصاتصاااادية  مقاااررات خطاااط -9
          الخمسية ف  كوريا الجنوبياة
 عن صناعة بناء السفن :

-1962ة اصاتصااااادية ا ولااااى )خطااااة التنمياااا
1966): 

 ضررر ا طررر استنميررر اصرررنلع اةنرررلءادسبرررن اتننرررذا 
ع وامد اقىيابن دتاست بي ادسمبت  ادسنن ا
 دستين سررر   اسبرررن ادلأبرررط  ادست رررلريادسة رررريا

 امرررر ا ررررى اتنييرررركا ت ريرررردادسيرررر ريادس نرررر ة ا
دسبرررررن ادسقديمررررر ادسمتكلسيررررر ا ا د  رررررردءادسعمرررررردتا
دسىزمررررررررررر ا دستطررررررررررر يراس برررررررررررن اذدتادس رررررررررررد يا

ادلإ تصلدي ا دسنني ا.
 تنمي اتبكيىتاةنلءادسبن ا تط يرللاةمرلايبرم ا

ةةنررررلءادسبررررن ادس ديقرررر ادسترررر ايتط ةكررررلادلأبررررط  ا
بسرررفاطررر اا00دست رررلريادسة رررريا تررروا مررر  تا

GTسرروا ا دسعمر اع روادسترردرجافر ادسمر  ر ادلأا 
بسرررفاطرررر اا63فررر ادسةنرررلءا تررروادس صررر  ا سررروا

GTا. 
 -1967خطاااة التنمياااة اصاتصاااادية الثانياااة ) 

1971: ) 
 صررددرا رررلن  اتنميررر اصرررنلع ادسبرررن ادسصرررلدرا 

ا.0569عل ا
 تر ررررررررريداعم يرررررررررلتاةنرررررررررلءادسبرررررررررن ا تط يرلرررررررررلا

ةلستربلنلتام ادست ب اف ا بت دد ادستين س  يلا
 دس ديق ا.
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 لتا دستبكيىتادسملسي ا دلإئتملنير اتعزيزادس دم
 دسىزم اسصنلع اةنلءادسبن ا.

 تأبرررررريساصررررررند  اتطرررررر يراصررررررنلع امعررررررددتا
  م ريلتادسبن ا.

 دس صررررررررر  اة مررررررررر  تادسبرررررررررن ادسمةنيررررررررر افررررررررر ا
 .GTبسفاط اا033دستربلنلتادسي ري ا سوا

 تي يرررفادس معيررر ادسي ريررر اس مكندبررري ادسة رررريي ا
ةتطرررر يراتصررررميملتاع ررررريابنرررر دعامرررر ادسبررررن ا

مرررر اةم  ةكررررلادستربررررلنلتادسة ريرررر ادسي ريرررر استع
 دس ن ةي ا.
-1972اصاتصاااادية الثالثاااة ) خطاااة التنمياااة 

1976): 
 ت قيرررررر ادلإبرررررررت لة ادسيلم ررررررر اس ط رررررررجادسم  ررررررر ا

س  ريلتادسمى ي ام ابن دعادسبرن اة  ر  اعرل ا
ا.0503

 ا0.5دس صرر  اة مرر  تادسبررن ادسمصرردريا ترروا
فر ادسعرل ادس د رداة  ر  اعرل ااCGTم ي  اط ا

0503. 
 صرررريلي ادس طرررر ادلإبررررتردتي ي استصررررديرادسبررررن ا

 دسمصنع اف ادستربلنلتادسي ري ادس ن ةي ا.
 تيلرا زيريا ير   ا  Geoji Island يمريرزاا

 سصنلع اةنلءادسبن اف اي ريلادس ن ةي ا.
 مضررلعن اطل ررلتا تبرركيىتادسةنررلءاةلستربررلنلتا

م ير  اطر اا4.40دسة ري ادسي ري ا زيلدتكرلامر ا
CGTم يرررررررر  اطرررررررر اا5.5 سررررررررواا0503عرررررررل اا
CGT0500عل اا. 

 تأبيسادسةنكادسير رياس صرلدردتا دسر درددتاعرل ا
0596 KOREA  EXIM BANK . 

 

السياساااات الحكومياااة فااا  عقاااد الثمانيناااات 
 ومقرراتها عن صناعة بناء السفن :

 دلإسذرررلءادستررردري  اسعرررددامررر ادسقررر دني ا دسقرررردردتا
ر ررررررر امررررررر ادسترررررررد  ادس زدريرررررر ادستررررررر افرضرررررررتاد

ادس ي م اف اصنلع اةنلءادسبن اف ادسةىدا.
 ا0506صررررد را ررررلن  ادستنميرررر ادسصررررنلعي اعررررل ا

دسذيايكدفاسمزيردامر ادست  رهان ر اعمر اكسيرلتا
 دسب  ادس راف ام ل اصنلع اةنلءادسبن ا.

 رررردءدتا ي ميررر الإعرررلدياليي ررر اصرررنلع اةنرررلءا  
دسبرررن ا ا مبرررلندياعرررددامررر ادس رررريلتادسمتعقرررريا

دسبيلبررررررلتادسضررررررريةي ا ا دسبررررررملحامرررررر ا ررررررى ا
 .دس ريلتا دلإبت  دذاةض دةطام ددية ندملجا

 زيررلديادلإبررتقملردتادس ي ميرر افرر ادسةنرركادسيرر ريا
س صررررلدردتا دسرررر درددتاتعزيررررزدداسررررد ر افرررر اتنميرررر ا

 صنلع اةنلءادسبن ا.
السياساااات الحكومياااة فااا  عقاااد التساااعينات 

 ومقرراتها عن صناعة بناء السفن :
 س رردع ادس يرر م ادسمةل ررراسصررنلع ادلإسذررلءادستررل ا

اةنلءادسبن اة    امنتصفادستبعينلتا.
 صررد راعرررددامررر ادست رررريعلتا دسقررر دني است ررر ي ا

 دلإبتقملردتاف ادسصنلع ا.
 صررد راعرررددامررر ادست رررريعلتا دسقررر دني است ررر ي ا

 دسصلددردتادسي ري ام ادسبن ا.
 صررد راعرررددامرر ادست رررريعلتا دسقرر دني اسمبرررلنديا

 يرررر امرررر اصررررنلع اةنررررلءا دعررر ادسصررررنلعلتادستيلم
 دسبن ا.

  ا زدريادست ررررررلريا دسصررررررنلع ا دسطل رررررر الرررررر ااااااااا
دسرر زدريادسمبررئ س اعرر ا طررلعاصررنلع اةنررلءادسبررن افرر ا
ي ريرررلادس ن ةيررر ا ا يرررنظ اعمرررر اذسررركادسقطرررلعا ررررلن  ا

 لر اا0500ت  ي اصنلع اةنلءادسبن ادسصلدراعل ا
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دسقررررررررلن  ادسررررررررذياي ررررررررددابيضررررررررلداب  ررررررررهادسمبررررررررلعددتا
 ف ااقدم است كادسصنلع ا ض دةطكلا  دستبكيىتادسم

دس  ررتادسرررردل افررر  ادبرررتردتي ي اتنميررر ا طرررلعاصرررنلع ا
ةنرررررلءادسبرررررن اتقررررر  اع ررررروام ررررر ري ارئيبررررريي اب سكمرررررلا
دس نررررلظاع رررروادستميررررزادستنلفبرررر ادسررررذياديتبررررةتهات رررركا
دسصررنلع ا ا قلنيكمررلادعرر ادست  ررهان رر ام ررل اتصررني ا

اOffshore Plantsدسكيليررر ا دلإن رررلءدتادسة ريررر ا
يم ررررررل ادبررررررتردتي  ا ديرررررردا يرررررريا لمررررررتادس ي مرررررر ا
ةللإتنررل امررر ادسقطرررلعادس رررلصاع ررروات صررريصامة ررر ا

م يررر  اد  راسابرررتقملردتافررر اذسررركادسم رررل ا اا055
ةكررردفات قيررر اعلئرررددتامررر ا نترررلجاذسررركادسقطرررلعافررر ا

 ا فرررر اا5353ة يرررر  اد  راة  رررر  اعررررل اا03 ررررد دا
ذدتادلإطلرادسعم اع روازيرلديانبرة ادسمير  ادسر طن ا

ا5300%اعررل ا43 زملتاذسرركادسقطررلعامرر امرر امبررت
 ا ت قيررررررر امبررررررت  امررررررر اا5353%اعررررررل ا63 سرررررروا

بسرفاعلمر ا ايرذسكاا00دست ظفاةلسقطرلعايصر ا سروا
يتةرري ادسررد رادسكررل اس  ي مرر ادسي ريرر افرر ادعرر ام ررل ا
دسة رريا دستطرر يرافرر ام ررل اصررنلع اةنررلءادسبررن امرر ا
 رررى اةرنرررلم اتنميررر اتين س  يرررلاصرررنلع اةنرررلءادسبرررن ا

Shipbuilding 

CoreTechnologyDevelopment Program ا
ا55ةمليعرلد اا5300 دسذيا درتا يمر ام دزنترهاعرل ا

م يررررررر  اد  رابمرييرررررررر ا ا فررررررر اذدتادلإطررررررررلرافقرررررررردا
ا569 صصررتادس ي مرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر امليعررلد ا

ةرنررلم اس ة رر يا دستطرر يرافرر اا55م يرر  اد  راسعررددا
م ل اصنلع ادسنق ادسة ريامتضمن ام ل ادسمعرددتا

 ري ا اصنلع ا ةنرلءادسكيلير ا دلإن رلءدتادسة رير ادسة
 اتين س  يلادسبن ا ادسبىم ادسة ري ا ادسةيئ ادسة ري ا

 (MOTIE, 2013)ا.

يضررلفا سررواملبررة ا يررل ادس ي مرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر ا
ةتقررردي ادستبررركيىتادسملسيررر اسصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررر ا

دستلةعررر ااK-Sureدسرررةىدامررر ا رررى امؤببرررتي المرررلا
ست ررررلريا دسصررررنلع ا دسطل رررر ا ا دسةنرررركادسيرررر رياسرررر زدرياد

اKorea Exim Bankس صررررلدردتا دسرررر درددتا
 يىلمرلايقرد ادستبركيىتادسملسير ا دلإئتملنير اسصررنلع ا

(ا0ةنرررلءادسبرررن ا ايمرررلالررر امةررري افررر ادس رررد  ار ررر ا 
 يرررررياتتريرررررزابعمرررررل ادسمؤببررررر ادلأ سررررروافررررر اتقررررردي ا
دستذطيررررر ادسملسيررررر ا دستأمينيررررر ا اةينمرررررلاتقررررر  ادسمؤببررررر ا
دسقلنيررر اةتقررردي ادسقرررر ضا دستبررركيىتادلإئتملنيررر اع ررروا

ادسن  ادستلس ا:
 رررررر ضا تبررررركيىتا ئتملنيررررر امةل ررررررياس  رررررريلتا 

ادسمى ي ااستم ي اعق داةنلءادسبن ا.
 دسضرررملتادسملسيررر اس  رررريلتادسمى يررر اعنررردابررردددا

 ب بلطادسقر ضاس ةن كادست لري ا.
 ضرررملنلتادسبرررنددتادستررر ا رررداتصررردرللادس رررريلتا

 ستذطي اعق داةنلءادسبن ا.دسمى ي ا
 ررر ضاتم يرر ادلإمررددداةمبررت زملتاصررنلع اةنررلءا 

دسبررررن اس تربرررررلنلتاستذطيرررر اسررررر دز ادسةنررررلءاس برررررن ا
 , Korea Exim Bank)دسمتعل رداع يكرلا.اا

2013) 
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 ( 1جدول رام ) 
 

التسهيلات المالية المقدمة من الحكومة الكورية الجنوبية لصناعة بناء السفن 
    خلال الفترة 

 2213-2229من عام 

Source: WPS Inventory, various editions 2008-2013. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 2213 2212 2211 2212 2229 ا عوام
 Monies committed البيان

ا5999ا0906ا0005ا500ا963ادسبن ا دستبكيىتادلإئتملني اسصلدردت
دسعلم ادستبكيىتادلإئتملني اسربسادسمل ا

اس تربلنلت
ا4064ا0040ا5053ا5030ا5600

دستبكيىتادلإئتملني اسربسادسمل ادسعلم ا
اس متعل دي ام ادستربلنلتام ادسةلط 

اييرام دداييرام ددا0440ا5653ا5063

ا0543ا5400ا5500ا5003ا5340ادستبكيىتادلإئتملني اسضمل ادسصلدردت
ا50ا50ا54ا53ا00امبلعددتادسة يا دستط ير

ا03535ا9045ا5405ا9500ا0559ادلإ ملس اةلسعم  ادسي ري اةلسة ي  ا  دي
ا5566ا6009ا0040ا6045ا6450ادلإ ملس اةلسم ي  اد  رابمريي 

 2213 2212 2211 2212 2229ادلأع د 
 Maximum Financial Exposure At Year End البيان

ا6343ا6005ا6095ا6954ا9060ادستبكيىتادلإئتملني اسصلدردتادسبن 
دستبكيىتادلإئتملني اسربسادسمل ادسعلم ا

اس تربلنلت
ا0034ا5039ا0030ا056ا0003

دستبكيىتادلإئتملني اسربسادسمل ادسعلم ا
اس متعل دي ام ادستربلنلتام ادسةلط 

اييرام ددا055ا060ا0030ا0003

ا06050ا04909ا04005ا05560ا05669ادستبكيىتادلإئتملني اسضمل ادسصلدردت
ا56669ا50550ا50909ا50560ا50055ادلإ ملس اةلسعم  ادسي ري اةلسة ي  ا  دي

ا54599ا50509ا50400ا00900ا00050ادلإ ملس اةلسم ي  اد  رابمريي 
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التكامل بين صناعت  بنااء السافن  -12
 والصمب ف  كوريا الجنوبية:والحديد 

 لمررررررتادس ي مرررررر ادسي ريرررررر ادس ن ةيرررررر افرررررر اعررررررل اااااا
ةتأبرررررريسا ررررررري اة لررررررلن اسصررررررنلع ادس ديررررررداا0560

دسةدديرر ا رردمتاا منررذا(POSCO)ة برري اا- دسصرر جا
دسد سررر ادسمبرررلنديادسم بررر ة اس  رررري ا اةينمرررلاسررر اتقرررد ا
مبررررلنديامملق رررر اس ررررريلتاصررررنلع ادس ديرررردا دسصرررر جا

نتا لئم اةلسنعر افر اي ريرلامنرذادسصذيريادست ادست ايل
فتريادلإ تى ادسيلةلن اس ةىدا ا ةري ادعتردضلتالرذ ا
دس ررررريلتا  اد ادس ي مرررر ادسي ريرررر ا دصرررر تامبررررلنديا
 رررررري اة بررررري ا دستررررر اةرررررد رللاسررررر اتررررررتي ا سررررروات ررررركا
دسمبررلنديادس ي ميرر ا تترد ررواعرر ادستطرر يرادسمتى رر ا
سقرررررردردتكلادلإنتل يرررررر ا ا يرررررريابقةتررررررتا ضرررررر رددا  يررررررلدا

لعتةلرلررلاصررنلع ا لئررديافرر اذسرركادسم ررل ا لرر امررلدف اة
دس رررريلتادلأ رررر اس عمررر اع ررروادسمنلفبررر ا دلإبرررتمردرا
فرررر ادسبرررر  امرررر ا ررررى اتطرررر يرا رررردردتكلادلإنتل يرررر ا ا
 ليرررذدا فررر اظررر ادسمنلفبررر ادلإي لةيررر اةررري ادس رررريلتا
دسعلم رر افرر الررذ ادسصررنلع ا اتمينررتاصررنلع ادس ديرردا

ةمقلةرررررر ا دسصررررر جادسي ريرررررر ادس ن ةيررررر امرررررر اب اتيررررر  ا
صررررنلع ا لئرررردياسا تصررررلدادسيرررر ريادس نرررر ة ا  رررردمتا
سعم يررررررررر ادستنميررررررررر ادلإ تصرررررررررلدي اةرررررررررلسةىدا سم ت رررررررررفا
دسقطلعررررلتا  تيل لتكررررلامرررر ا نتررررلجادس ديرررردا دسصرررر جا
دسرررىز اسم ت رررفادسصرررنلعلتا دلأن رررط ا فررر امقررردمتكلا
 طرررررلعادسةنيررررر ادلأبلبررررري ا دسنقررررر ا دلإن رررررلءا دستعميررررررا

 تا. صنلع اةنلءادسبن ا صنلع ادسبيلرد

 ت رررريرادلإ صررررلءدتافرررر الررررذدادس ررررأ ا سررررواب اااااا
 نتلجا طلعاصنلع ادس ديدا دسص جادسي ريادس ن ة ا

م ير  اطر ا اةينمرلاا5.00 رداة ر ا  0590فر اعرل ا
عرررل اا53بياةعرررداا0550ة ررر الرررذدادلإنترررلجافررر اعرررل ا

تزديردتاا5333م ي  اط ا ا فر اعرل اا06.0  دس ا

دسيميرررلتادسمنت ررر امررر ادس ديررردا دسصررر جاستصررر ا سررروا
م ير  اا40.0م ي  اط ا اق ا سرواا40.0ستص ا سوا
 لررر امررررلمي اي ريرررلادس ن ةيررر امرررر اا5336طررر اعرررل ا

د ررررتى ادسمريررررزادس ررررلمساعلسميررررلدافرررر ام ررررل ا نتررررلجا
دس ديرررردا دسصرررر جافرررر اذسرررركادسعررررل ا ابمررررلاعرررر ا ررررري ا

نتررلجا%امرر ا 53ة برري ا دسترر امقرر ا نتل كررلاملنبررةتها
فقرداا 0593ي ريلادس ن ةي ام ادس ديدا دسصر جاعرل ا

%اتقريةرررلدا53ملنبرررةتهاا0553مقرر ا نتل كرررلافررر اعرررل ا
مرر ادلإنتررلجادسيرر ريادس نرر ة افرر اذسرركادسعررل ا ا يرريا

ا0.456 رردمتاة برري افرر اذسرركادسعررل امل رردراة رر دس ا
م يرر  اطرر امرر ادس ديرردا دسصرر جا اتزديرردتافرر اعررل ا

دس ديرررداام يرر  اطررر امرر ا0.045ستصرر ا سرررواا0555
 & Shin) ,(Hogan 2001) دسصررررررررررر جا.اا

Ciccantell 2008)ااااااااا 

يرررررذسكات ررررريرادلإ صرررررلءدتا سرررررواب ادلإ تصرررررلداااااا
 ررررردابنرررررت اعررررردداا0555دسيررررر ريادس نررررر ة افررررر اعرررررل ا

م يررر  ابررريلرياصررردرتامنكرررلافررر اذدتادسعرررل اا5.005
ا49.0م يرر  ابرريلريا ايررذسكاترر ا نتررلجاعرردداا0.030

يادسيكرةلئيرر ا دسبرر  ام يرر  امنررت اصررنلع امرر ادلأ كررزا
دسمعمرياف اذدتادسعل ا ادسذيات يرا  صلءدتهابيضرلدا
 سررواب ا رررري اة برري ا لمرررتاة مرردددا طلعرررلتادسةنيررر ا
دلأبلبري ا دسطرر ا دس بر را دسبريكادس ديدير ا دسةنررلءا
 دست ييداةل تيل لتهامر ادس ديردا دسصر جا دستر اة ذرتا

م يررر  اطررر امررر اا0.0مليزيرررداعررر اا0555فررر اعرررل ا
صرررر جا ا فررررر ادس  ررررتادسررررردل اينتظرررررراب ادس ديرررردا دس

تتضرررررلعفاد تيل رررررلتات ررررركادسقطلعرررررلتامررررر ادس ديررررردا
 دسصررر جاعرررديامرررردتا  بررريملاسقطرررلعادسنقررر ا دسبررريكا
دس ديديررررررر ادسي ريررررررر ادس ن ةيررررررر ا دسرررررررذيايننرررررررذاةلسنعررررررر ا
م ررر علتاطم  رر اسرررةطادسررةىدامرر ادسيلةررل ا دسصرري ا
  توا سوار بيلاسي تق امر ا رطابريكا ديردابريةيريلا

 دمتررها ررري اة برري امرر ادس ديرردا دسصرر جاا ابمررلاعمررل
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دسم صرر صادسررىز اسصررنلع اةنررلءادسبررن افقرردابمرردتا
م يررر  اا0.6دس رررري ات ررركادسصرررنلع اةمل ررردراة ررر دس ا

ستصرر ا سررواا5303زددتافرر اعررل اا5336طرر اعررل ا
  ا (Asia Pulse News, 2006)م ي  اط .اا4.9

 ف ا طلرادسبيلبلتادلإددري ادسنل  ر ادستر ادنتك تكرلا
ي افقرررردا لمررررتاةصرررريلي ا تننيررررذا مبرررر ا ررررري اة برررر

 بررررررتردتي يلتارئيبرررررري اطرررررر د ادسعقرررررر دادلأرةعرررررر امنررررررذا
 ع وادسن  ادستلس ا: 5303تأبيبكلا  تواعل ا

 اصستراتيجية ا ولى :
 بررتيعلجا تننيررذاتين س  يررلادلإنتررلجادس ديقرر افرر ااااااا

م ررررل اصررررنلع ادس ديرررردا دسصرررر جا ا دلإبررررتنلديامرررر ا
 ةررردتادسررد  ادسمتقدمرر افرر الررذدادسم ررل ا  برريملافرر ا
ب ر ةرررررلا دسيلةرررررل ا امقررررر اتطةيقرررررلتادس لبرررررجادتسرررررر ا
 دسةرم يررررلتافرررر ادلإنتررررلجا امقرررر اتين س  يررررلادسصرررركرا
ادسمبررررررررررتمراس  ديرررررررررردا اتين س  يررررررررررلابفرررررررررررد ادسصرررررررررركر

سقرردايررل الررذدا(Hogan, 2001)  دسمت صصرر ا ا
دست  ررررهاببلبرررريلداست قيرررر الرررردفي ارئيبرررريي ا ادسكررررردفا
دلأ  ال اتدني اتيلسيفادلإنتلجامر ا رى ادستطةيقرلتا
دستين س  ي ادس ديقر ا ا دسقرلن الر ات قير ادست دفر امر ا
دسمعلييرا دسمتط ةلتادسعلسمير الإنترلجادس ديردا دسصر جا

يرر ريادس نرر ة امرر ادس ديررداةمررلايبررم اةننررلذادلإنتررلجادس
 دسصررررر جا سررررروادلأبررررر د ادسعلسميررررر ادعتةرررررلردداسمطلةقترررررها
لأفض ادسم دصنلتادسعلسمي اف الذ ادسصرنلع ا ا  ردا
بلل اف ات قي اذسكا سروا ردايةيرراعرلم ي ارئيبريي ا
ب سكملاب ادسيلةل ا ى ا ى افتريادسبةعينلتاس اتير ا
دداتعتةررررادلإ تصرررلدا دسصرررنلع ادسي ريررر ادس ن ةيررر اتكديرررد

سكررلاكنررذدكا اةمررلابررم اة ررد يانقرر اس تين س  يررلامرر ا
دسيلةررررل ا سررررواي ريررررلادس ن ةيرررر افرررر الررررذدادسم ررررل اد  ا
مع  لتاتذيرا ا دسعلم ادسقلن اب ا رريتي امر ابيةررا
دس ررريلتادسيلةلنيرر افرر ام ررل ا نتررلجادس ديرردا دسصرر جا

 Nippon Steel , Mitsubishi Heavy لمرلا

Industriesدد ررر اتعرضرررتاسضرررذ طابيلبررري امررر اا
 سررروا رررلرجادسيلةرررل اسنقررر ا رررزءامررر اطل لتكرررلادلإنتل يررر ا
تعرررردامرررر اادسيلةرررل اةلعتةررررلراصررررنلع ادس ديرررردا دسصرررر ج

دسصنلعلتاييرادسصديق اس ةيئر ا اممرلادفر ادس رريتي ا
 ت رررلذا طرررر دتافررر الررررذدادلإت ررررل اسنقررر اةعررررضامرررر ا
طل لتكررلادلإنتل يرر ا سرروا ررلرجادسيلةررل ا ا يلنررتاي ريررلا

 ةرررر است قيرررر اذسرررركا.دس ن ةيرررر ا  كرررر امنلبررررة ا  ري
(D’Costa 1994), (POSCO, 2015) 

  اصستراتيجية الثانية :
 تتمقرررر افرررر ا يررررل ا ررررري اة برررري اةت  يررررها ررررزءاااااا

رئيب ام ا لتململتكلان  ام رل ادسة ريا دستطر يرا ا
 ييا لمتاةت  يرها رزءارئيبر امر ا لتملمكرلا نبرة ا
علسيرر امرر اميزدنيتكررلاسقطررلعادسة رريا دستطرر يرا ا رري ا
 لمرررتاةتأبررريسادقنررري امررر ابيةررررادس لمعرررلتا دسمرديرررزا

 لمعرر اادسة قيرر اع رروامبررت  ادسعررلس ا اب سكمررلاتأبرريس
فر اعرل اا(POSTECH)ة للن اس ع   ا دستين س  يرلا

 ا قلنيكمرررررلاتأبررررريسادسمعكررررردادسة قررررر اس ع ررررر  اا0506
 ا0509فرررر اعررررل اا(RIST)دسصررررنلعي ا دستين س  يررررلا

 يرررت  صاد را لمعررر اة لرررلن افررر ادسقيرررل اةللأة رررليا
دسع مي ادلأبلبي ا اةينملايق  ادسمعكردادسة قر اةمتلةعر ا

عرررررررردددا تقرررررررردي ادستطةيقررررررررلتاد ستين س  يرررررررر ادس ديقرررررررر ا د 
س صررنلع ا ا فرر الررذدادلإطررلراي رردرادلإ ررلريا سررواب ا
 د رردامرر ابلرر ا ن ررلزدتاذسرركادسمعكرردالرر امررلت ق افرر ا

Finex Plantمرر ا ميلنيرر ادبررت دد اةررردديادس ديرردااا
مرررر افرررر ادسعم يررررلتادلإنتل يرررر ادسصررررنلعي اا0ب رررر امرررر ا

س  ديرردا ا يررذسكاتطرر يراببررلسيجاتين س  يرر اصررنلعي ا
 Smelting  Reduction , Near Netمقر اا

Strip Casting ا.(POSCO, 2015)  
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 اصستراتيجية الثالثة :
 لررر ادبرررتردتي ي ادسعمررر ا دست ظيرررفاةلس رررري ا ااااااا

  دادتةعتا ري اة بري ادبرتردتي ي اتقر  اع رواتن ير ا
ليي ادسعملس افيكلاةي ادست صصرلتادسكندبري ا دسننير ا

دسمتميزيا ا ع وادسم ت ن ادسقلئم اع وادسعملس ادسمللريا
ت قيرررر ادستةرررررلي ادسم ضررررر ع ادسعررررلد افررررر امبرررررت يلتا
دلأ رر را دسر دتررجا فررر ادلإبرركل ادلإنتررل  ا اا يرررذسكا
دلإعتملداع روام م عرلتامتن عر امر اعنصررادسعمر ا
مرررر ايلفرررر ادست صصررررلتا فرررر ابيلبرررر امتن عرررر امرررر ا
تعيينرررلتاددئمررر ا تعل رررددتاط ي ررر ا مت برررط ا  صررريريا

 ا فرررر ا  تيل ررررلتادلأمرررردا ا يررررذسكادسعملسرررر ادسمؤ ترررر ا
دسعمرر ا دلإنتررلجا ا  رردادبررتطلعتادس ررري اةن ررلحامرر ا
 ررى الررذ ادلإبررتردتي ي ات قيرر ا فرر ردتام م برر افرر ا
تي نرر اعنصرررادسعمرر اةنبرررة ا رردرللادسمعنيرر  اة ررر دس ا

%ايضررررررلفا سررررررواذسرررررركاملتنتك ررررررهادس ررررررري امرررررر ا00
بيلبررررررلتادلأ رررررر رادستمييزيرررررر ا دست نيزيرررررر ادسمرتةطرررررر ا

تعتمردافر ادس  رتادسرردل ااةللإنتلجا ا ةري اب ادس رري 
ع ررواتطةيقررلتاتين س  يررلادس لبررجادتسرر ا دسةرم يررلتا
فرر اعم يلتكررلادلإنتل يرر ا ا  اب اعنصرررادسعمرر افيكررلا
ي ظررفابعرردددايةيررريامرر ادسعملسرر ادسمت صصرر ا ررديديا
دستنظرري ا دلإنضررةلطاتصررننكلا ددريادلأفرررددافرر ادس ررري ا

تصررنيفا فرر ادست صصررلتا دسمكررلردتاا 450 سرروا
 (POSCO, 2015)اا.اا دستعل ددتا دسمبت يلت

 اصستراتيجية الرابعة :
 يررل ا رررري اة برري اةةنرررلءامينررلئي اعميقررري افررر ااااااا

منطقترر ا  رري ايرررلن ا ا   رري ايررر دن ايررلن ا است قيررر ا
 ميلنيرر ا بررتقةل انررل ىتادسصررجادس ررلفامرر ام ت ررفا
دسطردزدتادست اتنق ا ل ادس ديدا سواي ريرلادس ن ةير ا ا

ع ررروا ةررررد اعرررددايةيررررامررر ا دسرررذيا رصرررتادس رررري ا
دستعل ددتاط ي  ادلأ  اسضمل ادستدف ادسمبتمراس ل ا

دس ديرررردادسررررىز اسم معكررررلادسصررررنلع ا يررررذسكاضررررمل ا
عمرررر ام ررررز  ادبررررتردتي  امرررر اذسرررركادس ررررل استىفرررر ا
تعررررضادس رررري اس تق ةررررلتاييررررادسم دتيرررر افررر اببررررعلرا
دس ررل ا ا ت رريرادلإ صررلءدتافرر الررذدادس ررأ ا سررواب ا

 رررل ادس ديررردادسرررىز اسعم يلتكرررلادس رررري ادبرررت ردتامررر ا
م يررر  اطررر اا00.6دسصرررنلعي ايميرررلتاتقررردراة ررر دس ا

 تزديررردتادسيميرررلتادسمبرررت رديامررر ادس رررل اا0500عررل ا
م يرر  اطرر اعررل اا59.9علمررلداةعررداعررل استصرر ا سررواا

م يرررر  اطررررر اعرررررل اا05.0قرررر ا سررررروااقرررر ا سرررررواا0550
سررواا5330  امرر اا5330م يرر  اطرر اعررل اا45.5 ا د 

برررررتيرددادس رررررل امررررر ا رصررررركلاع رررررواتن يررررر امصرررررلدرا 
ببتردسيلا دسةردزي ا دسكندا ابملاع ادسن  ادسىز الإنتلجا
دس ديررردا دسصررر جافت صررر اع يرررهامررر اببرررتردسيلا ينرررددا

ا(POSCO, 2015)  دس  يلتادسمت ديا دسصي ا.ا
 اصستراتيجية الخامسة :

دسررد   افرر ام ررر علتادبررتقملري ام ررتري امرر ااااااا
يرر ادستررردف اعررددامرر ادس ررريلتافرر اد  امتن عرر است ق

دسمبتمرام ا لم ادس ديدا دسن ر ادسىزمري اس عم يرلتا
دسصنلعي ا اع وابةي ادسمقل ادسم ر عادسم رتركامر ا
 رررري ا رررري الي رررزادسينديررر الإنترررلجادسن ررر ا استأبررريسا
 رررري امي  رررراة لرررلن ادسينديررر ادسي ريررر ادسم رررتري اعرررل ا

 ا فرر ادسةردزيرر اتأببررتا ررري اي ريرر اةردزي يرر ا0550
 ا ررري اي ةردبرري ا نتررلجايترر ات ررتادبررا0556عررل ا

 لمررررتاا5336دس ديرررردانصررررفادسمصررررن ا ا فرررر اعررررل ا
ة برررري اةلبررررتقملراعمررررى افرررر ادسكنرررردالإن ررررلءا ررررري ا

م ير  اطر اا05ب ريبرلالإنترلجادس ديردادسصر جاةطل ر ا
/اعل امبتذ  اف اذسكادلإ تيلطيرلتادسيةرر ادسمتر دفريا
ا0فررر امنطقررر اب ريبرررلادسكنديررر ا ا دستررر اتقررردراة ررر دس ا

مرر ا ررل ادس ديرردا ا صرر تامنكررلاة برري اة يرر  اطرر ا
م يررر  اطرررر اا633ع ررروا قرررر  ادبرررت ردجا دبررررتذى ا

عررل امررر اتررلري اةررردءاا03منكررلاتينيكرررلاسانتررلجاطررر د ا
 (Ohmynews, 2006) .دسعمرر افرر ادسم ررر عا
(POSCO, 2015)ا
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 يتضررررر اممرررررلابرررررة اب ادلإبرررررتردتي يلتادستررررر ااااااا
دنتك تكرررررلات ررررركادس رررررري ا رررررداببرررررنرتاعررررر اتصررررردرللا
س رررريلتادنترررلجادس ديررردا دسصررر جافررر اي ريرررلادس ن ةيررر ا
 يررررذسكادعتةلرلررررلاضررررم ادس ررررريلتادسيةررررر افرررر الررررذدا
دسم ررل اع رروامبررت  ادسعررلس ا ا ةلبررتردتي يلتامملق رر ا
مررر ا يررريادسرررنك اتمينرررتادسعديررردامررر ا رررريلتادنترررلجا

 دسصر جافر اي ريرلادس ن ةير امر ات قير اتميررزددادس ديردا
تنلفبرريلدافرر اذسرركادسم ررل ا ادلأمرررادسررذياميرر ا طررلعا
دنتررلجادس ديرردا دسصرر جافرر اي ريررلادس ن ةيرر امرر اتقرردي ا
  تيل ررلتاصررنلع اةنررلءادسبررن ادسي ريرر ادس ن ةيرر امرر ا
بسررررررر دحا  طلعرررررررلتادس ديررررررردا دسصررررررر جادسرررررررىز است ررررررركا

لتا فر ا%ام ات كادلإ تيل ر93دسصنلع اةملانبةتها
دسم دصنلتادسعلسمي ا اة ييامق اذسكامبرت  امرتنر ا
م ادستيلم ام اصرنلع اةنرلءادسبرن اةلعتةرلراصرنلع ا

ا Upstream Industryدس ديرردا دسصرر جاةمقلةرر ا
 ةلسنبة اسصنلع اةنلءادسبن ا.

صاااناعة بنااااء السااافن فااا  كورياااا  -11
 الجنوبية :

 لمرررررتادس ي مررررر ادسي ريررررر اا0540فررررر اعرررررل ااااااااا
مؤبب ادسكندب ا صنلع ادسبرن ادسي رير ا"ااةتأبيسا"

 اةرببرررمل ا صصرررتهادس ي مررر امررر ادسم دزنررر ادسعلمررر ا
س د سرررر امرررر اترررر فيرادلأصرررر  ا دسمن رررر تادسترررر ا ررررررتا
دس ي مرر ات صيصررركلاس مؤببرر امنرررذافتررريادستأبررريسا اا

ا0593  تررررواعررررل اا0540  ررررى ادسنتررررريامرررر اعررررل ا
تريرررررزان رررررلطادسمؤببررررر اع رررررواصرررررنلع اةنرررررلءابرررررن ا

دسبررل   ا بررن ادسصرريدادسترر اي تل كررلاادسةضررلئ اس نقرر 
 رررردا رررركداا0569دسبرررر  ادسم  رررر ا ا يررررذيراب اعررررل ا

 رردقلدامميررزدداسصررنلع اةنررلءادسبررن ادسي ريرر ادس ن ةيرر ا ا
 لررر ات ميررر ا ةنرررلءاب  ابرررنين ابعرررلس اة رررلراة م سررر ا

يعرررررررداعرررررررل اا0593 اسيررررررر اعرررررررل ااGTطرررررر اا6333
دلإنطى ررر ادس قيقيررر اسصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررر اي ريرررلا

 ا يررياب ررذتادسد سرر امنررذاذسرركادستررلري افرر ادس ن ةيرر ا
تكيئر ادسمنررلخادلإ تصررلديا دسصرنلع ادسمرر دت است قيرر ا
ذسرركادسكرردفادلإبررتردتي  ا افنرر ادسنصررفادلأ  امررر ا
عقرردادسبررةعينلتا اترر اتأبرريسام مرر اصررنلع ادس ديرردا

 ا تأبرررريساا(POSCO) دسصررر جادسيرررر ريادسعمررررى ا
ا(KAIST)دسمعكدادسي ريادسمتقد اس ع  ا دستين س   ا

 ابمرررلادسمن ررر تادسصرررنلعي ادسيةرررر اا0590فررر اعرررل ا
فقررردااChaebols دستررر ايط ررر اع يكرررلاةلس ذررر ادسي ريررر ا

دنتك رررررتادس ي مررررر ادبرررررتردتي ي اتنم يررررر ا لصررررر اةكرررررلا
تتضرررررم ادسمبرررررلنديا دسررررردع ا دس مليررررر اسكرررررلاةلعتةلرلرررررلا
من ررررر تاد تصرررررلدي ا لئرررررديا ا لرررررذ ادسمن ررررر تاةرررررد رللا
 ادنتك ررررررتا طرررررر دتادبررررررتردتي ي ا بيلبررررررلتاتنلفبرررررري

ددريررررر ان ررررر ادست بررررر ا دستطررررر يرا دستيلمررررر ادسرببررررر ا  د 
 دلأفقر ا دسررددئريا ادعمكرلافرر اذسرركا رةي امعقررديامرر ا
دسعى ررررررررلتادسنعلسرررررررر امرررررررر ادس لمعررررررررلتا دلأيلديميررررررررلتا
 دسمعللدادسع مي ا دسة قي ادستين س  ي ادسي ري ا ا دست ا
برررللمتا طلعرررلتادسة ررريا دستطررر يرافيكرررلافررر اتنميررر ا

 اعررددامرر ادسع دمرر اصررنلع اةنررلءادسبررن ا افضررىداعرر
دلإي لةي ادست اببكمتاف اتط رات كادسصنلع ا دست ا

 (.0ي ض كلادس ي ادلإيضل  ادستلس ار  ا 

 تعتةراتربلنلتاصنلع اةنلءادسبن اف اي ريلاااااااا
دس ن ةيرر افرر امقدمرر ادستربررلنلتادسة ريرر اع رروامبررت يا
دسعلس ا ا يق دات قي اذسكادلإن رلزادستربرلنلتادسرقىيا
دسة ررررررريادسيةررررررر اسصررررررنلع اةنررررررلءادسبررررررن الي نرررررردديا
س صنلعلتادسققي  ا ا ددي  اسةنلءادسبن ا ا بلمبر ن ا

لءدتافرررر الررررذداس صررررنلعلتادسققي رررر ا ا ت رررريرادلإ صرررر
دس أ ا سواب اصنلع اةنلءادسبن افر اي ريرلادس ن ةير ا

%امر ا40ع روانبرة اا5330 دادبرت  ذتافر اعرل ا
دس م  تادسمةني اسلأبرط  ادست رلريادسة رريادسعرلسم ا

%اتقريةرررلدامررر ا يمررر ا00فررر اذسررركادسعرررل ا ا مرررلانبرررةتها
دسبررن اسلأبررط  ادست ررلريادسة ررريادسعررلسم افرر اذسرركا

سصرلدردتادسي رير ادس ن ةير امر ادسعل ا ا  درتا يمر اد
دسبن ادسة ري ادست لري اف اذسكادسعل اةمليقدراة  دس ا

بلميرررر اا5330ة يرررر  اد  رابمرييرررر ا ا سعررررل اا43.1
 لصرر اسصررنلع اةنررلءادسبررن افرر اي ريررلادس ن ةيرر ا ا ذا
بنررهادسعررل ادسررذياد ت ررتافيررهاي ريررلادس ن ةيرر ادسصررددريا

 ادسعلسميررر ايرررأيةراد سررر امصرررنع اس برررن اع ررروامبرررت ا
 اااااااا (KOSHIPA,2014).دسعلس الأ  امرياف اتلري كل
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(اب ادسرررد را0 يتضررر امررر ادس ررري ادلإيضرررل  ار ررر ا 
دس يررر م ادس يررر م افررر ادسم رررل ادسة رررريايقررر  اع ررروا

 ادلأ سررروالررر ادس  نررر ادسع يرررلااقىقررر ادعلمرررلتارئيبررري 
سرراددريادسة ريرر ا ا لرر ادس  نرر ادسترر ايترببرركلادسرررئيسا
دسيرررر ريادس نرررر ة ا ابمررررلادسدعلمرررر ادسقلنيرررر افكرررر ا زدريا
ا6دس رررررئ  ادسة ريررررر ا ا دسدعلمررررر ادسقلسقررررر اتقررررر  اع ررررروا

 زدردتامعنيرر ا ددعمررر اسقطرررلعادسنقررر ادسة رررريادسيررر ريا
ملسيرر ادس نر ة ا ا لرر ا زدردتادسصررنلع ا دلإ تصررلدا دس

 دلإبتقملرا دست لريادس لر ير ا دستع ري ا ابيضرلدايتضر ا
مرررر ادس رررري اب ادسصررررنلعلتادسمرتةطرررر اةم ررررل ادسنقرررر ا
دسة ررررريا دسترررر ايررررأت افرررر امقرررردمتكلاصررررنلع ادس ديرررردا
 دسصرررر جا دسترررر اتترررر سوا مررررددداصررررنلع اةنررررلءادسبررررن ا
ةل تيل لتكلام ابس دحا  طلعلتادسص جادسم ص صا

 سروا لنرجا رري اا ا يض ادلإ تصلدادسي ريادس ن ة 
 رريلتاا03ة بي ادسعمى  الإنترلجادس ديردا دسصر جا

ي ري امت صص الإنترلجادس ديردا دسصر جا اتقر  افر ا
دس  رررتادسرررردل اع ررروا مرررددداصرررنلع اةنرررلءادسبرررن اةمرررلا

%امررررررر اد تيل لتكرررررررلامررررررر ابسررررررر دحا93يقررررررردراةنبرررررررة ا
يمررلايتضرر امرر ا   طلعررلتادسصرر جادسم صرر صا 

 عرر امرر اذسرركادس رري ادلإيضررل  ا  رر دام م عرر امتن
دسصررررنلعلتادسترررر اتقررررد امررررلي ز امرررر اد تيل ررررلتاةنررررلءا
دسبررررن امرررر ادلأ كررررزيا دت تا دسمعررررددتادسمييلنيييرررر ا
 دسيكرةلئيررررر ا دلإسيتر نيررررر ا ا لرررررذ ادسم م عررررر اتضررررر ا

ابسفاعلم ا.ا90 ري ايةر اتض امليزيداع اا000
م ا ك اب ر اف  ا نتلجاتربلنلتاصنلع اةنلءا     

عمررها  رر داط ررجام  رر ادسبررن ادسي ريرر ادس ن ةيرر ا ايد
يرر رياع رروادسن عيررلتادسم ت نرر امرر ادسبررن امرر ايلفرر ا
دلأنرر دعا دس مرر  تا دسطررردزدتامرر ادسبررن ادسترر اتةنيكررلا
ت رررركادستربررررلنلتا ا فرررر امقدمرررر ادس ررررريلتادسمى يرررر ا
دسي ريرررر ادس ن ةيرررر ا ررررري الررررلن ي اس مى رررر ا  رررررري ا

لي نرررررددياس ة ريررررر ادست لريررررر ا ابيضرررررلدافررررر  ا رررررريلتا
ي رير ادس ن ةير اتعردالر ادلأ رر اب ردا بتيرددادسرننطادس

بلررررر اعمرررررىءادستربرررررلنلتادسة ريررررر ادسي ريررررر اسصرررررنلع ا
دسبررررن ا ا يررررياتعررررداي ريررررلادس ن ةيرررر ابيةرررررا ررررلمسا
مبت رداس ننطاع وامبت  ادسعلس ا ا يرذسكاتعرداتلبر ا
بيةراد س امبرتك ي اس رننطافر ادسعرلس ا ا يرت اذسركامر ا

نطا ررى انقرر ادسررننطادس ررل ادسمبررت رداع رروانررل ىتادسررن
دسي ريررر ادس ن ةيررر ادسمةنيررر افررر اتربرررلنلتاةنرررلءادسبرررن ا

%ا50دسي ري ادس ن ةي ا ايمرلاب انبرة اتقردراة ر دس ا
عرلدياتصرديرللا م اذسكادسننطادسمبت ردايرت اتيريرلرلا د 
مررر امصرررلف ا معلمررر ا نترررلجادسرررننطادسي ريررر ادس ن ةيررر ا
سيعررلداتصررديرللا سررواعررددامرر ادسررد  اع رروامررت ابررن ا

لتادسمت صصررر ا ا يضرررلفانرررل ىتادسرررننطا دسييمل يررر
 سررررررواملبررررررة اب ا ررررررريلتادسنقرررررر ادسة رررررررياس ريررررررلجا
 دسبرررريل  ادسي ريرررر ادس ن ةيرررر اتعرررردالرررر ادلأ ررررر اب رررردا
مصلدرادسط جادسم   اع وادنترلجاتربرلنلتاصرنلع ا
ةنرررلءادسبرررن ادسي ريررر ادس ن ةيررر ا ا دسرررذيايضرررلفا سيرررها
ب رردامصررلدرادسط ررجادلأ ررر ادسمتمق رر افرر اةنررلءابررن ا

سكاد رللافر اةنرلءا صريلن ادسصيدادسمت صص ا ا يذ
دسبن ا دس  ددتادسة رير ادس رةير ا دسذ دصرلتاس قر دتا

 دسة ري ادسي ري ادس ن ةي ا.ااا

ت رريرادلإ صررلءدتاعرر اصررنلع اةنررلءادسبررن ا ا      
 ررررري اا03عررردداافررر اي ريرررلادس ن ةيرررر ا سرررواب النررررلك

تعمررر افررر ام رررل اصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررر ادسرررةىدا ا
ةر ا ايملايةي اتصنفاتب ا ريلتامنكلاي ريلتاي

(ا ا دس رررريلتادلإ ررررد ا دسبررررةعي اا5دس رررد  ار رررر ا ا
دلأ ررررر اتصررررنفامررررلةي ا ررررريلتامت بررررط ا صررررذيريا

ا003دس   ا ا لرذ ادس رريلتايعمر اةكرلاعرددايقرلرجا
مرر ادسقرر يادسعلم رر اا%3.60بسررفاعلمرر ايمق رر  انبررة ا

فررر ادسرررةىدا ا  رررداببررركمتاصرررنلع اةنرررلءادسبرررن اةمرررلا
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ا GDPدلإ مررلس امرر ادسنررلت ادسم  رر اا%0.0نبررةتها
 ايمرررررلاببررررركمتافررررر اا5305سي ريرررررلادس ن ةيررررر اعرررررل ا

ة يررر  اد  راا09.04دسصرررلددردتادسي ريررر اةمرررلا يمترررها
مررر امةيعرررلتادسبرررن ادسمصرررنع ا ا لرررذ ادسقيمررر اتمقررر ا

مر ا  مرلس ا يمر ادسصرلدردتادسي رير اا %6.0نبرة اا
(اا0دس ن ةيرر افرر اذسرركادسعررل ا ا يةرري ادس ررد  ار رر ا ا

صررلدردتادستربررلنلتادسي ريرر ادس ن ةيرر امرر ادسن عيررلتا
 يتضرر اا5300 دس مرر  تادسم ت نرر امرر ادسبررن اعررل ا

منرررررهابنكرررررلاتتضرررررم ادسن عيرررررلتادسرئيبررررري امررررر ابرررررن ا
  دلأبرررررط  ادست رررررلريادسة رررررريادسعرررررلسم ا.

(KOSHIPA, 2014) ا
يمرلاتتيلمر الرذ ادسصرنلع امر اعرددايةيررامرر اااااااا

دسصررنلعلتادد رر ادلإ تصررلدادسيرر ريادس نرر ة ا ا فرر ا
مقرردمتكلاصررنلع ادس ديرردا دسصرر جا دسترر اتعتةررراي ريررلا
دس ن ةيررر ابرررلدسابيةررررامنرررت اس  ديررردا دسصررر جاع ررروا

م يرر  اطرر امتررررياا66.0مبررت  ادسعررلس اة نتررلجا رردر ا
ا063 اعرددا يعم اف ات ركادسصرنلعا5300ف اعل ا

بسررررفاعلمررررر ا ا تعرررررداصررررنلع اةنرررررلءادسبرررررن ادسي ريررررر ا
دس ن ةيرر اب رردامصررلدرادسط ررجادسم  رر ادسرئيبرري اع رروا

  ا ا ييرررررر ريادس ن ةررررررررجادسيررررررديدا دسص ر نتلجادس 
 
 
 

ا%53.0اي ي ا   اط رجات ركادستربرلنلتاملنبرةتها
مررررر ا  مرررررلس ادسط رررررجادسم  ررررر اع يرررررها ابيضرررررلدافررررر  ا

تتيلمرر امرر ااصررنلع اةنررلءادسبررن افرر اي ريررلادس ن ةيرر 
صررررنلع ادسمعررررددتادسة ريرررر ادسترررر اتتضررررم ام ريررررلتا
 ك تا ب كرررزيادسبررررن ا ا لررررذ ادسصررررنلع اتضرررر اعررررددا

بسررفاعلمرر ا ا  ررداا60 ررري ايعمرر اةكررلاعرردداا0333
ا5300 لمررررتاصررررنلع ادسمعررررددتادسة ريرررر افرررر اعررررل ا

ة يررررر  اد  را افضرررررىداعررررر اا5.4ةتصرررررديرامل يمترررررها
 مررررررررددداصررررررررنلع اةنررررررررلءادسبررررررررن ادسي ريرررررررر ادس ن ةيرررررررر ا

  تيل لتكررررلامرررر ادسمعررررددتادسة ريرررر امنلفبرررر ايةريررررلتاة
دس رررريلتادسعلسميررر افررر الرررذدادسم رررل ا ا يتضررر اممرررلا
بررة اتيلمرر اصررنلع اةنررلءادسبررن افرر اي ريررلادس ن ةيرر ا
مررر اصررررنلع ادس ديرررردا دسصررر جا ا صررررنلع ادسمعررررددتا
دسة ريرررررر ا اةلعتةلرلمررررررلاةمقلةرررررر اصررررررنلعتي امذررررررذيتي ا

مر اا متيلم تي ا Upstream Industriesرئيبيتي ا
ت ررررركادسصرررررنلع ا اةينمرررررلاتعتةررررررادس رررررريلتادسمى يررررر ا
دسي ريرر ادس ن ةيرر اب رردامصررلدرادسط ررجادسم  رر اع رروا
 نترلجالرذ ادستربرلنلتامر ادسبرن امر ام ت رفادلأنرر دعا
 دس مرر  تا ا ةررذسكاتعرردادس ررريلتادسمى يرر ادسي ريرر ا

 (KOMEA,2014)دس ن ةيرر اةلسنبررة اسكررلاةمقلةرر ا

Downstrea Industriesا. 
 

 ا
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 ( 2جدول رام ) 
 بيان بالشركات الكبرى لصناعة بناء السفن ف  كوريا الجنوبية

 

 

Source : Clarckson Research Services , 2014.pp.22-23. 

 

 

 

 
 
 

شركة ترسانة 
 الترسانة البناء

عدد 
أحواض 
 البناء

عدد 
 المراس 

طول أكبر 
أحواض 
البناء 
 بالمتر

عرض 
أكبر 

أحواض 
البناء 
 بالمتر

الترتيب 
 العالم 

وفق حجم 
 التعاادات

Hyundai 

Heavy 

Industries 

Ulsan 9 1 672 92 1 

Gunsan 1 - 700 115 45 

DSME Okpo 5 5 530 131 2 

Samsung 

Heavy 

Industries 

Geoje 8 1 640 131 3 

Hyundai 

Mipo 
Ulsan 4 4 380 76 4 

Hyundai 

Samho 
Samho 3 2 594 104 5 

STK 

Shipbuilding 

Jinhae 2 1 385 74 6 

Goseong - - - - 61 

SPP 

Shipbuilding 

Sacheon 1 - 310 26 19 

Goseong 1 - 230 45 60 

Sungdong 

S.E. 
Tongyoung 3 8 545 126 34 

Daehan S.B. Haenam 1 - - - 66 

Hanjin 

Heavy 

Industries 

Busan 3 4 302 50 85 

Dae Sun 

S.B. 
Pusan 2 3 191 40 89 
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 ( 3جدول رام ) 
 2213بيان بإنتاج ترسانات صناعة بناء السفن ف  كوريا الجنوبية من السفن عام 

 

Source: OECD Secretariat calculations based on data from HIS Fairplay world shipbuilding 

statistics, various editions in 2013. 
 

دسمق ملتادستنلفبري ا (5دس ي ادلإيضل  ار  ا  يةي ا
 ا دسرذيايتضر ااسصنلع اةنلءادسبن ادسي ري ادس ن ةي 

منرررها  ررر دام م عررر امررر ادسع دمررر ادلإي لةيررر ادسم دتيررر ا
سصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررر اي ريرررلادس ن ةيررر ايرررأت افررر ا
مقررررررردمتكلادسبيلبرررررررلتادس ي ميررررررر ادسم نرررررررزيا ا دسةنيررررررر ا
دلأبلبرررري ادسمتميررررزيا ا دستيلمرررر امرررر اصررررنلع ادس ديرررردا

  دسص جا ا    داط جام   ام 
 لءرواةنردس ريلتادسمى ي ادسي ري ادس ن ةي اع 

 
 
 

 

 دسبن ا ا دسعملس ادسمللرياعلسي ادستألي ا دستدريجاا
من نض ادلأ  رامقلرن اةلسمنلفبي ا ا ت ق ادستيلم ا
دلأفقررر ا دسرببررر ا دسررررددئرياةررري امعظررر ادسصررررنلعلتا ا
ةينمررلايتةرري ا  رر داةعررضادسع دمرر اييرررادسم دتيرر امقرر ا
 رررر يادلإت ررررلددتادسعملسيرررر ا دسنقلةررررلتا مطلسةكررررلاةزيررررلديا

 ا ةررررردءا رررررد ياستبررررررجادس ةرررررردتادسي ريررررر ادلأ ررررر ر
 دس ن ةي ا سوادسصي ا.

 
 

 

الحمولة الوزنية  الحمولة الكمية عدد السفن نوع السفن
 الصافية

 10776209 10042843 113 سفٍ انحبوَبد

 8655159 4569898 46 سفٍ َبللاد انُفظ

 3649859 2043814 50 سفٍ َبللاد انصت

 3064164 1834175 61 سفٍ َبللاد انكًُبوَبد / انُفظ

 1265778 1509866 15 سفٍ َبللاد انغبز انطجُؼٍ

 1855512 965293 6 سفٍ َبللاد انخبو

 206094 606753 10 سفٍ َبللاد انسُبراد

 662191 599571 20 سفٍ َبللاد غبز انجترول انًسبل

 1052457 597376 15 سفٍ َبللاد انًُتجبد انُفطُخ

 706127 501335 14 سفٍ انجضبئغ انؼبيخ

 174922 300924 7 سفٍ انذحرجخ

 116173 91784 1 سفٍ انتحًُم انثمُم

 84904 48545 2 سفٍ َبللاد انكًُبوَبد

 38644 31214 2 سفٍ َمم انجُتىيٍُ

 32308193 23743391 362 الإجًبنٍ
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اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
ا
 
ا

 ااااااااااااااا
     

ا
ا

ا
ا
ا

ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا
 اااااااا

 (2الشكل اصيضاح  رام )
التنافسية لصناعة المقومات 

 بناء السفن

 الكورية الجنوبية      
ا(اع دم اييرام دتي - +(اع دم ا ي لةي ام دتي اا 

 يستىي يرتفغ يٍ تُبفسُخ انصُبػخ +

تؼبوٌ تكُىنىجٍ ثٍُ انشركبد انمبئذح  +

 وانكجري

 انسُبسبد انحكىيُخ انًحفسح +

 ػبئك نذخىل شركبد جذَذح نجُبء انسفٍ +

طهت يحهٍ ترتكس إنُه انصُبػخ  +

 انىطُُخ 

طهت يتساَذ يٍ لطبػبد انُفظ  +

 وانطبلخ وانًحُطبد

حسبة ػهً ٍ ؼبنًالاهتًبو ثبنسىق ان -

 ًٍحهانسىق ان

انؼلالبد انجُُُخ انمىَخ ثٍُ انشركبد  -

 يرانمبئذح وانكج

مبت زملتادسصنلع ام اا+
ادلإنتلجادسم   

بددءامرتن اسصنلع ادس ديداا+
ا دسص جادسم ص ص

 ةي امتن ع ام ادسم ردي اا+
اذ يادلأددءادسمرتن 

 دسربب ااادستيلم ادلأف ا+
ا دسددئرياةي ادسصنلعلت

ط جام   امتزديداع واا_
ادس ديدا دسص ج

مبت  ام د دالإمددداا_
مبت زملتاةعضابن دعا

ادسبن 

دسةني ادلأبلبي ادسمتميزياا+
اس ةىد

دسعملس ادسمللرياعلسي اا+
امتميزيادستع ي ا دستدريج

منظ م امؤببلتادسة ياا+
ا دستط يردسع م ا

نقلةلتاةزيلدياامطلسجادا-
ادلأ  ر

در  اعلسي ام ا  ياا-
دلإت لددتادسعملسي ا

ا دسنقلةلت
تبرجادسعق  ا دس ةردتاا-

ادسمتميزيا سوادسصي 

 Shipbuilding Cluster In The Republic Of دسمصدرا:ادس ي ادلإيضل  ام ا عدددادسةل يا بتنلدددا سو

Korea .(2010).Final Project, Harvard Business School, Harvard University, MA: U.S.A. 

 صىبعت 

بىبء 

 انسفه

 عىامم انتىبفسيت انطهبظزوف 

 انعىامم انمؤثزة انصىبعبث انمتكبمهت

طبيعيت
ث ان

ىمب
انمق
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الشااااركات الكباااارى لصااااناعة بناااااء  -12
 السفن ف  كوريا الجنوبية:

شركة دايوو لبناء السافن والمعادات  12-1
 البحرية :

تأببرررتا رررري ادديررر  اسةنرررلءادسبرررن ا دسمعرررددتا      
فرر امنطقرر ا  رري اب يةرر ادس د عرر اا0590دسة ريرر اعررل ا

ع وا زيريا ي   اف اب صوادسطرفادس ن ة اس ةها
دس زيرررريادسي ريررر ا ا دس رررري اتعررردامررر ابيةررررادس رررريلتا
دسي ريرررر ا دسعلسميرررر افرررر ام ررررل اصررررنلع اةنررررلءادسبررررن ا

دسة ريا دلإن لءدتادسة ري ا منصلتادس نرا دستنقيجا
 دبرررت ردجادسرررننطا ا يرررذسكادسبرررن ادس رةيررر امتضرررمن ا
دسمرردمردتا دسنر لطررلتا دسذ دصررلتا ا تمت رركادس ررري ا
 دردتا نتل ي ايةر اذدتا ميلنلتاتين س  ير امتقدمر ا
 ايرررأت افررر امقررردمتكلادس ررر ضادسعمرررى اسةنرررلءادسبرررن ا
ةطل ررر اةنرررلءاس مررر  تاتصررر ا سررروام يررر  اطررر ا ا سررروا

ا00صصرر اترردعمكلا لنررجاعررددامرر ادلأ رر دضادسمت 
طررررر اا533ردفعرررر اعمى رررر اةطل رررر ارفررررر اتصرررر ا سرررروا

س ردفع ادس د ديا ا تق ادسمن  تادسرئيبي اس  ري اع وا
م يرررر  امترررررامرةرررر ا ا تضرررر ا رررر يادسعمرررر اا4مبررررل  ا

بسررفافررردامرر ادسعملسرر افرر ام ت ررفاا00ةلس ررري اعررددا
مررررر ادس ةرررررردءافررررر اا0033دست صصرررررلتا ايررررردعمك ا

فررر ام ت رررفام رررل تادستصرررمي ا دلأة رررليا دستطررر يرا
دسم ررررل تادستين س  يرررر اذدتادسعى رررر اةتصررررمي ا ةنررررلءا
دسبررن ا ا يميرر ادلإ ررلريا سررواقىقرر ا طلعررلتا نتل يرر ا
رئيبررري اتضرررمكلادس رررري ا ا لرررر ا طرررلعاةنرررلءادسبررررن ا
دسة ريرررر ادست لريرررر ا ا  طررررلعاصررررنلع ا ةنررررلءادسكيليرررر ا
 دلإن لءدتادسة ري ا منصلتادس نرا دستنقيجادسة ريا

 طرررلعاةنرررلءادسبرررن ادس رةيررر ا اا دبرررت ردجادسرررننطا اقررر 
 : لررذ ادسقطلعررلتالرر اتنصرريىداع رروادسن رر ادستررلس ا

(Daewoo , 2015 ) ا

 :طاع بناء السفن البحرية التجاريةأولًا : ا
( ساااافن ناااااالات الياااااز الطبيعاااا  المسااااال 1) 

 وناالات غاز البترول المسال :
 تتميزاتربلن اددي  اسصنلع اةنلءادسبن اضرم ا     

دسة ريرر اةقرردرتكلاع ررواةنررلءالررذدادسنرر عامرر ادستربررلنلتا
بررررررن انررررررل ىتادسذررررررلزا دسترررررر اتعتةرررررررابررررررن اميقنرررررر ا
س تين سرر   ا ةقرردريادستربررلن اع ررواةنررلءالررذدادسنرر عامرر ا
دسبن ا ف ادسم دصنلتادسقيلبي ادسعلسمير ا امر ادتبرل ا
لذ ادسبن اةل بتكىكادسمن نضام ادس   دا دسبرع ا

دسبررررنين امقلرنرررر اادسعلسيرررر امرررر ادستي نرررر ادستنلفبرررري اسةنررررلء
ةتربلنلتادسةنلءادلأ رر ا ا تردع ادس رري ات ركادسمزديرلا
دستنلفبرررررري اس ةنررررررلءاةتقرررررردي ا رررررردملتاعلسيرررررر ادسمبررررررت  ا

ا(Daewoo, 2015) س صيلن ا دلإصىحا.
  ( سفن ناالات النفط : 2)

تمينرررتاتربرررلن ادديررر  امنرررذا ن رررلئكلا  ترررواعرررل ا     
مرر ابررن انررل ىتادسررننطاطررردزاا03مرر اةنررلءاا5333

(VLCC)برررنين انل  ررر اننرررطامررر اا403مررر ام مررر اا
لررذدادسطررردزاتعمرر اضررم ادلأبررط  ادست ررلريادسة ررريا
دسعلسم اف اذسكادسعل ا ا يعيساذسركا صر اتبر يقي ا

 لررر اا%18.6س  رررري امررر ادسبررر  ادسعرررلسم انبرررةتكلا
تعرردابيةرررا صرر اتبرر يقي استربررلن اةنررلءاع رروامبررت  ا
دسعررررلس افرررر ام ررررل اةنررررلءالررررذدادسطررررردزاذدئرررر ادلإنت ررررلرا
 دست ذي ام ابرن انرل ىتادسرننطاع روامبرت  ادسعرلس ا
 ايضرررلفا سرررواملبرررة اتميررر ادستربرررلن امنرررذا ن رررلئكلا

بنين اا533  توانكلي ادسعقدادسملض ام اةنلءاعددا
 نل  رررر اننررررطامرررر ام ت ررررفادسن عيررررلتا دسطررررردزدتا.

(Daewoo, 2015) 

ا
ا
ا
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 ( سفن الحاويات :3)
تعتةرررراتربرررلن ادديررر  اضرررم ابفضررر اتربرررلنلتا      

ةنرلءادسبررن اع رروامبررت  ادسعرلس افرر ام ررل اةنررلءابررن ا
دس ل يرررلتادسمت صصررر اسيةريرررلتادس رررريلتادسمى يررر ا

دبررررتطلعتادستربررررلن اا5333دسعلسميرررر ا ا  تررررواعررررل ا
ةنلءام م ع امتن ع ام ابن ادس ل يلتام ام ت رفا

 ل يررر اميلفئررر اا5433دسبرررعلتا دسطرررردزدتامررر ابرررع ا
 ل ير اميلفئر ا ا مر ابلر اعقر دادسةنرلءاا5533ا  ترو

دسترررر ابةرمتكررررلادس ررررري افرررر الررررذدادسم ررررل ا تمررررل اةنررررلءا
ا5330 تبررر ي اقرررىيابرررن ا ل يرررلتايةرررر افررر اعرررل ا

 ل يرررر اميلفئرررر اسيرررر امنكررررلا ا دسبررررنين اا0033ةبررررع ا
بسرررفا صررل ا ا تبرررتطي اا50مررز دياةم رررركاةطل رر ا

عقرررديا ا مررر اةدديررر اا59دلإة رررلراةبررررع اتصررر ا سررروا
دسملضرررر ادبررررتمرتادستربررررلن افرررر اةنررررلءاب  ررررل اادسعقررررد

 طرررردزدتابيةررررامررر ابرررن ادس ل يرررلتا ا يعتةرررراتعل ررردا
 AP Moller – Maerskدستربرلن امر ام م عر ا

Groupبرررررررن اا03سةنرررررررلءاعررررررردداا5300فررررررر اعرررررررل اا
 ل يرر اميلفئرر اا00333 ل يررلتافرر  اعمى رر ابررع ا

ة ير  اد  راا 0.5س بنين ادس د رديا ا ةتي نر ا  ملسير ا
د ردددامر ابيةررا بلر اعقر داةنرلءادسبرن ادستر ا ايعتةرا ا

بةرمتكلاتربلن اددي  اسةنرلءادسبرن ا ا دسرذياتةعرها ةررد ا
ا03عقرررداك ررررامقيررر ا سرررذدتادس رررري ادسمتعل ررردياسةنرررلءا

 Triple Eبررن ا ل يررلتاب ررر امرر اننررسادسطررردزا

Classة ي  اد  ر.ا1.9 ةتي ن امقي  اةقيم اا 
(Daewoo, 2015)ا

 و( :( سفن الدحرجة )الرور 4)
تق  اتربلن اددي  اف ادس  تادسردل اةةنلءابرن ا      

دسد ر ررر ا ادسرررر ر (اةم ت رررفادس مررر  تا دسبرررعلتا ا
برررررررررريلرياسبررررررررررنين ادسد ر رررررررررر اا6333  ترررررررررروابررررررررررع ا

 ,Daewoo) دسمت صصررر افررر انقررر ادسبررريلردتا.

ا(2015

 ( سفن الركاب والعبارات :5)
تق  اتربلن اددي  اةةنلءابن ادسريلجا دسعةلردتا      
م ت ررفادسطررردزدتا دسبرعلتا ا مرر ابلرر اتعل ررددتاامر 

ا5333دستربررلن افرر الررذدادسم ررل ا ادستعل رردافرر اعررل ا
رديررجاا495بررن اريررلجاعةررلرياة م سرر اا0ع ررواةنررلءا

عقرررردياسيرررر امنكررررلا ابيضررررلداتعل ررررداا43 برررررع ا ة ررررلرا
دستربلن ام ا  رد ادس رريلتادسمى ير ادسي نلنير اسةنرلءا

ا533دارديرررجا عررردا0033برررنين اريرررلجاعةرررلريابرررع ا
برريلريا ا دستعل رردامرر ا ررري امرر ةيىي ادلإيطلسيرر اع رروا

رديرجا ا عرردداا0003ةنرلءابرنين اريررلجاعةرلرياةبررع ا
ا(Daewoo, 2015) بيلريا.ا503

 ( سفن ناالات الصب الجاف :6)
منررررذاةدديرررر ابعمررررل اتربررررلن ادديرررر  ا  تررررواعررررل ا      
برررنين اا003تمينررتادستربرررلن امررر اةنرررلءاعررردداا5333

ا6.6نل   اصجا رلفامت صصر اة  مرلس ا مر  تا
 ا تبررررتطي ادستربررررلن اةنررررلءابررررن ااdwtم يرررر  اطرررر ا

 طردزدتا  م  تامتن ع ام الذ ادسبن اتترد حامر ا
 ,Daewoo) بسرفاطر ا.ا053بسفاط ا  تواا43

ا(2015
 : اطاع اصنشاءات البحرية :ثانياً 
 يعمرر الررذدادسقطررلعافرر ام ررل اتصررني ادسكيليرر ا      

 دلإن لءدتادسة ري ا منصلتادس نرا دستنقيجادسة ريا
ا دبت ردجادسننطاع وادسن  ادستلس ا:

تقرررررررر  اتربررررررررلن ادديرررررررر  اةأعمررررررررل ادسةنررررررررلءاس كيليرررررررر اا
متراةلبت دد اا053 دلإن لءدتادسة ري ا تواعرضا

ةررلس  ضادس ررلفادسرئيبرر اس  ررري ااطل لتكررلادلإنتل يرر 
 دسرررذيايميررر امررر ا ىسرررهاةنرررلءا مررر  تا تررروام يررر  ا
ط ا ايذسكاف  ا طلعادلإن لءدتادسة ري ا لدراع وا
ةنلءامنصلتادس نرا دستنقيرجا دبرت ردجادسرننطا دسذرلزا
دسطةيعررررر ا ا يرررررياتقررررر  اةأعمرررررل ادسةنرررررلءافررررر ام د ررررر ا
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 برت ردجادسررننطا دسذررلزابر دءاع رروادسبرر د  ادسة ريرر ا
فرر ادسميرررل ادسعميقررر ا بعررلس ادسة رررلرا ايرررذسكادسقيرررل ااب 

ةأعمل امدا طر طادلأنلةيرجادسمت صصر اسنقر ادسرننطا
سررروادتةرررلرا معلمررر ادستيريررررا م طرررلتا  دسذرررلزامررر ا د 
دستصررررررررديرا ا  رررررررردات  ررررررررتادسعديرررررررردامرررررررر ادلأعمررررررررل ا
 دلإن ررلزدتادسترر اتضررمنتكلابررلةق ادلأعمررل ا دس ةررردتا

 ا رررررري استربررررلن ادديرررر  ا اةتعل ررررداتربررررلن ادديرررر  امرررر
British Petroleum (BP)سةنرررررلءام مررررر اا

قلندرل رسادسعمى الإبت ردجا تصرديرادسرننطا دسرذيا
 يعدابيةرام م اف ادسعلس اف الذدادسم ل ا.

(Daewoo, 2015)ا
 ثالثاً : اطاع السفن الحربية :

 ( السفن الحربية :1)
مرر اةنررلءاا0505تمينررتاتربررلن ادديرر  افرر اعررل ا     

ا4333ب  امدمريا لم  اس طلئردتادسك يي ةترا م سر ا
ط ا ا دست ات ادستعل داع واةنلئكلام ادسق دتادسة ري ا
دسي ريررر ادس ن ةيرررر ا ا يررررياتمينرررتامرررر ات قيرررر اذسرررركا
دلإن لزاةلبت دد ا دردتكلادسع مي ا دستين س  ير ادسذدتير ا

ي ا ةنرلءات ركادسمردمريا%افر ابعمرل اتصرم033ةنبة ا
 ا دنطى لدام اذسكادسن لحافقدا لمتادسة ري ادسي ري ا
دس ن ةيررر اةررر ةرد اتعل ررردا ديررردامررر اتربرررلن ادديررر  اع ررروا
ةنررلءاقررىيامرردمردتابيقرررا ددقرر ا تطرر رددا ا يررياترر ا
ت كيررزات رركادسمرردمردتاةأبرر   امتقدمرر امنكررلاصرر دري ا

 ر ا ا فر اعرل اا–بط ا ا ص دري ابط اا–بط ا
ا4نتاتربلن اددي  ام ادستعل داع رواةنرلءاتميا5305

مرردددا م سرر ا بسررفاطرر اسيرر امنكررلا اا09بررن انقرر ا د 
م ير  ا نيرهاا405سصلس ادسة ري ادسةريطلني ا اةقيمر ا

 بررترسين ا ايررذسكاتقرر  ادستربررلن اةتصررني ادسنر لطررلتا
ط ا م م ع امتن عر امر ابرن اا0033 توا م س ا

 ,Daewoo) دلإمردددا دلإنقرلذا دسرد ريلتادسبرل  ي ا.

ا(2015
 ( اليواصات :2)

تقررر  اتربرررلن ادديررر  اةةنرررلءادسذ دصرررلتاة برررت دد ا     
%ا  رى ادسنترريامر ا033دستين س  ي ادسي رير اةنبرة ا

تمينتادستربلن اةةنرلءاا5333  تواعل اا0500عل ا
ي دصلتامنكلاقىقر اسصرلس ادسة رير ادسي رير اا5عددا

 م سرررررر اا535دس ن ةيرررررر ا ا لررررررذ ادسذ دصررررررلتاطررررررردزا
فرررررررردا ا لررررررر اي دصرررررررلتاا43طررررررر ا برررررررع اا0533

ا55ل  ميرر اتعمرر اةلسررديز ا يمينكررلادلإة ررلراةبرررع ا
عمررر ا رررركري ا عقرررديات رررتابرررط ادسمررررلءا ا م كرررزياس
 ,Daewoo) يررلم ي امتصرر ي افرر ابعررلس ادسة ررلر.

2015) 

 :شركة هيونداي لمصناعات الثقيمة 12-2
 ديتمررر اا0595تأببرررتاتربرررلن الي نرررددياعرررل ا     

 ا يرررياةررردبتادستربرررلن ادنتل كرررلاا0594ةنلئكرررلاعرررل ا
ا563ة م سرررر اا(VLCC)ةةنررررلءانررررل  ت اننررررطاطررررردزا

سير امنكرلا  رى ادسنترريامر امر اعرل اا dwtبسرفاطر 
بتمررررتاتربررررلن الي نررررددياا0504  تررررواعررررل اا0594

ةنررلءا تبرر ي اعررددامرر ادسبررن ا دسنررل ىتاية رر ام مرر عا
 ا  رررررى ادلأرةررررر ااdwtمىيررررري اطررررر اا03لا م  تكررررر

ة ر ام مر عا مر  تاا0500بن دتادستلسي ا تواعل ا
مىيررري اطررر اا03دسبرررن ادسمةنيررر ا دسمبررر م اةلستربرررلن ا

dwtتررواا0500ب ررر ا ا  ررى ادسنتررريامرر اعررل اا  
بتمررتاتربررلن الي نررددياةنررلءاا0559عررل ا  تررواعررل ا

 تبررررر ي اعرررررددامررررر ادسبرررررن ا دسنرررررل ىتاية ررررر ام مررررر عا
ا0559 ا مررر اعرررل ااdwtم يررر  اطررر اا03لا م  تكررر

بتمررتادستربررلن اةنررلءا تبرر ي اعرردداا5330  تررواعررل ا
ا033مرررر ادسبررررن ا دسنررررل ىتاية رررر ام مرررر عا م  تكررررلا

 ا ت رريراب ررديادلإ صررلءدتا سرروااdwtم يرر  اطرر ا
ا5336ب اتربررررلن الي نرررردديا ررررى ادسنتررررريامرررر اعررررل ا
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ا05 ررردابتمرررتاةنرررلءا تبررر ي اعررردداا5305  ترررواعرررل ا
م يرررر  اا03.5ية رررر ام مرررر عا م  تكررررلابررررنين ا نل  رررر ا

 ايررررذسكات رررريرادلإ صررررلءدتا سررررواب اا dwtطرررر 
ا5300  تواعل اا0595دستربلن ا منذا ن لئكلاعل ا

 ع رروامررد ابرةرر اعقرر دا ا رردابتمررتاةنررلءا تبرر ي اعررددا
بررررنين ا نل  رررر اتعل رررردتاع ررررواةنلئكررررلاتعل رررردتاا5500

د سر ا اا40 ري امى ير افر اا560ع واةنلئكلاعددا
دستربررلن اع رروا صرر اتبرر يقي انبررةتكلااستبررت  ذاةررذسك

%اتقريةلدام ادسب  ادسعلسم اسصنلع اةنرلءادسبرن ا06
تعل دتاتربلن الي نددياسصرنلع اا5300 ف اعل ا ا

ةنلءادسبن اع واةنرلءابيةررابرنين ا ل يرلتافر ادسعرلس ا
 Hyundai) ل يرر اميلفئرر ا.اا05333كنرذدكابررع ا

Heavy Industries, 2015) 

تضرر ا ررري الي نررددياس صررنلعلتادسققي رر ابيةرررا     ا
تربلن اسصنلع اةنلءادسبن اف ادسعلس ا تق اف امدينر ا
اب سبل ادست اتق اف اب صوادسطرفادس ن ة ادس ر  

ا
ا

يمررلالرر امةرري افرر ادس ررد  ااس ررةهادس زيررريادسي ريرر ا ا
(ادسررررررذياي ضرررررر ادسطل ررررررلتادست ررررررذي ي است رررررركا4ر رررررر ا 
قر ابميرل اع رواسمبرلف اقىاكلتمتدامن ر تدست اادستربلن 

طررر  ابرررل  ا  ررري اميةررر ا ا تة ررر امبرررل  ادستربرررلن ا
ليترررررلراا050ليترررررلرامضرررررلفلدا سيكرررررلامبرررررل  اا0903

تربرلن اتقر  اةةنرلءابرن ا دسس  رشادسصنلعي ا دسننير ا ا
نرررررل ىتادسصرررررجادس رررررلفا ا برررررن انرررررل ىتادسصرررررجا
دسبررررررررلئ ا ا بررررررررن ادس ل يررررررررلتا ا دسبررررررررن ادسمتعرررررررردديا

ميلئيرر ا ا بررن ادلأيررردضا ا بررن انررل ىتادسمرر ددادسيي
دسررررننطا ا بررررن انررررل ىتاا–دسصررررجاا–نررررل ىتادس ررررل ا

دسبررررررريلردتادسمت صصررررررر ا ا برررررررن انرررررررل ىتادسذرررررررلزا
دسطةيعررررر ادسمبرررررل ا ا برررررن انرررررل ىتايرررررلزادسةترررررر  ا
دسمبررررررررل ا ا بررررررررن ادسد ر رررررررر ا ا بررررررررن ادلأيررررررررردضا
دسمت صص ا ا دسمنصلتادسة رير ا ا ةعرضان عيرلتا

يررر ادسبرررن ادس رةيررر ا دسذ دصرررلتاسصرررلس ادسقررر دتادسة را
-Hyundai Heavy Indu).دسي ريررر ادس ن ةيررر 

stries, 2015)ا
 

 

 (4دول رام )ج                                                    
 الطااات التشييمية لشركة هيونداي لمصناعات الثقيمة

 

 هكتبر 1781 انًسبحخ الاجًبنُخ نتسهُلاد ثُبء انسفٍ

 هكتبر 395 انًسبحخ الإجًبنُخ نهىرش انصُبػُخ وانفُُخ
 أحىاض ثُبء سفٍ 11 ػذد الأحىاض انجبفخ انًتخصصخ نجُبء انسفٍ

 يترػرض 81يتر طىل  391 (1الأثؼبد انهُذسُخ نهحىض انجبف رلى )

 Goliathرافؼخ ػًلالخ   2ػذد  (1تجهُساد انروافغ انؼًلالخ نهحىض انجبف رلى )
 12.7يتر ػرض  47يتر طىل  165 (T)الأثؼبد انهُذسُخ نحىض ثُبء انسفٍ شكم 

 يتر ارتفبع
 12.7يتر ػرض  81يتر طىل  511 (2الأثؼبد انهُذسُخ نهحىض انجبف رلى )

 يتر ارتفبع

 JIBرافؼخ ػًلالخ  2ػذد  (2تجهُساد انروافغ انؼًلالخ نهحىض انجبف رلى )

 يتر ػرض 92يتر طىل  672 (3الأثؼبد انهُذسُخ نهحىض انجبف رلى )
 Goliathرافؼخ ػًلالخ   2ػذد  (3انروافغ انؼًلالخ نهحىض انجبف رلى )تجهُساد 

أنف طٍ  151ثُبء سفٍ حتً حًىنخ  (4انمذرح الإَتبجُخ نهحىض انجبف نجُبء انسفٍ رلى )

dwt 
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 dwtأنف طٍ  70ثُبء سفٍ حتً حًىنخ  (5انمذرح الإَتبجُخ نهحىض انجبف نجُبء انسفٍ رلى )

تجهُساد هُذسُخ نجُبء انسفٍ انحرثُخ  (6انجبف نجُبء انسفٍ رلى )انمذرح الإَتبجُخ نهحىض 

 وانًتخصصخ
تجهُساد هُذسُخ نجُبء انسفٍ انحرثُخ  (7انمذرح الإَتبجُخ نهحىض انجبف نجُبء انسفٍ رلى )

 وانًتخصصخ
 تجهُساد هُذسُخ نجُبء سفٍ َبللاد انُفظ (8انمذرح الإَتبجُخ نهحىض انجبف نجُبء انسفٍ رلى )

  VLCC 
 تجهُساد هُذسُخ نجُبء سفٍ َبللاد انُفظ  (9انمذرح الإَتبجُخ نهحىض انجبف نجُبء انسفٍ رلى )

  VLCC 
 13.5يتر ػرض  115يتر طىل  491 (H)الأثؼبد انهُذسُخ نحىض ثُبء انسفٍ شكم 

 يتر ارتفبع
انىرش انهُذسُخ انًتخصصخ نمطغ وتشكُم انحذَذ 

 انصهت انًخصىص
وتجًُغ وتجهُس وإػذاد يؼبيم تصُُغ 

انًؼذاد والأجهسح انًُكبَُكُخ وانكهرثبئُخ 

 والإنكتروَُخ
ورش انذهبَبد وانطلاء ػبنُخ  انتجهُساد انهُذسُخ ػبنُخ انتكُىنىجٍ لأػًبل انهحبو

  ااا انتكُىنىجٍ
 ا دسمصدرا:ادس د  ام ا عدددادسةل يا بتنلدددا سوا   

  Hyundai Heavy Industries. (2015). http://www.hhiir.com/en/company/busipart_01.asp                
 

لمصااااااااناعات  شااااااااركة سامسااااااااونج 12-3
 :الثقيمة

تعرردا ررري ابلمبرر ن اس صررنلعلتادسققي رر اقلسرريا     ا
دسقىق ادسيةلراف ام ل اتربلنلتاصنلع اةنلءادسبرن ا
فرررر اي ريررررلادس ن ةيرررر ا سرررروا لنررررجا ررررريت الي نرررردديا
 دديررر  ا ا لررر ايرررذسكا د رررديامررر ايةريرررلتاتربرررلنلتا
صرررنلع اةنرررلءادسبرررن اع ررروامبرررت  ادسعرررلس ا ا تعمرررر ا
دس رررري افررر ام رررل اةنرررلءادسبرررن ا دسكيليررر ا دسمنصرررلتا
دسة ريررر ا تصرررني ادلأ نرررلشادسعمى ررر ا يرررذسكامعرررددتا
دسةنرررلءادسيةرررر ا عررردداك ررررامررر ادسصرررنلعلتادسكندبررري ا
دسققي  ادسمتن ع ا ا دس ري امقرللا من ر تكلادسصرنلعي ا
دسرئيبرري اتت د رردافرر اي ريررلادس ن ةيرر ا ا  اب اس  ررري ا
عرددامر ادسمرديررزادسصرنلعي ادستلةعر اسكررلافر اعرددامرر ا

دسعرلس ا ا ع روابرةي ادسمقرل ادسد  اف ام ت فابن رلءا
ف  ادس ري اتمت كامصرنعي اعمى ري اسصرنلع ابسر دحا
  طلعلتادس ديدادسصر جادسم صر صا افر امردينت ا

نين يرررر ا ار ن ت ررررين ا افرررر ادسصرررري ا ا فرررر ام ررررل ا
صررررنلع اةنررررلءادسبررررن افرررر  ابعمررررل ا ررررري ابلمبرررر ن ا
س صررنلعلتادسققي رر اتتريررزافرر اتربررلن ا يرر   ا دسترر ا

تربلنلتاصنلع اةنلءادسبرن افر اتعدا د ديام ابيةرا
ي ريرررررلادس ن ةيررررر ا ا يعمررررر اةكرررررلافررررر ادس  رررررتادسرررررردل ا

علمررر افررر ام ت رررفادست صصرررلتادسكندبررري اا05400
 دسننيررر ا دلإددريررر ا ا لررر اتضررر اقىقررر اب ررر دضا لفررر ا
عمى  اسةنلءادسبن ا ابيةرللال ادس  ضادس لفار  ا

متررا درتنرلعاا 59.0متررا عررضاا643(اةطر  ا0 
 ا تقرررردرادسطل رررر ادلإنتل يرررر ادسبررررن ي اسررررذسكاامترررررا00

برررنين ا/اعرررل ا ا تعمررر ادستربرررلن اا03دس ررر ضاةعرررددا
فرر ام ررل اصررنلع اةنررلءادسبررن اذدتادسقيمرر ادسمضررلف ا
دسعلسيرر امقرر ابرررن انررل ىتادسذرررلزادسطةيعرر ادسمبرررل ا ا
بن ادستنقيجاعر ادسرننطا ابرن ادس ل يرلتادسعمى ر ا ا

 نرررررابررررن ادسمنررررلط ادسقطةيرررر ا اليليرررر ا منصررررلتادس
ةلسميرررل ادسبرررل  ي ا دسعميقررر ا.اا  دستنقيرررجاعررر ادسرررننط

(Samsung, 2015)  

http://www.hhiir.com/en/company/busipart_01.asp
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  داتأببتا ري ابلمب ن اس صنلعلتادسققي  اااااااا
 يررياترر ادسةرردءافرر اةنررلءاتربررلن ا يرر   اا0594عررل ا

سصرررنلع اةنررررلءادسبرررن ا اقرررر اتررر ا ررررد يا نررردملجاةرررري ا
 رررررررريت ابلمبررررررر ن اس صرررررررنلعلتادسققي ررررررر اا  رررررررري ا

 ا منررذاا0500ققي رر افرر اعررل ادديبرر ن اس صررنلعلتادس
ذسرررركادس رررري اترررر ا ضرررر ادبررررتردتي ي اتنلفبرررري اس  ررررري ا
دس ديررررديادسترررر ا م ررررتاننررررسادبرررر ا ررررري ابلمبرررر ن ا
س صررررررنلعلتادسققي رررررر ا ا تقضرررررر الررررررذ ادلإبررررررتردتي ي ا
ةلسعم ا ف ادستين س  يلادسمتقدم ام ادستنمي ادسمبرتمريا
س قرردردتادستين س  يرر افرر ام ررل ادسصررنلعلتادسققي رر ا ا

دستميررررزادستنلفبرررر اس  ررررري افرررر ام ررررل تااةمررررلاي قرررر 
صررنلع اةنررلءادسبررن ا دسمعررددتادسققي رر ا معررددتادسةنررلءا
دسيةررر ا بةرررردجات سيررردادسطل ررر امررر ادسريرررلحا ييرلرررلامررر ا
دسم ررررل تادسمرتةطرررر ا دسمتيلم رررر امرررر الررررذدادسنرررر عامرررر ا
دسصررنلعلتا ا منرررذاةررردديلتادسقررر ادس رررلديا دسع رررري ا

 ر اةنرلءات  كتا ري ابلمب ن اس صنلعلتادسققي ر ان
 ااLNGبررررررن انررررررل ىتادسذررررررلزادسطةيعرررررر ادسعمى رررررر ا

 يررررذسكابررررن ادسريررررلجادسعمى رررر ا ا دسبررررن ادسبرررريل ي ا
دسعمى رررر ا ا ت رررريرادلإ صررررلءدتاعرررر ادس ررررري ا سرررروا

مرر ات قيرر ا يررردددتا  ملسيرر اا5305تمينكررلافرر اعررل ا
ة يرر  اد  را صررلف ارةرر ا رردراة رر دس اا05.9ة ذررتا
  (Samsung, 2015)م ي  اد  رابمريي ا.اا933

دور الشااركات الملاحيااة الرةيسااية  -13
 ف  كوريا الجنوبية :

يميرررررر ارصررررررداعى رررررر ادستيلمرررررر اةرررررري ادس ررررررريلتااااا
دسمى ي ادسي ري ادس ن ةي ام اصنلع اةنلءادسبن اف ا
ت ررررركادسد سررررر اةلعتةرررررلرادس رررررريلتادسمى يررررر ادسي ريرررررر ا
دس ن ةيررر اةمقلةررر امصررردرارئيبررر اس ط رررجاع ررروادنترررلجا

بررن ادسة ريرر ادست لريرر اةم ت ررفات رركادستربررلنلتامرر ادس
بن دعكرررررررلا  م  تكرررررررلا ا مررررررر اقررررررر ايميررررررر ادعتةلرلرررررررلا

Downstream Industryسصررنلع اةنررلءادسبررن ا اا
دستررر اتقرررد اةرررد رللامتط ةرررلتادس رررريلتادسمى يررر امررر ا
بنرررر دعادسبررررن ا فرررر امقرررردمتكلابررررن ادس ل يررررلتا بررررن ا
دسصرررجادس رررلفا برررن انرررل ىتادسرررننطا برررن انرررل ىتا

 ا ييرلرلامر ادسبرن ادستر ات رد ادسذلزادسطةيع ادسمبرل
 ري ادست لريادس لر ير ادسي رير ا يرذسكا رير ادست رلريا
دسعلسميرر ا يررياتعمرر ادسعديرردامرر ابررن ات رركادس ررريلتا
دسمى يرر اع رروام ت ررفادس طرر طادسمى يرر ادسعلسميرر ا ا

ا.ت ادستعرضاسهاف ادسنقلطادستلسي  ل املبي
 شركة هانجين لمملاحة : 13-1
تعررردا رررري الرررلن ي اس مى ررر ا د رررديامررر ابيةرررراااااا

دس رررررريلتادسمى يررررر افررررر اي ريرررررلادس ن ةيررررر ا اا لرررررذ ا
دس رررري اتعررردامررر ابيةرررراع ررررا رررريلتامى يررر اع ررروا
مبرررت  ادسعرررلس اس نقررر اةبرررن ادس ل يرررلتا ا لررر اترررديرا

 طامى  امنتظ ا   د اع واا63 ت ذ ابيقرام ا
مبت  ادسعرلس ا ا يقردرا  ر ادسنق يرلتادسبرن ي اس رري ا

م يرر  اطرر افرر ادسمت بررطايرر اا033لن ي اة رر دس الرر
ا093عل ا ا يتير  اببرط  ادس رري امر امليزيرداعر ا

برررررنين امررررر ام ت رررررفادلأنررررر دعا دسطرررررردزدتا دسبرررررعلتا
(ايةي اببرط  ابرن اا0ا   دس م  تا ا دس د  ار  ا

دس ل يلتادسمت صصر ادسمم  ير اس  رري ا يرذسكايةري ا
دسصررررجانررررل ىتا(اببررررط  ابررررن اا6دس ررررد  ار رررر ا ا

دسمم  يرررر اس  ررررري ا ا تقرررر  اع رررروا ددريامت صصرررر ادس
عم يلتادس ري امقرللادسرئيب اف ابي  ادسرذياتتةعرها
برةع امقردتارئيبي ا   يمي افر اكبريلا ب ر ةرلا بمرييرلا
دس رررررملسي ا دس رررررر ادلأ برررررطا ا تة ررررر ابعررررردددادسعملسررررر ا
دسم ظن اةلس ري افر امنتصرفادست صصرلتادلإددرير ا

م ظررررفا ايررررذسكاا0633 دسكندبرررري ا دسمى يرررر اعررررددا
م طر ا ل يرلتاا00تق  ادس ري اة ددريا ت رذي اعرددا

ا (Hanjin, 2015)علسمي امت صص ا.
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ا0599  داتأببتا ري اللن ي اس مى  اعل اااااا
ةررررررردبتادس رررررررري ات رررررررذي اب سرررررررواا0590 فررررررر اعرررررررل ا

سوام دنوءامنطق ا  ط طكلادسمى ي ادسمنتظم ام ا د 
دس ر ادلأ بطا ا ف ادسعل ادستلس اةدبتات ذي اد سروا
 ط طكرررلادسمى يررر ادسمنتظمررر ا سررروامررر دنوءادسبرررل  ا
ادسذرةررررر اس   يرررررلتادسمت رررررديا ا ةعرررررداتطررررر راعم يلتكرررررل
دست رررررذي ي ا ت بررررر ا رررررةي اعمىئكرررررلا اةررررردبتات رررررذي ا
بننكلاع وادس ط طادسمى ير ادسمنتظمر ا سروامر دنوءا

 ا فر اا0506دسبل  ادس ر  اس   يلتادسمت ردياعرل ا
دسعررل ادستررلس ا فرر ا طررلراتطرر يرا رردملتكلادس   يبررتي ا
فررر ابمرييرررلادس رررملسي ا لمرررتا رررري الرررلن ي اس مى ررر ا

دس ديديرر اس نقررر اةتطرر يرا ت ررذي ا ررطادسنقررر اةلسبرريكا
سررروادسبرررل  ي ا ةلس ل يرررلتاةلستبرررتيفادسمرررزد جا امررر ا د 
دس ر  ا دسذرة اس   يلتادسمت ديا ا م اتط را دردتا

مرررررر اا0500 دميلنررررررلتادس ررررررري اتمينررررررتافرررررر اعررررررل ا
دلإبرررت  دذاع ررروا رررري اي ريرررلاس مى ررر ا ا ةعرررداعرررديا
بررن دتاتمينررتامرر ادلإبررت  دذاع رروا ررري اييرر ايررلن ا

دتادسعررل ا لمررتادس ررري ا فرر اذا0550س مى رر اعررل ا
ةتد ررري ا ط طكررررلادسمى يرررر اس نقرررر اةبررررن ادس ل يررررلتا
   ادسعلس اةيلف ادس ط طادسمل ير ادستلةعر اسكرلا اةعردا
رةطكررررلا  قرررر ادس طرررر طادسمى يرررر ادسعلسميرررر اس ررررةيتكلا
دسمى يرررر اةتد رررري ادس ررررطادسمى رررر ادسمنررررتظ ادسعررررلةرا

 ا فرر اذدتادسعرل اترر اا0550س م ريطادلأط نطرر اعرل ا
دسمى  ادسمنرتظ اس نقر اةبرن ادس ل يرلتااتد ي ادس ط

سوام دنوءادسصي ا ب ر ةل.ا  ,Hanjin)س  ري ام ا د 

2015) 

بد  ررررتاا0550 ع ررررواصررررعيداك رررررا فرررر اعررررل اااااا
دس ري ا سواببط سكلاب  ابنين انل  ر اس ذرلزادسطةيعر ا

 لرر ادسبررنين ا"اةيرر ن اترركا"ا دسترر اا(LNG)دسمبررل ا
ل امرررر اترررر ات ررررذي كلافرررر انقرررر ادسذررررلزادسطةيعرررر ادسمبرررر

منلط ا نتل هادسرئيبي اف ادس ر اد  بطا سواي ريرلا
دس ن ةي ا ا في ف ا طلرات ب ادس ري ا تنمي ا ردردتكلا

ا0559دستنلفبي اتمينتا ري الرلن ي اس مى ر اعرل ا
 فرررر ااDSR-Senatorمررر ادلإبررررت  دذاع رررروا ررررري ا

دسعرررل ادسترررلس ا لمرررتادس رررري اةتيررر ي ادست رررلسفادسمت ررردا
United Allianceات ررر يلن ا  رررري امررر ا رررريا 

دسمى  ادسعرةي ادسمت ديا ا يل اذسكادست رلسفاةكردفا
دع ادسقدريادستنلفبي الأعضلئهاف ام د كر ادست لسنرلتا
دسعلسميررر ادسمقي رررر ا دسترررر ا لمرررتادسعديرررردامرررر ادس ررررريلتا
دسمى يرر اد  رررر اةتي ينكررلاةكررردفادستنبرري ا دستعرررل  ا
افيملاةينكلاسدع ا درتكلا نن ذللاف ادلأبر د ادسمى ير 

ب ررررذتا ررررري اا5333دسعلسميرررر ا ا دعتةررررلرددامرررر اعررررل ا
للن ي اس مى  اف ا نتكلجادبتردتي يلتا ديديا افقدا

 Cyber لمتادس ري اف اذسكادسعل اةتأبريسا رري ا

Logitecدستلةعرررررر اسكرررررررلا دستررررررر اتعمررررررر افررررررر ام رررررررل اا
دستطةيقررررررلتادلإسيتر نيرررررر ادس   يبررررررتي ا ا فرررررر ام ررررررل ا

 ي ادلإبرررررررتردتي يلتادستبررررررر يقي ا لمرررررررتا رررررررري الرررررررلن
 Totalةتأبررريسا رررري اا5330س مى ررر افررر اعرررل ا

Termina International (TTI)لإددريا ت رذي اا
دسمررر دنوءادسة ريررر ا م طرررلتادس ل يرررلتا ا فرررر اذدتا

ت اتأبيسا ري اللن ي اس   يبرتيلتا اا5330دسعل ا
 لمرررررتا رررررري الرررررلن ي اس مى ررررر اا5330 فررررر اعرررررل ا

ةلستعررل  امرر ا ررري الررلن ي اس   يبررتيلتاع ررواتقرردي ا
 امرررررر ادس رررررردملتادس   يبررررررتي ادسي نيرررررر ا  رررررردملتايرررررر

 .س  يبتيلتادسطرفادسقلسيا

 لمررتا ررري الررلن ي اس مى رر اا5339فرر اعررل اااااا
ةتأبرررريسابيةررررراتربررررلن الإصررررىحادسبررررن افرررر ادسعررررلس ا
كنرذدكافرر ا زيررياي  ررل افر ادسصرري اس دمر اعم يررلتا
دسصيلن ا دلإصىحا دسعمردتالأبرط سكلامر ادسبرن ا ا

دبررت  ذتا ررري الررلن ي اس مى رر اا5330 فرر اعررل ا
ع ررررروا رررررري ايي ةرررررلن ادسمى يررررر ادسمت صصررررر افررررر ا

ا5303 انرررل ىتادسصرررجا ا فررر اعرررل ام رررل تابرررن
بد  رررتا رررري الرررلن ي اس مى ررر ا سررروادس دمررر اب سررروا

ك فا ل يرررررر اا03بررررررن ادس ل يررررررلتادسعمى رررررر ابررررررع ا
 ا فر اعرل اا“ Hanjin Korea “ميلفئر ا ادسبرنين ا

دمت يررررتادس ررررري اب سرررروابررررن انررررل ىتادسررررننطاا5300
 Hanjin “ ادسبررنين اا(VLCC)دسعمى رر اطررردزا

Ras Tanura”دمت يرتادس رري اا5305 ا ا ف اعلا
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 بد  تا سوا ردملتاببرط سكلاس نقر اةبرن ادس ل يرلتا
ا00 ابرع اا ”Hanjin Sooho “دسبرنين ادسعمى ر ا

 صررررر تاا5305بسرررررفا ل يررررر اميلفئررررر ا ا فررررر اعرررررل ا
دس ررري اع رروادسمريررزادلأ  اعلسميرررلدافرر ام ررل ادسنقررر ا

 Dow Jones Sustainability فررر امؤ ررررا

Index (DJSI)ا ع واصعيدادستعل  ادستين سر   اا 
مرررر ادسمؤببررررلتادسي ريرررر ادس ن ةيرررر ا ا لمررررتادس ررررري ا

ةت  ي ا تنل ام ر عام تركاس ة يادسع مر ا دستطر يرا
مررر امررر ايررر امررر ادسكيئررر ادسي ريررر استصرررنيفا تبررر ي ا
دسبررررررن ا ا  ررررررري ابلمبرررررر ن اس صررررررنلعلتادسققي رررررر ا ا
  ررري الي نررددياس صررنلعلتادسققي رر ا اس قيررل اةم ررر عا

س نرررضادبرررتكىكام ريرررلتابرررن ادس ل يرررلتاام رررترك
ا(Hanjin, 2015) م ادس   دا.

ا
 ( 5جذول رقم ) 

 أسطىل سفه انحبويبث انمتخصصت انممهىكت نشزكت هبوجيه نهملاحت 

No. Vessel Name Delivery 
D.W.T 

(M/T) 
Space 

(TEU) 
Reefer 

(Plug) 
Class 

1 HANJIN AMERICA 2012 126,048.00 13,102.00 800.00 KR 

2 HANJIN ATLANTA 2009 51,745.20 4,275.00 348.00 KR 

3 HANJIN 
BREMERHAVEN 

2006 80,854.50 6,655.00 600.00 KR 

4 HANJIN BUDAPEST 2006 80,867.00 6,655.00 600.00 KR 

5 HANJIN CHINA 2011 118,800.40 9,954.00 800.00 KR 

6 HANJIN 
CHONGQING 

2008 80,855.00 6,655.00 600.00 KR 

7 HANJIN DURBAN 2008 51,750.70 4,275.00 348.00 KR 

8 HANJIN EUROPE 2012 125,510.00 13,102.00 800.00 KR 

9 HANJIN GDYNIA 2009 51,733.00 4,275.00 348.00 KR 
10 HANJIN GOLD 2013 126,048.00 13,102.00 800.00 KR 

11 
HANJIN GREEN 

EARTH 2013 126,048.00 13,102.00 800.00 KR 

12 HANJIN HAMBURG 2011 102,454.60 8,586.00 700.00 KR 

13 HANJIN INDIGO 2013 60,153.10 4,662.00 500.00 KR 

14 HANJIN KINGSTON 2008 51,733.00 4,275.00 348.00 KR 

15 HANJIN KOREA 2010 118,800.40 9,954.00 800.00 KR 

16 
HANJIN LONG 

BEACH 2010 102,517.30 8,586.00 700.00 KR 

17 
HANJIN LOS 

ANGELES 
1997 62,850.20 4,024.00 354.00 KR 

19 HANJIN MONACO 2009 51,684.80 4,275.00 348.00 KR 

20 HANJIN MUMBAI 2007 80,855.00 6,655.00 600.00 KR 

21 HANJIN 
NETHERLANDS 

2011 118,711.90 9,954.00 800.00 KR 

22 HANJIN NEW YORK 2011 102,518.00 8,586.00 700.00 KR 

23 HANJIN NORFOLK 2008 51,752.80 4,275.00 348.00 KR 

25 HANJIN PIRAEUS 2008 51,701.10 4,275.00 348.00 KR 

26 
HANJIN PORT 

KELANG 2006 80,811.00 6,655.00 600.00 KR 

27 HANJIN RIO DE 
JANEIRO 

2008 51,648.00 4,275.00 348.00 KR 

28 HANJIN ROME 1998 68,955.00 5,302.00 500.00 KR 
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  انًصذر : انجذول يٍ إػذاد انجبحج إستُبداً إنً        

Hanjin Shipping.(2015). http://www.hanjin.com/hanjin/CUP_HOM_1001.do         

 ( 6 جذول رقم )

 أسطىل سفه وبقلاث انصب انمتخصصت انممهىكت نشزكت هبوجيه نهملاحت
 

No. Code Vessel Name D.W.T 
(M/T) Ship Type Flag 

1 HJEQ EMA QUERIDA 19,998.00 
Chemical 

Tanker PANAMA 

2 GOCR GOLDEN CREST 12,900.00 
Chemical 

Tanker PANAMA 

3 GODO 
GOLDEN 

DOMINANCE 12,866.00 
Chemical 

Tanker PANAMA 

4 HJGT GREAT DREAM 0.00 Handy KOREA 
5 HNAB HANJIN ALBANY 55,648.00 Supramax PANAMA 

6 HJBO HANJIN BOMBAY 27,327.20 Handy KOREA 

7 HJBB HANJIN BRISBANE 27,365.80 Handy KOREA 

8 HJBN HANJIN BUCHANAN 114,688.00 Cape PANAMA 

9 HJCL HANJIN CAPE 
LAMBERT 

179,147.00 Cape PANAMA 

10 HJCI HANJIN CHIBA 55,899.00 Supramax PANAMA 

11 HJDJ HANJIN DANGJIN 179,255.00 Cape PANAMA 

12 HJER HANJIN ESPERANCE 179,147.00 Cape PANAMA 

13 HJFS HANJIN FOS 179,147.00 Cape PANAMA 
14 HJHD HANJIN HADONG 82,158.00 Panamax PANAMA 

15 HNIB HANJIN ISABEL 36,798.00 Handy PANAMA 

16 HNLP HANJIN LIVERPOOL 36,851.00 Handy PANAMA 

17 HJNS 
HANJIN NEW 

ORLEANS 70,337.90 Panamax KOREA 

18 HJNT HANJIN NEWCASTLE 179,905.00 Cape 
MARSHALL 

ISLANDS 

19 HJOD HANJIN ODESSA 114,650.00 Cape PANAMA 

20 HJPD HANJIN PARADIP 82,158.00 Panamax PANAMA 

21 HJPR HANJIN PERTH 35,177.00 Handy PANAMA 

22 HJKM 
HANJIN PORT 

KAMSAR 82,158.00 Panamax PANAMA 

23 HJPW 
HANJIN PORT 

WALCOTT 180,000.00 Cape 
MARSHALL 

ISLANDS 

24 HJRN 
HANJIN RAS 

TANURA 309,988.00 VLCC PANAMA 

25 HJRZ HANJIN RIZHAO 179,194.00 Cape PANAMA 

26 HJRS HANJIN ROSARIO 82,158.00 Panamax PANAMA 

29 HANJIN 
ROTTERDAM 

2011 102,517.30 8,586.00 700.00 KR 

30 HANJIN SCARLET 2013 60,153.10 4,662.00 500.00 KR 

31 HANJIN SEATTLE 2011 102,529.00 8,586.00 700.00 KR 

32 HANJIN SHENZHEN 2008 80,855.00 6,655.00 600.00 KR 

33 HANJIN SOOHO 2012 126,048.00 13,102.00 800.00 KR 

34 HANJIN SPAIN 2011 118,814.60 9,954.00 800.00 KR 

35 HANJIN TIANJIN 2007 80,855.00 6,655.00 600.00 KR 

36 
HANJIN UNITED 

KINGDOM 2011 118,800.40 9,954.00 800.00 KR 

37 HANJIN WHITE 2014 59,993.10 4,620.00 500.00 KR 
38 HANJIN XIAMEN 2007 80,855.00 6,655.00 600.00 KR 

http://www.hanjin.com/hanjin/CUP_HOM_1001.do
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27 HNRS HANJIN ROSTOCK 55,625.00 Supramax PANAMA 

28 HJSB HANJIN SALDANHA 179,147.00 Cape PANAMA 

29 HJSA HANJIN SANTANA 0.00 Supramax PANAMA 

30 HJMJ KEOYANG MAJESTY 51,657.80 Woodchip KOREA 

31 HJNB KEOYANG NOBLE 51,662.80 Woodchip KOREA 

32 HJRF ROYAL FLOS 19,998.00 
Chemical 

Tanker PANAMA 

33 HJRO ROYAL NATURA 19,997.00 Chemical 
Tanker 

PANAMA 

34 HJSE STRILEN 19,996.00 Chemical 
Tanker 

PANAMA 

  انًصذر : انجذول يٍ إػذاد انجبحج إستُبداً إنًا

Hanjin Shipping.(2015). http://www.hanjin.com/hanjin/CUP_HOM_1001.do           

 شركة هيونداي لمبحرية التجارية : 13-2
تأببررتا ررري الي نررددياس ة ريرر ادست لريرر اعررل ااااااا
 Asiaت تادب ا ري اكبيلاس ت لريادسة رير اا0596

Merchant Marineم ي  اد  راا533ةربسامل اا
 ا يرريا لمررتافرر اذسرركادسعررل اةررلمتىكا ت ررذي اقىقرر ا

 دسيرر  اا(VLCC)مرر انررل ىتادسررننطادسعمى رر اطررردزا
برررنين امررر اا093تمت ررركادس رررري ا ت رررذ امليزيرررداعررر ا

يلف ادلأن دعا دسطردزدتا دسبعلتا دس م  تا ا دسمقررا
دسرئيب اس  ري اف ادسعلصم ادسي ري ادس ن ةي ابري  ا

ا59 ا س  ررررري ابرةعرررر امقررررردتاد سيرررر ا   يميرررر ا عررررددا
فرررعا ا ت سررتادس ررري امنررذاا96 ررري اتلةعرر ا ا عررددا

لدادسيرررر ريادس نرررر ة اةررررلسم دداتأبيبرررركلا مرررردددادلإ تصرررر
دلإبررررتردتي ي ادسىزمرررر اس صررررنلع امقرررر ادسررررننطا دسذررررلزا
دسطةيعررر ا دسن ررر ا دس ديررردادس رررل ا ييرلرررلا اةللإضرررلف ا
 سرررررواد رلرررررلادسكرررررل ا دسنلعررررر اطررررر د ادسعقررررر دادلأرةعررررر ا
دسملضي اف اتصرديرادسمنت رلتادسي رير ادس ن ةير ا سروا

 Hyundai)دلأبرررر د افرررر ا ميرررر ابن ررررلءادسعررررلس ا.

Merchant Marine, 2015)  

ةردبتادس رري ات رذي اب سروا ردملتاا0599 ف اعل ا
دسنقررر اةلسبرررن ادس  دسررر اسنقررر ادسةضرررلئ ادسصرررجا ا فررر ا

ةرردبتادس ررري اب سرروا رردملتكلاا 0590دسعررل ادستررلس ا
دسمنتظمرر اس نقرر اةبررن ادسةضررلئ ادسعلمرر ادستق يديرر اةرري ا
منطقت ادس ر ادلأ صوا دس ر ادلأ بطا ا ف اذدتا

ي اةتد ي اب سوا دملتكلاس نق اةبن ادسعل ا لمتادس را
تر اا0500نل ىتادسبيلردتادسمت صص ا ا فر اعرل ا

ت ررررذي ام م عرررر امرررر انررررل ىتادسصررررجادسمت صصرررر ا
سنقرر ادسن رر ا دس ديرردادسىزمرري اسقطررلعاصررنلع ادس ديرردا
 دسصرر جافرر ادلإ تصررلدادسيرر ريادس نرر ة ا ا فرر اعررل ا

 لمتادس ري اةتد ي اب سوادس دملتادستق يدي اا0505
 اةبررن ادسةضررلئ ادسعلمررر ا دس ل يررلتاةرري امنطقررر اس نقرر

دس ررررر ادلأ صرررروا ةرررري امنطقترررر ادسبررررل  ي ادس ررررر  ا
 دسذرةرررر اس   يررررلتادسمت ررررديا   رررري ادسميبرررريكا ا لرررر ا
ذدتادسعل ادسذيات افيهاتذييرادبر ادس رري ا سروا رري ا

ا0500لي نددياس ة ري ادست لري ا ا ف ادسعرل ادسترلس ا
 يرر اةرري ا نرر جا لمررتادس ررري اةتد رري ا رردملتكلادسمى

 ر اكبيلا دسبل  ادس ر  اس   يلتادسمت ديا ابيضرلدا
تررر ات رررذي ا دمررر ادسنقررر ادسمى يررر ادس طيررر ادسمنتظمررر ا
س نقرر اةبررن ادس ل يررلتاةرري اببررتردسيلا دسبررل  ادسذرةرر ا

ة ررر اربسامرررل اا0504س   يرررلتادسمت رررديا ا فررر اعرررل ا
ة يررر  اد  رابمرييررر ا ا فررر اا00.6دس رررري ادسمررردف عا

ترر ات ررذي ا دمرر ادسنقرر ادسمى يرر اا0500 ادسعرل ادستررلس
دس طير ادسمنتظمر اس نقر اةبرن ادس ل يرلتاةري امر دنوءا
منطقرررر ادس ررررر ادلأ صرررروا مرررر دنوءادسبررررل  ادسذرةرررر ا

ة ررر اربسامرررل اا0509س   يرررلتادسمت رررديا ا فررر اعرررل ا
اة ي  اد  رابمريي ا.ا035.0دس ري ادسمدف عا

(Hyundai Merchant Marine, 2015) 

http://www.hanjin.com/hanjin/CUP_HOM_1001.do
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   ادستلسي ام اتط رانم ادس ري ايل ا ف ادسمراااااااا
ت  ككرلان ر ادسنقر ادسررد س امتعرددادس برلئطا دس رردملتا

 لمرتا رري الي نرددياا0500دس   يبتي ا افنر اعرل ا
س ة ريررر ادست لريررر اةتد ررري ا ررردملتادسنقررر اةلسقطرررلردتا
دسمت صصررر اس  ل يرررلتاذدتادستبرررتيفادسمرررزد جاةررري ا

برل  ادسبل  ادس ر  اس   يرلتادسمت رديا  رييلي ا دس
دسذرةررر اس   يررررلتادسمت ررررديا سررروامينررررلءاسرررر ن اةيررررتشا ا

تررر اا0553 ةعرررداعرررلمي امررر اذسررركادسترررلري ا فررر اعرررل ا
تأبيسا رري الي نرددياس نقر امتعرددادس برلئطاي رري ا
تلةع اس ري الي نددياس ة ري ادست لري ات تصاةتقردي ا
سروادد ر ا  دملتادسنق ادسد س امتعرددادس برلئطامر ا د 

برللمتاا0550دسعرل ادسترلس ادس  يلتادسمت ديا ا فر ا
 ررري الي نرردديافرر ات ررذي ادس ررطادسمى رر ادسمنررتظ ا
س نقررر ادسة ررررياةررري امينرررلءاة برررل ا مينرررلءاف بت  رررن ا
ستعزيررررزا ريرررر ادسنقرررر ا دست ررررلرياةرررري اي ريررررلادس ن ةيرررر ا

د رنتادس ررري اا0554 ر بريلادلإت لدير ا ا فر اعرل ا
 دملتادسنقر اةبرن ادس ل يرلتادسردفدير ادسمنتظمر اةري ا

ا0556بررررريلا ملسيزيرررررلا برررررنذلف ريا ا فررررر اعرررررل ا ند ني
 لمررررتادس ررررري اةتأبرررريسا ررررطامى رررر امنررررتظ اس نقرررر ا

دسيلةلنيررررررر ااK-Lineةبرررررررن ادس ل يرررررررلتامررررررر ا رررررررري ا
دسعمى رر اس عمرر اةرري امرر دنوءامنطقرر ادس ررر ادلأ صرروا
 مررر دنوءابمرييرررلادس رررملسي ا ا فررر اذدتادسعرررل ابةرمرررتا
ا ررري الي نررددياس ة ريرر ادست لريرر اعقررددداس نقرر اةبررننكل

 ” SAAB “دسمت صص اسنق ادسبيلردتام ا ريت ا

, “ VOLOVO ” ا ل اننبهادسعل ادسذياتب متاا 
فيرهادس رري اقىقر امر ابيةررادسبرن ادسمت صصر اسنقر ا

بررررريلرياس برررررنين اا6333دسبررررريلردتافررررر ادسعرررررلس اةبرررررع ا
دس د ديا ايملاتب متاف اذدتادسعل اعددابرةع ابرن ا

دا ل يرر اميلفئرر اتعررا0000 ل يررلتامت صصرر ابررع ا
ادلأ دياف ادسعلس اكنذدكا.

(Hyundai Merchant Marine, 2015) 

ف ادسمر   ادستلسي ام اتط را نم ادس ري ايل اااااااا
ت  ككررلاع رروادسمبررت  ادسعررلسم اس ررد   افرر ادتنل يررلتا

ا0559 ررردي ا ت لسنررلتامى يرر اعلسميرر ا افنرر اعررل ا
د  تادس ري اف ادتنل ير ا رردي امر اير امر ا رريت ا

“ APL ”,” MOL ”ستقرردي ا دمرر ادس ل يررلتاا
 دنطى ررلدااGlobal Container Serviceدسي نيرر ا

اNew World Allianceمنكرلافقرداتير  ات رلسفا
 ا فررررر اذدتادسعرررررل اةررررردبتا رررررري اا0550فررررر اعرررررل ا

ا–لي نررررددياس ة ريرررر ادست لريرررر ات ررررذي ا دمرررر اي ريررررلا
دبرت متا 0555ا دس رر ادلأ برطا ا فر ادسعرل ادسترلس 

صررررر اسنقررررر ادسبررررريلردتادس رررررري اب سررررروابرررررننكلادسمت ص
برريلريا  ررل ن ا ابيضررلافرر اا6333 دس ررل نلتاةبررع ا

ترررر ادبررررتى ادس ررررري الإقنترررري امرررر اا0555ذدتادسعررررل ا
 (LNG) ب ديابن انل ىتادسذلزادسطةيع ادسمبل 

برررن ا ل يرررلتا ديقررر اا0يمرررلاتررر ادستعل رررداع رررواةنرررلءاا
 ل ير اميلفئر ا اا6433طردزاملةعدادسةلنلمليسابع ا

 متادس رررري ابرررنينتي اب رررريي ا فررر ادسعرررل ادسترررلس ادبرررت
مرررر اب ررررديابررررن انررررل ىتادسذررررلزادسطةيعرررر ادسمبررررل اا

(LNG)بسرررررررفاا000ةبرررررررع ااCBMا فررررررر اعرررررررل اا 
تررر ات رررذي اعرررددامررر ابرررن ادس ل يرررلتاطرررردزاا5330

ملةعررردادسةلنلمرررليسادسمم  يررر اس  رررري اع ررروادس طررر طا
دسمى ي ادسعلةرياس م يطادسكلدياةري ادس رر ادلأ صروا
  نرر جا ررر اكبرريلامرر ا كرر ا دلأمرررييتي امرر ا كرر ا

 لمررررتادس ررررري اةتد رررري اا5335ب ررررر ا ا فرررر اعررررل ا
 دم ا ديدياس  ط طادسمنتظم اس نق اةبن ادس ل يلتا

مررر دنوءامنطقررر ادس رررر ادلأ صررروا  نررر جا رررر ااةررري 
تعل ردتاا5334كبيلا ببتردسيلا ني زيىنددا ا ف اعرل ا

بررنين ا ل يررلتاعمى رر اطررردزاا00دس ررري اع ررواةنررلءا
بنين انل  ر اننرطاطرردزاا00ملةعدادسةلنلمليسا ا عددا

(VLCC)ا عددادقنتي ام انل ىتادسصجادس رلفاا 
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ع ررواةنررلءابرةعرر ا ا بتةعتكررلافرر ادسعررل ادستررلس اةلستعل رردا
 ل يررر اميلفئررر اا0633برررن ا ل يرررلتاعمى ررر ابرررع ا

ا4933سي امنكرلا ا عرددا مبر ابرن ا ل يرلتابرع ا
 ل ي اميلفئ اسي امنكلا ا ذسكاف ات  هام ادس رري ا

 سرردع ابررن اببررط سكلاةمزيرردامرر ادسبررن ا دسنررل ىت.

(Hyundai Merchant Marine, 2015) 

ت لريرر ا  رردا صرر تا ررري الي نررددياس ة ريرر ادساااااا
 س عررررل ادسقررررلن اع رررروادسترررر دس اع ررررواا5330فرررر اعررررل ا

 ررلئزيابفضرر ا ررريكانل رر اعررلسم امرر امؤببرر ابرر ن ا
د تيرررتا ررري الي نررددياا5339دسيلةلنيرر ا ا فرر اعررل ا

س ة ريرر ادست لريرر استطرر يرام طرر ا ل يررلتار تررردد ا ا
 زدددتابعرررردددادس ررررريلتادستلةعرررر اا5330 فرررر اعررررل ا

دفتترررلحابرةعررر ااس رررري الي نرررددياس ة ريررر ادست لريررر امررر 
 رررريلتاتلةعررر ا ديرررديافررر ار بررريلا دلإمرررلردتادسعرةيررر ا

 اا بريدن ا(ا ا دسنمبرلا(ا ا ببرتردسيلا ادة ادسمت ديا 
 لمرررررتا رررررري اا5335فيينرررررلا(ا ا فررررر ادسعرررررل ادسترررررلس ا

 Danubeلي نددياس ة ري ادست لري اةتأبريسا دمر ا

Expressلرر ا دمرر اس نقرر ادسررد س امتعررددادس بررلئطاا 
س ديدي اةي امينلءالرلمة رجا مدينر اةلبت دد ادسبيكاد

ا5303 فرررر اعررررل ا اة ددةبررررتامررررر ردداة بررررطاب ر ةررررلا
بةرمتادس ري اعقداسم ر عام تركام ا ري ابط رسا
 ا عقررداسم ررر عام ررتركاك رررامرر ا ررري اد نرر اةررلن ا
س   يبتيلتا ا عقداقلسريامر ا رري الي نرددياسر  يي ا

س طل رررررررر ا الإ لمرررررررر ا ررررررررري اس  رررررررردملتااSK  رررررررري ا
 ا ف اعرل ااNetruck Franz تادب ادس   يبتي ات

تعل رردتادس ررري اع ررواةنررلءا مبرر امرر ابررن اا5300
 ل ير اميلفئر اسير اا00033دس ل يلتادسعمى  ابرع ا

منكرررررلا ا فررررر اذدتادسعرررررل ادنضرررررمتا رررررري الي نررررردديا
 لرررر ابيةرررررات ررررلسفااG6س ة ريرررر ادست لريرررر است ررررلسفا

بببرتاا5305مى  اف ادسعلس ا ا فر ادسعرل ادسترلس ا
 Hyundaiس ة ري ادست لري ا ا ري ا ري الي ندديا

Ocean Service Ltd.ا5300 ا فرررر اعررررل اا
تعل ردتادس ررري اع ررواةنررلءابرةعرر امرر انررل ىتادسصررجا

 .Cape Size ااااااادس رررلفادسعمى ررر اطرررردزا

(Hyundai Merchant Marine, 2015) 

هيةااااة تصاااانيف وتسااااجيل الساااافن  -14
 الكورية :

تأببتاليئ اتب ي ا تصنيفادسبن ادسي رير ا       
يمؤببرررررر ا تبررررررتكدفادسرررررررة ا ا ذسرررررركاا0563عررررررل ا

ست قيرر اعررددامرر ادلألررددفاكنررذدكافرر امقرردمتكلازيررلديا
مبت  ادسبىم ا دلأمل ا دلإستزد اةلسمعلييراف ادسبن ا
دسة ريرر ا ا يررذسكا مليرر ادسةيئرر ادسة ريرر امرر ادست رر يا ا

 ديقررر افررر ا ضرررمل اتطةيررر ادستطررر ردتادستين س  يررر ادس
صررنلع اةنررلءادسبررن ا دسم ررل تادسصررنلعي ادسمرتةطرر ا
ةكررررلا ا  رررردابدر ررررتاليئرررر اتصررررنيفا تبرررر ي ادسبررررن ا
دسي ري ايعض اف ادس معي ادسد سي اسكيئلتادستصنيفا

بدر تاف ا لئم اا0553 ا ف اعل اا0500ف اعل ا
دسمعكرردادسررد س اس ررر طاتصررنيفادسبررن اس ميتتةرري افرر ا

نيفادسي ري ا سوات ركاسند ا ا يعدا نضمل اليئ ادستص
دسمؤببلتادسد سي ا  ة سكلاعض ددافيكلال ا كلديامر ا
دسم تمرررر ادسررررد س اسصررررنلع اةنررررلءا تصررررنيفا تبرررر ي ا
دسبن اع رواينرلءيا مبرت  ادسعمر افر اليئر اتصرنيفا
 تبرر ي ادسبررن ادسي ريرر ا ا ةمقلةرر ادعتررردفاد سرر اةكررلا
يعضرر افرر ايةريررلتاليئررلتاتصررنيفا تبرر ي ادسبررن ا

ئررلتادلأسملنيرر ا دسنر ي يرر ا دسيلةلنيرر ادسعلسميرر امقرر ادسكي
ا(Korea Register, 2015) ييرللا.ا

متطمباااات اصساااتفادة مااان التجرباااة  -15
الكوريااااة فاااا  مجااااال صااااناعة بناااااء 

 السفن ف  مصر :
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تأبرررريسا ادسع دمرررر ادلأبلبرررري اسن ررررلحات رةرررر ا       
لررر ااي ريرررلادس ن ةيرر تنميرر اصرررنلع اةنررلءادسبرررن افرروا ا
عتةلرلرررلامررر ا ةررر ادسد سررر اةمقلةررر اصرررنلع ادبرررتردتي ي ا 

 م ررر رارئيبررروامررر ام رررل رادستنميررر اد  تصرررلدي افررروا
دسرررةىدا ا يررريا لمرررتادسد سررر اةتقررردي اتبررركيىتاملسيررر ا

ي لدا  دددري ا تنظيمي ايةر اسكذ ادسصنلع ا ا يذسكا
دسةيئررر ادست رررريعي ا دسقلن نيررر ادسىزمررر اسقيرررل ا نمررر الرررذ ا

عديدام ادس  دفزا دستبكيىتام امن كلادس ادسصنلع ا
ةنظررررل ااد بررررتقملري ا دستنظيميرررر ا دسملسيرررر ا دسمصرررررفي 

 ضرررر دةطام رررردديا  لطعرررر ا ايررررذسكافقررررداتةرررري ادسررررد را
دسرررذيايقررر  اةرررها طرررلعادستع ررري افررر ات قيررر ا لنرررجامررر ا
دسقرررردردتادستنلفبرررري اسصررررنلع اةنررررلءادسبررررن افرررر اي ريررررلا
دس ن ةيرر ا افقررداب سررتادسد سرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر ادلتمررل ا
 ررررلصاةررررلستع ي ادستقنرررروادسمت صررررصاس دمرررر ا طررررلعا
دسصررررنلع ا ا لرررر امل ررررد اعم يرررر ادستنميرررر ادسصررررنلعي ا
ةت فيرابعردددايةيرريامر ادسقر  ادسعلم ر ادسمدرةر اس دمر ا
دسصررررررررنلعلتا دسم ررررررررر علتاد نتل يررررررررر افرررررررروايلفررررررررر ا
دسم ل تا منكلاصنلع اةنلءادسبرن ا ا ع روادس لنرجا

لتادلأ رررافرر  الررذ ادسصررنلع امرر اييرلررلامرر ادسصررنلع
تبررت عجافررروادسمقلةررر ات ررركادلأعرردددادسكلئ ررر ادستررروايرررت ا
تع يمكررررلا دعررررردددللا تررررردريةكلا تألي كررررلا ا سعررررر اذسررررركا
مر عررهادسررواعررلم ي ارئيبرريي ا اب سكمررلاتع رري ا تأليرر ا
دسعملس اةمبت  اع م ا عم  امتميزاي د ا  تيل لتا
دسصرررنلع ا ا قلنيكمرررلادلإن نرررلضادسنبرررةوافرررواب ررر را

ةنرررلءادسبرررن افرررواي ريرررلادلأيرررد ادسعلم ررر افرررواصرررنلع ا
دس ن ةيررررر اطررررر د ادسعقررررر دادلأرةعررررر ادسملضررررري امقلرنرررررر ا
ةمقي تكررلافرر ادسيلةررل اعمررى اصررنلع اةنررلءادسبررن افرر ا
دسعلس ا ايملاتةي اتيلم اتربلنلتاصنلع اةنلءادسبن ا
دسي ريررر ادس ن ةيررر ا امررر ادس رررريلتادسمى يررر ادسي ريررر ا
دس ن ةي ادستر اتضر افر امعظمكرلابرن اة رير ات لرير ا

ةةنلئكررلات رركادستربررلنلتا ا لرر امررلاب رردياط ررجا لمررتا
دد  ررر امبرررتمراع رررواةنرررلءادسبرررن ادسة ريررر ادست لريررر ا
  فرررررر ادسمعررررررلييرا دسم دصررررررنلتادسعلسميرررررر افرررررر الررررررذ ا
دسصررنلع ا اممررلا رري امنط قررلدا  لعررديا طنيرر اس ت  ررها
ن رررر ادسبرررر  ادسعررررلسم اسةنررررلءادسبررررن ا اببرررركمتافرررر ا
ان ل كرلابيضررلداليئرر اتصرنيفا تبرر ي ادسبررن ادسي ريرر 

 دس ن ةي ا.ا

  ارصررردابعررردددادسبرررن ادستررر ا لمرررتادستربرررلنلتا     
دسة ريرر ادسمصررري اع رروامررد ابيقرررامرر انصررفا ررر ا

ا5305-0565ةةنلئكرررلا ا ت ديررردددا رررى ادسنترررريامررر ا
بررنين ا ا لرر اا03ي رريرا سررواب ابعرردددللاسرر اتت ررل زا

ر  امن نضايقيرددا ذدامل  ر اةللأر ل ادست اتعةراعر ا
نلتادسة ريررر افررر اد  انلميررر ان رررلطا تعل رررددتادستربرررل

د  رررتالرررذدادسمضرررملرا رررديقلدا افت ررريرادلإ صرررلءدتا
 سرررواب ادستربرررلنلتاا5300عررر ادستعل رررددتافررر اعرررل ا

برنين اا505دسة ري ادسنييتنلمي ا رداتعل ردتاع رواةنرلءا
ا509 ابملادستربلنلتادسكندير افقرداتعل ردتاع رواةنرلءا

بررنين ا ا تعل رردتادستربررلنلتادسترييرر افرر اذدتادسعرررل ا
بررنين ا ا لررذ ادلإ صررلءدتادسمقلرنرر اا065ةنررلءااع ررو

ت ريرا سرواب النرلكا  رتى داليي يرلدا م ريىتا ددريرر ا
 ت رررذي ي افررر اعمررر ادستربرررلنلتادسة ريررر ادسمصرررري ا ا
دعيبتاف اع زللاع وامد ابيقرام ا مبي اعرل ا
ميلنلتكررررررلا عرررررر ات قيرررررر اتطرررررر يرا رررررردرتكلادستنلفبرررررري ا د 

يررلجا  رر دادلإنتل يرر ا دست ررذي ي ا ايمررلايعيررساذسرركاي
ليئر ا طنيرر ااترتيرزاع روا برتردتي ي ا طنير اس صرنلع 

لإددرتكلامملاي ع الذ ادسصنلع ادسمت عة ادستردةطلتا
تعمررر اكنيررر امنعزسررر افررر اذدتادس  رررتادسرررذياتقررر  افيرررها
ع رررروادستررررردةطا دستيلمرررر امرررر ادسعديرررردامرررر ادسقطلعررررلتا
دلإ تصررلدي ا ا ةررري اترر دفرادسيرر ددرادسع ميرر ادسكندبرري ا

ي ا دسذيايتي ا سروا ردايةيرراتر فيراةلس لمعلتادسمصرا
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ددريا ت رذي الرذ ا دسمت صصي ادسقلدري اع وا يلديا د 
دسصنلع ادسكلمر ا ا  اب اذسركا ايرنعيسا ي لةيرلدافر ا
دس د  ادسعم  اع واعم ادستربلنلتادسة ري ادسمصرري ا
  ابريملافرر امر  ر ا ضرر اتصرمي ادسبررنين ا ا ذات  ررأا

دلأ يررل ا سرروادستربررلنلتادسة ريرر ادسمصررري افرر امعظرر ا
دسميلتررررجادلأ نةيرررر ا ةيرررر تادس ةررررريادلأ نةيرررر ا دستعل رررردا
معكررلاع رروا ضرر ادستصررميملتا يررت اذسرركافرر امقلةرر ا
مةلس املسي اةللظ امملاي ق اةتي ن اعلسي اع رواليير ا

دستربررلنلتادسة ريرر اتيررلسيفاتصررني ادسبررنين ا ايمررلاب ا
فتقلرلرلاادسمصري  تعلن ام اتقلد اةنيتكرلادلأبلبري ا ا د 
م ادستطةيقلتادستين س  ي ادس ديق اف اصنلع اس عديدا

بعرردددامرتنعرر ااتقتررر اة  رر دةنررلءادسبررن ا لرر اع دمرر ا
س عملس اييرادسمرللريا فقرلداس معرلييرادسعلسمير اسانتل ير ا

 اممرررلاي قررر اةترررأقيردتااةلستربرررلنلتادسة ريررر ادسمصرررري 
بررر ةي اةلسذررر اع ررروا نتل يررر الرررذ ادستربرررلنلتا  ررردرتكلا

عرد ادس فرلءاةتعل رددتكلا ايرذسكاادستنلفبي ا  درتكلاع و
 ررردرياصرررنلع ادس ديررردا دسصررر جادسم  يررر اع رررواتررر فيرا
 طلعلتا بس دحا بعمديادسص جادسم ص صاةللأةعلدا
 دسيميرررررلتا دس ررررر ديادسىزمررررر اسمتط ةرررررلتادسصرررررنلع ا ا
 يررررررذسكاعررررررد اترررررر دفرادسصررررررنلعلتادسم  يرررررر ادسمذذيرررررر ا
س صررنلع امرر ا يرريادسنرر عا دلأعرردددا دسيميررلتا  رر ديا

برر دءامرر ا يرريادسمبررت زملتادسمييلنيييرر اادسم دصررنلت
 دسيكرةلئيرر ا دلإسيتر نيررر ا ادلأمرررادسرررذياينرررضاع ررروا
لرررررررذ ادسصرررررررنلع ا برررررررتيرددا  تيل لتكرررررررلامررررررر ادس رررررررلرجا

  ةتيلسيفا  ك داس  يبتي اةللظ ا.

يمررررلايتةرررري اييررررلجاد رادسقطلعررررلتادلإ تصررررلدي ا     
دسرئيبرري امقرر ادسقطررلعادسمصرررف ا  طررلعادستررأمي افرر ا

سصرررررنلع استررررر فيرادستم يررررر ا دستذطيرررررلتاتنميررررر ات ررررركاد
 بررتمردراترردل را لسرر ا ايررذسكافرر  ادستأمينيرر ادسىزمرر ا

دلأبررررررط  ادست ررررررلريادسة ررررررريادسمصررررررريا دلإ ررررررتى ا

دسكيي ررررر افررررر ان عيلترررررها  م  ترررررها بعرررررددد ا ضرررررعفا
مبرررررررللمتهافررررررر انقررررررر ادست رررررررلريادس لر يررررررر ادسمصرررررررري ا
 دلإ  يمي ا ا س  ءادسعديدام ادس ريلتادسمى ي ا سروا

دسبررررن ادسمبررررتعم  امت دضررررع ادسمبررررت  ادسننرررر ا ررررردءا
 دستين س   ا رف ابعى اد  ادسمىئم اع يكرلا ا عرد ا
ت  يككررررلابيا بررررتقملردتافرررر اةنررررلءادسبررررن ادس ديررررديا ا
 ةلستلس ا نقطلعا  ق ارئيبي ام ا  قلتادستيلم اةري ا
دستربلنلتادسة ري ادسمصري ا ةري ادس رريلتادسمى ير ا

مقدمررررر اعمرررررىءادسمصرررررري ادسمنتررررررضاب اتيررررر  افررررر ا
دستربرررلنلتادسة ريررر ادسمصرررري اسةنرررلءادسبرررن ايمرررلالررر ا
دس رررل افررر ادسعديررردامررر ادسرررد  ا منكرررلاي ريرررلادس ن ةيررر ا
دستررر ادرتيرررزتاتنميررر اتربرررلنلتكلادسة ريررر اسةنرررلءادسبرررن ا
ع ررروادستعل ررردامررر ادس رررريلتادسمى يررر ادس طنيررر اسةنرررلءا

 دسبن .

(امرتيررزدتاعم يرر ا0ي ضرر ادس رري ادلإيضررل  ار رر ا 
 اةنرررلءادسبرررن افررر امصررررا ا دستررر اتقررر  اتنميررر اصرررنلع

ع رروات قيرر ادلإبررتنلديادسيلم ررر اممررلل امتررلحاسمصررررا
مررر انقرررلطادسقررر يافررر ام رررل اصرررنلع ادسبرررن ا ا دستررر ا

دسم  رررررر ادلإبررررررتردتي  اس مرررررر دنوءاتتمقرررررر اب سكررررررلافرررررر ا
دسمطرررررر افرررررر ا لسرررررر اا دستربررررررلنلتادسة ريرررررر ادسمصررررررري 

تربررررلنت اة ربررررعيدا دسبرررر يساع رررروادسممرررررادسمى رررر ا
سا ا يذسكاتربلن ادلإبيندري ادسقرية امر اسقنليادسب ي

دسممررررادسمى رررر امررر ا/ا سرررروادسمرررد  ادس ررررملس اسقنررررليا
دسيرررر ددرادسبرررر يسا ا ت قيرررر ادلإبررررتنلديادسيلم رررر امرررر ا

فرر اادسع مير ادسكندبرري اةلس لمعرلتادسمصررري ا  ري يكرل
دست صصلتادسم ت ن ادسمرتةطر اةصرنلع اةنرلءادسبرن ا

فرر اب بررل اا امرر ادسعمرر اع ررواتطرر يرادسمنررلل ادسع ميرر 
دسكندبرررر ادسة ريرررر ا عمررررلريادسبررررن اسم ديةرررر ادستطرررر ردتا
دس ديق اف الذدادسم ل ا ا يرذسكادسعمر اع روات قير ا
 رتةلطافعل الأعضلءاليئ ادستردريسافر الرذ ادلأ برل ا
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دسع مير ا اةمررلاي قر اتيلمرر ادس رلنةي ادسع مرر ا دسعم رر ا
 ةملاي د اصنلع اةنلءادسبن ا.

ةرلرا تمير اصريلي ايذسكاينةذ ادلأ رذافر ادلإعت     
 بررتردتي ي امتيلم رر اع رروادسمبررت  ادسرر طن اسصررنلع ا
ةنلءادسبن اف امصررا اتعنر اةتنميتكرلا تننيرذللاليئر ا
مبرررتق  اتضررر ابعضرررلءاممق ررري اددئمررري اعررر ادس كرررلتا
دسمعني ا ذدتادسعى  اةصنلع اةنلءادسبن افر امصررا
ع ررررواب اتضرررر افرررر ام ررررل اعم كررررلاصررررنلع ا صررررىحا

 ا ا تتيرر  الررذ ادسكيئرر ادسبررن ا صررنلع اتنييرركادسبررن
م ابعضلءام ادسكيئ ادسع مي اسي يلتادسكندب ا بم ا
دسكندبرر ادسة ريرر ا لندبرر ادلإنتررلج ا زدريادسنقررر  ا زدريا

 زدريا زدريادسملسيرررررررررر  ا زدريادلإ تصررررررررررلد ادلإبررررررررررتقملر ا
دسصنلع  ا زدريادسيكرةلءا دسطل ر  ا زدريادسردفلع ا زدريا

سمصري  ا ة ييادلإنتلجادس رة  ادستربلنلتادسة ري اد
ترتيرزاعنلصررادلإبررتردتي ي ادستنلفبري ادسمقتر ر اع رروا
م رررر ري اتنمرررر يي اب سكمررررلاتنميرررر ادستربررررلنلتادسة ريرررر ا

 ا اةنرررلءادسبرررن ا ادسقلئمررر اةلسنعررر ا(دسمصرررري اسصرررنلع
 قلنيكملا ن لءام معلتامتيلم  ا ديدياسصنلع اةنلءا
دسبررررن افررررر امنرررررلط ام رررردديا فررررر امعرررررلييرا ذردفيررررر ا

 ا تنم يرررر ا ةيئيرررر ا  فقررررلداس متط ةررررلتا ة ريرررر ا عمردنيرررر
 ض ام ططا برتردتي  ادسعلسمي اف الذدادس أ  ام ا

 طنررررر استنميررررر ادسصرررررنلعلتادسمييلنيييررررر ا دسيكرةلئيررررر ا
دسرررد   اسصرررنلع اةنرررلءادسبرررن ا اا دلإسيتر نيررر ادسمذذيررر 

فررررر اةر ت يررررر  تاتعرررررل  ا م رررررر علتام رررررتري امررررر ا
 ا دسم ل تادسكندبري ادسمرتةطراتربلنلتاعلسمي ايةر 

ةكررلاست قيرر انقرر ادستين س  يررلا دس ةررردتاةمررلاي ررد الررذ ا
دسصنلع  ا  ض ا برتردتي ي ام دزير اسصرنلع ادس ديردا
 دسصرررررر جافرررررر امصررررررر ا  ابرررررريملاصررررررنلع ادس ديرررررردا
 دسص جادسم ص صادسىز استصني ا طلعلتا بسر دحا
  رررردئ ادسصررر جادسم صررر صادسرررىز اسصرررنلع اةنرررلءا

لأسرررر دحادسبررررن ا ذسرررركاةلسم دصررررنلتادسعلسميرررر ادسىزمرررر ا
  طلعلتا  ردئ ادس ديدادسص جادسم ص صادسرىز ا

 سكذ ادسصنلع ا.ا

  تميررر ادلأ رررذافررر ادلإعتةرررلراب ادستربرررلنلتادسة ريررر ا
صرررىحادسبرررن اتعمررر اةلستيلمررر امررر ا سصرررنلع اةنرررلءا د 
دسعديرررردامرررر ادسصررررنلعلتا دسقطلعررررلتادلأ ررررر  امقرررر ا
 طرررلعادسةنررر كا دسترررأمة  ا صرررنلع ادس ديررردا دسصررر ج ا

دسمييلنيييرر ا دسيكرةيرر ادسققي رر ا ا صررنلع ا دسصررنلعلتا
دلإسيتر نيلتا ب كرزيادلإتصرل تا دلأ كرزيادسمى ير  ا
  طررررررررلعادلأبررررررررط  ادست ررررررررلريادسة ررررررررريا دس ررررررررريلتا
دسمى يررررررررر  ا ييرلرررررررررلامررررررررر ادسقطلعرررررررررلتا دس  رررررررررددتا
دلإ تصررررررلدي  امرررررر ادستأييررررررداع رررررروابرررررر ادست ررررررريعلتا
 دسق دني ا دسقردردتادستننيذي ادست اتنرضات قر اعم كرلا

تيلم كررلا ميعررلدايررذسكايتضرر ابلميرر ا يررل ادستربررلنلتا ا
ميلنرررلتادسةنيررر ا دسة ريررر ادسمصرررري اةتطررر يراطل رررلتا د 
بررررررررت دد ا تطةيرررررررر ا دلأبلبررررررري ادستين س  يرررررررر اةكرررررررل ا د 
دلأبلسيجادس ديق اف ادست ذي  امقر اببرلسيجا تقنيرلتا
دس  ررل ادس رردييا دسترر اتررنعيسا ي لةيررلداع رروامعررد تا

ءا دلإنتل يرر اسصررنلع ا نتل يرر ادسعملسرر ا معررد تادلأدد
دسبن اس تربلن ادسة ري ايي  ا ف امبلرام دزايتعري ا
ت  يهادس كر دادستبر يقي اس تربرلنلتادسة رير ادسمصرري ا
ن  ا دم ا طلعلتاتبر يقي امعينر امر اةعرضابنر دعا
دسبن  امق ابن ادس ل يلتا بن ادسرر ر ا دسد ر ر (ا
 برررن ادسةضرررلئ ادسعلمررر ا دسبرررن ادسمتعررردديادلأيرررردض ا

دلإ تصررلراع رروا ررردئ ام رردديامرر ادس مرر  تاا يررذسك
تتنلبرررررجامرررررر ادسطل ررررررلتادلإنتل يرررررر ا دست ررررررذي ي اسيرررررر ا
تربررلن  امرر ات  يررهادس كرر دادستبرر يقي ان رر ادس ررريلتا
دسمى يرررررر ادسمصررررررري ا دس ررررررريلتادسمى يرررررر ادسعرةيرررررر ا

  دس ريلتادسمى ي اس د  ادلأفريقي ا.
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 (3)الشكل اصيضاح  رام        
امرتكزات تنمية صناعة بناء السفن ف  مصاار         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انمؤسسبث 

 انمصزفيت

شزكبث 

 انتأميه

انهيئبث 

انضزيبيت 

وانمبنيت 

 وانجمزكيت

هيئبث 

انتصىيف 

 انبحزيت

كهيبث 

 انهىذست

انمعبهذ 

انفىيت 

انصىبعيت 

 انعهيب

مزاكش 

الأبحبث 

 انعهميت

 

 وسارة انبيئت

ادسمصدرا:ادس ي ادلإيضل  ام ا عدددادسةل يا.   
 

 
 
 
 
 

 صىبعت بىبء انسفه

 بناء سفن ا سطول التجاري البحري الوطن 

 الحديد صناعة والصمب

انصىبعبث 

انميكبويكيت  

 انمغذيت

انصىبعبث 

انكهزببئيت 

والإنكتزوويت 

 انمغذيت

 وحدات القوات البحرية المصريةبناء وصيانة 

 التعاادات الدولية لبناء السفن التجارية

 صناعة تفكيك السفن
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 النتاةج : -16
تأبرريسا اب ردادسع دمر ادلأبلبرري اسن رلحات رةر ا ا-1

اي ريرررلادس ن ةيررر تنميررر اصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررروا ا
عتةلرلررررلامرررر ا ةرررر ادسد سرررر اةمقلةرررر اصررررنلع ا لرررر ا

دبرررتردتي ي ا م ررر رارئيبررروامررر ام رررل رادستنميررر ا
د  تصلدي افوادسةىدا ا ييا لمتادسد س اةتقدي ا
تبرررركيىتاملسيرررر ا دددريرررر ا تنظيميرررر ايةررررر اسكررررذ ا

ي رررررررلدادسةيئررررررر ادست رررررررريعي ا دسصرررررررنلع ا ا يرررررررذسكا
مر ا ا دسقلن ني ادسىزم اسقيل ا نم الرذ ادسصرنلع ا

عديرررررررررردامررررررررر ادس رررررررررر دفزا دستبرررررررررركيىتامن كرررررررررلادس
ةنظرل ااد بتقملري ا دستنظيمي ا دسملسي ا دسمصررفي 

ا ض دةطام دديا  لطع ا.
 اصررنلع اةنررلءادسبررن اتعتةرررادسقررلطريادسم ريرر ا ا-2

س عديدام ادسصنلعلتادسردفدير ادس بريط ا دسميم ر ا
 دسمذذيرررر ا ابرررر دءامليررررل امنكررررلايصررررنفاضررررم ا
دسصررررررنلعلتادسيقينرررررر اب ادسمت بررررررط امرررررر ا يرررررريا
دبرررررت دد ا ت ظيرررررفادسعملسررررر ا ا ةمرررررلايميررررر امررررر ا
 ىسكلات ريي امنظ مر اصرنلعي امتيلم ر اس دمر ا

صررررىحاد سبرررررن ا ايمررررلاب الرررررذ اصررررنلع اةنرررررلءا د 
دسصررررنلع اترررررتةطابيضررررلاةلسقطلعررررلتاد  تصررررلدي ا
دلأ رررر ادد ررر اد  تصرررلدامقررر ا طلعرررلتادسةنررر كا
 دستررأمي ا د بررتقملرا دستررواتتةررلد امعكررلاعى ررلتا

دسضرملنلتا امت لةي اتتضم اتم ي اد برتقملردتا
عتمررررررلددتادسمبررررررتندي ا د ئتمررررررل ادسمصرررررررفي ا دلإ

ةي اةي امد ا ا تةي ا   داعى  ادي لادسمصرفو
ذسرركادستعررل  ا  رردريات رركادستربررلنلتادسة ريرر اع رروا
ت قيررررر ادسنترررررلئ ادلإي لةيررررر افررررر ابعملسكرررررلا دستررررر ا
تررنعيسافرر ادسبرر  ادسعررلسم افرر ا رردردتاتنلفبرري ا

ا.متميزيات ل ادستربلنلتادسعلسمي ادسمنلفب ا
 
 

 

اي ريرررررر ادس ن ةيرررررر دستربررررررلنلتادسة ريرررررر ادسريررررررزتاا-3
بنر دعام ردديامر اةنرلءاع رواسصنلع اةنرلءادسبرن ا

دسبرررررن ادبرررررتكدفتالرررررذ ادستربرررررلنلتامررررر ا ىسكرررررلا
ت قيرر اتميررزاتنلفبرروامرر ا ررى ادست صررصافرروا
دنترررلجا تصرررني ا ةنرررلءابرررن امررر ابنررر دعا طرررردزدتا
  مرررر  تام رررردديا ا سقرررردابقمرررررتالررررذ ادسبيلبرررر ا

اقررر ادنتق رررتدستبررر يقي ا د نتل يررر انترررلئ ادي لةيررر ا ا
ا سرواسى قر دستربرلنلتادسة رير افروادسمر  ر ادت كا

نتررلجامرر ادسبررن ا دسررد   ادسرروابيلبررلتاتن يرر ادلإ
 ررردئ اتبرر يقي ا ديررديامرر ادستعل ررددتامرر ا يرريا

مرررررر ادبررررررتذى ادسنرررررر عاب ادسطررررررردزاب ادس م سرررررر ا ا
دسطل ررررلتادست ررررذي ي ادسمتل رررر اس دمرررر اد تيل ررررلتا
دسقرر دتادسة ريرر ادسي ريرر ادس ن ةيرر ا ا دسررد   افرر ا
م ررررررررررل اتصررررررررررني ا ةنررررررررررلءادسمن رررررررررر تادسة ريرررررررررر ا

 امنصررررررلتادستنقيررررررجا دس نرررررررادسمت صصرررررر امقرررررر
ا.دسة ري ادسعمى  ا

تةرررري ادسررررد رادسررررذيايقرررر  اةررررها طررررلعادستع رررري افرررر اا-4
ت قي ا لنجام ادسقدردتادستنلفبي اسصنلع اةنرلءا
دسبررررن افرررر اي ريررررلادس ن ةيرررر ا افقررررداب سررررتادسد سرررر ا
دسي ريررر ادس ن ةيررر ادلتمرررل ا رررلصاةرررلستع ي ادستقنررروا
دسمت صررررررصاس دمرررررر ا طررررررلعادسصررررررنلع ا ا لرررررر ا

 يرررر ادستنميررر ادسصررررنلعي اةتررر فيرابعرررردددامل رررد اعم
يةيررررررررريامرررررررر ادسقرررررررر  ادسعلم رررررررر ادسمدرةرررررررر اس دمرررررررر ا
دسصرررررنلعلتا دسم رررررر علتاد نتل يررررر افررررروايلفررررر ا
دسم ررررل تا منكررررلاصررررنلع اةنررررلءادسبررررن ا ا ع رررروا
دس لنجادلأ رافر  الرذ ادسصرنلع امر اييرلرلامر ا
دسصرررنلعلتاتبرررت عجافررروادسمقلةررر الرررذ ادلأعررردددا

دددللا تررررردريةكلادسكلئ ررررر ادستررررروايرررررت اتع يمكرررررلا دعررررر
 تألي كررررررلا ا سعرررررر اذسرررررركامر عررررررهادسررررررواعررررررلم ي ا
رئيبرريي ا اب سكمررلاتع رري ا تأليرر ادسعملسرر اةمبررت  ا
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اا ع م ا عم ر امتميرزاي رد ا  تيل رلتادسصرنلع 
 قلنيكمرررلادلإن نرررلضادسنبرررةوافرررواب ررر رادلأيرررد ا
دسعلم ررررر افرررررواصرررررنلع اةنرررررلءادسبرررررن افرررررواي ريرررررلا

نررر ادس ن ةيررر اطررر د ادسعقررر دادلأرةعررر ادسملضررري امقلرا
ةمقي تكررلافرر ادسيلةررل اعمررى اصررنلع اةنررلءادسبررن ا

 ف ادسعلس ا.
تةي اتيلم اتربلنلتاصنلع اةنلءادسبن ادسي ري اا-5

دس ن ةيررررررر ا امررررررر ادس رررررررريلتادسمى يررررررر ادسي ريررررررر ا
دس ن ةي ا ف امقدمتكلا ريت اللن ي اس مى ر ا ا
 لي نررددياس ة ريرر ادست لريرر ا ا يررياب اببررط س ا

س ررريلتادسمى يرر الررذي ادس ررريتي ا ييرلمررلامرر اد
دسي ريرر ادس ن ةيرر ايضرر افرر امعظمررهابررن اة ريرر ا
ت لريرر ا لمرررتاةةنلئكرررلات رركادستربرررلنلتا ا لررر امرررلا
ب ررردياط رررجام  ررر ادد  ررر امبرررتمراع رررواةنرررلءا
دسبرررررررررن ادسة ريررررررررر ادست لريررررررررر ا  فررررررررر ادسمعرررررررررلييرا

ممررررلاا  دسم دصرررنلتادسعلسميرررر افررر الررررذ ادسصرررنلع 
 رري امنط قررلدا  لعررديا طنيرر اس ت  ررهان رر ادسبرر  ا

لسم اسةنلءادسبن ا اببكمتاف ان ل كرلابيضرلدادسع
اليئ اتصنيفا تب ي ادسبن ادسي ري ادس ن ةي ا.ا

 التوصيات: -17
ت قي ادلإبتنلديادسيلم  امملل امتلحاسمصرام اا-1

نقررررلطادسقرررر يافرررر ام ررررل اصررررنلع ادسبررررن ا ا دسترررر ا
دسم  ررر ادلإبرررتردتي  اس مررر دنوءاتتمقررر اب سكرررلافررر ا

دسمطررر افررر ا لسررر اا دستربرررلنلتادسة ريررر ادسمصرررري 
تربلنت اة ربعيدا دسب يساع وادسممررادسمى ر ا
سقنليادسب يسا ا يذسكاتربلن ادلإبيندري ادسقرية ا
مرر ادسممرررادسمى رر امرر ا/ا سرروادسمررد  ادس ررملس ا

 سقنليادسب يسا.
ت قي ا صرىحا رلم اس تع ري ادسكندبر ادس رلمع اا-2

فررر امصررررا افررر ا رررطامررر دزياست قيررر ادلإبرررتنلديا

 ددرادسع مير ادسكندبري اةلس لمعرلتادسيردسيلم  امر ا
فررر ادست صصرررلتادسم ت نررر اادسمصرررري ا  ري يكرررل

دسمرتةط اةصرنلع اةنرلءادسبرن ا امر ادسعمر اع روا
تطررررر يرادسمنرررررلل ادسع ميررررر افررررر اب برررررل ادسكندبررررر ا
دسة ري ا عملريادسبرن اسم ديةر ادستطر ردتادس ديقر ا
فررر الرررذدادسم رررل ا ا يرررذسكادسعمررر اع ررروات قيررر ا

ئررر ادستررردريسافررر الرررذ ا رتةرررلطافعرررل الأعضرررلءالي
دلأ بررررل ادسع ميرررر ا اةمررررلاي قرررر اتيلمرررر ادس ررررلنةي ا
دسع مر ا دسعم رر اةمررلاي ررد اصررنلع اةنررلءادسبررن ا ا
م اتقدي ادسينرلءدتادسع مير ا دلإددرير افر ام ت رفا

ادس ظلئفادسقيلدي ا دلإددري ا.
صررررررريلي ا برررررررتردتي ي اتنلفبررررررري امتيلم ررررررر اع رررررررواا-3

ادسمبت  ادس طن اسصنلع اةنرلءادسبرن افر امصرر
 اتعنرررر اةتنميتكررررلا تننيررررذللاليئرررر امبررررتق  اتضرررر ا
بعضررررلءاممق رررري اددئمرررري اعرررر ادس كررررلتادسمعنيرررر ا
 ذدتادسعى ررر اةصرررنلع اةنرررلءادسبرررن افررر امصررررا
ع واب اتض افر ام رل اعم كرلاصرنلع ا صرىحا
دسبرررررن ا صرررررنلع اتنييررررركادسبرررررن  ا تتيررررر  الرررررذ ا
دسكيئررر امررر ابعضرررلءامررر ادسكيئررر ادسع ميررر اسي يرررلتا

ا ة ري ا لندب ادلإنترلجدسكندب ا بم ادسكندب ادس
 زدريادسنق  ا زدريادلإبتقملر ا زدريادسملسير ا ا زدريا
دلإ تصرررررررررررلد ا زدريادسصرررررررررررنلع  ا زدريادسيكرةرررررررررررلءا
 دسطل ررررر  ا زدريادسررررردفلع ا زدريادلإنترررررلجادس رةررررر  ا

ادستربلنلتادسة ري ادسمصري ا.
 رتيررلزاعنلصرررادلإبررتردتي ي ادستنلفبرري ادسمقتر رر اا-4

ا  امصراع وام  ري اتنم يي ا:
  تنمي ادستربلنلتادسة ري ادسمصري اسصرنلع اةنرلءا

ادسبن ا ادسقلئم اةلسنع ا(ا.
  ن رررلءام معرررلتامتيلم ررر ا ديررردياسصرررنلع اةنرررلءا 

دسبررن افرر امنررلط ام رردديا فرر امعررلييرا ذردفيرر ا
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 ة ري ا عمردني ا تنم ي ا ةيئي ا  فقرلداس متط ةرلتا
ادسعلسمي اف الذدادس أ ا.ا

 ضرررررررر ام طرررررررررطا برررررررررتردتي  ا طنررررررررر استنميررررررررر اا-5
دسصرررنلعلتادسمييلنيييررر ا دسيكرةلئيررر ا دلإسيتر نيررر ا

دسررررررد   افرررررر ا ا اسصررررررنلع اةنررررررلءادسبررررررنادسمذذيرررررر 
ةر ت يررررر  تاتعرررررل  ا م رررررر علتام رررررتري امررررر ا

 دسم رررررل تادسكندبررررري ااتربرررررلنلتاعلسميررررر ايةرررررر 
دسمرتةطرر اةكررلاست قيرر انقرر ادستين س  يررلا دس ةررردتا

اةملاي د الذ ادسصنلع ا.
دسعمرررر اع رررروادعررررلدياليي رررر ادستربررررلنلتادسة ريرررر اا-6

دسقلئمررر افررر امصررررادبتر رررلدداةمرررلالررر امتةررر افررروا
دسعلسميررر امررر انظررر ا دبررررلسيجادستربرررلنلتادسة ريررر ا

 تقنيررررلتا امرررر ادعتةررررلرات دفقكررررلامرررر اد عتةررررلردتا
د  تصررلدي ا د  تملعيرر ا ع ررواب ايررت ادست ظيررفا
 دسعمرررر ا دسر دتررررجافيكررررلا فرررر امعررررلييراد نتل يرررر ا
 دسينررلءيامرر ادست ررررامرر ادسررنظ ادستق يديرر ادسقلئمرر ا

افيكلافوام ل ادسعملس ا.
دتي ي ا يرررل ايررر اتربرررلن اة ريررر امصرررري اة ضررر ا برررترا

تنلفبي ا لص اةكلا ف ا ميلنلتكرلا طل لتكرلادلإنتل ير ا
اع وادسن  ادستلس ا:

  ضررر ادلإبرررتردتي ي ا:اةلسةررردءامررر ا رررى اصررريلي ا 
ا) دسربررلس ا دسمكمرر اVisionةرري امتيلمرر اس رؤيرر ا

Missionتعريفا ت ديدانقرلطادسقر يا دسضرعفاا 
 دسنررصا دستكديرددتا فر الرذدادلإطرلرايرت ات ديرردا
م ل تادلأعمل ا دستعل رددتادس ديرديادستر ايمير ا
س تربررلن ادسة ريرر ادسررد   افيكررلاب ادلإن ررط ادسترر ا
ي ررجاب اتت  ررفاعنكررلاب ات  رري ادلأن ررط افيكررلا
 يرررذسكاعى رررلتادستيلمررر اب ادس رررردي اب ادستعرررل  ا

لنلتاب ادس رررريلتادلأ رررر ا ا دنطى رررلدامررر ادستربررر
مررر اذسررركايرررت ا ضررر ادلألرررددفاط ي ررر ا مت برررط ا

  صيريادسمد ا دس طرطا دس طرطادسةدي ر استننيرذللا
ا.اا

  تننيررررذادلإبررررتردتي ي ا:ايتط ررررجاتننيررررذادلإبررررتردتي ي ا
 يرررل ادستربرررلن ادسة ريررر اةت ديررردادلألرررددفادسبرررن ي ا
علديارب ا   ض ادسبيلبلتا ت صيصادسم دردا د 

يرر ادستنظيمرر ادد رر ادستربررلن اةمررلاي ررد اتننيررذادسكي
دلإبررررتردتي ي اةنعلسيرررر ا امرررر اتنميرررر ا عرررر ادلأفرررررددا
 تررألي ك افرر ام ت ررفادسمبررت يلتادلإددريرر ا يلفرر ا
عرررررررررلدياليي ررررررررر انظررررررررر ادلأ ررررررررر را دسقطلعرررررررررلتا ا د 

ا دسمدف علتا رةطكلاةللإنتل ي ا دلأددءا.
  تقيرررررري ادلإبررررررتردتي ي ا:ا تررررررت الررررررذ ادسعم يرررررر اع رررررروا

لن ادسة رير ايير ا ع روامبرت  اير امبت  ادسترب
 ددريا ع رروامبررت  ادس ظررلئفا ا تتضررم ابن ررط ا
دستقيي امرد ع ايلف ادسعنلصرادسدد  ير ا دس لر ير ا
ت رررررلذادلإ رررررردءدتادستصرررررر ي ي ا   يرررررلسادلأددءا د 

ادسىزم ا.
 ضررررررر ا برررررررتردتي ي ام دزيررررررر اسصرررررررنلع ادس ديرررررررداا-7

 دسصررر جافررر امصرررر ا  ابررريملاصرررنلع ادس ديررردا
صادسرررىز استصرررني ا طلعرررلتا دسصررر جادسم صررر ا

 بسرررررر دحا  ررررررردئ ادسصرررررر جادسم صرررررر صادسررررررىز ا
سصررنلع اةنررلءادسبررن ا ذسرركاةلسم دصررنلتادسعلسميرر ا
دسىزم الأس دحا  طلعلتا  ردئ ادس ديردادسصر جا
دسم صررررر صادسرررررىز اسكرررررذ ادسصرررررنلع  ا د  اب ا
يررررررؤقرادسط ررررررجاع ررررررواتصررررررني ادس ديرررررردادسصرررررر جا
دسم صرر صادسرررىز اسصرررنلع اةنرررلءادسبرررن  اع ررروا

ي ايميررررررلتادس ديررررررداب اعرررررررضاب اببررررررعلراتصررررررن
منت لتادس ديدادسىزم اسعم يلتادستنمي ا دستعميررا
اف ادسقطلعلتادلإ تصلدي ادلأ ر اف امصرا.ا

عررلدياتررد يراا-8 دست طرريطاستأبرريساصررنلع اتنييرركا د 
دسبرررن افررر امصررررافررر امنرررلط ا ذردفيررر ام ررردديا



 ُس وتًُُخ صُبػخ ثُبء انسفٍ ...دراسخ تحهُهُخ نتجرثخ تؤس                           د/أيمن محمد خليل النحراوى  

 

43 

 

  فقررلداسق دعررداةيئيرر اصررلرم اترتيررزاع رروامقرررردتا
تنل يررررر اةرررررلز ا مقررررررردتا تنل يررررر الررررر ن ايررررر ا ن ا د 

منظمرر ادسعمرر ادسد سيرر ا دسمنظمرر ادسة ريرر ادسد سيرر ا
ف الذدادس أ ا ا ذاب الذ ادسصرنلع اتتري اتر فيرا
عددايةيرام ادس ظلئفاسلأيديادسعلم  امن نضر ا
 مت بررط ادسمكرررلريا افضرررىداعرر ا تل تكرررلايميرررلتا
ضرررررر م امرررررر ادس ديرررررردادسم ررررررردالإعررررررلدياتررررررد ير ا

 دسصر جا ايضرلفاا تصنيعهافر امصرلن ادس ديرد
 سرررواملبررررة ا ميلنيررر ادلإبررررتنلديامررر ادسعديرررردامرررر ا
دسمليينرررررررررلتا دلأ كرررررررررزيا دسمعرررررررررددتادسمييلنيييررررررررر ا
 دسيكرةلئيرررررر ا دلإسيتر نيرررررر امرررررر ادسبررررررن ادسمنييرررررر ا

ا ةأبعلرامنلبة ا.
 يررررررل ا زدردتادست طرررررريطا دسصررررررنلع ا دلإبررررررتقملراا-9

ة ض ام طرطامر  ر امتيلمر الإن رلءام معرلتا
دتا دلأ كررزيادسمييلنيييرر اصررنلعي اسلأ ررزدءا دسمعررد

 دسيكرةلئيرررر ا دلإسيتر نيرررر ادسىزمرررر اسصررررنلع اةنررررلءا
دسبررررن ا ا دسعمرررر اع رررروا بررررتقدد الررررذ ادس ررررريلتا
دسعلسميرر ادسيةررر اس ترر ط افرر امصرررا اب ادسررد   ا
ف ا ردي ام ادس ريلتادسعلم  اف اننرسادسم رل ا
دسقلئمررر اةلسنعررر ا اةمرررلايميررر امعرررها ضررر ام طرررطا

 ا  تيل رررلتالرررذ ازمنررر استررر فيرانبرررجامتزديرررديامررر
ادسصنلع ام  يلداةد دام ا بتيرددللام ادس لرجا.

 ا صىحادستع ي ادسنن افر امصررا رفر امبرت د ا-12
 دسعمررر اع رررواتأليررر ا تررردريجادسعملسررر ادسم  ررر ديا

سرفرررر ااا ةلسنعرررر افرررروادستربررررلنلتادسة ريرررر ادسقلئمرررر 
ينلئتكلادست ذي ي ا سملافواذسكام ابقراةلس اع روا

دءاةكرررذ ادستربرررلنلتا امررر امبرررت  اد نتل يررر ا دلأد
 يل ادستربلنلتادسة ري ادسمصري اة علدياتقيي ا ر يا
دسعمرررر اسررررديكلافرررر ايلفرررر ادست صصررررلتا  ابرررريملا
دسكندبررري ا دسننيررر امنكرررلا ا تقييمكرررلا فقرررلداس معرررلييرا

دسعلسميررر افررر الرررذدادس رررأ ا ا عمررر ا رررد  ازمنررر ا
لإنكررررلءا دمرررر ادسعملسرررر ادسننيرررر ام ررررد ديادسمبررررت  ا

نتل ي ا ام ادسةدءاف اعم ير ادسنن اب ام د ديادلإ
تعيي ادسعملس اع واببسا ديردياةر  ى ا ري ر ا
دسمعللررردادسننيررر ادسع يرررلامرتنعررر ادسمبرررت  ادسع مررر ا
 دستقنررررررر اةرررررررد دامررررررر ا ري ررررررر ادسمرررررررددرسادسننيررررررر ا

ادسمت بط ا ت تادسمت بط ا.ا
 يرررررل ادستربرررررلنلتادسة ريررررر ادسمصرررررري اةتطررررر يراا-11

ميلنلتادسةني ادلأبلبي ادستين ا س  ي اةكرلاطل لتا د 
 امررر ادسعمررر اع ررروا برررت دد ا تطةيررر ادلأبررررلسيجا
دس ديقررررر افررررر ادست رررررذي  امقررررر اببرررررلسيجا تقنيرررررلتا
دس  ررررررل ادس رررررردييا دسترررررر اتررررررنعيسا ي لةيررررررلداع رررررروا
معرررررررررد تا نتل يررررررررر ادسعملسررررررررر ا معرررررررررد تادلأددءا
 دلإنتل ي اسصنلع ادسبرن اس تربرلن ادسة رير ايير ا

. 

ت  يررررهادس كرررر دادستبرررر يقي اس تربررررلنلتادسة ريرررر اا-12
دسمصري ان  ا دم ا طلعلتاتب يقي امعين ام ا
ةعضابن دعادسبرن ا امقر ابرن ادس ل يرلتا برن ا
دسر ر ا دسد ر  (ا بن ادسةضلئ ادسعلمر ا دسبرن ا
دسمتعررررردديادلأيرررررردضا ا يرررررذسكادلإ تصرررررلراع ررررروا
 ردئ ام دديام ادس م  تاتتنلبجام ادسطل لتا

 دست ررررذي ي اسيرررر اتربرررلن ا امرررر ات  يررررهاادلإنتل يررر 
دس كررررررر دادستبررررررر يقي ان ررررررر ادس رررررررريلتادسمى يررررررر ا
دسمصررري ا دس ررريلتادسمى يرر ادسعرةيرر ا دس ررريلتا

ادسمى ي اس د  ادلأفريقي ا.ا
 تميرررررر ادلأ ررررررذافرررررر ادلإعتةررررررلراب ادستربررررررلنلتاا-13

صررررىحادسبررررن اسيبررررتا دسة ريرررر اسصررررنلع اةنررررلءا د 
  ادستيلمررر ا رررزرددامنعزسررر اتعمررر اةمنردلرررلاةعيرررددداد

مرر ادسعديرردامرر ادسصررنلعلتا دسقطلعررلتادلأ ررر  ا
مقرررر ا طررررلعادسةنرررر كا دستررررأمة  ا صررررنلع ادس ديرررردا
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 دسصرررررر ج ا دسصررررررنلعلتادسمييلنيييرررررر ا دسيكرةيرررررر ا
دسققي رررررررررررر  ا صررررررررررررنلع ادلإسيتر نيررررررررررررلتا ب كررررررررررررزيا
دلإتصل تا دلأ كزيادسمى ي  ا  طلعادلأبط  ا

 ييرللامر ا ادست لريادسة ريا دس ريلتادسمى ي 
قطلعررررلتا دس  ررررددتادلإ تصررررلدي  امرررر ادستأييرررردادس

ع واب ادست رريعلتا دسقر دني ا دسقرردردتادستننيذير ا
دستر اتنرررضات قرر اعم كررلا تيلم كررلا ميعررلد ا ةمررلا
يت ق امعهادلإبكل ادلإ تصرلديادسمن ر داسكرلافر ا

اعم ي ادستنمي ادلإ تصلدي اف امصررررررا.ا
تقررردي امعلم ررر املسيررر امتميرررزيامررر ا لنرررجادسد سررر اا-14

س تربرررلنلتادسة ريررر اسصرررنلع ا ةنرررلءادسبرررن ابررر دءا
ةتقرررردي امعلم رررر اضررررريةي امتميررررزياسكررررلافرررروا رررري ا
دعنرررلءدتاب ات نيضرررلتاضرررريةي اع ررروادسرررد  ا ا
ب اةتقدي امعلم  ا مريي ا لص اةتقدي ادعنرلءدتا
ب اتطةي انظل ادسبرملحادسمؤ رتاع روامبرت زملتا

سمي نررررلتا دسمررررد ىتادسمبررررت رديامرررر اد نتررررلجا د
دس لرجا دستروا ردات تل كرلاتربرلنلتاصرنلع اةنرلءا
دسبررن ا تمررل اعم يررلتادستصررني ا دسةنررلءاس بررن ا ا
 بلميرر ادسقيررل اةأ يررلءاد رادسةنرر كادسمت صصرر ا ا
دعتةلرداسرد رللافرواتم ير اعم يرلتاتنمير ا تطر يرا
دلأبرررط  ادست رررلر ادسة رررر ا دستربرررلنلتادسة ريررر ا

العادسنق ادسة ر ا. بن ط ا ط

 ي صررروادسةل رررياةلسمتط ةرررلتادستلسيررر استنميررر ا-15
صىح ةنلء صنلع  ا:اف امصردسبن ا  د 

  ط ي   تعل ددت ست قي  دستب ي   ددري فعلسي  زيلدي 
ا  مت بط ادسمد اس تربلنلتادسة ري .

  دستربرلن  لإميلنيرلت دسمبرتمري  دستنمير  دستطر ير 
  دسكندبي .ا دستين س  ي   دستصميمي  دسة ري 

  دسبررريطرياع رررواعلمررر ادس  رررتا تدنيررر ادسمكررردرامررر ا
  دسةنلء. دستصمي  مرد    مي  دس لملتافو

  دس ررر دفزادسملسيرر ا دست ررر يعي ادسمنلبرررة  ترر فير 
 س علم ي ا رةطكلاةل نتل ي ا

   متط ةررلتادسبررىم ادسةيئيرر افرروادسعم يررلتا تطةيرر
 دسصنلعي اةلستربلنلتادسة ري ا.

   مذذير  تيمي ير  لعلتصرن   ر د  ت نيرز ت ر ي 
 ا.دسبن افوادطلرادسصنلع ادسم  ي  ةنلء سصنلع 

   س  صر  ا دسمتميرزي دستربرلنلتادسعلسمير  مر  دستعرل
 دسنني ا دستين س  ي . دس ةري ع و

ا
ا
ا
ا
ا

ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
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