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 إشـراف

 محمـد صبرى الحـوت /أ. د
 ـط التربـــوىـــاذ التخطيـــــأست 

 قــة الزقازيــجامع -ة ــة التربيــكلي

 أ.د/ صلاح الدين محمد توفيق 
أستاذ ورئيس قسم أصول التربية ومدير مركز  

 المعلومات

 اــــة بنهــــجامع -ة ــة التربيــكلي

 صــــــالمستخل
وتناولت  الدراستتة ةشتتتخ التخطتتيط اجستتتراتيجية والن ريتتة التتتي تقتته ورائتت  وكيتته أةهتتا  

تتتترتبط بتتتدعم القتتتدرات التنافستتتية للم سستتتات. وقتتتدم  الدراستتتة تحليتتت  لم تتتطلحات التخطتتتيطة 

 راتيجيواجستتتراتيجيةة والتخطتتيط اجستتتراتيجي وألهتترت الخ تتائص المتعتتددخ للتخطتتيط اجستتت

هتتدا  والتتتي تجعلتت  المنهجيتتة الشتتاملة لتتدعم القتتدرات التنافستتية للم سستتات. وةاقشتت  الدراستتة أ

لدراستة التخطيط اجستراتيجي وما يقدم  في سبي  دعم القتدرات التنافستية للجامعتات. وتوصتل  ا

ات قتدرإلي مجموعة من المبررات والعوائد من استخدام عملية التخطيط اجستراتيجي فتي دعتم ال

 التنافسية للجامعة.
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 : ـةــــــــدمـــقــم

لتنافستية ما من م سسة إج وتسعي لبناء مزايتا تنافستية لهتاة ولمتا كاةت  صتناعة المزايتا ا

ه للم سستة تتتتم متتن فتتلال رفتتا الواقتتأ المتتتتفر بتولتتاع  ولروفتت  الدافليتتة والخارجيتتة وقيتتود

شتباعا  واقأ جديد أفضت  وأرقتي وأك تر إومحددات  وأوج  الق ور في ة ومن ثم العم  علي إيجاد 

  .(1)للمتطلبات المجتمعيةة وإيجاد هذا الواقأ الجديد يحتاج إلي تخطيط 

والحاجتتتة إلتتتي التخطتتتيط تنب تتتق متتتن أل التخطتتتيط هتتتو عمليتتتة الوصتتتول إلتتتي الوستتتائ  

ياستة والإجراءات لتحقيق الأهدا  المولوعةة فهنتا  الأهتدا  العامتة والتتي تنتالر مرحلتة الس

هتتذه  موجهتتة لقطتتا  متتا م تت  قطتتا  التعلتتيمة وهتتي السياستتة التعليميتتةة ويستتمي التخطتتيط لتحقيتتقال

ة الأهتتدا  العامتتة تخطتتيط السياستتة التعليميتتةة وهنتتتا  الأهتتدا  الوستتيطة والتتتي تنتتالر مرحلتتت

لأهتدا  اجستراتيجيةة ويسمي التخطيط لتحقيق هذه الأهتدا  بتالتخطيط اجستتراتيجية ثتم تتتتي ا

يتق هتذه وهي أك ر تف تيلا  ومحتددخ التزمن والةلفتة والمنفتذينة ويستمي التخطتيط لتحق الإجرائيةة

كيه أةت  وفيما يتتي الوقو  علي فلسفة التخطيط اجستراتيجي و .(2)الأهدا  بالتخطيط الإجرائي

 المنهجية الأك ر مناسبة لدعم القدرات التنافسية للجامعة. 

 : ةـــــــة الدراســـــــــقضي
ةة لاهرخ أثرت في توجي  الستلو  الإةستاةي علتي متر الع تور الطويلتة المالتي التنافس

 والعتتالم ا ل يتتدف  فتتي منعطتته تتتاريخي جديتتد جحتت  بتتوادره فتتي الأفتتق  مجتمتتأ دينتتامي ستتريأ

 سستات ة التغيرة مغاير بشدخ للحالر في أشتةال  وتن يماتت ة وأةمتاع أعمالت ة وأدوات أفتراده وم

اق عناصتتر المن ومتتة المجتمعيتتةة فتحتتد ستتمات هتتذا المجتمتتأ هتتو الستتبوالعلاقتتة التتتي تتتربط بتتين 

تنتجت   الحضارى الذى يتم   في التفوق الذى تحةم  القوخ وعناصرهاة وهي تعتمد اليوم علتي متا

ق الشتتعوم متتن ثقافتتة وعلتتوم وتةنولوجيتتا ومتتا يتترتبط بهتتا ويقتتوم عليهتتا متتن ةمتتو اقت تتادى عمتتلا

ت تتار الشتتعوم أصتتب  قضتتية اقت تتادية بتتدايتها فتتي وارتقتتاء اجتمتتاعي ع تترىة لتتذل  فتت ل اة

  .(3)المدرسة والمعم  ثم مرافق الإةتاج والخدمات 

زايتتا موبنتاء  عليتت  جبتتد متتن الوقتو  علتتي منهجيتتة التخطتتيط اجستتراتيجي للجامعتتة لبنتتاء 

 خمةتن بلتتوريتنافستية للجامعتة تنتافس بهتتا  يرهتا متن الجامعتتات محليتا  وإقليميتا  وعالميتا . ومتتن ثتم 

 قضية الدراسة في الس ال الرئيس ا تي:

 ما منهجية التخطيط الاستراتيجى للجامعة؟

 : ويتفرع عن هذا السؤال الأسئلة الفرعية الآتية

 ما الأسس الفلسفية والفةرية لنشتخ التخطيط اجستراتيجي؟ -1

 ما الن رية العلمية القائم عليها منهجية التخطيط اجستراتيجي ؟ -2

 التخطيط اجستراتيجي للجامعة؟ما مبررات استخدام  -3

 ما دور التخطيط اجستراتيجي في دعم القدرات التنافسية للجامعات؟ -4

 دا  الدراســـة:ـــــأه
 تهدف الدراسة الحالية إلى:

غيرات إبراز الأستس الفلستفية والفةريتة لنشتتخ التخطتيط اجستتراتيجي وعلاقتهتا بتالمت -1

 المجتمعية الديناميةية م   التنافسية.
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 قشة الن رية العلمية للتخطيط اجستراتيجي في لوء قضية التنافسية.منا -2

 تحلي  ف ائص ومبررات استخدام منهجية التخطيط اجستراتيجي للجامعة. -3

 تولي  الأهدا  وراء تطبيق منهجية التخطيط اجستراتيجي للجامعة. -4

 ة:ــــــة الدراســــــأهمي
 تستمد الدراسة أهميتها من:

للتعتتر  عتتن قتترم علتتي منهجيتتة )فلستتفة( التخطتتيط اجستتتراتيجي  الأهميتتة الن ريتتة -1

 للجامعات.

أل تحقيتتق الميتتزخ التنافستتية يعتمتتد علتتي ةتتتائ  فحتتص وتحليتت  كتت  متتن ةقتتاع القتتوخ  -2

والضتتتعه الدافليتتتة إلتتتافة إلتتتي الفتتترح والتحتتتديات المحيطتتتة والستتتائدخ فتتتي بي تتتة 

تحقيقتت   تيجيا  تستتعي إلتتيالم سستتة مقارةتتة بمنافستتيها. فتتالميزخ التنافستتية هتتدفا  استتترا

ذات  الم سستتة متتن فتتلال الأداء المتميتتز للمتتوارد الدافليتتة والةفتتاءات اجستتتراتيجية

 .(4)المعرفة الةامنة لمن مختله أة مة وأةشطة وعمليات الم سسة 

هميتتتة التطبيقيتتتة لمنهجيتتتة التخطتتتيط اجستتتتراتيجي التتتتي تركتتتز علتتتي الدراستتتة الأ  -3

لواقتأ اارجيتة للجامعتة للوقتو  علتي فجتوخ الأداء بتين المستمرخ للبي تة الدافليتة والخ

  .(5) والمتمول في أداء الجامعة

 :ةـــــ  الدراســـــمنه
ة لوصه ال اهرخ أو المولو  مح  الدارستتعتمد الدراسة علي المنه  الوصفي. وذل  

دقيقتتتا  واعتمتتتادا  علتتتي جمتتتأ الحقتتتائق والبياةتتتات وت تتتنيفها ومعالجتهتتتا وتحليلهتتتا تحلتتتيلا  كافيتتتا  

  جستخلاح دجلتهتا والوصتول إلتي ةتتائ  تستاعد علتي فهتم ال تاهرخ المطروحتة للدراستة وكتذل

  .(6) تحديد العلاقات والمقارةات بين تل  ال اهرخ ولواهر أفرى

 ة:ـــــات الدراســـــم طلح
 تتحدد مصطلحات الدراسة فى:

 : التخطيط اجستراتيجي
مد للم سسة ومتابعتهتا فتي لتوء المتوارد المتوقتأ للأهدا  عويلة الأ تحقيقوهو عملية   

الخارجيتة ولأ الرؤية المستتقبلية فتي لتوء ال ترو  الدافليتة و :وإجرائيا  يعني .(7) أل تتاح لها

فتتي لتتوء الرؤيتتة المولتتوعةة ومتتن ثتتم تحديتتد  اجستتتراتيجيةوصتتيا ة الأهـتتـدا   ةللم سستتة

دا  المخططتتتة بتتتتدرج وتتتتوازل بحستتتب اجستتتتراتيجياتة والوستتتائ  اللازمتتتة لتحقيتتتق تلتتت  الأهتتت

  .(8) ا ولويات المحددخ والإمةاةيات المتاحة لإحداث التطوير والجودخ المنشودخ

 وتسير الدراسة فكرياً وفق المحاور الآتية: 

 ة:ـــــــــاور الدراســـــــــمح
  :الأسس الفلسفية والفةرية لنشتخ التخطيط اجستراتيجيالمحور الأول. 

 الن رية العلمية القائم عليها منهجية التخطيط اجستراتيجيانى: المحور الث. 

  : ة التخطتتيط اجستتتراتيجي ومبتتررات استتتخدام  فتتي دعتتم القتتدرات التنافستتيالمحووور الثالوو

 .للجامعة

  :ةالأهدا  المستفادخ من تطبيق منهجية التخطيط اجستراتيجي للجامعالمحور الرابع. 
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 محاور: وفيما يأتى تناول مناسب لهذه ال

 المحور الأول: الأسس الفلسفية والفةرية لنشتخ التخطيط اجستراتيجي
إل فةتترخ التخطتتيط قديمتتة قتتدم وجتتود الإةستتال علتتي ستتط  الأرنة عالمتتا لهتتذا الإةستتال  

ل أهتدا  مستتبقة ومتتنه  محتدد الأبعتتاد والأستتاليب لضتمال ةجتتاح تلتت  الأهتدا ة ويمتتارس الإةستتا

فيما  فيخطط لمتكل  ومشرب  ودراست  وعمل ة وذل  بعد تتم التخطيط في مختله جواةب حيات ة 

حويلهتا يحدث حول  وفيما يريد أل ي   إلي . وجاءت لرورخ تقنين المعرفة والخبترخ البشترية بت

شخ تية إلي علوم ومراكمة البحث فيها حتي يتح   الإةسال علي الحةمةة فلا يتُتر  لخبراتت  ال

يمة قدم وبذل  ف ة  علي الر م من أل فةرخ التخطيط قد .(9)أو للتجربة من فلال ال وام والخطت

 ئت  الربتأالحضارخ البشرية ة ف ل مفهوم التخطيط بالمعني العلمي حتديث النشتاخ إذ يرجتأ إلتي أوا

 1928ال اةي من القرل العشترين عنتدما فترج اجتحتاد الستوفيتي بتتول فطتة فمستية للتنميتة متن 

تستلوم ب اةية إةتشرت فةرخ التخطيط وأفذ ك ير من الدول ة وبعد الحرم العالمية ال1933وحتي 

  .(10) التخطيط من أج  إحداث التقدم اجقت ادى واججتماعي المنشود

 وةشتتت علتتم التخطتتيط تحتت  م لتتة ة ريتتة كبتترى يحةمهتتا الأستتلوم العقلاةتتي فتتي التفةيتترة 

فتي  أةهم يخططتول واستخدام عناصر وتةنيةات الأسلوم العلمي في التفةيرة وإعتقد المخططول

يط ة فةتتال يتتتم التخطتت(11)عتتالم متتن مة عتتالم استتتاتيةية وين تترول إلتتي الم سستتة كمن ومتتة مغلقتتة

ن وفتتي الفتتترخ متت .(12) للم سستتات دول الأفتتذ فتتي اجعتبتتار الأبعتتاد المجتمعيتتة فتتارج الم سستتة

يترتبط  متا ثلاثينيات إلي ستينيات القرل العشرين كال اجهتمام ين ب علي الجاةب الةمتية ستواء

ليتتة  تتة الدافبزيتتادخ الإةتتتاج وتقليتت  الةلفتتةة أو متتا يتترتبط بالأعتتداد والإح تتاءات لمتتا يتتدور فتتي البي

ا ستاكنة للم سسة دول اكتراث ل رو  وعوام  البي ة الخارجيةة ب  أعُدت البي تة الخارجيتة بتةهت

   .(13)و ير ديناميةيةة علي الر م من مخالفة ذل  للحقيقة وللواقأ

كتال التنمط التخطيطتي الستائد حتتي ستبعينيات القترل العشترين هتو تخطتيط يركتز وبذل   

 للتعامت  أك ر علي الةم والإسقاعاتة ويقوم علي التنب  بما سيحدث في المستتقب ة فيعتد الم سستة

البي تتة والتةيتته متتأ هتتذا المستتتقب ة وهتتو تخطتتيط يتترى أل العتتالم يستتير بحركتتة استتتاتيةيةة فتتاهتم ب

لتة سسةة تخطيط ق ير المدىة وكال تخطيط يتعام  متأ الم سستة كجتزر منعزالدافلية فقط للم 

ج يقدم رؤية كليتة تترى الم سستة متن فتوق توجت  جميتأ أجتزاء الم سستة بشتة  منستجم وموحتد 

 لتحقيق أهدا  كلية بعيدخ المدى. 

ولةن بدأت الم سسات تعيش في ع ر يتميز بالطرام بي ي يت ه بتالتغيير الجتذرى  

ئدا  فتي لسريأة مما ي كد التفاع  بتين الم سستة والبي تة الخارجيتة بختلا  متا كتال ستاوالمة ه وا

لتقليتدى االمالية ولم يعد يةفي باجعتماد علي مد المالتي إلتي المستتقب ة فوجت  النقتد للتخطتيط 

 الستتائدة ولهتترت الحاجتتة إلتتي تخطتتيط تقتتوم ة ريتتت  ومبادئتت  علتتي التعمتتق دافتت  الم سستتة كةتت 

حتول متن قتات التفاعت  والتتتثير والتتتثر بتين الم سستة وبي تهتا الخارجيتةة والتوالوقو  علتي علا

 التخطتيط كترد فعت  يهتد  إلتي تةييته الم سستة متأ المستتقب  ومتا يحتدث بت  متن تغييتراتة إلتتي

غي لما ينب تخطيط يتفذ بالمبادرخ والسبقة فبدج  من التخطيط لما يتوقأ أل يةولة ي ب  التخطيط

طتتيطة طتتيط لل بتتات إلتي التخطتتيط للتغييتترة فةتتال هتذا الشتتة  الجديتتد متتن التخأل يةتولة ومتتن التخ

  .(14)والذى أعلق علي  التخطيط اجستراتيجي

وأصتتت  ةشتتتتخ التخطتتتيط الإستتتتراتيجي كتتتال فتتتي المجتتتال العستتتةرى. حيتتتث أتتتت  كلمتتتة  

يتة استراتيجية من الةلمتة اليوةاةيتة استتراتيجيوة وهتو المست ول عتن ولتأ وتنفيتذ فطتط كليتة عال
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المستوى لتحقيق أهدا  عويلة المدى في الفوز بالحرمة وهذا الشخص ج يشتار  بشتة  مباشتر 

في العمليات اليومية ق يرخ المدى في إدارخ الجيش للفوز في موقعة محددخة فهذه مست ولية القتادخ 

الأقتت  فتتي الرتبتتة المستت ولين عتتن التةتيةتتاتة وهتتي م تتطل  عستتةرى رفتتر يعنتتي فتتن المنتتاورخ 

 ة والترتيتب وإدارخ القتتال. وبتدأ التوستأ فتي استتخدام م تطل  التخطتيط اجستتراتيجي فتي والتهي

مجال الأعمال بعد الحرم العالمية ال اةيةة أثناء عقد الستينيات من القرل العشترينة حيتث أصتب  

أداخ إدارية معيارية في ك  الشركات الةبيترخ والعديتد متن الشتركات ال تغيرخة وأصتب  التخطتيط 

راتيجي مولتو  للعديتد متن الن ريتات وأصتب  متعتدد الأةمتاع والأشتةال. ودفت  م تطل  الإست

التخطيط اجستراتيجي قطاعات الأعمال العامة في منت ه عقد ال ماةينيتات متن القترل العشترين 

مأ ستيادخ فلستفة الستوق الحتر للفةتر الإدارى. ودفت  م تطل  التخطتيط اجستتراتيجي فتي قطتا  

الوجيات المتحدخ في أوافر عقد السبعينيات من القرل العشرين علي مستتوى التعليم بشة  مبةر ب

الجامعات والةليات. ولهر في أوافر عقد ال ماةينيتات متن القترل العشترين فتي ة تم تعلتيم التدول 

الأفرى كجزء من الإصلاحات الإدارية المتمركزخ حول المدرسة واللامركزيةة وتتتفر لهتوره 

  .(15)القرل العشرين في ة م التعليم المركزية إلي عقد التسعينيات من 

ومتتأ الألفيتتة الجديتتدخ تزايتتدت الحاجتتة إلتتي التخطتتيط اجستتتراتيجية لأل البي تتة الحاليتتة  

افيتة الديموجرللم سسات تتسم بديناميةية العوام  السياسية والإقت ادية والإجتماعية والقاةوةيتة و

  .(16)علي الم سسة  وال قافية والتةنولوجية والتنافسية الم ثرخ

وا لة واستجابة للمنافسة العالمية المتزايدخ في مجال المعرفة والتي تعد العامت  الترئيس  

ن الأمر م للنمو اجقت ادىة والمحدد لسياسات وأجندات التعليم العالي علي مستوى العالمة تطلب

راتيجية وتطتوير فطتط استت ك  دولة البحث في عبيعة المنافسة العالميتة فتي قطتا  التعلتيم العتالي

 ون بتتداءتقوم علي تركيبة المنافسة والتحاله لولأ جدول أعمال لمستقب  التعليم العتالي والنهت

إلتتي  قطتتا  المعرفتتة والتعلتتيم واجبتةتتار متتن أجتت  تعزيتتز اجةتاجيتتة والنمتتو اجقت تتادى للوصتتول

 .(17)اقت اد معرفة وعني رائد علي مستوى العالم

  رية العلمية القائم عليها منهجية التخطيط اجستراتيجيالمحور ال اةي: الن
من الجدير بالذكرة أل التخطيط اجستراتيجي هو بم ابة تطور فةرى للتخطيطة فهو ليس  

لتخطتيط امفهوما  تخطيطا  جديدا  مغايرا  لما سبق  متن أةشتطة تخطيطيتة بشتة  جتذرىة وإةمتا يعتد 

ا  فيهتا علتي مقومتات التخطتيط وفطواتت  الأساستية محتدثاجستراتيجي جيلا  جديتدا  للتخطتيط يقتوم 

  .(18)ةوعا  من التعديلات تتفق والمرحلة الحالية 

وإذا كتتال التخطتتيط التقليتتدى يعنتتي محاولتتة التنبتت  بالإتجاهتتات المستتتقبلية المتت ثرخ علتتي  

جي تيالم سسة وتحديد ما الذى يمةتن عملت  قبت  أل يحتدث ذلت  المستتقب ة فت ل التخطتيط اجستترا

متن  عبارخ عن التب ر بالشتة  الم تالي للم سستة فتي المستتقب ة والعمت  علتي تحقيتق هتذا الشتة 

بي تتة فتتلال إجتتراء التعتتديلات المطلوبتتة فتتي الوقتت  الملائتتم فتتي لتتوء واقتتأ البي تتة الدافليتتة وال

  .(19)الخارجية للم سسة وما سيطرأ عليهما من تغيير في المستقب 

م تتتطل  مركتتتب متتتن م تتتطلحين أساستتتيين همتتتا:  وم تتتطل  التخطتتتيط اجستتتتراتيجي 

التخطتتيط واجستتتراتيجية. أمتتا م تتطل  تخطتتيط فيعنتتي عمليتتة من متتة واعيتتة متتن التفةيتتر العلمتتي 

السليم التي تسبق أى عم  لتحقيتق الأهتدا  المرستومة فتي لتوء احتياجتات المستتقب  وإمةاةتات 

ا  المرستومةة والتزمن الحالرة حيث ينتهتي بولتأ فطتة تحتدد: متا يجتب عملت  لتحقيتق الأهتد
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والتخطتتيط فتتي جتتوهره هتتو ت تتميم صتتورخ للمستتتقب   (20) التتلازمة والةلفتتةة والقتتائم علتتي التنفيتتذ.

  .(21)المنشود واكتشا  الطرق الموصلة إلي 

والتخطيط هو فن التعام  مأ المستقب  عبتر افترالتات بي يتة ت تمم علتي أساستها بتدائ   

م( )يستخدم البدي  الختاح بت ة وإذا تحقتق اجفتتران  للت ر ة بحيث إذا تحقق اجفتران )أ(

  .(22) يستخدم البدي  الخاح ب  وهةذا

واجستراتيجية فطة تهتم بالمستتقب  ورستم المستارات وافتيتار وتحديتد البتدائ  للوصتول  

. لأهتتدا  معينتتة. واجستتتراتيجية ةمتتط حيتتاخ للم سستتة يمةتتن إدراكتت  متتن فتتلال تتبتتأ الجزئيتتات

تم تت  عقتت  الم سستتةة وهتتي ت تتور والتت  للهتتد  وللوستتيلة والترتيتتب المناستتب واجستتتراتيجية 

  .(23)لتحقيق الهد 

والتخطتتيط اجستتتراتيجي هتتو المنهجيتتة والعمليتتة التتتي متتن فلالهتتا تتتتمةن الم سستتة متتن  

لتي رؤيتة اجةتقال من مجترد التفةيتر فتي العمليتات الإداريتة اليوميتة ومواجهتة الأزمتات وصتوج  إ

حقتق يي تة بمتا م  الديناميةية الدافليتة والخارجيتة القتادرخ علتي تحقيتق التغييتر فتي البمختلفة للعوا

 .(24)توجيها  فعاج  ب ورخ أفض  للم سسة 

وذل  لأل التخطيط اجستراتيجي عملية تحديد كيفية اةتقال الم سستة متن الولتأ التراهن  

ي رات تستتتند بالأستتاس علتتإلتتي مستتتقبلها المر تتومة فتتالتخطيط اجستتتراتيجي عمليتتة اتختتاذ قتترا

مجموعة من التساؤجت  وهي أين ةحن ا ل؟ وأين ةر ب أل ةةول؟ وكيته سن ت  إلتي هنتا ؟ 

 .(25) وكيه ةقيس مدى تقدمنا؟

وعلي  ف ل التخطيط اجستراتيجي للجامعة يستند إلي فهم واقعي وعميق لما يدور في بي ة  

ة ة المحيطتعه وتحليلهتاة وفهتم البي تة الخارجيتالجامعة الدافليةة والتعر  علي ةقاع القوخ و الض

ية زخ تنافستبالجامعةة محليا  وإقليميتا  وعالميتا ة والوقتو  علتي الفترح والتحتديات أمتام تحقيتق ميت

تنافستي  للجامعةة ومن ثم صيا ة مجموعة من البدائ  اجستراتيجية التي تقود الجامعة إلي ولأ

  .(26)متقدم بين الجامعات الأفرى

يط الاستراتيجى مجموعة من الخصائص، التى تميزه، وتجعله المنهجية الأكثور وللتخط 

 مناسبة لتحقيق مكانة تنافسية أفضل للجامعة، ومن هذه الخصائص: 

ا  عتالم أل التخطيط اجستراتيجي يقوم علي الن ر بعيد المتدى لبنتاء المستتقب ة أى افتتر -1

ت لن تر يةتول فتي جميتأ المةوةتالن يتحقق وجتوده إج لمتن يستعي إلتي افتراعت ة وهتذا ا

بعيتدة  والإتجاهات  إلي الأمام والخلهة أعلية وأسف ة وإلي ما هو جاةبية وإلتي متا هتو

  .(27)وبذل  يعد التخطيط اجستراتيجي أداخ ب رية توفر مدى رؤية واسأ وشام 

حديتد تتضمن عمليات التخطيط اجستراتيجي كافتة أةشتطة التجميتأ والتحليت  والتفستير وت -2

 .(28)لعلاقات والإتجاهات للمتغيرات والأعرا  المرتبطة بتهدا  الم سسة ا

 يركز التخطيط اجستتراتيجي علتي الحالتر والمستتقب  علتي حتد ستواءة وكتذل  ج يغفت  -3

حيتث  .(29)أحداث المالية وي كد ويهتد  دائمتا  ةحتو الإبتدا  واجبتةتار والأداء المتميتز

( يتتتوفر (SWOT Analysisوالتحتتتدياتإل تحليتت  ةقتتتاع القتتتوخ والضتتتعهة والفتتترح 

  .(30)لمحيطةتب را  وتعمقا  من الناحيتين الةمية والةيفية فيما يت   بالم سسة وبي تها ا

منهجية التخطيط اجستراتيجي تركز علتي اجتجاهتات العامتة الةليتة ولتيس ك ترخ التدفول  -4

تتثر سلبي كترد  في التفاصي ة وهي منهجية فعالة تتسم بالمغامرخ والهجوم وليس  عملية
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فعتت  للأحتتداث البي يتتةة وهتتي عمليتتة مرةتتة وليستت  جامتتدخة وموجهتتة بالأولويتتات وليستت  

مجتترد إلتتافات متقطعتتةة وهتتي عمليتتة واقعيتتة ذات متتدلول حقيقتتي وموجهتتة بالمتطلبتتات 

البي يتتة ور بتتات واحتياجتتات أصتتحام الم تتتال  متتن الم سستتةة وهتتي عمليتتة موجهتتتة 

جرد فضاء فضتفانة وهتي عمليتة مستتمرخ وليست  بمعايير وم شرات للقياس وليس  م

عملية عرليةة ويشار  فيها جميتأ العتاملين بالم سستة حتتي تجتد الخطتة اجستتراتيجية 

مستتاةدخ متتن الجميتتأة بدايتتة متتن الإدارخ العليتتا إلتتي العتتاملين بالم سستتةة والتتذين يتحملتتول 

  .(31)مس ولية التنفيذ والقيام بالأةشطة التي يتطلبها ةجاح الخطة

يلتتتتزم التخطتتتيط اجستتتتراتيجي بالتحليتتت  المنطقتتتي والمولتتتوعي للمواقتتته والأحتتتداثة  -5

تجاهتتات والتتربط المنهجتتي للعلاقتتات بتتين المتغيتترات والتفستتير العلمتتي المحايتتد لدجلتتة الإ

زداد ويقوم التخطيط اجستتراتيجي علتي ة تام للمعلومتات متةامت  وفعتالة وتت والعلاقات.

لتقلتب اأهمية فاصية المروةة والقدرخ علي التةيه في ة ام التخطيط التربوى متأ تزايتد 

واجلتتطرام البي تتية وي تتعب تحقيتتق ذلتت  إج متتن فتتلال البياةتتات والمعلومتتات التتتي 

  .(32)يوفرها ة ام المعلومات

  يط اجستتتراتيجي باجستتتمرارية حيتتث إةتت  يتتدر  بولتتوح أل العمليتتة ليستتيتميتتز التخطتت -6

مجرد ولأ فطتط ثتم تنفيتذهاة فهتذه الخطتط تةتول فتي حاجتة إلتي تعتدي  باستتمرار فتي 

 .(33)لوء حقائق السوق اجقت ادى وتزايد المنافسة وكذا الضغط الإجتماعي

قب ة ز الم سستة فتي المستتالتخطيط اجستراتيجي ة ام يتم من فلال  تحديتد مجتاجت تميت -7

وذلتت  بنتتاء  علتتي ةقتتاع القتتوخ وةقتتاع الضتتعه فتتي أداء الم سستتةة والفتترح والتحتتديات 

لمتاحتة الموجودخ فتي البي تة الخارجيتةة وذلت  لتطتوير وتنميتة مجتاجت التميتز والتنتافس ا

  .(34)أمام الم سسة في المستقب  لت ميم المستقب  المر وم في 

اجستتتتراتيجي ومبتتتررات استتتتخدام  فتتتي دعتتتم القتتتدرات المحتتتور ال التتتث: التخطتتتيط 

 التنافسية للجامعة
عنتتتتتتد تنتتتتتتاول مبتتتتتتررات ودواعتتتتتتي الأفتتتتتتذ بتتتتتتالتخطيط اجستتتتتتتراتيجي يلاحتتتتتت  أةهتتتتتتا 

ذل  مبتتتررات ودواعتتتي أفرزتهتتتا التغيتتترات والتحتتتوجت فتتتي البي تتتة المحيطتتتة بالم سستتتات وكتتت

 بتبعاد تخص ما يحدث داف  الم سسات.

 ات زيتادخ ملموستتة فتي درجتة المنافستتة وتنوعهتا والتعامتت تفترن العولمتة علتتي الم سست

ستتة علتتي الفعتتال متتأ تغيتترات البي تتة الديناميةيتتة وتتتوفير التوجتت  اجستتتراتيجي التتذى يستتاعد الم س

  .(35)فون  مار المستقب  المجهول

عت  متأ في ل  ال رو  الديناميةية والمتغيرخ التي تواج  الم سسات يتطلتب الأمتر التفا

أل قضية  المتغيرخ ب عداد وتنفيذ فطة استراتيجية للم سسة. فةاة  الجامعات تعتقدهذه ال رو  

ستة   المنافالمنافسة بعيدخ عنها وج يخشي عليها منهاة لةن ميدال العم  لم يعد كما كالة وأصبح

ة أل وتطوير التحالفات اجستراتيجية قضايا ملحة تمتس بقتاء الجامعتاتة ومتن ثتم علتي كت  جامعت

  .(36)ريقة التي تتعام  بها مأ هذه القضاياتحدد الط

وهنتتا  تحتتديات كبيتترخ تنت تتر الم سستتات حاليتتا ة وفاصتتة فتتي التتدول المنضتتمة أو التتتي 

تسعي للإةضمام إلي من مة التجارخ العالميةة ف ل هذه الم سسات ستتجد ةفستها فتي موقتأ تنافستي 

البحتتث عتتن التخطتتيط لتتعيه فتتي وجتت  من متتات عالميتتة كبيتترخ ة فهتتذا فتترن علتتي الم سستتات 

لنفستتها بمتتا يمةنهتتا متتن امتتتلا  مزايتتا تنافستتية والمحاف تتة عليهتتاة وهنتتا تتتتتي أهميتتة التخطتتيط 
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اجستراتيجي في رسم المسار المستقبلي للم سستة وستد الفجتوخ بتين ولتعها الحتالي وصتوج  إلتي 

 (37) ولأ تنافسي مر وم في .

  تتحيحة لتحقيتق الأهتتدا  عويلتتةوبتذل ة أصتتب  التخطتيط اجستتتراتيجي هتتو المنهجيتة ال

اقتات عالأج  وفاصة في الأةشطة القومية كالتعليم والبحث العلمي و يرهاة ممتا يشتة  مستتقب  

لتأ فطتة والدولة البشريةة وبالتالي عاقاتها اجةتاجيتة واجقت تاديةة وتطلتب الأمتر العمت  علتي 

ة فتتي خ تمةتتنهم متتن المنافستتاستتتراتيجية للتعلتتيم العتتالي لتتهيتت  الختتريجين بمستتتوى كفتتاءخ وجتتود

 .(38)الح ول علي فرح عم  داف  الدولة وفارجها

د ومتتتن مبتتتررات استتتتخدام التخطتتتيط اجستتتتراتيجي فتتتي مجتتتال التعلتتتيم: اكتشتتتا  وجتتتو

أفطتتتتتاء فتتتتتي أداء الم سستتتتتة واجففتتتتتاق فتتتتتي الوصتتتتتول إلتتتتتي ةتتتتتتائ  متطابقتتتتتة متتتتتأ الأهتتتتتدا  

ا فضتتتلا  اججتماعيتتتة الأفتتترىة هتتتذالمولتتتوعةة وتعقتتتد وتشتتتاب  الن تتتام التعليمتتتي متتتأ الأة متتتة 

يتتتة عمتتتا يوجتتتد دافتتت  الن تتتام التعليمتتتي متتتن عناصتتتر متدافلتتتة ومتشتتتابةة. وكتتتذل  ت هتتتر أهم

ن متتتتالتخطتتتتيط اجستتتتتراتيجي عنتتتتدما تجتتتتد الم سستتتتة أل أدائهتتتتا يختلتتتته عتتتتن أداء م يلاتهتتتتا 

 سستتتة الم سستتتات المنافستتتةة وهنتتتا يتتتتم المراجعتتتة والتغييتتتر الجتتتذرى فتتتي رستتتالة ورؤيتتتة الم

 .(39)دافها اجستراتيجية وفطتها اجستراتيجية بح ا  عن السببوأه

ر ومتتن المبتتررات أيضتتا  أل الم سستتات التعليميتتة أصتتبح  ة متتا  مفتوحتتة تتميتتز بتتالتغي
متتر الستتريأ والمستتتمر ة تترا  لمتتا يحتتدث حولهتتا فتتي البي تتة الخارجيتتة  يتتر المستتتقرخة فتطلتتب الأ

بع ة ي ثر ة فالن ام الجامعي هو ة ام مفتوح بط(40)اجعتماد علي التخطيط اجستراتيجي للجامعة 
 . (41)ويتتثر ببي ت  الخارجية
متدف  ة أة  بات لزاما  علتي الجامعتات أل تتبنتي التخطتيط اجستتراتيجي كوخلاصة القول

ت المتغيترالدعم قدراتها التنافسيةة لينقلها إلي ولأ تنافسي أفض ة وذل  ة را  لبعا العوامت  و
هميتتة وأستتبام لجتتوء الجامعتتات للتخطتتيط اجستتتراتيجية والتتتي تولتت  وتفستتر التتتي تزيتتد متتن أ

  الحاجة الماسة لتبني وتطبيق فةر التخطيط اجستراتيجي في الجامعاتة وهي:
 تعقد البي ة التي تتواجد وتعم  فيها الجامعة . -1
 بتتروز العديتتد متتن التحتتوجت التتتي تتطلتتب أل تعيتتد الجامعتتة الن تتر فتتي أولتتاعها ب تتفة -2

 رخ حتي تحقق البقاء الفعال.مستم
 .  (42)تعالم دور الجامعات كمحر  لعملية التنمية الشاملة -3
يتترخ ثتتورخ الإت تتاجت والتنتتامي المستتتمر فتتي تةنولوجيتتا المعلومتتات والإحتياجتتات المتغ -4

يتتتة والستتريعة متتتن قبتتت  البي تتتة الخارجيتتتةة والتغيتترات فتتتي المتطلبتتتات متتتن المتتتوارد المال
اليتةة مالستةاةي والطلتب علتي التعلتيم الجتامعي متأ وجتود أعبتاء والبشريةة وزيادخ النمو 

مت   كت  والحاجة إلي المواءمة مأ التوجهات العالمية في التعليم الجامعي وفتي ستوق الع
رة هتتذه الأستتبام تلتتزم الجامعتتة بتبنتتي التخطتتيط اجستتتراتيجي متتن أجتت  التحستتين المستتتم

  .(43) وأداء أةشطة وأعمال مختلفة عن المنافسين

 المحور الرابأ: الأهدا  المستفادخ من تطبيق منهجية التخطيط اجستراتيجي للجامعة
يعد التخطيط اجستراتيجي لرورخ وليس ترفا  ة را  لأة  يهد  فتي النهايتة إلتي تحستين أداء 
الم سسةة فالتخطيط اجستراتيجي يهد  إلتي تحديتد متا التذى تستعي الم سستة إلتي تحقيقت ة وتولتي  

ير في الم سسة كةت ة وتوقتأ التغيترات فتي البي تة المحيطتة وتوجيت  الم سستة وفتق ذلت ة ملام  التفة
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وتحديتتد الأبعتتاد اجستتتراتيجية بمتتا يستتاعد فتتي تخ تتيص المتتوارد المتاحتتة وتحديتتد عتترق استتتخدامهاة 
  .(44)ويحسن من صورخ الم سسة وإعطائها سمعة عيبة لدى كافة جماعات أصحام الم ال 

خطتتيط اجستتتراتيجي تحقيتتق التميتتز للم سستتاتة وذلتت  متتن فتتلال والهتتد  النهتتائي للت
مراجعة لترو  ستوق ومجتال عمت  الم سستة واحتياجتات المستتفيدين والتطتورات التةنولوجيتة 

ويضتتأ  فتتي البي تتة المحيطتتة ومتتدى وفتترخ المتتوارد التتتي قتتد تم تت  فرصتتا  أو تحتتديا  أمتتام الم سستتة.
م سستة ي إيجاد حالتة متن التقتارم بتين متوارد الالتخطيط اجستراتيجي فطة استراتيجية ت دى إل

يم وقتتدراتها الدافليتتة وبتتين الفتترح و التحتتديات الخارجيتتةة وذلتت  يحستتن استتتغلال الفتترح بتقتتد
 منتجتتات وفتتدمات تلبتتي الحاجتتات والتوقعتتات المتغيتترخ للمستتتفيدين وأصتتحام الم تتال ة وكتتذل 

لضتعهة ان ةقاع القتوخ وعتلاج ةقتاع بتخفيه ما تفرل  البي ة المحيطة من تحدياتة واجستفادخ م
ا عتم قتدرتهوبالتالي بلوغ الأهدا  اجستراتيجية للم سسة مما يسهم في تفوقها علتي المنافستين ود

  .(45)علي العم  في بي ة تحف  بمتغيرات وتحديات متنوعة ومتسارعة ومت ارعة

ي وقتو  علتوالتخطيط اجستراتيجي كمدف  لتحقيق ودعم تنافسية الجامعتة يهتد  إلتي ال

ت أمتام ةقاع القتوخ والضتعه دافت  الجامعتة تجتاه تحقيقهتا مزايتا تنافستيةة والوقتو  علتي التحتديا

ي الجامعتتة م تت  التغيتتر المتلاحتتق فتتي حاجتتات ستتوق العمتت  وتزايتتد الطلتتب علتتي التعلتتيم الجتتامع

يتر وتغ بيةةوالمنافسة بين الجامعات الحةومية والخاصةة والمنافسة بين الجامعات الوعنية والأجن

 وقتو  علتيسوق العم  الدولية وارتفا  تةلفة الإةفاق علي التعليم والبحث العلمية و يرهاة وال

فس لتي التنتاعالفرح المتاحة حاليا  ومستقبلا  أمتام الجامعتة فتي بي تهتا المحيطتة بمتا يتدعم قتدرتها 

أ شتراكة متم   فرح وجود موارد إلافية للجامعة بتسويق الخدمات الجامعيتة وإيجتاد علاقتات 

يتة بمتا م سسات العم  والإةتاج وال ناعةة وبناء تحالفات استراتيجية متأ جامعتات محليتة وعالم

 (46) يدعم المةاةة التنافسية للجامعة واجستفادخ من تجارم الجامعات الدولية المتقدمة.

 تب والتخطيط اجستراتيجي يحتدد الأعترا  التتي توجت  الجامعتة ةحتو مستتقبلها التتي تر

حقيقتت ة وتشتتجيأ مختلتته مةوةتتات الم سستتة علتتي العمتت  فتتي تنتتا م لتحقيتتق هتتد  مشتتتر ة فتتي ت

ر واجتفتاق علتي رؤيتة مشتتركة لةت  متن يستتهم فتي عمت  الجامعتة وتشتجعيهم علتي التعامت  بتفةتتا

ي ولتأ فمبتةرخ مأ التوجهات اجستراتيجية للجامعةة وفت  قنوات للحوار بين جميأ المشاركين 

ة تراتيجيةاتيجية بما يعمتق فهمهتم لرؤيتة الجامعتة ويتدعم تبنتيهم للخطتة اجستوتنفيذ الخطة اجستر

ليت  اتهتا وتقوإحداث التوافق بين الجامعة والبي ة المحيطة بهاة ومساعدخ الجامعتة فتي تحديتد أولوي

عيتتدخ التحتديات المتوقعتة وتحقيتق استتتخدام أم ت  للمتوارد والإمةاةيتات متتن فتلال رؤيتة والتحة ب

 .(47) ز الجامعة في المستقب  وترشد افتياراتها في المدى البعيدالمدى تحدد مرك

أ وفتاماة يجب تطبيق التخطيط اجستراتيجي كمنهجيتة وعمليتة تستاعد الجامعتة فتي صتن

دم راتيجي يقتفالتخطيط اجستتوبناء وتطوير ميزخ تنافسية تتفوق فيها علي الجامعات المنافسة لها. 

 . (48) ميأ مةوةاتها ل  دور في ةجاح الخطةرؤية باةورامية للم سسة كلهاة وج

 أـــــــــــالمراج

ج صناعة المزايا التنافسية: منهج تحقيوق التقودم مون خولال الخورومحسن أحمد الخضيرى:  -1

 يت ة مجموعتة النالتنميوة المسوتدامة بوالتطبيق علوى الوالإوع ادلإتصوادا المعاصور آفوا  إلوى

 . 25-24ة ح ح  2004العربيةة القاهرخة

ة يميوةالمخطط التعليمى ودوره فى ربط البحو  بصونع السياسوة التعلدخ محمود إبراهيم: السي -2

 .39ة ح 36ة ح2011الأةجلو الم ريةة القاهرخة  مةتبة
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 إبتراهيم جميت  بتدرالة وعلتي علتي حبتيش: ةحتو حضتارخ إستلامية أساستها الإيمتال والعلتمة -3

ة القتتتاهرخة 194 دد ة عتتتسلسووولة لإضوووايا إسووولاميةللشتتت ول الإستتتلاميةة  المجلتتتس الأعلتتتي

 . 5ة ح 1432 ربيأ ا فر ة 2011مارس

 عتتت  حستتتين ةتتتوى: اجستتتت مار فتتتي رأس المتتتال المعرفتتتي ودوره فتتتي بنتتتاء الميتتتزخ التنافستتتية  -4

عتدد  ة كليتة التجتارخ جامعتة حلتوالةالعلميوة للبحووو والدراسوات التجاريوة المجلوةللمن متةة

 . 170ة ح 2006

التخطتتيط اجستتتراتيجي فتتي التعلتتيم الجتتامعي حستتن مختتتار حستتين: ت تتور مقتتترح لتطبيتتق  -5

يميتتةة ة الجمعيتتة الم تترية للتربيتتة المقارةتتة والإدارخ التعل6ة عتتددمجلووة التربيووةالم تترىة 

 . 201ح  ة2002مارس 

ربتتية ة دار الفةتتر العالبحوو  التربوووا بووين الن ريووة و التطبيووقمحمتتد الستتيد علتتي الةستتباةي:  -6

 . 87-86ة ح ح 2012 القاهرخة

 ةتبتةة ممعجم المصوطلحات ادداريوةدالله البرعية محمد بن إبراهيم التويجرى: محمد بن عب -7

 . 315ة ح 1993الريانة العبيةالة

 أستامة محمتود زيتدال: تفعيت  دور عضتو هي تة التتدريس فتي التخطتيط اجستتراتيجي لتحستين -8

 متاراتلإاة كليتة التربيتة جامعتة المجلوة الدوليوة لحبحواو التربويوةبالجامعتاتة  الأداء جتودخ

 .  4ة ح  2012ة 32المتحدخة العدد  العربية

ن يتر تودرى مرقص حناة والسيد أحمد عبد الغفار: التخطتيط اجستتراتيجي المدرستي بتين الت -9

لتعلويم االندوة العلمية السابعة لقسم أصوول التربيوة لالتخطويط الاسوتراتيجى فوى والتطبيقة 

 .215ة ح 2010مايو  11عنطاة  أصول التربيةة كلية التربيةة جامعة قسم العالىل،

ة ح ح 2009ة دار المستيرخة عمتالة 2ة عبعتة التخطويط التربووامحمد متولي  نيمة:  -10

82 -83. 

 ة م سستة أم2ة عبعتة التفكير الاسوتراتيجى والخوروج مون الموأل  الوراهن :جاسم سلطال -11

 .69ة ح 2010المن ورخة  القرىة

12- Philip M. Coombs: What is educational planning? Fundamentals of 

educational planning, N.1, IIEP, Paris, 1970, P.19.  

 رراتت همام بدراوى زيدال: التخطيط اجستراتيجي في مجال التربية مفهوم  وعمليات ة مب -13

ح  ة ح1995ة عتالم الةتتبة القتاهرخة 74ة جتزء10ة مجلد دراسات تربوية ومتطلبات ة

41-42. 

بووات خطوويط الاسووتراتيجى للتعلوويم الجووامعى دوره فووى تلبيووة متطلالتأحمتد محمتتود الزةفلتتي:  -14

 . 38ة ح 36ة ح2012ة مةتبة الأةجلو الم ريةة القاهرخة المستدامة التنمية

 . 38ة ح المرجع السابق -15

 يوةمجلوة كلأحمد بن عبد الةريم  نوم: دور التخطيط اجستراتيجي فتي م سستات التعلتيمة  -16

 . 339ة ح 2007 ة يناير55ة عدد التربية بالزلإاليق

 . 28ة حمرجع سابقجاسم سلطال: التفةير الإستراتيجي والخروج من المتزق الراهنة  -17
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ة الناشتتتتر 4ة عبعتتتتة تحووووديات العولمووووة والتخطوووويط الاسووووتراتيجىأحمتتتتد ستتتتيد م تتتتطفي:  -18

 .88-87ح  ة ح2003الم لهة

ة  2003ة التتدار الجامعيتتةة اجستتةندريةةالتخطوويط ادسووتراتيجى والعولمووةةاديتتة العتتار :   -19

 . 9-8ح  ح

20- Carron, Gabriel: Strategic Planning: Concept and rationale, 

Education section Planning working Papers, working paper1, 

IIEP, Paris, 2010, PP. 7-8.  

  Available at: ar.wikipedia.orgويةيبدياة الموسوعة الحرخ  -21

22- Wende, Marijk Van der: European Responses to global 

Competitiveness in higher education, Research & occasional paper 

series, CSHE, May 2009, P.1. 

 ة35ة حمرجع سوابقجاسم سلطال: التفةير الإستراتيجي والخروج من المتزق الراهنة  -23

 . 42ح

بتترات الخ مركتز ةسلسولة التنميوة ادداريوة الذاتيوةفبتراء بميت : كيته تفةتر استتراتجييا ؟ة  -24

 . 9ة ح 2004بمي ة القاهرخة  المهنية للإدارخ

يجى ادستراتيجية والتخطيط الاستراتفالد محمد علال بني حمدالة ووائ  محمد إدريس:  -25

 .11-10ح  ة ح2007ة دار البازورى العلميةة عمالة معاصر منهج

لجتتودخ  بيتتومي محمتتد لتتحاوىة ورلتتا إبتتراهيم المليجتتي: التخطتتيط اجستتتراتيجي متتدف  -26

 لتخطويطالندوة العلميوة السوابعة لقسوم أصوول التربيوة لارؤية مستقبليةة  الجامعي التعليم

 . 249ة ح فى التعليم العالىل، مرجع سابق الاستراتيجى

 .28-27ة ح ح مرجع سابقفبراء بمي : كيه تفةر استراتيجيا ؟ة  -27

 معيتةةة التدار الجايةالتفكيور الاسوتراتيجى واددارة الاسوتراتيجم طفي محمود أبو بةر:  -28

 . 65ة ح  2004اجسةندريةة

ة ح 2014ة دار الفجتتتترة القتتتتاهرخة أسووووط تخطوووويط التعلوووويمفلتتتته محمتتتتد البحيتتتترى:  -29

 . 71-70ح 

 لقتدرخحنال جاسم محمد عبدالله: دور التخطيط اجستراتيجي للموارد البشرية فتي تحستين ا -30

ة كلية رسالة دكتوراةوي ة دراسة ميداةية علي مدارس ريان الأعفال بدولة الة التنافسية

 .131ة ح 2014التربية جامعة بنهاة 

جي فالد محمد علال بني حمدالة وائ  محمتد إدريتس: الإستتراتيجية والتخطتيط اجستتراتي -31

 . 14ة ح مرجع سابقمعاصرة  منه 

 ةحمرجوع سوابقم طفي محمود أبو بةر: التفةير الإستتراتيجي والإدارخ الإستتراتيجيةة  -32

 .70ح ة59
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لة والإيما ة العلمالتخطيط الاستراتيجى للتربية والتعليمفي ع مال دفأ الله القالي: المةاش -33

 .42ة ح  2013القاهرخة 

 يةنحو تعليم متميز فى القرن الحوادا والعرورين ر ا اسوتراتيجرلا إبراهيم المليجي:  -34

 . 21-20ح  ة ح2011ة دار الفةر العربية القاهرخة إصلاحية ومداخل

  .9ة ح مرجع سابقدارخ اجستراتيجية "إدارخ الألفية ال ال ة"ة ةادية العار : الإ -35

 مون التخطويط إلوى الترييور تطبيوق الخطوة علوىداةيي  جيمس راولية هيربيرت شتيرمال:  -36

ح  ة15ة ح 2007ة ترجمتة ياستين كتلاسة العبيةتالة الريتانة مستوا التعليم العالى

 .48-47ح 

 عالميتةلإستراتيجي للمن متات العربيتة بتين الرمينة بواشرى بن  بن ميرخ: من ومة العق  ا -37

 رخةة كليتة التجتارسوالة دكتووراه)ةمتوذج مقتترح للرؤيتة والرستالة والأهتدا (ة  والمحليتة

 . 2-1ة ح ح 2009اجسةندريةة  جامعة

الى، التخطوويط الاسووتراتيجى للتعلوويم العووجمهوريتتة م تتر العربيتتةة وزارخ التعلتتيم العتتالي:  -38

ة لمن وم من خلال المخطط العام 2021الى فى مصر حتى عام لمن ومة التعليم الع ر ية

 . 3ة ح 2006ة مسودخ سبتمبر 2021-2005التعليم العالى فى مصر 

ر ا  التخطويط الاسوتراتجيى فوى التعلويمبيومي محمد لحاوىة ورلا إبتراهيم المليجتي:  -39

 .97ة ح  2011ة دار الفةر العربية القاهرخة مستقبلية ونماذج تطبيقية

ة المجلوة التربويوةنت  إبتراهيم فترج: التخطتيط اجستتراتيجي متن من تور إستلامية شتدى ب -40

 .437ة ح 2011التربيةة جامعة سوهاجة يناير  ة كلية 29عدد 

 ويرإدارة الجامعات ومؤسسات التعلويم العوالى إسوتراتيجيات التطوسيد محمد جاد الرم:   -41

 . 35-34ة ح ح 2010ة الناشر الم لهة التحسين ومناهج

كتتتز القتتتومي لتنميتتتة قتتتدرات هي تتتة التتتتدريس والقيتتتادات بتتتالمجلس الأعلتتتي للجامعتتتات المر -42

ى سلسولة البوراج التدريبيوة فوالتخطتيط الإستتراتيجي دليت  المتتدرمة  برةتام  الم ترية:

 15ة ح2011ة 2ة رقتم والاعتمواد لمؤسسوات التعلويم العوالى التعليم جودة مجال ضمان

 . 18ح

 لقتدرختخطيط اجستراتيجي للموارد البشرية فتي تحستين احنال جاسم محمد عبدالله: دور ال -43

ة ح مرجوع سوابقدراسة ميداةية علتي متدارس ريتان الأعفتال بدولتة الةويت ة  التنافسية

3. 

-20ح ح  ةمرجوع سوابقةاديتة العتار : الإدارخ اجستتراتيجية "إدارخ الألفيتة ال ال تة"ة  -44

21. 

اج ودوره فتتتي تع تتتيم القتتتدرخ أوريتتتدخ ستتتليمال بتتتوفريص: التخطتتتيط اجستتتتراتيجي للإةتتتت -45

رسووالة دراستتة ميداةيتتة علتتي بعتتا الشتتركات ال تتناعية فتتي ليبيتتا"ة  للمن متتة التنافستتية

 . 39-38ة ح ح 2009التجارخ بالإسماعيليةة جامعة قناخ السويسة  كلية ةدكتوراه



8201  (4ج)أكتوبر ( 116)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  
 

 159 

وير ستيد محمتد جتاد الترم: إدارخ الجامعتات وم سستات التعلتيم العتالية إستتراتيجيات التطتت -46

 .89-88ة ح ح مرجع سابقالتحسينة  ومناه 

المركتتتز القتتتومي لتنميتتتة قتتتدرات هي تتتة التتتتدريس والقيتتتادات بتتتالملجس الأعلتتتي للجامعتتتات  -47

 .14ح ة 11ح ةمرجع سابقالتخطيط اجستراتيجي دلي  المتدرمة  الم رية: برةام 

خ صلاح الدين محمد توفيق: ةموذج إجرائي مقترح للتخطيط اجستتراتيجي فتي إعتار جتود  -48

تخطوويط النوودوة العلميوة السووابعة لقسوم أصووول التربيوة لالوإعتمتادهة  تعلتيم قبت  الجتتامعيال

 .170ح  ةمرجع سابقالتعليم العالىل،  الاستراتيجى فى

 

 



 محمد صبري الحوتة أ.د/ صلاح الدين محمد توفيقة أ/ أحمد عابد.د/ أ
التخطيط اجستراتيجي  منهجية

 للجامعة
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THE METHODOLOGY OF STRATEGIC PLANNING 

FOR UNIVERSITY 

The present study aims at investigating the strategic planning 

which may support the university competitiveness abilities. The 

descriptive method was followed in the present study. The present study 

investigated the historical background of strategic planning, the theory 

behind strategic planning, and its relationship to the support of 

institutions competitiveness abilities. The present study analyzed the 

following terms: Planning, strategy, and strategic planning. It revealed 

the several aspects of strategic planning which make it a comprehensive 

methodology in order to support of institutions competitiveness abilities.  
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