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 دادإعـ
 مـــن القيـــة ابـــم بمدرســـس قســـرئي

 ةـــدي التعليميـــبإدارة الأحم
 تــــــويــالك

لععلررا ل ر رر    لةررل ، و تفرر أ  أ   رل  ررم ل  رر و  طيررل عي حرر  تعتبر  لععليةررل لعتعيةلةررل   
  قررا لع ةرر ي  فررم  رربةا  للإشرر لا لعت يرر أ يتبرر   ، و شررل ا  و  لزت رر و  فررم   م  ررل ل ل ررا ت رر    

وفل   قعه  للإش لا لعت ي أ حةث ي  م ، تح ةل    لفه لعت ي يل ولعلحتلعةلو  نح   لععلا لعت ي أ 
 . ( 5: 2010، ) بك . يةل لعت ي يللع ظةفم بت جةه ك فل ل  ص  لععل

ولعريأ يعرعم يعرم ت فةري ، رك ً     ً   م  رك ن لعل م  رل لعتعيةلةرل للإش لا لعت ي أ ويع  
وت جةرره للإ ك نرر ا لعب رر يل ولعل ييررل نحرر  ، لععة  رر ا لعتعيةلةررل فررم  أ  حتلررا  ررم لعلحتلعرر ا

 حر  لعع  صر  لع   رل ولعف ليرل فرم   ر ، و تح ةل    لا لعت يةل ولعتعية  لعتم يععم يعة   لعلحتلرا
ي ا ليةه لععبئ فم ت جةه لعلعيلةم وإرش ي   لا تل لر ت لةت   لعل  ةرل عل لربرل و    م  ل لعت يةل

 (9: 2013، )لعع ز م. تح ةل ل   لا لعل   ي و  للاتح   ا لعت ي يل لعح ي ل
عل قر  لعتعيةلرم ي ت م يور للإش لا لعت ير أ عةعلرا ليرح يحر لت لعت ةةر  لع ر  ا فرم لو 

بأرليه و ري  لعلبر يا ل    رةل علف ر م للإشر لا لعت ير أ لعريأ يعبر  لرم ع لليةرل تع ونةرل قة ييرل 
  ر عة،، ويةةرل و  و ر لاو  ييل  لطةل   ملل، تع م بر عل ق  لعتعيةلرم بحلةرا ل  صر    رم   ر   

ةل ر ، عيعلرا ليرح وإيلر  وت  ا يعح يرل ل لعع ل را لعلررة   فرم  عرم لعل قر  وت ة و عي  وط ع،،
 (.19:2005)لعطع نم، تحعة    وت مةل    م  جا تح ةل    لا لععليةل لعتعيةلةل ع

و را  عرم ف ر  نمر م ، فم ح   لته  تك  لً  ت ي ي ً  و م ة   صبح للإش لا لعت ي أ نم   ً 
ويريعم يعرتل     لفره  رم فيعرفل لعلحتلرا ، ف لم  م نم م كيم    لع م م لعتعيةلرم فرم لعلحتلرا
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وحضرررر ريل  وة  فةررررل لعترررم تعكررررا بررر ور   حة ترررره و ررر  ت رررر     ررررم تطررر رلا لجتل لةررررل ولقت ررر ييل
 . ( 12:2009، )لعع جز وحيا

تعررررر ةا  نحررررر ولععرررررعم ، ين  وعرررررح ل تل  ررررر ا للإشررررر لا لعت يررررر أ تحعرررررةم  يل  لعلعيلرررررةم
.   ر يلع ر ا لعل ويح رل،  ر  يدر م لععلرا ولع قم بلعت ى لععليةل لعتعيةلةل، وت فة  كا،       
  عةل لاتةرر ر وترر ري، وتطرر ي   يل  لعلعيلررةم ت رررا ليررح ك  ررا للإشرر لاةجررز   ررم  عرر  نوحةررث 
 رم ارلت ت رر ي  وتحعرةم  ولعت ير أ  يلكرم عششر لا لعت ير أ  ن يحعرم لع ر ت  لعتعيةلرمو ، لعت ي أ 

 فةر ً وة   وظ وا لعت ريا لعتم ت ر ا يعرح نلر  لعطيبررل لجتل لةر ً ، وت  ي  اب لا     بل عيلعيلةم
 ( 29: 2009وفك يً  )  ب  غ يةل، 

و عرم بتر فة   ب  لةتره  علرت ر   لعت ي أ  للإش لا وج ي يتطي، فإنه لعتعية    لةل ونم لً 
ب كا  لع ة م بأيولر    م لعتعيةلةل لععليةل  م  ط لا وغة    لعلعيلةم تلكم لعط أ لعتم  فضا

 . (10: 2011فع ت )لعدطة، ولعدطة، ,
فم لععليةل لعتعيةلةل يأاي فرم لعتعر ظ   للإش لا لعت ي أ ن لع ور لعيأ ييعبه يب و جيةً   و 

وعلعرت أ ، ت  ة ت ر ، و و    ح ر ، ي ةت ر ، و ي  ً  بع  ي م فم ظا لعتط ر لعع يا علأ  لا لعت ي يل
ت تضرررةه  طيبررر ا لع ررر ر  و   ضررره طبةعرررل لعع ررر  لعررريأ نعرررة  فةرررهف ررر  تطررر ر ت، و لععررر  يةم فة ررر 

 . ولع  ر  لعلعي   تةل، لعتك  ع جةل لع  ليل لعلع فةل ولع  يل
وتع  ل   عة، للإش لفةل لليةل يي   ةكةل تيع، يورلً  تزلي لً فم ل  لةل ب ع عبل عيل ر ل 

وت  ع ق  لا  يلل ر  عل لت ر  لع بةيرل نحر  جلةرا ل  صر  لععليةرل ، وتح ي  وتط ي  آعة ت  ، لعف ليل
وتطرر ي  لعبةةررل ، ولع  رر لا لعتعيةلةررل، وتحعررةم لعل رر   ،  وي ررلا  عررم رفررا كف يررل لعلعيرر، لعت ي يررل

وتك  رررا ، لعت ريعرررةل  رررم ارررلت لعتعررر ون لعلبررر ع برررةم لعلعيررر  و ررر ي  لعل ر رررل ولعل ررر ا لعت يررر أ 
وليم  عم ف    صبحت    م لعل ر ا لعت ير أ ت  ر، ليرم ، وت ةةل لععلقل فةل  بة   ،  يولر  

 .  ر ت فةي   بع  ص    لعب  يل ولعل ييل ولعل عةلو ط، لععليةل لعت ي يل بلف      لع ل ا

ب ع غ   م لعح  ي لعتم تبيع   يوعل لعك يت فم  ح وعل تط ي     عة، للإشر لا لعت ير أ 
فررم ك فررل   لحي رر  لعتعيةلةررل بحلةررا   لر رر   يلا  ن لع رل رر ا لعتررم  ج يررت ليررم ولقررا للإشرر لا 

ت ة  يعم وج ي بعض لععيبة ا ولعلع ق ا   ا ع حح  ،  لفةل لعلعتد  للعت ي أ ول   عة، للإش
 ح وييرل صرلحةل لعل ر ا ، تع ي لعح  ا لعتم يتع  ا  ع   لعل  ا، ن  ب لعل  ا لعت ي أ 
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لرر م يعلرر م لعل رر ا لعت يرر أ ، ن ررا للإ ك نرر ا لعلعرر ل   عيل رر ا، فررم لتدرر   لع رر لرلا لعت ي يررل
 . (36: 2011آا ون,و  ب عت  ة ا لعح ي ل ع )لع  نا

و ررم ةررر   ررعم لعبحرررث لعرر ل م يعرررم رصرر  يقةرررل ع لقررا ل  ررر عة، للإشرر لفةل فرررم ك فررل  ررر لر  
ولعتم تتع  ب عت ية يل ويه لعك ة   م لعلع ق ا لعتم تحت ج يعم  با لعحا  م ارلت تحعرةم ، لعك يت

ولعتررم  صرربحت ،  كررم تت   رر،  ررا للاتح  رر ا ول  رر عة، لعع علةررل لعلع صرر  ، وتطرر ي  تيررم ل  رر عة،
وي ر   ليرم  ر  وري فرم لع رل ر ا لععر ب ل ، تعتل  ليم تك  ع جةر  للات ر لاا وشربك ا لعح  ر، ل عرم

 رريل يعررت ج، لع قرر ا ليررم ، تبررةم وجرر ي ق رر ر فررم ل  رر عة، للإشرر لفةل بلرر لر  لعتعيررة  فررم لعك يررت
، لعرر وت لعلت   ررلتيررم لعل رركيل و ع عحت رر  و ع فررل   رر عة، يشرر لفةل ج يرر   ليررم ضرر   ابرر لا بعررض 

و عررم عي صرر ت يعررم لعحيرر ت ولععرربا لعل يررم عل لج ررل تيررم لعلع قرر ا ولع ررع ي ا وصرر لًا يعررم ت رر ر 
 .    ت   يفة  فم تط ي  ل   عة، للإش لفةل بحلةا لعل لحا لعتعيةلةل ب عك يت

 تتحدد مشكلة البحث في التساؤلات التالية :
 ؟  لا لعت ي أ فم لعفك  لعت ي أ لعلع ص    ل  ا لع م يل عشش -1
 ؟    ولقا    عة، للإش لا لعت ي أ ب وعل لعك يت وآعة ا تط ي    -2

 ؟        لعدب لا لعتم يلكم للا تف ي       فم تط ي     عة، للإش لا لعت ي أ ب عك يت -3

 ؟    لعت  ر لعل ت   عتط ي     عة، للإش لا لعت ي أ ب وعل لعك يت -4

 رر ا لعبحرررث يعرررم تطررر ي    ررر عة، للإشررر لا لعت يررر أ فرررم يوعرررل لعك يرررت ليرررم ضررر   ابررر لا 
و  رر  لعت ةرر لا لعلحيةرل ول قيةلةررل ولع وعةررل لعترم ترر فا يعررم ،   ر  ع، في رر ل، بعرض لعرر وت   را ع    يكرر 

 .  ب  ا لع ص ت يعم ت  ر   ت   يفة  فم تط ي  ل   عة، للإش لفةل ب عك يت،  يل لعتط ي 

يعررتل  لعبحررث   لةترره  ررم تح يرر  لعلع قرر ا ولعل رركلا ولعتحرر ي ا لعتررم ت لجرره للإشرر لا 
و ح وعرل ييحر ي لعحير ت عتيرم لعل ركلا ، لعت ي أ ب فل ل  ل ول   عة، للإش لفةل ب فل ا صرل

ل  ر عة، وإ ك نةرل لعت صرا عت ر ر   تر   يفةر  فرم تطر ي  ، ولعلع ق ا ولعتح ي ا  و لعحر     ر 
 .  م  جا تط ي  لععليةل لعتعيةلةل، للإش لفةل
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، عتح ةررل   رر لا لعبحررث ترر  ل ررتد لم لعلرر    لع صررفم لعتحيةيررم عل   رربته عطبةعررل لع رل ررل
ولقررررا  حرررر ولاا و  و عررررم عيتعرررر ا ليررررم ل  ررررا لع م يررررل عششرررر لا لعت يرررر أ ول  رررر عة، للإشرررر لفةل

إيحرررر ي لعحيرررر ت لعل   رررربل و  ولعك رررر  لررررم  ع ق ت ررر ،   لعلعيلررررةميور رررر  فررررم تحعرررةم  يلو  تطبة  ررر 
 . ولعل ت ح ا عيح   م  ي  لعلع ق ا

 :رــــــالتطوي -1

 لعت ي يل ل   لا تح ةل يعح وص لاً  لعت ي يل لععليةل ويع فه لعب حث يج للةً  بأنه عتحعةم
 . رف   ع  ر   ب  ر  لعل   ي 

 :يوـــراف التربـــالإش -2

  ررررم  رررر   ، ت ررررت  برررر عل ق  لعتعيةلررررم بحلةررررا ل  صرررر  ،  رررر  لليةررررل قة ييررررل ييل ق لطةررررل
، وت رر ا يعررم يرل ررل لعع ل ررا لعلرررة   فررم  عررم لعل قرر  وت ةةل رر ، و رر لا ويةةررل و عيرر  وط عرر،و 

 . (15: 2007 م  جا تح ةل ل   لا لعل   ي  عيتعية  )ل   أ وإب ل ة ,، عيعلا ليم تحعة   
 عررر ل    لع  يفررررل يعرررح ولعل ملررررل لعلدططرررل يج للةرررً  ليرررم  نررره ع لععليةرررل ويع فررره لعب حرررث

 لعتعيةلةررل تح ةرررل ل  رر لا يعررح يررريأ ب رركا لعطيبررل تعيرر  ت مررة    رر رلا ل ررتل  ليررح لعلعيلررةم
 لعررييم يعررح لعلعيلررةم لعت يرر أ  لعل رر ا ي ر      تد  ررل ف ةررل ا  ررل ف لإشرر لا وي عترر عم لعت ي يرل
 . ع لعتعيلةل لعتعيةلةل لععليةل تحعةم ب  ا  عه يعلي ن 

 :الأساليب الإشرافية -3

لعل لقرر  لعت ي يررل ضررلم   ررم  دتيرر  لعط للررل لعتررم يعتلررر    لعل ررر ا لعت يررر أ عل لج رررل
، لعررر رو  لع ل  جةرررل، لعزيررر ر  لع رررفةل، تبررر يت لعزيررر رلا، لعل رررر غا لعت ي يرررل ع ب ن  حررره للإشررر لفم

 (.7: 2014،   بةض) ع ر ر  لعل ر رلزي، لعبحرث للإج للرم، لع   لا لعت ي يل
ويع ف ررر  لعب حرررث يج للةرررً  بأن ررر  ع  رررم جلةرررا لعطررر أ لعترررم يتبع ررر  لعل ررر ا لعت يررر أ فرررم 

وت  ا يعرم تحعرةم  يل  ، لت  عه ب علعيلةم وتع  يه  ع   فم لعل لر  لعلكي  ب لإش لا لية  
 . لعلعيلةم    ةً  ع

 :خبرات بعض الدول -4

ن ررر  ع  حل لرررل لعلعررر رلا لععيلةرررل ولععليةرررل لعترررم يتحررر    رررم ل ف ررر  لعب حرررث يج للةرررً  بأ
ولعتررم تعررة  فررم  ط ر رر   حل لررل  ررم ، الع رر  لعلحتلررا لعرر وعم  ررم اررلت تحرر رب بعررض لعرر وت

وي عترر عم يلكررم للا ررتف ي  ، و ررم ةرر   ةبررت جرر لرت   لبرر  نح حرر ا  يل  ررل، يوت لعلحتلررا لعرر وعم
 .      فم ب ةل يوت لعع ع  ع
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ت رر وت لعب حررث لع رل رر ا لععرر ب ل  لا لع رريل بل ضرر ع لعبحررث و عررم  ررم ل حرر ت يعررم 
 وفل    ييم:، ل ق م

 دراسات تناولت واقع الإشراف التربوي ومتطلبات تطويره: المحور الأول
 :(2011، دراسة ) الصانع وآخرون

يجهااة ر اات اليشااتفي   " معيقااات يفي ااة اف ااتاب التتواا ا كديلااة ال   اا  ماا بع رر لن 
 التتو  ي  "

 رر فت لع رل ررل يعررم لعتعرر ا ليررم  عة رر ا وظةفررل للإشرر لا لعت يرر أ ب وعررل لعك يررت  ررم 
وللقررررل تيررررم لعلعة رررر ا بلت ةرررر لا لعحرررر ا ولعح عررررةل و رررر ي  ، وج ررررل نمرررر  لعل رررر فةم لعت يرررر يةم

ته عطبةعرل وعتح ةل   ا لع رل ل ل تد م لعب ح  ن لعلر    لع صرفم لعتحيةيرم عل   رب، لعتد ا
وطب ررت لع رل ررل ، وترر  للالتلرر ي ليررم للا ررتب نل كررأيل  رلةعررل عحلررا لعبة نرر ا ولعلعي  رر ا، لع رل ررل

(    ا و   فل  م  دتي  لعتد  ر ا لععيلةرل فرم 267ليم لة ل ل  للةل   تملل بي ت )
 .    طل لعك يت لعتعيةلةل

شررر لا لعت يررر أ ب وعرررل و شررر را نتررر ل  لع رل رررل يعرررم  ن  بررر ز لعتحررر ي ا لعترررم ت لجررره للإ 
وك رر   لعلعررة عة ا ول لبرر   لع ظةفةررل لعلي رر   ، ولعحرر لفز لعل ييررل، لعك يررت  ررم ع لعكرر ير لعرر ظةفم
 . ليم ل تل لعل  فةم لعت ي يةم ع

 (2010، دراسة ) العنزي

" ياقااا الت اماان كااي  مياديااات مااد ت اليدديااة ياليشااتب التتواا ا فااي  عاا  بع رر لن 
 ض ء آلية اف تاب اليبا ت "اليسئ ليات اف تافية في 

 رر فت لع رل ررل يعررم لعتعرر ا ليررم يرجررل لعتك  ررا بررةم  ل ر رر ا لعل رر ا لعت يرر أ و رر ي  
رل يرل لعتل ةري ع فرم ، لع لر  لعل  رم عيلعيلرةم، لعل ر ل تح    عة عة ت   فم  حر لاا ع لعتدطرة 

ل رتد  ت لع رل رل و ، لعتعيةلرم آعةل للإش لا لعت ي أ لعلب ش   رم وج رل نمر    فرم قطر ع ل لر 
وتك نررت للا ررتب نل  ررم ، للا ررتب نل كررأيل  عحلررا لعبة نرر ا ولع  عي  رر او  لعلرر    لع صررفم لعتحيةيررم

لعل  فةم لعت ي يةم لعل ع ةم فم و  وتك ن  حتلا لع رل ل  م جلةا   ي أ لعل لر ، ( لب ر 46)
    فً  ت ي يً    ع ً  ( 20)و (   ي لً 66( ف يلً      )86ل ل  لعتعيةلم ولعب عغ ل ي   ) قط ع

 شرر را نترر ل  لع رل ررل يعرررم  ن يرجررل لعتك  ررا بررةم  ل ر ررر ا  رر ي  لعل ر ررل ولعل ررر ا و 
، لعت ي أ تح   يور   فةل  يتعيل ب عتدطة   م وج ل نم    ي أ لعل لر  ك نت ب رجل  ت  طل
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 ا  ر ي   ن يرجرل لعتك  را برةم  ل ر ر. و م وج ل نم  لعل  فةم لعت ير يةم ك نرت ب رجرل ل عةرل
لعل ر ل ولعل  ا لعت ي أ تح   يور   فةل  يتعيل ب ع ل  لعل  م عيلعيلةم  م وج ل نم    ي أ 

 ن يرجل لعتك  ا بةم  ل ر  ا   ي  لعل ر ل . لعل لر  ولعل  فةم لعت ي يةم ك نت ب رجل ل عةل
لررر لر  ولعل ررر ا لعت يررر أ تحررر   يور ررر  فةلررر  يتعيرررل ب ل يرررل لعتل ةررري  رررم وج رررل نمررر   ررر ي أ لع

 . ولعل  فةم لعت ي يةم ك نت ب رجل  ت  طل
 (2010دراسة ) بكر ,

" ديد ماااد تا اليااادادف فاااي ت عيااان اف اااتاب التاااا  تا  اليااادادف الحك مياااة بع ررر لن 
  يحاف ة جدة "

 رر فت لع رل ررل يعررم لعتعرر ا ليررم يور  رر ي أ لعلرر لر  فررم تفعةررا للإشرر لا لعتطرر ي أ  
  ر ي أ لعلر لر   نفعر  و  وج رل نمر  لعل ر فةم لعت ير يةمب عل لر  لعحك  ةل بلح فمل جر    رم 

ول تد  ت لع رل ل لعلر    لع صرفم لعتحيةيرم وللا رتب نل كرأيل  رلةعرل ،  م وج ل نم  لعلعيلةمو 
 . عحلا لعبة ن ا ولعلعي   ا

 ن يور  ر ي أ لعلر لر  فرم تفعةرا للإشر لا لعتطر ي أ ب علر لر    ش را نت ل  لع رل رلو 
 ن يور ، و  رررم وج رررل نمررر  لعل ررر فةم لعت يررر يةم كررر ن ب رجرررل  ت  رررطل جررر   لعحك  ةرررل بلح فمرررل

 رم وج رل نمر     ي أ لعل لر  فم تفعةا للإش لا لعتط ي أ ب عل لر  لعحك  ةل بلح فمل ج  
يور  رر ي أ لعلرر لر  فررم تفعةررا للإشرر لا لعتطرر ي أ  و ن، لعلرر ي يم  نفعرر   ك نررت ب رجررل ل عةررل

 .  م وج ل نم  لعلعيلةم ك ن ب رجل  ت  طل ب عل لر  لعحك  ةل بلح فمل ج  
 وصررت لع رل ررل بضرر ور  قةرر م لعل رر فةم لعت يرر يةم و رر رل  لعلرر لر  ب ضررا للاحتة جرر ا و 

لعت ريبةل ولعل  ةل لعلز رل عيلعيلرةم ب ر   ليرم  عطةر ا للإشر لا لعتطر ي أ وللا رتف ي   رم نتر ل  
 . ليةل لعت ريعةلت  ي  ل يل  فم تح ي    عتلفم لع   ر لعح صا فم لعع

 (2009دراسة ) الشدادي ,

" ديد اليشااتب التتواا ا فااي تحسااي  مداء معليااي  يا عااع وات الااتعل  ماا  بع رر لن 
 يجهة ر ت اليعليي  مر سه  "

 رر فت لع رل ررل يعررم لعتعرر ا ليررم يور لعل رر ا لعت يرر أ فررم تحعررةم  يل   عيلررم  وأ  
بررررإج ل لا لعت رررردةا ول  رررر عة، و عررررم ، صررررع ي ا لعررررتعي   ررررم وج ررررل نمرررر  لعلعيلررررةم  نفعرررر  

ويةر ن  ةر  لعدبر   لعتعيةلةرل ، وتفعةرا غ فرل لعل ر ير، وإلر لي لعدطرل لعت ي يرل وت فةري  ، لعت ريعةل
ول رررتد  ت لع رل رررل لعلررر    لع صرررفم وللا رررتب نل كرررأيل  رلةعرررل عحلرررا لعبة نررر ا . ليرررم  ررريل لعررر ور

 حرررر لاا و ررررم ع يجرررر ل لا ( 4( ف رررر     زلررررل ليررررم )60تك نررررت للا ررررتب نل  ررررم )و  ولعلعي  رررر ا
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وتكر ن  حتلرا لع رل رل ، غ فرل لعل ر ير ع، لعدطل لعت ي يل لعف ييرل،    عة، لعت ريا، لعت دةا
 . (  عيل ً 55ل ي   ) لعب عغو   م جلةا  عيلم  وأ لع ع ي ا لعد صل ب عل ي ل لعل  ر  لعتعيةلةل

لعتعيةلررم علعيلرررم و شرر را نترر ل  لع رل ررل يعررم  ن يور لعل رر ا لعت يرر أ عتحعررةم ل يل  
 وأ صررع ي ا لعررتعي  ك نررت   تفعررل فررم جلةررا  حرر ور لع رل ررل و رريل يع ررم  ن لعل رر ا لعت يرر أ 
بل ط ل لعل ي ل لعل  ر  لعتعيةلةل عه يور  لةز  فم تحعةم ل يل  لعتعيةلم علعيلم  وأ صع ي ا 

ا  فررر لي كلررر   شررر را يعرررم لررر م وجررر ي فررر وأ  لا يلاعرررل يح ررر لةل برررةم  ت  ررر  ل رررتح ب ، لعرررتعي 
 .  حتلا لع رل ل بعب، لاتلا لعدب   لعتعيةلةل ح ت  ح ور للا تب نل ل ريعل

 ( 2008, ) الحلاق دراسة

 فاي  يحاف اات زا ة الثار  اة اليتحلاة فاي التتوا ا  اف اتاب تا  ت متالبات": بع ر لن 
  "اليعاعتة افتجاهات ض ء

لع  ن يرل  لعل حيرل فرم لعت ير أ   لاللإشر تطر ي   تطيبر ا ليح لعتع ا يعح   فت لع رل ل
 لع صررررفم لعلرررر    للتلرررر ا لع رل ررررل ليررررح، و بلح فمرررر ا غررررز  فررررم ضرررر   للاتح  رررر ا لعلع صرررر  

 لشتليت للا تب نل كأيل  رلةعل فم جلا لعبة ن ا ولعلعي   ا لعتحيةيم، كل  للتل ا لع رل ل ليم
 للإشرر لا   رر م ت يرر أ،للإشررر لا لع   ررر لا) و رررم   حررر لاا الررا ليررح   زلررل ف رر  ( 78) ليررح

( لعت ي يةم لعل  فةم ت ري،، لعت ير أ  لعلر  ا وتعةرةم لاتة ر، لعت ي أ  للإش لا    عة،، لعت ي أ 
   ر طل  رت فرم و رر ي  ، يعلير ن   ر ي ل( 112)و و   فل    ف ( 78) م لع رل ل لة ل وتك نت

 .  2007/2008تعيةلةل عيع م لع رل م 
 ت رر ي لا  ت  ر  برةم يح ر لةل يلاعررل  لا فر وأ  ع ت جر  و شر را نتر ل  لع رل رل يعررم  نره

 لع  ن يررررل لعل حيررررل فررررم لعت يرررر أ  للإشرررر لا ع لقررررا و ررررر ي أ لعلرررر لر  لع  ن يررررل لعت يررررر يةم لعلررررر  فةم
 ع ررر عح لعت يررر أ  لعل ررر ا وتعةرررةم لاتةررر ر  حررر ت فرررم علت ةرررر  لعحررر ا تعررررزى  غررررز ، بلح فمررر ا

لعت يرر يةم و ررر ي أ  لعل رر فةم ت رر ي لا  ت  رر  مبررة يح رر لةل يلاعررل  لا فرر وأ  ت جرر  لا، للإنرر ت
 علت ةرر لا تعررزى  غررز  بلح فمرر ا لع  ن يررل لعل حيررل فررم لعت يرر أ  للإشرر لا ع لقررا لع  ن يررل لعلرر لر 

 . لعد  ل ع و   لا لعح عةل لعلر را لععيلم لع ظةفل
 : (2007, والمصالحة قمر ) أبو دراسة

 يزادة فااي اليقدمااة اف اااتاب التتواا ا  كاااتام  فاااي الجاا دة معااا يت تاا افت مااد " بع رر لن
 ."فلساي  في العالي يالتعلي  التتوية

 لعت ير أ  للإشر لا بر ل   فرم لعحر ي   عر ية  تر لف   ر ى ليرح لعتعر ا يعح لع رل ل   فت
 لع صررفم لعلرر    للتلرر ا لع رل ررل ليررم، و فيعررطةم فررم لععرر عم ولعتعيررة  لعت يةررل فررم وزلر  لعل   ررل
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 رررم  لع رل رررل  حتلرررا تكررر ن ، و يل  رلةعرررل فرررم جلرررا لعبة نررر ا ولعلعي  ررر اللا رررتب نل كرررأو  لعتحيةيرررم،
 رر  فً  ( 64) ليرح لع رل رل لة ل شليت، ت ي ي ً     ف ً ( 132)ل ي    ولعب عغ لعت ي يةم لعل  فةم

 . لع رل ل  م  حتلا%( 50) تل ةا ب عبل، ت ي ي ً 
 يتعيررل فةلرر  للإشرر لا  برر ل  فرررم لعحررر ي   عرر ية  ترر لف  لرر م نترر ل  لع رل ررل لررم  ظ رر او 

 لعل ررر فةم برررةم  ت  رررط ا ل رررتح ب ا يح ررر لةل يلاعرررل ولررر م وجررر ي فررر وأ  لا، لع ةررر   بلحررر ت
 وصرررت لع رل رررل بتررر فة  ، و لع رل رررم لعبحرررث ونررر ع لع رل رررةل لعل حيرررل  ت ةررر أ  بررر اتلا لعت يررر يةم

 لا لعع علةرل فرم للا رتف ي   رم لعدبرو   ع ية  لعح ي  لع   يل ولعع علةل فم ب ل   للإش لا لعت ير أ 
 . تح ة ً  عح ي  لعتعية  بفيعطةم،  ح ت للإش لا لعت ي أ حتم يح ل    لفه لعل   ي 

 (2005 ياغي، ) دراسة
الثار  ااااة  اليتحلااااة فااااي العلاااا   مباحااااث فااااي التتواااا ا  اف ااااتاب  عناااا ام " مع قااااات

 ".ز ة  يحاف ات
 لعل حيرررل فرررم ملععيررر    ب حرررث فرررم لعت يررر أ  للإشررر لا  ع قررر ا ر ررر  يعرررح لع رل رررل  ررر فت

( 139) لع رل ررررل لة ررررل ولشررررتليت، لع صررررفم لعلرررر    لعب حررررث وللتلرررر . غررررز  لع  ن يررررل بلح فمرررر ا
 للا رررتب نل لعب حرررث ول رررتد م، لععيررر م  بحرررث  عيررر ( 63)،   ر رررل ة ن يرررل  ررر ي ( 53)و   ررر ا،
، للإيلرأ  لعف رم،  رم  حر لاا  رت ت رلا ف ر  ( 70) لشتليت ليح ولعتم لع رل ل غ ض عتح ةل

 . ولع د م، لععة  م، للاقت  يأ، ل لمللاجت
 برةم  ر  لعت ي أ  للإش لا علع ق ا للا تح ب ا  ح لاا و ش را نت ل  لع رل ل يعم ع ت لوحت

 ولا، ول عةرل   دفضرل برةم  ر  لعلع قر ا يرجرل ولنح ر ا  ين  ر  فرم %(37)و  لل ر ، فم%( 80)
 يعرزى علت ةر  لع د مع لعل يأ، لم،للاجتل  علعف م، لعلح لاا فم يح  لةل يلاعل  لا ف وأ  ت ج 

  و لعحرر ا علت ةرر  يعررزى  ل بعرر ي جلةررا فررم يح رر لةل يلاعررل  لا فرر وأ  ت جرر  لا، و لعتعيةلةررل لعل ط ررل
 بررةم لعلر ررا علت ةرر  تعررزى  للاجتلرر لم لعبعرر  فررم يح رر لةل يلاعررل  لا فرر وأ  ت جرر ، و لعدبرر   علت ةرر 

 لعبك ع ري  ع حليل ع  عحع لعت يةل +  لعبك ع ري   ع ويةمع لعبك ع ري  ع
 (2004، الديب ) دراسة

 الينااااه  ال لسااااينية ضااا ء فاااي التغييااات يمتالباااات التتوااا ا  اف اااتاب ياقاااا"بع ررر لن 
 ".ز ة  يحاف ات ياليعليي  التتو  ي  اليشتفي  ر ت يجهة م  الجد دة

 لعل رررر    ضرررر   فررررم لعت ةةرررر  و تطيبرررر ا لعت يرررر أ  للإشرررر لا ولقررررا ليررررم لعتعرررر ا  رررر فت يعررررم
 لعب حرررث ليرررم وللتلررر  .غرررز  بلح فمررر ا ولعلعيلرررةم لعت يررر يةم لعل ررر فةم نمررر   رررم وج رررل  ةللعفيعرررطة
  حر فمتم لعت ير يةم فرم ولعل ر فةم لعلعيلرةم  رم عكرا ل رتب نل لعب حرث ل رتد م كلر ، لع صرفم لعلر   
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 ولع ر نم لعل ر ا لعت ير أ،   ر م فرم ويتل را ف ر  ( 70) ي رلا ل وت: جرز يم  رم تك نرت وشل ع   غز 
 .ف    (25)  م ويتك ن  لعت ي أ  للإش لا ف ليةل  م تح  لعتم لم لع ع ي ايتض

 ولععلقر ا لعل  م لع ل  فم لعت ي يةم لعل  فةم ل تح بل و ش را نت ل  لع رل ل يعم ع  ن
 تحر  لعترم لع رع ي ا   ر   ن، و لعلعيلرةم ب  رتح بل  ليح قيةلً    رنرل لعل    و ك ن ا للإنع نةل

، لعت ير يةم لعل ر فةم عربعض لعلعت ى ل رر ييلم لندف ض فم تتل ا لعت ي أ  اللإش ل ف ليةل  م
 لعل ر ا لنتمر م ولر م، بعليره لع ةر م  م ت ي أ يلك ه  ر ا ليح لعت ي أ  لعل  ا ح  ت ول م

 ولعل ررر فةم لعلعيلرررةم برررةم فررر وأ  وجررر ي  ظ ررر ا وكررريعم، لعت ريبةرررل لعررر ورلا حضررر ر فرررم لعت يررر أ 
 لعلر ررا  ررم وف ررً  عكررا لعت يرر أ  للإشرر لا   رر م لعلعيلررةم   لةررل بررةم فرر وأ  ت جرر  ولا، لعت يرر يةم
   ررر م   لةرررل لعت يررر يةم لعل ررر فةم برررةم فررر وأ  ولا ت جررر  لعتررر ريا، فرررم لعدبررر   و ررر  لا لعت يررر أ 
 .  علعلت  طل لعدب   ع  عح لعدب   وف ً  عع  لا ف وأ  لعت ي أ ووج ي وف   عيلر ا لعت ي أ  لعل  ا
 (2000، زامل ) دراسة

 يكالااة الغاا   ماادادف فااي الأيايااية لليتحلااة التتواا ا  اف ااتاب ر ااا  تقاا    "ع رر لن ب
 "التتو  ي   ياليشتفي  اليد ت   ر ت يجهة م  الغتوية الض ة محاف ات في الديلية

 لع ر ت وك عرل  ر لر  فرم ل    رةل عيل حيرل لعت ير أ  للإشر لا ولقرا ليرم لعتعر ا   فت يعرم
لعب حررث  وللتلرر . لعت يرر يةم ولعل رر فةم لعلرر ي يم نمرر  وج ررل  ررم  يةررللع  لعضررفل فررم  ح فمرر ا لع وعةررل

 لعلرر لر  و رر ي أ و رر ي لا لعت يرر يةم لعل رر فةم جلةررا لع رل ررل لة ررل ولشررتليت، لع صررفم لعلرر    ليررم
،   رر فً  و  رر فل (19) لرر ي   ولعبرر عغ لع  يةررل لعضررفل  ح فمرر ا فررم لع وعةررل لع رر ت ع ك عررل ل    ررةل

 ول ررتد م ونرر بيا،، لعديةررا، لع رر  : و ررم تعيةلةررل   رر طل ةررلت ليررح  رر زلةم و رر ي    رر ي لً ( 96)و
 .ف   ( 68) ليح لشتليت ولعتم لع رل ل غ ض عتح ةل للا تب نل لعب حث

 للإشررر لا نمررر م  ررر الا علحررر ت ل عةرررل يرجرررل   ررر   و شررر را نتررر ل  لع رل رررل يعرررم ع  ن
 علحرررر ت  ت  ررررطل ويرجررررل ،(%71,1) يعررررح لعلة يررررل عل ررررتح بل لع عرررربل وصرررريت حةررررث، لعت يرررر أ 
 لعلد جرر ا  حرر ت بة لرر ، %(69,8) يعررح وصرريت وي عرربل  ة يررل لعت يرر أ  للإشرر لا نمرر م لليةرر ا

 ل عةررل ولقررا يرجررل لررم يعبرر  و رريل%( 74) يعررح عل ررتح بل وصرريت  ة يررل نعرربل ليررح ح ررا ف رر 
 حةرث  م أ لعت ي   للإش لا ع لقا لعكيةل لع رجل    ، للإش لا لعت ي أ  نم م فم لعلد ج ا علح ت

 . %(71) يعح عل تح بل لعلة يل لع عبل وصيت حةث ل عةل و د ج ته ك نت وللية ته   الته
 وكرريعم، لعت يرر يةم لعل رر فةم لرر ي زيرر ي ، لع رل ررل ب رر   وصررت لعتررم لعت صررة ا   رر  و ررم

 . ل   م ب كا لع فةل لعزي ر  ليح لقت  ر   ول م للإش لفةل ت  ع ل   عة،
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 سات تناولت أساليب الإشراف التربوي وآليات تطويرهادرا: المحور الثاني
 (2012، دراسة ) الطعاني

" ددجة ميادية مد تا اليدادف ليهاامه  اف اتافية ما  يجهاة ر ات اليعلياي  بع  لن 
 .في الأددم"

 رر فت لع رل ررل يعررم تح يرر  يرجررل  ل ر ررل  رر ي أ لعلرر لر  عل رر     للإشرر لفةل  ررم وج ررل 
ول تد م لعب حث لعل    لع صفم عل   ربته عطبةعرل ، و  أ ت فةي   ع  نم  لعلعيلةم فم ل رين 

(  عيرر  201وتك نررت لة ررل لع رل ررل  ررم )، لع رل ررل وللا ررتب نل كررأيل  عحلررا لعبة نرر ا ولعلعي  رر ا
وق  ت  تط ي   يل  ع ة    ل ر ل   ي أ لعل لر  فم ل رين عل      للإشر لفةل تك نرت ، و عيلل

وعشج بل لم   ةيل لع رل ل ت  ل تد لج لعلت  رط ا ، ( ف   36ليم )  م  ريا  ح لاا لشتليت
 . لعحع بةل وللانح لف ا لعلعة ريل وتحيةا لعتب يم لع لةم

وقرر   شرر را نترر ل  لع رل ررل يعررم  ن  حرر لاا لع رل ررل حعرر، لعلت  ررط ا لعحعرر بةل ك نررت 
كلر   ظ ر ا ع ،   لعل ر    عتطر ي، لع لر  لعل  رح، لعتدطة ، ع تط ي  لععلق ا للإنع نةل ر عت عم

وجرر ي فرر وأ  لا يلاعررل يح رر لةل عكررا ، و لرر م وجرر ي فرر وأ  لا يلاعررل يح رر لةل علت ةرر  لعحرر ا
وتف لرررا لعحرر ا  ررا لعدبرر   ولعلر رررا ، وتف لرررا لعحرر ا  ررا لعدبرر  ، ولعلر ررا لععيلررم،  ررم لعدبرر  

لا لعت ي أ وتحيةرا  وصت لع رل ل بع   يورلا ت ريبةل عل ي أ لعل لر  تتعيل ب لإش  ، و لععيلم ع
 . وتط ي  لع ت ل 

 (2011، االله عطا) دراسة
 معلياا  كيااا  تاهااا التتواا  ي  اليشااتفي  لااد  افكداعيااة اف ااتافية اليياديااات " بع رر لن

 " غ ة  الديلية الغ   يكالة مدادف
 لعزيررر رلا )  ة ررر   لعت يررر أ  عيل ررر ا للإب للةرررل لعلل ر ررر ا تررر ف   ررر ى تح يررر  يعرررح  ررر فت

 يعرررح  ررر فت رلررر . لعلعيلرررةم نمررر  وج رررل  رررم( لعت ريبةرررل  لعررر ورلا، لعل ج رررل  ررر ل لالع، لع رررفةل
 علل ر ررر ته للإشررر لفةل تطبة ررره يون  وتحررر ت لعت يررر أ  لعل ررر ا ت لجررره لعترررم لعلع قررر ا لرررم لعك ررر 

 للإب للةررل عرر ى للإشرر لفةل لعلل ر رر ا عتحعررةم لعت صررة ا  ررم  حل لررل لقترر ل  وكرريعم، للإب للةررل
 ليرررح لع رل رررل لة رررل ولشرررتليت، لعتحيةيرررم لع صرررفم لعلررر    لعب حرررث وللتلررر . لعت يررر يةم لعل ررر فةم

( 7150) لعبر عغ لع رل رل  حتلا  م طب ةل ل  للةل بط ي ل  عيلً  و عيلل، وت  لاتة ر  ( 450)
 لعب حررث ول ررتد م،   رر فً  ت ي يرر ً ( 65) ولعبرر عغ ب عك  ررا  حتلررا لعل رر فةم كرريعمو   عيلررً  و عيلررل
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 للإب للةل لعلل ر  ا ت ةا ولعتم ب علعيلةم ا صل ل وعح للا تب نل،    العلعي عحلا ل تب نتةم
 لعت ريبةرررل ولعررر ورلا لعل ج رررل ولع ررر ل لا لع رررفةل لعزيررر رلا يشررر لفةل  رررم   ررر عة، ةلةرررل ارررلت  رررم

 تطبررة     ة رر   لعل رر فةم ت لجرره لعتررم لعلع قرر ا ت ررةا لعت يرر يةم ولعتررم ب عل رر فةم ا صررل ولع  نةررل
 .  ل ر  ت   للإش لفةل الت للةلللإب  ع  رلت  

 فرم لعت ريبةرل لعر ورلا  ة ر   للإب للةرل لعلل ر ر ا و ش را نت ل  لع رل ل يعم  نه ع ج  ا
 بررر زن  لع رررفةل لعزيررر رلا  ة رر   للإب للةرررل يية ررر  لعلل ر ررر ا، (%75نعرربم ) بررر زن  ل وعرررح لعل تبررل

 نعررررربم برررر زن  لعل ج رررررل  ل لالع رررر  ة رررر   لعلل ر رررر ا للإب للةرررررل و اةرررر لً ترررررأتم، (%71,8نعرررربم )
 لع ح  ليح للإش لفم لليه  ة    لعت ي أ  لعل  ا ت لجه لعتم لعلع ق ا ت تة، ج  ، و (62,3%)

 و اةرر لً  لعف ةررل لعلع قرر ا ةرر  للإيلريررل لعلع قرر ا يية رر  ل وعررح لعل تبررل فررم لعل ييررل لعترر عمع لعلع قرر ا
 . للإنع نةل ع ولععلق ا  ع ق ا لعت لصا

 لعت يرر يةم عيل رر فةم ت ريبةررل يورلا ل رر  لع رل ررل ب رر   وصررت لعتررم  العت صررة   رر  و ررم
 لععليةرررل يدررر م بلررر  لعح ي رررل لعت  ةررر ا ل رررتد لم و  ررر ر  لعح ي رررل لعتك  ع جةررر  رةفةرررل ت ظةررر  حررر ت

 لررر ي وزيررر ي ، لعل ج رررل لع ررر ل لا بأ ررري ب لعت يررر يةم لعل ررر فةم ل تلررر م وكررريعم ضررر ور ، للإشررر لفةل
 . فع عةل  ر   ب كا لعت ي أ  للإش لا لليةل ت ت لعت ي يةم حتح لعل  فةم

 (2009 شملة، أبو ) دراسة
  غا ة الغا   مدادف يكالاة معليي مداء تحسي  في اف تافية الأياليب فعالية "بع  لن 

 "تا  تها  ييبن
 لعل رر ف ن  يعررتد     لعتررم للإشرر لفةل ل  رر عة، فع عةررل ليررح لعتعرر ا يعررح لع رل ررل  رر فت

 .تط ي  ررر   ررربا وكررريعم ب رررز ، لع وعةرررل لع ررر ت وك عرررل  ررر لر   عيلرررم  يل  فرررم تحعرررةم لعت ي يررر ن 
،  عيلررً  و عيلررل( 275) ليررح لع رل ررل لة ررل ولشررتليت، لعتحيةيررم لع صررفم لعلرر    لعب حررث وللتلر 

 ليررح   زلررل، ف رر  ( 61)  ررم تك نررت ولعتررم لع رل ررل غرر ض عتح ةررل للا ررتب نل لعب حررث ول ررتد م
 . لعت  ي  ع، لع فةل للإيلر ، لع رو  ت فةي،  رو عي لعتدطة  و م ع  ريعل  ح لاا

  يل  تحعررةم فررم ب عفع عةررل للإشرر لفةل ل  رر عة، لتعررلت و شرر را نترر ل  لع رل ررل يعررم  نرره ع
 فع عةل ك نت، و ل عةل نعبل و م%( 75) لعع م لع زن لع عبم بيغ حةث ب ز  لع  ت وك عل  عيلم

 نعربم ليرح وزن  لعتدطرة   ح ت ح ا حةث لعي لع  يل   ح ور فم  تف وتل للإش لفةل ل   عة،
 ( ع%72) ليح لع فةل وللإيلر ، (%74) ولعت  ي ، (%75لع رو ) وت فةي، (76%)
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 عيل ررر فةم ت ريبةررل يورلا ل رر  ضررر ور ، لع رل ررل ب رر   وصررت لعترررم لعت صررة ا   رر  و ررم
 لعت ير يةم  ر فةملعل ت  يرا وضر ور ، بف ليةرل لعح ي رل للإشر لفةل ل  ر عة، ل رتد لم وت ريب   ليرح

 . للإش لا فم ولح    ي ب ليح للالتل ي ول م ل   عة، للإش لفةل فم
 (2009 الحارثي، ) دراسة

 ضا ء فاي اف تاب التتو ا  مياليب  ع  العتوية اللغة مشتفات ميادية ياقا" بع ر لن
 "الج دة  معا يت

، لعع يةرررل ي رررللع تعيرررة  ليرررح لعت يررر أ  للإشررر لا   ررر عة، جررر ي   عررر ية  تح يررر  يعرررح  ررر فت
 لرررم ولعك ررر ، لع ررر  يل لعحررر ي  علعررر ية  لعت يررر أ  للإشررر لا   ررر عة، تح ةرررل ليرررح يرجرررل ولع قررر ا
 وللتلرر ا. لعحرر ي  علعرر ية  لعع يةررل لعي ررل تعيررة  ليررح لعت يرر أ  للإشرر لا تح ةررل   رر عة،  ع قرر ا

 تعية  ليح لعت ي ي ا لعل  ف ا جلةا ليح لع رل ل لة ل ولشتليت، لع صفم لعل    لعب ح ل ليم
لعع يةررل  لعي رل  عيلر ا ويعرض، ت ي يررل   ر فل( 18) ولر ي م لعلك  رل  كررل بل ي رل لعع يةرل لعي رل
، للا رررتب نل) عي رل رررل  يلترررةم لعب ح رررل ول رررتد  ت،  عيلرررل( 158) ولررر ي م لع  ن يرررل لعل حيرررل فرررم

 . لع رل ل غ ض عتح ةل( وللا تل ر 
  ري  بأ ر لا يتعيرل فةلر  لعلعر ية   رم ق للرل ليرح و ش را نت ل  لع رل رل يعرم ع لعت صرا

 تلةرررز -لعفع عرررل لع ةررر ي -لعلعرررتل  لعتحعرررةم -لععرررية  لعتدطرررة  -ولعت كةرررز لع  فةرررل) و رررم لع رل رررل
 ل  رر عة،  ن، و (لععيلررم لعت رر ي  -ولعتح يرر  للابتكرر ر -للاقت رر ييل لعحرر وى  -ول ن ررطل لععليةرر ا
ولنحرر ا  (1,65)حعرر بم  بلت  ر  لعلعيلرر ا نمرر  وج رل  ررم لعحرر ي   عر ية  تح ررل لا للإشر لفةل
 لعل رررر ف ا نمرررر  وج ررررل  ررررم لعحرررر ي   عرررر ية  تح ررررل للإشرررر لفةل ل  رررر عة، و ن، (0,60) عةرررر رأ 
 تح ةرل  رم تحر   ع قر ا وجر ي، و (0,47)ولنحر ا  عةر رأ ( 2,63)بلت    حع بم  لعت ي ي ا
 لعت ي ي اع ف اولعل    لعي ل لعع يةل  عيل ا نم  وج ل  م لعح ي  علع ية  للإش لفةل ل   عة،

 لعحر ي   عر ية  عتطبةرل ة بترل ق للرل وضرا، لع رل ل ب    وصت لعتم لعت صة ا     و م
 . ل   عة، للإش لفةل فم

 (2008، دراسة ) الشهري
" اليع قااات التااي ت اجاار اليشااتب التتواا ا فااي تن ياات ال  ااادات اليتبادلااة كااي  بع رر لن 

 ة "اليعليي  كأيل ب إ تافي في مناقة مكة اليكتم
 رر فت لع رل ررل يعررم تح يرر  لعلع قرر ا لعتررم ت لجرره لعل رر ا لعت يرر أ فررم ت فةرري لعزيرر رلا  

وعتح ةررل  رر ا لع رل ررل تررر  ، لعلتب يعررل بررةم لعلعيلررةم كأ رري ب يشرر لفم فررم   ط ررل  كررل لعلك  ررل
للالتل ي ليم لعل    لع صفم لعتحيةيم عل   بته عل ض ع لع رل رل وللا رتب نل كرأيل  رلةعرل عحلرا 
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(   ررر فً  ت ي يرررً  بل ط رررل  كرررل لعلك  رررل 529وطب رررت  يل  لع رل رررل ليرررم )، نررر ا ولعلعي  ررر العبة 
 . ب  تد لم لعط ي ل لعع  للةل لعل تملل

و ش را نت ل  لع رل ل يعم وج ي ل ي كبة   رم لعلع قر ا لعترم ت لجره لعل ر ا لعت ير أ  
ون  ل ر ررل لعزيرر رلا لعلتب يعررل  ررم   ل رر  ع زيرر ي   لبرر   لعلعيرر  لعت ريعررةل ولعلكتبةررل لعتررم تحرر ت ي

زيرر ي  ل لبرر   لعف ةررل ، ك رر   ل لبرر   للإيلريررل لعلي رر   ليررم لرر تل لعل رر ا لعت يرر أ ، بررةم لعلعيلررةم
 . ليم لعل  ا لعت ي أ لعتم تح ت يون ت فةي لعزي رلا لعلتب يعل بةم لعلعيلةمع

 (2007 صيام، ) دراسة
 لليعلياااي  فاااي اليهناااي الأداء تتاااا   فاااي التتوااا ا  اف اااتاب ميااااليب ديد "بع ررر لن 

 "ز ة  محاف ات في الثار  ة اليدادف
 عيلعيلررةم لعل  ررم ل يل  تطرر ي  فررم لعت يرر أ  للإشرر لا   رر عة، يور ليررم لعتعرر ا  رر فت يعررم

 لعت ير أ  للإشر لا   ر عة، لعلت قعرل لعت ر ي لا لرم ولعك ر ، غرز   ح فم ا فم لعل لر  لع  ن يل فم
 للإشرر لا   رر عة، لعلت قعررل لعت رر ي لا بررةم لعفرر وأ   رر ى وتح يرر  عيلررةمعيل لعل  ررم تطرر ي  ل يل  فررم

وف رررً   غرررز   ح فمرررل فرررم لع  ن يرررل ب علررر لر  عيلعيلرررةم لعل  رررم ل يل  تطررر ي  فرررم لعترررم تعررر    لعت يررر أ 
 لعلر    لعب حرث ليرم وللتلر  (.ولعتد را لعد  ل، و   لا ل ر ييلم، ولعلر ا لعح ا،)عيلت ة لا 
 لاتةرررر ر   ترررر ،  عيلررررل( 101)و،  عيلرررر ً ( 125) ليررررح لع رل ررررل لة ررررل ولشررررتليت، لعتحيةيررررم لع صررررفم
 لعب حرررث ول رررتد م، بلح فمررر ا غرررز  لع  ن يرررل لعلررر لر  فرررم لععررر  يةم لعلعيلرررةم  حتلرررا  رررم ل ررر للة ً 
 ل ريعرل للا رتب نل  بعر ي   زلل ليرح، ف   ( 52) ليح لشتليت ولعتم لع رل ل غ ض عتح ةل للا تب نل

 (.لعت  ي ، لع فةل للإيلر ، لعت ريا ت فةي، لعتدطة  ) و م
 لعتعيةلةررل عيعليةررل لعتدطررة  عل ر رلا لعلعيلررةم و شر را نترر ل  لع رل ررل يعرم  ن ع  ل ر ررل 

 ت فةري عل ر رلا لعلعيلرةم  ل ر رل، و %(66,6) نعربم ليرح وزن  ح يت  ت  طل لعف  ت يلاا
 فرم لعت ر ي  عل ر رلا ملعلعيلرة  ل ر رل، و %(67,7) نعربم وزن  ليرح ح ريت  ت  رطل لعت ريا
 . %( ع68,9نعبم ) وزن  ليح ح يت  ت  طل لعتعيةلةل لععليةل

 يل ر ر   لعترم للإشر لفةل ل  ر عة، تطر ي  لع رل رل ب ر   وصرت لعترم لعت صرة ا   ر  و م
 لعل ررر فةم ل تلررر م ضررر ور  وكررريعم، ت ي يررر ً  لعح ي رررل للاتح  ررر ا نحررر  وللاتحررر   لعل ررر ا لعت يررر أ 

 . لعلعي  يل ر    لعتم لعل  ةل لعت ي يةم ب عل  رلا
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 (2006 المقيد، ) دراسة
 ضا ء فاي الغا    غا ة ك كالاة التتوا  ي  لليشاتفي  اف تافية اليياديات ياقا "بع  لن 

 "تا  تها  ييبن الشاملة الج دة مبادئ
 فرم ب رز  لع ر ت ب ك عرل لعت ي يةم عيل  فةم للإش لفةل لعلل ر  ا  عت ى  بة ن يعح   فت

 فرم وللاتفر أ للاارتلا ويةر ن، ولعلر ي يم لعل ر فةم نمر  وج رل  م لع   يل لعح ي  ض    ب يا
 لع رل ررل لة ررل ولشررتليت، لعتحيةيررم لع صررفم لعلرر    لعب حررث ليررم وللتلرر . تح   رر  وج ررل نمرر   

 ،(245) ك رلً وإن ةً  ولر ي   ب ز  لع  ت ب ك عل لعل لر  لعت ي يةم و  ي أ  لعل  فةم جلةا ليح
 . ف   ( 60) ليح لشتليت ولعتم لع رل ل غ ض للا تب نل عتح ةل  حثلعب ول تد م

 ررر ن لعت يرر يةم عيل رر فةم للاشرر لفةل لعلل ر رر ا و شرر را نترر ل  لع رل ررل يعررم  ن ع  عررت ى 
 لعل تبرل ولعتلةرز لعلعرتل  لعتحعرةم  ب   لحتا، و % (85,3 -%80,1) بةم ت لوحت ل عةً  ب عبل

 فرم لعد  عرل لعل تبرل لعلعيلرةم  يل  جر ي  لعت كةزليرح  بر   الحت بة ل ، %(74,6) ب عبل ل وعح
 لع رل رل ضر ور  ب ر   وصرت لعترم لعت صرة ا   ر  ع. و رم %(62,4) ب عربل لععة رل  فر لي ت  ي لا

 لعلعيلرةم ح جر ا حعر، لعلعر ن   للإشر لفةل ب  رتد لم ل  ر عة، لعت ير يةم لعل  فةم ل تل م زي ي 
 . ولعف ةل للإيلريل  لب ل   وتدفة ، ل  فةم لعت ي يةملع  ل لي زي ي  وكيعم، لعل  ةل

 (2006 جابر، ) دراسة
 اليشتفي  يجهة ر ت م  التتو  ة للنشتات التتو  ي  اليشتفي  ايتخدا  ياقا " عن ام 

 "جدة   يحاف ة ياليعليي  التتو  ي 
 ولقراو  لعت ير أ، للإشر لا بأ ر لا لعت ي يرل لع  ر لا لرتب ط   ى ليم لعتع ا   فت يعم
 يعررتد     لعتررم ولعطرر أ ، لعت ي يررل لع  رر لا يلرر لي وضرر لب    ررا لعت يرر يةم ل ررتد لم لعل رر فةم

 تفعةررررا فررررم لعت يرررر أ  لعل رررر ا ويور، عيلعيلرررةم لعت ي يررررل لع  رررر لا لإي رررر ت لعل ررر ف ن لعت ي يرررر ن 
لعب حررث  وللتلرر . لعت ي يررل لع  رر لا يلرر لي فررم ترر لج    لعتررم ولعلع قرر ا، لعت ي يررل  ةرر لنة ً  لع  رر لا

 ول ررتد م،   رر فً  و عيلرر ً ( 335) ليررح لع رل ررل لة ررل ولشررتليت، لعتحيةيررم لع صررفم لعلرر    ليررم
 . لع رل ل غ ض عتح ةل للا تب نل لعب حث

 ل عةرل ب رجرل لعت ي يرل لع  ر لا تح   ر    ر لا تععل و ش را نت ل  لع رل ل يعم  ن     
،    ر  لعل   ر، ولنت ر   لعت ي يل ل   لا ف   ليح لعلعيلةم لع   لا لعت ي يل تعةم  ب ز   ع و م

 وتطيا، لعلعيلةم ليح لعح ي   ول   عة، ل فك ر ت  ا، ولعتعي  لليةل لعتعية  تحعةم فم وتع   
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 يجرر ل  ليررح لعلعيلررةم لعت ي يررل لع  رر لا ت ررحا، لعتد ررا  ةرر لن ج يرر  فررم رررا ليررح لعلعيلررةم
و لرر  ع  ل عةررل ب رجررل لعت ي يررل لع  رر لا  رر تلإي يعررتد   ن ط ي رر ن  ن   رر  . و ج يرر   ع تحرر رب
 لعت يرر أ  لعل رر ا يعرري ، لعل ر ررل زيرر ر   ة رر   عيلعيلررةم لعت ي يررل لعت يرر أ لع  رر لا لعل رر ا يت رر وت

  ت  رطل ب رجرل ط أ  ةل ن ت ج  بة ل  عيل لر  ع. عت  ي   للإيلريل لعت ي يل علت  لاا لع   لا
، ولعلعيلرةم عيلر لر  للإعكت ونرم لعب ي  ليح لعت ي يل لع   لا لعت ي أ  ي  ا لعل  ا   ل   ع  م

 ن . و لعت ي يرررل ع ولعرر وري ا لعلحررلا ط يررل ولررم، للانت نررت فررم لعت ي يررل ليررح لعل لقررا وي  رر   
، لعت ير أ  ب عل ر ا لعل  طرل للإيلريرل ل للر ت ر ر     ل ر  ع  رم ل عةرل ب رجرل  ع ق ا  ت     

لعب يررررر    رررررم للا ررررتف ي  وضرررررع ، لعت ي يررررل لالع  ررررر   بأ رررري ب لعلعيلرررررةم بعررررض ق  لرررررل وضررررع 
 . لعل لر  ع فم للإعكت ونم

 يصررر لر ليررح لعت يرر يةم لعل رر فةم حرررث لع رل ررل ب رر   وصررت لعترررم لعت صررة ا   رر  و ررم
 لع  ر لا  رم   لرل ق ر   ب لتب ر ر  لعل  ةرل لعلعيلرةم ح جر ا وفرل  عرتل   ب فل لع   لا لعت ي يل

 .يعة   عي ص ت يععح لعتم ل   لا عتح ةل  الع   م لعت ي أ  يععح للإش لا لعتم
 (2005دراسة ) مدخلي ,

" ياقااا تن ياات آليااة اف ااتاب التتواا ا كتعلااي  جاادة ماا  يجهااة ر اات اليشااتفي  بع رر لن 
 التتو  ي  ياليعليي  "

  فت لع رل ل يعم لعتع ا ليم   أ تح ةل آعةرل للإشر لا لعت ير أ لعل ع ر   بتعيرة  جر   
  أ ل       فم تط ي  و  ولقا ت فةي ل   عة، للإش لفةل فة  ، و  جي   علأ  لا لعتم وضعت  م

قررر  ل رررتد  ت ، و   ررر  لعلع قررر ا لعترررم تحررر ت يون تح ةرررل   ررر لف  ، و   ررر رلا لعلعيلرررةم لعت ريعرررةل
وت  تطبةل للا رتب نل ، لع رل ل لعل    لع صفم وللا تب نل كأيل  رلةعل عحلا لعبة ن ا ولعلعي   ا

 . (  عيل ً 340)، و(    فً  ت ي ي ً 135( ف يلً      )565 رل ل لعب عغ ل ي   )ليم  ف لي لة ل لع
 شررر را نتررر ل  لع رل رررل يعرررم  ن   ررر    ة ررر  ل ررر   ررر ا  رررم آعةرررل للإشررر لا لعت يررر أ قررر  و 

تعزيرررز ، و تح  رررت ب رجرررل ل عةرررل و   ررر  ع لععلقررر ا للإنعررر نةل برررةم لعل ررر فةم لعتررر ويةةم ولعلعيلرررةم
و ن  ر فً  ، للا   م فم تح ةل    لا لعل  لرلا لع رل رةل ع، عت يةل ولعتعية لنتل   لعلعيلةم عل  ل ل

 ن   ررر   ةلةرررل . و ولحررر لً تح رررل ب رجرررل  ت  رررطل  تل رررا فرررم ع ت رررحةا لعلعيلرررةم ليرررم للإبررر لع ع
  رر عة،  ررم   رر عة، للإشرر لا لعت يرر أ لحت ت رر  آعةررل للإشرر لا لعت يرر أ نفرريا ب رجررل ل عةررل  ررم ع 

بة لر    ر    ربا   ر عة، ، لعزير رلا لعلتب يعرل ع، ت فةي لعر رو  لعتطبة ةرل، لاتزوي  لعلعيلةم ب    
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ل رر  لع رر غا ، ت فةرري لعزيرر رلا لعلة لنةررل، نفرريا ب رجررل  ت  ررطل  ب ز رر   ررم ع ل رر  ع رر  لا ت ي يررل
 ن   رر    رربا ول رر ون   رر ر  ت ريعررةل ل رر لت  عةررل للإشرر لا لعت يرر أ فررم تط ي  رر  . و لعت ي يررل ع

صررة غل ل  ررةيل ،  رجررل ل عةررل    رر  ع صررة غل ل  رر لا لععرري كةل بط ي ررل  رريةللعرر أ لعلعيلررةم ب
بة لررر  ت جررر  ل ررر    ررر رلا ت ريعرررةل ، للا رررتد لم ل فضرررا عيعرررب ر  ع، لع رررفةل بأ ررر عة،  ت  لرررل

،  ةر ع  ، ق رلت  ، ل  لت فم تط ي    ب رجل  ت  طل  م   ل   ع لعك   لم ح ج ا لعتل ةي
 ن   ررر   لريعرررل ول ررر ون ل ل رررً  تحررر ت يون تطبةرررل   ررر لا آعةرررل . و عت ظةررر  لعت  ةررر ا لعح ي رررل 

لر م وجر ي ، صع يل لعلك ن لعترم ت جر  فةره ل ج رز ، للإش لا لعت ي أ      ع ك    ن  ب لعلعي 
 لعح لفز لعل ييل ولعلع  يل, ضعفغ لعل  رلا لعت ريبةل ل   بعض لعل  فةم لعت ي يةم ع.

لعت ي يرررل وت فةررري لعزيررر رلا لعلة لنةرررل ول ررر  لعل ررر غا وقررر   وصرررت لع رل رررل بع ررر  لعي ررر  لا 
لعتأرةررر  ليرررم   لةرررل لعك ررر  لرررم و  لعت ي يرررل برررةم لعل ررر فةم لعت يررر يةم ولعلعيلرررةم ب ررر ر   عرررتل  

و ن تعلررا لع ةرر يلا ، ح جرر ا لعتل ةرري وقرر رلت   و ةرر ع   وت ظةرر  لعت  ةرر ا لعحة ررل فررم  للرر ع  
 .  ل ج   لعتعيةلةللعت ي يل ليم يزلعل لعع للل لعت ي يل بل ط

 (, Staym , Robert , 2001  Vanhorn)   دراسة
" ت ن ل جياااا ال يبيااا تت فاااي القاااتم الحاااادا يالعشااات   يم تهاااا علاااي العيلياااة بع ررر لن 

 اف تافية في اليدادف اليهنية "
  فت لع رل ل يعم لعتع ا ليم   أ ترأةة  تك  ع جةر  لعح  رب ا ليرم لععليةرل للإشر لفةل 

و عررم فررم ن رر   ،كأحرر  ل  رر عة، للإشرر لفةل لعلتطرر ر   ، طل لع  لةررل فررم لنحيترر ل فررم بعررض لعل رر
ولعتعرر ا ليررم  ،ول ررتد لم لعل ر رلا لعتك  ع جةررل فررم لليةر ا لعترر ري،  ،لعلعي  ر ا ول ررت ج ل   

ول ررتد  ت . آعةرر ا للإيلرلا للإشرر لفةل فررم تبيةررغ لعتعيةلرر ا ولعبة نرر ا ولعلعي  رر ا عتيررم عل رر طل
 . وللا تب نل كأيل  عحلا لعبة ن ا ولعلعي   ا ،   لع صفم لعتحيةيملع رل ل لعل 

وقررر   شررر را نتررر ل  لع رل رررل يعرررم تأرةررر  قررر ر  تك  ع جةررر  لعح  رررب ا فرررم ت ةةررر  ل  ررر عة، 
و  لةل تطبة    فم ا  رل  ةر ييم لعت يةرل ولعتعيرة  فرم لعل ر طل لع  لةرل بر نحيت ل تح ة رً   ،للإش لفةل 

و وصررت لع رل ررل ب عت  ررا فررم ل ررتد لم تك  ع جةررر   ،ة  فررم تيررم لعل رر طل   رر لا لعت يةررل ولعتعيرر
لعح  ب ا ل عةل فم جلةا لعل ر طل لع  لةرل بر نحيت ل تح ة رً  عل رتف ي  لع  ر أ  رم  عرم ل  ري ب 

 . و عم بع  لعتأر   م نح جه ،للإش لفم لعلتط ر 
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وتح ةررررل ل  رررر لا ،    لععليةررررل لعتعيةلةررررل ولعت ي يررررلللإشرررر لا لعت يرررر أ لرررر  لً   لررررً  ع حرررر
لعل   ي       ب صفه لليةل قة ييل وف ةرل وإنعر نةل شر  يل غ يت ر  تطر ي  لععليةرل لعتعيةلةرل بك فرل 

ن لةررل لعلعيرر  لعل  ةررل ورفع رر  ول ارري بةرر   نحرر  لع لرر    ررم اررلت لععلررا ليررح تطرر ي ، ل  صرر   
، تبرر ر   حرر  لعع  صرر  لع لةعررل فررم لعل قرر  لعتعيةلررمب ل هو عرر ل ته ليررح حررا   رر ري، لعلعررتل 

، وإشرر لل  رري  لعدبرر لا ولععلررا ليررح تب يع رر ، و عرم لررم ط يررل تزويرر   برر عدب لا لعت ي يررل لعلز رل
وت مرررة  لعررر ورلا وتررر فة  ، وإجررر ل  لعبحررر ت،  رررم ارررلت ل ررر  لع ررر ولا وإق  رررل لعل ررر غا لعت ي يرررل

 . (67:2002،لعتع ةلا لعتعيةلةل لعلز ل عه )ل   وآا ون 
 يتنقس  مدكيات البحث إلي ما  لي:

 الإشراف التربوي في الفكر المعاصر  : أولًا
 و عم ليم لع ح  لعت عم: ،ين للإش لا لعت ي أ يتطي، نم   شل عةل

 :مفهوم الإشراف التربوي -1

( ليم  نره ع لععليةرل لعترم يرت  فة ر  ت ر ي  وتطر ي  لععليةرل 36: 2006ول فه )لعل ة أ ,
و رم ةر  ، و ت بعل ت فةي كرا  ر  يتعيرل ب ر  عتح ةرل ل  ر لا لعت ي يرل عيلحتلرا، ل ولعت ي يللعتعيةلة

ي ررلا للإشررر لا لعت يرر أ ليرررم جلةررا لععليةررر ا لعتررم تحررر أ فررم لعف ررر ت لع رل ررةل ب ررر ا ت لةرررل 
 . لعلعيلةم عتط ي  نل    لعل  م ع

 لعتررم وللات ر لاالععليةرر ا ولعتفر للا  ( ليرم  نره ع جلةررا22: 2008 رر  ) لععريلم,و 
 لععليةررررل تحعررةم  جررا  ررم و عررم  ك ن ت رر  ولعل ر ررل بحلةررا عيتعيررة  لعل كزيررل للإيلر  بررةم تحرر ت

 .وتح ةرل    لف  ع لعتعيةلةرل
 عتحعررةم لع  ر ض ليرح ت كرز لليةرل عليرم  نره  (24:2009ولععر جز حيرا)ونم  يعةره 

 ع لررر  ولعت جةررره لعت عرررةل فرررم ولع رررل ت وللإنعررر نةل لعت ررر ور يعرررتيزم  لررر  لعتعيررررة  ولعرررتعي  لليةتررررم
 ي رر  م و  كررح  غ رح يعرح يح كر    و ن لعطيبرل  كر   ل رتد لم فةره يعرتطةع ن  فرم لتحر   لعلعيلةم

 ع.فةه يعة  ن  لعييم لعع ع  وفم فرم لعلحتلا ف لرا
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(  نرررره ع جلةررررا لعح رررر ي لعل ملررررل لعتررررم يبرررريع   لعلعررررة ع ن 15: 2010، للتبرررر   )لع   رررر و 
وي لا  عرم ، فة  لع ة ي  عيلعيلةم فم لعح ا لعت ي أ فم  ح ت تحعةم لعتعية     ة ً لعت ي ي ن عت  

وإلرر ي  صرة غل ل  رر لا لعت ي يررل ول يولا لعتعيةلةررل ، ليرم لع لرر  لعل  ررح وتطر ي   يل  لعلعيلررةم
 وط للل لعت ريا ع.

م (  ن للإش لا لعت ير أ ع لليةرل ف ةرل ت ر ا يعرم تحعرة35: 2014و ر ا ) لع حط نم,
، ولليةل ل ت  ريل ت  م ليم للاحت لم لعلتب يت بةم لعل ر فةم لعت ير يةم ولعلعيلرةم، لعتعية  ولعتعي 

ولليةرل ينعر نةل ت ر ا يعرم قةلرل لعفر ي ، ولليةل قة ييل تتل ا فم لع  ر  ليم لعترأةة  فرم لعلعيلرةم
ل لعتعيةلةرل وتط ي  ر  ولليةل ش  يل ت ت  بحلتا لعع ل ا لعلرة   فم تحعةم لععليةر، ب فته ينع ن ً 

 . ضلم ل ط ر لعع م    لا لعتعية  فم لعلحتلا ع
 :أهداف الإشراف التربوي -2

ي رر ا للإشرر لا لعت يرر أ فررم لعلرر لر  ليررم لاررتلا  ن لل رر  يعررم يرل ررل لعمرر وا لعتررم 
تررة  فرم لليةرل لعت يةرل ولعتعيررة  ولععلرا ليرم تحعرةم تيرم لعمرر وا ب عط ي رل لعترم تضرلم ت لةررل 

 . ط ع،  م الت  ع ل   لعلعي  ليم   لج ل لعل  را ولع  ر  ليم  ع عحت  لع ق رلا
( 18: 2010و)لع   رر ,، (39: 2010و)لععرر ز م,، (52: 2008و برر ز ) لععبرر  لعحبرر ر,

 و عم ليم لع ح  لعت عم :،    لا للإش لا لعت ي أ 
  ع ل   لعلعيلةم ليم ت دةا    يي    لعطلب  م صع ي ا فم لليةل لعتعية  

  رص  لع لقا لعت ي أ وتحيةيه و ع فل لعم وا لعلحةطلو  ت  ي  نت ل  لعتعي . 

  لععلا ليم ب    جع ر للات  ت بةم لعع  يةم فم ح ا لعت يةل ولعتعية . 

 لعتح ي، لعل  م لعب م ليم   ا ليلةلو  ت حةا لعلعيلةم ليم لعتفكة  لععيلم 

 علا ليم ت لةت  لرت  ا لعل ل ، لعد صل وللا تع ليلا عيلعيلةم ولع . 

 للإف ي      و   ع ل   لعلعيلةم ليم لع ق ا ليم  فضا لعط أ لعت ريعةل . 

 لعك   لم ح ج ا لعلعيلةم وتيبةت    م  جا ت لةت   لعل  ةل . 

 ع ل   لعلعيلةم ليم للا تف ي   م    ير لعبةةل لعلحيةل  . 

 عل  م ولععيلم.ت حةا لعلعيلةم ليم لعل  ركل فم كا    يع ل    ليم لع ل  ل 
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 :وظائف الإشراف التربوي -3

، (23: 2009عد ر   )لععر جز وحيرا,، للإشر لا لعت ير أ بلحل لرل  رم لع ظر ل  ي  م
 ( فةل  ييم :43: 2014و)لع حط نم,، (24: 2009)لع     ولعزية أ,و
 لعتعر ون ، و رم  ري  لع ظر ل  ع تحلرا  عرة عةل لع ةر ي  فرم لععلرا لعت ير أ : ال فائف افداد ة

لعلعرر ل   فررم يلرر لي لعدطرر  ، ييلر  لعحرر وت لعل ر ررم وت زيررا لعح ررا ليررم لعلعيلررةم ررا 
يلررر لي ، لعلعررر  لل فرررم تررر فة    ررر   ييلرأ يعرررلح ب لررر  لعلعيلرررةم ولعطيبرررل، لعت ي يرررل عيل ر رررل

 . ت  ري   ت  لل تتطيب   لععليةل لعت ي يل ع

 لععيلررم ولعت يرر أ  و ررم  رري  لع ظرر ل  ع حررث لعلعيلررةم ليررم للإنترر ج: ال فااائف التنشااياية ،
 عر ل   لعلعيلرةم ليرم لع لر  لعريلتم وتف ر  ، لعلع ل   فم ييحر ي لعحير ت عيل ركلا لعت ي يرل

للا ررتل لر فررم ، ط ي ررل للإفرر ي     رر و  للا رر  م فررم ت ظةرر  لعت  ةرر ا لعتعيةلةررل، طبةعررل للي رر 
 . ع للا تف ي   م  عطة ا لعتك  ع جة  لعح ي ل،  ت بعل كا       ج ي  فم لعت يةل

 ل رر  حي ررر ا ،   ررا ع يق  ررل لعرر رر لعت ريبةررل لعلت رريل برر عل لي لع رل ررةل: ال فااائف التدد بيااة
 عررر ل   لعلعيلررةم ليررم وضررا لعبرر ل   و  ررر عة، ، بحررث بررةم لعل رر فةم لعت يرر يةم ولعلعيلررةم

 . ولقعةل عو  ب ض    ع ل   لعلعيلةم فم تح ي  ل   لا لعت ي يل، لعت ريا
 رررم ارررلت ع للاحعررر   ب عل ررركلا لعترررم تعررر أ  عرررة   لععليةرررل  و عرررم: ال فاااائف البحثياااة 

، تك يم ف يل بح م فم كا   ر ل، تح ي   ي  لعل كلا ولعتفكة  لعح ي فم حي  ، لعتعيةلةل
 . لعععم لإج ل  لعبح ت لعت ي يل كأ    عتحعةم  ل ر  ا لعلعيلةم ع

 م  ررا   رر لا و  رر    وتررتيدا فررم ع قةرر    رر أ ت لفررل للررا لعلعيلررة: ال فااائف التق  ييااة
ر رر  ، لعتعرر ا ليررم   لرررز لع رر   ولعضررع  فررم  يل  لعلعيلررةم، وت جة رر ا لعلر عررل لعت ي يررل

 . لعدط  لععلجةل وفل نت ل  لعت  ي  ب عتع ون بةم للإش لا ولعلعيلةم ل وللا ع

 ويررت   عررم  ررم اررلت ع كةفةررل تحيةررا لعل رر    وفررل نم يررل تحيةررا لع ترر ل  : ال فااائف التحليليااة
كةفةل تحيةرا ،    عة، لعت  ي  -   عة، لعت ريا  –لعلحت أ  –تط ي     م حةث ل   لا و 

 .   ةيل للااتب رلا  م الت لعل لصف ا لعف ةل لعلح ي  ع   ع
 وعكررم تتح ررل  رري  لع ظةفررل يتطيرر، ل  رر  تح ةررل ع لبتكرر ر  فكرر ر ج يرر   : ال فااائف افكداعيااة

ضررررا  رررري  ل فكرررر ر ول  رررر عة،   ضررررا للااتبرررر ر و ، و  رررر عة،  تطرررر ر  فررررم لععليةررررل لعت ي يررررل
 . تعلة   ي  ل فك ر ول   عة، بع  تح يب   وةب ا صلحةت   ع، ولعتح ي،
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 :أساليب الإشراف التربوي -4

(  ن   رررر  18: 2014ولتفررررل  ع رررر )  بةض,، (49-46: 2014و جليررررت ) لع حطرررر نم ,
    عة، للإش لا لعت ي أ تتيدا فةل  ييم :

 تعتلرر  ليررم جلررا لعلعي  رر ا لررم  رر الا لععليةررل لعتعيةلةررل  لا لع رريل : ال  ااادات الياا ية
وي مر  يعة رر  ك  رة  يشر لفم لا يلكرم للا ررت     ل ره ب لتبر ر   يل  فع عررل ، بر عل ق  لعتعيةلرم
 . عتط ي      ة ً ، عتحيةا  يل  لعلعي 

 ز ةرا آار  و ة  يش لفم تع ونم   م  ي  م  م العره  حر  لعلعيلرةم بزير ر : تبادل ال  ادات  
 . ب عت عةل  ا لعل  ا لعت ي أ  م  جا تب يت لعدب لا بةم لعلعيلةم

 ت  م ليم للاع    وت م  يعرم لعلتر رب ليرم  نره  تي رم عيلعي  ر ا لا يعرلح عره : اليحاضتات
حةررررث ي رررر م لعل رررر ا لعت يرررر أ ب ع رررر   لعلح ضرررر   يون  ن ي للررررم ، ب عل  ق ررررل  و يبرررر ل  لعرررر  أ

 . ملعلعت أ لععيلم عيلعيلة

 نه يعر ل  ، تع   م  ر   ل   عة، للإش لفةل ف ل   ي ل     حعم يل لي : الدديف التابيقية 
ويترةح لعف صررل   رر     عةكتعررب ل ، لعلعيلرةم فررم للاطررلع ليررم ت ظةر  طرر أ لعترر ريا لعحةرر  

 . اب لا ج ي   و نل ط  ي كةل تعيةلةل  ح ي 
 ن تك ن للاجتل ل ا لعت ي يل ن جحرل يح ص كا    ا ت ي أ ليم  : الاجتياعات التتو  ة

 حةرث،  ن   و ة  يشر لفم و  ري ب عيعلرا للإيلرأ لا غ رم ل ره، و ن تح ل    لف   لعل ج  
يكي   حل لل  م لعلعيلةم بإل لي   ض ع  ح ي  م  جا    ق ته وتحيةيه ولتد   لع  لرلا 

 . لعل   بل ب أنه
 وج رررً  ع جررره  ررا لعلتررر ريةم لعرررييم يعليررر ن  ييت ررم فة ررر  لعل ررر ا لعت يرر أ : الاااديدات التدد بياااة

رف يررل عيبحررث فررم  حرر  لعل ضرر ل ا لعل رر ر  ويكرر ن يور لعل رر ا لعت يرر أ   شرر لً و  ج ررً  
 . و  ملً  و    ً  و ةع لً عيعلا يلاا لع ور  لعت ريبةل

 ويت   م ، وت  م فك   لع رر لعت ي يل ليم      لععلا لعحل لم لعت  ركم: ال دش التتو  ة
ه ت زيررا لعلترر ريةم ليررم  حل لرر ا تعلررا  عررً  ب رركات تعرر ونم اررلت فترر   ز  ةررل  حرر ي  العرر

وت ررر م ورشرررل لععلرررا لع  جحرررل ليرررم   ررر    ررر   ررر  لليرررم و ت رررا ، لانحررر ز   لرررل ت ي يرررل
 . ب  تل   ا لعلعيلةم

 و رررة  يشررر لفم  دطررر  و ررر م  ي ررر ر  فرررم ت فةررري   حل لرررل  رررم لعدبررر ل  : الناااديات التتو  اااة
وفة ر  تعطرم لعف صرل عيلعيلرةم ، عل   م فم يرل ل قضةل ت ي يل وإيح ي لعحي ت لعل   بل ع  

 . بإب ل  لع  أ ح ت لع ضةل
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 تفعح لعلح ت    م  رب  ل ي  م لعلعيلةم علطلع ليم ابر لا ج ير   : اليؤتيتات التتو  ة
 م الت للا تل ع يعم  حل لل  م  ورلأ لععلا  م قبا لعلتد  رةم لعت ير يةم  و ت  لل

 . ييبم لحتة ج ا لعلعيلةم، يت  وع ن فة     ض لً   ح يلً بعلل
 و رة  يشر لفم  دطر  و ر يا يع ر  ف ييرً   و جل لةرً  عل  ق رل  عر لا  لا : اللقاء اف اتافي

وإحرررر لت ت ةرررر لا   غرررر ب فة رررر  فررررم ، صرررريل ب ععليةررررل لعتعيةلةررررل ب رررر ا تحعررررة    وتط ي  رررر 
 .  ل ر  ا لعلعيلةم

 و رة  يشر لفم يعر ل  لعلعير  ليرم   لربرل للانفحر ر لعلع فرم لعتك  عر جم: القتاءة الي جهاة ،
وفة رر  تم رر  ، ويتطيرر،  ررم لعل رر ا لعت يرر أ  ن ي ةرر  ل تلرر م لعلعيلررةم ليررم لع رر ل   لعيلتةررل

 .ق رلا لعلعيلةم و   رلت   ليم لع  ل   لعل ج ل

 ويعرررتطةا  رررم الع ررر  لعل ررر ا لعت يررر أ ن رررا ل فكررر ر ول رل  ولعل ت حررر ا : النشاااتة التتو  اااة
 .  ل  يع ل  فم رفا كف ي ت   لعل  ةل، لعت ي يل يعم لعلعيلةم

  ي مررر  يعرررم لعبحرررث لعت يررر أ ورل  لعلع فرررل وتطبة  ررر  فرررم حةررر   للإنعررر ن و ن : البحاااث التتوااا ا
 ل يررررريأ يعررررم يةررررر ل  فكرررر  لعلعيلررررةم فررررم  ةررررر لن للا ررررتع لض لععلةررررل ون رررر  لعبحررررر ت لععرررر ب

 لعتد ا 
 ق  تعيةلم ح ة م تبع  فةه تع ة لا يلاا غ فل لع    م حةرث : التعلي  الييغت     

وفةرره يرر رب لعلعيرر  ليررم   رر ر   عة ررل يطب  رر  ةرر  ييت ررم ،  حترر أ لعرر ر  ولرر ي لعطيبررل ولعررز م
 . ت ييل رلجعل  م لعل  ا لعت ي أ  و  م لعز ل 

 :ت الإشراف التربويمقوما -5

( ليررم ضرر ور  ترر لف   حل لررل  ررم لعل   رر ا 79: 2009 ررر ا يرل ررل )لععرر جز وحيررا,
 نيك          ييم :، لعض وريل لعتم يح،  ن تت ف  فم لعل  ا لعت ي أ 

 عتحعرررةم  ررري  ، ترررأتم لرررم ط يرررل لعلل ر رررل وصررر ي   بررر لاطلع لعلعرررتل : الخباااتة ال اياااعة
و م ارلت للإلر لي لععيلرم ، تل  لعدب    م  ل ر ل لعت رياوللإش لا لعت ي أ يع، لعلل ر ل

ولعل  ح عكا    يتعيل ب ععليةل لعتعيةلةل  ل  ي جر،  ن يتر ف  عر أ لعل ر ا لعت ير أ لع ر جح 
، لعل  ر  فم تدطة  لع رو  وإلر لي  ، لعدب   لع ل عل عةح ل ع لعلع فل لع لفةل فم تد  ه

للاطرلع لعلعرتل    را لعت يةرل ، لعلر ي  لععيلةرل لع  ر  ليم يلط   نل  ج لم كةفةل لر ض
لع ر ر  ليرم  ع ونرل لعلعيلرةم فرم ، لع  ر  ليم تريعةا صرع ي ا لعتر ريا لعلعرتد  ل، لعح ي ل
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 ع فرررل ح جررر ا لعلعيلرررةم لعل  ةرررل  رررم  جرررا ت مرررة  لعبررر ل   لعت ريبةرررل ، لليةرررل لعت ررر ي  لعررريلتم
 . لعل   بل ع   ع

   ي أ لليةل ت كز ليرم لع  ر ض بعليةرل لعتعيرة  ولعرتعي  و عرم للإش لا لعت  : التعايم ي  الش د
وحتم ي ا لعل  ا ، يحت ج يعم لعت  ور ولعتع ون ع ل  لعلعيلةم فم ل تد لم  ك   لعتل ةي

لعت يررر أ يعررررم  ررريل للا رررر  م لعف لرررا لا برررر   ررررم  ن ع ي جررره للاجتل لرررر ا لعترررم يحضرررر     ررررا 
يكرررر ن قرررر يرلً ليررررم ت لةررررل لعرررر و  ، لع مرررر لعلعيلررررةم نحرررر  لعل  ق ررررل ولعحرررر لر وتبرررر يت وج رررر ا 

 . يلت ا لم ف ض ر يه و ن ي  با لعل لق  بحكلل ع، لعحل لةل بةم لعلعيلةم
 ين للرررا لعل ررر ا لعت يررر أ يتطيررر، لعلع فرررل لعت  رررل بد ررر لا : الاهتياااا   اااالني  اليت امااان

و ر  ، م ر ف ر  لعريأ يم ر  ل تل  رً  ب لر  لعلرتعي   ر ر   رم لت ر ن لعلر ي  لع رل رةل وحف، لع لر 
ولطرلأ قر رلت   ، لعيأ يععم يلللً  عيفت لنتب   لعلعيلةم يعم   لةل لع ل  لعلتك  ا عيلتعيلةم

 . وت لةت   ب  ا تح ةل لع  ا ل    م عيعليةل لعت ي يل

 ليم لعل  ا لعت ي أ  ن يك ن قر و  حعر ل عيلعيلرةم فرم لليةرل لعتدطرة  لعةر  م : التخايط
كل   ن ليةه وضا  ي  لعدط  وفل فيعرفل شر  يل لرم ، م لععلاعةتح ، لعتك لر ف، ولعت مة 

 . عتع   فم تط ي   يل  لعلعيلةم، لعت يةل لعلع ص  
 تعرر   ررم لعح لنرر، لعل لررل فرم تطرر ي  لععلقرر ا للإنعرر نةل للإيح بةررل : اتقااام مهااادات الاتيااال

ولجر، لعل ر ا و ،  وعة   ل  ر ر و ر ي أ لعلر لر و  بةم لعل  ا لعت ي أ ولعلعيلةم ولعتل ةي
حةررث  ن لليةررل للات رر ت ، لعت يرر أ  ن يكرر ن  عررم فررم     ررل لعل رر م لعتررم يريي رر  فررم لليرره

وي    لععلق ا للإنع نةل لعحة   وت ري، لعلعيلةم لية   ترريأ يعرم   ر ر ييح بةرل نريك     ر  
 ين لعلر عررر ا للاجتل لةرررل ولعت ي يرررل لا، ع جعرررا لعحةررر   للاجتل لةرررل  ر ررر  ي ك نةرررل عيتح ةرررل

ين ف ررا للات رر ت بررةم لفرر لي لععليةررل لعت ي يررل ، يلكررم  ن ت جرر  وتعررتل  يون لليةررل للات رر ت
 . لنع لم لعح  ي لعل تحل عو  يريأ يعم ف ا لعتع ون لعف لا

  عةعررررت   لررررل لعل رررر ا لعت يرررر أ لعبحررررث لررررم ل اطرررر   لعتررررم ي ررررا فة رررر  : التجد ااااد يافكاااادا
جح ليررررم ت بررررر بلرررر   رررر ا يكرررر ن  ررررم وعكررررم تم رررر  قرررر ر  لعل رررر ا لعت يرررر أ لع رررر ، لعلعيلرررر ن 

 و نتةحرل لإجرر ل لا ا صرل فة جرره ،   ركلا فررم لعتر ريا  و فررم لعتعيرة  فررم ظر وا  عة ررل
 لر  ، وي     ع   لعط أ عتلفة   وتح شم لع ق ع فة   بحكر  اب تره وتح ريره، لعلعيلةم يعة  

رو  لعع ررر   ي جرر، ليرررم لعل رر ا لعت يررر أ للات ررر ا ب عتح يرر  وللإبررر لع وللابتكرر ر و عررر ي  
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و ن يكرر ن ، ور رر  لعدطرر  لعلعررت بيةل فةلرر  يتعيررل بتطرر ي  لععليةررل لعت ي يررل ولعل رر    لع رل ررةل
ول ررا للاطرررلع  حررر يلً علعي   ترره و ن ي رررحا لعلعيلرررةم ليرررم لرت رر ا ط للرررل تعيةلةرررل  ر ررر  

 . نح حً  و ر   ف ليةل وح    ليم للا تف ي   م ت  ة ا لعتعية 

 لتربوي وأساليبه بدولة الكويتواقع الإشراف ا: ثانياً
ل عةلً فم لععليةل لعت ي يل،  نه لع     لعتم ي في  م الع     ك نلً  للإش لا لعت ي أ يحتا 

كلرر   نرره يضررا لعدطرر  ولععة  ررل لعتعيةلةررل   ضررا لعت فةرري وفررم يرر    فترر   ، ولقررا لعت يةررل ولعتعيررة 
ليةل لعتعيةلةل بل م  ل لعتعية  و ر  ض ور  حتلةل فم كا ج لن، لعع وعشش لا لعت ي أ . نح ح  

  رم   ر  ل  را ولع  ر لا لعترم يرت  للالتلر ي لية رر  ب ركا ك  را فرم تطر ي   ري  لعل م  رل نمرر لً 
. ب رركا ك  ررا للإشرر لا لعت يرر أ عررم يلارتب طره وللقترره لع ةة ررل بأركرر ن لععليةررل لعتعيةلةررل وح جت ر  

 ( 8: 2016، لعع زأ ، )ف يلن
و عررم ليررم ،  ررل ولقررا للإشرر لا لعت يرر أ و  رر عةبه ب وعررل لعك يررتو ررم   رر  تررأتم   لةررل يرل

 لع ح  لعت عم:
 :مفهوم الإشراف التربوي -1

 ررر  لعك ةرر   ررم لعبرر ح ةم فررم يوعررل لعك يررت ليررم  ن للإشرر لا لعت يرر أ عرره  فرر  ة  ك ةرر   
 نيك          ييم:، و تع ي 

ف ةرل  تد  رل  فم  نه ع لليةل للإش لا لعت ي أ (  ف  م 36: 2010،عدا )لعع ز م
 ع  لا لعت ي يلتع ل  لعلعيلةم ليم ل تل  لع  رلا لعف ةل عت مة  تعية  لعطلب ب كا يح ل ل 

ليرم  لعل ر ا لعت ير أ ع لليةل   ملل ي  م ب ر  ه ن ( ليم  6: 2013ترك  ) لعع ز م,و 
 يلةررلب رر ا تحعررةم لععليةررل لعتعيةلةررل ولعتع للإشرر لا لعت يرر أ  عررت أ لرر ت  ررم لعدبرر   فررم  حرر ت 

، لعلعررتل   لعل رر انت جةررل عيلعيرر   ررم اررلت  ت بعررل ف رر  يعرر ل  ليررم رفررا لعكفرر    للإ، تط ي  رر و 
 . ع ولعيأ ب ور  ي  م بألط   لعلعي  لعت جة  ا ولع   لح لعتم تع ل  ليم زي ي  نل   لعل  م

عرم يت ر ا ، ش لفةل  تد  رليع ا  ل ت ي يل ه ن ( 15: 2016وي أ )ف يلن ولعع زأ, 
وغةرر    ، فضررا لعمرر وا لعتررم تلكررم لعلعيلررةم  ر   ب  لةررل لعتعيررة  لعكرر يتم  ررم اررلت ت ةةرل للارت
نره  كلر  ، طر لا لععليةرل لعت ي يرل ولعتعيةلةرل  رم لع ةر م بل ر     ب ركا ف لرا عتح ةرل   ر لف    م 

 لعل ر ا لعت ير أ ب للةرل ترريأ بط ي رل تع ونةرل برةم ي، ب  لةرل، للجةرل، ت دة رةل، لليةل وق لةرل
 . ط لا لععليةل لعتعيةلةل لعت ي يل ع ي ةل و 
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 :أهداف الإشراف التربوي -2

(  حل لررررررل  ررررررم 16-15: 2016)فرررررر يلن ولعع ررررررزأ ,و (39: 2010 جلررررررا )لععرررررر ز م,
 وك ن  م  ب ز      ييم :، ب وعل لعك يت للإش لا لعت ي أ    لا 
    ت  ي  لحتة ج ا لعلعيلةم فم  ح ت للي   ولععلا ليم ت فة . 

 كف ي ا لععيلةل ولععليةل ع أ لعع  يةم فم لعلة لن لعت ي أ وت لةت  تط ي  لع . 

  ب لز يور   فم لعل ر ل ولعلحتلاإت لةل للانتل   بل  ل لعت يةل ولعتعية  وللالتزلز ب   و . 

  ولعتررر ري،، بحررر ت لعت ي يرررل ولعتدطرررة لعتعررر ون  رررا لعح ررر ا لعلدت رررل عيعلرررا فرررم بررر ل   ل ،
 . و  لا لعتعية  لعلعة لو ، لعت ريا وط للل، ولعل    ، ولعكت،

 تعررر ل  ليرررم ن رررا ، لععلرررا ليرررم ب ررر   جعررر ر لت ررر ت جةررر   برررةم لععررر  يةم فرررم ح رررا لعت يةرررل
 . نع نةللعدب لا ولعتح رب لع  جحل فم ظا رلبطل  م لععلق ا للإ

  ع أ لع  للةم ليم ت فةي لععليةل لعتعيةلةل فم لعلة لن  وللاتح   ا لععلا ليم ت  ةخ لع ة.  

  رر عةبه  ت فةرري لعدطرر  لعتررم تضررع   لعرر زلر  ب رر ر   ة لنةررل ولع  رر ض بلعررت أ لعتعيررة  وت  يررل 
 . فضا   يوي عيت يةل عيح  ت ليم 

 تط ي  للقل لعل ر ل  ا لعبةةل لعلحيةل عتحعةم تعي  لعطيبل . 

 ا يملعت ي أ ليم لليةل لعت  ي  لعيلتم وت  ي  ل  ت ري، لعع  يةم فم لعلة لن. 

 وللا ررتف ي     رر  فررم تطرر ي  ،  ك نرر ا لعب رر يل عيلعيلررةم ولعبةةررل لعلحيةررل  ررا عش ل ر ل للا ررت
 . وتحعةم لععليةل لعت ي يل

  لا لعع  ل ولعد صل عيت يةل ولعد  لا لعع  ل عيلحتلا وظ وفهت ضةح ل   . 

    ولعضع ت ةة  لععلا لعت ي أ عيلعيلةم  م ج لنبه لعلدتيفل وتح ي  ن لحم لع   . 

 جا رفا كف  ته لعل  ةل ن طته لعت ي يل  م    ي  لعلعتل   يل  لعلعي  و لعت . 

 ح لت لعتط ي  لععيلم لعلعتل ب لع لإ ع ل   لعلعيلةم ولعلتعيةلم ليم للابتك ر وللإ . 

  وتب يت لعدب لا ولعلع را ولعل  رلا، ل   يورلا ت ريبةل عيلعيلةم عل لربل كا ج ي . 

 :وظائف الإشراف الفني -3

يعلرا ليرم تح ةرل ، يولا لع   ل فم لع م م لعت ي أ لعكر يتم ح  ل  للإش لا لعت ي أ ين 
 حل لرل  رم لع ظر ل   (6: 2016)وزلر  لعت يةرل, ر  عل وزلر  لعت يةل و م ةر  ف ر  وضرعتو  رؤيل

 و عم ليم لع ح  لعت عم : ش لا لعت ي أ لع   ل عش
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 نتر ج لععيلرم حرث لعلعيلرةم ليرم للإ و عرم  رم ارلت ع: ديي قتاطياةقياادة   تاب التتو ا اف
 عر ل   لعلعيلرةم ليرم ، لعل  ركل فم حا لعل كلا لعت ي يل لع  للل فرم لعل ر رل، ولعت ي أ 

،  ر ر لعت يةرل ولعتعيررة   ت بعررل كرا  ر  يعرتح   رم ،   لفره  لع لر  لعريلتم وتف ر  طبةعرل للي ر  و 
عررررم تح يرررر  يلععررررعم ،  يررررلحعرررر   ب عل رررركلا ولع ضرررر ي  لعتررررم تعرررر أ  عررررة   لععليةررررل لعت يل 

 . لعل كلا ولعتفكة  لعح ي فم حي   ع

 ر  لعع ل را ع حر     و ريل  رم ، يع م ب  ر  اطر  عيعلرا لعحلر لم: تخايط  تاب التتو ا اف 
عررم يتعررت    للاشرر لا لعت يرر أ ن جلةررا برر ل   لعتدطررة  لعتررم ي رر      أ   رر وع  ررم حةررث  

تح يرر  و رر لا ، تح يرر  لع رر ا،  يرر  لعل رركيل رر ر لعت عةررل ع تح رري ب لععيلررم لع رر ل  ليررم ل ل 
تعلرة  ،  ر عة،فكر ر ول تح يرل ل ، فك ر ج ي   عيتطر ي  لبتك ر ، تح ي  آعة ا لعت  ي ، لعت فةي

 .   عة، بع  تح يت   عفك ر ول ل 

 للر ت عتح شرم لعتضر رب ولعتكر لر لعت عرةل  ر  ت مرة  لعح ر ي ول : تنساي  تاب التتوا ا اف
لع  جح    لعيأ يلحظ ل تل لر للانعح م  ولعل  ا لعت ي أ . ع قت ولعح  ض لل ليوعتلفم 
ولعبررر ل   ولعل ررر    لع رل رررةل  رررم ن حةرررل ، للررر ت لعترررم ي ررر م ب ررر  لعلعيلررر ن  رررم ن حةرررلبرررةم ل 

رل  بع   للاجتل ل ا ولع  ولا لعتم تعتل  ليم لعل  ق ل و   لعيأ يعتطةا ت عةل ل ، ا أ  
 . لةا ب علعي   ا لعلز ل وي  م بلت بعل ن ا لعدب لاو   لعيأ يزوي لعح، لعح  

 جرز  فعر ت فرم  لعل ر ف ن لعت ي ير ن لليةرل لعتر ري، لعترم ي ر م ب ر  : تادد ب تاب التتوا ا اف
نرررره يعرررر    فررررم لرعرررر ب لعلترررر ريةم لعحرررر ي لعلعرررر را ولعل رررر رلا تطرررر ي  لععليةررررل لعتعيةلةررررل  

وط أ حي   ب ر ا تحعرةم ، ل كلا لعل  لوتع يف   ب، وللاتح   ا لعلز ل ععليةل لعت ريا
ع فرررا  عرررت أ لعلعيلرررةم وت لةرررل كف يررر ت   و  ررر رلت   ، نت جةرررل ولع لررر  لعل  رررميل  وزيررر ي  للإل 

 . ولرع ب   لعدب لا لعح ي  

 ف ر  لع  رةيل ، لإشر لا لعت ير أ لعلت بعل وظةفرل    رل  رم وظر ل  ل: متا عة تاب التتو ا اف
ن يعرررر ل  لعحل لررررل فررررم تحعررررةم لعل قرررر  لععرررري كم    يرررر أ لعل رررر ا لعتلعتررررم يعررررتطةا ب رررر  

، عي لر ررةم  ررم اررلت تحعررةم لع  رر لا لعتررم يتح ررل ب رر  نلرر  لععرري   لع رر ي   ررم نرر لحم لرر  
ن تترر ف  عرر ي   لع   لررل لعك  يررل  و ، ن يتفررل لعحلةررا ليررم  عرر ية  لعلت بعررل و   يةعرره وي ررت ط 

 .  م  يةللحك عم يب لحة ت   وفع عةت   و   قةت   فم لع ص ت 
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 :أساليب الإشراف التربوي -4

وجعيررره  للإشررر لا لعت يررر أ  ف ررر م  وتتررر لاا فلرررا تطررر ر للإشررر لا لعت يررر أ  ررر عة،  تتعررر ي 
و م كل  ، ب وعل لعك يت عشش لا لعت ي أ   عة، ح ي ل  لليةل ت ي يل ف ةل ك ن لا ب   م ظ  ر 

 ( ليم لع ح  لعت عم:38: 2016 ك ت   )وزلر  لعت يةل ,
 ويررت  لررم ط ي  رر  لعتعرر ا ليررم وضررا لعلرر لر  و  رركلت   ولحتة ج ت رر  : ليددياايةال  ااادة ا

 ف جةرل  –نر لع  رح ع  دطر  ع ر   عرم ةلةرل يوت  ع  ، ولقع   لعت ي أ وللاجتل لمو  ن طت   و 
 . ي يل عط  –

 ولعلعيررر  حررر ت لعلعررر لا  لعل ررر ا لعت يررر أ ويرررت  الع ررر  لعل ررر ور  برررةم : اللقااااءات الت جيهياااة
 .   ر لعت ي يل لع   لعض ل لعلتعي ل بب

 ولعلعيلرةم يعرتطةا  رم الع ر   لعل ر ا لعت ير أ و م و ةيل لت ر ت برةم : النشتة الت جيهية
 . ي  ا عيلعيلةم بعض اب لته وق ل لته و  ت ح ته ب  ر  ع  ت  ن

 ري ب جلرر لم ي ر م برره لرر ي  رم لع رر ي  ولعدبرر ل  لعت ير يةم عت رر وت قضررةل  : النااديات التتو  ااة 
 . ل ويت    م الع   ن  ر   يا   ل ت ي ي

 يعتلر  ليرم حرث لعلعيلرةم ليرم لع ر ل   وللاطرلع وتطر ي   يش لفم ي ب  : القتاءة الي جهة
 . عيتط رلا لع لقعةل فم لعع   لعح عم لعلعي   ا وف  ً 

 شرك ت  تعر ي  ع  وتأاري للاجتل لر ا ،  م ع ر  لا ت ي يرل بلعيلرم  ر ي  يرل رةل: الاجتياعات
 . للاجتل ل ا لعع  ل ع –لجتل ل ا لعفةل لع لح    – ا لعف ييل للاجتل ل

 ي ب ي  م به لعلعيل ن فةل  بة    حةث تت  زي رلا  تب يعل بةم  عيلرم  : ال  ادات اليتبادلة 
، و   ر ررتةم  تحرر ورتةم و بررةم  عيلررم   ر ررل ولحرر    ، و  عيلررم  رر لي  دتيفررل  رر ي  ولحرر   

 . لعل  ا لعت ي أ ش لا يتحت 

 ري ب يعتلر  فةره ليرم ت يةرا لعفحر   برةم لع م يرل ولعتطبةرل  : دديف الت ضيحية التابيقيةال 
و ت ضرررةح ط ي رررل تررر ريا   ررر عة، ت  ةرررل ج يررر    بتطبةرررل  لعل ررر ا لعت يررر أ  رررم ارررلت قةررر م 

 . و ل تد لم و  لا تعيةلةل ح ي ل  بتك   

 لعل  ا لعت ي أ  لا شين  ط تع ونح ي  م به  حل لل  م لعلعيلةم تحت : ال دش التتو  ة 
نترر ج ي، تحيةررا  عررت أ يرل ررم، و ي  ةررل ب رر ا لنحرر ز  رر ا  عررةم قرر  يكرر ن ع اطررل  رر  يل 

 . لعتدطة  عتح يل  عة ل ع، و ةيل تعيةلةل
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 ر م  حل لرل  بعلا لر ض اطر لا عر ر   عرةم  لعل  ا لعت ي أ قة م : العتض الت ضيحي 
 . و ر   ا يطل  م لعلعيلةم كل ا للا و ةيل 

  و   ضرر ع  طرر    حل لررل  ررم لعححرر  تل ررا وج تررم نمرر   دتيفتررةم فررم قضررةل : اتالينااافت
و يل لعط   يتبعه ن  ش ا ل ي   عحرةم لع صر ت ، و ل  ه   ا ض ور  تعلة  ل تح ن  عةم 

 . عم لتف قة ا  عة ل بةم وج تم لع م ي

 كةم فرم  ةيل لعل ت ولعلعيلةم عي ي ليم  عل  فةملجتل ع يت  بةم ل: جلسة النقاش اليحددة 
 . رل  وي  م ليم ض ل   ت  ي  شف م   ياوتحلا ل ، لعحيعل

 فة رر  لررم  لعل رر ف ن لعت ي يرر ن تررت  بررةم  عيلررم لعلرر لي لع رل ررةل ي ررت   : اليجااالا اليدديااية
و ر  ير تب  ، و ت فةي   و م           ق ل    يتعيل بت ريا لعلر ي  لع رل رةل ط يل ت مةل   

 . لعتم تع ل  ليم لع   ض ب عل ي  ن طل ولقت ل  لعبح ت ب    م 

 تطر ر يتر   فةره عيلعيلرةم زير ر   ر لر  فة ر    ر ول ا  يشر لفم ي ب  : ال  ادات يالتحلات 
 . ا أ ب    لعدب   زي ر   ر ع ا ت ي يل ، تحعة ةل جة  

 ويعرر ل  فررم لرعرر ب ،  رري ب ت رر ركم ي رر ا لعررم تطرر ي  لععليةررل لعت ي يررل : جتائاايالبحااث اف
 .  رلا لعبحث لععيلم ولعلة لنم فم لعل كلا لعت ي يللعلعيلةم   

  ت  ق  العه قض ي  ويت  تب يت لعدب لا ح ع   عي ص ت لعم حير ت ت ي يرل : اليؤتيت التتو ا
 .     بل

 :الإشراف التربويمعوقات  -5
فرررم  نررره ي رررا ليرررم ل ت ررره  عرررة عةل تررر نم  عرررت أ  لعل ررر ا لعت يررر أ تكلرررم صرررع يل يور 

اطرر     رر  لعرريأ يتحلررا  رر  ي تكبرره لعلعيرر   ررم  ف عل رر ا لعت يرر أ ، نرر ع لعتعيررة ولندفرر ض ، يل ل 
و لعط عر،  ن ك ة لً  م ح لاا للااف أ لعتم يع نم      لعلعير  يبا ، و    ةل نع نةل يو  ت ي يل 
 ع قرر ا ك ةرر   تحرر ت يون قة  رره  للإشرر لا لعت يرر أ وي لج ررل ، للإشرر لا لعت يرر أ عررم غةرر ب يتعرر ي 

 . وت   ح للً يون تح ةل ل   لا لعت ي يل لعل   ي ، جه لعلطي بب ور  ليم لع  
للإشرررر لا (  ع قرررر ا 16: 2013( وشرررر ركته )لععرررر ز م,68: 2010وقعرررر  ) لععرررر ز م ,

 ليم لع ح  لعت عم: لعت ي أ 
  ششر لا ر لا لع لضرحل عيعر  غةر ب ل : اف اتاب التتوا ا مع قات متتبااة  أهاداب 

وقررر   ررر     عرررم فرررم جعرررا لععليةرررل ،  ررر ف ن   ررر  لعل رررم لعلع قررر ا لعترررم ي لج ت يررر أ لع
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عرم يم عريأ   وقر  ، يل ت في بط ي ل آعةرل ي ير، لية ر  لعطر با لع ركيم فرم ل  لإش لفةلل
كلر  ، ةر   غةر   يحر ي فرم لعلةر لن لعت ير أ   لر  جعرا ، لعل ر ا لعت ير أ ت ع،   ر م 

 . لعفع ت وغة  لعفع ت لعل  ا نه  م لع ع، لعتلةةز بةم 

  للإشر لا لعت يرر أ  ر عة،  تعتلر  بعررض : اف اتاب التتواا ا ياااليب أتبااة  مع قاات مت 
 للإشر لا لعت ير أ  ر عة،  كلر   ن ، ليم لعبحث لم لععة ب  م وج رل نمر  لعلعيلرةم

 ك نررر ت   ولا ت ررر م ليرررم لع  رررل لعلتب يعرررل برررةم لعلعيلرررةم يلا ت رررحا لعلعيلرررةم ولا ت للرررم 
 ريبةل ،  ا   ا ع     لععلقر ا بةر   عم وج ي ك ة   م لععيبةي ل  يريأ    فةمولعل

 . ع ش لفةل  عة، للإ  لق  لعلعيلةم  م ل 

 رررم : شااتب التتواا ا ت ااايت اليعليااي  فااي تاااأهيله  العيلااي يفااي التجااايب ماااا الي 
كيعم  م حةرث  ر أ تحر وي   ، لعطبةعم تف وا لعلعيلةم فم تأ ةي   وق رلت   لعل  ةل

عرررم ت ررر ي  اررر   ا ينررره يحتررر ج   عت يررر أ لعل ررر ا لو ررريل ي  رررل ، لعل ررر ا لعت يررر أ  رررا 
، ن طل نل     ح  ت  لل بحةث تيبم ح ج ا لع ل  لعل  ح عحلةرا لعلعيلرةم ت ي يل و 

 . عيتع  ا  ا لعل ج ةم للإش لفةل  عة، عم ت  يا ل يض فل ب لإ

 فرم بعرض لعتد  ر ا ولر ي    فةمو عم ع  ر  لعل: يشتفي  التتو  ي تدري  ع  ال
وتعر ب ، ععر م وجر ي حر لفز، ب لإشر لا لعت ير أ يلةم ل ر  للاعتحر أ  م لعلع ملعلتلةزي

وقيررررل ، يلريررررلللررر ت للإعررررم ل ي للإشرررر لا لعت يررر أ لعلتلةررررزيم  رررم   ررر فةمر ةررر   ررررم لعل
ن  لعحررر ي بعررر    ررر فةموتررر نم  عرررت أ بعرررض لعل، ل ررر فةملررر لي لعلعفررر ص لعت ريبةرررل لإ

 . لعت ي أ ع   عل  الطةت صلحةل تكية  ل  

 عي ةررر م ب عل ررر م لعل كيرررل لعرررة   ليرررم لع جررره : اليشاااتفي  التتوااا  ي   ضاااي  ال قااا  اماااا
 . ولعتدطةطةل ش لفةلفم  ل ر  ا لع ور  للإ رلا يرة   يب ً ل 

 خبرات بعض الدول في تطوير أساليب الإشراف التربوي: ثالثاً
لا تزلت   م  ل للإش لا لعت ي أ و   عةبه تدضا عيتط ي  ولعت ةةر  فرم لعك ةر   رم يوت 

رفررا  عررت أ تح ررةا لعتل ةرري بلرر  يرر عكا و ، ععرر ع  عتيبررم ح جرر ا يلرر لي وت لةررل لعلعيلررةم    ةرر ً ل
نيك   م  ي  ل   عة، ، فم  ا    عة، يش لفةل ل علةل  ر   ف ليةل، ليم تط ر لعلحتلا ككا

    ييم:
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 :الإشراف التربوي وأساليبه في فلندا -1

ي رررر ل وة ررررت  دتيرررر  ل غرررر لض لعت ي يررررل فررررم ف  لعبحرررر ت(  ن Bacher,2014:3 ررررر  ) 
ولعترم ، فم لعل  ق ل للإش لفةل عل  بع  لع ر كأح  ل   عة، للإش لفةل فم في  ل  لا تد لم لعفة ي 

فةلررر  يتعيرررل  ((Blombergl, 2013:90ى ر و . تررر ور حررر ت يرو   عرررحيل ب عفةررر ي  عيلعيلرررةم
، لع لةعررةل عبرر ل   لعتعيررة  نرره يحرر،  ن يتعررل  ررا ل  رر لا ب  ررتد لم لعفةرر ي  فررم لعتعيررة  لعت يرر أ 

 . فع عل ي ل ت ف ا ع   لعبةةل لعتعيةلةل لع ل  جةل ويلكم ف    ن تك ن 
ين ل تد لم لعفة ي  فم تعي  ط أ لعتر ريا لعفع عرل عرةا ج ير لً.  (Sonja,2015وق ت ) 

  ف علعيل ن ق  ل تف يول  م تحيةا يرو  لعفة ي  لعتم يعرحي   لعلعيلر ن  ر ل  لعدبر ل   و لعرز ل
 video stimulated recall (VSR)فلررم اررلت ل ررتد لم ت  ةررل لعفةرر ي  .  و ع رر   نفعرر  

و عم  رم ارلت ، رأ ي ب ح يث ع ل  للإش لا ليح لعلعيلةم لع  للةم ب عت ريا ولعل شحةم عه
عت ررحةا لعتفكةرر  لعتررأ يم فررم لعرر ر   (VSR)وقرر  ترر  ل ررتد لم  يل  . لعل  ق ررل علرر  بعرر  لعترر ريا

ين ل رتد لم لعتفكةر  لعترأ يم فرم  دتير   نر لع لعفةر ي  . فة ي   ة    لعل  ق ل للإشر لفةللعلعحا ب ع
 و ب عت جةرره  ررم ، ريلرر  يعرر ل  لعلعيلررةم لعلبترر لةم ب رركا  فضررا  ررم لعررتعي   ررم اررلت لعتحرر رب

 . لعلعيلةم لعدب ل 
 ن ل ررررتد لم لعفةرررر ي  فررررم  (Santagata,2013:491)و (Borko,2008:417 ررررر ل )و  

ل رررتد لم و . ب عتررر ريا ك  رررةيل عل لصررريل نلررر    لعل  رررم يلعيلرررةم لع ررر للةمعيا  ر ررر  ف لررر   لعتررر ر 
لعفةرر ي  يعرر   ر رر  ف لرر   عيلعيلررةم حةررث يتررةح ع رر  تحيةررا  رر  قرر   ل برره  ررم ت ريعرر    و غةرر     ررم 

عيح ر ت ليرح ابر   ت ريعرةل لليةرل، و يضرً   لعت ريا ت ف  لعف ص عيلعيلرةم فلل ر ل. لعلعيلةم
 . ح لت لع ر  فم لعل  ق ل  ا لعل  فةم  م  وأ لعدب لا لعت ريعةلتحيةا  

ين  رر لر  ترر ري، لعلعيرر  لعف ي  يررل لرر ي   رر  تتررةح ل ررتد لم  (Borko,2008:417) و ررر 
 Mobile Multimodal   ررا نمرر م لعتعررحةا لعلحلرر ت  تعرر ي ل شررك ت، لعتك  ع جةرر  لعح ي ررل

Recording System . م   لضا  دتيفل فم لعف ا. و يل يع م و   نم م يلكم ل تد ل ه 
  طرا صر تم ليرح  16ويلك ره تعرحةا .  نه يلك    رؤيل لع   ط للاجتلر لم فرم لعف را بأرليره

 .  نعلعلعيلو  لعتل ةيعو زوي بلةك وف ن لا يكم ي ضا عكا شدا يت  ت جة ه ، ل قا
   يبر   لعلعي  ل   ن  (Santagata,2011:133)و (Hagger,2011:598رل   ر ل ) 

لا ، وفرم   را  ري  لعح عرل لعفع عرل  ر  ل ي ر ت و ر  ل يفعرا؟: لعت ريا يت جه جا ل تل  ه يعرح نفعره
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و  رر  تررأتم ف لرر   تعررحةا لعفةرر ي  ولعرريأ يتررةح ف صررل كبةرر   ، يترريك  لعلعيرر  غ عبررً  تف صررةا لعرر ر 
  تعرر ل     لعرر ر ف  ررتد لم ت  ةررل لعفةرر ي  لعلرر ل م ب عل  ق ررل للإشرر لفةل علرر  بعرر. عيتفكةرر  لعتررأ يم

و يل يع م  ن لعلعي  ي  ا ت كةز   م لعتلح ر حر ت لعريلا يعرح لعت جره نحر  . لعلعي  ليح لعتفكة 
 . لعتل ةي وتفكة    و  ةيت  

ن لعلل ر ل لعت ريعةل لع  للرل ليرح لعفةر ي   را   (Sonja,2015وق  لاحمت يرل  ا ) 
و ن لعل  ق رل للإشر لفةل .    عحلةرا لعلعيلرةملعل  ق ل للإش لفةل عل  بعر  لعتر ريا  ر ا تكر ن  فةر
فةح،  ع  يل لعلعيلةم بأ ي ب  تع ط  . عل  بع  لعت ريا عيل   ل وعح تعت ج، ل تل  ً  ا ص ً 

  را ، ف عتفكة  لعترأ يم عيلعير  يحر،  ن ي را يعرح  عرت ي ا  للرل. وإت حل لعف ص عتفكة  ن لم
لعتفكة  لعط يرا ولعلتعلرل بعر  لعتر ريا  وت  ر   ين . و  يت    و   لت  ، لعتفكة  فم  عت  لت  

وعك ره قر  يكر ن ليرح يرجرل ل عةرل  رم لعفع عةرل فرم لعتع  را  را ، ق  لا يت تر، ليةره ف للر  لمةلرل
وي ررركا آاررر  ف ع لجررر، ليرررح لعل ررر فةم ت جةررره تفكةررر  . اط لتررره نحررر  تعيررر  لعتررر ريا فرررم لعلعيررر 

 . ل ت ريع  لعلعيلةم يعح لعح لن، لعلح ريل لعتم ت فا  م فع عة
 ررم اررلت تطبة ررةم عررر  (Sonja,2015كلرر  ر   ) ويعررتد م لعفةرر ي  فررم للإشرر لا لعت يرر أ 

(VSR) يعررتد م كررأيل  عتعزيررز ت لةررل لعلعيلررةم  ررم اررلت لعتفكةرر  لعلع فررم فررم : لعتطبةررل ل وت
، يعرررتد م كأ ررري ب بح رررم ععررر ض لليةرررل تعيررر  لعلعيلرررةم: لعتطبةرررل لع ررر نم.  وت تح يرررل ت ريعرررةل

 .   ل ب عل  ق ل للإش لفةل عيلل ر ل لعت ريعةلولعل ل
و ر ا لعع ي   م لع رل  ا لعتم ت  وعت ل  ر عة، للإشر لفةل فرم في ر ل  ن عيفةر ي    لةرل  

 : رب أ كأ ي ب يش لفم  تط ر و عم ليم لع ح  لعت عم
 :ال يد   ك ييلة مساعدة على تعل  التدد ا ( م)

 رررررررم لعضررررررر ورأ عيلعيلرررررررةم  نرررررره  (Kaasila,2014:31)و (Rosan,2008:347ر أ )
وع رريل لع رر ض . عط ي ررل ت ريعرر   وف ل رر   نفعرر   كلعيلررةم  ة رر   تعيل رر  عيترر ريا ت لةررل ييرلر رر 

يلكررم عيفةرر ي   ن يكرر ن  فةرر لً ب جرره ارر ص فررم لعررتعي  عيترر ريا كلرر  يلك  رر  تعرر ةا لعتفكةرر  فررم 
ا  ر ر  تح ير لً ت  رر، ب لإضر فل يعرح  ن لعفةرر ي  يعر ل  لعلعيلرةم ليرح للررا  لحمر . لعتر ريا

 . ليح تعي  لعتل ةي
ل   عة، لع  للل ليح لعفة ي  ولعلل ر رل يلكرم  ن (  ن Santagata,2013:491و ر  )

فل ررا  رري  ل  رر عة، تعرر ل  فررم  ظ رر ر ، تكرر ن  لا تررأةة  ليررح ترر ريا لعلعيلررةم وتحيررةي   ع رر 
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ب لإضر فل يعرح  نره ب  رتد لم . اوتطبةل لع رو  لع  للل ليرح للا رت لات ولعتحيةر، تفكة  لعلعيلةم
 . لعفة ي  يتحعم تحيةا لعلعيلةم عتعي  لعتل ةي

 :ال يد   ك ييلة مساعدة في اليناقشة اف تافية ليا  عد التدد ا ( ب)
فرررررم  رررررة أ ، عيلل ر رررررل لعت ريعرررررةل لعل  ق رررررل للإشررررر لفةل(  ن Kaasila,2012:77 رررررر  )

ت ن ب عفع عةل فم  ع ل   تعي  لعلعيلرةم       ق  يلكم  ن ي ، لعلعيلةم للإش لا لعت ي أ ليم
تررر ف  عيلعيلرررةم  (VSR)فررر عح لرلا لعل ل  رررل بت  ةرررل . ي ل  ررر  ل رررت ا لعفةررر ي  فةررره  رررا لعت جةررره

لررم  فضررلً ، وتررريى يعررح ترر لب   فضررا ععليةررل لعتفكةرر  لعد صررل ب رر ، لعت كةررز ععرر ض  ل ر رر ت  
 . ت لب     ل   

 لفةل عل  بع  لعت ريا برةم لعلعير  ولعل ر ا ين لعل  ق ل للإش( Bachrr,2014:3ر أ )و 
ولرلو  . ف ي  لعل  ق  ا تك ن فم لع  ع، بعة   لرم لعتحر ور، تع  بأ لةل     ةل ععليةل لعتعي ت

ف رو  . لعلعيلةم تك ن غ عبً    ةبل لم رؤيل واط ب لعل  ا ليح  عم فعلية ا لعتفكة  ع ى
حةرث ، لعلعيلةم بط ي رل  ر ر  تح وريرلو  ل  فةمتعحةا لعفة ي  يلكم  ن تحعم لعتف للا بةم لع

رل   ن ل تد لم تعحةلا لعفة ي  يم ر  . ين كا ولح       ع يه لعف صل ع ؤيل لعفة ي ، وتحيةيه
 .  ن   ت  م لع ل  عيتعي  لعتع ونم

 :الإشراف التربوي وأساليبه في أمريكا -2

   ررر عة، للإشررر لاع ررر  كررر ن عع ررر  لعتك  ع جةررر  ترررأةة  فرررم ( Carthy,2010:616قررر ت )
لعلعيلرررةم، ف  ررر   لعع يررر   رررم ل يولا لعتك  ع جةرررل لعترررم يلكرررم  ن تررر ل  للإشررر لا  ليرررح لعت يررر أ 

 ج رررررز  لابتررررر ب  ميلعيلرررررةع للإشررررر لا لعت يررررر أ وتررررر ف  بعرررررض بررررر ل   . عيلعيلرررررةمولعت ةرررررة  لعررررريلتم 
لعلبتر ب ل رتد لم  لعيلرةملا تد ل    فم تعحةا اب لت   لعة  ةل يلاا لعف ا. ويلكم  يضرً  عي

فررم لعت لصررا  ررا   رر فة   وز لل رر  لعلعيلررةم، بلرر  يديررل  حتلعررً  عيلتعيلررةم. وتفةرر  للات رر لاا 
للإعكت ونةررل ب ررفل ا صررل لعطررلب لع رر للةم بعلررا  ةرر لنم فررم لعل رر طل لع يفةررل ولع  لةررل، ويكرر ن 

ةرر ي  ل رتد ل     ترر   عحلةررا ل لضر    ررم لعلعيلررةم. بعرض  شررك ت للإشرر لا تعرتد م كرر  ة ل لعف
لا رتد ل    فرم لعتفكةر  لعترأ يم ولعتحيةرا لعريلتم عح ر ي    لعيلرةمو ج ز  لعتعرحةا للإعكت ونرم عي

لعت ريعةل. ويلكم رؤيل لعتك  ع جة  كأيل  عتحعةم جر ي  تر ري، لعلعيلرةم وتر جة   . وفرم ل ر  
 ربررر   لررر  لعلعي  ررر ا لعررريأ ت ررر ي  لعتك  ع جةررر  قررر  ي ررربح للإشررر لا لعت يررر أ ت جة رررً   لتةرررً  ب ررركا 

 ولعلل ر ةم عشنت نت عيح  ت ليح لع   لح و       لع ل  ج   ضح. ف حتل ت ت جه لعلعيلةم
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ح للإعكت ونررر لعت يررر أ فرررم لع لايررر ا لعلتحررر   للا  يكةرررل ليرررم للإشررر لا للإشررر لا ي تكرررز
 (275: 2014)اي  الله,:    ييم     نيك  لعح ي ل  لعت  ة ا  م  حل لل ولعلك ن  م

 لع حر لا   و ل ج رز   رم  حل لرل  رم يتكر ن  عكت ونرمي ج ر ز لرم لبر ر  و ر  :الحايا ب
 بة  ر  فةلر  وتعلرا،  عة رل وظةفرل    ر  ررا ترريأ، لعح  ر ب  عر لا ت ركا لعترم لعلعرت يل

 يعرلح  ر   عر ً  ولعب  حةر ا لعلعر لا وت ركا، لعب  حةر ا ارلت  رم و ر م  بأ ري ب  ت   رل

  .ب م م لعح   ب

  القتص اليدم (CD) :لعت  ةل  ي  وتع ا، ض لةل  ق لص ليح لع رل ةل لعل ي  ضات   حةث 

 . ق ة  ز م فم لعلطي يل لعلعي  ل يعح لع ص ت

 تلكرم  حةرث، لعربعض ببعضر   لعل ر رل فم لعح  ،  ج ز  جلةا ت ي  حةث :الداخلية الشبكة
  .طلبه يعح لعتعيةلةل لعل ي  ير  ت  م لعلعي 

  جلةرا  تدرزن   ن تعيةلةرل علر عرل فرةلكم   وتعيةلرم يلل رم ر  رة  ت ظةف ر  يلكرم :افرتتر
 . عيطلب  ت ح ً  لع ا ت ويك ن ، ب   لعد ص لعل قا ليح لعتعيةلةل ب  حة ت  

 ةةرل ليرح لعلح يةرل وآعةرل ل ييًر    تفًر  تعرتد م عكت ونةرلي ت  ةرل و رم: اليا تية الياؤتيتات  

 . لعلعيلةم  م ت صا لعل  ا بع ي اط ط   تفةل

   ط لن ا  وت  ةل، لعفة ي   ش طل ت  ةل  م را لعلتف لا لعفة ي  ت  ةل ت لا: عناليت ا ال يد  
 . لعلع وضل ولعل ي  لعلتعي  بةم ب عتف لا لعت  ةل  ي  وتتلةز، لعفة ي 

 ليرح ولعر ي لعلطي يرل ل ورلأ لإر ر ت لعلعير لعل ر ا و  برةم و رة  و ر : افل تتيراي البت اد 

 . بعض للا تفع رلا

 بإض فل  يعلح حةث، للإنت نت لب  لعل  ق ل يتةح، تف ليم ينت نت   قا: ليييةالتع الينتديات
 . به لعل ت كةم ل لض   الت  م وللإج ب ا لعلت  لل ول  ةيل لعل ض ل ا

   وقرت  فرم ل ار يم لعلعرتد  ةم  را لعحر يث  رم  عرتد  ه يلكرم نمر م و ر  :اليحاد اة كتام
 . ولع  ر لعليف ا وتب يت،   لةل و  ص تةل  ح يةل  و رت بل ر ن   ل  ح ة م
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 :التصور المقترح لتطوير أساليب الإشراف التربوي بدولة الكويت: رابعاً
ي تكز لعت  ر لعل ت   عتط ي     عة، للإش لا لع ي أ ب وعل لعك يت ليم ض   اب لا 

 و عم ليم لع ح  لعت عم: ،بعض لع وت  حل لل  م لعع  ص 
لعت ر ر لعل تر   ليرم  حل لرل  بر يا يلكرم ييح ز ر  فةلر   ي تكرز :مبادئ التصور المقترح ( م)

  لربرررل ةررر ر  لعلعي  ررر ا ،   ررر لا ل  ررر عة، للإشررر لفةل ب قرررل وشرررف فةلو  ييرررم ع وضررر   فيعرررفل
  للر   لع ؤيرل لعلعرت بيةل عيتطر رلا لععيلةررل ، وللات ر لاا ولع ر رلا لعتك  ع جةرل وللافر ي     رر 

 . و ة    ليم ل   عة، للإش لفةل ع

ين نحر   لعت ر ر لعل تر   عتطر ي    ر عة، للإشر لا : لبات نجااح التصاور المقتارح   متط ( ب)
يعتلر  ليرم  حل لرل  رم لعلتطيبر ا ، لعت ي أ ب وعل لعك يت ليم ض   اب لا بعرض لعر وت

 . لعت عةل ع، لع   ةل، لعت بر، لع ل عةل، تتل ا فم ع لعل ونل

  حل لل  م لعلح ور : ي تكز لعت  ر لعل ت   ليم: محاور التصور المقترح)ج( 
 وي ت  ب ع ة  ولععي ك ا ول القة ا للإيح بةل: اليح د الأخلاقي . 
 وي ت  بتح ةل آ  ت وطل ح ا لعلحتلا لعك يتم: اليح د الاجتياعي . 
 وي ت  ب    عة، لععيلةل ولعتك  ع جةل لعح ي ل فم للإش لا لعت ي أ : اليح د العليي . 
 ي لعلعيلةم يل ليلً  يةلً  عل لج ل لعتح ي اوي ت  بإل ل: اليح د افرساري . 
  وي ت  ب لا تف ي   م اب لا لع وت فم ل   عة، للإش لفةل: اليح د التا  تا . 

 ت تكز آعة ا ت فةي لعت  ر لعل ت   ليم    ييم :: آليات تنفيذ التصور المقترح)د( 
يلرر لي ، شرر لا لعت يرر أ وتتل ررا فررم ترر فة  لع ةكررا لعت مةلررم لعلرر ن عش: آليااات تن ياات إداد ااة -1

ل تل م وزلر  لعت يةل لعك يتةل ليرم ، نم م عشش لا يع ل  ليم لعت بر ب  اط   لع لري ح وة  
لعبع  لم ك فل للإج ل لا لع وتة ةرل ، ت فة  لع ل  لعلزم عتطبةل ل   عة، للإش لفةل لعلتط ر 

 . للإش لفةل لعتك  ع جةل لعتأرة  ليم ن   ة  فل ل   عة،، لعلتبعل فم للإش لا لعت ي أ 
وضرا لعبر ل   لعت ريبةرل ل عةرل لعحر ي  ع فرا كفر    لعل ر فةم لعت ير يةم : آليات تن يت  شات ة -2

يلر لي برر ل   ت لةررل شرر  يل عت ضررةح ل  رر عة، ، ولعلعيلرةم ليررم ل  رر عة، للإشرر لفةل لعلتطرر ر 
شرررر لفةل للإعكت ونةررررل يلرررر لي نمرررر م شرررر  ا عت رررر ي  ل  رررر عة، للإ، للإشرررر لفةل لعلتطرررر ر  و لةزلت رررر 

ل ررر  لجتل لررر ا يوريرررل عيل ررر فةم ، ولععلرررا لرررا تط ي  ررر  ب ررركا يرررريأ يعرررم تح ةرررل   ررر لف  
 . لعت ي يةم ولعلعيلةم و عم عيتع ا ليم  ح ت ل   عة، للإش لفةل لعع علةل
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ضررر ور  تررر فة  لعب ةرررل ل    رررةل لعلز رررل عتطبةرررل ل  ررر عة، للإشررر لفةل : آلياااات تن يااات تقنياااة -3
لعتأرةرررر  ليررررم ل ررررتد لم ، ضرررر ور  ترررر فة  ك فررررل ل ج ررررز  ولعلعرررر لا ولعب  حةرررر ا، ةررررلللإعكت ون

ترر فة  للإصرر لرلا لعح ي ررل ، ل  رر عة، للإشرر لفةل للإعكت ونةررل ب رركا شرر  ا و تك  ررا و تطرر ر
 . لم ل   عة، للإش لفةل لعع علةل

  رر عة، ليرم وزلر  لعت يةررل تد رةا  ةزلنةررل ا صرل عترر فة   تطيبر ا ل: آلياات تن ياات ماليااة -4
ترر فة   ةزلنةرر ا ا صررل لإن رر     لرررز عيترر ري، ليررم ، للإشرر لفةل للإعكت ونةررل ولعترر ري، لية رر 
 . تك  ع جة  ل   عة، للإش لفةل لعح ي ل

ت طيل اطل تطر ي    ر عة، للإشر لا : خطة مقترحة لتطوير أساليب الإشراف التربوي)ها( 
 يم لع ح  لعت عم:لعت ي أ ب وعل لعك يت فم  حل لل  م لعدط لا و عم ل

 وتتل ررا فررم ع وضررا   رر لا ، لعتل ةرر  عتطرر ي    رر عة، للإشرر لا لعت يرر أ : الخااا ة الأيلااي
 . لع  وط لعض وريل عيتط ي  ع، تح ي  يوللم و ب رلا لعتط ي ، اطل لعتط ي 

 و عرم ليرم لع حر  لعتر عم ع تعةرةم ف لر  ، تط ي     عة، للإش لا لعت ي أ : الخا ة الثارية
 . تح ي  ن ع لعتط ي  ع،  وف يل لعتط ي

 عكررم ترر حح اطررل لعتطرر ي  فررإن ل  رر  ، تح يرر   تطيبرر ا نحرر   اطررل لعتطرر ي : الخااا ة الثالثااة
يتطيررر، تررر لف  لررر       ررر ا     رررةل يحررر، ليرررم قةررر ي  لعتطررر ي  لعتأرررر     ررر  ولعحررر ص ليرررم 

  عةل علعل    ا لعل، لعل    ا للإيلريل، وتيم لعل    ا  م ع لعل    ا لعب  يل، ت لف   

 ين اطررل لعتطرر ي  يلكررم  ن ت فرري  ررم ، ت فةرري اطررل تطرر ي  ل  رر عة، للإشرر لفةل: الخااا ة التا عااة
، اررلت  رر  ييررم ع للالتلرر ي ليررم تك  ع جةرر  ل  رر عة، للإشرر لفةل ولعبعرر  لررم ل  رر عة، لعت ية يررل
، لععلا ليم تحعةم لع ضا لع ظةفم عيل ر فةم لعت ير يةم حترم يتلك ر ل  رم بريت لعح ر  لععطر  

ترر فة  لعدرر   ا لعلز ررل ، ب رر    نملررل لعلك فررأا ولعحرر لفز لعل تبطررل بتطرر ي  ل  رر عة، للإشرر لفةل
 .  لإج ل  لعبح ت لععيلةل ولععليةل فم  ح ت تط ي  ل   عة، للإش لفةل ع

 يت ق  نح ح ر  ليرم  ر ييمع ، تطبةل اطل تط ي  ل   عة، للإش لفةل: الخا ة الخامسة
، وضرا  عر ية  لااتةر ر لعل ر فةم لعت ير يةم، وةبر ا لعتطر ي ل رتل لر ، تدطة  لعتطر ي 

تررر لة  لعل ررر ركل برررةم لعل ررر فةم لعت يررر يةم ،   لج رررل لعت ةررر لا فرررم ل  ررر عة، للإشررر لفةل
، للإش لا لع ي يأ ولعيأ ي تكز ليم ت  ةخ لع يل ق لطةل فم لليةل للإش لا، ولعلعيلةم
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للإش لا للإصلحم وي تكز ليم ، ي للإش لا لعتكةفم وي تكز ليم  ع ية  ق  ةل عيتط  
لعلح فمرررل وللارت ررر    عرررم بإصررر لر ت ررر يع ا ، ت  يرررل لع ةكرررا لعت ملرررم عششررر لا لعت يررر أ 

 . تل ح  ةةل للإش لا لعت ي أ لعح يل وللا ت لت ع

 م  جا نح   تط ي  ل   عة، للإشر لفةل : الشتيط ال اجب ت افتها لنجاح التي د اليقتتح )ي(
    ييم : فإن ل    يتطي،

 ويعة  لعتدطة  للإش لفم وفل    ييم :: التخايط اف تافي -1
 ن   ة  فل لعتع  ا  ا ل   عة، للإش لفةل لعح ي ل وا صل للإعكت ونةل . 

 يح، صة غل    لا ل   عة، للإش لفةل ب  ر  يقة ل ق بيل عيتح ةل . 

  ي لتيبةل جلةا ل تفع رلا لعلتع  يةم  ا ل   عة، للإش لفةل لعح . 

  ت مرررررة  بررررر ل   ت ريبةرررررل عيل ررررر فةم لعت يررررر يةم ولعلعيلرررررةم علع فرررررل ل  ررررر عة، للإشررررر لفةل
 . لعلع ص  

 ويعة  وفل    ييم :: التن ي  اف تافي -2

 لن      كز ل م علأ  عة، للإش لفةل لعح ي ل . 

 تبعة  وت مة  يج ل لا لع ا ت لب  لعل قا للإعكت ونم علأ  عة، للإش لفةل لعح ي ل . 

 ب    لع ة را لعت مةلةل عشش لا لعت ي أ بل  يضلم ت فل لعلعي   ايل ي   . 

 ت تة، ل   عة، للإش لفةل لعح ي ل بط ي ل تع   فم تح ةل ل   لا لعت ي يل . 

 وتعة  وفل    ييم :: القيادة ياف تاب التتو ا  -3

  ع  لل للإيلر  لعت ي يل لععية  ع ل  ل   عة، للإش لفةل لعلتط ر  . 

 ليم   لل ت لوت لعلعي   ا لعد صل ب    عة، للإش لفةل لعلتط ر  لععلا . 

  لعت ري، ليم لعتع  ا  ا تك  ع جة  ل   عة، للإش لفةل لعلتط ر . 

  ت لةل وتط ي  ق رلا لعل  فةم لعت ي يةم ليم ل تد لم ل   عة، للإش لفةل لعلتط ر . 
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