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 أ.د/ سلامه عبد العظيم حسين
 ةأستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمي

 جامعة بنها  - كلية تربية

 أ.د / محمد حسن رسمى
 ة أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمي

 كلية تربية جامعة بنها

 ة: ــــــــدمـــقــم
تصيا  كم المعرفي  وانتشيار وسياال اايتسم العصر الذي نعيش فيه بسرعة التغير والترا

ة العلميية وجيود نوعيي غيراتهياوسهولة الحصو  على المعلوميا،  وفرتيا الحيياة المعاصيرة بت

هيا تعاميل معمعينة من الأفراد يتسمون بالفكر المبدع و التأقلم مع المسيتجدا، و ااتتراعيا، و ال

لنيوع مين لتأسيي  ذيذا اويم والمبياد  يسر والتطلع إلى المستقبل والإيميان بيالقوبكل ثقة وسهولة 

ه مجتميع منيالأفراد نحتاج إلى أن يعيد الفيرد للحيياة المعاصيرة لكي  ييودي أدوار  التي  يتوقعهيا ال

 .(1)تعامل مع مفاذيم عصر العولمةيويدتل ف  نطاق ذلك الطالب وتأذيله بصفته كااناً 

ل ذلييك التغييير السييريع وتلييك التكنولوجيييا الهااليية ا ي  بمكوناتييه مكيين للنظييات التعليميي وفييى ــييـ

حيو نن يسيعى   بيل ينبغي  أالغير واتيحة وأذدافه وفلسفته أن يقف صامداً أمات صورته التقليدية الجامدة

 .(2)ةسمى العولمتالتطور واارتقاء حتى يمكنه التصدي لتلك التحديا، العصرية والت  

داولية مين طرحهيا للمناقشية والم فإن قضية تحديث التعليم فيى عصير العولمية داامياً ميا ييتم ذا 

تغييير  اجل إبداء الرأي ف  بعض جوانبها  من اجل تحقيق الأفضل  وبيالطبع يتحقيق ذليك عنيدما يحيد 

تييوع التعييرض لمو فيإن لييذا ,فيى بعييض أوكييل الجوانيب  التيي  لهييا علاقية صييريحة بعملييية التعلييم ذاتهييا

 .(3)عليها مصير الأمةتحديث التعليم  يعن  تناو  قضية غاية فى الأذمية يتوقف 

ح التعلييم اسيما بعد أن أصبوأذمية تطوير النظات التعليم    العرب ولقد أدرك المجتمع 

 مجتمع فيىجزء ذات وتصباً للاستثمار البشري الذي يمكن من تلاله تحقيق التنمية الشاملة فى ال

 ا، الجذرييةيم الإصـيـلاحالتعليم وحيد  قيادراً عليى تقيدحيث أن كافة المجاا، الماديه والبشرية  

 .(4)للمجتمع

كون عمليية إذا لم يتم منظوماً وفى تــوء نظرية سليمة للتغيير يى نظات تعليم أى فتغيير

بيدون وتودي إلى كثير من الأتطاء الت  توثر فى حيياة الطيلاو والمعلميين والمجتميع   عشوااية

ق فيى تطيوير التعلييم عين طريينظات التعلييم سيوت تسيتمر  مخرجا، وجود نظرية مناسبة لتغيير

اً ليذين غالبيمما ينعك  أثر  على سلوك المعلمين والمتعلمين و أولياء الأميور ا  المحاولة والخطأ

 .(5)التغيير وا يهتمون بالإصلاحا، الت  تحد  فى العملية التعليميةبما يقاومون 

 ثـــة البحــــمشكل
تية, يه فعالياكة التنمية فى المجتمع, وتوجيعد التعليم اابتدااى, الرصيد ااستراتيجى لحر

مى ميع العيالوذو المدتل للوفاء باحتياجا، التنمية المستقبلية, فهو يحتل مكان الصدارة فيى المجت

 ك لخدميةوذلي  حيث يعتبر التعليم اابتدااى مركز ااشعاع لكل جديد للفكير والمعرفية  بشكل عات

ى تنميية المجتميع, بإعتبيار أنيه ييودى دورا ذاميا في واليذى يقيع عليى عاتقية تقيدت  أجيا  المسيتقبل

 تحير   حيث يعتمد على تربيية الإجييا , تربيية صيحيحة بميا يخيدمالمجتمع, ومين ثيم  المجتمع

ا، جهية تحيديبإعتبارة ركييزة التقيدت لموا  الدو  على وتع التعليم اابتدااى فى طليعة أولوياتها

 .(6)أنه صمات الأمن القومى للمجتمع ومن ثم ينظر إليه على  بمختلف صورذا  العصر

فلايخلييو أى نظييات تعليمييى ميين مشييكلا،, مهمييا بلييم ذييذا المجتمييع ميين التقييدت, وذلييك لأن 

النظات, يتيألف مين عيدد مين الأجيزاء المترابطية والمتفاعلية ,التيى يخيم كيل جيزء منهيا بوـيفية 

فية, فيإن كفياءة أى نظيات معينة, ومع وجود درجة من التعاون والتكاميل, بيين تليك الأجيزاء المختل
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تعليمييى علييى البقيياء وااسييتمرار, يتوقفييان علييى مييدى التييرابج والتفاعييل بييين أجييزاءة ميين ناحييية, 

ودرجة نجاح كل جزء فى ممارسة وـيفتة من ناحية اترى  وإن فاعلية احد ذذة الأجيزاء داتيل 

ت كلية, ولكين الفيرق أى نظات ايقتصر أثرة على كفاءة ذلك الجزء,  بل يمتيد ليصييب كفياءة النظيا

يبدو فى التعامل مع ذذة المشكلا،, فالنظم المتقدمة الناجحة, تسارع إلى دراسة ذيذة المشيكلا،, 

بينميا اليدو  المتخلفية ا (  7)حتى اتستفحل فى جسم أى نظات تعليمى فيضعف من كفاءتة ونجاحة

فيه المشيكلا، كميا أن تبالى من أى مشكلة مهما كانا صيغير  أو كبيير  مميا ييودى إليى تيراكم كا

تليك المجتمعييا، تعييانى ميين نقييم فييى المييوارد الماديية والبشييرية فييأى عملييية تطييوير تحتيياج إلييى 

 موارد بشرية وأترى مادية.

ولقييد قامييا الباحثيية بعمييل مقييابلا، شخصييية مييع ومييديرى ووكلاءومعلمييى المييدار  

لتييى اد بعييض المشييكلا، اابتدااييية فيي  بعييض المييدار  اابتدااييية  وقييد ذكيير المسيي ولين أنييه توجيي

 تواجههم داتل المدرسة اابتدااية منها ما يلى:

 قلة التعاون بين العاملين من)مدير ومعلمين( فكلا يلتزت بما ذو مطلوو منه.  -1

 غياو التنسيق بين المعلمين بعضهم البعض مما يوثر على العملية التعليمية.  -2

 ار .قلة الدعم المادى للمدار  اابتدااية من قبل الوز  -3

 قلة المكافأ، الت  يحصل عليها العاملين فى المدرسة اابتدااية.  -4

ولقييد أتييات مييديرى التعليييم اابتييدااى أنييه يجييب وتييع اسييتراتيجية لتطييوير المدرسيية 

 :اابتدااية فى مصر  ومن تلا  ما سبق يبرز التساؤ  الرايسى التال 

 ر وكيفية مواجهتها؟ما الــمشكلات التى يعانى منها التعليم الابتدائى فى مص
 تفرع عنه التساؤا، الفرعية التالية:

 ما المشكلا، التى يعانى منها التعليم اابتدااى فى مصر؟  -1

 ما الرؤية المستقبلية لمواجهه مشكلا، التعليم اابتدااى فى مصر؟ -2

 : ــثــــــدات البحــــــأذــ

 مصييير مييين تيييلا  اسيييتهدت البحيييث الحيييال   تحدييييد مشيييكلا، التعلييييم اابتيييدااى فييي 

 المحاور التالية:

 التعرت على واقع منظومة التعليم الإبتدااى فى الوقا الحالى. -1

 . تحديد المشكلا، التى تتعرض لهاالمدرسة اابتدااية  -2

 الوصو  لنتااج وتوصيا، لمواجهه تلك المشكلا،. -3

 : ــثــــة البحـــــأذميـــ
حا المدرسية اابتداايية, حييث أصيبتأتى أذمية البحث من المشكلا،, التى تتعيرض لهيا 

ن درسييية( ميياابنييية الم -التمويييل -المعلييم -مشييكلا، منظوميية التعليييم اابتييدااى)الإدارة المدرسييية

 اامور الهامة ذا، التأثير على العملية التعليمية.

 .كما يبرز البحث أذم الأذدات المتعلقة بالمدرسة اابتدااية -1

 .مواجة مشكلا، التعليم اابتدااى فتح المجا  أمات دراسا، أترى ف ي -2

 يسهم فى سد أوجه النقم فى الأبحا  المتعلقة بمشكلا، المدرسة اابتدااية. -3
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 أوا: مشكلا، المدرسة اابتدااية فى مصر.
ا التعليمي , ونظراً لما تتسم به مرحلة التعليم اابتداا  مين  مكانية متمييزة داتيل السيلم ا

ية(, إا والثانو التلاميذ نحو المراحل التعليمية التالية )الإعداية أنها الجر  الذي يعبر عن طريقة

لسلبيا، أن التعليم اابتداا  يواجه ف  مصر وف  الوقا الحاتر تاصتا العديد من المشكلا، وا

قية نحيو التى تواجيه المنظومية اابتداايية, وذليك الأمير اليذي ييدعو إلي  تقيديم نظيرة واسيعة وعمي

شيكلا، تداا , بكيل ميا تحتوييه مين أذيدات وإدارة ومعلميين, وغيرذيا مين الممنظومة التعليم ااب

  د تسيهم فيالت  تعانيها منظومة التعليم اابتدااى, وذلك فى إطار تقديم بعيض المقترحيا، التي  قي

 .(8(علاج تلك المشكلا، الت  يعان  منها التعليم اابتداا  ف  مصر

جيب ان يفى السلم التعليمى فى مصر, ليذلك  ولما كان التعليم اابتدااى ذو حجر ااسا 

ليوو مين يحظى بالدرجه المطلوبيه مين العناييه والرعاييه  لكيى ييزود التلامييذ بالحيد اادنيى المط

كميا يعيانى  المعارت والمهارا، التى يجب تزويد تلاميذ التعليم اابتدااى بها فى الوقا الحاتر,

مين  مهيا نقيم المبيانى المدرسييه, عليى اليرغمالتعليم اابتدااى فى مصر من مشيكلا، عدييد  اذ

فيى  هذا اثر لالزيادة فى أعداد المتقدمين, ومع عدت مساير  ذذا التوسع فى المبانى المدرسيه كان 

انخفيياض سيياعا، الدراسييه واذمييا  النشيياط المدرسييى ومييع ارتفيياع كثافييه الفصييو  وعييدت تييوافر 

لييم عجيز التعوبالتالى ارتفاع نسبه اامييه و اامكانا، ادى الى انخفاض مستوى التعليم اابتدااى

جييا، اابتييدااى عيين تحقيييق ااسييتيعاو الكامييل للتلاميييذ وايضييا بعييد التعليييم اابتييدااى عيين حا

 .(9)التلاميذ

الإ أنيه ليم ,فعلى الرغم من اذميه الدور الذى يلعبه التعليم اابتدااى فيى تطيوير المجتميع 

عااقيا  تميع المصيرى مين العدييد مين المشيكلا، ,والتيى تقيفيز  يعانى التعليم اابتدااى فى المج

 :(10)امات المحاوا، العديد  لتطوير  , وتتمثل تلك المشكلا، فيما يلى

 ه تيعاو كافارتفاع كثافه الفصل الدراسى مما ادى إلى عدت قدر  التعليم اابتدااى على اس

 ااطفا  الملتحقين.

 المشييكلا، التييى يعييانى منهييا التعليييم  ـهييور مشييكله التسييرو والتييى تعتبيير ميين أتطيير

 اابتييدااى فييى مصيير وذلييك لأنهييا تييودى إلييى سييوء إسييتغلا  المييوارد البشييريه ميين تييلا 

 إنصرات التلاميذ عن مواصله الدراسه.

 كيد  عدت مساير  مناذج التعليم اابتدااى للتطوير السيريع, فضيلا عين كونهيا تتصيف بت

 ر التلاميذ او تكوينهم العقلى.المعلوما، وتكرارذا وعدت ملاامتها لأعما

 ه عليم بوسييلقيات العملية التعليمية )التدري ( على الحفظ والتكيرار ونيادرا ميا يسيتعين الم

د تعليميه اترى عند شرحه للدر  وذلك نظرا لقصير ميد  الحصيه الدراسييه نتيجيه لتعيد

 الفترا، داتل المدرسه الإبتدااية. 

 ل تحانيا، التحريريية واليذى يقيي  درجيه تحصييإقتصار عمليه التقويم على اسيلوو الإم

 يير العلميىتلاميذ المرحلة اابتدااية فى بعض المواد المقرر  وا يعطيى اى إذتميات للتفك

 أو الإبتكارى للتلميذ.

 مشيييدة سييوء المبييانى المدرسييية حيييث أن التعليييم اابتييدااى بييه اكبيير نسييبه ميين المبييانى ال

اعيا  القييات بأعميا  الصييانه اللازميه وعيدت مرلأغراض غير تعليميه, وذلك نتيجيه عيدت 

ييية الشييروط المثلييى عنييد تصييميم المبييانى ومسيياحا، الخييدما، للممارسييه الأنشييطة التعليم

 والتربوية المتكامله.
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 دت نقم التجهيزا، والإمكانيا، داتل حجر  الدراسة بالإتافه إلى نقم المكتبيا، وعي

رة المكتبيا، ا تعيدو أن تكيون صيغي توافرذا فيى معظيم الميدار  الإبتدااييه وإن وجيد،

 التجهيزاتها والإمكانيا، وقلة الكتب التى تتضمنها.

ولمييا كانييا كييل تلييك المشييكلا، اصييبح ميين الضييرورى ان نتعمييق ونسييتعرض اذييم ذييذ  

ييق أميات تحق التى يعانى منها ذذا النوع من التعليم اابتدااى فتلك المشكلا، تقف حاال المشكلا،

وت يميى بصيفه عاميه والتعلييم الإبتيدااى بصيفه تاصيه ومين ذيذا المنطليق سياذدات النظيات التعل

 نعرض اذم المشكلا، التى يعانى منها التعليم الإبتدااى فى مصر.

، فيييرى الييبعض ان التعليييم اابتييدااى مليي  بالمشييكلا، ولكيين تخيرنييا منهييا أربييع مشييكلا

 اساسية ذما كالأتى: 

 .بنية المدرسيةاا -التمويل -المعلم -الإدار  المدرسية

 مشكلة الإدارة المدرسية:   -1

يث تعليمية حوعندما نتحد  عن الإدارة المدرسية انغفل أبدا الإدارة الأت وذى الإدارة ال

تييى تقييوت أن الإدار  التعليمييية فييى مصيير مسييتويا، مختلفييه فييى قيمتهييا وزار  التربييية والتعليييم ال

يليهييا  المسييتوى القييومى للمنظوميية اابتدااييية, بوتييع السياسييا، العامييه للعملييية التعليمييية علييى

ميى ى الإقليالمديريا، التعليمية والتى تقوت بالإشرات عليى تنفييذ السياسيه التعليمييه عليى المسيتو

تأتى  محلى, ثميليها الإدارا، التعليميه والتى تشرت على تنفيذ السياسة التعليمية على المستوى ال

التعليييم  ة لمرحلييةفيييذ السياسيية التعليميية التابعيية لييعدار  التعليمييالإدارة المدرسيية, والتييى تقيوت بتن

 .اابتدااى, ويلاحظ أنها إدارة مركزية من الدرجة الأولى 

 ظيم الأميورحيث إن الواقع يقو  أن الإدارة المدرسية ترجع إلى الإدارة التعليميه  فى مع

 -البسيطه مثل:

  ميين  احييد ميين الإجيياز  الإعتياديييه أكثييرحصييو  العامييل بالمدرسيية اابتدااييية علييى يييوت و

 عشرة أيات.

  .استخراج العامل شهاد  تبر  عمل 

  .تدرج مرتب لأى عامل 

  ثانويه وترجع المديريا، فى كثير من الأمور البسيطة مثل إعتذار ملاحظ عن امتحان ال

 .(11)العامه إلى ديوان عات الوزارة

 كه اذمهيالعاميه ويتفقيان فيى عناصير مشيترتعد إدار  التعليم اابتدااى جزءا من الإدارة ا

, كيل مينهم )التخطيج والتنظيم والتوجيه وسن القوانين واللوااح التنظيميية( التيى تسيير العميل فيى

ه مين ورااي وتعرت الإدارة  التعليمية بأنها كل عمل منبسق ومنظم يخدت التربيه والتعليم ويتحقيق

 .(12)ااىالأذدات المرجوة من التعليم الإبتد الأغراض التربوية والتعليمية تحقيقا يتماشى مع

 وبناء على ماسبق يمكن القو  بأن مفهوت )الإدار ( يتضمن مايلى 

 دات.أن الإدارة تعنى تحديد الأذدات واستخدات الإمكانا، المتاحه لتحقيق تلك الأذ 

  تحديد الوـااف التى تحقق الأذدات من تلا  عمليه التخطيج والتنظيم والتنسيق. 

 تيار الأفراد الذين يتولون القيات بهذ  الوـااف .ات 

 .توجيه القوى العامله لتحقيق أقصى استفادة ممكنة 

 (13)التخطيج والتنظيم لأتخاذ القرارا، المناسبه فى الأوقا، المناسبه. 
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ة مصيغر  وصيور  فالإدارة المدرسية للتعليم اابتدااى تعتبر جيزءا مين الإدارة التعليميية

ا ييد أبعادذيلذلك فإن وتوح الطريقة التى تيدار بهيا منظومية التعلييم اابتيدااى وتحدو  لتنظيماتها

جيه عليى الو وأساليب العمل فيها تمثل العمود الفقرى لنجاح المدرسيه اابتداايية فيى أداء رسيالتها

 .(14)المنشود

ع فييإن إذا كانييا إدارة التعليييم اابتييدااى تعتبيير صييورة ميين صييور الإدارة العاميية للمجتميي

  ناصيرذاوكلاذميا فيى مكونيا، الإدارة وع  الإدارة المدرسية تعتبر جيزءا مين الإدارة التعليميية

 دارة المدرسية( من بينها ما يلى:وذناك عدة تعاريف) لع

ل ن فى الحقيتعرت الإدارة المدرسية بأنها الجهود المنسقة التى يقوت بها فريق من العاملي

 وييية داتييلبغيييه تحقيييق الأذييدات الترب  يييين وفنيييين ومعلمييينالتعليمييى )المدرسييه اابتدااييية( إدار

سي  أالمدرسة تحقيقا يتمشيى ميع ميا تهيدت إلييه الدولية فيى تربيية أبنااهيا تربيية صيحيحة وعليى 

 .(15)سليمة

عيييدة ولقييد ازداد، اذميييه الإدارة المدرسيييية للمنظوميية اابتدااييية فيييى عصييرنا الحييالى ل

 ى الهاايل,الطلب على التعليم اابتيدااى, والتيراكم المعرفياعتبارا، موتوعية ونذكر منها زيادة 

ليى وتطوير التكنولوجييا، المسيتخدمة فيى العمليية التعليميية فميع وجيود ذيذ  المعطييا، وجيب ع

لييه الجهيياز الإدارى القيياام علييى المنظوميية اابتدااييية أن يتمتييع بمهييارا، وصييفا،  تاصييه توذ

موقيف  لروح العصر وإا كان ذلك سببا فى تيأزيم لمواجهة مثل ذذ  التحديا، حتى يكون مواكبا

أسياليب  النظات التعليمى وإعاقته عين تحقييق أذدافيه فيالإداريون مكلفيون بتطيوير الأداء وتحسيين

مية دا  التنوطرق العمل وزيادة الكفاية الإنتاجة وذم مطالبون باستخدات التكنولوجيا كوسيله لأح

 .(61)والعمل بشكل عات للتحرك  نحو الأفضل

ميية رة التعليفتمثل الإدارة المدرسية اابتدااية للمنظومة اابتدااية أصيغر وحيدة فيى الإدا

ير أو دااية مدوالتى يقع على عاتقها تنفيذ السياسة التعليميه وتحقيق اذدافها ويرأ  كل مدرسه إبت

لي  ) مجناـر يعاونه وكيل أواكثير مين وكييل, ويوجيد بالمدرسيه اابتداايية أيضيان مجلسيان ذميا

سيية إدارة المدرسيية ومجليي  الأبيياء والمعلمييين ( ولكييل منهييا تنظيمييه الخييا  ويقييوت مييدير المدر

وعليى  بتدااييةاابتدااية أو ناـرذا بالإشرات على تنفيذ السياسة التعليمية العامة فيى المدرسية اا

 .(17)سير العمل بها

ت هي ة الظرواابتدااى, ذى تفيمكن القو  ان الوـيفه الرايسية لعدارة المدرسية للتعليم 

 كاميل لهيموتقديم الخدما، التى تساعد على تربيية التلامييذ وتعلييمهم رغبية فيى تحقييق النميو المت

اى اابتيدا وذلك لينفع انفسهم ومجتمعاتهم, وإلى جانيب ذيذا فمين وـيفيه الإدارة المدرسيية للتعلييم

 .(18)للصالح العاتالعمل على نمو تبرا، كل من فى المدرسة اابتدااية وفقا 

 مشكلات تتعلق بالمعلم: -2

م فيي  المعلييم ذييو عصييب العملييية التعليمييية والعامييل الرايسيي  الييذي يتوقييف عليييه نجيياح التعلييي

  ذيذا فيلتلامييذ االمنظومة اابتدااية لتحقيق أذدافه ومعلم المرحلية اابتداايية ليه أذميية تاصية, حييث أن 

إذا لدراسية ولوكيا، المعليم وأفكيار  أثنياء تعياملهم في  حجيرة االسن المبكير  يتيأثرون بدرجية كبييرة  بسي

أثر نظيراً لتييشيعر التلامييذ بييأن معلمهيم يميييل إليى التعياون معهييم فيتكيون لييديهم اتجاذيا، إيجابيية نحييو  و

 .(19)ااتى التلاميذ بالمعلم ف  المرحلة اابتدااية فيجب توافر صفا، شخصية معينة ف  المعلم منها

 لمظهر.أن يكون حسن ا 

 .أن يتسم بالإتزان والتعاطف مع التلاميذ 

 .أن يتحلى بالأدو والأتلاق الحميدة 
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 ة.أن يكون متحمل المس ولية والقدرة على السيطرة والقياد 

 :(20)وهناك العديد من الصفات الشخصية الواجب توافرها فى المعلم ومنها

 ع التلاميذ.أن يكون اتجاذا، إيجابية نحو مهنة التدري  ويجب التعامل م 

 .أن يتقبل وجها، النظر الإرشادية ويوـفها فى تطوير نفسه مهنيان 

 .أن يتمتع بثقة عالية بالنف  وأن يكون بشوش الوجه 

وقد أشار البعض أن ذناك تباين واتح فى الخصاام الشخصية للمعلمين لكن ذيذ  الخصياام 

 :(21)لها علاقة وطيدة بالتعلم الناجح الفعا  منها الأتى

  يتمتع المعلم بالصحة النفسية والتوافق النفسى والدتء والمودة للتلاميذ.أن 

 .أن يكون ذا شخصية جذابة 

 ن أن يكييون عييادان أمينييان حازمييان صييريحان مرنييان صييادقان فييى أقوالييه وأفعالييه حساسييا

 لمشاعر الآترين.

 .أن يكون ذاداان واسع الصدر متفتح الذذن 

  ملابسه.أن يكون نشيطان ودءوبان وأنيقان فى 

ح بمقيدار صيلاوويمكن القو  بأن المعلم ذو أسا  العملية التعليمية داتل المنظومية اابتداايية  

وعليى  ةالمعلم يكون صلاح التعلييم حييث أن أي مشيكلا، تاصية بيالمعلم تينعك  عليى العمليية التعليميي

 تحقيق أذدات المنظومة اابتدااية.

 بيالرغم مينطوير إعداد معليم المرحلية اابتداايية ووعلى الرغم من الجهود المبذولة ف  مجا  ت

تيد  عليى  ك موشيرا،أذمية الدور الذي يقوت به معلم  المرحلة اابتدااية ف  العمليية التعليميية إا أن ذنيا

 : (22)وجود مشكلا، تتصل لمعلم المرحلة اابتدااية بالمدار  ومنها

 تدااية.عدت توافر المعلمين الموذلين تربويان بالمدار  ااب 

 . قلة الوساال التعليمية التى تيسر عملية التدري  داتل الفصو 

 .تعف الشعور بالرتا عن العمل بالتدري  وذلك للنظرة الدونية له 

  .قلة الراتب والحوافز المادية لمعلم المرحلة اابتدااية بصفة تاصة 

 .تعف ااستقرار الوـيفى لمعلم المرحلة اابتدااية 

  فى عمل المعلم وذلك لنظرة المجتمع له.تدتل بعض الآباء 

  .وجود عجز فى أعداد المعلمين بالمدار  اابتدااية 

قية كما يوجد أيضا العديد من المشيكلا، ناتجية عين المنياذج والمقيررا، ومشيكلا، متعل

ن بأولييياء أمييور الطييلاو فميينهم ميين يييتفهم أذييدات المنظوميية اابتدااييية وميينهم غييير ذلييك, وميي

لتييدريب الغييير ملااييم للمعلييم وذلييك بسييبب وتييع المدرسيية الصييعب ميين إدارة المشييكلا، أيضييا ا

أو  بيروقراطية أو تسلطية, ونقم الخاما، والتجهيزا،, إعطاء المعلمين الجدد صفوت تيعيفة

 . (23)إعطاءذم مواد فى غير تخصصهم

 وكذلك يواجه معلم المرحلة اابتدااية مشكلا، أترى داتل المدار  منها:

 لأساليب الحديثة وإتباع الأساليب التقليدية فى تقويم التلاميذ.عدت إتباع ا 

 . قلة استخدات الوساال التعليمية فى الفصو 

 .تعف مواكبة بعض المعلمين للتطورا، العلمية فى مجا  تخصصهم 
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 لــــــة التمويــــــمشكل -3

ميين  تبييارةيعييد التمويييل التعليييم مييدتلان بييالم ااذمييية ميين مييدتلا، أى نظييات تعليمييى باع

كنيه مين عوامل تحريك كفاءة التعليم, حييث ييزود التعلييم بيالقوى ااقتصيادية الضيرورية التيى تم

ليييم الحصييو  علييى احتياجاتيية ميين المييوارد البشييرية والمادييية وبييدون التمويييل الييلازت يقييف التع

 مشيكلتها اابتدااى عاجزان عن أداء مهامه الأساسية أميا إذا تيوافر، ليه الميوارد الكافيية أصيبح

 .(24)أيسر فى التناو  وإيجاد الحلو  المناسبة لها

وليية دويييرتبج تمويييل التعليييم اابتييدااى بعييدة أمييور منهييا فلسييفة الييدو  وإقتصيياديا، كييل 

ن مل يمكنه ويظهر أثر التمويل إذا عرفنا دور  فى تزويد التعليم بالقوى الشرااية الضرورية بشك

ى ا ميا عياندية  كما أن التعلييم اابتيدااى يقيف عياجزان إذالحصو  على المدتلا، الإنسانية والما

 .(25)بشدة من نقم الما  والميزانية المخصصه له

وعيرت أيضيا علييى أنيه مجموعيية مين الميوارد المرصييودة فيى إطييار التعلييم للموسسييا، 

مها دارد واسيتخالتعليمية لتحقيق الأذدات التى يتعين تحقيقها بالموارد المتاحية, وإدارة ذيذ  الميوا

ن مييبكفيياءة, فهييو الوـيفييية الإدارييية التييى تخييتم بعمليييا، التخطيييج ليمييوا  والحصييو  عليهييا 

سياعد ة, بميا يمصادر التمويل المناسبة لتوفير ااحتياجا، المالية اللازمية لأداء الأنشيطة المختلفي

 .(26)على تحقيق أذدات ذذ  الأنشطة

ة زنة العام وليا، الدولة, وتعد المواوفى مصر فإن تمويل التعليم اابتدااى يعتبر من مس

ة ة التربيييللدولية متضيمنة ميزانيييا، اليوزارا، المختلفيية ومنهيا اليوزارا، المعنييية بيالتعليم )وزار

بالنسييبة والتعليييم, والتعليييم العييالى, والأوقييات, وشيي ون الأزذيير, والدتلييية, والييدفاع,وغيرذا( و

 ميزانيية ليديوان العيات لليوزارة, عليى حيين أنلوزارة التربية والتعليم, تخصم ميزانيية مسيتقلة ل

 .(27)التعليم فى محافظا، مصر تدتل تمن ميزانيا، المحليا،

لا  تيفالميزانية عبارة عن بيان رقميى بتقيدير مصيروفا، الدولية وأجهزتهيا وإيراداتهيا 

 ج تحيافترة زمنية تكون فى العيادة عاميا واحيدا ويلاحيظ أن ماتتضيمنه الميزانيية يمكين أن ينيدر

 -قسمين رايسيين:

 :وتشمل ثمن المبانى والمعدا، والتجهيزا، والأثا . نفقات ثابتة 

 :(.28ا)وتشمل المرتبا، والأجور ونفقا، الصيانة والإصلاح وغير  نفقات دورية 

وا يقتصر نطاق التمويل عليى مجيرد الحصيو  عليى الأميوا , بيل يتعيدى ذليك إليى فين 

نيه يم إليى أإدارة ذذ  الأموا  وتوجيهها على تير سبيل, ويتجه المفهوت الحديث فى التموييل التعلي

وييل الوـيفة الإدارية التى تختم بعمليا، التخطيج ليميوا  والحصيو  عليهيا مين مصيادر التم

 لييى تحقيييقعفير ااحتياجييا، المالييية اللازميية لأداء الأنشييطة المختلفيية, بمييا يسيياعد المناسييبة, لتييو

 أذييدات ذييذ  الأنشييطة, وتحقيييق التييوازن بييين الرغبييا، المتعارتيية للف ييا، المييوثرة فييى نجيياح

 .(29)واستثمار المنظومة

 -وذناك مجموعة من العوامل التى توثر فى انخفاض التمويل داتل المدرسة:

 معلمين بالنسبة إلى زيادة ااسعار. تخلف أجور ال 

 .توـيف معلمين غيرموذلين يحصلون على أجور منخفضة 

 .ارتفاع نسبة عدد التلاميذ إلى المعلمين نتيجه ارتفاع كثافة الفصل الواحد 

 .انخفاض ماينفق على التعليم 

 نييى اسييتخدات المبنييى المدرسييى الواحييد اكثيير ميين مدرسيية, ويتمثييل ذلييك فييى اسييتغلا  المب

 . (30)فترتين اثنتين أو مرحلتين مختلفتينل
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واليذى  1996وقد تم تتويج إصلاح التمويل فى المدار  اابتدااية بإصدار قانون التعلييم

ى لتموييل فيحدد مس ولية )تمويل المدار  اابتدااية( مابين السيلطا، التعليميية المحليية وسيلطة ا

ى قيانون عليلمدار  التطوعية وقد ركيز ذيذا الكل المدار  المدعمة أو المعاونة أو ااقليمية أو ا

قير كر كميا اسياسة التفويض المالى لمجل  الإدارة المدرسية فى كل المدار  اابتدااية سابقة الذ

لتموييل, ( وـيااف سيلطة ا22القانون إنشاء ذي ة تمويل المدار  اابتدااية, وحيدد، الميادة رقيم)

ى تمويل الميدار  اابتدااية(اليذى ذيدت إلي أصدر، الحكومة تقريرذا )إصلاح 1998وفى عات 

تطييوير مخصصييا، المييدار  ميين تييلا  توجييه ميزانييية المييدار  لتغطييى المجيياا، الأساسييية 

حديييد وتكييافو الفيير  وعييدت تحميييل المييدار  اابتدااييية أعبيياء ا تسييتطيع تحملهييا والمسيياءلة وت

اتية رسية الذخاصة والإدارة المدمس وليا، التمويل وتقديم الخدما، التعليمية لذوى ااحتياجا، ال

 .(31)للمدار  اابتدااية وتطوير مباد  الحكم شبه المستقل

ذلييك ورغييم كييل تلييك القييوانين والإصييلاحا، اا اننييا فييى حاجييه إلييى الرقابيية والمتابعييه و

 مايميز ااساليب الإدارية الحديثة.

 مشكله الابنية المدراسية -4

بييد أن يختلييف دورذييا المتوقييع ميين حيييث الشييكل إن المدرسيية فييى ـييل مجتمييع المعرفيية ا

والمضمون عن اليدور اليذى تمارسية فيى الوقيا اليراذن, وعليى ذليك فيقيع عليى عياتق المدرسية 

ء العصييرية التييدريب علييى مهييارا، التفكييير العلمييى, وتبنييى أسيياليب اكتسيياو مهييارا، ااسييتقرا

فيى تيوء وى الإنتياج المعرفيى, وااستنباط والتحليل والتفسير باعتبارذا من متطلبا، القدرة علي

بنيية دعيم ال -فيى تطتهيا لتطيوير الميدار  -ماسبق جاء على قمة أذيدات وزارة التربيية والتعلييم

 ية, وفقياالأساسية للتعليم المتميز للجمييع مين تيلا  التوسيع الكميى والنيوعى فيى المبيانى المدرسي

ر والعمييل علييى تفعيييل دو لمعييايير الجييودة العالمييية, واسييتحدا  صيييم ونماذججديييدة للمييدار ,

 .(32)المدرسة المنتجة كصيغة تعليمية جديدة

 وتعييييانى المبييييانى المدرسييييية ميييين مشيييياكل متنوعيييية بسييييبب زيييييادة إقبييييا  المييييواطنين

دو  حيييعليييى التعلييييم اابتيييدااى وفيييى نفييي  الوقيييا المطالبييية بتعلييييم عيييالى الجيييودة, بجانيييب 

ت حيييث وارد والتمويييل بشييكل كيياطفييرة فييى التقييدت العلمييى والتكنولييوجى مييع عييدت تييوافر الميي

لميييدار  الييينقم الشيييديد فيييى الأراتيييى والتجهييييزا، اللازمييية وعيييدت تيييوافر البنيييية التحتيييية با

سيييية نى المدراابتدااييية اللازميية لإدتيييا  التطييوير التكنوليييوجى, ممييا يجعيييل تقييويم جيييودة المبييا

 جتهيييامييين جمييييع جوانبهيييا تيييرورة مييين أجيييل تحدييييد السيييلبيا، ونقييياط الضيييعف والخليييل ومعال

  . (33)وتطويرذا بشكل مستمر للنهوض بالعملية التربوية

ون ويظهر النظر إي مبن  المدرسة كوحيدة تحلييل إلي  أن المدرسية كنظيات ينبغي  أن تكي

ساسيية ألها حدود تفصلها ـاذريا ومعنويا عن البي ة المحيطة, ونري داتل ذذ  الحدود مكونيا، 

 ن إدارة وسياسيا، وفصيو  وجماعيا، غيير رسيميةأو نظما فرعية تتمثيل في  البنيية الرسيمية مي

لتسييير وأفراد يشملون المعلميين والإدارييين والتلامييذ, كميا نيري أنشيطة وسيلوكيا، تتمثيل في  ا

 لعديد مينلوالتدري  والتعليم والتطبيق ااجتماع  واابتكار وتمثل بي ة المدر  مصدرا أساسيا 

اتييل جاتهييا, تغذييية مرتييدة تييوثر فيمييا يييدور دمييدتلا، المدرسيية اابتدااييية كمييا تتلييق منهييا مخر

 . (34)المدرسة اابتدااية وما يخرج عنها ومنها
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حياور حيث تقيوت العمليية التعليميية فيى الميدار  اابتداايية عليى تيوافر مجموعية مين الم

لمدرسيى ايكمل بعضها البعض الآتر ويتأثر ويوثر كل منها فى الآتر فالتلمييذ والمعليم والمبنيى 

 (35)ر يجب أن تتكامل لجعل العملية التعليمية تسير فى سهولة وتحقيق أذدافهاكلها محاو

لنجياح فالمبنى المدرسى من العوامل الرايسية الهامة التى تساعد بصيورة مباشيرة عليى ا

ى لمدرسية فيافى تحقيق الأذدات المنشودة من العملية التعليمية فى المدار  اابتدااية وذليك لأن 

 قييد تغييير،وا ومعييداتها وتجهيزاتهييا تمثييل البي يية التييى تييدور فيهييا ذييذ  العملييية تكاملهييا فييى مبانيهيي

لميية عالصورة التقليدية للمدرسة اابتدااية فأصبح المبنى المدرسيى الحيديث يخضيع لمواصيفا، 

ووجيود   منحيث اتتيار الموقع  وتنظيمة  وإتاءة الفصو  المدرسية والمقاعد المريحية للتلامييذ

لأغراض وحجرا، تاصة بالمدرسين كذلك ينبغى أن يشيمل المبنيى المدرسيى حجرا،  متعددة ا

على ملاعيب  وورش, ومعاميل  ومخيازن ومكتبيا، وغيير ذليك مين العناصير المهمية فيى نجياح 

 .  (36)العملية التعليميه

ن وينبغيى أ وقد عرفا المبانى المدرسية على أنها الوعاء الذى تتم فيية العمليية التعليميية

 عليم فيهيايستجيب استجابة وـيفية لأذدات المرحلة التعليمية المناط بها وأسلوو التيصمم بحيث 

 . (37)ولأنواع النشاط التربوى الذى يمار  فيها

يية يمكين ومن تلا  التعريفا، يتضح ان الأبنيه المدرسية لها أذميية تربويية بالغية الأذم

 -توتيحها من تلا  النقاط ااتية :

 ية .ية عامل اساسى فى العملية التعليمية للمنظومة اابتدااتعتبر المبانى المدرس 

 تربوية.يساعد المبنى المدرسى على ان تحقق المنظومه اابتدااية أذدافها العلمية وال 

  لتلمييذ افكلما كانا اابنية المدرسية تحتوى على تجهيزا، وإمكانيا، حديثه كلما اصيبح

 دة ذلييك علييى اسييتيعاو كافييه المعلومييا،فييى جييو ميين الطمأنينييه والراحيية النفسييية فسيياع

 واانشطه وتاصتا تلميذ المرحلة اابتدااية.

تعليمييية إن المبييانى المدرسييية ومكوناتهييا وتجهيزاتهييا لهييا تأثيرذييا علييى جييودة العملييية ال

د ليمية وقيالتربوية ومخرجا، النظات التعليمى فالمبنى المدرسى عنصران اساسيانفى العملية التع

تحصييل علمية تربوية دور المبنى المدرسى فى العمليية التعليميية التربويية وال أوتحا دراسا،

مدرسييى العلمييى التربييوى وكييذلك تييأثير  علييى سييلوك التلميييذ والمعلييم نفسيية والعيياملين بييالمبنى ال

 .(38) للمنظومة اابتدااية

جرا، لحويلاحظ أن غالبية المبانى المدرسية تعانى من العديد من القصور والسلبيا، فيا

د تيييقه وتكييتظ بالتلاميييذ وا توجييد ملاعييب وأفنييية وا توجييد غييرت للنشيياط الدراسييى وا توجيي

حوله  لذى تدورامكانان للعبادة لتربية التلاميذ تربية روحية ولما كان التلميذ ذو المحور الرايسى 

ى درسيى اليذالعمليه التعليمية فى المدرسة اابتداايية فإنيه يقضيى أوقاتيه داتيل جيدران المبنيى الم

ى بيه يوثر فيه تيأثيرا، شيتى فكييف يكيون حجيم  التيأثيرا، الواقعية علييه نتيجية لوجيود  فيى مبني

محققيا  العديد من القصور والسلبيا، إن المبنى الملاام الذى نسعى للحصو  عليه يجب أن يكيون

ذ نميوا أذدات التعليم متناسبان مع التيرا  الإسيلامى حتيى يشيكل بحيق بنيية صيالحة لنميو التلاميي

حجية أن شاملان ويجب أن يكون المبنى مهما فى التجديد والتغييير وليي  محبطيان لهيذا التجدييد ب

 (39.)المبنى غير صالح استيعاو التجديدا، التربوية

, دة الصيدفةمما ا شك فيه أن الحالة التى وصلا إليها المبانى التعليمية فى مصر لم ولي 

 -:(40)مجموعة من العوامل نجملها فيما يلىأو حديث فجأة ولكنها كانا نتيجة ل
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 ع عدت وجود تريطية مدرسيية تعكي  ااحتياجيا، الحقيقيية للميدار  اابتداايية فيى جميي

 أنحاء الجمهورية.

 ذذا عدت وجود ذي ة مركزية تشرت على تخطيج وتصميم المبانى المدرسية ومتابعة تنفي

 .بما يتمشى مع الأحوا  المناتية فى البي ا، المختلفة

 ا، يات بعملييقلة ااعتمادا، المالية وعجزذا عن الوفاء باحتياجا، المدار  اابتدااية للق

ااصيلاح والتيرميم وتيدعيم المرافيق مين انيارة وميياة للشيرو وصيرت صيحى أو القيييات 

 بعمليا، احلا  للمبانى الآيلة للسقوط.

 .ارتفاع نسبة المبانى غير الصالحة فى التعليم اابتدااى فى مصر 

 .قصور العمالة المتخصصة فى مجا  البناء والتشيد 

  ،تييعف جهييود الأذييالى فييى مجييا  بنيياء المبييانى التعليميييه وقليية مراعيياتهم للمواصييفا

 والأصو  الفنية عند بنااهم للكثير منها مما يقلل من كفاءتها.

سييية ورغيم كيل تليك المشيكلا، التيى تواجية المنظوميه اابتداايية مين حييث الإدارة المدر

وثر يية فهيى تيمعلم والتمويل واابنية المدرسية فهى إحد الأركيان الأساسيية فيى العمليية التعليموال

يميية يية التعلسالبان أو ايجابان على تحقيق اذدات المنظومه اابتدااية وكلاذم يكملون سيياق العمل

 التى من تلالها يتم معرفة ماحققته ااذدات وذلك من تلا  استجابة المخرجا،.

 كيفية مواجهه مشكلا، التعليم اابتدااى. ثانيا:
  اابتدااى . بنشر الوع  بأذمية التعليمزيادة ااذتمات 

 اابتدااية. للمساعدة ف  تطوير المدار  الإدارية جها،بين العاملين والتعاون ال 

 الطالب وأولياء اامور.وعلم تواصل بين المال 

  ،مقييرار المناسييب لحييل مشييكلا، التعليييفييى اتخيياذ الإعطيياء الإدارة المدرسييية الصييلاحيا 

 اابتدااى.

 على تطوير المنشاءا، التعليمية. عملميزانية كافية للر يتوف 

 .اسهات أولياء اامور ف  تطوير المدرسة اابتدااية بأكملها 

 .توفير موارد ماليه لتمويلالمدار  اابتدااية 

 غيرذا من الإجراءا،.تخفيف الأجراءا، الروتينية على المعلم عند عمل ااجازا، و 

 .دعم المعلم ماديان 

 . عمل برامج ارشادية من قبل المدار  اابتدااية لزيادة التمويل 

  المدرسية لينشطة المال الدعم تقديم الإدارة المدرسية. 

  يجب عليى الإدارة تسيهيل إجيراءا، عميل المعليم وتيوفير أحيد  ااجهيزة وااطيلاع عليى

 الأنشطة الجديدة.

 نب الجها، الرقابية لقدرا، المعلم للقيات بعمله على أكمل وجه.الثقة من جا 

  ها فيى المشيروعات فييذكى تقوت بتنلللمدرسة اابتدااية  ةزمنية تطترورة ااذتمات بوجود

 وقا معين.

  ة عين طرييق التيدريب فيى غيير للمعلميين بمسياعدة تبيراء التربيي ةدورا، متخصصتقديم

 عملية التعليمية.اليوت الدراسى حتى اتتعطل سير ال

  ،لإبراز أذمية التعليم .عقد ندوا، وموتمرا 

 .تركيز الجمعيا، الأذلية بأنشاء فصو  محو الأمية لتساعد المتسربين من التعليم 
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 .نتااج وتوصيا، البحثثالثا: 

 نتائج البحث: -1

  ع فييى توجييد فجييوة بييين أذييدات منظوميية التعليييم اابتييدااى التييى تحييددذا الييوزارة والواقيي

 لمدار  اابتدااية.ا

 توجد ااحة داتل منظومة التعليم اابتدااى تحدد حقوق وواجبا، العاملين بها. 

 .يوجد تواصل بين إدارة المنظومة اابتدااية والوزارة 

 ،واللوااح تجبر إدارة المنظومة اابتدااية  العاملين بالمدرسة على الإلتزات بالقرارا. 

 بوتيييع تطييية إسيييتراتيجية سييينوية لأنشيييطة المنظومييية تقيييوت إدارة المنظومييية اابتداايييية 

 اابتدااية.

 تحر  إدارة المدرسة اابتدااية على إعطاء المعلم فر  للترقى. 

 ر أداء يوجد بعض القصور فى أداء إدارة المدرسة اابتداايية حييث نيادرا ميا تهيتم بتطيوي

 .المعلم وفق معايير واتحة

 د قصور الميزانيةتتلقى المنظومة اابتدااية المساعدا، لس. 

 تفتقر المنظومة اابتدااية لبعض الأنشطة فى حالة عدت الموافقة على الصرت. 

 لامييذ تتناسب الفصو  الدراسية فى المدار  اابتدااية وحجيرا، الأنشيطة ميع أعيداد الت

 .المستمرة

 قليلا ما تسع  المنظومة اابتدااية إلى تطوير الأجهزة والمعامل. 

 يج اابنية المدرسية داتل المنظومة اابتدااية.يوجد  قصور فى تخط 

 .،تفتقر المنظومة اابتدااية إلى أعداد المعلمين فى بعض التخصصا 

 ى تحيد  تلجأ المنظومة اابتدااية إلى سد عجز المعلمين عن طريق حركة اانتدابا، الت

 أثناء الدراسة.

 رسة.قلة إلتزات المعلمين بمواعيد الحصم والحضور المتأتر للمد 

 ل سيير تهتم المنظومة اابتداايية بتيدريب بعيض المعلميين أثنياء العيات الدراسيى مميا يعطي

 العملية التعليمية والمنهج.

 ة ، المناسييبقليلية أذتمييات المنظوميية اابتدااييية بالأنشييطة وذلييك نتيجيية لقليية تييوافر الإمكانييا

 لممارستها.

 ى.بة داتل الفصل الدراسقلة إذتمات المنظومة اابتدااية بتوافر المرافق المناس 

 ميدار  إرتفاع كثافة الفصو  فى المنظومة اابتدااية ليصيل أعيداد التلامييذ فيى بعيض ال

 ( تلميذ فى الفصل.60إلى أكثر من)

 . قلة متابعة الإدارة المدرسية للمعلمين ومدى تفاعلهم مع الطلاو داتل الفصو 

 مون ممييييا أصييييبح عمييييلتهييييتم إدارة المنظوميييية اابتدااييييية بالشييييكل أكثيييير ميييين المضيييي 

 الإدارة روتينى.

 ومى.سوء تنظيم المنظومة اابتدااية للطوابق والفصو  مما يعوق عملية الإشرات الي 

 .قلة المخصصا، المالية للمنظومة اابتدااية مما يعوق تطوير العمل المدرسى 

   .عدت إلتزات المنظومة اابتدااية بالقرارا، واللوااح المنظمة للعمل 

 يا،: التوص -2
 ترورة تفض القصور فى واقع أذدات منظومة التعليم اابتدااى.  
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 ترورة أن  تقوت منظومة التعليم اابتدااى بااطلاع على التجارو العالمية. 

  رفيييع معيييد  تشيييارك العييياملين فيييى المنظومييية اابتدااييييه عنيييد وتيييع رؤيييية مسيييتقبلية

 لمشروعاتها 

 يةا  المدرسلتجديد واابتكار عند تنفيذ الأعميجب على المنظومة اابتدااية التوجة نحو ا 

  ينبغى على إدارة المنظومة اابتدااية بتفويض سلطاتها للعاملين بالمدرسة 

 املون مين ترورة أن تهتم إدارة المنظومة اابتدااية بتحديد الوـااف التيى يقيوت بهيا العي

 .تلا  عملية التخطيج

 ملين فى صنع القراريجب على المنظومة اابتدااية أن تشارك العا 

 ن.ترورة أن توفر إدارة المنظومة اابتدااية الدورا، التدريبية لتأذيل العاملي 

 داتل المنظومة اابتداايةرفع أداء إدارة المدرسة اابتدااية. 

 أداء المعلم وفق معايير واتحة رفع. 

 يية لعملتتعرت المنظومة اابتدااية على وجهة نظر المعلم فيى مختليف جوانيب ا يجب أن

 .التعليمية

 المنظومة اابتدااية بتخصم المعلم زيادة إذتمات. 

 عقد المنظومة اابتدااية ندوا، ودورا، تدربية للمعلمزيادة. 

 للمعلم.المناسب المستوى المادى  توفير 

  تمويل المنظومة اابتدااية للمشروعا،ترورة زيادة. 

  منظومة اابتدااية إليهالمشروعا، التى تسعى الل مصادر التمويليه تغطزيادة. 

  جودة اابنية المدرسية.لتحسين  المنظومة اابتداايةتسعى 

  نييية المنظومةاابتدااييية إلييى تييوفير دورا، تدريبييية للمحافظيية علييى سييلامة اابتسييعى

 المدرسية.

  لمدرسة.المنظومة اابتدااية وتع الخطج اللازمة اقامة اابنية الملحقة بايجب على 

  تقوت بالصيانة اازمة لدورا، المياة. أن منظومة اابتداايةعلى الينبغى 

 ترورة عمل ملصقا، بالتعليما، الجديدة بصفة مستمرة داتل المنظومة اابتدااية. 

 .الإذتمات بالتوجية والمتابعة المستمرة للعاملين داتل المنظومة 

 يجب على المنظومة اابتدااية بث روح المنافسة البناءة بين العاملين. 

 يجب على المنظومة اابتدااية التحديد الواتح لأدوار كل العاملين فى المدرسة. 
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 ثـــــــــع البحـــــــــمراج
  ندريةااسييك  دار الوفيياء  اادارة الذاتييية وا مركزييية التعليييمسييلامة عبييد العظيييم حسييين:  (1)

2006  209. 
ت اابتداايية فيى مصـيـر باسيتخدا محسن عبيد السيتار محميود عيزو : تطيوير إدارة المدرسية (2)

فيرع   يقجامعية الزقياز  كلية التربيية  رساله دكتوراة غير منشورة  معايير الجودة الشاملة
 . 2  2004 بنها

  مصيريةمكتبة اانجلو ال  رؤية مستقبلية فى تحديث منظومة التعليممجدي عزيز إبراذيم :  (3)
 .5 ،2001القاذرة  

 .5 ،المرجع سابق  قبلية فى تحديث منظومة التعليمرؤية مستمجدي عزيز إبراذيم :  (4)
المييدتل المنظييوم  فييى مواجهيية التحييديا، التربوييية منييى عبييد الصييبور :   فيياروق فهميي   (5)

 .34 ،2012  القاذرة  دار المعارت  المعاصرة و المستقبلية
لية لمرحاميسر تليل يوسف تليل أبو لبدة: دراسة تقويمية لمنظومة التنميية المهنيية لمعلميى  (6)

ر رسييالة ماحسييتر غييي  اابتدااييية بدوليية الكويييا فييى تييوء ااتجاذييا، العالمييية المعاصييرة
 .1 ،2014  جامعة بنها  كلية تربية  منشورة

 راجع ت ذلك:  (7)
  : 6199  القيياذرة    دار المعييارتادارة المنظمييا، التعليميييةشيياكر محمييد فتحيي  احمييد  

  160. 
  : بتييييداا  فيييي  مصيييير وأوجييييه مشييييكلا، التعليييييم اامصييييطف  الششييييتاوي مصييييطف

  .17 1990 علاجها

يير غرسياله ماجسيتير   نظات التعليم الإبتيداا  في  مصير وأسيبانيا :نجلاء سري محمد سعيد (8)

 .58  57.     2005 كلية تربية جامعة طنطا  منشورة

 .9   مرجع سابق  رؤى مستقبليه فى تحديث منظومه التعليم مجدى عزيز ابراذيم: (9)

  كندييةاى المصرى فى توء الخبرة التطوير التعليم اابتدا لعساسى:عبير ابراذيم محمد ا (10)

 .4   2012  جامعة طنطا  كلية التربية   رسالة ماجستير غير منشورة

 .6 -5      مرجع سابق :رنجلاء سرى محمد سعيد جاب (11)

حليية لإدارة المر أمييين محمييد عبييد السييلات راتييى : القييوانين والقييرارا، واللييوااح المنظمييه (12)

  2012 جامعيه طنطيا  كلييه التربيية   رسياله ماجسيتير غيير منشيور  داايه فى مصرالإبت

   36-37. 

ار د  سييلامه عبييد العظيييم حسييين: اتجاذييا، حديثييه فييى الإدارة المدرسييية  جمييا  ابييو الوفييا (13)

 .68   2000 المعرفة الجامعية
  كندريةااس  دار المطبوعا، الجديدة  أحمد ابراذيم أحمد : نحو تطوير الإدارة المدرسية (14)

1991   9. 
 10   سلامه عبد العظيم حسين : مرجع سابق  جما  ابو الوفا (15)
ايية السيد عبد السلات محمد احميد مهيدى :دراسيه ميدانيية ليبعض مشيكلا، المدرسية اابتدا (16)

بية كلية التر  رسالة ماحستير غير منشورة  ومواجهتها فى توء الفكر الإدارى المعاصر
 .39 -38.    35   2000 بنها فرع   جامعة الزقازيق

 .39 -38      قمرجع ساب: لسيد عبد السلات محمد احمد مهدىا (17)
 .9   مرجع سابق  نحو تطوير الإدارة المدرسية أحمد ابراذيم أحمد : (18)
 منييا اابتداا  الخا  بمحافظة ال آما  عل  حسن: دراسة ميدانية لبعض مشكلا، التعليم (19)

 .76   2001  جامعة ااسكندرية   ية التربية كل  رسالة ماجستير غير منشورة 
 منييا اابتداا  الخا  بمحافظة ال آما  عل  حسن: دراسة ميدانية لبعض مشكلا، التعليم (20)

 .76   مرجع سابق



أسماء أ/ أ.د / محمد حسن رسمى   أ.د/ سلامه عبد العظيم حسين
 حمدى
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أحمد سعيد عمر أبوفودة: مشكلا، معلمى الصف فى المدار  الحكومية بمحافظا، غيزة  (21)
 .31    2008  غزة  عة ااسلامية الجام  رساله ماجستير منشورة  الحد منها وسبل

  منيا آما  عل  حسن: دراسة ميدانية لبعض مشكلا، التعليم اابتداا  الخا  بمحافظة ال (22)
 .76   مرجع سابق

أحمد سعيد عمر أبوفودة: مشكلا، معلمى الصف فى المدار  الحكومية بمحافظا، غيزة  (23)
 .34     مرجع سابق  وسبل الحد منها

جيع مر  مه عبيد العظييم حسيين:اتجاذا، جدييدة فيى الإدارة المدرسييةسلا  جما  ابو الوفا (24)
 .68   سابق

  دار الفكييير العربيييى  أحميييد إسيييماعيل حجيييى: اقتصييياديا، التربيييية والتخطييييج التربيييوى (25)
 .61-60     2002 القاذرة

  مرجيع سيابق  نجلاء سرى محمد سعيد جابر: نظات التعلييم الآبتيدااى فيى مصير واسيبانيا (26)
 99. 

ة واترون: العداليية ااجتماعييية فييى التعليييم ماقبييل الجييامعى دراسيية للمنظوميي ناذييدرمزى (27)
  ييةم والتنمالمركز القومى للبحو  ااجتماعية والجناايية المشيروع اليداام للتعليي  التعليمية

 .354-353    2007  القاذرة  المجلد الثالث
 .63   بقمرجع سا  أحمد إسماعيل حجى: اقتصاديا، التربية والتخطيج التربوى (28)
  .65   مرجع سابق  أحمد إسماعيل حجى: اقتصاديا، التربية والتخطيج التربوى (29)
جيع مر  سلامه عبد العظييم حسيين: اتجاذيا، جدييدة فيى الإدارة المدرسيية جما  ابو الوفا (30)

 .68    سابق
جيع مر  سلامه عبد العظييم حسيين: اتجاذيا، جدييدة فيى الإدارة المدرسيية جما  ابو الوفا (31)

 .68    سابق
المجموعية   منار محمد إسماعيل بغدادى: تطيوير التعلييم فيى تيوء تجيارو بعيض اليدو  (32)

 .89-88      2012 القاذرة  العربية للتدريب والنشر.الطبعة الثانيه
  ليميييةناذيد رمييزى: العداليية ااجتماعييية فييى التعليييم ماقبييل الجييامعى دراسيية للمنظوميية التع (33)

 .311   مرجع سابق
تدااييية فتيياح القييديم: دراسيية تقويمييية للمبييانى المدرسييية بالمرحليية اابسييمير محمييود عبييد ال (34)

لية ك  رسالة ماحستير غير منشورة  بمحافظة المنوفية فى توء معايير الجودة وااعتماد
 .2   2015  جامعة المنوفية  التربية

ييية تعليمال السيييد عبييدس السيييد البيلى:جييودة المبييانى المدرسييية ودورذييا فييى فعالييية العملييية  (35)
جامعية   كليية التربيية  رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة  بالحلقة الثانية من التعليم الأساسيى

 .4   2006 طنطا
 لتعليميييةاالسيييد عبييدس السيييد البيلى:جييودة المبييانى المدرسييية ودورذييا فييى فعالييية العملييية  (36)

جامعية   التربييةكليية   رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة  بالحلقة الثانية من التعليم الأساسيى
 .4   2006 طنطا

 لتعليميييةاالسيييد عبييدس السيييد البيلى:جييودة المبييانى المدرسييية ودورذييا فييى فعالييية العملييية  (37)
 .4   مرجع سابق  بالحلقة الثانية من التعليم الأساسى

 لتعليميييةاالسيييد عبييدس السيييد البيلى:جييودة المبييانى المدرسييية ودورذييا فييى فعالييية العملييية  (38)
جامعية   كليية التربيية  رسيالة ماجسيتير غيير منشيورة  الثانية من التعليم الأساسيى بالحلقة
 .4   2006 طنطا

ايية السيد عبد السلات محمد أحميد مهيدى: دراسية ميدانيية ليبعض مشيكلا، المدرسية اابتدا (39)
 .61   مرجع سابق  ومواجهتها فى توء الفكر الإدارى المعاصر
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  ، التعليم اابتدااى فيى مصير واوجيه علاجهيامصطفى الششتاوى مصطفى المر: مشكلا (40)
 .53-52     مرجع سابق
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