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 دادإعـ
          

 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمة

 كلية التربية جامعة بنها
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمة

 كلية التربية جامعة بنها

 وراهـــــث دكتـــــباح

الوقوف على تحديات العولمة التي تقف حاالا  ماااإ إرا ا المد  اة  هدف هذا البحث إلى
لمواجهااة  الثانويااة العااااة صااي اصاا  للواااوط إلااى المت لبااات ال راااة لت ااوي  إرا ا هااذ  المد  ااة

والظا وف  لحقاالا والذي يتم ان خ لا  وااف اتلك التحديات، وا تخدإ البحث المنهج الوافي 
 وجمااااب الب انااااات وتنظ مهااااا وتصاااان فها وتحل لهااااا  دقااااة، تلااااك التحاااادياتالخااااااة ع ب عااااة  ال اهنااااة

 اااوي ، ات لباااات، للوااااوط إلاااى هااادف البحاااث ،وا ت ااا  البحاااث علاااد عااادا اصااا لحات انهاااا  ت
وتوال البحث إلى نتالاج اتعدرا واختلفة ان مهمها من العولمة مابحت  مة  (تحديات، عولمة

 ة ااان  اامات العصاا ، تىااعى إلااى تااذويل الحاادور و الموانااب  اا ن الاادوط و اا   ت الاادوط م ا اا
نتج وط ا خاااة الناا اة او علاى ععاا الاد ال ب ى وص ض ه منتهاا اققتصاارية والثقاص اة والى ا ا ة

، لثانوياة العاااة عان تحق ا  مهاداصهاعن انتشا ها ععا التحديات التي تقف اانعًا ماااإ المد  اة ا
، وتحتاا  هاذ  التحاديات التعااون لمواجهتهاا لها ان الآثا  الىلب ة اا يحتم علاى الادوط و العولمة

، وموااى البحاث غلل على تلاك التحادياتمن ت و  إرا ا هذ  المد  ة ان نفىها حتي يمكنها الت
عأناا  ي اال علااى إرا ا المد  ااة الثانويااة العااااة من تىااتخدإ ا  ااال ل ا را يااة الحديثااة و الو ااالال 

، من يااتم اخت ااا  ااادي  المد  ااة ع  يقااة تىاااعدها علااى اواجهااة تلااك التحاادياتنولوج ااة التااي الت 
 . ل مة ومن يشا ك جم ب العاال ن صي اتخاذ الق ا ات
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اعاا   ا اا  الااذي يمكان، جذ ياة صااي ةاصاة ا اااقت الح ااا تغ ا اتيشاهد العاالم المعاااا  
تنظ مهاا،  التشكل، ومن الم تمعات المعاا ا يعاار اا ا ة م ا  القوط من عالماً جديداً آخذاً صي

الم تمااب  وم ااال ل العماال والح اااا ص هااا، ومن الع قااات اقجتماع ااة والى ا اا ة واققتصااارية راخاال
، وهاذ  التغ ا ات الابعا آخاذا هاي ا خا ى صاي التغ  ا الواحد،  ل وص ما   ن الم تمعات ععضها 

 . ل  عل   العولمةال ذ ية هي نت  ة طب ع ة لما ي
وق شاااك من التعلااا م هاااو قااااط ا التقااادإ صاااي ةاصاااة انااااحي الح ااااا لاااذلك وجااال علاااى الااانظم 
التعل م ة اواكبة التغ  ات والت و ات حتى تىات  ب من تحقا  الهادف الا لا   المنشاور اان التعلا م 

قااادإ والعصااا  الاااذي نعااا   ص ااا  الآن ي لااا  عل ااا  عصااا  الت، وهاااو التقااادإ وال قاااي للفااا ر والم تماااب
الت نولااوجي لمااا يحاادم ص اا  ااانن تغ اا ات وت ااو ات ت نولوج ااة مثاا ت علااى ةاصااة النشاااطات وانهااا 

العولماة الاذي ماابحت  امة م ا ا ة عىابل اااه ا الباث  ومهم اا يم   هذا العص   امة، التعل م
التل ف يوني الفضالاي الذي جعل  اكان العاالم ةاصاة يع شاون ا حادام العالم اة صاي الا ان الاواقعي 

حاادوثها، إفاااصة إلااى ذلااك وجااور مخ اا  اختاا اش صااي تااا يا البشاا ية وهااو اختاا اش شاابكة اقنت ناات ل
وةاااان ل ااال اااان الباااث التل ف ياااوني ، والتاااي مرت إلاااى ثاااو ا عالغاااة العمااا  صاااي اقتصااااط ا نىااااني

ويىعى ، الفضالاي وشبكة اقنت نت ا ث  العم   والتحديات الصعبة التي تصاحبهما على التعل م
ث إلى الوقوف على هذا ا ث  وتلك التحديات للواوط إلى تحدياد المت لباات ا  ا ا ة هذا البح

  التي تىاعد ا را ا المد   ة عالم حلة الثانوية على التغلل على هذ  التحديات

ان خ ط اف  ش الباحث على ععا ا ر  اات الت ووياة ونتاالاج ععاا الد ا اات واان 
باحااث عالت و ااة والتعلاا م صقااد ق حاان الباحااث من إرا ا المد  ااة الثانويااة العااااة صااي خاا ط عماال ال

لاذلك  اعى البحاث الحاالي إلاى الوقاوف علاى تلاك ، اص  تواج  ععاا التحاديات عىابل العولماة
التحااديات للواااوط إلااى المت لبااات التااي تىاااعد إرا ا هااذ  المد  ااة علااى اواجهااة تلااك التحااديات 

 : حث صي  ؤاط  لا   هوا ة اشكلة البوتم ا 
 ما متطلبات إدارة المدرسة الثانوية العامة في مصر لمواجهة تحديات العولمة؟ :س
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 يكتسب البحث الحالي أهميته من بعض النقاط منها: 
  .المد  ة الثانوية العااة امهم ة الموفوش الذي يتناول  وهو ت وي  إرا   -1

الم حلة تشمل صت ا ح جة صي ح اا ال الل ح ث الم اهقة والبلوغ مهم ة الم حلة  ن هذ   -2
واا يصاحبهما ان تغ  ات جىم ة وعقل ة ونفى ة واا يتبعها اان ات لباات م ا ا ة ل ال 

  .ناح ة ان هذ  النواحي

 مهم ة اوفوش العولمة ح ث مابح ان الموفوعات المهمة الموجورا على الىاحة -3

لبحاث هادف  لاا   هااو الوقاوف علاى تحاديات العولمااة التاي تقاف حاالا  مااااإ إرا ا لهاذا ا
المد  ة الثانوية العااة صي اص  للواوط إلى المت لبات ال راة  را ا المد  ة الثانوية العاااة 

  .لمواجهة تلك التحديات

والظا وف    وااف الحقاالا المنهج الوافي والذي ياتم اان خ لا يىتخدإ البحث الحالي
 .الخااة ع ب عة المشكلة، وجمب الب انات وتنظ مها وتصن فها وتحل لها  دقة ال اهنة

 :الآتية تارتكز البحث الحالي على المصطلحا
 هااي الحاجاات الت وويااة المختلفاة ااان فاواعت ومخ ق ااات واوااافات والتااي ينبغااي متطلباات :

 .لتحق   ا هداف الم  ووةتواص ها 
 هاو نمات اان منماات التغ  ا  التاي يما   هاا الفا ر مو الانظم اقجتماع اة نت  اة لتفاعال  :تطوير

العديد ان القوى اثل ا ص ار وهو يعني تغ    يتصف عالنمو لبن ة اع نة مو لوا فة مو اهاا ا 
 .اع نة وهو يعتمد على ا احل اتعدرا

 التاااي تهااادف إلاااى تحق ااا    فااا ن هماااا ت وياااد ال ااا    : هاااي تلاااك المد  اااةمدرساااة وانوياااة
التاااي تاااؤهلهم لموااااالة الد ا اااات العل اااا وميضًاااا تااا ورهم  ةعالثقاصاااة العاااااة والناااواحي ا كاريم ااا

 اة لمما  ة معماط اع ن صي الح اا.عالمها ات ال ر 
 رعوا ل نخ ات صي اناصىة  ثبات قد ا الف ر واها ت  وتفوق تحديات :.  



  ا / أمين محمد ،أ. د/ جمال محمد، أ.د/ سلامة عبد العظيم   
 

 348 

 لة لتذويل الحدور والحواج  المقااة   ن ا ب روط العالم صي اختلاف الم ااقت : احاو عولمة
اققتصارية واقجتماع ة والثقاص ة والت ووية وجعلها عالمًاا واحادًا يخضاب صاي اختلاف ا اقتا  
لىااااوح واحاااادا ااه هااااا النهااااوض عالم تمعااااات الناا ااااة وت وي هااااا وتحااااديثًا وواطنهااااا اله منااااة 

  . مالي على الصع د العالمي ع م ب الو الال المختلفةوالى   ا والحضو  ال م

 :ةـــــولمــة العــــا هيــم

افهااوإ العولمااة الغمااوض والتعق ااد وعاادإ التنا اا   اا ن النظ يااة والواقااب اللااذين  يغلاال علااى
الت ااو ات التاااي  ااانف  الد جااة اااان الغمااوض، صااالذا ةاناات العولماااة تشاا   إلاااى ا موعااة اااان  همااا

 هااذا ا ااا  يعاادو  وط العاالمدف إلااى إرالااة الحادور والفواااال  اا ن رتهااو ، ععااد الحاا   الباا را جااتت
علاى  حادم إق من ال انل التنظ ا ي عقاي اتخلفاا عان هاذ  الت او ات، ولام يىااي  ااا واقعا اعاشا

الاتحكم  م ارت وا اعا لابعا القاوى وا طا اف التاي الم اطالىاحة العالم ة ان تغ  ات، اما ت ك 
والت ب ق اة  ، واحااوقت لتحدياد المعاالم النظ ياةلمة ووفب اا ت يد  لها اان افااه مصي اىا  العو 

 .ا التو ع ة وخداة اصالحهاتهالتي تتنا ل وطموحا

 :  ةـــولمـــأة العـــــنش

، ااب إنشاات عادا العالم اة الثان اة اباشا ا ععاد الحا   العولمة صاي الظهاو   وار لقد  دمت 
ا العالم اة تبعهاا إنشاات انظماة الت اا   ؤ ىات رول ة اثل البنك الدولي واندوح النقد الادولي ثاما

مرى إلااى إتباااش اعظاام الاادوط لمااا  ، وحاادت ا طاا  القانون ااة والنظاااإ اققتصاااري العااالمي اماااالتااي
 .تقتض   قوان ن هذ  المنظمة

لاة مععاد، قاد تصال إلاى يعاور إلاى ا حقد ان المؤةد من اهو  العولمة ي ى البعا من  و 
ق ون اضت.   ا  من الشاكل الاذي اها ت عا  صاي العقاد ا خ ا ، وايقاعهاا الىا يب صاي اقنتشاا  
وصي   و ةلّ الآصاح، عفضل اعتمارهاا علاى تقن اة اتصاال ة ات او ا، يعبّا  عان تحاوّط ناوعي صاي 

، وميضااا تماع ااة اا  ا ص ااا  والتوجهااات اقجعلااى تغ  نظاااإ العولمااة وصااي ا اات ات ج وعملاات التقانااة
، الع قات المتشاعكة والمتح ةةمن العالم قد تحوط إلى ا موعة ان  ان خ ط ا ص ا  التي ت ى 

ومن النظاااإ ال م اامالي  ، ةاا  الثااو ا التقن ااة وا ل ت ون ااةا ا يك ااة هااي ا واعتبااا  الوقيااات المتحاادا
تقا   شعو  وروط العاالم صهاي ف إلى تهد، صلذا ةانت العولمة ح ةة تا يخ ة، العالم عق ارا انف ر

صاقت اااا  الاااذي يهااادف إلاااى هاااذا التقاااا   قاااديم قااادإ التاااا يا وق يااا تبت عاااالت و ات  ل ىااات جديااادا،
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، صهااذ  اقت اهااات ا تب اات عمااا جااات صااي الااديانات الىااماوية التااي رعاات والتقانااة الحديثااة العالم ااة
 العالم إلى التقا   والت اال شعو 

 ة:ــــــولمــداف العــــــأه
تمثال المانح والمعوناات الخا ج اة المقدااة ح ث :  ت ار الت ووي عالمنح والمعونات الخا ج ةاق -1

 .الناا ة وانها اص لل هات الحكوا ة مو ا هل ة صي ال ث   ان الدوط الع و ة 

عاااااال ا تاااا ار وفااااغت وتوج اااا   نفاااااذ ةث اااا  ااااان المخ  ااااات المشاااابوهة امااااا ي عاااال ةث ااااً ا  -2
المدعوااااااة اااااان الغااااا   مراا لمحا واااااة الت و اااااة ا  ااااا ا ة والعمااااال اااااان ال مع اااااات ا هل اااااة 

 .على طم  الهوية

راج الق م العالم ة صي اناهج التعل م  الت و ة الشمول ة(:تحاوط انظمتا ال ونىاكو وال ون ىا ف  -3
راااج القاا م العالم ااة صااي اناااهج التعلاا م وت  اا ا ا ص ااا  الداع ااة للنظاااإ العااالمي ال ديااد صااي 

وط يتمثل صي ال هور لوفب   نااج للش ح ا و ت صي ا اط الت و اة الشامول ة، ات اه ن، ا 
 .والثاني صي   نااج للتنم ة الت ووية لدوط حوض البح  المتو ت

 علااى الااتحكم عاان القاار اتغ  ا  اااوارين القااوى ح اث مااابحت الشاا ةات اتعادرا ال نىاا ة هااي  -4
 ععد وصقا لمصالحها.

 .اتها على مشكاط الح اا صي الدوط الناا ةتف ض الدوط ال ب ى ثقاصتها وانت  -5

 الغ و ة ل ب عاة احت اجاات  لادان العاالم الناااي، اماا النماذ ان  ا ت  ار عدإ اواتاة اا يتم  -6
 .اناهضة تقا ل العولمة ت ا اتيشكل 

 .الناا ة التي قد ت ون فمن الدوط المتقداة اىتقب  القضات على هوية ععا الدوط -7
 الثانوية العامة :مفهوم إدارة المدرسة 

 تع ف إرا ا المد  ة الثانوية العااة عأنها ذلاك ال ال المانظم الاذي يتفاعال علي ا  اة راخال
 المد  ة وخا جها وصقاً لى ا ة عااة، وصلىفة ت ووية تضعها الدولة،   بة صي إعدار الناشاي ن عماا

 عة اتنا اقة اان ا عمااطيتف  ومهداف الم تمب والصالح العاإ للدولة، وهذا يقتضي الق اإ عم مو 
 . ن اح  تمااهاوا نش ة اب توص   المناخ المنا ل 

 موجهااة لتنظاا م إرا ا المد  ااة عح ااثوتعاا ف ميضًااا عأنهااا ا موعااة العمل ااات وا نشاا ة ال
 تتداخل وتت اال هذ  العمل ات ص ما   نها لبلوغ ا هداف المحدرا للمد  ة، والتي ت ااي إلاى خلا 

 .تماع  ن وقار ين على التف    الىل م والعمل المنتج اب الخل  الحىنج ل ان المواطن ن اج
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 كما تع ف عأنها جم ب ال هور وا نش ة والعمل ات ان تخ ا ت وتنظا م واتاععاة وتوج ا 
اعاادار و قاعااة و... التااي يقااوإ  هااا الماادي  اااب العاااال ن اعاا  ااان اد  اا ن و   ارا ياا ن عغاا ض  نااات و 

 ااا ومخ ق اااً واجتماع اااً ووجاادان اً وجىاام اً و...    هااا( لمىاااعدت  صااي جم ااب النااواحي  عقل ال الاال
 .  المح  ة ويىاهم صي تقدإ ا تمع على من يت  ف اب الم تمب ويحاصن على   يت

علاى ااا  اب  يا ى البحاث الحاالي من إرا ا المد  اة الثانوياة العاااة عباا ا عان  وتأسيسًا
ثقاص ااة( تت اااال اااب ععضااها صااي ااال الى ا ااة  ا موعااة ااان ا نشاا ة المتنوعااة  صن ااة وارا يااة و

، لتحق  هدصها المنشور وهو تنشية وصقًا للظ وف الفعل ة ل ل ا تمب العااة لتى    ماو  المد  ة
  .اواالة تعل م  صي ال ااعات المختلفة طالل قار  على اقنخ ات صي الح اا العمل ة مو

 : أهداف المرحلة الثانوية
انوي إلااااى إعاااادار ال اااا   للح اااااا جنبااااا إلااااى جناااال اااااب إعاااادارهم تهاااادف ا حلااااة التعلاااا م الثاااا -1

لقااااا م والتأك اااااد علاااااى ت  ااااا ا ا، مو المشاااااا ةة صاااااي الح ااااااا العاااااااة ،للتعلااااا م العاااااالي وال اااااااعي
 .الدين ة والىلوة ة والقوا ة

 ناااات الشخصااا ة القاااار ا علاااى اواجهاااة المىاااتقبل ااااب التأك اااد علاااى الهوياااة الثقاص اااة الوطن اااة  -2
 .تعصل ي صا ت و  الف   العالميوا   ا ة رون 

والعقل اااة  تحل ااال  ت وياااد  عالمهاااا ات الف  ياااةإعااادار ال الااال القاااار  علاااى اق ت اااا  والت دياااد وال -3
 ال راة لعمل ة التعلم الذاتي.

 والىالوة ة صاي نفاول ال لباة وال شاف عان ا اتعدارات وقاد اتو الوطن ة ت   ا الق م الدين ة  -4
 على تنم تها.ال    والعمل وا وط واها ات 

 إعدار ال الل لمواالة تعل م  العالي وال ااعي تحق قاً للتنم ة الشاالة. -5

 اقهتمااااااااإ   عاياااااااة ال لباااااااة الفاااااااالاق ن واتاحاااااااة الف ااااااااة للموهاااااااوو ن اااااااانهم عصاااااااقل ااااااااواهبهم -6
 وتنم ة قد اتهم.

 إكىا  ال لبة المفاه م العمل ة ا نىان ة صي ح اا هذا العص  لتىخ  ها لخداة الم تمب. -7

 م ة تقدي  المىؤول ة والعمل على من يد ك ال الل اال  ان حقوح واا عل   ان واجبات.تن -8

 تنم ة المها ات والم وط والقد ات الخااة اب إكىا  ال الل حا ة التذوح الفني. -9

 التع ف على حاجات الم تمب واعدار ج ل يىهم اىاهمة صعالة صي النهوض عالم تمب وت و  . -11
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 : مدرسة الثانوية العامة في مصرالوضع الراهن لإدارة ال
يمكااااااان تلخااااااا   الوفاااااااب الحاااااااالي  را ا المد  اااااااة الثانوياااااااة العاااااااااة صاااااااي اصااااااا  صاااااااي 

  :ععا النقات ةما يلي
لتق ااادها عا  اااال ل  قصاااو  إرا ا المد  اااة الثانوياااة العاااااة صاااي اصااا  عااان تحق ااا  واالافهاااا -1

 المعاا ا. ات العالم ةالتقل دية صي اما  تها لنشاطها وعدإ اىاي تها للمتغ   

 الى يعة المت حقة اما ماا ها عال مور. للتغ  اتفعف اىاي ا ا  ال ل ا را ية  -2

واعتمارها على و الال اتصااط  فعف و الال اقتصاط اما يعوح ا را ا عن الق اإ  واالافها -3
  .تقل دية  وت ن ة

 داف...اثل ا را ا عا ه  ا  ا  ال ل ا را ية المعاا ا صي ا اط إرا ا المد  ة. -4

  .المعاا ا والمتغ  ات للأ ال ل ا را يةالثانوية العااة فعف صهم إرا ا المد  ة  -5

 عن تحق   واالافها ان تخ  ت وتنظ م واتاععة وتقويم.العااة قصو  إرا ا المد  ة الثانوية  -6

 وجور معدار اان الماواف ن صاي وااالاف إرا ياة   ا  ااؤهل ن لهاا وق االة لهام  هاا اماا يعاوح  -7
 .عن تحق   مهداصهاا را ا 

 الت ة   صي العمل ا را ي على النواحي الآل ة المتعلقة عح ص ة القواعد واللوالاح. ااراط -8

 لدى مكث  ان انصل مو وا فة. نف  ا نش ة وت  ا تداخل اقختصااات  -9

اثاال اعلاام يشااغل وة اال شاايون تحوياال عاادر ااان المعلماا ن صااي واااالاف إرا يااة   اا  اااؤهل ن  -11
 ا فة وة ل شيون العاال ن.  يشغل و ال لبة وآخ

الىاااااااال مة والتفاعاااااااال  القاااااااا ا اتع اااااااا  ااااااااادي ي الماااااااادا ل الثانويااااااااة العااااااااااة عاااااااان اتخاااااااااذ  -11
، لعاااادإ قااااد تهم علااااى ذلااااك خوصًااااا من ت ااااون ععااااا القاااا ا ات  ااااببًأ الآخاااا ين ا ي ااااا ي اااااب

 .صي ع لهم ان وا فتهم

 اماا ياؤري إلاى الب  وق اط ة م  اضتتمثل صي إرا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص  ةل  -12
 الق ا ات.عدإ اشا ةة ا عضات صي انب واتخاذ 

ا را ا المد  ااا ة اتم ةااا ا حاااوط نفىاااها، عارصاااة عااان م ااالو  المشاااا ةة، ع  ياااة صاااي تىااا     -13
 .اتبعة ا  لو  الم ة ي عع دا عن العمل   وح ال ماعة ا او 

 ( ذ الق ا الق ا   ا ة ية اتخات ة   الىل ة صي يد المدي  الذي يتحكم صي اتخاذ  -14

   ا  الفهم ال اال والوعي عأهم ة المشا ةة صي تحق   مهداف المد  ة الثانوية العااة. -15
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 الق ا فعف تحمل ععا المعلم ن للعمل المد  ي وعدإ اشا ةتهم صي انب  -16

 قصو  ا ل  إرا ا المد  ة الثانوية عن المشا ةة صي ا نشا ة الم تب اة  تنم اة الم تماب -17
 .هم ة ال وت   ن المد  ة والب ية المح  ةالمحلى لعدإ وع هم عأ

، ح اث القا ا المناخ المح ت عالمد  ة الثانوياة ق يىااعد علاى المشاا ةة صاي اانب واتخااذ  -18
  .صتو  الع قة   ن المد  ة الثانوية العااة وو ن الب ية المح  ة  ها

ذلك القااا ا  لعاااد الىاااماح لااا   ااافاااعف اشاااا ةة اعلااام المد  اااة الثانوياااة صاااي اااانب واتخااااذ  -19
 1وانشغاط اعظمهم صي ماو  مخ ى مهمها الد ول الخصوا ة 

، ح اث ا عادار ا عدار المهني لمدي  المد  ة ق يىااعد  علاى ا حقاة التقادإ الت نولاوجي -21
 او ي عبا ا عن رو ا تد يب ة عبا ا عن خمىة مياإ 

 وةالم لو  والمها اتاة ععا الق ارات ا را ية ان ح ث المع صة الحديثة تفعف ا  -21
و علاى الا  م اان  ال  ح المتبعاة صاي اخت اا  القاارا حىال ا قدا اة ق علاى م اال الخبا ا -22

الااذي جعال شااغل الواااالاف الق اريااة وانهااا ااادي   2117لىاانة  155اادو  قااانون التعلاا م 
المد  اااة الثانوياااة العاااااة حىااال ال فااااتا إق من الواقاااب يعااا   عااان من ا قدا اااة ااااا رالااات 

اقخت اااا    ااا  الىااال م إلااى حاااد ةب ااا  للق اااارات ص، ا  للق اااراتتىاا    علاااى اعااااي   اقخت ااا
المد  اااة الثانوياااة العاااااة مو تلاااك الق اااارات  المىااايولة عااان إرا ا اؤ ىاااات التعلااا م خاااااة

     العمل  ها المىيولة عن ت وي  القوان ن واللوالاح التي تحكم
 ن يد ةون مهم ة هذاالتد يل والتأه ل للق ارات الت ووية على ميدي اتخصص    ااجق تتم  -23

 وةلها   ااج او ية  وت ن ة 
ح ث هاو المىايوط ا وط وا خ ا  عان وقت المدي  وجهد  يض عان صاي المشااكل ا را ياة. -24

 كل اا يتعل  عالمد  ة  وات ةوار  عش ية مو نواحي اال ة وارا ية 
لام ن علاى   ا  الفهم ال اال إلاى حاد عع اد الاوعي عا  اال ل ا را ياة المعااا ا لادى القاا -25

 المد  ة الثانوية العااة. إرا ا
 :المدرسة الثانوية العامة في مصر تحديات العولمة لإدارة

 :مة في مصر منهالقد فرضت العولمة بعض التحديات على إدارة المدرسة الثانوية العا      
ت ااااوي  نظاااام إرا ا المعلواااااات المتقداااااة المبن ااااة علااااى ال مب ااااوت ، ح ااااث تىاااااعد صااااي إااااادار  -1

عالمعلوااااات الحديثاااة والصاااح حة والموثاااوح ص هاااا  دقاااة و ااا عة عال اااة ل  اااهاإ صاااي  عااااال نال
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التاي تعتماد إنشاات نظام  را ا ا رااات   ا ورعم اتخااذ القاالق ا  وت ش د اتخاذ  ا رات تحى ن
 .اما يحا  إرا ا على ر اية  نظم المعلواات الحديثة، وال وا م

 ال ماعي. لالف ي  العمالتأك د على اكتىا  ال    ل وح  -2

الم لوواااة صاااي العشااا ين  ااانة ا ولاااى صاااي هاااذا  المهاااا اتتعلااا م ال ااا   ال مب اااوت  وهاااي اااان  -3
 .وهذ  المهمة تحتا  اوا ر عش ية اد وة واال ة لتوص   ا جه ا وا رواتالق ن.

 والب ية الخا ج ة. الت ة   على  وت المد  ة عالب ية المح  ة -4

التاااي تحااادم صاااي الب ياااة  التغ ااا اتى تحمااال المىااايول ات ت اااا  قاااد ا إرا ا المد  اااة علااافاااعف  -5
 .، وذلك يحتا  ةوار  إرا ية اد وةالمح  ة

و ال ث   ان الق ارات الحال اة ، اقت ا  لم يد ان ال ا ة ية وتوريب المىيول اتالحاجة إلى   -6
 .يقوإ التغ    وي صا ةل اا هو جديد

 .العمل إ ت ات  ة اشا ةة العاال ن صي جم ب المىتويات صي تفع ل -7
 ان الشكل اله اي المعتار  وجاور قاعادا ع يضاة، يتمتاب العااالون ص هاا ا را ي تغ   اله كل  -8

 إلى ه كل يتمتب العاالون ص   عقد  ان المها ا والقد ا على ا لماإ عالمهااإ، عقد  ان المها ا
 المختلفة

 والمىتقبل ة الحال ة وج ةوالت نول الفن ة عالت و ات الثانوي العاإ التعل م اناهج  وت -9

قااد ي  اادون ا ااتخداإ الحوا اال الآل ااة ص حصااوط ال اا   علااى المعلواااات ع  يقااة خاطيااة -11
 صااييظنااون من الحصااوط الىاا يب علااى المعلواااات اع صااة ويحصاالون انهااا علااى المعلواااة و 

حااد ذاتهااا ولاا   هااذا اااح حا علااى ا طاا ح. صالمعلواااات ق ت ااون اع صااة  ن المع صااة ق 
يىات  ب  الاذي« النقاديالعقال » إذا ةانات صلىافة التعلا م تقاوإ م ا اا علاى ت اوين تت ون إق

كما هو  االاد « العقل اقتباعى»التف قة   ن المع صة الصح حة والمع صة ال الافة ول   على 
 يقوإ على تنم ة الذاك ا ول   على إعماط العقل.  والذي، المص ي نظاإ التعل م  صي

لاااااااة ل طااااااا ش علاااااااى العلاااااااوإ والمعاااااااا ف الق ماااااااة وال ديااااااادا متاحااااااات العولماااااااة ص اًاااااااا هالا  -11
ولااااذلك إي ا  ااااات ةث اااا  ول اااان لاااا   اااالب ات مكثاااا  ح ااااث الحصااااوط علااااى المعلواااااات رون 
صهاااام والاااادخوط صااااي حااااوا ات واناقشااااات ل ىاااات ابن ااااة علااااى م اااا  علم ااااة  ن الحصااااوط 

يمااااة ااااان راااااج علااااى المعلواااااات عااااال  ح الحديثااااة ق تااااوص  اااااا ةاناااات تااااوص   ال اااا ح القد
  ن الت و ة والمع صة. 
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اصتقار الق م والعارات والتقال اد  ن العولماة لام تىامح للقا م وق العاارات وق التقال اد من تادخل  -12
 فمن افهواها

 :في مصر لمواجهة تحديات العولمة المتطلبات اللازمة لإدارة المدرسة الثانوية العامة
 ن اااان الخاااا   وذلاااك  توفااا ح  ر اقعتباااا  للثقاصاااة والحضاااا ا المحتلتااا ن ح اااث إنهماااا احااات -1

  .ااه ة ثقاصة وحضا ا الم تمب الحق ق ة

واق ااااتعدار للتخلااااي عاااان ماااااو  ةث اااا ا ةااااان يظاااان مناااا  ق ، الت ديااااد للااااذات صااااي ةاااال مععارهااااا -2
  . نى عنها

تىااااتدعي اواجهااااة ح ااااث  تبنّااااي اوقااااف ت وااااوي و  ا ااااي اوحّااااد فاااادّ التاااادخ ت والضااااغوت -3
علااى ماااو  ا اااة الخ اا  الااذي يهاادر ة ااان ا اااة  التاادخ ت الخا ج ااة من يىتشااع  القااالامون 

وشخص تها ومج الها لق ون قاراة، واعتبا  من اقاواة هذ  التدخ ت وعدإ اقنص اش لها هو 
لاذلك صالن تبنّاي افهاوإ النظااإ ا اناي الع واي هاو ال  يا  للتصادي لمحااوقت ، واجل وطناي

صي اواجهة الضغوت والتحاديات اان وذلك  توح د الصف  اقخت اح الثقاصي والت ووي والنفىي
خ ط انظواة ع و ة واحدا، واان خا ط ت ااال ت واوي واقتصااري و  ا اي،  وماا يبادو ذلاك 

 اعباً إق من  ل   اىتح ً .

اااان خااا ط العولماااة، وعقاااد  الع واااي توع اااة ا ج ااااط عخ ااا  اق تىااا إ لله مناااة علاااى العاااالم -4
والخ ااات التاااي تىاااتهدف ا ااااة اااان الاااداخل الماااؤتم ات ال  ااام ة وا هل اااة لمناقشاااة التقاااا ي  

عا تهداف ا وحها الت ووية، صمواجهة هذ  التدخ ت تت لل عمً  جماع اً للوعي  تداع اتها 
واقتضاتاتها حاف اً واىتقبً ، وق  دّ ان الدعوا العاجلة إلى اؤتم  ت ووي مهلي عااإ تننااق  

لمنظماااات المهن اااة ونقاعاااات المعلمااا ن ص ااا  هاااذ  التقاااا ي  ذات الصااالة عاااالتعل م، وتشااات ك ص ااا  ا
و اع ة الت و ة واختلف ال مع ات الت ووية والنفى ة وامثلاون عان جم اب ةل اات الت و اة ومهال 

 الخا ج ةالف   وال مي، ويكون هدف المؤتم  إادا  إع ن لمواجهة   ااج هذ  المخاط  

النماااوذ  الغ واااي صاااي تىاااعى العولماااة الت ووياااة والثقاص اااة إلاااى صااا ض  ثالثقااااصي ح اااالتحصااا ن  -5
التف    وط الا  الح اا، اىاتخداة التادخل الىااص  صاي المنااهج لتغ  ا  عقاوط الناشاية وطما  

البديلااة، لااذلك صاا   اادّ ااان تأك ااد الهويااة الع و ااة  الخا ج ااةهويتهااا العقديااة، ل ىااهل  ااث القاا م 
 .المحاصظة على ماالتها وال مب   ن ا االة والمعاا ا
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اللغة الع و اة ل ىات مراا للتخاطال صقات،  ال هاي وعاات ثقااصي صهاي  ن ة  الع والعناية عاللغة  -6
لغاة القا آن ال اا يم، والحفااه عل هااا هاو حفاااه علاى هااذ  الهوياة وعلااى هاذ  الثقاصااة، صهاي ص اا  
وذات وعنوان ولغة تف    وتعب  ، ويشكل اات كنا للمعاا ف والت نولوج اا  هاذ  اللغاة ال  يا  

ل نناااا ن حااان من ال ث ااا  اااان ال ااا   خاااااة صاااي الم حلاااة  نتاجهاااالتمثااال هاااذ  الت نولوج اااا وا
الثانوية العااة يىتخداون ملفااًا مجن ة صي التعاال اعتقدين من ا تخدااهم هذا ا لفاه رل ال 

 .على  ق هم وثقاصتهم

الت و ة ان مهم القوى الفعالة صي التغ    وا ا ح، صهاي   ن إا ح اناهج الت و ة والتعل م -7
ؤ   المفاه م وتحولها إلى مص ا  واما  ات، ص  ف إذا عمال المنهاا  علاى التخ يال التي ت

ان خ ط طم  احة العق دا وتغ    اقنتمات والهوية عا تبداط  اع ة العق ادا، والادعوا إلاى 
الديمق اط ااة الغ و ااة والعماال علااى هاادإ النظاااإ اقجتماااعي عا ااتبداط نظاااإ علماااني، وت  اا ا 

لااذلك ق  اادّ من تن لاا  عمل ااة ا ااا ح ااان  دعوا إلااى الح يااات العلمان ااةاق ااال النفع ااة والاا
 خ ط إا ح المنااهج وصا  صلىافة ت ووياة إ ا ا ة اىاتمدّا اان اصاار  التشا يب واقجتهاار،
صمناه نااااا الد ا اااا ة حصاااان لهويتنااااا الع و ااااة وا  اااا ا ة صااااي عااااالم يمااااو   ت ااااا ات العولمااااة، 

صي او  ونمااذ  ح ااا الق ال الواحاد المها من، وهاي التاي واحاولتها تنم ت الح اا وقولبتها 
تماااادّ ا  نااااات عمقواااااات هويتنااااا الثقاص ااااة وخصوااااا تنا الحضااااا ية، وةلمااااا اررارت الضااااغوت 

، يتنااى صي اناه نا الوعي ويحتدإ  تلك المقواات، ويظه  جل اً الىعي إلى اقاوااة العولمة
والعقوط، ح اث إن اناه ناا تقاف عصا عة كلّ اا تهدف إل   العولمة ان ما ةة صي المصالح 

 .فدّ اواجهة تهم   الثقاصات الوطن ة ا قل م ة

يشكل اقنه اإ النفىاي عاااً  خ  ا اً ح ث  تنم ة ثقة ا اة  نفىها واعت ارها ععق دتها وهويتها -8
لفناات ا ااة، صالت واة ال خاوا المشابعة عاله يماة وصقادان الثقاة هاي الت واة المنا ابة ل اي تضاا   

لعولماااة ع اااذو ها ص هاااا وتتمااادر عماااا ي ياااد اااان تأث  هاااا وصت هاااا، لاااذلك ق  ااادّ اااان ت و اااة ا ااااة ا
والم تمب والف ر على اقاواة  وح ال أل والىلب ة  تع ي  ثقة ا نىان ععق دت  التي تم    عن 
ا اااام ا خااا ى، وتح يااا   اااان الم ااااط المغناط ىاااي ل نبهاااا  عاااالغ   وت و تااا  والاااتخلّ  اااان 

 نق  والتبع ة، صهو اخلوح اكّ إ واىتخلف وي ل من يبدي  مي  وق يحق  نفى .ا ةّل ال

وهذا ق يتاأتى إق عالثقاصاة الشااالة ااب عادإ ، الت و ة على ابدم اقنفتاح الواعي والتف    الناقد -9
التبع ااة لثقاصااة الآخاا ين، وق يااتمّ إق عالحفاااه علااى الت و ااة وعلااى المد  ااة ااان اقنغاا ح علااى 
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ول اان عاقنفتاااح الااواعي المتااوارن علااى ةاالّ اااا ق يتعااا ض اااب ا اااوط واااب التخ اا  ، الااذات
واقنتقات، وذلك اان خا ط تنم اة اهاا ات التف  ا  الناقاد والهادف انهاا هاو إعادار ااواطن يقان 

 وواشٍ ق يتقبّل ةلّ اا يىمب ويق م  ل يتأال ويناق  ويفهم.

المؤ ىااات وال مع ااات المخلصااة التااي ااان الضاا و ا من تعماال  ا ااتق ل ة اصااار  التموياال -11
تحماال اىااؤول اتها ععاا ا وماانااة من تبحااث عاان اااوا ر  ديلااة واىااتقلة مو ذات ااة تت اااال ص هااا 
الماااوا ر والمصاااار ، والتحااا   اااان واااااية الااادوط المانحاااة، حتاااى ق تقاااب ص يىاااة اق تااا ار 

 وتم ي  اخ  ات اشبوهة

 :حث الحالي إلى عدد من النتائج هيبتوصل ال
 مرات إرا ا المد  ة اما يمنعها ان تحق   مهداصها المنشورا  يوجد قصو  صي -1
 إرا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص  ق تىاي  التغ  ات الى يعة والمت حقة  -2
لب ياااد تعتماااد إرا ا المد  اااة الثانوياااة العاااااة علاااى و اااالال اتصااااط تقل دياااة اثااال المكاتباااات و ا -3

 ال دوي 
تفتق  إرا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص  ا تخداإ ا  ال ل ا را ية الحديثاة اثال ا را ا  -4

 مو     ذلك، إرا ا المع صة، ا را ا عالمشا ةة، عا هداف
يشااغل ععااا المعلماا ن عالمد  ااة الثانويااة العااااة صااي اصاا  واااالاف إرا يااة ق تتنا اال اااب  -5

 اؤه تهم
 ل ععا اختصااات الواالاف الق ارية عالمدا ل الثانوية العااة تتشاع  وتتداخ -6
يما ل ادي و المدا ل الثانوية العااة صي اص  الب  وق اط اة ويتحكماون صاي اتخااذ القا ا ات  -7

 رون اشا ةة العاال ن  هذ  المدا ل صي اتخاذ الق ا ات 
  ة  ها فعف الع قة   ن إرا ا المد  ة الثانوية العااة وو ن الب ية المح  -8
 يتم اخت ا  ادي و المدا ل الثانوية العااة صي اص  ع  ح ق تنا ل التغ  ات الحال ة  -9

يقضي ادي  المد  ة الثانوية العااة اعظم وقت  صي ال ر على المكاتبات وحل المشاك ت  -11
 ا را ية و المال ة 

 خصص ن على يد     ات او ي   ااج تد يل ادي و المدا ل الثانوية العااة تتم عشكل  -11

 العولمة مابحت ان مهم  مات العص  الذي نع   ص   الآن -12
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كاان للعولمااة ا ثا  الىاالبي علاى اللغااة الع و اة  ن ال اا   يىاتخداون ملفااًااا ل ىات ااان  -13
 اللغة الع و ة 

 تىعى العولمة ص ض اله منة على ثقاصة وتعل م ععا الدوط خااة الناا ة  -14
 ها وعاراتها وتقال دها مصقدت العولمة ععا الشعو  ال ث   ان ق م -15
 ص فت العولمة ععا التحديات على إرا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص   -16
تحتا  إرا ا المد  ة الثانوية العااة صاي اصا  ت اوي  نفىاها لتواكال التغ ا ات المتىاا عة  -17

 والمت حقة التي ااحبت العولمة 
مااإ عالو ااالال الت نولوج ااة الحديثااة يحتاا  القااالامون علااى إرا ا المد  اة الثانويااة العااااة ا ل -18

 حتى يتمكنوا ان اما  ة عملهم عفاعل ة 
 نويااة العااااة ععااا المىاايول ات انهااا:التغ اا ات المعاااا ا ص فاات علااى إرا ا المد  ااة الثا -19

 تعل م ط   المد  ة التعاال اب مجه ا ال مب وت  عشكل ج د 
  .عن الت و ات الحال ةاناهج المدا ل الثانوية العااة صي اص  عع دا ةل البعد  -21

 : إنه يمكن صياغة توصياته كما يليبناء على النتائج التي توصل إليها البحث ف
 ي ل على إرا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص  اىاي ا التغ  ات الى يعة والمت حقة  -1
ياااة العاااااة والبعاااد عااان الو اااالال إرخااااط و اااالال اقتصااااط الحديثاااة علاااى إرا ا المد  اااة الثانو  -2

 التقل دية 
ا اتخداإ ا  ااال ل ا را ياة الحديثااة صاي إرا ا المد  ااة الثانوياة العااااة صاي اصاا  اثاال ا را ا  -3

  عا هداف إرا ا ا راات إرا ا ال ورا الشاالة و   ها
  شغل المعلم ن الواالاف الفن ة صقت رون الواالاف ا را ية التي ق تتنا ل اب اؤه تهم -4
توااااااا ف الواااااااالاف عالماااااادا ل الثانويااااااة العااااااااة صااااااي اصاااااا  حتااااااى ق تتشاااااااع  مو تتااااااداخل  -5

 اقختصااات   ن الواالاف المختلفة 
  الديمق اط ة صي اتخاذ الق ا ات وارا ا المد  ة الثانوية العااة صي اص ثقاصة نش   -6
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   ن المد  ة الثانوية العااة وو ن الب ية المح  ة عالمد  ة  الع قةتوث    -7
ت ااااوي  م ااااال ل اخت ااااا  ااااادي ي الماااادا ل الثانويااااة العااااااة صااااي اصاااا  عح ااااث تتنا اااال اااااب  -8

  ات لبات العص  الحالي
  التد يل لمدي ي المدا ل الثانوية العااة على من ت ون صعل ة ول ىت او ية ت وي    ااج -9

  ي ل على إرا ا المد  ة الثانوية العااة اتخاذ ةاصة التدا    لمواجهة تحديات العولمة -11
علاااااى المىااااايول ن عااااان انظوااااااة التعلااااا م تحصااااا ن هاااااذ  المنظوااااااة فاااااد ه مناااااة الااااادوط  -11

  ال ب ى عل ها
ي ل على إرا ا المد  ة الثانوية العااة ت وي  نفىها حتى تىات  ب من تواكال الت او ات  -12

 والتغ  ات الى يعة والمت حقة 

الال الت نولوج اااة ا اااتخداإ الو ااا علاااىتاااد يل القاااالام ن علاااى إرا ا المد  اااة الثانوياااة العاااااة  -13
  الحديثة حتى يتمكنوا ان اما  ة عملهم عصو ا ج دا وانا بة

فا و ا تاوص   ا جها ا وا روات لتعلا م طا   المد  اة الثانوياة العاااة م ا ا ات التعااال  -14
 اب مجه ا ال مب وت  

  ف و ا ال وت   ن اناهج المد  ة الثانوية العااة وو ن اىت دات العص  الحالي -15
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Abstract 

The objective of this research is to identify the challenges of 

globalization which stand in front of the general secondary school 

administration in Egypt to reach necessary to develop the management 

of the school to meet those challenges requirements, and use the search 

descriptive approach and through which the description of the facts and 

the current circumstances of the nature of these challenges, data 

collection and organization and classified and analyzed thoroughly to 

reach the goal of the research, and research based Ald several terms of 

which (the development, requirements, challenges, globalization) and 

The research found multiple and different results from the most 

important is that globalization has become a key feature of the times, 

seeking to dissolve the boundaries and barriers between nations and 

dominated states grand and imposing economic, cultural and political 

hegemony over some countries, especially the developing and the 

resulting spread of some of the challenges that stand to reason why 

public high school for the achievement of its objectives, and the 

globalization of its negative effects are bound to cooperate to confront 

nations, and you need these challenges to the development of this 

management the school itself so that it can overcome these challenges, 

and recommended that he should search on public secondary school 

administration to use modern management methods and technological 

means to help them meet those challenges, that the selection of the 

school principal a proper manner and that all employees participate in 

decision-making. 


