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 دادإعـ
 التربية المقارنة والإدارة التعليمية، أستاذ

 جامعة بنها –كلية التربية  
 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية،

 جامعة بنها –كلية التربية  

 حثة ماجستير في الإدارة التربويةبا

عة صرتغيمممي تصرت مممجم عمممم الايمممت صرلالمممجار   تيلمممة ر   لمممجم يتسمممل صر امممي صرسممم ي   سمممي 
صرلا يعم تصرتق م صر للامم عمم نو جرجايمج صرلا لج مجر ت مجمص صانامجار تصرتمم ن تهمي  مت   مل  ملاجر 
صر قجد صلأخييص  ت صرقمي  صر رمي ت تام ص جر صرقمي  صرسمجدع تصر رمي تم ت مج  مج   ميو علم  صرم ت  

 تصرلالجار صرلاتالة بتلك صر ظل.رتياج ة نس  جر ا ي ص عم  ظلاهج صرت ليلاية تص
ت  تهممي صرامميصت صرتياممجع  كمم  صري ممج ا صلأ ج ممية صرهج ممة رت ممج ي صر لامم  صرتياممجعم ت تهممج  

م تن هممت   لايتمم   ممت تصاممت صرسجاممة صرلاج ممة  رمم  اهممج  يممة امم ص  عممم عمملة صر لاليممة صرتياج ممة كج ممة عجر
يامجع  لامج نسم دت تني ملا  صلأ م صت صرتياج مة دص ل رت ج ي صر لاليمة صرتياج مة تن  يلهمج عمم صرلايم ص  صرت

 (. 229: 1995صرلاي ج ة  سهقج  ) بيص يلم 
 ه يمج  صرلا لمل ت لايمة  جا تلامجم ب صرم ت  صرلاتق  مةعمم  صرلا جعميص تن جدع صانلج جر صر جرلايمة

امميصعية صرس يومة تصرلات ممجمصم   ظميص  لأ لايممة صلأدتصم صرتمم  قممجم تمعمت   ج جنمم م  مت خمم   صلأ مجرية صر 
ت خ ممل رللاجصامم   معهممج صرقج مم  صرتياممجع صرممدع يويممي دصع يممة صرت  يممد تص ممت  صدصنهل مج عممم صرتيايممةبهمم

ت  رممل علاليممة صر لاممج صرلاتوج مم  رلرخاممية  مت لاتلممك  هممجمصر صرتخ مميل تصرت  يممد تصرتقممج ل مصرت ليلايممة
)صرلاغمممممدتعم  لامممممج   ممممم  ت ممممميل ع مممممج   مممممت صرجصرممممم يت تصرهي مممممة صرلاسليمممممة تصرلالتلامممممت صرخجمام مصرسمممممج ة

2015:229). 
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روم يؤدع صرايصت صرتياجع دتمت  أ لجب ن ج ي رل لالية صرتياج ة تصريام بهج عإ   ا ب  ت 
ر   ت      جم   ج يلام  ت  مجريه  ت  لاج م   لامج يت مت تصانلج مجر صر جرلايمة صرلا جعميص ت    امه  

لاهمجمصر ر  دتم   ج م تعجع  عم ن ج ي ا مصر صرلا لل تإ كج جنم   مت خم   نات م ت  جرلا مجمت تصر
 .(16: 2004)صرهج  يتم  تصانلج جر صر لجبية صرتم نلاك    ت  دصء علال   ك جءص عجرية

سممهة  عممم صلأ لايممة  جر ص   تاصيمم  ص  صرامميصعية علاليممة دي ج يكيممة  ج يممة نل ممة دتم  صلأ ممجريةن مم  ت 
جعمي رللا م ة صر جعلةم تنل ي  تن ج ي آريجن م تن ج مت ا مجصر  دص م  رلاهلاتم  صر هيلمة  سمج الايمت ع 

صر لالية صرتياج ةم ت رلا  ذرك معت   ج ة صرلا للم تنسسميت صرلا مج  م تصرج مج  م تصرهميص   صرت ليلايمةم 
 (.17م 2004)ع جع:  تن ج ي صرهي ة صرت م سية

 -  هممممج: صرا مممجمصر صرامممم ية  مممد ي   مممجس   مممجرية  ت جعممممة ت ت ممم دص ر،امممميصت صرتيامممجعم ت 
 -صرقمممميصءصر صرلاجاهممممة  -اتلاجعممممجر تصرلقممممجءصر  صا -رلامممم صتار صرامممميصعية ص -صر رمممميصر صرامممميصعية 
صر ممممم تصر  -صرممممم تمصر صرت م هيمممممة  -صرلارمممممغ  صرتيامممممجع  -صرا مممممجمصر صرلاتهجدرمممممة  -صرممممم متط صرت هيقيمممممة 

 صرت ليل صرلااغي. -صرهس  صرايص م  -صرتلجمب صرلاي ص ية  -صر مص جر صرتياج ة  -صرتياج ة
ني ممما علممم   عممم صد  صرتيامممجع  صنلج مممجر ت لامممجذي عجرلايمممة   جعممميص ر،اممميصت  مممجس كلامممج    

تن م ة تن لاية صرلا للاميت  ه يمج م تصرتغلمة علم    جامجر صر لاليمة صراميصعية صرتقلي  مةم  لامج يا م   مت 
صراممميصت صرت مممجمعم  همممج: سمممتجح نسامممي  صرت  يمممدم تنسقيمممت صلأ ممم صت صرت ليلايمممة صرلاخ  مممةم ت  
م يصت صرت ي ممم ع )صرلات مممج (تصراممميصت صر يمممجدعم تصراممميصت صرترمممجم مم تصراممميصت  جلأ ممم صتم تصراممم

 .تصرايصت صرروتيت م تصرايصت عت    م

صرهجكوة  ت خ   علالهج  لالمج  صرتم م و تص  عهمج علم  صر مص مجر صرسمج قة عمم  اكظت
     ممجس  لممج    ممجرية صرامميصت صرتياممجع صرلاسممتخ  ة ب ترممة صروج ممت ت ويممي  ممت صرمم ت  صر يايممة  

 رك  متني م تنقلي عم عهمم صرايصت صرتياجع عل    ض   جرية يعيت صرتياج يت صرلار ت  ني ياص  
نقتامممممي علممممم  صرا مممممجمص صراممممم ية ت تج مممممة صرتقمممممجم ي صرتقييلايمممممةم تصر رممممميصر صرتياج مممممة ت  مممممجمص صرلا م مممممة 
تصرلا صتار صرايصعية  رك   تويمم ت ج  ج     ااجمص  عم صراميصت صرتيامجع  لامج  سمت عم  عمجدص 

 صلأ جرية صرايصعية صرلاستخ  ة عم صرلاؤ سجر صرت ليلاية. صر ظي عم تصات
تص   اج   ت دتم صرايصت صرتياجع ت  جريه  صرهجدعة  ر  نلج   صرلا ظج ة صرت ليلاية  كج   

تإكمم صا صرتوج مم  بي هممج  لاممج  ك مم  نسسمميت صرلاخياممجر صر جعيممة رهي ممجر صرممت لل م ع جعممي ج تن ج ي ممج
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دص صر ظمي عمم  للام  صلأ مجرية صراميصعية علم   سمتجح صر ومي صرلاختل ةم عق  بي ر صرسجاة  ر   عمج
تصرلالاجم ممةم تصرورمم  عممت   جاجنهممج تن ج ي ممجم ريممتلاكت  ممت  دصء م ممجرت  عممم ن ممج ي بي ممجر صرممت لل 

 .(6 م: 1420)صرغج لم  ك جءص تع جرية 

 رم:تا جء عل   ج  هت  لاكت عيجغة  ركلة صرهس  عم صرتسجؤ  صري يو صرتج
كيففيمكن ففومر ففاليم اففراي ملترففيلبملاريلففالامترانية ففومل اركلييففوماك اففوملا الفف م  فف م

 ت ت ي   ت  دص صرتسجؤ  صري يو ع ص    لة عيعية   لاهج: ضاءمل رجرهرتملاعرانيوملانعرصية؟
  ج صلأ جرية صرايصعية صرسج  ص  جرلاؤ سجر صرت ليلاية  جروج ت؟ -1

 ص عم صرايصت صرتياجع؟ ج   ل صانلج جر صر جرلاية صرلا جعي  -2

 ج   ل صرتجعيجر تصرلاقتيكجر رت ج ي   جرية صرايصت صرتياجع ب ترمة صروج مت عمم  مجء  -3
 صانلج جر صر جرلاية صرلا جعيص

ص ته ت صرهس  صرسمجرم ن مج ي   مجرية صراميصت صرتيامجع عمم  مجء صانلج مجر صر جرلايمة 
    ل صانلج جر صر جرلاية صرلا جعميص عمم  لمج  صراميصت صرلا جعيصم تذرك  ت خ  : صرجاجت عل

صرتيامممجع  ممم يج  رت هيمممت   مممض صلأ مممجرية صرس يومممة تصر جعلمممة  صرتمممم نت ج مممة  مممت  ممميتت تإ كج مممجر 
 تخاجعية  ؤ سجن ج صرت ليلاية.

 رتمممم  سمممتلا  صرهسممم  صرسمممجرم   لايتممم   مممت   لايمممة   مممجرية صراممميصت صرتيامممجع صرس يومممة تصر جعلمممة ص
 نجصكة صانلج جر صر جرلاية صرلا جعيص عم صرلاؤ سجر صرت ليلاية ب ترة صروج ت.

   صرس يوممممة عممممم  لممممج  تصرلا للامممميت  جانلج ممممجر صرقيممممجدصر صر ليممممج تصرلارمممميعيت صرتياممممج يت ن ي مممم
ت  مممجريههل صراممميصعيةم  لامممج يمممؤدح  رممم  صراممميصت صرتيامممجع  لامممج يممم  كو علممم   ممملج هل صردصمع 

عم  دص صرهس  ن ي   تج    لاج  .يتهل  ه يج  ت  جدص نساي  صرت  يدتن لا  دصء صرلا للايت ن ج ي
تنسسيت  دصء صر ظجم صرت ليلام تن ج يت  سج نسقيت  ا    مت صر جعليمة  صر لالية صرت ليلايةمنق م 

ع جعممي   ظج ممة   ممل  صرامميصت صرتياممجعم  جعتهممجمت  كمم    ممجرية  ممت خمم   ن ممج يتصرو ممجءصم 
 .صر لا  صرتياجع 
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ملرر زملابحثملاحرايم   ملانص  حرتملاررايو:
صر لاليمممة صرتياج مممة تعمممجا   رممم  نسقيمممت صلأ ممم صت صرتياج مممة  تمعمممت   مممجءص نسسممميت مممج  لار فففالي: -1

 .صرلا رجدص  اجمص  كوي   جءص

علالية ن جت ية ن ج ي ة  س    ت خ رهج  ر  نقم  ل صرلاسمجع ص تصر مج    جلتريلبملاريلالا:م -2
   (1: 1429)صرغلا طم يصت صر لالية صرت ليلاية  ت   للايت ت  يي تصرتياجع لأ 

 للاجعمممة  مممت  تاممم  صر رمممجل  قمممجم بهمممج صرلارممميت صرتيامممجع تصرلا لمممل  مممم  للأافففراي ملترفففيل يو: -3
ت ممم    ممملجب  مممت  متصرت  يمممد ت ممم ييع صرلاممم صمط  مممت  اممم  نسقيمممت   ممم صت صراممميصت صرتيامممجع 

  سممت ت مم ظل ت ممينهل   هي ممة صرلاجامم    ممجرية صرامميصت صرتياممجع  ممج  ممج  ا  رممجل ن ممجت م 
  (67: 2007)صر  ج مم  صرت ليلام ت تغيي بتغييت عم صنلجت صلأ  صت صرتياج ة صرلا رجدص.

 م  للاجعة صرلاسجمصر صر للايمة صرتمم يتسميس خ رهمج صرلالتلامت ل رجرهرتملاعرانيوملانعرصية:م -4
  جم مج  للاجعمة  صر ترم  ت خ   نجاهجر تنلجمب   ض صر ت  صرلاختل مةم تصرتمم نسميي عمم

 ممت دت  صرلالتلاممت صرمم ترمم ت ممت  ممل   هتممت امم صمنهج عهممي  لجكممجر  للاج ممةم تاجرتممجرم  لاكممت 
 صا ت جدص   هج عم  قية دت  صر جرل.

 قممجم علمم  ص ممتقيصء صرلاممجصد  رتسقيممت صرهسمم  نممل ص ممتخ صم صرلامم ه  صرجعمم م صرتسليلممم تصرممدع 
تذرممك رلت مميت  ت اضممية  ممج تعي ممهج عي ممج  ينهممج نينيهممج   هليممجمصر للايمة صرتممم نخمم م  اممكجا  ممج  

علممم  صلأ مممو صر ظي مممة ت صر لسممم ية ر،اممميصت صرتيامممجع ت  مممجريه  تتصامممت  لاجم مممتهج عمممم صرلاؤ سمممجر 
 صرت ليلاية تدتم ج عم صامنقجء  جر لالية صرت ليلايةم تن لاية صرلا للايت  ه يج .

ايصت صرتياجع ت  جريه   ج تلاجم  هيي  ت اه  صرهجكويت صرتياج يتم رلامج رق  كظم  لج  صر  
ر   ت   لاية عم ن ج ي  دصء صرلا للايتم كت  يتلاك جص  ت   يصء صر لالية صرت ليلاية. تن يو صرهجكوة 

 صلأدبيجر صرلاتالة  لالج  صرايصت صرتياجع ت  جريه  عل  صر سج صرتجرم:

 :  (1991د )ـــــراشــال ةـــــدراس -1
 مم عت صر مص ممة  رمم  ن ممج ي بي ممج   صرامميصت صرتياممجع عممم صرلالالوممة صر يايممة صرسمم جد ة عممم 
 جء صانلج مجر صرس يومةم ت  م ير صر مص مة عمت  للاجعمة  مت صر تمج    مت   لاهمج: صاعتلامجد علم  
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  جرية صرايصت صرتقلي  ة  جرا جمص صرا ية تصرتم نه ت  ر  ناي  صلأخ جءم ت    صر  اة بيت 
صرتياجع ت  يي صرلا م ة خ   علالية صرايصتم تع م ع جرية صلأ جرية صرلاستخ  ة رت لاية صرلاريت 

 صرلا للايت  ه يج م  جر جعة  ر  صعتقجم صرلاريعيت ر،رلاجم  جلأ جرية صرس يوة عم صرايصت.

 :  (2008) يـــــة العجمـــــــدراس  -2
ج هل صرامميصعية  ممت تاهممة  مم عت صر مص ممة  رمم  نقممج ل  دصء صرلاممجاهيت صر  يمميت عممم  ممجء  همم

 ظي صرلاجاهيت صر  ييت صلأتص   ت صرلا للايت عم صرلا صمط صروج ج ة ب ترة صروج تم تنجعلت صر مص مة 
 ر   للاجعة  ت صر تج     هج:     ستجح  دصء صرلاجاهيت صر  ييت اجء ب ماة  تج  ة  مت تاهمة 

م ظي صرلا للايت. 

 :(2008ـــــي )وابلــة الـــــدراس  -3
مص ممة رلت مميت علمم    لايممة صرامميصت صرتياممجع عممت   مم  تن هيممت  دتصنمم م تصرورمم   مم ت صر 

عمممت صرلا جامممجر صرلاجد مممة تصرهرمممي ة صرتمممم ن تممميو ن  يمممدت عمممم صرجصامممت صرتيامممجع تصرت ليلامممم تصر لاليمممجر 
صرامميصعيةم ت  مم ير صر مص ممة عممت  للاجعممة  ممت صر تممج     لاهممج:    دماممة ص ممتخ صم  دتصر صر تي ممت 

صرقممجص ل صرهي   ممةم صرلاللاجعممجر صرخهجم ممةم صرلاسجد ممةم  قمم  صرلا لج ممجرم صررممهكة  )صرهي مم  صرروتيت مممم
صر  وهجنية( يتل ب مامة  م ي ة  ت ا  سمتخ م  هج يمج م ت    بمي  صرلا جامجر صرلاجد مة  مج  مجء صره يمة 
صرتستية صرروتيت ية ردصمصر صرايصت صرتياجع تصرلا صمطم ت    بمي  صرلا جامجر صرهرمي ة  مج  م   

 صروقجعة صرسج جاية تصر تي ت ت ويص صلأعهجء صردصم ة تصر  ية عل  صرلاريعجر صرتياج جر. ص تخ صم

 :  (2011دراسة الصانع وآخرين )  -4
اممميصت صرتيامممجع ب ترمممة  ص مممته عت صر مص مممة صرت ممميت علممم  صرلا يقمممجر صرتمممم نجصاممم  ت ي مممة صر 

م ترتسقيممت ذرممك نممل صروج ممت تع اممة نلممك صرلا يقممجر  لاتغيمميصر صرلمم و تصرل سممية ت ممجدص صرتخامم 
 جاهممة  ممت  ختلمم  صرتخااممجر ت ممت  267نامملايل ص ممتهيج   هممت علمم  عي ممة عرممجص ية اجص هممج 

الايممت   ممج ت صروج ممتم تنجعمملت صر مص ممة  رمم   تممج   ن يمم   ممأ   بممي  صرتسمم  جر صرتممم نجصامم  اممغ  
  ية.ت ج   صرايصت صرتياجع  م صروجدم صرج ي م تصرسجصعا صرلاجد ة تصرلاس جريجر تصلأعهجء صرج ي

 :  (2013ـــى )ي عيســـة بنــــدراس -5
  عت صر مص ة  ر  نقا    كج ية نج ي  صرلاريعيت صرتياج يت رتو جرجايج صرلا لج مجر عمم 
صراممممميصت صرتيامممممجعم تصرورممممم  عمممممت   مممممض صرلا جامممممجر ت  همممممج: صره يمممممة صرتستيمممممة تنمممممجعي صرتق يمممممجر 
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  صرتو جرجايمج عمم صراميصت. تام  صرتو جرجايةم تص ت س صرلاريت صرتيامجع رللاهمجمصر صر   مة رتج يم
  هممممير  تممممج   صر مص ممممة    صر كج ممممجر صرتو جرجايممممة صرلاتممممجصعيص رتج يمممم  صرلارمممميعيت صرتياممممج يت عممممم 
صراممميصت صرتيامممجع امممجءر ب مامممة غيمممي ايممم صم  لامممج   همممير      مممجس  لمممجار  ويممميص  لاكمممت    

جعت تتمد تاجتم بج  ت  ستخ م عيهج صرلاريت صرتياجع نو جرجايج صرلا لج جر ت  هج بيص    ج كيت 
 تإكسي  ت كسو ب ماجر  ت جتنة.

 :  (2014ـــــة خلف الله )دراس  -6
ص مممته عت صر مص مممة صرت ممميت علممم  عممم جاجر ن هيمممت صراممميصت صرروتيت مممم علممم  صر لهمممة 
صرلا للامميت  كليممة صرتيايممة ع اج  ممة صلأاامم م تت ممت ناممجم  قتمميا رت هيممت صرامميصت صرروتيت ممم 

تمممج   صر مص مممة     كومممي صراممم جاجر رهمممج ع امممة  جرلج مممة صردصمع عمممم   جعليمممةم ت مممج   مممت   مممل  
صرلج  ممةم ت ليهممج صرامم جاجر ذصر صر  اممة  جر لهممة صرلا للامميتم  ممل نليهممج  ممج رهممج ع اممة  جرلارمميعيت 

رت هيممت صرامميصت صرروتيت ممم  ممج   ممت   ممل  سممجتمت نامملايل صرتياممج يتم تنقمم م صرهجكمم  بتاممجم  قتمميا 
ص  هممجم صرامميصت صرتياممجعم  رمم  اج ممة نامملايل  مم ت جر  روتيت يممة خجعممة بي ممج   نسمملي   سج ممة ردصم 

  ك   ت صر لهة تصرلاريعيت صرتياج يت.

 :  (2016دراسة النشوان ) -7
صر مص ممة  رممم    يعممة  مم ح نج يممم   رمميعم صرلغممة صر يايمممة رلسج ممهة صرسممسجبية عمممم   مم عت

جر صرتمممم نجصاممم  صرلارممميعيت نجعيمممة صرلا للاممميت ب مممجصن  صرمممت للم  لامممج نهممم ت   ضمممج   رممم  نس يممم  صرلا جاممم
تام   صرتياج يت رلا ج   صرلغة صر ياية عم نج ي  صرسج هة صرسسجبية رتجعية صرلا للايت ب جصن  صرمت لل.

   ير  تج   صر مص ة عت   لاية صرسج مهة صرسمسجبية رلارميعم صرلغمة صر يايمةم تنجعيي مج بي مة   ج مهة 
همج نرمك   ظج مج  ايم ص  ردصمص صرمت لل  مت تآ    رلتخا ت صرلاي ماع رللا لج مجر تصرت هيقمجرم  لامج  ل ل

خممم     رمممجء صرلاسمممت  صر صرخجعمممة ب مممجصن  ن لمممل  مممجدص صرلغمممة صر يايمممةم تنرممميي صر تمممج    رممم  كجامممة 
 رلت م ة عل  صرسج هة صرسسجبية رت ي  هل بت هيقجنهج.تصرلا للايت صرلاريعيت صرتياج يت 

م ت ج  ت صر لاليجر صرلاهلامة عمم    ت صردصمص صرتياج ةص  ا يتلا   تهي صرايصت صرتياجع ااء
 لاليممة صر ظممجم صرتياممجع تخجعممة عممم علاليتممم صرت لمميل تصرممت للم بمم    تهممي كلممي صراصت ممة عممم ن ممج ي صر

م تذرمممك عمممت  ي مممت  سمممجع ص صرلا للاممميت علممم  نسسممميت  لامممج ل صرلاه مممم صرت ليلايمممة  مممت  جعمممة اجص ههمممج
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را مممجمصر صراممم ية تصرمممجمة صرتياج مممة تصرسلقمممجر م  ج ج مممتخ صم   مممجرية  اممميصعية  ت جعمممة تصررخامممم
صرتياج ممة نستممجي  م تصردصمصهممجنهلصر مص ممية تصرمم تمصر صرت م هيممة عممم  ممجء صكتيجاممجر صرلا للامميت ت ت ل

تجح  دص هممج صرتياممجع م عهممج  سممجع  عممم صكترممجت صلأخ ممجء ت  جرلتهممج تن ممج ي  سممر،امميصت صرتياممجع 
تصرتللايممد تصرلامم ه  عممم عممجمص ن جعمم   سممتلاي بمميت م تصرامميصت صرتياممجع يهممتل  ممجرلا لل دصخمم  صرلامم صمط

  ( 2: 2008)صرس قم صرلاريت تصرلا لل  ت  ا  نسسيت علاليتم صرت ليل تصرت لل 
كتسة صرايصت صرتياجع   لايت   ت خ   صر تم صرلا جل    عم  تج  ة صر لاليمة صرتياج مة ت 

ر جرمة تصروتمجب صرلا م ممم ت  ج رمة  رمك نهج تت ممت صرسلمج  صرلا  لامة رهممج تصرت ج م   مت صرلا لممل تص
رميت علم  نتصرلا ج   صرت ليلايمةم عهمج كلقمة صرنامج  بميت صرلايم ص  تصلأاهماص صردصم مة تصر  يمة صرتمم 

 .(13: 2000)صرخ يةم صرخ يةم تصر يام  علالية صرت ليل تصرت لل
 لماذا نحتاج إلى تطوير الأساليب الإشرافية؟ 

لأخد عم صاعتهمجم صرسمهة صلأ ج مم. م  لة ص اراي م عراومالإريلبملاريلالاممروم   جم
عجرسممهة صلأ ج ممم ر،امميصت  ه ممم علمم  اممجدص  ت ع جريممة صرلا لمملم علاممت خمم   عهلا ممج رو ممجءص صلأدصء 
 صر الم رللا لل يتل نس ي  صرلا لج جر صرتم  ت صرلا تيو    ني ا  ا ة   ج ية عل  صرايصت.

صر املم دصء صلأعل  ما ة  تغييصر نؤ ي      جس  Renihan, (2004) ت قيم م  هج   
م عجص   نت لت  جرتللايدم تعجص م  نت لمت  مجرلا لل. الاي همج رللا للايت: عجص   ن ظيلايةم دعل ن ليلام

نمممؤ ي علممم  صلأدصء صرلاه مممم رللا لمممل. تصلأ مممجرية صراممميصعية صر لاجذايمممة  لمممة    نأخمممد عمممم صعتهجم مممج 
  عممممم صرسيج ممممجر صر جص مممم  صلأما ممممة.. عه ممممجس  امممميصم عممممم  لممممج  صرامممميصت صرتياممممجع بجاممممجب صرتسممممج 

تصلأ جرية صرايصعية. عجرت ليل ي تقم   مت  سمتجح  ظمجم  دصمع تإاميصعم خمجع  مجرلا للايت  رم   دصمص 
 .(p. 42) جات صرلا م ةم تنلاكيت صرلات للايت 

مصا ممة  سممتلايص  ممجصء نقج لايمممة نغد ممة : علمم    ممم :  لن ففوملار ففيماافف ملترفففيلبملاريلففالام
  ص ت جدص   رم  بيج مجر Summative feedback  ت نقييلاية  Formative feedback نوج  ية 

ت  جييي رغيو ن ا ا صر لاجم تنسسيت صرت لميلم ت سمجءرة صرلا للاميت عمت  سم جريجنهل صرلاه يمة تعمت 
(Iwanicki, 2001:57)ن لل صر  ب. 

م

:  نغد ة مصا ة نوج  يمة ب ج يمة  سمتلايص تكمجصم  سمتخ م لايلجعوملارقالنيوت قا   جرتغد ة 
مم.(Argotsinger, 2002: 63)تصرت للم تنسسيت صرت ليل م لرت ا ا  لاج صرلا ل
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: عهممم  للاجعممة  ممت صلأدرممة  ممت دتمص نقيمميل نسممتخ م انخممجذ لايلجعففوملارقيينففو  ممج صرتغد ممة 
اممميصم  همممج م يت لمممت  مممأدصء ت لامممج صرلا لممملم تصرتيايمممجرم تصرتوهيمممتم تصا مممتلايصم عمممم صر لاممم  ...  رممم . 

خ صم بيج ممجر ت  ممجييي انخممجذ امميصمصر عممت  دصء صرلا لممل    ممجت: ص ممت رقيففياملانع نففيوتاجرتممجرم عممإ  
م (Sawyer, 2001: 44)تص تلايصم ت  عم صر لا . 

 وي: ـــربــرف التــــــــالمش
 أ ممم  ل صر ممميد صرمممدع رممم  اممم مص علممم   كممم صا نغييممميصر عمممم صر لاليمممة صرلارممميت صرتيامممجع   ممميت 

 .(200: 1992لا : ) ك  ي ت  لاجم ت  رلسل ة صرلاخجرة ر  ل عت صرت ليلاية عم صرلا م ة
عتسقيممت   ممم صت صرت لمميل ت ستج مممجر صرلا ممج   يهمممي  صرسجاممة  رممم  علاليممجر ن ليلايمممة ن للايمممة 
 تجص  ة ت تجاهة رل تج    ت صرت جع   ت تايت صرت  يد تصرلا للاميت تصرقيمجدصر صرلا م مية تصرلاسم جريت 

تصرت ليلايمممةم  مممت صرت ليلايممميت صرخمممجماييت. ت لاوممم  صراممميصت صرتيامممجع  كممم   مممدت صرت مممجع ر صرت ظيلايمممة 
صلأ رمممم ة صرت ليلايممممة صلأخمممميح ذصر صرامممملة تصرتسممممهي ر صرلا م ممممية  ممممت اهمممم  ايممممجدصر صرلا م ممممة  ت 
صرلاس جريت صرلاختايت. تصرقيجم بهدت صرلاهلاة ا  لاكت ني   رلا عة  ت عمم  يم ع  امخجع نيامج يت 

 .(Enaigbe, 2009: 14)غيي  ك جءم اج  يتم تغيي   مايت 
  لاممم  علممم  م ت سممم    رممم  نسسممميت صر لاليمممة صرت ليلايمممةنيامممجع  عجرلارممميت صرتيامممجع  مممج اج ممم  

م ردص عل  صرلاريت صرتياجع      م صلأ  صت صرتم  س   صرايصت صرتيامجع  رم  نسقيقهمجم ن ج ي ج
)صرخ يممة تصرخ يممةم تصرتممم ن ي مم  علمم   دمصس  هلاتمم م تنسممجع ت علمم  صرقيممجم بهممج علمم  خيممي تامم  

2003 :198). 

 فعالية الإشراف التربوي:
لامممممم  ع جريممممممة صرامممممميصت صرتياممممممجع علمممممم  نممممممجعي صروقممممممةم تصرت ممممممجت م تصرلا ممممممج  صر لممممممجبمم ن ت

م تصرمممت لل صرت مممجت مم تصرقيمممجدص لاممميت  لامممج يتجصعمممت  مممت  دصمص صرتغييممميتصانامممجار بممميت صرلارممميعيت تصرلا ل
صرتياج مممة.  لامممج ن تلاممم  ع جريمممة صراممميصت صرتيامممجع علممم   سمممتجح صلأدتصم صرتمممم  ضممم لت بهمممج صلأعممميصد 

 ليلايمممة  مممجردصمص تصرقيمممجدصم تصرتجايممم  تصرهسمممجا صرلاتخاامممة.  لامممج ن ممم  صر  امممة بممميت  جرلاؤ سمممة صرت
صرلارممميت تصرلا لمممل ع اممميص  كج ممملاج  ر،اممميصت صر  مممج م ت  ضمممج  عمممإ   كج مممة صراممميصت صرتيامممجع   ظمممجم 
نياجع عيعم دصخ  صر ظجم صرت ليلام صري يسم تصرلاس د  جرلجص   تصرقجص يت صرلاج قة ي  كو عل   م ح 

 .(Tuncay and Ramazan: 2015 : 58)ع جريت  
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 ثانياً: أساليب الإشراف التربوي
ت ج عمسة ذرمك صرت مجم  مت  منلاريج   ت  ج  ي  عل    هجم صرايصت صرتياجع  ت ن جم

نغيمميصر عمممم   لاممجل صراممميصت صرتياممجع تإايصءصنممم  صرت  يد مممة عقمم  ن مممجمر   ممجرية صراممميصت صرتيامممجع 
صراممم ية صرلا جا مممة نومممجد نومممج   مممم صلأ ممملجب صرجكيممم   عه ممم      ج مممت صرا مممجمص متن ممم در تن جعمممت

تص تق  ص تلاجم صرلاريعيت  ت  يكج يكيمة صلأ مجرية  م هير   جرية  كوي عجعلية تد لاقيص ية مر،ايصع
نسجع  عل  ن لاية صر لالية صرت ليلايمة تصرتياج مة  م ر  صر  ج ة  لاج نسقق  صلأ جرية  ت    صت م يسية

م رية صراميصت صرتيامجع  مجخت ت صرهم ت  مت علاليمجر صرتسسميتتنسسي هج تن ج ي ج. تنختل    ج
 (2006)صرسهية:  تخاج   صرلا لل مت يتت صرهي ة صرلاسي ة مت ج يت له  صرلاجا  صرت ليلام

ت    صاختيجم صر جا  رلأ لجب صرايصعم عل  ا مص صرلاريت صرتياجع علم  صرقيمجم  لاهلاتم  
صلأ ملجب صراميصعم صرمدع يمت ءم تصرلاجصام   عل   عض  تا   لاج    صرلايت ة  يتم ة عمم صختيمجم

عيلمة    نومج    مجس خ مة  ي مة اجبلمة رلت م ي  تصرتغييمي عمم  مجء  ت لهمجر صرلاجصام  م صرلاختل مة
صرت ليلايمة علوم    ملجب    صعم  تص متخ ص جن  ت يص ممت ن  يمدتم تام   سمتخ م صرلارميت صرتيامجع   مملجاج  

ا   ستخ م ع دص   ت صلأ مجرية صرتمم نتتمج ت تنتوج م   ت  رج ج   ايصعيج    ي ج  عم صرلاجا  صرجصك م ت 
رت ممم  ممجرغيو. تصرلا يممجم صري يسممم اختيممجم صلأ مملجب صرامميصعم صرلا ج ممة  ممج  مم ح  سممج لاة  ممدص 
صلأ لجب عم نسسيت علاليتم صرت ليل تصرمت لل تنسقيمت صلأ م صت  لامج يت ج مة  مت صرلاجام  صرت ليلامم 

  (18م 2007)عيجم: 
 : الصفية الزيارة -1

صرا جمص صرا ية  أ هج لكضجم صرلاريت صرتياجع  ت   يي صرلا م ة كاة رللا لمل عمم  ن يت
غيعممة صرامم     ممجء ايج مم   جر رممجل صرت ليلاممم رلا كظممة  دص مم  صرامم م بهمم ت ن ممج ي تنقممج ل صلأدصء 

 .(205: 2003تصرخ يةم م )صرخ يةتصرجاجت عل    يت عم صرت  يدل 
صرتياممجع صر  جرممة صرتممم نلامم   صرلارمميت صرتياممجع  كمم    ممجرية صرامميصت تن مم  صرا ممجمص صرامم ية 

صر يعة رييح عل  صر هي ة  يي علاليتم صرت ليل تصرت لل رييح صرتسم  جر صرتمم نجصام  صرلا للاميت عمم 
ن م سمممهل تصر ممم   علممم  صر ممميق تصلأ مممجرية صرلاسمممتخ  ة عمممم ن لممميل صرت  يمممد تصكترمممجت صرلاهمممجمصر 

 جعيمة  ت جدص   هج تن لاية اجص ة صرقاجم تنس ي  تصرق مصر تصرلاجص ة صرتم يتلايا بهج صرلا للاج  ر 
 .(19 م: 1418)صرلا ي م  صر ج  صرتيامجع صردع  ستجام  صرلا لمل رتسسيت  خياجر صرت ليل
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 تبادل الزيارات: -2
 ك  صلأ جرية صرايصعية صرت جت ية صر  جرةم تنتل ب مجء  علم  نخ ميل  سمهت رتهمجد  صرا مجمصر 

 صرخهيصر تنهجد  صرلا لج جر بيت صرلا للايت.بيت صرلا للايتم ت ه ت  ر   ق  
بمميت صرلا للامميت دصخمم  صرقسممل تخجعمممة صرممديت  قج ممج  بتمم م و صرلامم ه  صر مص ممم ذصنممم   تنممتل

تصلأ مممجرية صرتمممم يته ج همممج عمممم صلأدصءم علممم     نمممتل   ممم  صرا مممجمص   جارمممة  ر  ممم   علممم  صر ممميق 
رلاجدص  لاممممج  سقممممت صرخهمممميص عممممم اممممج نياممممجع يتسممممل  ممممج صر لجبيممممجر رتمممم عيلاهج تصرلالسج ممممجر رت عيهممممج

صرلاتهجدرة بيت صرلا للايت  جرلام صمط صلأخميح  صرلاتوج لة بيت صرلا للايتم ت ت  جكية  خيح نتل صرا جمصر
 ممجصء  ج ممت صرلامم صمط ككج يممة  ت  علمم  نلجماهممج تخهيصنهممج تصرمم متط صري جد ممة صرتممم ن قمم  عيهممجر  مم   

 .(13: 2008) كي ة:  خجعة
 توجيه الأقران : -3

صلأامميص   أ مملجب  امميصعم  أ مم  صر يعممة صرتممم نهيممأ رللا للامميت رمم عل ت سممج  ص   مميت نجايمم  
   ضممممج م تصرت جعمممم  عممممم  قجاممممجر كقيقيممممة كممممج  صرت لمممميل تصرممممت لل صرخممممجع بهممممل تا لهتمممم .   ضممممهل

(Zepeda: 2007, 94) . 
 امجمص ن جت يمة  ه يمة   ت صلأ جرية صرايصعية صر جعلة صرتم نسهل عم نهمجد  صرخهميصر ت ج
ت    ممدص صرسضممجم  تصاكتمميصمم ا  مميلاج    صرلا لممل  قممجم  سضممجم كاممة ع مم    يمم  رمم معلمم  صروقممة 

 ممج هجم عضمم   عممت      مم عج   جرسجاممة  رمم  صا ممت جدص  ممت خهمميصر صرخممي تم تن ممج ي صلأدصء عممم
) بمج  ترميو  رميعج  نياج مج   عج   صرقلمت تصرخمجت  مت صرتقي مي ي ت مم   مج لأ  صراص مي  مج   لمل   يم 

 .(48م 2009الالة: 
 :)الورش التربوية( المشغل التربوي -4

صرلارممغ  صرتياممجع  ممجل  رممجل علالممم ن مجت م  قممجم  مم   للاجعممة  ممت صرلا للامميت نسممت   ميت 
صرتياجع  ت  ا  معمت   ج مجنهل عمم اج مة   ميت ر لمج  علام  نيامجع  سم د  وم    ايصت صرلاريت
) مجع::  بتليامة عللايمةلتكم صر دمص مية  ت   تمجي ت ميلة ن ليلايمة   ي مةم  ت صرقيمجم  نسلي   ستمجح 

  ( 139م 2004
رسممم   رمممك نهل    صرغمميو  مممت صرلارممغ  صرتيامممجع  ممج  ع مممجء صرلارممجم يت عيعمممة رل لامم  
   سمهلم  ت عمت  تذرك  ت خم   صرلا للاميت مة صرسجاجر صرخجعة بت جم ل صرلاه مترتلهي مصرج ي ية

  .(4م 2007 : ) ا    ي ت ص توجمص صرلاريت رهج  ت خ   صا ت تجءصر صرللاجعية رللا للايت
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 الدورات التدريبية: -5
نيعت صر تمصر صرت م هية صرو جءص صرلاه يمة رللا للاميت لأ همج نسمهل عمم ن مجم   ملجب صلأدصء  ت 

ص تخ صم صرتق يجر تصرج مج   صرت ليلايمة  ت صرتم م و  مت خم   اهمج  صرسج مجبم  ن جع  تصرب ص  عم
ج صر تمصر  تصا ت جدص  ت نو جرجايج صرتم ن ق  عم   جرية ت يص ت صرت م و تعمت صرلا لج جرم ت  ض 

صرتممم ن قمم   ممت اهمم  صرتجايمم  صر  ممم  ت بمميت صرلامم صمط علمم   نجعممي  صرلا لج ممة تغيي ممج  ممت صرمم تمصر
صرلا م ة صرجصك ص رتسقيت صرخهيص صرلاتوج لة عم   ستجح صرلا  قة صرت ليلاية  ت بيت صلأاسجم صر للاية عم

 .(13: 2008) كي ةم  صرتخااجر صرلاختل ة
 متن قمم  علمم    ممجط نخااممجر صرلا للامميت  ممت صر مميق صرللاجعيممة ر،امميصت صرتياممجع ت ممم 

م  مة صرتممم نسسمت  مت   مجرية ن م سممهل ت متل عيهمج نم م ة صرلا للاميت علمم  صرلاهمجمصر صر للايمة تصر لام 
 يتل عيهج عيو لأ ل صرلارك ر صر لالية رللا ه  صر مص م تصرهي ج   صرت ليلام تصروتة صر مص ية كلاج

   .(310م 2001) ي  :  عم صرلاجدص صرلا ي ةت  جرية صرتقج ل 
 : التوضيحيةالدروس  -6

ن ممميت  أ همممج: ل رمممجل علالمممم يهممم ت رتج مممي  عوممميص  ت  ي قمممة  ت   ممملجب ن ليلامممم ييغمممة 
صرلاريت صرتياجع عم  ا ج  صرلا للايت    جريت  ت  لاية ص تخ ص  م عيقجم صرلاريت بت هيت  دت صر ويص 

رلا للاممميت بت هيمممت  مممدت صر وممميص   مممجم     ممم  كتممم  نمممادصد   مممجم عممم د  مممت صرلا للاممميتم  ت  كلممم   كممم  ص
   (289: 2001)ع جعم خهينهل تإ كج جنهل عم صلأدصء صرلاه م عم  لج  صرت م ول 

 نلي مة  ميق ت  مجرية ا يم صت هيمت ت تنه ت صرم متط صرتج ميسية  رم    مجمص دصع يمة صرلا للاميت ر
تصرتجصعممم  صر لمممجبم بممميت صرلارممميت  صمتص مممتخ ص هجم تإكسمممجبهل  همممجمص ص مممتخ صم   مممض صلأ مممجرية صرلاهتومممي 

تإنجكمممة  تصرلا للامميت تنج يممت صراممملة بيمم هل  ممت خممم   صرت ممجت  صرلارمممتيس بمميت صرتخ مميل ت صرت  يمممد تصرتقممج لم
 .(197: 2001)عجب يتم  صرتياجع اختهجم ع جرية  عوجمت ت قتيكجن  صر يعة رللاريت

م ت  هممممج صعية  خمممميح   ممممجرية  اممممي   ممممجس ت م صرامممميصعيةصلأ ممممجرية   ممممج  ممممهت ن جترمممم   ممممج   ممممض
صرقممميصءص صرلاجاهمممة تصر رممميص  :بي همممجم تصرتمممم  مممت لاجعيمممةم تصرلاهجاممميص تغيمممي صرلاهجاممميصصر يد مممة تصرلصلأ مممجرية 

 .(56: 2003)صره جءم  صرايصعية تصرلاؤنلاي تصر  تص تصرلاسج يص تصرهس  صرتياجع تصرلا يو صرت ليلام
 ملانفرهياملاحكيثومالإريلبمر  برتمر اليم رغيييمللأاراي ملتريل يوملارق يككوم يمضاءم

ن ممميو  هي مممة صرلايكلمممة صرسجريمممة تصرلاسمممتقهلية ت مممج نرمممه ت  مممت نغيمممي  مممي تم     سمممتلة 
 جصكههمج بت مج ي   مجريه  ت يام  ت دتصنم  عمم  م  صانلج مجر صر جرلايمة صرايصت صرتياجع رلتس  جر ت 
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صرلا جعمميص  أ ممجرية ن ج ي ممة نتلاسممجم كممج   ممج    ممل  ت لهممجر صرت ممج ي  ممت  دتصم   تظمميص   مم م 
 :(12 مم1420)صرغج ل: ت تلاو   بي  ج عيلاج يلم 

 ممتلج ة م تصاقجعمم ص رلت ممج ي  لممجبم ج   ستلايممة صرتغييممي صرلامم يمم ص  صرتياممجع ر،لانهي ممة صر 
 ت جعلة    .لاصر صر جعلة

 ب  سمج صرتغييمي تصر م  ت للاميلاج جر صرسلهية ر ح   مض صرقيمجدصر صرتياج مة تصرلننغييي صا
 صر لا  صرتياجع تصرت ليلام. عم

 اية  توج لة.  جر صر اي تعت   ظج ة ايلاية  خ سجصاهة نلا لل رلات لل تصرلانهي ة صر 
 ر تنج ي هج    جرية.ناجا لج جر تصالاة صرتسجم  عم  لج  نق يلا جصكهة صرت جم صر 
 لج جر.لاسج لاة عم ن ج ي  لتلات صرلا يعة تصرلادصمص صرب جء ص تيصنيليجر  توج لة ر  
 هجم عم  ك ص هج.تسجمعة تصرلاتغييصر صرلاؤ سية  رلتوي   ت صرلاب جء صرق مصر صر يد ة تصر  
 خياجنهج صر جعية. تسيسن ج ي بي جر صرت لل تن  

كممج  صر ممجرل  عممجدص  يكلممة خمم  جر صرامميصت صرتياممجع عممم   يمم   ممت صرهلمم ص  صر تكجترممتامم  
  صم هل رت ا ما امجدص صرت لميل. ت مدت صريغهمة عمم  عمجدص  يكلمة صرلاؤ سمجر صرت ليلايمة  سمتويي ج عم م 
ع جرية   جرية صرايصت صرتياجع صرقج لاة  جرلا صمط. تعم صرجصات عقم مص صرلام صمط علم  نسقيمت صرلاا م  

صرتممم  لاكممت صاعتلاممجد    رمم  كمم   هيممي علمم   دعممل صرخمم  جر  رممك  ع ممج   ممي تلا  ممت صا ممتق رية
عليهجم عجرايصت مالامج   كمج    ج ميج  ت ميتم ج  رتمجايههل  رم  صنخمجذ صرقميصمم ترتيامي  ص متخ ص هل 
رللاجصمد. عجا تخ صم صرسكيل رللاجصمد  ج صرلاه   صلأ ج م صردع   ا  صرلمجدص عمم صرت لميل. بي لامج  مدت 

م يتي  ر ج نسليلهمج صر مجم صكتسمجب  ظميص ليلاية ا  ن ات  ت  لجكجر  ت  دصللاؤ سجر صرت صرهيكلة ر
  (UNESCO: 2013) ت لاقة  ر   ج  لاك  ج نسقيق  عم  يجق  س د. 

ترومممم يمممتل نسسممميت  خيامممجر ن لممميل صرت  يمممد  لمممة علممم  صرلا للاممميت نسسممميت  لاجم مممجنهل 
عم  لاجم مجنهل صررخامية ت سمتجص ل صرلا يعممم صرت ليلاية. بتسسيت ا مصنهل صرتم نلاك هل  ت صرتأ   

 . (Kalule et al., 2013) تلاياص  جءص صرجعج   ر  تاد  صرله  عم  هي  
بمميت  صنلج ممجر عجرلايممة   جعمميص عممم صرامميصت صرتياممجع  رمم  تنرمميي صر  يمم   ممت صر مص ممجر 

يت تن  يمممم  صرلالاجم ممممجر صرامممميصعية رمممم ح صرلارمممميعم  ممممت اممممأ هج ن ممممج ي   ممممجرية صرامممميصت صرتياممممجع 
ت صصرامممي ت ت صرت مممج يعم صت صر يمممجدعم تصرامممي صصرامممي صرتيامممج يتم ت مممت  مممدت صانلج مممجر صرس يومممة: 

ت صتصرامي  ت صرروتيت مم صتصراي  ت عت    م صصرايصت  جلأ  صتم تصراي ت م صرت ي  ع )صرلات ج (
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لج جر ت م نلاو  صن ...ت  ج تخ صم   لجب صر ظلم تصرايصت  جرو ج جر صرج ي يةصصرتأ لمم تصراي 
 رمم  نلهيممة صكتيجاممجر صرهي ممة صرت ليلايممةم تنممجعيي   ممجرية   ج ممهة رومم    لمملم تنغييممي  ك يوممة نسمم  

رلهي مة صرت ليلايمةم ت سققمج رلمجدص صر لاليمة صرت ليلايمةم ت سمهلاج  ص  جع ريكج    جم تياصر ت سج صرلاري  صر ظي ص
سمممته ت صرت تمممي:  ممت ص مممتخ صم   مممجرية نتسممل  جرامممهغة صا ممته صد ةم تن  رممك نهجم بممم ا   عممم كممم 

 مج صرلاهمل عمم نسقيمت امجدص صر لاليمة م  جر ماة صلأتر  تنضم    كج مة ت  لايمة صر لاليمة صراميصعية تدت 
 .(4: 2013)صرري م  صرت ليلاية  ك 

 الإشراف التطوري: -1

(  لاجذاج  ر،ايصت صرت جمعم تتعقج  رهدص صر لاجذي  لمة 8: 1981ت ت  جم  اليكلاج  )
يد ممة بميت صرلا للاميتم   مج  ج مت صر  ممة صر لاي مةم  ذص  مج  م م   كمميص     يؤخمد عمم صاعتهمجم صر ميتق صر 

نقممم م عممممم صراممميصتم  لاممممج يممميح اليكلاممممج       مممجرية صرامممميصت )صرلاهجاممميم تصرامممميصت صرت ممممجت مم 
تصرامميصت غيممي صرلاهجاممي(م  ممت   ممل صلأ ممجرية عممم صرامميصت صرت ممجمعم عممإذص  ممج  الايممت صرلا للامميت 

 صرايصعم صلأكوي ع جرية. تلاج ليت علات صرسه  نس ي  صلأ لجب 
لصنلمممممجت كممممم ي م يهمممممتل  (  صراممممميصت صرت مممممجمع  أ ممممم : 104: 2004ت  ممممميت صرهمممممج  يت )

 ممممجر يتق صر يد ممممة رمممم ح صرلا للامممميتم  ممممت خمممم   نقمممم  ل خمممم  جر  امممميصعية  ت ماممممة رللا لممممل ) هجامممميم 
ر تكم  عترجم مم  ل غيي  هجاي(م نُهيم  رم  ن مجم ص   يم  صرلام ح   ريكمج  امجدم ص علم  صنخمجذ صرقميصمص

 صرلارك ر صرتياج ة صرتم نجصاه  عم علال ل.  
 مممت صر لامممج صرلاه ممممم  تهجي مممة صرلا للاممميت  مممأعيصد علممم   سممممتج جر  صرلاممم خ  ي ظمممي  رمممم  مممدص ت 

  همل يج  مج  صلأ لامجل صرقيجد مة  مت  ختلم  صرلا للاميت  رمك  تصرت لاية. ت  ظمي  رم  صرلارميعيت علم  
لاريعج  ع   ن جعلهل  ت صرلا للايت  رم     ل ت هقج  رلاختل  صرظيتت. تعم  دص صر جم  س   صر

ن ا ا  هجمصر صرت ويي صرتم نسجع  عم نسلي  صرت ليل دصخ  صر اج م ت ل   صرلا للايت  كومي تعيمج  
 .   (Beach & Reinhartz, 2000: 17) كويي  ت صره ص   تصرخيجمصر صرلات لقة  جرتغييي

 الأسس الفكرية للإشراف التطوري:
 :(71م 2006)كسيت تعجو الله: صر لاجذي  دص   ت صلأ و صرتم  قجم عليهج

ةم تذرمك  م ختل  صرلا للاج  عم  ستجح ن ويي ل صرتلي  ع ت ستجح دصع يتهل رل لام   ام ة عج -1
 ية.الأ هل  ع   ختل ج  عيلاج بي هل  ت كي  خل يجنهل صر لالية تصررخ
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ص متخ صم   جس صخمت ت بميت صرلا للاميت  ام ة عج مة عمم  سمتجح ام منهل صر قليمةم رمدص ابم   مت  -2
   جرية  ايصعية  ختل ة  ت اه  صرلاريعيت صرتياج يت.

صرسمم م صرمم ص ل  ممت اهمم   ممجاهيت ريعممت  سممتجح صرت ويممي تصر صع يممة رمم ح صرلا لممل  ممت خمم     ممجدص  -3
 ا من  عل  نجاي    س  نجايهج ذصنيج رس  صرلارك ر تصر قهجر صرتم نجصاه  عم  لج  علال .

 :ادييلعاالإشراف  -2

صلأ ممممجط صرلا  قممممم »امممميصت صر يممممجدع  علمممم  صر سممممج صرتممممجرم: صر Cogan  مممميت  جاممممج  
 مت تصرلالاجم ة صرلاالالاة به ت نسسيت  دصء صرلا لل عم صر ا  صر مص م. ت ستلا  بيج جنم  صري يسمية 

ت رممك  نسليمم   ممدت صرهيج ممجر تصر  اممة بمميت صرلا لممل تصرلارمميت   ممجط صرهي ممج    .صرامم يةكمم صا صلأ
يت ن لمل صر م ب  مت خم   نسسميت  ملجس صرلا م ميت تصرايصءصر تصا تيصنيليجر صرلاالالاة رتسسم

 .(Pajak, 2002: 192) عم صرا 
علمم  صر لاممج صرلاه ممم رللا للامميت  ممت كيمم  نسسمميت صرتمم م و عممم ت ي مما صرامميصت صر يممجدع  

ت  تلاممم  علممم  صرلاا ممم   مممت صراممميصءصر صرلاجاهمممة رللا للاممميت بممم ا  مممت صراممميصءصر  مصر اممم  صر مص مممم
 امم  م مملاية صر يممجدع اهمم  صرلارمميعيت. تاجرتممجرم  اممه  صرامميصت  صرهييتايص يممة صرهي يممة رلسممي يص  ممت

عقمم   عممه  علاليممة . ت امم  صمنهج ممج  إ لممج  صرلا لممل رممه ض صرلا ممجييي صرلاسممهقة  ت صرلا ممجييي صرخجمايممة
نتضلات  عومجم صرلا لمل ت  رم ت  عمم  م ي  صرسويم  رتسقيمت    صعم  صرت ليلايمة صرخجعمة عمم صرتم م و 

. ع لس ة صراميصت   لاج عم ذرك   خ ر  ت صرت  يدم ييل صلأايص تصرلاينوا عل  صرتقييل صردصنم تنق
صر يممجدع ا نقممجم علمم   ممهل صرلممجدص رسلاج ممة صرت  يممد  ممت نمم م و غيممي ع ممج م عهجعمملة صرامميصت 
صر يجدع نتجا   سج صرت ج ي صرلاه م رللا للايت تصرتم نلاو  صرضلاج ة رلجدص صرت م و تاجدص صرت لميل 

 .  (Sergiovanni and et al., 1998: 230)رلت  يد تغيي ل 
 الإشراف التشاركي: -3

للاميتم   يمة   لاليمة صراميصت  مت   تلام  علم   رمجم ة الايمت صلأ ميصت صرلا ت مج   ملجب  
ت  ممم  صر جرمممة عمممم  ن  يمممد ت رممميعيت نيامممج يت عمممم صرتخ ممميل تصرت  يمممد تصرتقمممج ل تنسقيمممت صلأ ممم صتم

ج  قجم عل   ظي ة صر ظل صرتم نتأر  عيهج ت م صرايصت صرترجم م  سجم صر لالية صردصم ة تصرتياج ة
 ظلاة نؤ ي تنتأ ي  ت م ضهج  تجكة  ت   صر لالية صرايصعية  ت ع ص  ظل اا ية ي هغم    نوج   

لاممت ت قممجم  جرترممجم ية تصر للايممة تصر  ضممهجم ت ممم نتلارمم   ممت متا صرامميصت صرسمم ي  صرممدع يتامم  به
دص  مممج  ل ممم  صرقيمممجدصر صرتياج مممة   جرهمممة تر ممم   ممم.. ت تصرلا لممملي علممم  صرتجصعممم  صرلا تمممجا بممميت صرلارممم
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صرتممم نُلا ون ممت صرلارمميعيت صرتياممج يت ت مم ييع صرلامم صمط تصرلا للامميت م بتممجعيي  جعممة صرتسممهي ر تصرظمميتت
ت درك نأ يلهل  ك ج جر م  ت صرقيجم  إع صد  سجا  ايص ية ن جت ية    ت  ا  نسسيت علالية صرت لُّل

تنسسمميت  مملج هل صرت ظيلاممم دصخمم  م ل تكمم   رممجكلهلنياج ممة تن ليلايممة نُسممجع  ل عممم نلهيممة كجاممجنه
 .   (192: 2004) رجص م ت رجص :    ظج ة صرايصت صرتياجع 

جت  صرلاسمتلاي بميت صرلارميت تصرلا لمل تام مص  متمجا  جرهي مة صرخجمايمة تصرت تلا  عل  صا  كلاج  
 مممج  قمممة تصلأوصرلارممميت علممم  صرت سممميت بممميت صرلا للاممميت تدعمممل  عومممجم ل ت يصعمممجص اممم ج هلم تنمممجعيي صر

 لمل تصرلارميتم تنتهميت   لايمة صراميصت تصرتق يي رتقيميلاهلم ت سمجع  علم  ب مجء اخامية  تجص  مة رللا
 .(200: 1992) كلا م  صرترجم م عم نلهية كجاجر صرلا للايت ت  جرلة  رك نهل

تصرلاياممممسج  رلتمممم م وم ت ممممدرك صلأعمممميصد كمممم يوجص صر همممم   ممممجرت ليل  ت  , ج صرلا للامممم عممممجر  ب
  تر مكت  كج ج  عم كجاة  ج ة  ر  صر عل  ت     هل صلأكوي خهيص تدمص مة. صرت م و   ؤاء مالاج 

 تمم  ُ لممة  ممجص  صرمم عل صرلا ج ممة  ختلمم   رتقمم  ل رمم يهل  سمم جرية تصرتمماصم  خ اممم ت ه ممم صرمما  ء 
 . (Saskatchewan, 2002: 11)  هل 

 الإشراف عن بعد   -4

 مملجب صرامميصعم صرممدع  قمم م   مميت صرامميصت عممت ُ  مم   أ مم  : لذرممك صر ممج   ت صر ظممجم  ت صلأ
 جصد ن م هية تنجايهية تإماجد ة تايج جر ت ن ج يل  ر  صرلا لل دت   ايصت  هجاي  ت صرتقجء صرلا لل 
ت صرلاريت تاهج  رجا م ت درك دت  صارتاصم با ج  ت كج    يتم ت  تهي  كلا  ر،ايصت صرتيامجع 

إدصمص صراميصت صرتيامجع رعم صد صرلامجصد صرتقلي ع صرسجرم ت تل  دص صرايصت نسمت  اميصت صرلارميعيت ت 
صرتجايهيمممة ت صلأ مممجرية صراممميصعية صرلاجاهمممة  جاعتلامممجد علممم  ت مممج ل نو جرجايمممة  جرسج مممة صررمممم 
تصر تي ت ت صرهجن  تصر ي يج صرت جعلم... تغييتم ت صرتم  لاكت    نسجع  عم صر اج  تصانامج  

 .(143: 2008صر  ج  بيت صرلاريت صرتياجع تصرلا للل )  يم 
عجرلامم صمط صرتممم نقمم م  ظج ممج  ن ليلايممج  عهممي صر تي ممت  ممت خمم   ص ممتخ صم  اهمماص صرولاهيممجني 
تن هيقممممجر صر تي ممممت امممم  خلقممممت نسمممم  جر رللارمممميت صرت ليلاممممم. عممممجرت ليل عممممت   مممم   سممممتخ م صرهي مممم  
 صرروتيت مممم تصريصديممجم تصرتلي ا ممج  تصر يمم يجم تصرولاهيممجنيصر تصر تي ممت رتقمم م رت  يممد ج صرهمم ي  عممت

 .(Anderson, 2008: 27)صرت ليل صرتقلي ع دصخ  ا مص  صرلا صمط 
صا تقممج   ممت  امميصت   ممجا  صرلا لممل بجاممت   مميت ت مم ص  اافف :لترففيلبم ففومتعففكملهففكبم م

 لاكت    يتل عمم  ع تامت تخمجمي صريمجم صرلا م مم  ت    ي ة  ر  صايصت  تا  ا تات ر م كي 
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 امهكة خم    مت صرلاسمتلايصم صانامجار يعهم صرت م سمية صرلاجصام  نسليم   مت   كج يمة دصخلم .

 ريسا  صرلاريت  ر  ت ي ل    م اجم رلاج  لاجذاج   عيو رللا لل  لاكت كي  صرلا لج جر )صر تي ت(م

  مت كم  يجصاههمج صرتم صرا جاجر  ت صرلارك ر  م ج    كج ية ت درك  .علي  صرتغد ة صريصا ة عل 

 صرلارميت  مت رل قمجة  سمجمص   رتومج   ذرمكم يتغيم صرتم م و  ميق  صرلا مج    ت  ت   بهمل  ت صرلا للايت

 م.(123: 2010صرتياجع)عهي صرم ت بج صرسلاي م 

   :عبر الإنترنتعلى المعلم التربوي الإشراف 
(  عمغيم  سيم  Netتصر تي ت عهمجمص عمت امهكة كج مجاية علا امة نتومج   مت امهكجر )

الايممممت   لاكممممت لأع اممممخ   تامممم   جر تي ممممت    يتلممممج  عممممم  ممممدت صررممممهكة ت    سامممم  علمممم 
 صرلا لج مجر عمم  مدت صررمهكة ) ذص  ملا  رم  بممدرك( ت   يتسم ا  مت امخ  آخمي عمم  ع  كمج  عممم

  (21: 2010)صرقاعةم تصر  يلام:  صر جرل
   ممم   كممم علممم  صرممميغل  مممت ك ص مممة  ممميا  اممم ل  صراممميصت صرتيامممجع صرروتيت مممم  ا   ممم  

ص ةم عممإ  ن  يمم  نق يممة  ت لهممجر نسقيممت  لتلاممت صرلا يعممة تنسقيممت  ت لهممجر صرت لايممة صررممج لة صرلاسممت 
صرلا لج جر عم صر لالية صرايصعية ا   جر   ي ص  يتم  ج اب   ت صرس م رتسقيق  ا ه ج  ر  ا ة  ت 
  لاممجل صرامميصت صرلا تممجدص خجعممة     ممدص صر ممج   ممت صرامميصت صرتياممجع يتممي  رللارمميت  دصمص صر لاليممة 

بي ليجر صرسج مة صررمم علم   صرايصعية  أكلالهج  أ لجب مالام  ت  د صرج ج ل اج ل عل  نج ي 
م. (2015)صرو هم:  اهكة صر تي ت

يت لمة صنخمجذ عم د    علالية صا تقج   ت صرايصت صرتقلي ع  ر  صرايصت عهمي صر تي مت 
دمص ممة صرجصاممت عممم صرلامم صمطم تكاممي صلأاهمماص صرسج ممجاية صرلاتممجعيص   ممت صرخ ممجصر صرايص يممة صرتجريممة:

دصمصر صرامميصتم تن ممج ي صره يممة صلأ ج مميةم تذرممك بتات مم  ج نهي ممة صرلامم صمط تإت تصراممجرسة رل لامم م 
إ رمممجء اسمممل خمممجع  جراممميصت عهمممي صر تي مممت عمممم  دصمصر صراممميصت ت    تي مممتم  سجص مممية تخ مممجل

  جرلاختامميتم نات مم ت تتعلامم  صرتلا يمم صر صر   ممة ر  تي ممتم  كج ممجبم صرتياممجعم تنات مم ت  ممأاهاص
 اممم     مممجء ص مممتخ ص   رلا مممت صراممم جاجر صرتممممراممميج ة صرسج مممجب تامممهكة صر تي مممت  امممجمص دص لامممة 

م.(26م 2011)صرلا ه ع:    ي ت صر عل صر  م  يتيت يو رهج صرقسلم ت ُ 
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تعمممم  مممجء  مممج نمممل عي ممم  لأ مممل صانلج مممجر صرلا جعممميص عمممم صراممميصت صرتيامممجع تصرقجبلمممة 
 رلت هيت عم  ؤ سجن ج صرت ليلاية نجعم صرهجكوة  لاج يلم:

 جرية صراميصعية بت هيمت   مجرية ك يومة  سمت جدص  مت صنلج مجر تخهميصر صرلج  مجر ن ج ي صلأ -1
ت يصكممما صرهسممم  صر جرلايمممة تنلمممجمب صرممم ت  صرلاتق  مممة تصرتمممم  همممت ع جريتهمممج عمممم  لمممج  صراممميصت 

 صرتياجع عم صرلا صمط.

نولي  رل ة  مت خيميص صرتيامج يت تصلأكمجد لاييت اختيمجم صرلارميعيت صرتيامج يت  مت ذتع صرخهميصر  -2
جلأ جرية صرايصعية صرس يوة تصرديت   يتص صرلايم ص  صرتيامجع بهسم    يم  عمت آخمي صرلاسمتس  جر  

 عم  لج  صلأ جرية صرايصعية.

ن ا ا صنلجت صرلاريعيت صرتياج يت  سج صرت م ة صرتياجع عت    م تص تغ ر  عم ن ج ي   جرية  -3
 جعة  يصكل .صرايصت صرتياجع عت ُ   م تنج ي   عم ب جء ع جعي صرايصت عم  

ر  ممممت جدص  ممممت م ب مممجء اجعمممم ص رلالاجم مممة   ممممجرية صراممميصت عممممت ُ  مممم  بمممج صمصر صرتيايممممة تصرت لممميل -4
صرخ  جر صرايصعية  ت  ع  كج  ت عم  ع تات ت تعقج  رظيتت      للم تن ظيل صاناج  

 بيت صرلا للايت تنهجد  خهيصنهل.

بيت صرايصت صرتقلي ع تصرايصت  ن ج ي صرهي ة صرت ليلاية بت  ي  صرايصت صرلا    تصردع  للات -5
 صرقج ل عل  صرتق يجر صرس يوة را جدص ع جرية صلأ جرية صرايصعية.

 صاعتلاجد عل  صرو جءص دت  صلأا  ية عم صرتيا  رلج ج   صرايصعية. -6

خ ممة ص ممتيصنيلية نمم ظل صر لجبيممجر ت نينقممم بهممج رلأعضمم  تعممت امم ت     ممم عأغلممة ت ممت  -7
 صر عيد ة.صر لجبيجر ن اح  ر  صاتهجد

 تج  مة  كمم ا صرلاسممتل صر عممم  لممج  صلأ ممجرية صرامميصعية تن هيممت  ممج يممت ءم   هممج  ممت صرهي ممة  -8
 صرت ليلاية صرلاسلية.
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 أولًا: المراجع العربية:

صرتيايممة تصرت لمميل صر ممجم عممم صرلالالوممة صر يايممة صرسمم جد ة بمميت صرسيج ممة :م(1995)ةنففكمااففيلهيا م -1
م. ملايلرضت هيت ) ظي ة نقج لاية(تصر ظي ة تصر

(م:م عرايففومللأاففراي ملترففيل يوم ففيمرح ففيوم  لءم2009)مكرمففعم بففكملافرففر  اففامرففن و م -2
م مجرة  جاسمتيي غيمي مع نيممكلرسم كراوملاغاثمتغفزةممفوم جهفومه فيهام افبعمر اليهفر م

مم. مك يوملاريليو ملاجرمعوملتالاميو مغزة  رجمص
صرلا م مممم  مممت تاهمممة  ظمممي صر مممج ليت عمممم صرسقممم  صرت ليلاممممم صراممميصت  ةنفففك ماافففيلهيام ةنفففك:م -3

م.1992لاقرهية م م لرملاف يملاعيليم صرت  يد مصرلا للايت مصر ظجم مصرلا يي ت مصرلاجاهيت
(:م لقعملانهررلتملتريل يوملافريوملاننررافوم2004لابرت يو م بكملاعزلزماوم بكملااهربم) -4

يهم فففيمضفففاءمل رجرهفففرتملاعرانيفففوم فففيملانفففكلرسملاثرهالفففومتنكيرفففوملايلفففرضم مافففبعمر فففال
مك يوملاريليو مجرمعوملان كماعا  ملايلرض. م ي ا صرهسجا صرتياج ةلانعرصية م

 مصنلج مممجر ك يومممة عمممم صراممميصت صرتيامممجع م:(2004)لااهفففربمملاعزلفففزم بفففكم بفففكلابفففرت يو م -5
م.مم مم ربوملان كم هكلايلرضم–لانن  وملاعيليوملا عا كوم

(:م لقفففعمرا يفففيملانافففي يوملاريلفففاليومار راااجيفففرم2013ارفففيم ي ففف  ماافففيلهياملمج فففيم) -6
لانع امرتم يملترفيلبملاريلفالام فيمل ر ام لاصفعالرتملارفيمرفالجههام لاح فارملانقريةفوم

 ملاعفففك ملا فففر سم للمممة  ليمممة صرتيايمممة  جر ممملاجعيلية رلافففومها يفففو مم–مفففوم جهفففومه فففيهام
م. لاعاي ا ممريا

دتمص صراميصت لاريلالام يمررنيوملانع ا مم:م اراي ملتريلب(2006) بكملايةنوملاحبي  م -7
مفمجرمعوملان كماعا .مصرتياجع 

امممميصت :م(2006اففففلامو م م ففففاضم  م ففففاضم م) مة فففيو -8 صنلج مممجر ك يوممممة عمممم صر 
م.م م نرا مللأر اا رايم لارازلع م لرملاف يم1 مطصرتياجع 

عم صرلايكلمة :  ت لهجر ن ج ي صرايصت صرتياجع (2008)دي ج يج   عه  صريكلات صرس قم  -9
م رافراوممرج ففرييمغيفيممراففارةم صروج ج مة  لاسجعظمجر غماص عممم  مجء صانلج مجر صرلا جعمميص

 كلية صرتيايةم اج  ة صلأ  ي  غاص.
 اففففرايب  م ملترففففيلبملاريلففففالام..م   فففففر : (2003صرخ يممممة   مممم  )ت م  بمممميص يلم صرخ يممممة -10

 .دصم ا  ي  رل ري تصرتج  تم م علاج قرر ير ب
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(:مرصففارممقرففي مار بيففاملترففيلبملتا ري هففيم  فف م2014ام)خ ففيم  ممحنففا مااففيلهي -11
)ا  فف وملاع ففا مم للممة اج  ممة صلأاامم جرمعففومللأقصفف  م ملا  بففوملانع نففيومت  يففوملاريليففو

م.315-287لته رهيو(ملانج كملاثرموم اي ملاعك ملاثرهي مياهيا مص
وملا فعا كوم(:مر اليمايهفرم ملترفيلبملاريلفالام فيملانن  فوملاعيليف1991لايلرك م ةنكم) -12

مجرمعوم يومرنس ملاقرهية.مم جرة د تجمصت غيي   رجمصم يمضاءمل رجرهرتملاحكيثو م
 مصردصمص تصراميصت صرتيامجع صنلج مجر ك يومة ةنكملاخ يف  م  جيف ملاففي :م مر ل ملاخ ي  -13

م.13.مص2000ارلك:م لرمللأمع م
يفففوم لاننررافففوم"لترفففيلبملاريلفففالام فففومتعفففكمافففيومللأهنم(م:2008)ممحنفففكارففف مصفففراحوماففففي م -14

م. مك يوملاريليو مجرمعوم  ملاقيى مم وملان يموم جرة د تجمصت غيي   رجمصلارخكلم ".مم معاقرت
(:م رجفوممنررافوملانافيبملاريلفالام2013لاايخ م بكملاالةكماوم بكملااايمافوم كيفعم) -15

 مم مجرة  جاسممتيي غيمي   رممجمصلأ  لرهملافريفوم ففيمضفاءم هنففرطملترففيلبملاريلفالاملاحكيثففو م
م.يوملاريليو مجرمعوم  ملاقيى ملانن  وملاعيليوملا عا كوك 

:ممعيقففرتم  يفففوملترففيلبم(2011)مخراففكلايميضففي م  فف  م ملا رففكرلام م ةنففك ملاصففرهع -16
 للة م رلارتمريلالوم هف يو ملاريلالاماك اوملا ال مموم جهومه يملاناي يوملاريلاليو 

م ملاجزءمللأ ر.70 ملاعك مكلية صرتياية  جرااج  ت
(:م  رم اراي ملتريلبملاريلالام يمر فاليمللأ لءم2007 ممحنكماكرم بكملا لا م)صير  -17

 مم مجرة  جاسمتيي غيمي   رمجمصلانهريما نع نيوم يملانكلرسملاثرهالفوم فيممحر  فومغفزة م
مغزة. مك يوملاريليو ملاجرمعوملتالاميو

رملافيقففرا م م لصربمم ص  عممم صرامميصت صرتياممجع تصردصمص صرلا م ممية:م(2004)محنففا مطففر   م -18
م. نرا مللأر ا

م  ممجريه (مم   سمم م    صعمم م صرامميصت صرتياممجع )  ج يلامم (:م2007لا عففرهي مة ففوم ةنففكم) -19
م.2007 لرملااي قما رايم لارازلع م

صفكلرملتم افف   ملا بعفومللأمدصمص صرلا م ية صرس يوةصرم(:2001)ملاقر رممحنكم بك راكيو م -20
م.2001م  ر م لرملااي قما رايم لارازلع م نراللأم

صفكلرملتم افف   ملا بعففومللأمدصمص صرلا م مية صرس يومةصرم(:2001)لاقر رممحنكم بكم راكيو  -21
م.197. مص ر م لرملااي قما رايم لارازلع م نراللأم
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ص مممتيصنيليجر ك يومممة عمممم صراممميصت م(:2007)مافففهي و م  افففاملا فففنيك مذ قفففرام بيفففكلت  -22
م. نرا:م لرملاف يم صرتياجع 

 مهفرمها ضفاء  في لافريفيو لانفاجهيو   لء رقفالا(:م2008لاعجنفي مخرافكم بفكم م) -23

 اك افو لاثرهالفو لانكلرس  ي  لانع نيو للأ ليع لافرييوملاناجهيو ه ي  جهو مو لتريل يو

 مك يفوملاكرلافرتملارف فيوم ملاريلالفوملاع يفر مجرمعفومم جرة  جاستيي غيمي   رمجمص ملا ال 
مللأر ا. م نرا

رةملارع ينيوم لتريلبملاريلالام صااهرم ر بيقررهفر م(م:ملت ل2001  الا مجا تم زتم) -24
مملاكلرملاع نيوملاك ايوم  لرملاثقر و م نرا مللأر ا.

 مصردصمص صرت ليلايممة تصرامميصت صرتياممجع  عممجرهج تن هيقجنهممجم(.2001)مجففا تم ففزت  ففالا م -25
مم.للأر ا ملاكلرملاع نيوملاك ايوم  لرملاثقر و

ت صمص صرتيايمة تصرت لميل  جرلالالومة الام يم صيملانعي و ملتريلبملاريللاغرها مغرهاماوماعك:م -26
مم هف1429لت لرةملاعرمومالإريلبملاريلالا م مصر ياية صرس جد ة

لتريلبملاريلالامايوملاالقعم لانأمار مرقيليم وم  م(:1429) بيص يل بت  سلا  صرغلا طم  -27
 ليممة  –لالممك  مم جد م صرلالالوممة صر يايممة صرسمم جد ةم اج  ممة صر لقففعملترففيلبملاريلففالاملار بيقففي

 .صرتيايةم اسل صردصمص صرتياج ةم صر ا  صر مص م صروج م
(:ملاعلاقفومافيوم رجفوم هنيفومللأافراي ملترفيل يوم  رجفوم2009لاقراا م بكملا يلاممحنفا م) -28

منررارهرمموم جهومه يملاريلاليوم يممفكييلرتملاريليفوم لارع فيام فيممحر  فرتمرفنررم   ف يو م
م.180-129 مصمص:م15 ملاعك مكة رلأ سجا تصر مص جر للة اج  ة صرق ط صرلا تج 

ملابكلكو.  لر : ملاقرهيةصا تي ت نو جرجايج(:م2010 لارعيني مغر ةم) ملاقز و م ميو -29
 ملاعفك ماي م ص صلأ مجم صرهسي  يمة(:ملترفيلبملاريلفالاملتا ري هفي م2015)م بفكم  ملا عبي -30

م غ  سم1لا ب مم9610
مفوم جهفومه فيمما نافيبملاريلفالام مفكىممنررافر ماف م:ملافك رملانهرفيلابررمحنكممحنكم -31

ملاجرمعفومك يفوملاريليفو م م جرة  جاسمتيي غيمي   رمجمص ملانع نيوم يممكلرسممحر  ومغزة
م.56 مص2003 مغزةم لتالاميو

 ففراام مطبعففوممزلففكةم مرقحففو م:ملت لرةملانكراففيوملاحكيثففو(2001)ممحنففكممريففيمياففي م -32
م. لاقرهيةم ملا ر 

م. نرا الأ هي ل  لاررتع لاريليو معهك لاريلالو  لانارغع (:ما لرة2007ريلفم)مص ف  م -33
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