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 دادإعـ
 قسم علم النفس والتربية الخاصة  –مساعد علم النفس التربوي أستاذ 
 الأردن -جامعة البلقاء التطبيقية  –كلية الأميرة عالية الجامعية  

ويم حث دددا أ واتوحيددد  معوقددد ط يق ادددا حجددد احيا ا ط حث  ددد إثددد  ياا دددا هدددال حث ادددل حثاددد ث  
ث  ويم اتحء حثقل ة في بان مج حثلغة حلإن لازيدة وحث امةدة ا  معدة حث  دام مدة ومردة نادا ا  د ء 

حن ر ددا حثا حجددة حثةددورج حثوتدديي حث الالدديل  اددل حادد ةلا اتوحط حثا حجددة  لدد  هائددة حث ددا ي   
(   دواح مدة 36ثداة  يأثيا  اوة حثا حجة مة جدا وثاحلاج   نة اعا حث أكا مة تاقر  وث  ير   

  اظردداط ن دد  ج ا  دد ء هائددة يددا ي  فددي باندد مج حثلغددة حلإن لازيددة وحث امةددة فددي م معددة حث  ددام
حثا حجة ان حثةعوق ط حثة عل دة ب داحمج حث قدويا وحث دا يء مد ءط ا ثةاي دة حتوثد ل يل رد  حثةعوقد ط 

مد ءط حثةعوقد ط حثة عل دة حثة عل ة اع و هائة حث ا ي ل ثدم حثةعوقد ط حثة عل دة ا ث ودم وحث،لادةل و 
ا ثقل ة في حثةاي دة حتيادا ل اةد  ااد  ط حثو د  ج إثد   داف ومدوت فداوة إحط تلاثدة إ  د  اة بداة 
م وجق ط معوق ط يق اا حج احيا ا ط حث  دويم حث دا أ واتوحيد  يىعدزى إثد  م غاداحط حثا حجدة حثاي دة 

يل ا حثا حجة إث   ات مة حثعلةاةل وحث خ ص حتك تيةيل وحث و   وفي ضوء ن   ج حثا حجة 
 حث وتا ط 

 حثةعوق طل حث  ويم حث ا أل حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أل اتوحط حث  ويم حث ا أ  الكلمات المفتاحية:
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يوحم  حثةؤجو ط حث علاةاة في حثوقا حثداحهة ضدغواا  ا ادا  مدة امدأ يا ادا حث دوت  فدي 
لةاددة ثل اماددذل وإثددج مددة امددأ إ دداحتهم حلإ دداحت حتم ددأ ثةوحك ددة مخامدد ط حثعةلاددة حث علاةاددة حث ع

ظدداول وم قل دد ط   ددا ملدديء ا ث ادداي ط قدد  م  لدد  حق  دد ت حثةعافددة  ويددا   لدد  إثددج حثوةددو 
حثة زح ا في  ات هائ ط حلا  ة ت حثاوثاة وحث ي او ط مع  ااه  ث  ويم موت  مخام ط حثةؤجو ط 

 حث علاةاة 
حث وت  فدي مخامد ط حثعةلاد ط حث اةويدة هدو وظايدة اج جداة  وتن حثاكم  ل  ماى يا ا

د  فدي يلدج حثعةلاد طل  مة وظ  ف حث  ويم حث اةويل ات ح حث  ويم اك فة اادك ث  وفلودي ي   اواد    اوا
 ال ان    اة ماى موت  حثعةلاة حث علاةاة وماى اي ء  ويا ا ماياير  و ةلا ير  ومخام يرد   

حث اةويدة ييدات ثد  مود  ة وحجدعة ويع  داي حثود اأ حثدذي   داة مداى   ا   ل  إثج ان مأ حثيلودي ط
 ( 2013يا ا حث علم وما ة   ثةو وي ط حثقاب وقا حيرم ومر  حيرم حثة وو ة  ي ميل 

وفددددي هددددذح حثوددددا ةل ظددددأ ومدددد كح  حلاي  دددد   اك فددددة ااددددك ث  وانوح دددد  حتتح  حتك ددددا ادددداو ا  
حثوددد  ا مدددة اتوحط حث  دددويم ما دددم لإنددد  ياردددا قدددا   حما  ث اددد و ندددوحيج حثددد علم  إثدددج حثدددوة  اوحجددد خ

حث اماذ  ل  حج ام ع م  ث ووي و ياوي في حلاي     ومدة ثدم ياكدم  اوئدذح ب ا دا رم ندوحيج حثد علم 
حثة وو دة  ندوحيج حثد علم مة  ام   يكةة يلف هذح حثوة  حثو  ا مدة اتوحط حث  دويم حي دزح  فادص

وة ث  ثي يا دأ حلإهةد   او قلدة حلاه ةد ف ا ثةود وي ط    ا ا ث  نء حثةعافي وةةو وي ي  حثانا  اي
 حثعلا  مة حثووحيج حثةعافاة ومأ حثووحيج حثةر  ية وحثوماحناة 

ح فدددي مخامددد ط حثددد علم ثددداى حث امادددذل حتمدددا حثدددذي  هدددذح حثدددوة  مدددة حث  دددويم اومدددا مةدددوتا
  دددد  حط فلددددم يعددددا ييددددي حجدددد ا   يومادددد  حثو ددددا لاجدددد احيا ا ط حث  ددددويم حث  لاايددددة وحث   ةددددة  لدددد  حلاي

اة قل ددد ط حثع دددا فدددي ظدددأ حثةو فودددة حثيدددا ا ل تن حث امادددذ يخامدددون اةوددد وي ط معافادددة تناددد  
لاي   وك حلاج ي ت  مور  جوى حلاج ار   وحث ذاا وحث ق ادا فدي ا ودة حت دوح  تون حثد ةكة مدة 

ط حثعلادددد  إي دددد ت حثعاقدددد ط وحجدددد خاحف حثةردددد    فددددي يلددددا ااددددا ء ما ددددا  وم  ،ددددا  يوضددددح حثةودددد وي 
ح  ل  إثج حج   ب حتتب حث اةوي ومااحن   حثةويوت  اا الة مخام ط مة حثعةلاة حث علاةاة   تا

دد   ل ددي مددأ م قل دد ط حثع ددا وهددو مدد  يوددة  ادد ث  ويم حث ددا أ    Alternativeاددأن اظرددا نةقا

Evaluation ) حث وحندء حثةاودوب انحثوة  مدة انةد أ او حجد احيا ا ط حث  دويم  ال  اح ي هذح 
 يخاج حثق ثء بر  جوحءا ا نا معافاة او مر  ية او وماحناة اك فة مو وحير  حثانا  وحثعلا   
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ي  ةة مور اة و ةلا ط واتوحط حث  ويم حث ا أ اجد ثاء ما دا  ي  د وك مد  اد ن م عد  ل 
 ( اة  ج  اكي هذي حثا حجة 2004 لا  مة حي    حط ي قلء حثو قة وحث لم   افل 

Alternative Evaluation 

حث  ويم حث ا أ حي  ي  ا ل مع تا   اة ماى يا ا يا اأ حثقابل  ال ان   و ا 
  ا   دا   لد  مداى يا دا مخامد ط حثد علم  ويود ةا موثوقا د  مدة حثواايدة حث و  ادة وحث دي  ؤادا 

ةكة ي،وية ( ان حث علم   م ي،ويو  وةو    بوحجقة حثة علم( ومة ياث  ي1978 ح اه  فا ويوكي  
 تو   ا ملة  ة حثة علم و ة اتحءي   

حث  ددددويم حث ددددا أ  لدددد  مرةدددد ط وموحقددددف ييدددد    ادددد   حثق ثددددء حثا ا اددددةل ومددددة ثددددم  ييدددد ةأ
ما اددة وم  اعددة اتحء حثق ثددءل  لددي إثددج حثاكددم  لدد  اتحء حثق ثددء مددة يددا  حتتوحط حثةو جدد ة 

 (  2010وحثةعا  جليا   حث اونةل 
  إثج حثوة  مة انة أ حث  ويم حث ي    ةة إمداحءحط يدامج فارد  يعال حث  ويم حث ا أ اأن

حثةوحقف او حثةرة ط او حتجئلة حثةاووب مة حثة علةاة حج خاحف حثةعافة فار ل اة  ياردا اتح ردم 
(  اةدد  Wiggins, 1998ا ث ددو   حثيع ثددة وحثوح اددةل  اددل يارددا معودد  تتحء حثقدداب فاردد   

 اددل ل إحط حثةودد وى حثعدد ثيع لاددة حث حلإمك ندد ط وحث ددا حطقادد و مددة حث  ددويم إثدد   حثددوة هددذح   ااددز
وي  م ل وم  اعة يقو هد   ييةكة يوةا ر  في إا   حثعةأ حثةا ج حث ي علم حث ااز  ل   ةلا ط 

(  ثذثج فإن  مة حثةؤمأ ان  ؤتي حلاه ة ف ا ث  ويم حث ا أ إث  2004ل   افل 2010 حثع ويل 
ثاى حث اماذل مة يا  يوفاا بائة ا     ا ة يو  اهم في يوظاف كي ت  تحفعاة حث علم حثةو  أ 

 م يعلةوي 

 استراتيجيات التقويم البديل:
ي عات حج احيا ا ط حث  دويم حث دا أ ويخ لدف ي عد ا لايد ال حثةرد ف حث دي  ىداحت ي ويةرد  ومدة 

 اباكه : 
يددأ حثخ ددا  : يعةددأ هددذي حلاجدد احيا اة  لدد  ياو Reflection استتاتاجيةيم اتاة تتم ا تت ا  -1

حثو ا ة ثلة علم إث  ي ا  ما ا ل مة يا  يأمأ حثق ثء في ي اي  حثو ا ة وياا ا ن د أ 
حث و  ث عزيزه  وفاص حث اواة ث اوداور ل ف  ادات حثخ دا  حث ا دا  حثةاودوب يعلةرد   ويىعدا 
هددذي حلاجدد احيا اة ا ددا اهددم حثةكوندد ط حتج جدداة ثلدد علم حثددذحييل  اددل ي دداف فدداص   ا اددة 

ا مدددأ مرددد  حط حثق ثدددء اةددد  فارددد حث ي،اا حثو قدددال اةددد  ي ددداح ثل امادددذ حثةيددد  اة فدددي ث قدددوي
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 ,Laboskey) ةلادة ي دويةرم تنيودرمل اةد  يعدزك قدا حيرمل وياةلردم ثةودؤوثاة يعلةردم 

1997)  

يعةأ هذي حلاج احيا اة  ل  مةع : Communicationبا اواصل ا اقويم  اساتاجيةيم -2
دة حثةعلدم مدة معافدة حث ا ن ط مدة يدا   ةلاد ط حلإ  جد   وحلاجد      ثكف،د   ايدكأ يىةكل

مودد وى ي دداف حث لةاددذ مددة مرددةل واددذثج معافددة ااي ددة يي،ادداي واجددلوة  فددي  ددأ حثةيددكاط 
مددة مرددة ايدداى  يودد  ا هددذي حلاجدد احيا اة حثةعلةدداة فددي  ةلادد ط حث خقددا  ثلددا وو فددي 

د  ثةود وي ط إمك ند ط حثة علةداةل اةد  ي دوف ب يد اع حثة علةداة  ياا ا حثودوحيج حث علةادة وف ا
  (Lanting, 2000)وكي ت  حثاحفعاة ثل ع ون وي  ت  حثخ احط فاة  باورم 

يعةدددددأ هدددددذي  :Performance-basedداء ا اقتتتتتويم ا   ا تتتتت    تتتتت  اأ استتتتتاتاجيةيم -3
ييد   إثد   دا ا ادا في موحقدف حلاج احيا اة  ل  يوظاف حثةر  حط حث ي يعلةر  حث اماذ 

 Adamsل 2010 ال يارا مو وى حي  نرم مة نوحيج حث علم   وت ل   ا يرم حثوحقعاةل

& Hus, 1998) ح مة حتنيقة حث دي يةكدة ان يىعدا م د لاا   ييةأ هذي حلاج احيا اة  اتا
ل وحثعددددداو حث وضددددداايل وحثةا كددددد  ل ما ةددددد ا ث ق ادددددا م دددددأ هدددددذي حلاجددددد احيا اة ا ث  دددددايم

 وحثةو ظا  

ةدددأ هدددذي حلاجددد احيا اة  لددد  يددداوية جدددلو  يع :Observationاستتتاتاجيةيم ا  ة  تتتم  -4
حث امادذ ايددكأ نددو ي ثل عدال  لدد  حه ة مدد يرم وماددوثرم وحي  هد يرمل مددة امددأ حثا ددو  

 وي وم حثةا اة إث  قوةاة   اواة:   ل  معلوم ط يو  ا في حثاكم  ل  اتح رمل
 حثةا اة حث واقة: وي ة أ اةي ها  جلو  وافع   حثة علم في حثةوحقف حثاا ياة  -1

حثةا ادددة حثةواةدددة: وي ة دددأ ايددد ها  جدددلو  وافعددد   حثةددد علم ب خقدددا  موددد ال مدددع ماح ددد    -2
ظدداول حثةا اددة: حثزمددد نل وحثةكدد نل وحثاددداول حثخ تددة اكددأ  ةلادددة ما اددة   يددد ميل 

2013 ) 

 خصائص التقويم البديل:
 حث دا أم يو ل ف ث    ةاز حث  ويم حث ا أ ب ااازي  ل  حثعةلا ط حثع لاة إحط حثةو وي ط حثعلا 

  لددد  مةددد  يوددد  اهمل ؤت رددد  حث امادددذ  يحث   ةدددة  لددد  حت ةددد   حث ددد ماكددد ط حث  دددويميع ةدددا  لددد  
د  حث  ا ا وحلاب ،  ل ثذثج مة  اباك حثوة ط وحثخ   ص حث ي  و غي يوفاه  في حث  ويم حث دا أ وف ا

  :يأييم    & Meyers Nulty  (2009)( و 2005ثد ابو  اف  
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 :اةوحقف حثاا   حثيعلاةان ياي ي ء حثوحقعاة     
 حثةردد  حط حث ددي يوددرم اي  لاددة فددي  ددأ و  حثةعافددة حثاكددم وحث  ا ددا: قادد ف حثقل ددة ا جدد خاحف

  واا حثةواةة حثةيكاط
  وحثعةأ ضةة إا   حثة ا  ل ك ي لإث  حلاحثةة  جة حثعةلاة: جع  حثق ثء 

  حثةا وى: ي،ون ضةة ما وى حثة ا   ل  ان ياي   ا ثاا   حثوحقعاة 

    وحث ، مأ باور  ثاأ حثةيكاط حثةع ا  ل حث ، مأ: إظر   حثق ثء تك ا مة مر 

 وحثا و   ل  حث غذية حثاحمعة ل   اح فاص حث ا يء وحثةة  جة 

   أدوات التقويم البديل:
ثلق ثء او  ي اح حث ي هي يلج حث   ةة مة انة أ حثولو  :check list /ا شطبقوائم ا تص  -1

يوياددذي تي مرةددة يعلةاددةل  اددل ي ددوف ا ي ادد   ا ددا حتكوحج حثةعددا  م ددأ اثودد ء  حثةعلددم ي  عردد 
نعدددم، لال مك ةدددأ،واا مك ةدددأل م  ة،وادددا مددد  ة ااادددل يةكدددة  تدددا حتتحء مدددة يدددا  إثدددج 

 ( 2010  وت ل 
 حث علةاددة حثةردد   و ا حثةرةددة ةي ز دد يع ةددا جددلم حث  ددا ا  لدد : rating scaleا اقتت  ت  ستت م -2

مددة حثةردد  حط حث ز اددة اااددل يارددا فددي م ةددوع إن  كهدد  مدداى  حثةودد رال ي ويةردد  إثدد   ددات
  (2004 لحثيايا حثواوي ثل  ويم  حم ا  حثة علم ثر 

ييددد ةأ هدددذي حتتح   لددد   دددا  موددد وي ط نو ادددة ي دددف حثةرددد     :Rubric واصتتتلأ اأداء  -3
ااادل ييد ةأ  لد  ثاثدة  حث،ةادةل مدة جداثم حث  دا ا يي ااا  اك اايكأ  حثةو رال ي ويةر 

و ا ةعدة او يةوددة مود وي طل اااددل ية دأ حثقددال حتتندد  مدة حث ددا يج حنعداحف او نددا   يددوفا ا
هذي حثةر   ل باوة  ية أ اافر  حت ل  ية ف وموت  وموته   ي ةاز هذي حتتح  ب وفاا ثةو وى 
تتحء حثةدددد علم مة ي عددددأ حث غذيددددة حثاحمعددددة حثةعقدددد   ثلق ثددددء اك ددددا مدددداوى وف  لاددددة    ددددوت ل 

2010 ) 
مدة يدا  مد   ا  با ا  حثة علم بوتف م يعلم ي وف :learner logا  م  وصلأ سيت ا سةل  -4

إمك ناددة إادداع حثةعلددم  لدد  ت حء حثة علةدداة  قدداا او ادد ها او مدد  و  ي ةاددز هددذي حتتح  ب ددوفاا
وحج   ا يرم مة يا  وحتف حتتحء حثذي  اة  يعلةردم حثاد ثي ا ثود با  ي دء  لد  حثةعلدم 

تح   ل   ل حثة علةاة ثل ع اا  ة ادأ مد  يي،داون فاد  تون ان يكدون  اة حج خاحف هذي حت
  (2004 لحثيايا حثواوي ثل  ويم ثذثج اثا جل ي  ل  ي ااةرم 
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يع ةا هذي حتتح  ايكأ ا اا  ل  حثةعلم  ال  :Anecdotal recordsا قصصي ا سةل  -5
ي دددوف ا ثوتدددف ي دددوف باجدددم تدددو   اددد ملة ث، فدددة موحندددء حثوةدددو حثةوددد رافة ثلة علةددداة  ادددل 

  (2004 لحثيايا حثواوي ثل  ويم حثةو ةا ثة   لاا   ة اتحء حثة علةاة 
ثذح فإن  مة حثةا ظ ان حجد احيا ا ط حث  دويم حث دا أ واتوحيد  ياادز  لد  ي دويم مداى قدا   
حثة علم  ل  حتتحء   ِ  حثةو وى في مر ف   ا ة مة وحقع حثااد   ييد ا  يلدج حث دي جدا عاو ثرد  

حثةودد   لاةل اةدد  يادد و  ي ددايم تددو   ادد ملة م ، ملددة  ددة حثةدد علم فددي مةاددع موحنددء  فددي  ا يدد 
 حثعةلاة حث علاةاة 

ثذثج فإن حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي  حثة وو ة يؤتي تو اح ا ثغ حتهةاة فدي  ةلادة 
حث دان حلإتاح حث اةوي حث ي مة امأ اهاحفر  حثا و   ل  م علةاة قد ت ية  لد  حثةو فودة فدي 

حثاددد تي وحثعيددداية حث ددد  م  لددد  حق  ددد ت حثةعافدددة وحثعوثةدددة مدددة يدددا  حثةرددد  حط حث دددي حك وددد وه  
 Craw, 2009 ) 

موذ ظرو  حج احيا ا ط حث  ويم حث دا أ واتوحيد  مد  ف دت حث اةويدون مدة ت حجدة ف  لا رد  فدي 
  مددة انةدد أ يوةاددة حثةخامدد ط حث اةويددة حثة وو ددة واددذثج حثةعا دد ط حث ددي ياددو  تون يق اددا حثددوة

حث  ويم في ا فة حثةؤجو ط حث اةوية  فعل  ج اأ حثة    لا حثا ال اوضاا  ات مة حثا حجد ط 
ان يق اددددا حجدددد احيا ا ط حث  ددددويم حث ددددا أ واتوحيدددد  لا يعةددددأ يعددددزك  ةلادددد ط حث  ددددويم وياوددددة مددددة 

 ,Kraemer, 2005; Miller & Morgaine, 2009; Harrisحثةخام ط حث علةادة ثل امادذ  

2009  ) 
مة اهةاة يق ادا حجد احيا ا ط واتوحط حث  دويم حث دا أ ث عزيدز  -وف ا  ثة ج ا– ل  حثاوم 

 ةلاد ط حث  ددويم وياودداة مخامدد ط حثدد علم إلا اندد  لا دزح  هودد   حثعا ددا مددة حثةعا دد ط وحث ددعوة ط 
 حث ي ي   ء يق اا وحج خاحف هذي حثوة  مة انة أ حث  ويم مة ي عأ حج خ م  اقأ مة حثةؤمأ 

( وحث دددي يددددم يق ا ردددد   لددد   اوددددة مددددة معلةددددي Gilligan  2009ا اوضدددداا ت حجددددة ف ددد
حثةاح و حثعلا  بولاية ماوو ي ان   ل  حثاوم مدة حق ود ع حثةعلةداة ا داوى اجد ثاء حث  دويم حث دا أ 

( ان حثودد ء فددي قلددة Sylvia  1999إلا انرددم لا يع ةدداون  لاردد  ا ادداحا  واظردداط ن دد  ج ت حجددة 
 دويم حث دا أ مدة ق دأ حثةعلةداة يعدزى إثد  ان إ داحتهم فدي الاد ط حث اةادة اد ن حج خاحف اجد ثاء حث 

( اج  اا  اياى ي ة دأ فدي ح   د ت Hobby  1997 ل  نا ف حث  ويم حث  لااي  وي اك ت حجة  ق  ةا 
حثةعلةدداة اددأن يوياددذ حث  ددويم حث ددا أ يا دد ج إثدد  وقددا ويخقددا  ومددوح ت ثاوددا م ددوفا   امدد  ت حجددة 
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Jonson  1999 ) ف ياا إث  ان مة اباك معا  ط حج خاحف حث  دويم حث دا أ ح   د ت حثةعلةداة ادأن
حث  ويم حث ا أ يا  ج إث  اي ي ط يا يواة ثم  دا ةوح  لارد  ولا ية ل،وهد   فدي  داة يوتدلا ت حجدة 

( إث  ان اباك معوق ط يق اا مواومدة حث  دويم حثدوحقعي هدي حثة عل دة 2010ابو اعاا  وتياون  
حثة تيةل  لار  حثةعوق ط حثة عل ة ا ث احمج حث ا ي اةل  لار  حثةعوق ط حثة عل دة اد ثةعلمل ا لإمك نا ط 

  لار  حثةعوق ط حثة عل ة ا لإتح   حثةا جاة وايااحا حثةعوق ط حثة عل ة ا ثةيال حث اةوي 
ان هودد    ددا     دد ط يعاددا يق اددا حث  ددويم  ( 2010حث دداو    مددة م نددء تيددا  وضددح

كهدد  برددال حثوتددو  إثدد  يق اددا ندد مح وتددااح وتدد تةل ي ة ددأ فددي ا ةعددة حث ددا أل ي ددء ي  و 
 :معوق ط   اواة هي

اعو  حثقل ة اعاف حلا يا ح لإتي   ندوع ما دا مدة حث  دويم وادا حثدذي ح  د توح  لاد ل ومد   -1
ح وحي افاددد ل فردددم اا مدددة ثوقددد   رم مدددة حثيدددعو     قل دد  مدددة مرددد  حط ومرةددد ط اك دددا يع اددداا

 .ا ثييأ وحلإ   أ

ة حثةعلةاة ث دا  حث  دويم حث  لادايل وحلان  د   إثد   د ثم ما دا مدة حث  دويمل حثةايدول كاحها -2
 .ا ثة   ء وحثةخ اال حثذي ية أ ياولاا في حثوةوإج

 ددداف فردددم حثوحثدددا ة ث  دددويم حتتحء حث ددديي اوددد ء  ددداف اي يدددة حثةعلومددد ط حث دددي يا دددلون  -3
 .حط في حثا أ حث اةوي  لار   ة ي ويم حتتحء مة حثةا جةل او ثعاف م  اع رم ث غاا 

حثة قل  ط حث، ادا  ث ق ادا حث  دويم حث دا أل ا ثوقدا وحثةد   مدة مردة وحث  دةام وحث وظادف  -4
مددددة مرددددة ايدددداىل إضدددد فة إثدددد  ا ددددا  ا دددداحت حثقدددداب تحيددددأ حث ددددف وحثعددددءء حث ا يوددددي 

 .ون  ب حثةعلم مة حثا ص

 ة إثدد  ماددو يةل ا دداهة     ددةة حثا حجدد ط حثة عل ددة قدد ف حث   ددل ب  وددام حثا حجدد ط حثودد ا
اةوضوع حثا حجة م  اا ل باوةد     دةة حريدا حثا حجد ط حث دي ااد  ط إثد  يلدج حثةعوقد ط ايدكأ 

 واا م  اا 

 دراسات تناولت معوقات استخدام التقويم البديل بشكل مباشر. :الأول المحور
ا إثد  حث،يدف  دة معا د ط يق ادا ( با حجة هداف2010ق ف ابو اعاا  وحا اوي وو   ي  

مواومددة حث  ددويم حث ددا أ  لدد  ياماددذ حث دديول حت ةعددة حتوثدد  مددة ما لددة حث علددام حتج جددي  وقددا 
( مياف  ياةوي ا وما احا ومعلة ا يم حي ا  هم  يوح ا ا في ما اية ياةاة 363يأثف  اوة حثا حجة مة  
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ة يدا  حجد  ا ن  حاد ةلا  لد  حثةعا د ط ما فاة حثز ق ء  ويم مةع حث ا ن ط في هدذي حثا حجدة مد
حث دددي يةكدددة يعدددوة يق ادددا مواومدددة حث  دددويم حثدددوحقعي م دددوية فدددي يةودددة ماددد و  اج جددداة وهدددي: 
حثة عل ددددة ادددد لإتح   حثةا جدددداةل وحثةيددددال حث اةددددويل وحلإمك نادددد ط حثة تيددددةل وحث دددداحمج حث ا ي اددددة وقددددا 

حثوحقعي هدي حثة عل دة ا لإمك ناد ط  اظراط ن   ج حثا حجة ان اباك معا  ط يق اا مواومة حث  ويم
حثة تيدةل  لاردد  حثة عل ددة اد ث احمج حث ا ي اددةل  لاردد  حثة عل دة ادد ثةعلم  لاردد  حثة عل دة ادد لإتح   حثةا جدداة 

  لار  حثة عل ة ا ثةيال حث اةوي 
 فدي حثا ا دي حث  دويم حجد خاحف ثةيدكاط ةييخا دا( ت حجدة 2014وامداط   دا حثداكحة  

 حثرائدة و  دوحط حثق ث د ط  ؤيدة يدا  مدة جدعوت حثةلدج ا  معدة حث اةادة لادةاك حث  دويةي حثوحقدع

 مدة (55و  (253  مدورة حث اةاة كلاة موووة ط مة (714  ي،ونا  اوة حثا حجة مة  حث ا يواة

 حثةئويدةل وحثوودء حث ،داح حط ا جد خاحف حلا  د  اة حثةع ث د ط إمداحء حث دا ي ل وةعدا هائدة   وحط

 باة وتح  وحضح يي وط وموت :باور  مة وحث ي مة حثو   ج حثعا ا إث   وتأحث يم ط""حي     واذثج

 فدي حث  دويم حثا ا دي  حجد خاحف ميدكاط نادو حث ا يوداة حثرائدة و  دوحط حثق ث د ط كأ ناا ومرة

 يعدوة  حث دي حثةيدكاط مدة حثعا دا وموت  ة حثو   ج حثةخ ليةل واجياط اي احي  حثة ا و ااع ت مةاع

  ودا إ  د  اة تلاثدة إحط فداوة  ومدوت  دة اجدياط حثو د  ج كةد  حثا ا ديل حث  دويم حجد خاحف

 حث دي حثةيدكاط ( دو  حثرائدة حث ا يوداة و  دوحط حثق ث د ط حي  هد ط فدي فأقدأ  . 0.05مود وى 

 .حثق ث  ط ث  ثح) ا ثق ث  ط ي علا
 حجد خاحف معوقد ط( با حجدة هدافا إثد  يعدال 2015كةد  ق مدا حثةاةداي وااد   وداة  

 حثق ث د ط نادا ومرة مة حثق ث  ط اتحء ي ويم في وحتنيقة حتتح اة حثةر ف حثا ا ي   ويمحث اج ثاء

 مدة (   دو 65ل ي،وندا حثا حجدة مدة  جدعوت حثةلدج م معة حث اةاة اكلاة حث ا ي  هائة و  وحط

 حج خاحف ويم جعوتل حثةلج ا  معة كلاة حث اةاة ا ث  ط مة ا ث ة( 263و  حث ا ي ل هائة ا   ء

 وتح  وحضدح ييد وط ومدوت حثا حجدة ن   ج مة وحي ح  .حث     ط إ احت مة حثةعوق ط ث ا و وم ا 

 حثا ا دي حث  دويم حجد خاحف معوقد ط نادو حث دا ي  هائدة حثق ث  ط و  دوحط مة كأ ناا ومرة باة

 إ    اة تلاثة إحط فاوة  وموت  ة حثو   ج اجياط كة  اي احير  حثةخ لية  حثة ا و ااع ت مةاع في

 حثة عل دة  دو  حثةعوقد ط حث دا ي  هائة و  وحط حثق ث  ط في حي  ه ط ( فأقأ0.6مو وى   ا و

 فدي ( فأقدأ0.00مود وى    ودا إ  د  اة تلاثدة إحط فداوة  وومدوت .حثق ث د ط ث د ثح ا ثق ث د ط
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 حث دا ي ل هائدة اأ  د ء حثة عل دة حثةعوقد ط  دو  حث دا ي  و  دوحط هائدة حثق ث د ط حي  هد ط

  .حثق ث  ط ث  ثح حث علاةاة حثخ تة ا ثعةلاة ا تناةة ل ةحثة ع وحثةعوق ط
( ت حجددددة هددددافا إثدددد  ياا ددددا معوقدددد ط يق ادددددا 2016كةدددد  امدددداى حث وحباددددة وحثوددددعوتي  
مدددة ومردددة نادددا معلةدددي حث اةادددة حلإجددداماة فدددي ما فادددة  حجددد احيا ا ط حث  دددويم حثدددوحقعي واتوحيددد 
ل  ادل يدم حجد خاحف حجد   نة مكوندة مدة ( معلةد ا ومعلةدة140حثقيالةل ي،وندا  اودة حثا حجدة مدة  

ا ةعددة حاعدد ت ثلةعوقدد طل وقددا اظردداط حثو دد  ج ان حثةعوقدد ط حثة عل ددة اادداول حث ق اددا مدد ءط فددي 
حثةاي ددة حتوثدد ل يل ردد   لدد  حث اياددء حثةعوقدد ط حثة عل ددة ادد ثةعلم ثددم حثة عل ددة ادد ثة ا  حثا حجدديل ثددم 

حثو دد  ج إثدد  ومددوت فدداوة إحط تلاثددة إ  دد  اة حثة عل ددة ا ثقل ددة فددي حثةاي ددة حتياددا   اةدد  اادد  ط 
بددداة م وجدددق ط معا ددد ط حث  دددويم حثدددوحقعي يعدددزى ثلودددوع حلام ةددد  ي فدددي م ددد   حثةعا ددد ط حثة عل دددة 
ا ثقل ددددة وحثةعلددددم وحثة ددددا  حثا حجددددي ث دددد ثح حثةعلةدددد طل ومددددوت فدددداوة إحط تلاثددددة إ  دددد  اة بدددداة 

 ي م  ثي حثقل ة وحثة ا  حثا حجي م وجق ط معا  ط حث  ويم حثوحقعي يعزى ثلةا لة حثا حجاة ف

 المحور الثاني: الدراسات التي تناولت معوقات استخدام التقويم البديل بشكل غير مباشر
با حجددة هددافا إثدد  حث عددال  لدد  ت حء حثةعلةدداة   Metin & Ozmen (2011)قدد ف 

 ادددة فدددي ( معلةددد ا مدددة معلةدددي حثةاح دددأ حلاب اح610اددد ث  ويم حثةع ةدددا  لددد  حتتحءل وا  دددا  لددد   
ما و ي ت يية و ح ز في يااا ل ويوتلا حثا حجة إث  وموت حي  ه ط إي  باة ثاى حثةعلةاة  دو  
حجددد خاحف حث  دددويم حثةع ةدددا  لددد  حتتحء م ة لدددة بزيددد ت  حثعاقدددة بددداة حثقل دددة ومعلةدددارمل وكيددد ت  فردددم 

ويم حثدددذحييل حثةعلةددداة ثقل ددد رمل وكيددد ت  ث ددد رم اأنيودددرمل ويةكددداة حثقل دددة مدددة إي ددد ن مرددد  حط حث  ددد
ويقويا مر  حط حث ي،اا حلإباح ي  اة  اظراط حثو   ج وموت حي  ه ط جل اة ناو حث  ويم حثوحقعي 

حث، فادة  دو  اايادة يق ادا حث  دويم حثةع ةدا  لد  حتتحءل  طي ة أ اعاف حم ا  حثةعلةداة ثلةعلومد 
 لددد  ي دددويم مليددد ط  و ددداف إثةددد ف حثةعلةددداة اكايادددة حجددد خاحف جددد أ حث  ايدددا حثلياددديل و ددداف قدددا يرم

 حثةي  يع 
(  و  وحقع حث  ويم حث اةوي وميكاي  اة  2002يوتلا ت حجة مولم  في إحط حثوا ة 

يا اددد   اودددة مدددة حثةيدددافاة حث اةدددوياة حثة دددا ةاة فدددي الادددة حث اةادددة فدددي م معدددة حثةلدددج جدددعوت إثددد  
( مدددة حثقل دددة لا %81.8حنخيدد و حث،ي يدددة حثةروادددة ثلةعلةددداة فدددي اي يدد ط حث  دددويم حثوحقعادددةل وان  

 ددا اون اهةاددة  ةلاددة ي ددويم اتح رددمل ويددأثا  ةلاددة حث  ددويم ا    دد  حط   اياددة و نودد ناة مددة ق ددأ 
 حثةعلةاة 
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( با حجددة هدافا إثد  ياا ددا اهةادة ملدف حلإن دد كل 2010ق مدا فلة د ن  مدة م ندء تيددا 
 دعوة ط وت مة حج خاحم ل واباك حث عوة ط حث ي ياو  تون حج خاحم ل ويوتلا إث  ومدوت حث

حرياة فدي يوظادف حث  دويم حثدوحقعي: ق دو  فدي و دي حثق ث د ط وحوثاد ء امدو هة اد ث  ويم حثدوحقعيل 
ك دددا  حثع ددد ء حلإتح يدددة  لددد  حثةعلةدددةل وا دددا  ن ددد بر  فدددي حثا دددصل وكيددد ت   دددات حثق ث ددد ط فدددي 

 حثيعءل و اف يوحفا حث و  ة اأهةاة هذح حثووع مة حث  ويم  
( ت حجدددة هدددافا إثددد  حث عدددال  لددد  مددداى حجددد خاحف 2012باوةددد  امددداى  ةدددز  وتدددوم ن  

معلةددددي حثةدددداح و حثاكوماددددة حت تناددددة ثل  ددددويم حثددددوحقعي وحي  هدددد يرم ناوهدددد  ومعوقدددد ط حجدددد خاحم ل 
واظراط حثو   ج حثعا ا مة معا  ط حج خاحف حث  دويم حثدوحقعي م دأ ا دا  ا داحت حثقل دة فدي حث دفل 

حثة اف ثلةعلةاة  دو  اايادة ح داحت ويق ادا  وا ا   ات حثا ص حثةووا  ثلةعلمل ون ص حث ا يء
 اتوحط حث  ويم حثوحقعي 
حث دددي هددافا إثددد  حث عددال  لددد  وحقددع مة  جدددة حث  دددويم ( Sylvia  1999 وفددي ت حجدددة

  حثا ا دددي ثددداى معلةددداة ي ومدددون ا ث دددا ي  ثعددد مرم حث ددد ني ا ثةددداح و حثعلاددد  بولايدددة م ج اوجددد 
( مدة حثةعلةداة  اوضداا ن د  ج 202ؤثيدة مدة  حتمايكاة   ال يم يق اا حج  ا ن  ل   اوة م

هذي حثا حجة  ؤية حثةعلةاة حثةة  جاة  و  ن دص حث دا يء حثدذي يل دوي  دو  حث  دويم حثا ا دي فدي 
إادد   م ددا حط إ دداحت حثةعلددم حثة امددة ثرددم  اةدد  باوددا حثو دد  ج اي دد  ان حث ددا يء حثددذي يل ددوي ق ددأ 

لاا مدددة حثددذي يل ددوي فدددي م دد   ادداة حث  دددويم حثخامددة  ددو  اددداة حث  ددويم حث  لاايددة اددد ن اك ددا اددةو 
حثا ا ددددي  اةدددد  ومددددا اي دددد ا ان حث ددددا يء  ددددو  حثقدددداة حثوو اددددة ثل  اددددام حثا ا ددددي ادددد ن مادددداوتحال 
وة لإض فة ثذح ل اف ت حثةعلةون اأن ااة حث  دويم حث  لاداي ا ندا يود خاف اك  فدة مدة ق دأ اجد يذ  

 حث،لاة حث   ةاة ا ث ا ي  ثرم 
ت حجددة ثلعوحمددأ حثةددؤثا   لدد  حثةعافددة ادد ث  ويم حث ددا أ  Culbertson  (2000)وامدداى 

معلدددم  159وحلاي  هدد ط ناددوي ومودد وى يق ا دد  فددي حثي ددو  حثا حجددة مق  ددة  لدد   اوددة قوحمردد  
بولاية بوولي نا ل  ال وما ان باة حثعوحمأ حثةؤثا   ل  حثةعافة ا ث  ويم حث دا أ ويويادذي فعلاد ا فدي 

ذي   ل  ي حثةعلةون واةاة حثوقا حثة وحفا ثل خقدا  وحث ويادذ وحث عد ون حثي و  حثا حجةل حث ا يء حث
وحث أمأ وحثا م حثذي   ل د ي حثةعلدم مدة م ندء إتح   حثةا جدة وت مدة يدوحفا حثةدوح ت وحثاايدة حثةروادة 

 في حي ا   اج ثاء حث  ويم حث ا أ 
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 ددددا ي  حجدددد   اة حث اهدددداحليغاددددا  إثدددد  حث اةددددوي فددددي م دددد   حث اةاددددة حثعةلاددددة حتتبييدددداا 
 ا ي    قلء حج احيا ا ط وااح ا اهاحل حثيا اا  ثذحل فإن  في حثة  ةع وحثةو  احط ثل غااحط

وموردد  حث  ددويم حث ددا أ او حثددوحقعي    ددا  يعلاةدد ا إح مددوت    ثاددة يا يودداة وي ويةاددة مو جدد ة ي ددةة 
  (2010اللهل 

إثد  ومدوت مة  جد ط ي لاايدة اد  عة  ان حثوحقدع ايدااوة ثاوم مة اهةاة حث  ويم حث دا أ إلا 
حثةود ةا   م  اع د يدا   ي دويم حثقل دة يود وا إثد  حث لدم وحثو قدةل وقدا لا دظ حث   دل مدة في  ةلادة
حث  ددويم حجد احيا ا ط فددي يق ادا  م داتت ة لا زحثدون  ا  د ء هائددة حث دا ي حث اةويدة ان  ثل  ا داحط

معوقد ط يق ادا حجد احيا ا ط حث  دويم حث دا أ معافدة  جة ياد و و لا  فإن هذي حثا ح لحث ا أ واتوحي 
 في بان مج حثلغة حلإن لازية وحث امةة ا  معة حث  ام 

 :حرياة تجئلةحاةا وثة حلإم اة  ة  حثا حجة ميكلة وي لخص
حث دددا أ واتوحيددد  ث  دددويم اتحء حثقل دددة فدددي  حث  دددويميق ادددا حجددد احيا ا ط  معوقددد ط مددد  :اأو  ا ستتت ا 

 هائددة ا  دد ء ناددا ومرددة مددة حث  ددام ا  معددة حثلغددة حلإن لازيددة وحث امةددةباندد مج 
 حث ا ي ؟

يق اا حج احيا ا ط  معوق ط ناو حث ا ي  هائة ا   ء ناا ومر ط يخ لف هأ :ا ثاني ا س ا 
 جددد  إا ميددد   ل جددد  إا جددد  إلا  حتك تيةادددة حثاي دددة اددد ي ال حث دددا أ واتوحيددد  حث  ددويم
 ؟(ما ضا مو  ال

يق ادددددا  معوقددددد ط نادددددو حث دددددا ي  هائدددددة ا  ددددد ء نادددددا ومرددددد ط يخ لدددددف هدددددأ : تتتتت ا ثا ا ستتتتت ا 
ثغويدددد طل   حتكدددد تيةي حث خ ددددص ادددد ي ال حث ددددا أ واتوحيدددد  حث  ددددويمحجدددد احيا ا ط 
 ؟(يامةةل اتب

يق اا حجد احيا ا ط  معوق ط ناو حث ا ي  هائة ا   ء ناا ومر ط يخ لف هأ :ا تابع ا س ا 
 ؟(ان   إاال   و حث ا ي ال حث ا أ واتوحي  حث  ويم

اهةاة م غااي حثا حجة وهة  حث  ويم حث دا أ واتحء حثقل دة وحثدذ ة ثدم  مة حثا حجة اهةاة يو ع
 دد م حثدداة  باورةدد  فددي ت حجددة جدد ا ة فددي  دداوت  لددم حث   ددل مةدد  ييددكأ إضدد فة ثلةك  ددة حثعاةاددةل 

  ويم حث اةوي واذثج ف ح تف ق ا ما ا  ثل    اة في م    حث 
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يق ادددددا كةددددد  ياردددددا اهةادددددة حثا حجدددددة فدددددي إمك نادددددة ياا دددددا حثةعوقددددد ط حث دددددي ي دددددف امددددد ف 
حث دددا أ واتوحيددد  فدددي ي دددويم اتحء حثقل دددة مةددد  قدددا ييدددكأ ندددوح  ثا حجددد ط ايددداى  حث  دددويمحجددد احيا ا ط 
 م خ  ة 
حث ددا أ  حث  ددويميق اددا حجدد احيا ا ط  معوقدد ط لدد  يةكددة ثرددذي حثا حجددة ان يوددل  حث ددوء و 

وي تدة ان هدذي  توحي  ث  ويم اتحء حثقل ة في بان مج حثلغة حلإن لازية وحث امةة ا  معة حث  املوا
ودد ياا مددة ن دد  ج حثا حجددة حث ردد ط يوي وقددع ان   حث  معاددةحثا حجددة يعددا ي اةددة ما ددا  فددي حثةا لددة 

 حرياة:
  أتح  يياداهم ا حث  مع طن يورم في يزويا ا:   وقع ثو   ج حثا حجة حث  مع طم خذو حث اح  في

في حث عال  ل  اعض معا  ط حثعةأ حث علاةيل ثدذح فدإن هدذي حثا حجدة جد  وف ب قدويا م اد و 
ثةعا  ط حث زحف ا   ء هائة حث ا ي  ب ق اا حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي  مة  قا يو هم 

 في ياواة اتح رم وة ث  ثي حلانعك و حلإي  بي  ل  حثةو ج حث علاةي 
 ياي   هذي حثا حجة اة    حلاه ة ف اد ث  ويم حث اةدوي حثدذي ي دء  لد  : حث ا ي  ا   ء هائة

  و هائة حث ا ي  ان يكون مزءحا مة اي ي يد  حث علاةادةل وة ث د ثي مدة حثة وقدع ثردذي حثا حجدة 
ان يو  ا ا   ء هائة حث ا ي  في ض   جلوارم حث علاةيل ويومررم ناو حث ي  أ حلإي  بي 

 هذح حثووع مة حث  ويم  اثو ء مة  جة م أ

 دددو هائدددة حث دددا ي موددد ياا مدددة اي ياوددداة فدددي اتحء اهدددم  و دددا  حثقل دددة: يعدددا حثقل دددة   
 حث ا يوي 

 هافا حثا حجة حثا ثاة إث  يا اا م   لي:
مج ياا ا معا د ط يق ادا حجد احيا ا ط حث  دويم حث دا أ واتوحيد  ث  دويم اتحء حثقل دة فدي باند  -1

 حثلغة حلإن لازية وحث امةة ا  معة حث  ام 

يق اددا حجدد احيا ا ط  معوقدد ط ناددو حث ددا ي  هائددة ا  دد ء ناددا ومردد ط حيدد ال بادد ن -2
 مودد  ال جد  إا ميد   ل جد  إا جد  إلا  حتك تيةاددة حثاي دة اد ي ال حث دا أ واتوحيد  حث  دويم
  (ما ضا

يق اددا حجدد احيا ا ط  معوقدد ط ناددو حث ددا ي  هائددة ا  دد ء ناددا ومردد ط حيدد ال بادد ن -3
  (ثغوي طل اتبل يامةة  حتك تيةي حث خ ص ا ي ال حث ا أ واتوحي  حث  ويم
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يق اددا حجدد احيا ا ط  معوقدد ط ناددو حث ددا ي  هائددة ا  دد ء ناددا ومردد ط حيدد ال بادد ن -4
  (ان   لإاا  حث و  ا ي ال حث ا أ واتوحي  حث  ويم

  : وحمدددأ وحثاددداول حث دددي يدددؤثا جدددل  ا ويادددو  تون يق ادددا حجددد احيا ا ط كدددأ حثعا   وقتتتا
حث  ددويم حث ددا أ واتوحيدد  ا ث ددو   حثة ، ملددة مددة ق ددأ ا  دد ء هائددة حث ددا ي  ح  ةدد تحا  لدد  

 ف احط حثة ا و حثذي يم بو ؤي ثرذي حثغ ية 
 :يعددال حث  ددويم حث ددا أ  لدد  حندد  نةدد  مددة انةدد أ حث  ددويم يقلددء فادد  مددة  ا اقتتويم ا يتت  ل

د  إح معود  ثلةعد  ل وحثةرد  حط وحثا د  ا حتج جداة ح ثة علم اتحء مر ف   ا اة يارا يق ا ا
(Mueller, 2006)  

 يومردد ط حث  ددويم  ياح دديحث ددي  حث  ويةاددةخقدد  يلددج حثهددي  ا يتت  ل:ستتاتاجيةيا  ا اقتتويم ا
فدددي موحقدددف  وي اوددد اتحء حثق ثدددء  ف ارددداحث دددا ي    ط ادددل ي ، مدددأ مدددع  ةلاددد حثاا  دددةل
 حجد احيا ا ط حث  دويم  وهدي حج احيا ا ط وي قاة هذي حثا حجة ت ةع  ا  حثوحقع  ا ياة يي

   حثذحط(وماحمعة  وحث وحتأل وحثةا اةل لحثةع ةا  ل  حتتحء
  ث  ويم ماى    و هائة حث ا ي  حث ي يو خامر  حتتوحط يلج هي ا ي  ل:أدوا  ا اقويم

 ومدة حث دا أجد احيا ا ط حث  دويم  دع ا دا وي ثداى حثة علةداة  حثةو رافة حث علم نوحيجيا ا 
 حثةدددد علملوجدددد أ  حثليادددديلحث  ددددا ا  حث  ددددا ال وجددددلمجددددلم  حثاتددددالق  ةددددة  لاردددد   حتم لددددة 
 ( 2004ياحايةل   حث   ي(وحثو أ 

 اةلا حثا حجة حثا ثاة حثااوت حرياة:  
 حثلغة حلإن لازية وحث امةة ا  معة حث  ام : حق  اط حثا حجة  ل  بان مج ا ح ود ا  كانيم -1
 :  يدددددم يق ادددددا حثا حجدددددة ثلي دددددأ حثا حجدددددي حث ددددد ني يدددددا  حثعددددد ف حثا حجددددديا حتتتتت ود ا ةاانيتتتتتم -2

 ه  1438 – 1437

معوقد ط يق ادا وي ة أ في حق     حثا حجة  ل  حث ادل فدي موضدوع  ا ح ود ا  وضو يم: -3
  ء هائة حث ا ي  حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي  مة ومرة ناا ا  
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 منهج الدراسة:  
حجدد خاف حث   ددل حثةددورج حثوتدديي حث الالددي ثةو جدد    تودداحو حثا حجددة   اددل ي ددوف هددذح 
حثةورج  ل  وتف م  هو ا  ة وييوااي ا  ا ياا ا ت مة معوق ط يق اا حج احيا ا ط حث  ويم 

بدد عض حثة غادداحط حثيخ داة وحثوظاياددة ثدداى ا  دد ء حث دا أ واتوحيدد ل ومدداى يددأثاا يلدج حثةعوقدد ط 
 هائة حث ا ي    

 الدراسة: مجتمع
مةادددع ا  ددد ء هائدددة حث دددا ي  فدددي بانددد مج حثلغدددة حلإن لازيدددة حثا حجدددة مدددة  م  ةدددع ي،دددون 

  2016،2017وحث امةة ا  معة حث  ام في حثع ف حثا حجي 

 عينة الدراسة:
 حثلغدددة مدددة بانددد مج حث دددا ي  هائدددة ا  ددد ء مدددة  دددوحا  (36  مدددة حث ادددل  اودددة ي،وندددا
 مدددة( 11  ل%69.4 مئويدددة بووددد ة حثدددذاو  مدددة( 25  حث  دددامل م معدددة فدددي وحث امةدددة حلإن لازيدددة
 حثاي ددة  اددل مددة ثلعاوددة وتددي ا  (2( و  1  نحث دداولا  وضددح كةدد  ل%30.6 ةمئويدد بوودد ة حلإندد  
   وحث خ ص حتك تيةي  حثعلةاة

 لأفراد عينة الدراسة العلمية الرتبة حيث من لعينةا وصف(: 1جدول )
 النسية المئوية التكرار العلمية الرتبة

 27.8 10 محاضر

 38.9 14 مساعد أستاذ

 27.8 10 مشارك أستاذ

 5.6 2 أستاذ

 100.0 36 المجموع

 
 الأكاديمي لأفراد عينة الدراسة التخصص حيث من لعينةا وصف(: 2جدول )

 النسبة المئوية التكرار التخصص
 47.2 17 لغويات

 38.9 14 أدب
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 13.9 5 ترجمة

 100.0 36 المجموع

 :الدراسة اةأد
معوق ط يق اا حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ ج    ء ق ف حث   ل ب قويا حج   نة حثا حجة ح

واتوحي  ث  ويم اتحء حثقل دة فدي باند مج حثلغدة حلإن لازيدة وحث امةدة ا  معدة حث  دام مدة ومردة نادا 
إثددج ا لاجدد ي ت  مددة حتتب حثوادداي إي حثعاقددة اةوضددوع حثا حجددة م ددأ ا  دد ء هائددة حث ددا ي ل و 
(ل حث ددداو  2014(ل   دددا حثددداحكة  2015(ل ن ددد   وتيددداون  2016ت حجدددة حث وحبادددة وحثودددعوتي  

 2010 ) 
 صدق أداة الدراسة:

ثل ا ا مة تاة حلاج   نة يم إي  ت حث اة حثا هاي ثر  وإثج اعاضر   ل  م ةو دة 
 يذ  حث  معد ط مدة إوي حلاي  د ص فدي م د   حثةود هج وااح دا حث دا ي  مة حثةاكةداة مدة اجد

وحث ا و وحث  ويمل  ال الء مة اأ ماكم با ن  اي  في حثي احط مة  ال: ماءم ر  وحنو  مر  
%( مدة 80مع واو حتتح ل ووضوح تا و ر ل  ال يدم حتيدذ ا ث عداياط وقدا  داط موحف دة  

 ل  تاقر ل وةذثج   م حلإا  ء  لار   وقدا ااد  ط ت وك   حثةاكةاة  ل  ما وى اأ ف ا  مؤااح
%( يعدا معد ماا م  دولاا  لد  تداة  75( إث  ان ت مة حييلا حثةاكةاة إإح كحتط  ل   1997 

 حثةا وى  
  ثبات أداة الدراسة:

 Cronbach)ثل ا ددا مددة ث دد ط اتح  حثا حجددةل حجدد خاف حث   ددل مع تثددة ااون دد   اثيدد  

Alpha) حث  ددددد ن  وحنوددددد  ف م ددددد لاط اتح  حثا حجدددددة وحثا مدددددة حث،لادددددة مدددددة يدددددا   ث  دددددا ا ت مدددددة
ح   داط هدذي حثوودء  إإ (  وضدح إثدج 3حج   ا ط افاحت حثعاوة  لد  اتح  حثا حجدةل وحث داو   قدم  

  مو ج ة ثغ ي ط هذي حثا حجة 
 لية(: معاملات ثبات الاتساق الداخلي لكل مجال من مجالات أداة الدراسة والدرجة الك3جدول )

 αكرونباخ معامل  عدد الفقرات المجال

 0.86 7 معوقات متعلقة بعضو هيئة التدريس.
 0.83 6 معوقات متعلقة بالطلبة.

 0.91 9 معوقات متعلقة بالقسم والكلية.
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 0.87 6 معوقات متعلقة ببرامج التطوير والتدريب.
 0.93 28 الكلي

 المعالجات الإحصائية
وضدعا حلاجد   اة  لد  هدذي  حلاجد   نةلحت حثعاوة  لد  ف داحط ثلاكم  ل  ت مة ي اام افا 

  ودء ت مدة حثةوحف دة مدةحثي احط  ل  م ا و ثاكاط حثخة جي حثةكون مة ية  فئد ط م ا مدة 
ي دددواف يدددم  حلاجددد   نةلوثلاكدددم  لددد  حثة وجدددق ط حثاوددد باة ثي ددداحط وم ددد لاط  ابددداحالإثددد   و ث ددد ا 

اي ددداحط حثة اددد و ضدددةة ثدددا  فئددد ط  م انادددةل موددد وي ط ت مدددة حجددد خاحف ا  ددد ء هائدددة حث دددا ي  
 ( حريي: 4م وجقةل   ثاة( اة  يارا في ماو   قم  

 متوسطاتها ومدى الاستجابات تقدير مستويات: (4) جدول

 نددد ط ب الالرددد  مدددة يدددا  بانددد مج حثازمدددة حلإ  ددد  اة ثلعلدددوف قددد ف حث   دددل اعدددا مةدددع حث ا
ل وقدددا حجدد خاف حث   دددل  ددداتحا مددة حتجددد ثاء حلإ  ددد  اة حثةو جدد ةل ف دددا يدددم (SPSS)حلام ة  اددة 

حجدد خاحف حثة وجددق ط حثاودد باة وحلانااحفدد ط حثةعا  يددة ث اا ددا م وجدد  إم ادد ط افدداحت حثعاوددة  لدد  
 One - Way)ل ويالاددأ حث  دد  ة حت د تي (T-test)م د لاط حثا حجددة وحثي دداحطل حي  دد   "ط" 

ANOVA) ة وجق ط حثاو باة وحثوقول  ل  تلاثة يلج حثياوة ثياص حثياوة باة حث 

 

ا ي  ل  ا اقويم جطييق اساتاجيةيا  ا وقا  ااناائج جح يل ا س ا  اأو  وينص    : 
 وةهتم ات  ا قصتيم بةاا تم وأدواجه  اقويم أداء ا ط يتم يتي نتنتااج ا  اتم اينة يةيتم وا اتة تم

 س؟ا ا ري هيئم أ ضاء ن ت
 وثلإم ادددة  دددة هدددذح حثوددددؤح  يدددم حجددد خاحج حثة وجددددق ط حثاوددد باة وحلانااحفددد ط حثةعا  يددددة

  ( يارا إثج5وحتهةاة حثوو اة وحث اياء حث و كثي ث،أ مة م  لاط حثا حجةل وحث او   قم  
لمجالات معوقات تطبيق  ودرجة الأهمية والرتبة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(: 5جدول )

 البديل وأدواته لتقويم أداء الطلبة في برنامج اللغة الإنجليزية التقويم استراتيجيات
 التدريس هيئة أعضاء نظر وجهة من القصيم بجامعة والترجمة 

 عالية متوسطة متدنية درجة الأهمية
 5 - 3.67أكبر من  3.67 – 2.33أكبر من  2.33 – 1 المتوسط الحسابي
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 المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 الرتبة

 2 متوسطة 0.53 3.57 معوقات متعلقة بعضو هيئة التدريس.
 4 متوسطة 0.55 3.26 ت متعلقة بالطلبة.معوقا

 3 متوسطة 0.38 3.49 معوقات متعلقة بالقسم والكلية.
 1 مرتفعة 0.36 3.80 معوقات متعلقة ببرامج التطوير والتدريب.

 متوسطة 0.31 3.52 الكلي

ثة دددد لاط حلاجدددد   نة  ددددو  معوقدددد ط  حثاودددد باة حثة وجددددق ط انإثدددد  ( 5  حث دددداو  ييدددداا
 ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي  ث  ويم اتحء حثقل ة في بان مج حثلغة حلإن لازية وحث امةةيق اا حج احيا 

وان ا لددد  م وجددد  اددد ن ثة ددد   حثةعوقددد ط حثة عل دددة ب ددداحمج  ل(3.80 – 3.26  ةمددد  بدددا ياحو دددا
(ل وان اتندد  م وجدد  0.36( وحنادداحل معادد  ي  3.80حث ددا يء وحث قددويا اة وجدد   ودد ب بلددغ  

 ( 0.53( وحناداحل معاد  ي  3.26ط حثة عل ة ا ثقل ة اة وج   ود بي بلدغ  ك ن ثة    حثةعوق 
وث وضددداح حثو ددد  ج حثخ تدددة اكدددأ   (0.36( وةددد نااحل  3.52وحن م وجددد  حثا مدددة حث،لادددة بلدددغ  

 خاحج حثة وجددق ط حثاودد باة وحلانااحفدد ط يددم حجدد م دد   مددة هددذي حثة دد لاط فددي ف احيردد  ا فددةل ف ددا
حط وفا حن ة  رد  ثلة د   حثدذي يو ةدي إثاد ل وجدول  د م حجد عاحو هدذي حثةعا  ية وحثاي ة ث،أ حثي ا 

 حثة  لاط وف  ا ثاي  ر   ل  حثواو حريي:

 :ببرامج التطوير والتدريب تعلقةالم عوقاتالم :أولًا
  (6 تا حثو   ج حثة عل ة برذح حثة    اة  يارا في حث او    يم

 ودرجة الأهمية والرتبة لكل  ياريةالمع والانحرافاتالمتوسطات الحسابية (: 6) جدول
 ببرامج التطوير والتدريب تعلقةالم عوقاتفقرة من فقرات مجال الم

 الفقرات م
المتوسططططط 
 الحسابي

الانحططراف 
 المعياري

درجططططططططططة 
 الأهمية

 الرتبة

 2 مرتفعة 0.72 4.22 .ببرامج التطوير والتدريب لاستراتيجيات التقويم الحديثة تفتقر 1

 1 مرتفعة 0.62 4.31 .البديللدورات التدريبية المتعلقة ببناء أدوات التقويم يوجد نقص في ا 2

 3 مرتفعة 0.77 4.03 تهدف برامج التطوير لتزويد المتدربين بمعلومات عن التقويم التقليدي. 3

 5 متوسطة 0.85 3.44 تعد برامج التطوير والتدريب وفقاً للنظام التعليمي التقليدي. 4

 6 متوسطة 0.81 3.28 .لإعدادهارامج التطوير للخبرة اللازمة تنقص معدي ب 5

 4 متوسطة 0.78 3.50 .البديل وأدواتهلا تهتم عمادة التطوير والتدريب بنشر ثقافة التقويم  6
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 ( إلى ما يأتي:6تشير النتائج في الجدول )
ةاييعدددة مددد ءط ف ددداحط حثة ددد   حثة عل دددة ب ددداحمج حث قدددويا وحث دددا يء بددداة ت مدددة حتهةادددة حث

 وما ن دص فدي حثداو حط (ل وقا ي ا ط حثي ا  " 4.31 – 3.28وحثة وجقةل  ال ياحو ا باة  
ب ددداحمج حث قدددويا وحث دددا يء  حث دددا أ"ل يل رددد  حثي دددا  " يي  ددداحث ا ي ادددة حثة عل دددة ب وددد ء اتوحط حث  دددويم 

حث ا يء حث،د في  "ل وهذح يياا إث  ان ا   ء هائة حث ا ي  ثم   ل وحلاج احيا ا ط حث  ويم حثاا  ة
 ل  حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي ل وهو معاا   ا ي امد ف ا  د ء هائدة حث دا ي   ادل ان 
ف قددا حثيدديء لا يعقادد ل فددإإح ادد ن   ددو هائددة حث ددا ي  ثددا  ثايدد  إثةدد ف ا ثادد ط هددذح حث  ددويم فةددة 

اة هذح حث  دويم فدي حث عء ان ي  ح مة  ج   حث اةوية فوة م  يعالل وة ث  ثي فإن  لا  ا   اهة
لإ ددداحته " فدددي يدددو ص معددداي بددداحمج حث قدددويا ثلخ دددا  حثاكمدددة  ي ددداف حثقل دددة  اةددد  مددد ءط حثي دددا  "

(ل إلا ان م ائرد  فدي حثةاي دة حتيادا  3.28حثةاي ة حتياا  با مة اهةاة م وجقة وةة وج  بلدغ  
فا تو حط يا ي ادة  ةة  يعوت إث   اف معافة   و هائة حث ا ي  ا ثةدا ةاة وإثدج اود ء  داف يدو 

 لدد  م ددأ هددذح حثوددوع مددة حث  ددويمل وث،ددورم   وقعددون إثددج ثعدداف يددوفا تو حط م خ  ددة اة ددأ هددذح 
 حثووع مة حث  ويم 

حث ددي  (Matin & Ozmen, 2011)وي يددا هددذي حثو ا ددة مددع ت حجددة م دداة واوكمددة 
ل اة  ي يا مدع اظراط  اف حم ا  حثةعلةاة ثلةعلوم ط حث، فاة  و  حث  ويم حثةع ةا  ل  حتتحء

( حث ددي حظرايدد  ان ضددعف حث دداحمج 2002(ل وت حجددة  موددلمل 2010ت حجددة  ابددو اددعاا  وتيدداونل 
 حث ا ي اة وحنخي و حث،ي ية حثةرواة ثلةعلةاة في حث  ويم حثوحقعي 

وثم ي أ اي ف ا  مة ف احط هذح حثة     ل  ت مة موحف ة م اناةل وقا يعوت حثو ء في إثدج 
ييددكأ معوقدد ط   ا اددة ت  دد ء هائددة حث ددا ي ل مةدد   ل ددي ا ثةوددؤوثاة  إثدد  ان هددذي حثي دداحط

 لدددد   دددد يا حث  معددددة و ةدددد ت  حث قددددويا وحث،لاددددة وحث وددددم فددددي يأهاددددأ ا  دددد ء هائددددة حث ددددا ي  
 ويا ي رم 

 :بأعضاء هيئة التدريس تعلقةالم عوقاتالم :ثانياً
  (7 تا حثو   ج حثة عل ة برذح حثة    اة  يارا في حث او    يم

 والرتبة لكل فقرة المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية (: 7) لجدو
 بأعضاء هيئة التدريس تعلقةالم عوقاتمن فقرات مجال الم 
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 الفقرات م
المتوسططططط 
 الحسابي

الانحططراف 
 المعياري

درجططططططططططة 
 الأهمية

 الرتبة

1 
يططيدي وجططود أعبططاء تتعلططق بالعمططل الإداري داخططل القسططم والكليططة لعططدم  ارسططة          

 وأدواته بشكل مناسب. البديلاتيجيات التقويم استر
 2 مرتفعة 0.63 4.07

 4 متوسطة 0.96 3.41 يكلف هذا النوع من التقويم جهداً إضافياً لعضو هيئة التدريس. 2

3 
يجد عضو هيئة التدريس ان زيادة عدد الطلبة يقلل مطن فطرا اسطتخدام اسطتراتيجيات     

 وأدواته. البديلالتقويم 
 6 سطةمتو 0.99 3.2

4 
زمططن المحاضططرة لا يسططاعد عضططو هيئططة التططدريس علططج تطبيططق اسططتراتيجيات التقططويم   

 ه.أدواتو البديل
 7 متوسطة 0.74 2.95

5 
 البطديل يوجد نقص في مهارات عضو هيئة التدريس فيما يتعلق باستراتيجيات التقويم 

 وأدواته.
 1 مرتفعة 0.639 4.14

 3 متوسطة 0.95 3.86 تخدام التقويم التقليدي.يفضل غالبية أعضاء هيئة التدريس اس 6

 5 متوسطة 0.98 3.33 لأغراض تقويمية فقط. البديليستخدم أعضاء هيئة التدريس التقويم  7

 ( إلى ما يأتي:7تشير النتائج في الجدول )
مددد ءط ف ددداحط حثة ددد   حثة عل دددة اأ  ددد ء هائدددة حث دددا ي  بددداة ت مدددة حتهةادددة حثةاييعدددة 

 ومدا ن دص فدي مرد  حط  (ل وقا ي ا ط حثي ا  "4.14 – 2.95احو ا باة  وحثة وجقةل  ال ي
 دؤتي ومدوت  "ل يل رد  حثي دا  "واتوحيد  حث دا أ  و هائة حث ا ي  فاة    علدا ا جد احيا ا ط حث  دويم 

واتوحيد   حث دا أا   ء ي علا ا ثعةأ حلإتح ي تحيأ حث وم وحث،لاة ثعاف مة  جة حجد احيا ا ط حث  دويم 
"ل وقا يعدوت حثود ء فدي إثدج ثعداف يأهادأ ويدا يء ح  د ء هائدة حث دا ي   لد  م دأ ءايكأ مو ج

هددذح حثوددوع مدددة حث  ددويمل اددذثج هوددد   ا  دد ء إتح يددة مل ددد    لدد   دد يا   دددو هائددة حث ددا ي  م دددأ 
حلام ة  دد طل و  دددوية حثل ددد ن ووااهددد  حث، اددا اي ددد ال وهدددذح يكليردددم حث رددا حث، ادددا  وحيي دددا هدددذي 

( وحث ي اظراط ان ا ا  حت  د ء حثةل د    لد  2016جة حث وحباة وحثوعوتي  حثو ا ة مع ن ا ة ت ح
   يا حثةعلم يىعا معا  ا مة معا  ط حج خاحف م أ هذح حثووع مة حث  ويم 

كمددددددة حثةا ضددددددا  لا يودددددد  ا   ددددددو هائددددددة حث ددددددا ي   لدددددد  يق اددددددا و  ددددددلا حثي ددددددا  " 
با مة موحف ة م وجقة وةة وج   و بي "  ل  حثةاي ة حتياا   اتوحيو  حث ا أحج احيا ا ط حث  ويم 

(ل وقددا يعددوت حثودد ء فددي إثددج إثدد  ان حجدد احيا ا ط حث ددا ي  حث ددي   قل ردد  حث  ددويم حث ددا أل 2.95 
وادذثج حتنيددقة حث ددي  و غددي يويادذه  تحيددأ حثغافددة حث ددياة مددع حثقل دة ي قلددء وق دد ا ا ادداحا وهددذح لا 
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ا  حجد خاحف م دأ حث  ددويم وادا وح ت   وددا   و جدء مدع كمددة حثةا ضدا  حثيعلدي  واددذثج قدا ي،دون ف،دد
 حث عض 

 :والكلية بالقسم تعلقةالم عوقات: المثالثاً
  (8 تا حثو   ج حثة عل ة برذح حثة    اة  يارا في حث او    يم

 والرتبة لكل فقرة  المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية (: 8) جدول
 لكليةبالقسم وا تعلقةالم عوقاتمن فقرات مجال الم

 ( إلى ما يأتي:8تشير النتائج في الجدول )
 وجددقةل مدد ءط ف دداحط حثة دد   حثة عل ددة ا ث وددم وحث،لاددة بدداة ت مددة حتهةاددة حثةاييعددة وحثة

لا يدوفا إتح   حث،لادة وحث ودم حتكد تيةي  (ل وقا ي دا ط حثي دا  "4.1 – 2.95 ال ياحو ا باة  
"ل وهذح يوضاح مة ا   ء هائدة حث دا ي  اعداف تثاأ ح ا تي لاج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي 

 الفقرات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الأهمية

 الرتبة

1 
لا يوجد متابعة من إدارة الكلية والقسم الأكاديمي لما يستخدمه أعضاء هيئة التدريس 

 من أساليب تقويمية.
 3 مرتفعة 0.68 3.92

2 
لتقططويم أداء  تجططد إدارة الكليططة والقسططم الأكططاديمي أن التقططويم التقليططدي هططو الأفضططل

 الطلبة.
 5 متوسطة 0.97 3.39

3 
الكليططة والقسططم الأكططاديمي عططن الخطططط السططليمة لتطبيططق  ةلإدارلا يوجططد فهططم كامططل 

 وأدواته.  البديلالتقويم  تاستراتيجيا
 4 متوسطة 0.91 3.47

4 
م الأكطاديمي مطن الاهتمطام بتطبيطق     سط زيادة الأعبطاء الإداريطة يعيطق إدارة الكليطة والق    

 وأدواته. البديلتيجيات التقويم استرا
 2 مرتفعة 0.941 4.09

5 
 البطديل لا توفر إدارة الكلية والقسم الأكاديمي دليطل ارشطادي لاسطتراتيجيات التقطويم     

 .وأدواته
 1 مرتفعة 0.86 4.14

6 
لا تخصص إدارة الكلية أو القسم الأكاديمي لجنة داخلية لمتابعة تطبيطق اسطتراتيجيات   

 وأدواته. البديلالتقويم 
 3 مرتفعة 0.99 3.83

7 
وأدواتطه   البطديل تهتم إدارة الكلية والقسم الأكاديمي بتطبيق استراتيجيات التقطويم  

 دون التأكد من التطبيق الفعلي.
 9 متوسطة 0.90 3.14

 6 متوسطة 0.96 3.28 بصفة مستمرة. البديلتنتقد إدارة الكلية والقسم الأكاديمي فكرة التقويم  8

9 
دم إدارة الكليططة والقسططم الأكططاديمي الحططوافز والمكافئططات اللازمططة للمهططتمين مططن  لا تقطط

 أعضاء هيئة التدريس بتطبيق مثل هذا النوع من التقويم.
 8 متوسطة 0.98 3.03
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ث اااز حث،لاة  يوحفا تثاأ ح ا تي ث ق اا حج احيا ا ط م أ هذح حث  ويمل وقا يعوت حثو ء في إثج
حت   ء حلإتح يدة يعادا إتح   حث،لادة  وحث وم حتك تيةي  ل  حث  ويم حث  لااي ف  ل يل ر  حثي ا  "كي ت 

"ل ويعددوت حثودد ء فددي م حتكدد تيةي مددة حلاه ةدد ف ب ق اددا حجدد احيا ا ط حث  ددويم حث ددا أ واتوحيدد وددوحث 
 أ مة حت   ء حلإتح ية وحثيواة وحثةرواة إثج إث  ان إتح   حث،لاة وحث وم حتك تيةي مق ث اة اكم ه 

ير م إتح   حث،لاة مة   ؤتي إث   اف حلاه ة ف ب ق اا م أ هذح حثووع مة حث  ويمل و  لا حثي ا  "
" وحث وددم حتكدد تيةي ب ق اددا حجدد احيا ا ط حث  ددويم حث ددا أ واتوحيدد  تون حث أكددا مددة حث ق اددا حثيعلددي

إثدد  ان إتح   حث،لاددة وحث وددم حتكدد تيةي ومددة يددا  ث دد ن  لدد  حثةاي ددة حتياددا ل وقددا يعددوت حثودد ء 
حثة  اعة ير م ا ث وحنء حثواايدة وحث  د  يا حثو قادة تون ماحمعدة ثلوحقدع حثيعلدي  وي يدا هدذي حثو ا دة 

 ( حثلذ ة اظراط ن   ج ت حج رة  إثج اي  ا 2010مع ت حجة ابو اعاا  وتياون  

 :طلبةبال تعلقةالم عوقات: المرابعاً 
 (9تا حثو   ج حثة عل ة برذح حثة    اة  يارا في حث او      يم
 والرتبة لكل فقرة  المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية (: 9) جدول

 بالطلبة تعلقةالم عوقاتمن فقرات مجال الم

 ( إلى ما يأتي:9تشير النتائج في الجدول )
احط حثة دد   حثة عل ددة ا ث وددم وحث،لاددة بدداة ت مددة حتهةاددة حثةاييعددة وحثة وجددقةل مدد ءط ف دد

(ل وييدددداا هددددذي حثو ا ددددة إثدددد  ان ا  دددد ء هائددددة حث ددددا ي  لا 4.1 – 2.95 اددددل ياحو ددددا بدددداة  
في ضعف يق ا رم لاج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي ل وهم لا   ياةللون حثقل ة حثةوؤوثاة حتوث

 ومددا  دداف فرددم ثدداى حثقل ددة اةردد  حط حث  ددويم  تثددة اي دد ا  وي ددا ط حثي ددا  " يودد  وونرم مددة حثةع

 الفقرات م
المتوسططططط 
 الحسابي

الانحططراف 
 المعياري

درجططططططططططة 
 الموافقة

 الرتبة

 2 متوسطة 0.91 3.50 تقليدي هو الأفضل بالنسبة لهم.ن التقويم الأيجد الطلبة  1

 1 مرتفعة 0.93 3.86 .البديليوجد عدم فهم لدى الطلبة بمهارات التقويم  2

 4 متوسطة 0.98 3.22 .ن التدريس هو أهم من معرفتهم بطرق التقويمأيجد الطلبة  3

 6 متوسطة 0.99 2.83 يرى الطلبة أن أعضاء هيئة التدريس يفضلون التقويم التقليدي. 4

 3 متوسطة 0.81 3.25 ساليب تقويم حديثة لا ييدي لتطوير التدريس.أن استخدام أيجد الطلبة  5

6 
يفضطل بعططل الطلبططة اسططتخدام مثططل هططذا النططوع مططن التقططويم لل صططول علططج درجططات لا  

 يست قونها.
 5 متوسطة 0.98 2.86
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"ل وهدذح ييداا إثد  ن حث  دويم حث  لاداي هدو حتف دأ ا ثوود ة ثردماي ا حثقل دة  حث ا أ"ل يل ر  حثي ا  "
  اف يل ي حثقل ة مر  حط يا ي اة  ل  م أ هذح حثووع مة حث  ويم 

 نحو ا ا ريس هيئم أ ضاء ن ت وةها  جخا لأ ا ثاني: هلناائج ايةابم    ا س ا  
 ستتاا أ ستتاا  أ) ا    يتتم ا تجيتتم بتتالااة  ا يتت  ل وأدواجتته ا اقتتويم جطييتتق استتاتاجيةيا  ا وقتتا 
 ؟(احاضت اسا    اساا  اشارك 

 هائدة ا  د ء نادا ومرد طثلاجد خاحج تلاثدة حثيداوة  يالاأ حث    ة حت د تييم حج خاحف 
 جد  إلا  حثعلةادة حثاي دة اد ي الحث ا أ واتوحي   حث  ويم ج احيا ا طيق اا ح معوق ط ناو حث ا ي 

  (10)كة    اة حث او   (ما ضا مو  ال ج  إا مي   ل ج  إا
 برنامج اللغة في لاستجابات أعضاء هيئة التدريس (ANOVA) تحليل التباين الأحادي: (10)الجدول 

 وأدواته البديل التقويم يق استراتيجياتنحو معوقات تطب القصيم بجامعة والترجمة الإنجليزية
 (محاضر مساعد، استاذ مشارك، استاذ استاذ،) العلمية الرتبة لاختلاف تبعاً 

 مصدر التباين المجال
مجمططططططططططططططوع 

 المربعات
درجطططططات 
 الحرية

متوسطططططططططط 
 المربعات

قيمطططططططة 
 "ف"

مسططططططتوى  
 الدلالة

معوقطططات متعلقطططة بعضطططو هيئطططة   
 التدريس

 

 0.288 3 0.865 بين المجموعات

 32 8.864 داخل المجموعات 0.388 1.041
0.277 

 35 9.73 المجموع

 معوقات متعلقة بالطلبة

 0.524 3 1.573 بين المجموعات

 32 8.842 داخل المجموعات 0.15 1.898
0.276 

 35 10.416 المجموع

 

 معوقات متعلقة بالقسم والكلية

 

 0.085 3 0.256 بين المجموعات

 32 4.739 داخل المجموعات 0.636 0.575
0.148 

 35 4.995 المجموع

معوقات متعلقطة بطبرامج التططوير    
 والتدريب

 0.077 3 0.232 بين المجموعات

 32 4.274 داخل المجموعات 0.632 0.58
0.134 

 35 4.506 المجموع

 الدرجة الكلية

 0.086 3 0.258 بين المجموعات

 32 3.167 لمجموعاتداخل ا 0.468 0.867
0.099 

 35 3.424 المجموع
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( ان حثيداوة بدداة حثة وجددق ط حثاودد باة ثدم ي لددغ مودد وى حثالاثددة 10   دح مددة حث دداو   
 نادددا ومرددد طثف قدددأل ثددذح ثاودددا هوددد   فددداوة  0.05  ودددا موددد وى  ث ةادددع حثة ددد لاطحلا  دد  اة 
 حثاي ددة ادد ي ال واتوحيدد  حث ددا أ حث  ددويم يق اددا حجدد احيا ا ط معوقدد ط ناددو حث ددا ي  هائددة ا  دد ء
ا ث و  إن ويةكة ييواا هذي حثو ا ة (  ما ضا مو  ال حج  إ مي   ل حج  إ حج  إل  حتك تيةاة

اهةادة   ثا مدة ا ي دا احا وح داحيعقدون   يد رم حثعلةادة فدإنرماغدض حثوادا  دة  ا   ء هائة حث دا ي 
لا  م ،دددا  لي ددداحيرم هدددي ي ددداحط وثاةةددد  تن  ومدددوت هدددذي حثةعوقددد ط ويوفاهددد   لددد  ا و حثوحقدددعل
إثددد  ان  اي ددد ا  ويةكدددة  دددزو هددذي حثو ا دددة حث  دددويم يودد  ا موددد  احط حلاجددد احيا ا ط حثاا  دددة فددي 

 يدددد رم حثعلةاددددة إلا انرددددم حثلغددددة حلإن لازيددددةل مرةدددد  حي ليددددا  فددددي باندددد مج هائددددة حث ددددا ي ا  دددد ء 
 هددييددوحمررم  حث دديوقدد ط وان حثةع ادد ث  ويم حث ددا أ واتوحيدد لثددوي  حثادداول فاةدد    علددا  يخ ددعون 

 ي رم حثعلةاة  ثذح فإنرم ي اون تعوةة في يق اا هذح حثووع مة حث  ويم نيور  اغض حثواا  ة 
 لد  هدذي ا   ء هائدة حث دا ي  وهو م  يو ا ي حلاه ة ف ب ا يء  ثعاف يوفا مر  حط ا فاة فا ل

ت حجة ابو ادعاا  وتيداون وي يا هذي حثو ا ة مع حثاي ة حثعلةاة  حلاج احيا ا ط اغض حثواا  ة 
 ( حث ي اظراط  اف وموت فاوة إحط تلاثة ح    اة يعزى ثة غاا حثةؤهأ حثعلةي 2010 

 نحو ا ا ريس هيئم أ ضاء ن ت وةها  جخا لأ ا ثا  : هلناائج ايةابم    ا س ا  
 اويتتا   ) ا اخصتص اأاتادي ي بتالااة ا يت  ل وأدواجته  ا اقتويم جطييتق استاتاجيةيا  ا وقتا 

 ؟(أدب  جتة م
 هائدة ا  د ء نادا رد طثوملاجد خاحج تلاثدة حثيداوة  يالاأ حث    ة حت د تييم حج خاحف 

 حتكددد تيةي حث ودددم اددد ي ال حث دددا أ واتوحيددد  حث  دددويم يق ادددا حجددد احيا ا ط معوقددد ط نادددو حث دددا ي 
  (11كة    اة حث او    (ثغوي طل اتبل يامةة 

 برنامج اللغة في لاستجابات أعضاء هيئة التدريس (ANOVA) تحليل التباين الأحادي: (11)الجدول 
 وأدواته البديل التقويم نحو معوقات تطبيق استراتيجيات القصيم بجامعة والترجمة الإنجليزية

 التخصص الأكاديمي )لغويات، أدب، ترجمة( لاختلاف تبعاً 

 مصدر التباين المجال
مجمططططططططططططططوع 

 المربعات

درجطططططات 
 الحرية

متوسطططططططططط 
 المربعات

قيمطططططططة 
 "ف"

مسططططططتوى  
 الدلالة

معوقطططات متعلقطططة بعضطططو هيئطططة   
 التدريس

 

 0.151 2 0.302 بين المجموعات

 33 9.428 داخل المجموعات 0.594 0.529
0.286 

 35 9.73 المجموع
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 مصدر التباين المجال
مجمططططططططططططططوع 

 المربعات

درجطططططات 
 الحرية

متوسطططططططططط 
 المربعات

قيمطططططططة 
 "ف"

مسططططططتوى  
 الدلالة

 معوقات متعلقة بالطلبة

 0.172 2 0.343 بين المجموعات

 33 10.073 داخل المجموعات 0.575 0.562
0.305 

 35 10.416 المجموع

 

 معوقات متعلقة بالقسم والكلية

 

 0.091 2 0.182 بين المجموعات

 33 4.812 داخل المجموعات 0.542 0.625
0.146 

 35 4.995 المجموع

معوقات متعلقطة بطبرامج التططوير    
 والتدريب

 0.122 2 0.244 بين المجموعات

 33 4.262 داخل المجموعات 0.40 0.943
0.129 

 35 4.506 موعالمج

 الدرجة الكلية

 0.013 2 0.026 بين المجموعات

 33 3.398 داخل المجموعات 0.881 0.128
0.103 

 35 3.424 المجموع

( ان حثيداوة بدداة حثة وجددق ط حثاودد باة ثدم ي لددغ مودد وى حثالاثددة 11   دح مددة حث دداو   
 نادددا فددداوة ثومرددد ط اودددا هوددد  قدددأل ثددذح ثأف 0.05  ودددا موددد وى  ث ةادددع حثة ددد لاطحلا  دد  اة 
 ادددد ي ال واتوحيدددد  حث ددددا أ حث  ددددويم يق اددددا حجدددد احيا ا ط معوقدددد ط ناددددو حث ددددا ي  هائددددة ا  دددد ء

إثدددج اددد ث و  إن ا  ددد ء هائدددة  ييوددداا ويةكدددة  ثغويددد طل اتبل يامةدددة(  حث خ دددص حتكددد تيةي
ل ة ثلةياةلون ي   ص  لةاة وحم ة  اة م  فإنرم يخ   يرم حتك تيةاة حي ليا و ن حث ا ي 
اهةادددة ومدددوت هدددذي حثةعوقددد ط ويوفاهددد   لددد  ا و   ثا مدددة ا ي دددا احا وح ددداح اي ددد ا  يعقدددون  ثدددذح فدددإنرم
ادد ث  ويم ثددوي  حثادداول فاةدد    علددا  وهددم يخ ددعون  م ،ددا   ي دداحيرم هددي ي دداحط  واددذثج حثوحقددعل

 إثددج وثعدأل  اغدض حثوادا  ددة يخ  د يرم نيوددر   هدييدوحمررم  حث دديوحثةعوقد ط  حث دا أ واتوحيد ل
حث ددا أ واتوحيدد   حث  دويم ا جدد احيا ا ط حثا حيدة وقلددة حث  معد ط فددي حث علاةدي حثوحقددع ييد ا  إثدد  مدع ا 

 ا  دد ء هائددة حث ددا ي  إ دداحت حه ةدد ف بدداحمج إثدد  حثا مددة إثدد  ييدداا مةدد  وهددو حجدد خاحمر   واهةاددة
 حث ا أ واتوحي    حث  ويم ا ج احيا ا ط

 نحتو ا ات ريس هيئم أ ضاء ن ت ا وةه جخا لأ ا تابع: هلناائج ايةابم    ا س ا  
 ؟(أنث   كت ) ا ةنس بالااة  ا ي  ل وأدواجه ا اقويم جطييق اساتاجيةيا  ا وقا 
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يددم حجدد خاحف حي  دد    ط( لاجدد خاحج تلاثددة حثيدداوة ثومردد ط ناددا ا  دد ء هائددة حث ددا ي  
 ددداو  نادددو معوقددد ط يق ادددا حث  دددويم حث دددا أ واتوحيددد  اددد ي ال حث دددو   إادددال ان ددد ( اةددد    ددداة حث

 12 ) 
 (أنثج ،ذكر) الجنس لاختلاف تبعاً(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 12)جدول 

 العدد الجنس المجال
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 "تقيمة "
مستوى 
 الدلالة

معوقططططات متعلقططططة بعضططططو هيئططططة    
 التدريس

 0.56 1.703- 0.48 3.32 25 ذكور

   0.59 3.64 11 اناث

 معوقات متعلقة بالطلبة
 0.55 1.85- 0.48 3.15 25 ذكور

   0.63 3.50 11 اناث

 معوقات متعلقة بالقسم والكلية
 0.54 0.286- 0.39 3.36 25 ذكور

   0.37 3.40 11 اناث

معوقطططات متعلقطططة بطططبرامج التططططوير 
 والتدريب

 0.52 0.913- 0.33 3.76 25 ذكور

   0.42 3.88 11 اناث

 الدرجة الكلية
 0.38 0.89 0.29 3.39 25 ذكور

   0.34 3.58 11 اناث

( ا ن حثياوة بداة حثة وجدق ط حثاود باة ثدم ي لدغ مود وى حثالاثدة 12    ح مة حث او  
 نادددا ومرددد طثفددداوة  ثاودددا هوددد  قدددأل ثددذح  ف 0.05موددد وى  ث ةادددع حثة ددد لاط  وددداحلا  دد  اة 
 حث دو  اد ي ال حث دا أ واتوحيد  حث  دويم حجد احيا ا ط يق ادا معوقد ط ناو حث ا ي  هائة ا   ء

ويةكددة ح مدد ع إثددج إثدد  حثعا ددا مددة حثعو تددا حثةيدد ااة حث ددي يعاددا  ةددأ ا  دد ء   (ان دد  إاددال 
هائددة حث ددا ي  فددي حث  معددةل اغددض حثواددا  ددة نددو رم حلام ةدد  يل ف ثةيددكاط وحثادداول ي،دد ت 

  ددويم حث ددا أ وةودد ء اتوحيدد ل مةدد  اتى إثدد  ي،ددون م يدد برة ا ف  دد   حث ددا يء حث دد ت  لدد  مردد  حط حث
فددي ومددوت يومردد ط ميدد ااة او م يدد برة نو دد ا مدد  ثددا رم  ثددذثج فرددم   ي ددون  وددء هددذي حثو ا ددة 

وهدو مد   ؤادا حثا مدة ل واتوحيد  حث دا أحجد احيا ا ط حث  دويم ثوموت معوق ط ي علا ب ق ادا  ي ا اهم
مدددة يدددا  حثةزيدددا مدددة  حث دددا أ وةددد ء اتوحيددد إثددد  ييعادددأ تو هدددم فدددي حجددد خاحف حجددد احيا ا ط حث  دددويم 

  حث ا يء حث أهاأ و 
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عدات مدة حث وتدا ط وحث دي مدة حثةؤمدأ ان يادا  وتدي حث   دل ا حثا حجدةفي ضوء ن   ج 
 مة معوق ط يق اا حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي ل وهي اة  يأيي:

 ي   لددد  حجددد احيا ا ط حث  دددويم حث دددا أ   دددا تو حط يا ي ادددة مك يدددة ت  ددد ء هائدددة حث دددا 
 واتوحي  

  ةأ تثاأ إ ا تي  وضدح فاد  حجد احيا ا ط حث  دويم حث دا أ واتوحيد  واايادة يق ا رد  وتثادة 
 ح  و ب حثا م ط فار  

  )ةأ باحمج يا ي اة ثل ا تحط تحيدأ حث،لاد ط   ةداحء حث،لاد ط وواا ردم و ؤجد ء حتقود ف 
 يم حث ا أ ثةو  ايرم في فرم م قل  ط حث  و 

  وضددع حجدد احيا اة ثل عدد ون بدداة حث،لادد ط و ةدد ت  حث قددويا وحث ددوت  لإت حج هددذح حثوددوع مددة
 حث  ويم في يق  يأهاأ ا   ء هائة حث ا ي  حثةو   لاة 

  وضددع نادد ف ثل اياددز حثةدد تي وحثةعوددوي ت  دد ء هائددة حث ددا ي  لاجدد خاحف حجدد احيا ا ط
 حث  ويم حث ا أ وحلإباحع في بو ء اتوحي  

  احت ي دو  م  داح ث قدويا وياوداة ناد ف حثة  اعدة ث ق ادا حجد احيا ا ط حث  دويم حث دا أ إ 
 واتوحي  

  إماحء ت حج ط ي و و   و  معا  ط يق اا حج احيا ا ط حث  ويم حث ا أ واتوحي  فدي الاد ط
 اياى 
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 :العربيةالمراجع 

 ل يي ا ا ريس وا يح  و ل ا  شكة ا ن و ج الاساقصائي   (2011   ابو كيوةل فايا
 ل حت تن: تح  وح أ ثلويا وحث وكيع 1أ

 معا دد ط يق اددا حجدد احيا اة 2010   ابددو اددعاا ل ي ثددا وحادد اويل فددوكيل وو دد  ي ثدد  ا  )
مواومددددة حث  ددددويم حثددددوحقعي  لدددد  ياماددددذ حث دددديول حت ةعددددة حتوثدددد  مددددة ما لددددة حث لعددددام 

ل م لدا  نةتا   ببحتا) )ا   تولإ اينستانيم(اة م ةاا تم احتج جي في ما فاة حثز قد   
34  3 ) 

 ( 2005أبو علام، رجاء )للنشر والتوزيع. ةدار المسير، عمان: 1، طتقويم التعلم 

 درةم ا ارسم ا   ي ا تياضتيا    اقتويم ا حقيقتي و ةقاهتا   (2010   حث او ل ا ةدا
ل هم نحو ا تياضيا بإجقان ج  م ا ط يم وق رجهم      ل ا  شكة  ا تياضيم واجةاهاج

 .تا و حي  واا مويو  (ل حث  معة حت تناةل  ة نل حت تن اااو ة

     أثت إساتاجيةيم ا اقويم ا قتائم   ت  اأداء يتي جن يتم (  2010حث اونةل فرةي  دون
  يدددم ا افكيتتتت ا تياضتتتي وا قتتت را   تتت   تتتل ا  شتتتكة   تتت ي   يتتتم ا  ت  تتتم ا ثانويتتتم

مدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة:  ه13،05،1438حجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ام  ر  ب ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ي  
http://www.najah.edu\resarches\675.pdf 

    معوق ط يق اا حج احيا ا ط حث  دويم حثدوحقعي 2016حث وحباةل ا ةا وحثوعوتيل ي ثا  )
 اة تتم دراستتا  واتوحيد  مدة ومرددة نادا معلةدي حث اةاددة حلإجداماة فددي ما فادة حثقيالدة  

 ( 1 43ل ا   ولإ ا اتبويم  ا ةاا م الاردنيم

 م لددة استتاتاجيةيا  ا اقتتويم وأدواجتته  (2005   ةل ا ةددا ومرادداحطل   ددا حثاكددامباددحث وح  
  24-18ل 43حثةعلم وكح   حث اةاة وحث علامل حت تنل م لا 

    اثددا حجدد خاحف اجدد ثاء حث  ددويم حث ا لددة فددي اتحء 2004حثخاحايددةل بودد ن   ددا حثددا ةة  )
 ة حث ف حث  جع حلاج جي في حث ع اا حث،  بيل  ج ثة م مو اا واا مويو   حث  معة ال

 حلا تناةل  ة نل حلا تن 

http://www.najah.edu/resarches/675.pdf
http://www.najah.edu/resarches/675.pdf
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    مددداى حجددد خاحف معلةدددي حثةددداح و حثاكومادددة 2012 ةدددز ل ماةدددا وتدددوم نل ح ةدددا  )
اة تتتم ةاا تتتم ا خ يتتتل حت تنادددة ثل  دددويم حثدددوحقعي وحي  هددد يرم نادددوي ومعوقددد ط حجددد خاحم   

  283-265(ل 1 7ل   يحو)
    حجددددر م ط حجدددد احيا ا ط حث  ددددويم حث ددددا أ  2013يدددد ميل ثدددد ني  )Alternative 

Evaluation  ل ص 14( في موت  حث علام  م لة الاة حث اةاة حتج جداةل م معدة ا بدأ)
  363-352ص 

 فد  حثا ا د  حث  دويم حجد خاحف ثةيدكاط ييخا اة (  ت حجة2014     ا حثاكحةل وف ء 
 و  دوحط حثق ث د ط  ؤيدة يدا  مدة جدعوت حثةلدج ا  معدة اكلاة حث اةادة  حث  وية حثوحقع
 6حلإجدكوا يةل  م معة - حتاي    ي و كلاة لوا اتبيم ا طفو م اة محث ا يواةل  حثرائة
   195-119(ل ص ص 20 

    ج ريستياي  قتائ اي    ت  ا ن تيتم  (. أثت اساخ الإ اساتاجيةياي 2010  ا اللهل  ح ا
ا ينيتتم ا  فاهي يتتم يتتي ا ك يتتاء وجن يتتم اهتتارا     يتتم ا   تتم  تت ي  كتتوي ا ينائيتتم يتتي ج

اااو ددة تا ددو حيل واددا ل دو تتم الااتتارا  ا  تبيتتم ا  احتت ا   يتتم ا  ت  تتم ا ثانويتتم يتتي
 مويو  ل م مع   ة ن حثعاةاة ثلا حج ط حثعلا ل  ة نل حلا تن 

    حلا تن: تح  حثةوداا  (. ا اقويم ا واق ي يي ا    يم ا ا ريسيم2010حثع ويل ماةا  
  1ثلويا وحث وكيع وحثق   ةل أ

    ا اقتتتتويم ا اتبتتتتو: ا يتتتت  ل: أسستتتته ا ن تيتتتتم (  2004 ددددافل تدددداح حثددددا ة ماةددددوت
   حث  ها ل تح  حثي،ا حثعاةي وا  نهةيم وجطييقاجه ا  ي انيم

    حت تنل ح ةددال تح  ا قيتتاو وا اقتتويم يتتي ا    يتتم ا ا ريستتيم(  2010 ددوت ل ا ةددا  
 مأ ثلويا وحث وكيع حت

    ل إتح   استتاتاجيةيا  ا اقتتويم وأدواجتته: اي تتار ا ن تتت: (  2004حثيايددا حثددواوي ثل  ددويم
 حلام ا ن ط وحلاي    حطل حت تن: وكح   حث اةاة وحث علام 
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 جقتويم يتي    تلأ الانةتا  ا  تبيم ا  ام ا   ا  اساخ الإ واقع  ( 2010 تإح    فلة  نل 

 وادا م مود اا  جد ثة لا  كتاتم ب كتم ا ستادو الانات ائي ا صتلأ  ج  يت ا ا  او:  اأداء

 .حثةكامة مكة اف حث اىل م معة مويو  ل
 2015   ماةدوت وفد ء ن د  ل   داحثا ةةل بودا وتحت  وداةل ااد  حثةاةدايل  يد لل  )

 اتحء ي دويم فدي حتنيدقة و حتتح ادة حثةرد ف حثا ا دي حث  دويم اجد ثاء حجد خاحف معوقد ط

 حثةلدج م معدة حث اةادة اكلادة حث دا ي  هائدة   دوحط و حثق ث د ط نادا ردةوم مدة حثق ث  ط

  395-315(ل 3  39ل اة   اة - ا اتبيم ا يم اة مل جعوت
    أثت استاخ الإ ا   تي ا   تولإ    ت  تم اأساستيم لاستاتاجيةيا   ( 2008موعوتل مدي

ل ا    تتيا اقيتتيم ا حقيقتتي يتتي يهتتم   يتتاهم    فتتاهيم ا    يتتم وقتت رجهم   تت  ا افكيتتت 
  اااو ة تا و حي  واا مويو  (ل حث  معة حت تناةل  ة نل حت تن

 حثةيدافاة  اودة مدة  ا اد  كةد  وميدكاي  حث اةدوي  حث  دويم وحقدع (  2002 ودة   مودلمل 

 ثل ةعادة حثع ادا حثودووي  حثل د ء حثةلدج جدعوت م معدة -حث اةادة اكلادة حثةدا ةاة حث اةدوياة

م معدة  لوا نفستيم ا اتبويتم     تولإ ا ست وديم ا ة  يتم اةلحث اةويدة وحثويود ثلعلدوف حثوعوتية
  209-147حثةلج جعوتل 

 ل حت تن: تح  كمددزف 1ل أاستتاتاجيةيا  ا تتا  م وا ا  تتيم ( 2009   حثاةدد نيل   ددا حث،ددايم
 ثلويا وحث وكيع 
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The Obstacles for implmenting Alternative Evaluation Strategies and 

their Tools for Evaluating Students' Performance in the English 

Language and Translation Program from the Perspectives 

 of Faculty Members at Qassim University 
 

Abstract 

The present research aimed to determine the obstacles for 

implmenting alternative evaluation strategies and their tools for 

evaluating students' performance in the English Language 

Program from the perspectives of Faculty members at Qassim 

University. The sample of the study consisted of Thirty -Six (36) 

Faculty Member. The findings of the study showed that the 

obstacles relating to Development and training programs came in 

the first rank followed by obstacles relating to faculty members. 

Then, the obstacles relating to departments and colleges, and the 

last one were the obstacles relating to students. Results also 

revealed that there were no statistically significant differences in 

the degree of faculty members' use of the alternative evaluation 

strategies related to the faculty members' specialization, academic 

rank, or gender. Recommendations were offered in light of the 

results of the study at the end. 

 
Key words: Obstacles, Alternative Evaluation, Alternative Evaluation 

Strategies, Tools of Alternative Evaluation. 

 
 

 


