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 اعزخذاَ ِذخً رذفك اٌم١ّخ فٝ رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ                      

                        ؽــذ٠ذ اٌزغ١ٍؼٝ طٕبػخ ــــاٌّغزخذِخ ف                          

               دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ ئؽذٜ ششوبد اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت                           

 

 

 

 ّغزخٍض:اٌ

 رٞك٤وٛب ٣ؼزجو ام أَُزلاّ ٝالاعزٔبػ٢ الاهزظبك١ ُِزط٣ٞو ػوٝه١ ٓطِت اُطبهخ رؼزجو          

 أٍؼبه ك٢ أُزيا٣ل الاهرلبع ظَ ك٢ فبطخ اُؼبُْ، َٓزٟٞ ػ٠ِ اُٜبٓخ اُوؼب٣ب ٖٓ ا٤ُٜب ٝاُٞطٍٞ

 ػٖ ف٤به ٍٟٞ روش٤ل اٍزقلاّ اُطبهخ الأؽلٞه٣خ ٝاُجؾش اُلٍٝ أٓبّ ٣ؼل كِْ اُ٘لؾ ٝاٌُٜوثبء

  .ٝهف٤ظخ  ٗظ٤لخ ُِطبهخ عل٣لح أفوٟ ٓظبكه

" طِت اُز٤َِؼ " ع٤ش ػوكٚ الارؾبك اُؼوث٠  ـ٣ٝؼزجو ؽل٣ل اُز٤َِؼ ٛٞ أُلّٜٞ اُزغبهٟ ُ         

ثؤٗٚ ٍج٤ٌخ رؾزٟٞ ػ٠ِ َٗجخ ٖٓ ػ٘ظو اُؾل٣ل َٝٗجخ ًوثٕٞ ٣ٌٖٝٔ  AISUُِؾل٣ل ٝاُظِت 

 –ػب٠ُ  –ٓزٍٞؾ  –رو٤َٔٚ ا٠ُ صلاس أٗٞاع ؽجوبً َُ٘جخ اٌُوثٕٞ ًب٥ر٠ : طِت ًوث٠ٗٞ ) ٓ٘قلغ 

فمبً ٌّب عبء ثّإرّشأخجبس ا١ٌَٛ الالزظبدٜ اٌشاثغ ) ٚ لا٣ظلأ(، طِت كهعبد اُؾواهح اُؼب٤ُخ ، طِت اُؼلح

  .َ( 05/00/8102ؽٛي اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ فٝ ػ١ٍّخ إٌٙٛع ثمطبع طٕبػخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت فٝ فٝ ِظش ،

رشٌَ ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت فطواً ػ٠ِ رـ٤و أُ٘بؿ ؽ٤ش أٜٗب ط٘بػخ ماد ًضبكخ ػب٤ُخ ٝ        

اُظ٘بػخ ا٠ُ رو٤ًي ى٣بكح ًلبءح اٍزٜلاى اُطبهخ ُِؾل ٖٓ الإٗجؼبصبد ك٠ اٍزقلاّ اُطبهخ. ٝرؾزبط 

أَُججخ ُزـ٤و أُ٘بؿ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٞكو رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤بد رظ٤٘غ اُؾل٣ل ٝاُظِت ثلائَ اهزظبك٣خ 

 َٓزلآخ ُِطبهخ أَُزقلٓخ لإٗزبط طِت اُز٤َِؼ ٝاُظِت.

ظىبّ رٌىب٤ُق رىلكن اُو٤ٔىخ اُىن١ ٣ؼزٔىل ػِى٠ ٝرؼزٔل ث٤ئخ اُزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓؾبٍجخ اُزوش٤ل ػِى٠ ٗ      

كٌوح رو٤َْ أُظ٘غ ا٠ُ فلا٣ىب ػٔىَ ثٌىَ ف٤ِىخ ٓغٔٞػىخ ٓىٖ الأعىياء أُزشىبثٜخ ٓىٖ ٓ٘ىزظ ٓؼى٤ٖ أٝ 

ٓغٔٞػىىخ ٓىىٖ أُ٘زغىىبد أُزشىىبثٜخ ٓىىٖ ؽ٤ىىش ؽو٣وىىخ الإٗزىىبط، ٝرَىى٤و ٛىىنٙ الأعىىياء أٝ أُ٘زغىىبد 

، ٣ٝىزْ رؾل٣ىل اُزٌىب٤ُق اُقبطىخ ثٌىَ أُزشبثٜخ ك٢ َٓبهاد رلكن رؼى٤ق كى٢ ًىَ رىلكن ه٤ٔىخ ُِؼ٤ٔىَ

رلكن ٖٓ ٓٞاك ٝػٔبُٚ ٝٓٞاهك أفوٟ ٣ىزْ اٗلبهٜىب ٓىٖ أعىَ اكفىبٍ ه٤ٔىخ ُدعىياء كافىَ رىلكن اُو٤ٔىخ، 

٣ٝٔزبى ٛنا أُلفَ ثبٗزبط ٓؼِٞٓبد ٓؾبٍج٤خ أًضو كهخ ٝؽلاصخ رَزقلّ لارقبم اُوواهاد اُلاف٤ِىخ ٓٔىب 

 د.٣َبػل ٓزقن١ اُوواه ػ٠ِ روش٤ل ارقبم اُوواها

 رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ . –اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :  ِذخً رذفك اٌم١ّخ
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Abstract: 

       Energy is a necessary requirement for sustained economic and social 

development. Access and access are important issues worldwide, especially 

as oil and electricity prices are rising. Countries have no choice but to 

rationalize fossil energy and seek new sources of clean and cheap energy. 

   Reinforcing steel is the commercial concept of "steel reinforcement" as 

defined by the Arab Iron and Steel Union (AISU) as an alloy that contains a 

percentage of iron and carbon content and can be divided into three types 

according to the carbon ratio as follows: carbon steel (low - medium - high 

- High temperature steel, solid steel. 

    The iron and steel industry is a threat to climate change as it is a highly 

energy-intensive industry. The industry needs to focus on increasing energy 

efficiency to reduce emissions that cause climate change. The development 

of iron and steel manufacturing technologies can provide sustainable 

economic alternatives to the energy used to produce steel and steel. 

     The manufacturing environment under rationalization accounting 

depends on the value-flow-cost system, which is based on the idea of 

dividing the plant into work cells in each cell, a set of similar parts of a 

particular product or group of similar products in terms of production 

method, In each customer value flow. The costs of each flow of materials 

and workers and other resources are determined to introduce value to the 

parts within the value flow. This portal produces more accurate and up-to-

date accounting information used for internal decision making, helping 

decision makers rationalize Making decisions. 

Keywords: value flow approach - Rationalizing Energy Costs 
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 ِشىٍخ اٌجؾش 

اُظ٘بػ٤خ ك٢ ا٥ٝٗخ الأف٤وح ثزطٞهاد رٌُ٘ٞٞع٤ىخ ٛبئِىخ كى٢ ٓغىبٍ ٗظىْ اُزظى٤٘غ ؽظ٤ذ اُج٤ئخ  

اُؾل٣ضخ ٝهل ٝاًىت مُىي ؽىلح كى٢ أُ٘بكَىخ ثى٤ٖ اُشىوًبد ٓىٖ فىلاٍ رؾو٤ىن اهػىبء أَُىزِٜي ٝٗٔىٞ 

 الأهثبػ ٓٔب أكد ا٠ُ فِن ث٤ئخ ط٘بػ٤خ ٝاٗزبع٤خ عل٣لح.

و٤ٔخ ك٠ روش٤ل رٌب٤ُق َ رلكن اُٝ ٣َؼ٠ اُجبؽش ك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٓلّٜٞ ٓلف

َزقلٓخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ ، ثٜلف رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُٜنا اُوطبع ٝروش٤ل اُطبهخ أُ

 اُزٌب٤ُق ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ ى٣بكح طبك٠ الا٣واك أُؾون ٜٓ٘ب .

ٔخ ، ٝرزٔضَ َٓججبد اُؼ٤بع ك٠ الاٗشطخ أٝ ا٤ًَُِٞبد اُز٠ رؼ٤ق رٌِلخ ُِؼ٤ِٔخ ٝلا رؼ٤ق ه٤      

٣ٝزْ اٍزجؼبك َٓججبد اُؼ٤بع ٖٓ فلاٍ رو٤ًي اُغٜٞك ػ٠ِ الاٗشطخ أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ 

ٝرؼزجو رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ ًبِٓخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ رقل٤غ ٝهذ اكاء اُؼ٤ِٔبد ٝرو٤َِ الافطبء ٝاُؼ٤ٞة ، 

بٕ ٖٓ اُزلكن فوائؾ رلكن اُو٤ٔخ ٖٓ أكؼَ الأكٝاد اُز٠ ٖٓ فلاُٜب ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُٜله ك٠ ًَ ٌٓ

 .ٝاىاُزٚ ٖٓ اعَ روش٤ل اُزٌب٤ُق ٝرؾ٤َٖ َٗجخ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

رجَىى٤ؾ ٝٝرٜىىلف ث٤ئىىخ اُزظىى٤٘غ أُوشىىل اُىى٠ اُىىزقِض ٜٗبئ٤ىىبً ٓىىٖ اُؼ٤ىىٞة كىى٢ اُؼ٤ِٔىىخ اُظ٘بػ٤خ،       

رقل٤غ َٓز٣ٞبد أُقىيٕٝ اُى٠ أكٗى٠ ؽىل ٌٓٔىٖ، ٝاُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٝعؼِٜب أًضو ٓوٝٗخ ٝكؼب٤ُخ، 

ٝرٞط٤َ أُ٘زغبد ُِؼ٤َٔ ثَٔزٟٞ عٞكٙ ٓؾلك، ٝفلىغ رٌِلىخ الإٗزىبط، الأٓىو اُىن١ ٣وىٞك كى٢ اٗزبط 

 اُٜ٘ب٣خ ا٠ُ رؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُولٓخ ُِؼ٤َٔ ٝكػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ

رششى١ذ رىىب١ٌف اٌطبلىخ اٌّغىزخذِخ  فىٝ اعزخذاَ ِذخً رذفك اٌم١ّخ فٟ اٌذساعخ ِشىٍخ ٚرزّضً

 .ٚاٌظٍت زغ١ٍؼفٟ طٕبػخ ؽذ٠ذ اٌ

 ٣ٝؾبٍٝ اُجبؽش ؽَ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ فلاٍ الاعبثخ ػ٠ِ اُزَبإلاد اُزب٤ُخ :      

َٛ ٣ئكٟ اٍزقلاّ فوائؾ رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل  اٌزغبؤي اٌشئ١غٝ :

 .اُز٤َِؼ

 ٖٝٓ اُزَبإٍ اُوئ٠َ٤ ٣ٌٖٔ ؽوػ رَبإلاد كوػ٤خ ًٔب ٠ِ٣ :

 رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ ؟ ٓلفََٛ ٣ئكٟ اٍزقلاّ  .1

رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ الاٍزـلاٍ الآضَ ُزٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل  ٓلفََٛ ٣ئكٟ اٍزقلاّ  .2

 اُز٤َِؼ؟

 اُؼٔلاء؟رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ رؾو٤ن هػب  ٓلفََٛ ٣ئكٟ اٍزقلاّ  .3

 : ِفب١ُ٘ ػٕٛاْ اٌجؾش

ِفَٙٛ رشش١ذ اٌزىب١ٌف : -0
0

 

كَِلخ ز٘ظ٤ٔ٤خ  ززؼٕٔ ٔغٔٝػخ ٕٔ أُجبكة ٝأُٔبهَبد اُز٢ زٜكف ا٠ُ قلع  ٍ ٤ٔض          

ٍ ، ٝاؼبكخ ه٤ٔخ ُِؼ٤ٔ، الأ٘شؽخ اُز٢ لا زؼ٤ف ه٤ٔخ ، ٝاَزجؼبك اُلبهك ٝاُؼ٤بع ، ٝزج٤َؽ اُؼ٤ِٔبد 

 ٝزؾو٤م ٔىا٤ب ٔب٤ُخ ٝز٘بك٤َخ ُِشهٌخ .

رذفك اٌم١ّخ :  ِذخًِفَٙٛ  -8
8

 

رلكن أُٞاك ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ رؾلس ا٥ٕ ك٠ ك٠ ٠ٛ ػ٤ِٔخ ٓجَطخ رِقض ثشٌَ ٓوئ٠ 

 ٖٓ اعَ ٝػغ رظٞه ُِؾبُخ أَُزوج٤ِخ ثبكاء أكؼَ ثٌض٤و ٓٔب ًبٗذ ػ٤ِٚ . الاٗزبع٤خاُؼ٤ِٔخ

                                                           
1

 لتصنيعا بيئة ظل في  هةالاستدا تيجيةاسترا  اضلأغر تدعين لقيوةا  رتيا تكاليف سقيا  ذجنوى امستخداالهشهراوي , "زاهر حسنً قاسم  

 . 2115, جاهعة عيى شهس , كلية التجارة ,  رسالة دكتوراة غير منشورة",  تطبيقية سةدرا - دلورشا
2
 Krajewski, Lee. J & Ritz man, L.P. and Amphora, M.K, (2013), "operations management: process & Supply 

chains" ,10th Ed, Pearson Education limited, England . 



  

5 
 

أٝ ٠ٛ الاكاح اُز٠ رٞػؼ رلكن أُٞاهك ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزٌب٤ُق ُِؼ٤ِٔخ الاٗزبع٤خ ثبٌُبَٓ ٓغ 

ٝاُزٌِلخ اُقبطخ ثٌَ ٗشبؽ ٖٓ اٗشطزٜب ٝاُزؼوف ػ٠ِ اٟ ٜٓ٘ب لا٣ؼ٤ق ه٤ٔخ ٓغ رٞص٤ن اُٞهذ 

 ا٣غبك اُطو٣وخ أُض٠ِ لاٍزجؼبك الاٗشطخ ؿ٤و أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ ٝٓظبكه اُلبهل ٝاُؼ٤بع .

 أ١ّ٘خ اٌجؾش :

 ٣َزٔل ٛنا اُجؾش أ٤ٔٛزٚ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : -0

 اُطبهخؼ أ٤ٔٛخ اُجؾش ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼ٠ِٔ ك٠ أٗٚ ٣ز٘بٍٝ ػ٘ظو روش٤ل رٌِلخ ٣ٌٖٔ رٞػ٤    

رلكن اُو٤ٔخ ، ٝمُي ثٜلف  ٓلفَثبٍزقلاّ أؽل الأكٝاد اُؾل٣ضخ ك٠ ٓغبٍ أُؾبٍجخ الاكاه٣خ ٠ٛٝ 

رلكن اُو٤ٔخ  ٖٓ اُ٘بؽ٤خ  ٓلفَٝرٌٖٔ ا٤ٔٛخ اٍزقلاّ  ُوطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼرؼظ٤ْ اُو٤ٔخ أُؼبكخ 

اُؼ٤ِٔخ ك٠ اٜٗب :
3

 

ُـوع رؾل٣ل كوص اُزؾ٤َٖ اٌُبٓ٘خ ٝاُٜله ٝكولإ الاٗزبع٤خ  رَزؼَٔ ُِجؾش ك٠ اُؼ٤ِٔبد  - أ

 أُوٝٗخ .

رَزؼَٔ لاػبكح ٛ٘لٍخ ٝر٘ظ٤ْ الاػٔبٍ ٝأُشبه٣غ ًٜٞٗب رؾلك أُٞاهك ٝاُغٜٞك ؿ٤و  -8

 د اُزشـ٤ِ٤خ .اُؼوٝه٣خ ٤ُظجؼ ٖٓ أٌُٖٔ رج٤َؾ ٝرٞع٤ٚ اُؼ٤ِٔب

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : -3

: روش٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓجبكة اُزظ٤٘غ  أ١ّ٘خ رطج١م١خ

 ك٢ ظَ ٓؾبٍجخ اُزوش٤ل ٖٓ فلاٍ: 

رلكن اُو٤ٔخ أؽل الأكٝاد أَُزقلٓخ ك٠ ث٤ئخ الأػٔبٍ اُظ٘بػ٤خ ، ٝهل  ٓلفَٔضَ ٣ - أ

ر٘بُٝذ كهاٍبد ؽل٣ضخ آٌب٤ٗخ اٍزقلآٜب ك٠ ٓغبٍ اُقلٓبد ، الا إٔ اُجبؽش ُْ ٣وق 

روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل ػ٘ل كهاٍخ رطوهذ لاٍزقلاّ ٛنٙ الأكاح ك٠ ٓغبٍ 

 اُز٤َِؼ.

ٝػلّ  هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ٣خ ُؾَبة اُزٌب٤ُق أُطجوخ ك٠ ػلّ ٓلائٔخ الاٍب٤ُت اُزو٤ِل - ة

ك٠ ٛنٙ  هلهرٜب ػ٠ِ ٓٞاًجخ اُزطٞهاد اُؼب٤ُٔخ اُؾل٣ضخ ٝٓزطِجبد ظوٝف أُ٘بكَخ 

 .اُظ٘بػخ

  أ٘ذاف اٌجؾش :

ٛنا اُجؾش ٣ٜلف ا٠ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٠َ٤ ، ٝٛٞ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ُوطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ، 

رؾو٤ن أػ٠ِ ػبئل ٣زٔضَ ك٠  ٘ذف الزظبدٜرلكن اُو٤ٔخ ، ٖٓ فلاُٚ ٣زْ رؾو٤ن  ٓلفَثبٍزقلاّ 

ٛٞ رؼظ٤ْ  ٘ذف ِبٌٟٚاُطبهخ ُوطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ فلغ رٌب٤ُق  ٌٖٓٔ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٖٓ فلاٍ

ٓطوٝؽب ٓ٘ٚ رٌب٤ُق اُطبهخ ُوطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ اُؼبئل ا١َُٞ٘ )ٗز٤غخ ُقلغ ٝروش٤ل رٌب٤ُق 

 . (لاٍزضٔبهاد ا٣َُٞ٘خاُزشـ٤َ َٗجخ ا٠ُ ا

 ٛلاف كوػ٤خ رزٔضَ ك٠ :أ٠ُ اُٜلف اُوئ٠َ٤ ٣ٌٖٔ رؾل٣ل اُِٝٞطٍٞ 

 ُِزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓؾبٍجخ اُزوش٤ل. اُزؤط٤َ اُؼ٢ِٔ -1

 اُزؼوف ػ٠ِ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ. -2

 ؽلٟ شوًبد اُؾل٣ل ٝ اُظِت.اكهاٍخ ؽبُخ ػ٠ِ  -3

 

 ِٕٙظ اٌجؾش            

                                                           
3
 Abuthakeer, S.S & Mohanram, P.V and Kumar,G.Mohan (2010), "Activity Based Costing value stream 

mapping", international Jounal of Lean Thinking, Vol . 1 Issue, 2, pp: 51- 64.   
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ثبعزؾذاَ ِذخً روش٤ل اُزٌب٤ُق ك٢ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ رؾو٤وب ُٜلف اُجؾش أُزٔضَ ك٢         

 ٍٞف ٣ؼزٔل ػ٢ِ أُ٘بٛظ ا٥ر٤خ : كبٕ اُجؾش ،  رذفك اٌم١ّخ

كهاٍخ ٝاٍزوواء ثؼغ اٌُزبثبد ٝاُلهاٍبد اَُبثوخ  ٝاُنٟ ٣ؼزٔل ػ٠ِ: إٌّٙظ الاعزمشائٟ  -1

 أُزؼِوخ ثٔٞػٞع اُجؾش.

: ٝاُن١ ٣ؼزٔل ػ٢ِ اُزل٤ٌو أُ٘طو٢ ُٔؾبُٝخ اُوثؾ ثطو٣وخ ٓ٘طو٤خ ث٤ٖ  الاعزٕجبطٟإٌّٙظ  -2

ػ٠ِ روش٤ل رٌب٤ُق ط٘بػخ ٝرؤص٤وٙ   ثبعزؾذاَ ِذخً رذفك اٌم١ّخٓلّٜٞ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ 

 . ؽل٣ل اُز٤َِؼ

 ؽذٚد اٌجؾش

ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُجؾش، أٛلاكٚ، أ٤ٔٛزٚ، ٝكوٝػٚ كول رْ اػلاك اُجؾش ك٢ ػٞء أُؾلكاد      

 ا٥ر٤خ:

٣وزظو اُجؾش ػ٢ِ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٢ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ك٢ ظىَ ٓىلفَ  -1

 .رلكن اُو٤ٔخ

ٝٛى٠ -اُظىِتاؽىلٟ شىوًبد اُؾل٣ىل ٝ روزظو كهاٍخ اُؾبُخ ك٢ هطبع اُؾل٣ل ٝاُظىِت ػِى٢  -2

،اُزى٠ هكؼىذ الاكظىبػ ػىٖ اٍىٜٔب -ٖٓ اًجو اُشىوًبد كى٠ اُشىوم الاٍٝىؾ كى٠ ٛىنا أُغىبٍ

 .ٗظوا ُِٔ٘بكَخ اُشل٣لح ك٠ ٛنا أُغبٍ

 :ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝرج٠ٛت اٌجؾش 

 : رىب١ٌف اٌطبلخ ٚطٕبػخ ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚرخض١ش٘ب.الأٚي ؾٛساٌّ -0

 اٌضبٔٝ: رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق اٌفشٚع. اٌّؾٛس

 .رذفك اٌم١ّخ رىب١ٌف ٕظبَ : اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌ ضبٌشاٌ اٌّؾٛس  -8

 : دساعخ اٌؾبٌخ ٚٔزبئغٙب.اٌشاثغ اٌّؾٛس -3

 .إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌّؾٛس اٌخبِظ: -4

 

 الأٚي: رىب١ٌف اٌطبلخ ٚطٕبػخ ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚرخض١ش٘ب ؾٛساٌّ  -0

 -رىب١ٌف اٌطبلخ وأؽذ رىب١ٌف اٌزشغ١ً فٝ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌؾذ٠ضخ:أٚلا :        

 الا٘زّبَ ثبٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌطبلخ : -0

ػظت اُؾ٤بح ٝأؽل أْٛ ػ٘بطوٛب ، ٣ٝورلغ اٍزٜلاى اُطبهخ ٖٓ رؼزجو اُطبهخ ٍجن اُوٍٞ إ        

ز٘ل اٗزبط اُطبهخ ا٤ُّٞ ا٠ُ ا٥فو ٓغ اُ٘ٔٞ اُل٣ٔٞؿواك٠ ٝرطٞه َٓزٟٞ أُؼ٤شخ. ٝؽز٠ ا٥ٕ ٣َ

اٌُٜوثبئ٤خ أٝ أُجٌب٤ٌ٤ٗخ ثشٌَ أٍب٠ٍ ػ٠ِ رؾ٣َٞ أُؾوٝهبد أُزؾغوح ًبُجزوٍٝ ٝاُـبى ٝاُلؾْ ، 

 ٌُٖ ٛنٙ أُظبكه لا ٣ٌٖٔ إٔ رلّٝ ا٠ُ الأثل. 

 ٝاُن١ اُزٌِلخ، اكاهح ٓلّٜٞ ظٜو اُؾل٣ضخ الأػٔبٍ ث٤ئخ رشٜلٛب اُز٢ اُزطٞهاد ػٞء ٝك٢      

 فلغ ثٜلف أُل٣و٣ٖ هجَ ٖٓ ارقبمٛب ٣زْ اُز٢ اُزظوكبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ ػجبهحأٗٚ  ػ٠ِ ٣ؼوف

 (Drury, 2014).   اُؼٔلاءهػبء  ٝرؾو٤ن اُزٌب٤ُق

ٖٓ  الإٗزبط ك٢ اُجلء هجَ ثبُزٌِلخ اُز٘جئ أ١ اُزٌِلخ؛ رقط٤ؾ ٖٓ ًَ ا٢ُ اُزٌِلخ اكاهح ٝرٜلف      

 ٝه٤بً اُج٤غ، ثؼل ٓب ٓوؽِخ ٝؽز٠ الأ٢ُٝ اُزظ٤ْٔ ثلا٣خ ٖٓ اُلاىٓخ ٝاُؼ٤ِٔبد الأٗشطخ رؾ٤َِ فلاٍ

 ؽ٤بح كٝهح ٓواؽَ ٌُبكخ اُو٤بً شٍٔٞ ٓغ اُو٤بً كهخ ٖٓ أُلائْ أَُزٟٞ رؾو٤ن ٓؾبُٝخ اُزٌِلخ؛ أ١

 ٓٔب ُِٔٞاهك الأٓضَ الاهزظبك١ الاٍزقلاّ ٝثلائَ أٍب٤ُت ػٖ اُجؾش أ١ ٝفلغ اُزٌب٤ُق؛ أُ٘زظ،

 ؽ٤بح كٝهح فلاٍ ٓ٘بثؼٜب ك٢ ٝػجطٜب اُزٌِلخ ٓزبثؼخ أ١ اُزٌِلخ؛ ٝههبثخالإٍواف ،  ٓغبلاد ٖٓ ٣وَِ

 أص٘بء ٝاُوهبثخ الأكاء، ػ٠ِ اَُبثوخ اُوهبثخ ٤ُشَٔ اُوهبثخ ٣زَغ ٗطبم إٔ ا٠ُ ثبلإػبكخ أُ٘زظ،

 أُٞػٞػ٤خ أُؼِٞٓبد رٞك٤و أ١ اُوواهاد الإكاه٣خ؛ ارقبم ٝروش٤ل ُدكاء، اُلاؽوخ ٝاُوهبثخ الإٗزبط،
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 اٌشؽّٓ، ػجذ اٌّغ١ذ ػجذ ػبطف) الإٍزوار٤غ٤خ الإكاه٣خ ارقبم اُوواهاد ك٢ ػ٤ِٜب الاػزٔبك ٣ٌٖٔ اُز٢

2002 ). 

ٝث٘بءاً ػ٠ِ ٓب ٍجن، كزؼزجو رٌب٤ُق اُطبهخ ٓؾٞه اٛزٔبّ اُلٌو أُؾبٍج٠ ٝاُز٠ ٍزظَ رشـَ       

اُوأٟ اُؼبّ ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ أٝ الأكو٣و٠ أٝ اُؼب٠ُٔ ٝمُي َُجج٤ٖ ٣زٔضَ أُٜٝٔب ك٠: ًٕٞ 

ٜب رئصو ػ٠ِ رٌب٤ُق اُطبهخ عيء ٖٓ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ اُز٠ رزؾِٜٔب أُ٘شآح ثشٌَ َٓزٔو ٝثبُزب٠ُ كؤٗ

ا٣واكارٜب ثشٌَ َٓزٔو أ٣ؼبً، ٣ٝزٔضَ اَُجت اُضب٠ٗ ك٠: إ اٛزٔبّ أُ٘ظٔخ ثٔواهجخ ٝٓزبثؼخ رٌب٤ُق 

اُزشـ٤َ ٣ؼزجو ٖٓ ػٖٔ اٍزوار٤غ٤زٜب ك٠ رؤ٤ٍَٜب ٓ٘ظٔخ أػٔبٍ َٓزلآخ ٣ؼٌٌ ثبُزب٠ُ ٍٔؼخ ع٤لح 

ُج٤ئ٤خ ٝمُي ٣ئصو ثشٌَ ٓجبشو ػ٠ِ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبَُٔئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِشوًخ ٝاؽزواّ ٓلّٜٞ اُؼلاُخ ا

اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ٝاُز٘بك٤َخ َُؼو أُ٘زظ ك٠ اَُٞم ٣ٝؼَٔ أ٣ؼبً ػ٠ِ رؾ٤َٖ ًلبءح رٌب٤ُلٜب اُج٤ئ٤خ 

 .(Cornel Gabriel, 2014, p 309 )ٝرؼي٣ي طٞهح ٓ٘ظٔخ الأػٔبٍ أٓب ًبكخ ػ٘بطو أُغزٔغ 

  اِخ:اٌّؾبعجخ ػٓ رىب١ٌف اٌطبلخ وأؽذ ػٕبطش اٌز١ّٕخ اٌّغزذ -8

ٝكوبً ُزوو٣و " ُغ٘خ ثوٝٗزلاٗل"  رؼُوف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ػ٠ِ أٜٗب : رِج٤خ اؽز٤بعبد الأع٤بٍ   

ٝ ًبٗذ اُلهاٍخ اُز٢  اُؾب٤ُخ كٕٝ أَُبً ثولهح الأع٤بٍ أُوجِخ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ اُقبطخ ،

أػلرٜب عبٓؼخ ث٤َ ُٔظِؾخ أُ٘زلٟ الاهزظبك١ اُؼب٢ُٔ أٍٝ كهاٍخ ٓوبهٗخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ 

 كُٝخ.  182ُلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ، ؽ٤ش شِٔذ اُلهاٍخ 

ٓئشواً كوػ٤بً ٝٛٞ ٣ولّ  68٘وَْ ا٠ُ ٣ٓئشوا هئ٤َ٤ب  ٣ٝ22ؼزٔل ه٤بً الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ  

ٍٝ ك٠ ٓلٟ ٗغبؽٜب ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝكن أٍِٞة ٜٝٓ٘غ٤خ هه٤ٔخ كه٤وخ كهاٍخ ٓوبهٗخ ُِل

٣ٝشٌَُ مُي اػبكخ ٗٞػ٤خ لأطؾبة اُوواه ك٠ ٛنٙ اُلٍٝ ُزؾ٤َِ فطٞارْٜ اَُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ 

 ُزؾ٤َٖ أكائْٜ ػ٠ِ طؼ٤ل اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. بٝاُج٤ئ٤خ ٝٓواعؼزٜ

 غ١خ ٌلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚ٘ٝ:ٚؽغت اٌذساعخ فاْ ٕ٘بن خّظ ِإششاد سئ١

الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ: رؼزجو اُلٍٝ ماد اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ثبُٔلٟ اُنٟ رزٌٖٔ ك٤ٚ ٖٓ اُؾلبظ ػ٠ِ  - أ

أٗظٔزٜب اُطج٤ؼ٤خ ك٠ َٓزٞىبد طؾ٤خ ٝا٠ُ أُلٟ اُنٟ رٌٕٞ ك٤ٚ ٛنٙ أَُز٣ٞبد رزغٚ ٗؾٞ 

 اُزؾَٖ لا اُزلٛٞه.

ث٤ئ٤خ ثبُٔلٟ اُنٟ رٌٕٞ ك٤ٚ اُؼـٞؽبد  رو٤َِ اُؼـٞؽبد اُج٤ئ٤خ: رٌٕٞ كُٝخ ماد اٍزلآخ  - ة

 اُجشو٣خ ػ٠ِ اُج٤ئخ ه٤ِِخ ا٠ُ كهعخ ػلّ ٝعٞك رؤص٤واد ث٤ئ٤خ ًج٤وح ػ٠ِ الأٗطٔخ اُطج٤ؼ٤خ.

رو٤َِ اُٜشبشخ الإَٗب٤ٗخ: رٌٕٞ اُلُٝخ ماد اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ثبُٔلٟ اُنٟ رٌٕٞ ك٤ٚ أٗظٔزٜب  - ط

اُج٤ئ٠ ًِٝٔب رواعغ َٓزٟٞ الاعٔبػ٤خ ٌٍٝبٜٗب ؿ٤و ٓؼوػ٤ٖ ثشٌَ ٓجبشو ُِزلٛٞه 

 رؼوع أُغزٔغ ُِزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ ًِٔب ًبٕ اُ٘ظبّ أًضو اٍزلآخ.

اُولهح الاعزٔبػ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ: رٌٕٞ اُلُٝخ ماد اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ثبُٔلٟ اُنٟ رٌٕٞ ك٤ٚ هبكهح  - ك

 ػ٠ِ اٗشبء أٗظٔخ ٓئ٤ٍَخ ٝاعزٔبػ٤خ هبكهح ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِزؾل٣بد اُج٤ئ٤خ.

اُل٤ُٝخ : رٌٕٞ اُلُٝخ ماد اٍزلآخ ث٤ئ٤خ ثبُٔلٟ اُنٟ رٌٕٞ ك٤ٚ ٓزؼبٝٗخ ك٤ُٝبً ك٠ اُو٤بكح  -ٙ 

رؾو٤ن الأٛلاف أُشزوًخ ك٠ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ اُؼب٤ُٔخ ٝرقل٤غ اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اُؼبثوح 

 ُِؾلٝك.

ٝػ٤ِٚ كبٕ ٓؾبُٝخ ٝػغ ٓئشواد ُو٤بً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كافَ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ أؽل أْٛ       

رغبٛبد ك٠ اُزط٣ٞو ٝارغبٙ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ا٠ُ رط٣ٞو ٓئشواد ه٤بً الأكاء ؽ٤ش رؼزٔل الا

ٓئشواد اُو٤بً ػ٠ِ ه٤بً الأكاء أُبػ٠ ٝاُؾبػو كوؾ ٓٔب ٣غؼِٚ ثؾبعخ ا٠ُ رط٣ٞو ٝاثزٌبه 

)ٔبد٠خ ؽز٠ رزغٚ ا٠ُ ه٤بً أَُزوجَ ٓٔب ٣ٞكو ٓلفلاً أًضو رؾو٤وبً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 (0، ص:8115 ساضٝ،
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إ رط٣ٞو ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ ٣ؼل أؽل ٓؾبٝلاد رط٣ٞو ٓئشواد ه٤بً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ     

ُلٟ اُشوًبد ػٖ ؽو٣ن ثطبهخ الأكاء أُزٞاىٕ أَُزلاّ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اػبكخ ٓئشواد ه٤بً 

 عل٣لح ٖٝٓ أٜٛٔب:

 ٓئشو رقل٤غ رٌِلخ هأً أُبٍ. -أ

 ٓئشو رؾ٤َٖ ًلبءح اُزشـ٤َ.  -ب

 شو ٗٔٞ الإ٣واك.ٓئ  - ط

 ٓئشو ى٣بكح ه٤ٔخ أُبهًخ.  - ك

 ٓئشو رو٤َِ َٗجخ أُقبؽو.  -ٙ 

 ٓئشو ًلبءح اُزشـ٤َ.  -ٝ 

 ٓئشو ى٣بكح اُلٝهإ اُ٘برغخ ػٖ اُ٘شبؽ اُج٤ئ٠. - ى

 ٓئشو ى٣بكح ه٤ٔخ أُبهًخ اُز٠ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب كوؾ اما رْ ث٤غ اُشوًخ. - ػ

 اُزشـ٤َ كبٗٚ ٣زؾون ػٖ ؽو٣ن ارغب٤ٖٛٝثبُ٘ظو ا٠ُ أُئشو اُضب٠ٗ ٝٛٞ رؾ٤َٖ ًلبءح رٌِلخ 

 اُطبهخ(  –: رقل٤غ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ اُقبطخ ثـ ) أُٞاك اُقبّ الارغبٖ الأٚي

 اُؼوائت اُج٤ئ٤خ( –: رقل٤غ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ أَُزوج٤ِخ أُزٞهؼخ ) اُطبهخ الارغبٖ اٌضبٔٝ

ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؽ٤ش رؼزجو ٝث٘بءاً ػ٠ِ مُي رؼزجو أُؾبٍجخ ػٖ رٌب٤ُق اُطبهخ أؽل أْٛ ػ٘بطو اُ

 Cornel)ٖٓ أُئشواد اُلؼبُخ ٝاُز٠ رؼجو ػٖ ٓلٟ رطج٤ن ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ُٔ٘ظٔبد الأػٔبٍ 

Gabriel, 2014, p307) 

ػوٝهح اُؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح اُٞػ٠ ثؤ٤ٔٛخ الاٛزٔبّ ثزٌب٤ُق اُطبهخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ٠ٚشٜ اٌجبؽش          

الاهزظبك اُو٠ٓٞ ٝاُؼب٠ُٔ ٝأَُبٛٔخ ثشٌَ كؼبٍ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ رقل٤ؼٜب ُٔب ُٜب ٖٓ ٓوكٝك ػ٠ِ 

 أَُزلآخ.

 -صب١ٔب : طٕبػخ ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚرخض١ش٘ب:

 أُلزٞؽخ، الأٍٞام َٓزٟٞ ػ٠ِ شوٍخ ٝٓ٘بكَخ ًجوٟ رؾل٣بد الاهزظبك٣خ أُئٍَبد رٞاعٚ       

 اُغٞاٗت ث٤ٖ ٖٝٓ اَُبؽخ، ك٢ ٝالاٍزٔواه ٗلَٜب ُلوع ًج٤وح ٓغٜٞكاد ٜٓ٘ب ثنٍ ٣زطِت ٝٛنا

 ك٢ أُٜٔخ اٍُٞبئَ ٖٓ ثبػزجبهٛٔب اُؼَٔ ٝر٘ظ٤ْ الإٗزبط ٗظبّ أ٤ٔٛخ ًجوٟ ُٜب رؼط٠ إٔ ٣٘جـ٢ اُز٢

 .الإشٌب٤ُخ ثٜنٙ اًجو ثشٌَ ٓؼ٤٘خ الأفوٟ ٢ٛ ٝاُظِت اُؾل٣ل ٝط٘بػخ اُز٤ٔي، ط٘بػخ

ٍٞم اُؼوبهاد ك٠ ٓظو، ثَ ك٠ ٝ ٣ؼُزجو طِت اُز٤َِؼ أًضو ٓٞاك اُج٘بء رؤص٤واُ ػ٠ِ ؽوًخ         

اُؼبُْ ًِٚ؛ ٌُٞٗٚ ػظت أُوبٝلاد ٝاُزش٤٤ل ، ٝٗظواً لأٗٚ إٌُٔٞ مٝ اَُ٘جخ الأًجو ك٠ الأػٔبٍ 

اُقوٍب٤ٗخ ٝث٘بء اُزغٔؼبد اٌَُب٤ٗخ، ؽجوبً ُِٜ٘لٍخ أَُزقلٓخ ك٠ ػظو اُج٘بء اُؾب٠ُ، اُز٠ رؼزٔل 

 قوٍبٗخ أَُِؾخ.ػ٠ِ ػ٘ظو٣ٖ أٍب٤ٍٖ ٛٔب اُظِت، ٝالإٍٔ٘ذ ُز٣ٌٖٞ اُ

 ثبٔٛساِب ؽٛي طٕبػخ ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ فٝ ِظش: -0

ثلأد ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت ك٠ ٓظو ك٠ الأهثؼ٤٘بد ثشوًبد فبطخ ثٜلف اٍزـلاٍ         

اُقوكح ٖٓ ٓقِلبد اُؾوة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ثظٜوٛب ثؤكوإ رؼَٔ ثبُٞهٞك اَُبئَ صْ طجٜب ٣ل٣ٝبً ك٠ 

ًٝبٕ مُي ثشوًبد اُلُزب ٝالأ٤ِٛخ ٝاُ٘ؾبً. ٝاُز٠ شٜلد ك٤ٔب ثؼل  هٞاُت ٝكهكِزٜب ا٠ُ ؽل٣ل ر٤َِؼ

رط٣ٞواً ٓزلاؽوبً ثبكفبٍ أكوإ اُظٜو ثبُوًٞ اٌُٜوث٠ ٝٝؽلاد اُظت أَُزٔو. ك٠ ٜٗب٣خ 

اُق٤َٔ٘بد؛ اٗشؤ ثؾِٞإ أٍٝ ٓظ٘غ ٓزٌبَٓ ثبٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب الأكوإ اُؼب٤ُخ ٝثٔؼلاد ٖٓ أُٔب٤ٗب 

َٔزقوعخ ٖٓ أٍٞإ ) ٓ٘قلؼخ اُغٞكح ٝػب٤ُخ اُشٞائت( ٓغ كؾْ اٌُٞى ُظٜو فبٓبد اُؾل٣ل اُ

أَُزٞهك ا٠ُ ىٛو ٍبئَ ٖٝٓ صْ طجٜب ٣ل٣ٝبً ٝرشـ٤ِٜب ا٠ُ ٓ٘زغبد طِت ٜٗبئ٠. ٝهل شٜلد 

 1792اُشوًخ اُؼل٣ل ٖٓ ٓواؽَ الإػبكخ ٝاُزط٣ٞو أٜٛٔب اٗشبء ٓغٔغ اُظِت اُنٟ ثلأ اٗزبعٚ ػبّ 



  

9 
 

كوإ اُؼب٤ُخ ثٔؼلاد ه٤ٍٝخ ؽ٤ش ثِـذ اُطبهخ الإٗزبع٤خ ٤ِٕٓٞ ؽٖ ثبٍزقلاّ ٗلٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب الأ

 ٣ٍٞ٘بً ٖٓ ًبكخ الأشٌبٍ اُط٤ُٞخ ٝأَُطؾخ ُِظِت.

ك٠ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد أٍَذ شوًخ أفوٟ ثبُلاف٤ِخ ثبلإٌٍ٘له٣خ ٓشبهًخ ٓغ ا٤ُبثبٕ رؼزٔل ػ٠ِ         

غٞكح ٖٓ فبٓبد اُؾل٣ل الاٍزقواع٤خ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح لإٗزبط اُظِت ٖٓ افزياٍ ٗٞػ٤بد ػب٤ُخ اُ

أَُزٞهكح ٝثبٍزقلاّ اُـبى اُطج٤ؼ٠ ) ثللاً ٖٓ اُلؾْ( ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ؽل٣ل اٍل٘غ٠ ) رظَ َٗجخ 

%( ، صْ ثؼل مُي طٜوٛب ثؤكوإ ًٜوثبئ٤خ ٝطجٜب ٝرش٤ٌِٜب ا٠ُ ٓ٘زغبد 72اُؾل٣ل ثٚ ا٠ُ ٓب ٣ووة 

أُق ؽٖ ٖٓ ؽل٣ل اُز٤َِؼ. شٜلد  ٤ٔ٤ٔ822خ ثطبهخ رظ 1786ٜٗبئ٤خ ، ٝثلأد اُشوًخ اٗزبعٜب ػبّ 

اُشوًخ ثؼل مُي اُؼل٣ل ٖٓ فطٞاد ٝٓواؽَ اُزط٣ٞو ثبػبكخ فطٞؽ عل٣لح ٝهكغ ؽبهبد ؽز٠ ثِـذ 

٤ِٕٓٞ ؽٖ ٝاٗزبط َٓطؾبد ثزو٤٘خ اُجلاؽبد اُوه٤ٔخ ثطبهخ  1,8اُطبهخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ا٠ُ 

 ٤ِٕٓٞ ؽٖ. 1.1

اً ٓز٘بٍجبً ٓغ اُزطٞهاد الاهزظبك٣خ كاُزب٤ُخ شٜل هطبع اُظِت ٗٔٞاً ٓطوفلاٍ الأػٞاّ ٝ       

ٝفطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝى٣بكح اٗشبء اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ك٠ ًبكخ أُواكن ٝاُز٠ رؼزٔل ػ٠ِ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ؽ٤ش 

٤ِٕٓٞ  1.5ٝطَ الاٍز٤واك ٖٓ ؽل٣ل اُز٤َِؼ فلاٍ كزوح اُضٔب٤ٗ٘بد ٝأٝائَ اُزَؼ٤٘بد ا٠ُ ؽٞا٠ُ 

٘خ. ُنا ارغٚ اُؼل٣ل ٖٓ أَُزضٔو٣ٖ ا٠ُ اهزؾبّ ط٘بػخ اُظِت ثلءاً ٖٓ ٓشوٝػبد اُلهكِخ ؽٖ ك٠ اَُ

ثبٍزقلاّ ػوٝم َٓزٞهكح صْ اُزطٞه ثبػبكخ ٝؽلاد طٜو ٝشوًبد لإٗزبط اُؼوٝم ٝ اٗزبط  

 ٝكهكِخ أَُطؾبد ٍٞام َُِٞم أُؾ٠ِ أٝ ُِزظل٣و.

 اٌزؾذ٠بد اٌزٝ رٛاعٗ طٕبػخ ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ: -8

ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت ثظلخ ػبٓخ ٝطِت اُز٤َِؼ ثظلخ فبطخ اُؼل٣ل ٖٓ اُزؾل٣بد شٜلد     

 -فلاٍ اُلزوح أُبػ٤خ ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ :

اٗقلبع اُطبهخ اُزشـ٤ِ٤خ؛ ٗز٤غخ رواعغ ػـ اُـبى اُطج٤ؼ٠ ًؤؽل أْٛ ٓظبكه اُطبهخ  2/1

 أَُزقلٓخ ك٠ ٓظبٗغ اُظِت ا٠ُ اُ٘ظق ك٠ ثؼغ اُلزواد.

ه اُطبهخ اٌُٜوثبئ٤خ ًٔظله آفو ٖٓ ٓظبكه اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٠ رشـ٤َ ٓظبٗغ اهرلبع أٍؼب 2/2

 اُظِت. 

ٗقلبع ٍؼو اُغ٤٘ٚ آبّ اُلٝلاه أكٟ ا٠ُ اهرلبع أٍؼبه فبّ ٌٓٞهاد اُؾل٣ل اُنٟ ٣ظُ٘غ ٓ٘ٚ  2/3

 اُظِت، ٝاُنٟ ٣َُزقوط ٖٓ ٓ٘بعْ اُؾل٣ل اُقبّ، ٝرَزٞهكٙ ٓظو ٖٓ اُلٍٝ اُقبهع٤خ.

أُظبٗغ ػ٠ِ رلث٤و اُؼِٔخ اُظؼجخ ٓٔب أكٟ ا٠ُ اُِغٞء ُزلث٤وٛب ٖٓ اَُٞم ػلّ هلهح  2/4

 أُٞاى٣خ، ٓٔب ٍبػل ػ٠ِ ى٣بكح رٌِلخ الإٗزبط.

ٝهل ر٢٤َ اهرلبع ٍؼو ؽٖ طِت اُز٤َِؼ، إٌُٔٞ اُوئ٠َ٤ ُغوًخ الإٗشبءاد ك٠ هًٞك         

ًبد أفوٟ، اما أًل ٓزؼبِٕٓٞ ػ٤ِٔخ اُج٘بء ٓٔب رَجت ك٠ رٞهق ثؼؼٜب ، ٝرَو٣ؼ ػلك ٖٓ ػٔبُخ شو

ك٠ ٍٞم اُؼوبهاد أُظوٟ ٝعٞك ؽبُخ هًٞك شل٣لح ك٠ اُوطبع فلاٍ اُلزوح الأف٤وح، الأٓو اُنٟ 

أكٟ ا٠ُ رواعغ ًج٤و ك٠ ػ٤ِٔبد اُج٤غ ٝاُشواء ٍٝؾ ؽبُخ اهرلبع الأٍؼبه هؿْ ٛنا اُوًٞك. 

جت اهرلبع أٍؼبه ٓٞاك اُج٘بء ٝاػزجوٝا اُلٝلاه ٛٞ أُزْٜ اُوئ٠َ٤ ك٠ هًٞك هطبع اُؼوبهاد، ثَ

ٗز٤غخ لاهرلبع أٍؼبه طِت اُز٤َِؼ ٝأصو مُي ػ٠ِ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ ك٠ هطبع اُزش٤٤ل ٝاُج٘بء أُئصو 

ثلٝهٙ ك٠ اُؼل٣ل ٖٓ اُظ٘بػبد أُورجطخ ثٚ ؽ٤ش إٔ ٛنا اُوطبع ٣زَْ ثؤٕ ُٚ ػلاهبد رشبثي ٝرواثؾ 

خ اُج٘بء ٝاُزش٤٤ل ٝاُز٠ رظَ ورجطخ ثظ٘بػٝهٟٞ ككغ أٓب٤ٓخ ٝفِل٤خ، كٜ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ الأٗشطخ أُ

ؽوكخ ٝط٘بػخ ٖٝٓ صْ رجبؽئ ٓؼلٍ ٗٔٞ ٛنا اُوطبع ٣َْٜ ك٠ رواعغ ٓؼللاد الاٍزضٔبه  72ٗؾٞ  ا٠ُ

 (.885، ص: 8118)خ١ش٠خ ػجذ اٌفزبػ ، ٝاُز٤ٔ٘خ 



  

11 
 

 29ػٖ فوٝط ٗؾٞ  2219ٍٝجن إٔ أػِٖ الارؾبك أُظوٟ ُِزش٤٤ل ٝاُج٘بء ك٠ ٓ٘زظق ػبّ         

أُق شوًخ أفوٟ ػ٠ِ اُطو٣ن ٍز٘ؼْ  12ُق شوًخ ٓوبٝلاد ٖٓ اَُٞم، ٝإٔ ٛ٘بى ٗؾٞ أ

 .( Tasheed.com )ُِشوًبد اُز٠ فوعذ ٖٓ اَُٞم 

ٝرؼزجو ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت ٖٓ اُظ٘بػبد ًض٤لخ الاٍزقلاّ ُِطبهخ ؛ ؽ٤ش رَزقلّ اٌُٞى         

ٝاُـبى اُطج٤ؼ٠ ٝاٌُٜوثبء، ٝلا رَزقلّ اٌُٜوثبء ًٔظله ُِطبهخ كوؾ  ثَ ًوٞح ٓؾوًخ ُزشـ٤َ 

ؽ٤ش  ٓقزِق أُواكن الاٗزبع٤خ، آب اٌُٞى ك٤زْ رـن٣زٚ ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ اُج٤ِذ ك٠ الأكوإ اُؼب٤ُخ

٣ؼَٔ اٌُٞى ثٞظ٤لخ ٓيكٝعخ ًٞهٞك ُز٤ُٞل اُطبهخ اُؾواه٣خ ًٝؼ٘ظو ٤ٔ٤ًبئ٠ لاىّ لافزياٍ اُؾل٣ل، 

 (.815، ص: 8105)عٛدح ػجذ اٌخبٌك، ٣َٝزقلّ أ٣ؼبً اُـبى اُطج٤ؼ٠ ًٔظو ُِطبهخ 

 ٣ٝوله ٓزٍٞؾ الاؽز٤بعبد أُجبشوح ٖٓ اُطبهخ ٌَُ ؽٖ ٖٓ طِت اُز٤َِؼ ٝاُظِت ؽٞا٠ُ :    

 ؽٖ 2,54 اٌُٞى

ّ 465 اُـبى اُطج٤ؼ٠
3 

 ٤ًِٞ ٝاد/ ٍبػخ 882 اٌُٜوثبء

 

ٝرؼزجو الأكوإ ٠ٛ هِت ٓظبٗغ اٗزبط طِت اُز٤َِؼ ؽ٤ش ٣ٔضَ اُلوٕ أًجو رٞظ٤ق َٓزوَ         

ٍبػخ ٤ٓٞ٣بً  24ُوأً أُبٍ، ٣َٝزِٜي ٓؼظْ اُطبهخ ك٤ٚ، ؽ٤ش رؼَٔ الأكوإ ثبٍزقلاّ اُٞهٞك ُٝٔلح 

بء اُزٞهق ثَجت الأػطبٍ ٝاُظ٤بٗخ ُدكوإ. ٝٛنا ٣ؼ٠٘ اهرلبع ٤ًٔخ اُطبهخ ٝثلٕٝ رٞهق ثبٍزض٘

أَُزقلٓخ ك٠ رشـ٤َ الأكوإ ك٠ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ اُزو٤ِل٣خ ٝثبُزب٠ُ اهرلبع رٌب٤ُق اُطبهخ ػٖٔ ث٘ٞك 

 اُزٌب٤ُق ك٠ ط٘بػخ طِت اُز٤َِؼ.

% ٖٓ اعٔب٠ُ 42% ا٠ُ 22ٖ ٝرجِؾ رٌب٤ُق اُطبهخ أَُزقلٓخ ك٠ الأكوإ ك٠ اُؾبُخ اُ٘ٔٞمع٤خ ٓ 

 (.01، ص:8102)٘جٗ ػجذ اٌذا٠ُ،  رٌب٤ُق الإٗزبط ك٠ ط٘بػخ اُظِت

 اٌزؾٛي ٔؾٛ ث١ئخ اٌزظ١ٕغ الأخضش ٌظٍت اٌزغ١ٍؼ :  -3

ٛ٘بى ارغبٙ ك٠ اَُٞم اُؼب٠ُٔ ُِٔٞاك اُقبّ ك٠ ط٘بػخ طِت اُز٤َِؼ ٝاُظِت ٣ؼَٔ ػ٠ِ        

رط٣ٞو ػلك ٖٓ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ ُزظ٤٘غ اُؾل٣ل ٝاُظِت ُزي٣ٝل شوًبد اُؾل٣ل ٝاُظِت ثجلائَ 

َٓزلآخ اهزظبك٣بً ُظ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت. ٝثبلإػبكخ ا٠ُِ مُي؛ رورٌي ط٘بػخ اُظِت أ٣ؼبً ػ٠ِ 

 ٖٓ اٍزٜلاى اُطبهخ ًٝنُي اٗجبػضبد اُلبىاد ُٔؼبُغخ أُٞػٞع اُؾبٍْ ُزـ٤و أُ٘بؿ. اُؾل

رشٌَ ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت فطواً ػ٠ِ رـ٤و أُ٘بؿ ؽ٤ش أٜٗب ط٘بػخ ماد ًضبكخ ػب٤ُخ ك٠         

اٍزقلاّ اُطبهخ. ٝرؾزبط اُظ٘بػخ ا٠ُ رو٤ًي ى٣بكح ًلبءح اٍزٜلاى اُطبهخ ُِؾل ٖٓ الإٗجؼبصبد 

َُٔججخ ُزـ٤و أُ٘بؿ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٞكو رط٣ٞو رٌُ٘ٞٞع٤بد رظ٤٘غ اُؾل٣ل ٝاُظِت ثلائَ اهزظبك٣خ ا

 .(Y.Gordon, 2015, pp. 627-629 )َٓزلآخ ُِطبهخ أَُزقلٓخ لإٗزبط طِت اُز٤َِؼ ٝاُظِت 

ح رٌب٤ُق ٝثبُزب٠ُ ٣ظجؼ اُزطٞه اُزٌُ٘ٞٞع٢ لاٍزقلاّ اُطبهخ ٓطِجبً ٛبٓبً ٤ٌُ كوؾ ُي٣بكح ًلبء      

اُزشـ٤َ ٌُٝ٘ٚ أ٣ؼبً ٛبٓبً ُِؾل ٖٓ الإٗجـبصبد اُز٠ رَججٜب ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت اُز٠ رئكٟ ثلٝهٛب 

 ا٠ُ رش٤ٌَ فطو ػ٠ِ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ.

ٝهل شٜلد ط٘بػخ طِت اُز٤َِؼ ك٠ ٓظو ك٠ اُلزوح الأف٤وح ٓلآؼ ه٣ٞخ ٝرؼبك٠ اهزظبكٟ        

ٛ٘بى ُٝزؼ٣ٞغ اٗقلبع اُ٘ٔٞ الاهزظبكٟ اُنٟ ُؾن ثزؾو٣و ٍؼو طوف اُغ٤٘ٚ أُظوٟ. 

ٓؼط٤بد رؼيى اُ٘ٔٞ ٝككغ اُز٤ٔ٘خ ٝريا٣ل اُطِت ػ٠ِ اُؾل٣ل ٝمُي ٖٓ فلاٍ أُشوٝػبد اُؼٔلاهخ 

ضَ ك٠ اُقؾ اُواثغ ُِٔزوٝ ٝر٤ٔ٘خ ٓؾٞه ه٘بح ا٣ٌَُٞ ٝثبلإػبكخ ا٠ُ اُزٍٞؼبد اُز٠ روّٞ ٝاُز٠ رزٔ
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ثٜب ٓظو ك٠ اُلزوح الأف٤وح ٖٓ ث٘بء ٓؾطبد ًٜوثبء ٝاُجلء ك٠ ث٘بء أُؾطخ ا٣ُٝٞ٘خ ٝٓشوٝػبد 

، 8102) ٘جٗ ػجذ اٌذا٠ُ ، أُق ؽٖ طِت ر٤َِؼ ٣ٍٞ٘بً  822الاٌٍبٕ أُزؼلكح ٓٔب ٣غؼِٜب ثؾبعخ ا٠ُ 

 (01ص: 

ُٝول شٜلد الأٝٗخ الاف٤وح أُي٣ل ٖٓ اُزطِؼبد ُزؾ٤َِ اُزٞهؼبد أَُزوج٤ِخ ُِطبهبد         

الأؽلٞه٣خ ٝاُطبهبد اُجل٣ِخ ػ٠ِ ؽل ٍٞاء، ٝك٠ ٛنا الإؽبه كول كفِذ ٓظو ك٠ ر٤ٔ٘خ اُطبهبد 

ٝأٛلاكٜب أُؾلكح أُزغلكح ًجل٣َ ُِطبهبد الأؽلٞه٣خ أُز٘بهظخ أُٞاهك، ُز٘ل٤ن ٝرؾو٤ن ٓقططٜب 

ٝمُي ثٞػغ اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ُِطبهخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝٛنا ثبلاػزٔبك ػ٠ِ 

اُولهاد اُنار٤خ ٖٓ عٜخ ٖٝٓ فلاٍ اُشواًخ اُل٤ُٝخ ٝاٍزوطبة هإًٝ الأٓٞاٍ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾل٣ضخ 

 ٖٓ عٜخ أفوٟ.

اُطبهخ أَُزٔلح ٖٓ اُطج٤ؼخ ًبُطبهخ  رؼزجو اُطبهخ أُزغلكح ؽبهبد ؿ٤و ٗبػجخ ٠ٛٝ رشَٔ ٝ  

اُش٤َٔخ ٝاُو٣بػ ٝاُطبهخ أُبئ٤خ ٝؽبهخ ا٤ُٜلهٝع٤ٖ .... ، ك٠ٜ رورجؾ ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ اهرجبؽبً ػؼ٣ٞبً 

ٖٓ ؽ٤ش أٜٗب أُظله الأٍب٠ٍ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُجشو٣خ مٝ الأ٤ٔٛخ اُوظٟٞ ثبَُ٘جخ ُِوًبئي 

ٍِٞة اُنٟ ٣زْ ثٚ اٗزبط ٛنٙ اُطبهخ ٝرٞى٣ؼٜب ٝاٍزقلآٜب ػ٠ِ الأٍب٤ٍخ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٣ٝئصو الأ

 الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ.

ٝث٘بءاً ػ٠ِ مُي كؤطجؼ اٛزٔبّ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٣ورٌي ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزقلاّ الأٓضَ ُِٔٞاهك        

اُزٌِلخ ا٠ُ الأٗشطخ أُزبؽخ ٝاُنٟ ٣وَِ ٖٓ ٓغبلاد الإٍواف ٍٝٞء الاٍزقلاّ ٣ٝٞعٚ ثلٝهٙ 

اُؼوٝه٣خ اُز٠ رؾون ه٤ٔخ ُِٔ٘زظ ٝرقلغ رٌِلزٚ ٝرؾو٤ن هػب اُؼٔلاء. ًٝنُي رؾو٤ن اُزٞاكن ث٤ٖ 

الإكاهح ا٤َُِٔخ ٝالأكاء ٝفبطخ ك٠ ٓغبٍ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝاُز٠ رئصو ػ٠ِ ٤ٌَٛ اُزٌِلخ لا٤ٍٔب ٖٓ 

 ,Jean Francois )٤خ اُزشـ٤ِ٤خ ؽ٤ش رظ٤ْٔ أُ٘زغبد ٝأُٞاك اُقبّ أَُزقلٓخ ٝرظ٤ْٔ اُؼِٔ

2016, pp. 269-282) 

 ٜٓ٘ب، أُزغلك اٍزقلاّ ٝرؼظ٤ْ أُٞاهك، اٍزقلاّ ًلبءح ُوكغ اُغٜٞك رٞع٤ٚ ٕأ ٠ٚشٜ اٌجبؽش    

 ٝ اىكٛبه خأُ٘بف٤ اُزؤص٤واد ٖٓ ٝاُؾلأَُزلآخ،  اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ػ٢ِ الأصو أػظْ ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ

 رؾو٤ن ك٢ اٍٜبٓٚ ٝكػْ اُطبهخ هطبع رط٣ٞو رؾل٣بد ٓٞاعٜخ كٔظو رَزط٤غاُوبكٓخ.  لاع٤بُ٘ب اُؾ٤بٙ

 اُؾج٤جخ. ُٔظوٗب َٓزوجَ ٓشوم َٝٓزلاّ

 راد اٌظٍخ ٚاشزمبق اٌفشٚع: رؾ١ًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ  اٌضبٔٝ: ّؾٛساٌ  -8

اُزظ٤٘غ ك٢ ه٤بً اُزٌب٤ُق ٝث٤ئخ رؼلكد اُلهاٍبد اُؼوث٤خ  ٝالاع٘ج٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٓلافَ      

، ُٝزؾو٤ن ٛلف اُجؾش ٤ٍزْ ر٘بٍٝ ثؼغ اُلهاٍبد اُز٢ ر٘بُٝذ اٍزقلاّ ٓلفَ  رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ

 أُٞػٞع ػ٢ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: ٛنا

 أٚلا اٌذساعبد اٌؼشث١خ: 

 د/ِؾّذ شؾبرخ خطبة:-0

ِذٜ ِلائّخ ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٌج١ئخ الأػّبي اٌّظش٠خ: ِذخً ث١ئخ الإٔزبط اٌخبٌٟ            

 8112ِٓ اٌفبلذ، دساعخ ١ِذا١ٔخ

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ ٓلٟ هجٍٞ اُؼب٤ِٖٓ ُضوبكخ اُقِٞ ٖٓ اُلبهل ُِؾٌْ ػ٠ِ ٓلٟ ٓلائٔخ ٗظبّ         

بٍ أُظو٣خ ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٓلفَ اُقِٞ ٖٓ اُلبهل رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ٓغ اُزطج٤ن ك٢ ث٤ئخ الأػٔ

ٝأُجبكة اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب ٛنا أُلفَ ٝٓزطِجبرٚ ًٔب ر٘بُٝذ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ 

ٖٓ فلاٍ كوع اُلوٝع ٝرو٤َْ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ا٤ُٔلا٤ٗخ ا٠ُ ٓغٔٞػز٤ٖ : أُغٔٞػخ الأ٠ُٝ رؼْ 

٠ اُزلكن ٝؽلح ثٞؽلح، أٓب أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ رؼْ ػ٤٘خ شوًبد ػ٤٘خ شوًبد ٣ؼزٔل اُزظ٤٘غ ك٤ٜب ػِ

       ك٤ٜب ػ٠ِ أٍبً الإٗزبط أَُزٔو. ٣ؼزٔل اُزظ٤٘غ
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٣ؼزٔل ٓلفَ اُقِٞ ٖٓ اُلبهل ػ٠ِ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ اُن١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ رٌِلخ  -

أٍبً إٔ رٌب٤ُق فِن اُو٤ٔخ لاثل ٝإ أُٞاهك ثبُوله أَُزقلّ ٝرٌِلخ أُٞاهك ثبُوله أُزٞاكو ػ٠ِ 

 ٣ؼزٔل ػ٠ِ ؽظو اُزٌب٤ُق ثبُوله أَُزقلّ ٖٓ أُٞاهك.

ٖ  ُِجبؽش  إ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُظو٣خ رطجن ٓجبكة ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل ك٢ ٓؼظْ ٝرج٤

خ عٞاٗجٜب ٝإٔ اُؼَٔ ػ٠ِ ٗشو ٛنٙ أُجبكة ٤ٍَبػل ٓ٘شآد الأػٔبٍ ك٢ ٓٞاعٜخ ظوٝف أُ٘بكَ

اُؾبكح ٓٔب ٣غؼَ ث٤ئخ الأػٔبٍ أًضو رٞاكوب ٓغ ٛنٙ أُجبكة ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٓؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق اُز٢ 

 ٤ٍٞكوٛب ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ.

 د/عٛدح ػجذ اٌشءٚف صغٍٛي:-8

ئطبس ِمزشػ لاخزجبس ِذٜ رى١ف ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ِغ ِزطٍجبد ث١ئخ الإٔزبط             

 8112اٌفبلذاٌخب١ٌخ ِٓ 

ٍؼذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اعواء رؾ٤َِ اٗزوبك١ ُؾيٓخ ٖٓ ٓٔبهٍبد أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ ػٞء        

اُز٢ روّٞ  ػ٤ِٜب ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل ٝروش٤ؼ ؽيٓخ ٓٔبهٍبد \اٍزوار٤غ٤خ اُزشـ٤َ 

 ٓؾبٍجخ اكاه٣خ ثل٣ِخ رزٞاكن ٓغ ٓجبكة رِي اُج٤ئخ

لخ ػ٢ِ أٍبً اُ٘شبؽ لا ٣زٞاكن ٓغ ٓٔبهٍبد ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل، ٗظبّ اُزٌِٝرج٤ٖ إ  -

 ٗظواً لإٔ ٛنا اُ٘ظبّ ٣َٜٔ رؾل٣ل اُطبهخ ؿ٤و أَُزـِخ ثبػزجبهٙ ٗٔٞمط اٍزٜلاى ٓٞاهك ؽ٣َٞ الأعَ.

ٗظبّ أُؾبٍجخ ػٖ أُٞاهك أَُزٌِٜخ لا ٣زٞاكن ك٢ عٞاٗت ًض٤وح ٓغ اُلَِلخ اُز٢ روّٞ ًٔب إ  -

٤ِٜب ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل، ٝمُي ٣وعغ ا٠ُ ػقبٓخ ػلك ٓواًي اُزٌِلخ ك٢ ٗظبّ أُؾبٍجخ ػ

 ى٣بكح رٌِلخ ٝى٣بكح كهعخ رؼولٙ. ػٖ أُٞاهك أَُزٌِٜخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ 

اُزٌِلخ أُوًيح كاف٤ِب ٝاُوبئٔخ ػ٠ِ حإٔ ٗظبّ رٌِلخ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ًؤؽل أكٝاد اكاه ٣ٝوٟ اُجبؽش

 بً اُو٤ٔخ، ٣ؼل ثل٣لاً ٓلائٔب ُ٘ظْ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً اُؾغْ ٍٞاء اُلؼ٤ِخ أٝ أُؼ٤به٣خ.أٍ

 د/ػّبد ع١ذ لطت اٌغ١ذ:-3

 .8111اٌزٛافك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ ٔظُ ئداسح اٌزىٍفخ ٚٔظبَ الإٔزبط الأغ١بثٟ،         

رؾو٤وبً ُٔؼب٤٣و اُزٞاكن  رؾل٣ل أكؼَ اُ٘ظْ أُؼبطوح لإكاهح اُزٌِلخا٠ُ اُلهاٍخ  ٛنٙ  ٛلكذ       

ٝاُزٌبَٓ ٓغ ٗظبّ الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل ثٔب ٣ٌٖٔ اكاهح الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل ٖٓ رؾو٤ن 

اُزٞاكن ث٤ٖ رؾو٤ن اُو٤ٔخ اُوظٟٞ ُِؼ٤َٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝرو٤َِ اُلبهل ا٠ُ أهظ٠ كهعخ ٌٓٔ٘خ ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 أفوٟ

 رزٔش٠ ٓغ ٓزطِجبد رطج٤ن ٗظبّ الإٗزبط اُقب٢ُ فظبئض الإٗزبط اُزو٤ِل١ لأًب ثوٟ اُجبؽش إ  -

 ٖٓ اُلبهل.

 ٠غت أْ ٠غزٛفٟإٔ ٗظبّ اكاهح اُزٌِلخ الأًضو رٞاكوب ٝرٌبٓلا ٓغ ٗظبّ الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل  -

 أسثؼخ ِؼب١٠ش:
 . رٞاكن ٗظبّ اكاهح اُزٌِلخ ٓغ ٓجبكة ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل أُطجوخ ثبُٔ٘ظٔخ.1

ٗظبّ اكاهح اُزٌِلخ ػ٠ِ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝرٌب٤ُل٤خ ؽٍٞ ػلاهخ أٗشطخ ٝػ٤ِٔبد  . هلهح2

أُشوٝع ثبُو٤ٔخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو اُؼ٤َٔ ثٔب ٣َبػل ك٢ رؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُلبهل ٝرؾل٣ل َٓججبد ؽلٝصٚ 

 ٍٝجَ اُزقِض ٓ٘ٚ.

خ ٝػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ . ه٤بّ ٜٓ٘ظ ٗظبّ اكاهح اُزٌِلخ ػ٠ِ ث٘بء ٓ٘ظٞه اُؼ٤َٔ ك٢ كافَ ع٤ٔغ الأٗشط3

 ثٔب ٣ؾون اُزٞاكن ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُوظٟٞ ُِؼ٤َٔ ٝرو٤َِ اُلبهل ا٠ُ أهظ٠ كهعخ ٌٓٔ٘خ.

 . رؾو٤ن أهظ٠ كهعبد اُزٞاكن ث٤ٖ اُزٌب٤ُق ٝأٗشطخ أُ٘شؤح ٝرلؼ٤لاد اُو٤ٔخ ُِؼٔلاء.4
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 إٔ رطج٤ن ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ٓزٞاكن ٓغ ٓجبكة كٌو الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل. -

ئػبدح ٕ٘ذعخ ٔظُ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌززٛافك ِغ ِذخً ِؾبعجخ رشش١ذ  :د/ ٔٙبي اؽّذ اٌغٕذٞ -4

 8100دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ –اٌفبلذ 

٣زوًي اُٜلف اُوئ٢َ٤ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ك٢ رؾ٤َِ اُغٞاٗت أُقزِلخ لإػبكح ٛ٘لٍخ ٓٔبهٍبد       

ٝاػبكح ٤ٌِٛزٜب ُزؼزٔل ػ٠ِ ٗظْ رٌب٤ُق ٗظْ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ك٢ ظَ رطج٤ن ٓلفَ روش٤ل اُلبهل، 

 عٞٛو ٓلفَ ٓؾبٍجخ اُزوش٤ل. –رلكن اُو٤ٔخ 

ٝهل هلٓذ اُلهاٍخ رؾ٤ِلا رلظ٤ِ٤ب لاٗؼٌبٍبد رطج٤ن ٓلفَ ٓؾبٍجخ روش٤ل اُلبهل ػ٠ِ ٗظْ         

ٖ، أُؾبٍجخ الإكاه٣خ اُزو٤ِل٣خ ٝاُز٢ رٔضِذ ك٢ اُغٞاٗت ا٥ر٤خ: رط٣ٞو صوبكخ أُؾبٍج٤ٖ الإكاه٤٣

رطج٤ن ٗظْ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ، ؽَبة رٌِلخ أُ٘زظ ٖٓ ٓ٘ظٞه رلكن اُو٤ٔخ، ٓؼبُغخ رٌب٤ُق 

أُقيٕٝ ٝرٌب٤ُق اُؼٔبُخ أُجبشوح، أُٞاىٗخ اُوأٍٔب٤ُخ اُزو٤ِل٣خ، اُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ ًبكاٙ ُزو٤٤ْ 

 الأكاء، ٝاُوهبثخ ٝاُوبث٤ِخ ُِٔؾبٍجخ.

ن ٓلفَ ٓؾبٍجخ روش٤ل اُلبهل ٓؾَ ٗظْ أُؾبٍجخ الإكاه٣خ ػوٝهح اؽلاٍ رطج٣ٝ٤وٟ اُجبؽش        

اُزو٤ِل٣خ ُِٞؽلاد اُز٢ ٣ٌٕٞ رٞعٜٜب رطج٤ن ٗظْ الإٗزبط ك٢ ظَ ث٤ئخ روش٤ل اُلبهل، ًنُي لا ٣غت 

رو٤٤ْ أكاء ٓغٜٞكاد ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٓلفَ روش٤ل اُلبهل ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ٗظْ رو٤٤ْ أكاء رو٤ِل٣خ، ٓغ 

 ٤ٖ ٓوب٤٣ٌ أكاء ٗظْ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ٝػ٤ِٔبد اُزؾ٤َٖ أَُزٔو.أ٤ٔٛخ ؽلٝس رٌبَٓ ث

 د/ ِؾّذ عؼذ شب١٘ٓ :-5

رأص١ش ِّبسعبد ع١بعخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ػٍٝ أداء إٌّظّخ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ       

     8103لطبع اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ

رو٤٤ْ اصو ٓٔبهٍبد ٤ٍبٍخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل أُورجطخ ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ          

 ثبُٔٞهك٣ٖ، أُشزو٣ٖ، ٝاُلاف٤ِخ ػ٠ِ أكاء أُ٘ظٔخ.

٤ٍبٍخ الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل ٢ٛ ا٤َُبٍخ اُز٢ رَزٜلف الاٍزقلاّ اُلؼبٍ ٝاٌُقء ُٔٞاهك  -

 ُٜب ه٤ٔخ ٓؼبكخ ُِٔ٘ظٔخ. أُ٘ظٔخ ثٜلف رقل٤غ أٝ رغ٘ت اُلبهل ٝاُقوٝط ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ ٤ٌُ

ٛ٘بى ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ ٓٔبهٍبد ٤ٍبٍبد الإٗزبط اُقب٢ُ ٖٓ اُلبهل أُورجطخ ٣ٝوٟ اُجبؽش إ 

ثبُٔشزو٣ٖ ٝاُلاف٤ِخ ٝأكاء شوًبد اُظ٘بػبد اُلٝائ٤خ، ٝإ ٛنٙ اُؼلاهخ رؤفن اُشٌَ الإ٣غبث٢ ٝػ٠ِ 

ٗؼٌبٍبد ا٣غبث٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أكاءٛب، ٛنٙ اُشوًبد إٔ رزج٠٘ ٝرلػْ رِي ا٤َُبٍبد ُٔب ُنُي ٖٓ ا

 ٝثقبطخ ك٢ ظَ اُز٘بك٤َخ اُشل٣لح اُز٢ رؼَٔ ك٢ اؽبهٛب.

 وبًِ ِؾّذ ػٍٟ ِؾفٛظ، :-6

ِذٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ رشش١ذ اٌفبلذ وأؽذ ِزطٍجبد ئػبدح ٕ٘ذعخ ٔظُ اٌّؾبعجخ     

 8104ش فٟ لطبع غضحدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِظبٔغ اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ ٚاٌؼظبئ –الإداس٠خ 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓوٞٓبد ٝٓؼٞهبد ٓلفَ ٓؾبٍجخ روش٤ل اُلبهل ٝكٝهح ك٢ ٛنٙ  ٛلكذ       

رقل٤غ اُزٌب٤ُق ٝاُزقِض ٖٓ اُلبهل ٝرؾو٤وب ُٔ٘بكَخ ٝرِج٤خ ؽبعبد ٝٓزطِجبد اُؼٔلاء ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔخ 

 أُ٘زظ ُلٟ اُؼ٤َٔ.

بٍجخ روش٤ل اُلبهل ٖٓ فلاٍ رٞكو ٗظبّ ُؼجؾ الإٗزبط إٔ رٞاكو أُوٞٓبد ُزطج٤ن ٓلفَ ٓؾ ًٔب    

ك٢ ٓواؽِٚ أُقزِلخ ٝرٞكو ٗظبّ ُزٞه٣ل أُٞاك الأ٤ُٝخ اُلاىٓخ ُِزظ٤٘غ، ٝرٞكو ٗظبّ ُِوهبثخ 

ٝأُزبثؼخ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ُؼٔبٕ ػلّ الإٍواف ٝرٞكو ػ٘بطو اٌُلبءح ك٢ ٓلفلاد أُٞاك 

ٚ آصبه ا٣غبث٤خ ًزؼظ٤ْ اُوثؾ٤خ، ًنُي كبٕ ٛ٘بى ٓؼٞهبد رؼٞك الأ٤ُٝخ ُؼٔبٕ ػلّ ٝعٞك كبهل، ٝٛنا ُ

 .ؼب٤ِٖٓلأٍجبة ٜٓ٘ب اُٞػغ ا٤َُب٢ٍ، ٝػلّ ًلبءح اُ

 :رغش٠ذ ِخزبس ع١ذ ِؼٛع -2

رط٠ٛش ِمب١٠ظ اٌزىٍفخ فٟ ظً ئداسح رشش١ذ اٌزىٍفخ رؾم١مب لاػزجبساد الإداسح اٌؼ١ٍّخ      
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 8105دساعخ رطج١م١خ، –الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ 

اُلهاٍخ ا٠ُ رط٣ٞو ٜٓ٘ظ ه٤بً اُزٌِلخ ك٢ ث٤ئخ اكاه٣خ ػ٤ِٔخ رؼزٔل ػ٠ِ ٛنٙ  ٛلكذ        

رٌُ٘ٞٞع٤ب الأكاء أُ٘ؼٌَخ ػ٠ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب ارقبم اُوواه الإكاه١ ك٢ ظَ ٓغٔٞػخ ٓزؼلكح ٖٓ 

أكٝاد الإكاهح ٝاٜٛٔب ٗظْ الإٗزبط الا٤َٗبث٢ ك٢ ظَ ٓشوٝػبد الإٗزبط أُوٕ ٝمُي ٝطٞلا ا٠ُ 

طج٤ن ٓلّٜٞ ٓؾبٍجخ الإٗزبط الا٤َٗبث٢ اُز٢ رقلغ ٓغبلاد اُلبهل أُقزِلخ فلاٍ كٝهح ؽ٤بح ر

أُ٘زظ، ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ثلٝهٙ ػ٠ِ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرط٣ٞو ٝروش٤ل ٗظبّ اُزٌِلخ اُوبئْ اؽوبهب 

 ُغٜٞك فلغ اُزٌِلخ ٝرلؼ٤َ كٝه رِي اُزٌِلخ ك٢ رؾو٤ن اػزجبهاد اُزطٞه أَُزٔو.

ٓوب٤٣ٌ اُزٌِلخ ٖٓ فلاٍ رٌبَٓ ٓوزوػ ٣لػْ ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ٝرؾو٤ن اػزجبهاد اُزطٞه  رط٣ٞو

 أَُزٔو، ُٝزطج٤ن اُزٌبَٓ ٣زطِت ٓب ٠ِ٣:

 ر٤ٌٖٔ اُؼب٤ِٖٓ ثبػزجبهْٛ هأً أُبٍ اُلٌو١ ثبُشوًخ . -

 ٝػغ اُؼ٤َٔ ك٢ ٓوًي اُظلاهح ك٢ اُشوًخ ٝرؾ٤َٖ اُؼلاهبد ٓغ أُٞهك٣ٖ . -

اػبكح رو٤َْ اُشوًخ ا٠ُ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ فِن ث٤ئخ ػَٔ ٓ٘بٍجخ ٝرج٠٘ صوبكخ  -

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝثشٌَ رله٣غ٢ . Lean Thinkingاُلٌو أُوشل 

 اُوؼبء ػ٠ِ اُلبهل ثٌبكخ طٞهٙ ٝاكاهرٚ ٖٓ أعَ رقل٤غ اُزٌِلخ ٍٝوػخ رول٣ْ اُقلٓخ ُِؼٔلاء. -

 

 :اٌذساعبد الاعٕج١خصب١ٔب 

8-Lina George & Justin Nelson Michael 

“ Role of value stream costing for Effective lean Management” 

اٍزٜلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ رٞػ٤ؼ اُٜلف اُوئ٠َ٤ لأٟ ٓ٘شؤح رغبه٣خ ٝٛٞ رؾو٤ن هػب اُؼٔلاء        

ًٝنُي رٞك٤و اُغٞكح أُطِٞثخ ُزِي أُ٘زغبد  ٝرٞك٤و أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ

ٝاُقلٓبد. ٝأشبه اُجبؽضٕٞ لأ٤ٔٛخ اُ٘ظبّ أُؾبٍج٠ اُنٟ رزجؼٚ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ُزٞك٤و 

أُؼِٞٓبد اُلاىٓخ ُزِج٤خ ٛنٙ الأٛلاف ٝكػٜٔب. كزٞك٤و أُؼِٞٓبد اُله٤وخ أٓو ػوٝهٟ لارقبم 

كاً ػ٠ِ أكٝاد أُؾبٍجخ اُزو٤ِل٣خ بهارٜب اػزٔاُوواهاد. ٖٝٓ أُئٍق إ ٓؼظْ اُشوًبد رزقن هوا

ُٔوشل كبُٔؼِٞٓبد اُز٠ ٣زطِجٜب ٗظبّ  ٓضَ اُزٌِلخ أُؼ٤به٣خ ٝٛنا لا ٣ز٘بٍت ٓغ ٛلف اُزظ٤٘غ اُ

ُٔوشل رقزِق رٔبٓبً ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٠ رزطِجٜب الأٗظٔخ اُزو٤ِل٣خ. ٝك٠ ٛنٙ اُلهاٍخ رْ  اُزظ٤٘غ اُ

م بًبؽل الأكٝاد اُجل٣ِخ ُِزٌب٤ُق ٝاُز٠ رٞكو الأٍبً اُلاىّ لارق اهزواػ ٗظبّ رٌب٤ُق ر٤به اُو٤ٔخ

ُٔوشل.  اُوواهاد الإكاه٣خ ا٤َُِٔخ ًٝنُي رؾون الأٛلاف أُطِٞثخ ُ٘ظبّ اُزظ٤٘غ اُ

9- Patxi Ruiz & Jordi fortuny 

“ Lean manaufacturing: Costing the value stream” 

أٝعٚ اُوظٞه ك٠ الأٍب٤ُت اُزو٤ِل٣خ ُِزٌِلخ ك٠ اُشوًبد ٛنٙ اُلهاٍخ رٞػ٤ؼ اٍزٜلكذ           

ُٔوشلح ًٝنُي رؾ٤َِ ٓلٟ ٓلائٔخ رٌب٤ُق ر٤به اُو٤ٔخ ًؤكاح ُِزٌب٤ُق ك٠ اُشوًبد اُز٠ رزجغ  اُ

ُٔوشل ًٝنُي أصبهٛب الإ٣غبث٤خ ك٠ رؾو٤ن اُزؾ٤َٖ أَُزٔو ٝرو٤َِ اُلبهل. ٝهل  أٍِٞة اُزظ٤٘غ اُ

زطج٤ن لأكاح رٌب٤ُق ر٤به اُو٤ٔخ ٝا٥صبه أُظبؽجخ لارجبػٜب ٗؾٞ ر٘بُٝذ اُلهاٍخ أؽل ؽبلاد اُ

ُٔوشل. ٝأٝطذ ثؼوٝهح اُزٍٞغ ك٠ الأثؾبس الأًبك٤ٔ٣خ اُز٠ رز٘بٍٝ رٌب٤ُق ر٤به اُو٤ٔخ  اُزظ٤٘غ اُ

 ٝ اُزؼوف ػ٠ِ اُلوص ٝاُزؾل٣بد أُظبؽجخ ُزطج٤ن مُي الأٍِٞة ك٠ اُوطبػبد أُقزِلخ.

 

10- Dorota Stadnicka & Pawel Litwin “ Value Stream and system 

“Dynamic analusis- an automotive case study” 

أشبهد ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ إٔ أؽل أْٛ اُطوم ُزو٤َِ اُزٌب٤ُق ك٠ اُشوًبد ٛٞ رو٤َِ             

٘ؼخ ٤َُِبهاد ٝرْ ِي اُلهاٍخ ػ٠ِ أؽل اُشوًبد أُظأُقيٕٝ ٝرؾ٤َٖ رلكن اُو٤ٔخ. ٝهل رٔذ ر

رؾ٤َِ أٍِٞة ر٤به رلكن اُو٤ٔخ ٤ًٝل٤خ اٍزقلآٚ ُزؾ٤َٖ ٗظْ الأٗزبط ٝرو٤َِ أُقيٕٝ ٝرو٤َِ اُلبهل 

ٝروش٤ل الاٗزبط ثشٌَ ػبّ ٝهل أشبهد اُ٘زبئظ ا٠ُ إٔ ٛنا الأٍِٞة أصجذ ًلبئزٚ ك٠ اُؾبُخ ٓؾَ 

ُٔوشل.  اُلهاٍخ ٍٝبْٛ ك٠ رؾو٤ن اُزظ٤٘غ اُ
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  1

 Pedro Linares a, Luis Rey ," The costs of electricity interruptions in    

 Spain.: Are we sending the right signals?" Energy Policy,2013. 

ر٘بُٝذ اُلهاٍخ الأصو الاهزظبك١ لاٗوطبع اٌُٜوثبء ك٢ اُوطبػبد ٝ أُ٘بؽن أُقزِلخ ك٢    

ُطبهخ ٖٓ أْٛ أٛلاف أٖٓ اُطبهخ ، ٝ ٓغ مُي ٛ٘بى ٓؼِٞٓبد أٍجب٤ٗب، ؽ٤ش ٣ؼزجو اٍزٔواه رلكن ا

ٓؾلٝكح ؽٍٞ رٌِلخ اٗوطبع اُطبهخ ٝ رؼزجو ٛنٙ أُؼِٞٓبد ػوٝه٣خ ُزوش٤ل ارقبم اُوواهاد 

الاٍزضٔبه٣خ ٝ اُزشـ٤ِ٤خ؛ ُنا ٛلكذ اُلهاٍخ ُزؾل٣ل  الأصو الاهزظبك١ لاٗوطبع اٌُٜوثبء  ك٢ اٍجب٤ٗب 

 هح ك٢ الاٗزبط اُ٘برغخ ػٖ اٗوطبع اٌُٜوثبء ٝ مُي ٖٓ فلاٍ رول٣و اُقَب

٣ٞهٝ ٌَُ  4رٌِق الاهزظبك الاٍجب٢ٗ  أًضو ٖٓ  2228رٞطِذ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ ك٢ ػبّ 

٤ًِٞ ٝاد ؽبهخ ؿ٤و ٓٞهكح  ٝ اُز٠ رؼزجو أػ٠ِ ٖٓ رٌِلخ رغ٘ت اٗوطبع اُطبهخ، ٝ أٝطذ اُلهاٍخ 

 َ لأٖٓ آلاكاد اُطبهخ ك٢ اٍجب٤ٗب.ثبٍزٔواه اُجؾش ك٢ ٛنا أُٞػٞع ُزؾو٤ن أَُزٟٞ الأٓض

( Henri, Boiral, Royدساعخ )-08
5

 
1 Jean-François Henri, Olivier Boiral, Marie-JosRoy, "Strategic cost  :  

 management: and performance: The case of environmental costs", The British 

Accounting Review,2015. 

اكاهح اُزٌب٤ُق اُز٘ل٤ن٣خ ٝ اكاهح  –ث٤ٖ ٌٓٞٗبد اكاهح اُزٌب٤ُق الاٍزوار٤غ٤خ ر٘بُٝذ اُؼلاهخ 

ٝ الأكاء أُب٢ُ ، ؽ٤ش ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٓلٟ رؤص٤و اكاهح اُزٌب٤ُق  -اُزٌب٤ُق ا٤ٌِ٤ُٜخ

الاٍزوار٤غ٤خ ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ ٝ ا٠ُ أٟ ٓلٟ رزٍٞؾ اكاهح اُزٌب٤ُق ا٤ٌِ٤ُٜخ اُؼلاهخ ث٤ٖ اكاهح 

 ب٤ُق اُز٘ل٤ن٣خ ٝ الأكاء أُب٢ُاُزٌ

رٞطِذ ا٠ُ إٔ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اؽلٟ أْٛ أكٝاد اكاهح اُزٌب٤ُق اُز٘ل٤ن٣خ ٝ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ 

ؽوك٣خ ث٤ٖ رزجغ اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ٝ الأكاء أُب٢ُ ، ٝ ٣ؼل الاٛزٔبّ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ عبٗت ٛبّ ٖٓ 

ك٣خ ث٤ٖ اُو٤بّ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝ الأكاء أُب٢ُ ، عٞاٗت اكاهح اُزٌب٤ُق ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝ ٛ٘بى ػلاهخ ؽو

 ُنا اكاهح اُزٌب٤ُق الاٍزوار٤غ٤خ رئصو ػ٠ِ الأكاء أُب٢ُ.

(Huimin Liu a, Mengyue Hu b, Xinyue Zhangدساعخ )-03
6

 

:1
 Huimin Liu a, Mengyue Hu b, Xinyue Zhang, "Energy Costs Hosti 

 Model: The most suitable business model in the developing stage of Energy 

Performance Contracting", Journal of Cleaner Productionm,2018. 

 

اُلهاٍخ ٗٔبمط ػوٞك أكاء اُطبهخ ٝ ٢ٛ ٗٔبمط ُزقل٤غ اٍزٜلاى اُطبهخ ٝ رؾو٤ن ٛنٙ  ر٘بُٝذ 
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أُجب٢ٗ ٝ ُشوًبد فلٓبد اُطبهخ ٝ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ ٝ ٣ٌٖٔ اُن١ ٣ؾون أكؼَ ٓ٘بكغ ُٔلاى 

اُزـِت ػ٠ِ ٓشبًَ ػلّ ٓشبهًخ أُؼِٞٓبد ٝ ػؼق الإشواف ٝاُوهبثخ ٖٓ فلاٍ ٓشبهًخ 

 .اُؾٌٞٓبد ٝ أُئٍَبد

 خلاطخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚػلالزٙب ثّٛضٛع اٌجؾش:

 ٝاٍزقلاّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ اُزوش٤ل ٠ر٘بُٝذ اُلهاٍبد اَُبثوخ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓلفِ       

اُ٘برغخ ػٖ اشزلاك ؽلح أُ٘بكَخ ث٤ٖ أُ٘شآد ُزِج٤خ هؿجبد اُؼٔلاء ٝرؾو٤ن اُؾل الأهظ٠ ُِو٤ٔخ 

أُولٓخ ُِؼ٤َٔ، ٝر٘بُٝذ ٗظْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِل٣خ أُطجوخ ثبُٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٝٓلٟ ٓلائٔزٜب ٓغ رِي 

 :اْ  ٌذساعبد ئٌٝٚرٛطٍذ ااُج٤ئخ الإٗزبع٤خ اُغل٣لح،  

 رط٣ٞو أُ٘زظ، ٝاٍزقلاّ ؽو٣وخ هل ارجؼذ كَِلخ ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل رزجغ اُز٢ اُشوًبد -

 ا٠ُ رزؾٍٞ رط٣ٞو أُ٘زظ، ٝإٔ اُشوًخ ػ٘لٓب ؽو٣ن ٖٓ آفو عيء ٛٞ اُو٤ٔخ رلكن أٍِٞة

 أٝ أُؼ٤به٣خ ثبُزٌب٤ُقثبُٔوبهٗخ  ماد ه٤ٔخ اًجو اُشوًخ رظجؼ اُو٤ٔخ رلكن رٌب٤ُق ٗظبّ اٍزقلاّ

 اُزلظ٤ِ٤خ. اُلؼ٤ِخ اُزٌب٤ُق

ٗظْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِل٣خ أُطجوخ لا رزٞاكن ٓغ ٓجبكة ث٤ئخ الإٗزبط اُقب٤ُخ ٖٓ اُلبهل أُزٔضِخ ك٢  -

رؼو٣ق اُو٤ٔخ ٝرؼ٤٤ٖ َٓبهاد رلكوٜب، أكاء ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ك٢ ٤ٍبم َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ، أكاء 

زلكن ٝاَُؾت، ر٤ٌٖٔ ٝرؤ٤َٛ اُؼ٘ظو اُجشوٟ ٝاُزٞعٚ ثبٍزٔواه ػ٤ِٔبد اُزشـ٤َ ث٘ظب٢ٓ اُ

 ٗؾٞ ثِٞؽ اُؾل الأهظ٠ ُلهعخ أٌُبٍ.

إ اُلهاٍبد اَُبثوخ ُْ رز٘بٍٝ رل٤ٗخ اُزٌب٤ُق ك٢ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ ٝرطج٤ن  ٠ٚشٜ اٌجبؽش     

 لكن اُو٤ٔخرٌب٤ُق راكٝاد ٓلفَ اُزوش٤ل ك٢ ٛنٙ اُظ٘بػخ، ُنا ٣َؼ٠ اُجبؽش ا٠ُ رطج٤ن ٓلفَ 

ٝرل٤ٗخ رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ ك٢ ٛنا اُوطبع اُؾ١ٞ٤ ثبٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ، ٝٛنا ٓب ٤ٍز٘بُٝٚ ٛنا 

 اُجؾش،

 -ِّٚب عجك ٠ّىٓ اشزمبق فشٚع اٌجؾش اٌزب١ٌخ:

 فشٚع اٌجؾش :
 ك٠ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛلاكٚ كبٕ اُلوع اُوئ٠َ٤ ُِجؾش ٣زٔضَ ك٠  :

لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ  اٌشئ١غٝ :اٌفشع اٌؼذِٝ 

 ٝث٤ٖ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ .

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌشئ١غٝ :

 ٝث٤ٖ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ.

 ٣ٝ٘جضن ػٖ اُلوع اُوئ٠َ٤ اُلوٝع اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ :

لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ  اٌفشع اٌؼذِٝ الأٚي :

 ٝث٤ٖ ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ.

اُو٤ٔخ ٝث٤ٖ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اٌفشع اٌجذ٠ً الأٚي : 

 ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ..

لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوش٤ل  اٌفشع اٌؼذِٝ اٌضبٔٝ :

 ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءح رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ

اّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوش٤ل ػ٠ِ ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقل اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٔٝ :

 ى٣بكح ًلبءح رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ.

لا٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  اٍزقلاّ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٌش :

 اُو٤ٔخ ك٢ ظَ ٓجبكة اُزظ٤٘غ أُوشل ا٠ُ رو٤َِ اُلبهل ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. 

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  اٍزقلاّ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن  :اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٌش 

اُو٤ٔخ ك٢ ظَ ٓجبكة اُزظ٤٘غ أُوشل ا٠ُ رو٤َِ اُلبهل ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. ٣ئكٟ كهاٍخ ث٤ئخ 

 اُزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓلفَ اُزوش٤ل ا٠ُ ٓؼوكخ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُلائْ ُزوش٤ل اُزٌب٤ُق.
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 ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ فلاٍ أُؾبٝه اُزب٤ُخ.٤ٍٝؾبٍٝ اُجبؽش ٖٓ فلاٍ 

 

 ٕظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ: اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌضبٌشاٌ اٌّؾٛس

 ٣ؼَٔ اُن١ اُو٤ٔخ رلكن ٗظبّ رٌب٤ُق اُزظ٤٘غ أُوشل ٛٞ ث٤ئخ ظَ ك٢ أُزجغ اُزٌب٤ُق ٗظبّإ          

 . ه٤ٔخ رلكن ًَ ػ٢ِ َٓزٟٞ ثبُو٤ٔخ ٝػلاهزٜب أُ٘شؤح/ أُشوٝع رٌب٤ُق رؾ٤َِ ػ٠ِ

 ٣Value Streamؼوف رلكن اُو٤ٔخ ٝ           
(9 )

ثؤٗٚ رغ٤ٔغ ٌَُ الأٗشطخ أُزؼِوخ ثزظ٤ْٔ ٝؽِت 

أُ٘زظ أٝ أُؼِٞٓبد ثٜلف ا٣غبك اُو٤ٔخ ُِؼ٤َٔ ثلءاً ٖٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاك اُقبّ ٝؽز٠ ٝطٍٞ 

ٝرَزقلّ ٗلٌ أُٞاهك ك٢ أُ٘زظ ُِؼ٤َٔ، ٣ٝزْ رغ٤ٔغ أُ٘زغبد اُز٢ ُٜب ٗلٌ أُلآؼ ٝاُقظبئض 

 رلكن ٝاؽل ُِو٤ٔخ.

                    ٠ٚظٙش ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
 (0شىً سلُ )

  (0شىً سلُ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 Baggaley & Maskell 2003اٌّظذس:                                                                                   

صلاصخ فطٞاد اهشبك٣خ ُج٘بء   (Kennedy, F. A., & J. Huntzinger, 2005, P. 37 )٣ٝؾلك      

 ٗظبّ رٌِلخ رلكن اُو٤ٔخ ٢ٛ:

 اُن١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾلكاً. اٌّؾزٜٛ . أ

 اُن١ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ث٤َطبً  اٌشىً . ة

 ت إٔ ٣ٌٕٞ ٓؾلياً َُِِٞى اُظؾ٤ؼ.اُن١ ٣غ اٌزأص١شط. 

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشع اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌٕظبَ رىٍفخ رذفك اٌم١ّخ

 ِمِٛبد ٔظبَ رىٍفخ رذفك اٌم١ّخ (1)
 ٣زْ رج٣ٞت ػ٘بطو اُزٌب٤ُق ؽَت الأٗشطخ كافَ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ. -أ 

رؼل ع٤ٔغ ػ٘بطو اُزٌب٤ُق اُ٘برغخ ػٖ أُٞاهك أَُزٌِٜخ ثٞاٍطخ أٗشطخ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ  -ة 

 رٌب٤ُق ٓجبشوح ثبَُ٘جخ َُٔبه رلكن اُو٤ٔخ.
                                                           

 يرجع في ذلك إلً : 7))

- Deluzio. M. c., "Accounting for Lean . Manufacturing Engineering",Dec, 2006., 
PP.68-78. 

- Institute of Management Accountants (IMA)., Op-cit (2005), P.5 . 
- Huntzinger, J., "Economies of Scale are Dead: Right - Sizing for Effective Cost 

Management and Operations", Cost Management, Boston, Vol. 20, Iss. 1, Jan./ Feb. 
2006, P.19. 
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 ٞػٞع اُو٤بً اُزٌب٤ُل٣.٢ؼل َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ٛٞ ٝؽلح اُزٌِلخ أٝ ٓ -ط 

 ٣زْ رؾل٣ل ػ٘بطو اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً أُٞاهك ثبُوله أَُزقلّ ٤ٌُٝ ثبُوله أُزبػ. -ك 

"رؼل رٌب٤ُق أُٞاهك أَُزٌِٜخ اُز٢ رقلّ أًضو ٖٓ َٓبه ُزلكن اُو٤ٔخ رٌب٤ُق ؿ٤و ٓجبشوح، لا  -ٙ 

قض رلكن اُو٤ٔخ، ٣زْ رؼ٤ٜٔ٘ب ػٖٔ رٌب٤ُق َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ثبػزجبهٛب لا رزؼِن ثٔٞاهك ر

، ٝرٞعٚ ٓؾبٍج٤بً ٣ٝSustaining Costingزْ ٓؼبُغزٜب ػ٠ِ أٜٗب رٌب٤ُق كػْ ر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ 

ا٠ُ هبئٔخ اُلفَ، ٝٛ٘بى ٖٓ ٣وٟ رٞى٣ؼٜب ػ٠ِ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ أَُزل٤لح ؽجوب لأٍبً 

ول٣ْ ٛنٙ ػبكٍ ، كؤعٞه أكواك اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالأٖٓ رٞىع ػ٠ِ أٍبً اُٞهذ أَُز٘لن ك٢ ر

ٛنٙ اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبشوح ٣ٌٕٞ اُقلٓبد كافَ ًَ َٓبه ُزلكن اُو٤ٔخ، ٝثبُطجغ كبٕ هله 

ئ٤لاً علاً ثبُو٤بً ا٠ُ اُزٌب٤ُق أُجبشوح، ٖٝٓ صْ كبٕ ػلّ ٓلائٔخ ػ٤ِٔخ اُزقظ٤ض رٌٕٞ ػ

  (Maskell,  B. H, 2006, P. 30) ؿ٤و ٓئصوح ػ٘ل رؾل٣ل رٌِلخ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ"

اٍز٤ؼبة اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبشوح ك٢ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ،  ((,٣ٝMaskell, B. Hؼبهع 

ؽ٤ش إٔ ٓل٣و١ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ ٣ٌٞٗٞا ؿ٤و َٓئ٤ُٖٞ ػٜ٘ب، ثبلإػبكخ ا٠ُ إٔ رقظ٤ظٜب 

ػ٠ِ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ لا ٣ٞكو أ١ ش٢ء لإكاهح ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ كافَ َٓبهاد 

 رلكن اُو٤ٔخ.

 رؼل اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ ػ٠ِ أٍبً كزوح ى٤٘ٓخ رزواٝػ ٓب ث٤ٖ أٍجٞع ٝشٜو. -ٝ 

 .٤خ ثبٍزقلاّ أكٝاد اُؼوع أُوئ٣٢زْ ػوع أُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ ٝأُوب٤٣ٌ اُزشـ٤ِ -ى 

 

 

 أ٘ذاف ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ (2)

رٞك٤و أُؼِٞٓبد اُزٌب٤ُل٤خ اُز٢ ٗظواً لإ اُٜلف الأٍب٢ٍ ُ٘ظبّ رٌِلخ رلكن اُو٤ٔخ ٛٞ             

رزَْ ثبُلهخ ٝأُلائٔخ ٝاُلْٜ، ٝمُي َُِٔبػلح ك٢ اكاهح ٝرؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ كافَ َٓبه رلكن 

 اُو٤ٔخ، كبٕ الأٛلاف اُلوػ٤خ ُٜنا اُ٘ظبّ رزٔضَ ك٢:

 ه٤بً اُلفَ ػ٠ِ َٓزٟٞ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ أٝلا صْ َٓزٟٞ ر٘ظ٤ْ الأػٔبٍ صب٤ٗب. -أ 

 لأكاء كافَ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ػٖ ؽو٣ن أَُبػلح ك٢ اػلاك أُوب٤٣ٌ اُزشـ٤ِ٤خ.ه٤بً ا  -ة 

ٝمُي ٖٓ فلاٍ رو٤ًي  اُزظ٤٘غ أُوشلرٞع٤ٚ اَُِٞى ٗؾٞ رؾو٤ن أُجبكة اُز٢ روّٞ ػ٤ِٜب ث٤ئخ   -ط 

اُؼٞء ػ٠ِ اُزـ٤و ك٢ َٓز٣ٞبد أُقيٕٝ إ ٝعل، كظَ اُطبهبد ٝأُٞاهك ؿ٤و أَُزـِخ 

و٤ٔخ، رؼي٣ي أَُبئِخ أُؾبٍج٤خ، ٝثؾش أٍجبة أُشٌلاد اُز٢ ؽلصذ ٝارقبم كافَ َٓبه رلكن اُ

 الإعواءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ كٞهاً أٝ فلاٍ ٓلٟ ى٢٘ٓ هظ٤و علاً.

 عّبد ٔظبَ رىٍفخ رذفك اٌم١ّخ (3)
ُؼَ أَُخ الأٍب٤ٍخ ُ٘ظبّ رٌِلخ رلكن اُو٤ٔخ ٢ٛ ثَبؽخ ٛنا اُ٘ظبّ، ٍٝؼ٤ٚ ٗؾٞ اُزقِض ٖٓ          

 .Kennedy, F. A., & S. K) اٌزب١ٌخًَ ٓب ٛٞ ؿ٤و ػوٝه١، ٝر٘جغ ٛنٙ اُجَبؽخ ٖٓ اُغٞاٗت 

Widener, 2005, P. 5) 

 ٝ أٍجٞػبً.طـو اُلزوح اُزٌب٤ُل٤خ اُز٢ رؼل ػٜ٘ب اُج٤بٗبد اُزٌب٤ُل٤خ ُزٌٕٞ شٜواً أ -أ 

 اُزقِض ٖٓ ٓؼظْ ػ٤ِٔبد رقظ٤ض اُزٌب٤ُق ؿ٤و أُجبشوح. -ة 

إٔ ًَ اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣زْ رؾ٤ِٜٔب ػ٠ِ َٓبهاد رلكن اُو٤ٔخ ٢ٛ رٌب٤ُق كؼ٤ِخ ٝلا ٌٓبٕ ُِزٌب٤ُق  -ط 

 أُؼ٤به٣خ.

ٓؾلٝك٣خ ػلك ٓواًي اُزٌِلخ، ك٤ٌِ ٖٓ اُؼوٝه١ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػلكاً ًج٤واً ٖٓ ٓواًي اُزٌِلخ  -ك 

رؾ٤َِ ًَ أٗٞاع ػ٘بطو اُزٌب٤ُق، ؽ٤ش ٣زْ رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق ثٞاٍطخ َٓبه رلكن  ث٘بء ػ٠ِ

 اُو٤ٔخ، ًَٝ َٓبه ُزلكن اُو٤ٔخ ٣زؼٖٔ ػلكاً ٓؾلٝكاً علاً ٖٓ ٓواًي اُزٌِلخ.

ػلّ رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ اُزلظ٤ِ٤خ ثٞاٍطخ أُ٘زظ أٝ الأٓو الإٗزبع٢، ٝاٗٔب ٖٓ فلاٍ  -ٙ 

ُو٤ٔخ ثبػزجبهٙ ٝؽلح اُزٌِلخ أٝ ٓٞػٞع اُو٤بً اُزٌب٤ُل٢، ٣ٝزْ اُزو٤ًي كوؾ ػ٠ِ َٓبه رلكن ا
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ؽَبة ٓزٍٞؾ رٌِلخ اُٞؽلح ػٖ ؽو٣ن هَٔخ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ َُٔبه رلكن اُو٤ٔخ ػ٠ِ ػلك 

 اُٞؽلاد اُز٢ رْ شؾٜ٘ب ُِؼ٤َٔ 

 اٌم١ّخ: رذفك رىٍفخ رطج١ك ِزطٍجبد (4)

٣٘جـ٢ رٞاكو ٓزطِجبد رزٔضَ ك٢ ا٥ر٢ٌُ:٢ ٣ؼَٔ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ثلبػ٤ِخ            
 (8)

 

 الإكاهاد . هجَ ٖٓ ٤ٌُٝ اُو٤ٔخ رلكن عبٗت ٖٓ اُزوبه٣و رٌٕٞ -1

 .اُو٤ٔخ رلكن كوم ا٠ُ اٍ٘بكْٛ ٣غت اُشوًخ ك٢ الأكواك  -2

 ٓ٘قلؼخ. رـ٤واد ٓغ ا٤َُطوح رؾذ رٌٕٞ إٔ ٣غت الإٗزبط ػ٤ِٔبد -3

 ٓضَ ٝالاٍزض٘بءاد ا٤َُطوح ٗطبم ػٖ رقوط اُز٢ ُِؾبلاد كه٤وخ ٓزبثؼخ ٛ٘بى ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت -4

 .اُؼَٔ ط٤بؿخ اػبكح أٝ اُقوكح

 .ٓ٘زظٔبً  أٝ َٗج٤ب ٝٓ٘قلؼبً  اُلؼبُخ اُوهبثخ رؾذ ٣ٌٕٞ إٔ ٣غت أُقيٕٝ -5

 اٌّغزخذَ: ثبٌمذس اٌّٛاسد ٚرىٍفخ اٌّزٛافش ثبٌمذس اٌّٛاسد رىٍفخ ث١ٓ اٌز١١ّض( 5(

أَُزقلّ  ثبُوله أُٞاهك رٌِلخ ث٤ٖ اُز٤٤ٔي ػوٝهح ػ٠ِ اُو٤ٔخ رلكن رٌب٤ُق ٗظبّ ٣ؼزٔل        

 ؽظو رٌب٤ُق ػ٠ِ رؼزٔل إٔ لاثل اُو٤ٔخ فِن رٌب٤ُق إٔ أٍبً ػ٠ِ أُزٞاكو ثبُوله أُٞاهك ٝرٌِلخ

 Cooper, Robin and ) ِغّٛػز١ٓ ا٠ُ أُٞاهك رو٤َْ ٣زْ ؽ٤ش أُٞاهك، ٖٓ أَُزقلّ اُوله

Regine Slagmulder, 1999, p. 20 ) : 

 رشزوٟ ػ٘ل ٓٞاهك أٜٗب أ١ As needed Basisا٤ُٜب  اُؾبعخ ػ٘ل روز٠٘ : ٓٞاهكالأٌٚٝ اٌّغّٛػخ

  .Flexible Resourcesٓوٗخ  ٓٞاهك ػ٤ِٜب ٣ٝطِن أَُزقلّ ثبُوله ٓٞاهك اُؼوٝهح، ٢ٛٝ

 رشزوٟ ٓولٓب ٓٞاهك أٜٗب أ١ As case Basisاُؾبُخ  أٍبً ػ٠ِ روز٠٘ : ٓٞاهكاٌضب١ٔخ اٌّغّٛػخ

ِٓيٓخ )ٓزؼبهل ػ٤ِٚ(  ٓٞاهك ػ٤ِٜب ٣ٝطِن أُزٞاكو ثبُوله ٓٞاهك اٍزقلآٜب، ٢ٛٝ ا٠ُ اُؾبعخ هجَ

Committed Resources                                                                                              . 

ُِ٘شبؽ، ٢ٛ  أُقظظخ أُٞاهك ٖٓ أَُزقلّ اُوله رٌِلخ ػٖ رزٞاكو اُز٢ كبُٔؼِٞٓبد         

 .اُو٤ٔخ رلكن ٍَِِخ كافَ اُزٌب٤ُق ٛنٙ ُزؾل٣ل اُو٤ٔخ رلكن كهاٍخ رٌب٤ُق ك٢ الأٍبً

 

اعزخذاَ ِذخً رذفك اٌم١ّىخ فىٝ رششى١ذ رىىب١ٌف اٌطبلىخ ٚأخ١شاً ٚثؼذ أْ ئعزؼشع اٌجبؽش ِغبلاد         

 ؽبٌىىخ لاؽىىذٜ شىىشوبد ؽذ٠ىىذ اٌزغىى١ٍؼ ، ذساعىىخثاٌجبؽىىش مىىَٛ ٠ اٌّغىىزخذِخ فىىٝ طىىٕبػخ ؽـىىـذ٠ذ اٌزغىى١ٍؼ

ٙىزا إٌظىبَ ٚفٍغىفخ رطج١مىٗ ، ٌِذٜ ئدسان رٜٚ اٌظىٍخ فىٟ اٌشىشوبد اٌظىٕبػ١خ اٌّظىش٠خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ 

 ٚ٘زا ِب عٛف ٠زٕبٌٚٗ اٌجبؽش فٟ اٌّؾٛس اٌمبدَ ِٓ اٌجؾش

 ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ: اؽذٜ ششوبد اٌخبِظ : دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ  ؾٛساٌّ

 الإعشاءاد اٌخبطخ ثبٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ :أٚلا :  ِٕبلشخ إٌّٙغ١خ ٚ 

س ـزجؼد ك٢ ز٘ل٤م اُجؾأُ اُز٢ ٝ الإعواءاد ُِٜٔ٘غ٤خ ٓلظلا لب ًٝظرشزَٔ ػ٠ِ ٝاُز٢ 

كاك ـٝاػ، خ ـخ اُكهاَـا٠ُ شهػ ٜٔ٘ظ اُكهاَخ  ٝٝظف ٔغزٔغ ٝػ٤٘،  ًٔب رزطوم كا٢٘ـا٤ُٔ

جٜب  ّ اُز٢ هب، ٝ الإعواءاد ٝكؾص ظكهٜب ٝضجبزٜب ( ، كهاٍخ اُؾبُخاُهئ٤َ٤خ ُِكهاَخ )الأكاح 

 ًبلأر٢:  ٢ زو٤ٕ٘ أكٝاد اُكهاَخ ٝزؽج٤وٜب ـكـش اُجبؾ
 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: -0-5

 :ٖٓ ًَ ػ٠ِ رْ الاػزٔبك كوٝػٚ ٝافزجبه اُجؾش أٛلاف رؾو٤ن أعَ ٖٓ

   :الاعزمشائٟ إٌّٙظ -أ

ٝمُي ػٖ ؽو٣ن ٓواعؼخ  ٝاُجؾٞس اُلهاٍبد أْٛ ٝاُن١ ٣زْ ٖٓ فلاُٚ رؾ٤َِ ٝاٍزوواء     

اٌُزت ٝاُجؾٞس ٝأُوبلاد اُؼوث٤خ ٝالأع٘ج٤خ َٝٓزقِظبد اُ٘لٝاد ٝأُئرٔواد ماد 

  .اُظِخ ثٔٞػٞػبد اُجؾش 
 رٕف١ز دساعخ اعزطلاػ١خ ؽٛي ِٛضٛع اٌجؾش: -ة

                                                           
(8)

Ibid,.P.29. 
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ك٢ اُجلا٣خ هبّ اُجبؽش ثز٘ل٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ اُِوبءاد فلاٍ ػ٤٘خ ػشٞائ٤خ طـ٤وح ٖٓ  ثؼغ 

اكاهح اُجؾٞس أُب٤ُخ ٝاُزٌب٤ُق ٝ ٜٓ٘ل٢ٍ الإٗزبط ثبلإػبكخ ا٠ُ َٓئ٢ُٞ  َٓئ٢ُٞ الإكاهح

٠ِ ٓلٟ اكهاًْٜ ُلبػ٤ِخ اٍزقلاّ ٓؾَ اُلهاٍخ  ، ٝمُي ُِزؼوف ػ ٝاُزط٣ٞو ك٢ اُشوًخ

، ؽ٤ش رْ ػوع ٓؼٕٔٞ ٝروش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخٝ رؤص٤وٙ ػ٠ِ فلغ اُزٌب٤ُق  رلكن اُو٤ٔخ

اػلاك ٓوبثلاد ٓقططخ ٍزطلاػ٤خ ، ػوت مُي رْ اُلهاٍخ ٝؽو٣وخ ر٘ل٤ن اُلهاٍخ الا

 ٝأُلاؽظخ ٝرؾ٤َِ اُٞصبئن .

 ا٠ُ اُجبؽش ػٔل كول اُجؾض٤خ، أُشزوى ُدكاح أُٜ٘غ٢ ثبُزجب٣ٖ ٠َٔ٣ ُٔب ٝرلاك٤بً  ُنُي اػبكخ

 ى٤٘ٓخ كزواد  اُؾب٤ُخ ػ٠ِ ثبُلهاٍخ اُقبطخ ٝاُزبثؼخ أَُزوِخ  أُزؼِوخ ثبُٔزـ٤واد اُج٤بٗبد عٔغ

ػ٠ِ  ٝاُؾلبظ الإعبثبد ك٢ اُزٔبصَ رؾو٤ن ا٠ُ اَُؼ٢ اُؼ٤٘خ ٗؾٞ ٓلوكاد ارغبٙ ُزو٤َِ ٝمُي ٓزجبػلح

 ر٘بٍوٜب .

ا ه٣ٞب لإهبٓخ ٛنٙ اُلهاٍخ ُٔؾبُٝخ ا٣غبك ٓجوهإٔ ٛ٘بى  ٠شٜ اٌجبؽشٝث٘بء ػ٠ِ ٓب ٍجن       

  .اُطبهخ رٌب٤ُق ٝروش٤ل   ك٢ فلغ رلكن اُو٤ٔخُِؼلاهخ اُزؤص٤و٣خ لاٍزقلاّ اؽبه ٓوزوػ 

لاٍزقلاّ رلكن ٔزـ٤واد اُث٤ٖ ٖٓ فلاُٚ ٣زْ ٝػغ هإ٣خ ُِوثؾ  ٝاُن١  :الاعزٕجبطٟ إٌّٙظ -ط

ٍٝٞف ٣زْ مُي ػٖ ؽو٣ن رٞع٤ٚ هبئٔخ اٍزوظبء ك٢ فلغ ٝروش٤ل  رٌب٤ُق  اُطبهخ  اُو٤ٔخ

ِلئبد أَُزوظ٠ ْٜٓ٘ كؼلاً ػٖ أُوبثلاد اُشقظ٤خ ٝمُي ثٜلف افزجبه طؾخ أٝ فطؤ ُ

 اُلوٝع اُز٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜب اُجؾش.
 ا١ٌّذا١ٔخ.  ٚظف أداح اٌدساغخ  -

 الأ٤ُٝخ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُجبؽش ك٢ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب اػزٔل اُز٢ اُج٤بٗبد عٔغ أكاح رزٔضَ       

 اػلاكٛب رْ ،اٍئِخ ؽوؽذ ك٠ أُوبثلاد اُشقظ٤خ  ك٢ هبئٔخ اُؾب٤ُخ ُِلاهٍخ اُلاىٓخ

اُجبؽضٕٞ  ٝػؼٜب اُز٢ الاٍزؼبٗخ ثبُٔوب٤٣ٌ ػ٠ِ ث٘بءٝرط٣ٞو اُؼجبهاد اُقبطخ ثٜب 

اَُبثوٕٞ ك٢ ٓغبٍ اُجؾش، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٗزبئظ اُلهاٍخ الاٍزطلاػ٤خ ٖٓ فلاٍ هأٟ 

 ٝاُوكاُجبؽش ثٔوبثِخ أَُئ٤ُٖٞ ثبُشوًخ ٓؾَ كهاٍخ اُؾبُخ   ٝهل هبّ أَُزوظ٠ ْٜٓ٘ ،

 ٝرؾ٤َِ اُ٘زبئظ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِرلو٣ؾ صْ اعواء ػ٤ِٔبد  ٝرغ٤ٔؼٜب اٍزلَبهارْٜ  ػ٠ِ

 
 ا١ٌّذا١ٔخ.  ّغزّغ ٚػ١ٕخ اٌدساغخ  -8-5

 ِغزّغ اٌذساعخ -أ

شوًخ ٖٓ اًجو اُشوًبد  اُظ٘بػ٤خ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٖٓ  اُلهاٍخ ٣زٌٕٞ لأٛلاف رؾو٤وبً         

ُٔغزٔغ هل رْ افز٤به كئبد أَُزوظ٠ ْٜٓ٘ اُؼبِٓٚ ك٢ ٓظو ك٠ ٓغبٍ ؽل٣ل اُز٤َِؼ ٝاُظِت ، ٝ

 اُلهاٍخ ٖٓ اُلئبد اُزب٤ُخ :

 َٓئ٢ُٞ الإكاهح أُب٤ُخ ٝاُزٌب٤ُق ثبُشوًخ. -أ

 ٜٓ٘ل٢ٍ الإٗزبط ك٢ اُشوًخ. -ة

 َٓئ٢ُٞ اكاهح اُجؾٞس ٝاُزط٣ٞو ثبُشوًخ. -ط

 

 ٣غؼِٚ أكاح اُلهاٍخ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوبثِخ ٓٔب ٝصجبد طلم ٖٓ رؤًل هل اُجبؽش ٣ٌٕٞ ٝثنُي

 ٝافزجبه اُلهاٍخ أٍئِخ ػٖ ٝالإعبثخ اُ٘زبئظ ُزؾ٤َِ هاٍخ اُؾبُخ ٝطلاؽ٤زٚثظؾخ  اكٝاد ك صوخ ػ٠ِ

 .كوػ٤برٜب

 اٌذساعخ : ِزغ١شاد -3-5

 ٣ؾز١ٞ ٛنا اُجؾش ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُزـ٤واد، ٛٔب:       

  : ٝ ٣زٔضَ ك٢ اٍزقلاّ ٗظبّ رلكن اُو٤ٔخأُزـ٤و أَُزوَ[  1] 

 : أُزـ٤واد اُزبثؼخ]ة[ 

 ٝ ٣ؼجو ػٜ٘ب ثبُٔزـ٤واد اُقبطخ ثقلغ  ٝروش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ . 

 فشٚع اٌذساعخ  ٚاٌزبوذ ِٓ رٛافش اٌج١بٔبد:
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 ك٠ ػٞء ؽج٤ؼخ ٓشٌِخ اُجؾش ٝأ٤ٔٛزٚ ٝأٛلاكٚ كبٕ اُلوع اُوئ٠َ٤ ُِجؾش ٣زٔضَ ك٠  :

لكن اُو٤ٔخ لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ ر اٌفشع اٌؼذِٝ اٌشئ١غٝ :

 ٝث٤ٖ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ .

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌشئ١غٝ :

 ٝث٤ٖ روش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ.

 ٣ٝ٘جضن ػٖ اُلوع اُوئ٠َ٤ اُلوٝع اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ :       

لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ  ؼذِٝ الأٚي :اٌفشع اٌ

 ٝث٤ٖ ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ.

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ ٓلفَ رلكن اُو٤ٔخ ٝث٤ٖ اٌفشع اٌجذ٠ً الأٚي : 

 ٓئشواد اُز٤ٔ٘خ ك٠ هطبع ؽل٣ل اُز٤َِؼ..

لا ٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوش٤ل  ؼذِٝ اٌضبٔٝ :اٌفشع اٌ

 ػ٠ِ ى٣بكح ًلبءح رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ ط٘بػخ ؽل٣ل اُز٤َِؼ

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوش٤ل ػ٠ِ  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٔٝ :

 خ ؽل٣ل اُز٤َِؼ.ى٣بكح ًلبءح رٌب٤ُق اُطبهخ ك٠ ط٘بػ

لا٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  اٍزقلاّ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٌش :

 اُو٤ٔخ ك٢ ظَ ٓجبكة اُزظ٤٘غ أُوشل ا٠ُ رو٤َِ اُلبهل ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. 

٣ٞعل رؤص٤و ٓؼٟ٘ٞ مٝ كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  اٍزقلاّ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن  اٌفشع اٌجذ٠ً اٌضبٌش :

اُو٤ٔخ ك٢ ظَ ٓجبكة اُزظ٤٘غ أُوشل ا٠ُ رو٤َِ اُلبهل ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ. ٣ئكٟ كهاٍخ ث٤ئخ 

 اُزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓلفَ اُزوش٤ل ا٠ُ ٓؼوكخ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُلائْ ُزوش٤ل اُزٌب٤ُق.

 .:اَُبثوخ ًبُزب٠ُأُؾبٝه ٖٝٓ فلاٍ ٛنٙ اُلهاٍخ اصجبد ٛنٙ اُلوٝع  ٤ٍٝؾبٍٝ اُجبؽش 

 

 اخز١بس اٌمطبع ِؾً اٌذساعخ:4-5

 افز٤به اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٓؾَ اُزطج٤ن: 4-5

٣وىىّٞ اُجبؽىىش ثزطج٤ىىن أُىىلفَ أُوزىىوػ ُِجؾىىش ػِىى٠ اؽىىلٟ اُوطبػىىبد اُظىى٘بػ٤خ اُؾ٣ٞ٤ىىخ ٝٛىىٞ       

الأٍجبة اُوئ٤َ٤خ لافز٤به مُىي اُوطىبع كى٢ اُ٘وىبؽ اُٜبٓىخ هطبع ط٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت، ٝرٌٖٔ أْٛ 

 اُزب٤ُخ:

اُو٢ٓٞ، ٝروعغ أ٤ٔٛخ ط٘بػخ  الاهزظبك ر٤ٔ٘خ ك٢ ٝكٝهٛب ٓظو ك٢ اُظِت ط٘بػخ أ٤ٔٛخ-1-4-5

اُؾل٣ل ٝاُظِت ًوطبع ُٚ كٝه ٓئصو ك٢ اُز٤ٔ٘خ لاهرجبؽٜب اُٞص٤ن ثبُؼل٣ل ٖٓ اُظ٘بػبد الأفوٟ 

 ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢:

 ن٣خ ُظ٘بػخ اُظِت ٓضَ ط٘بػخ اُزؼل٣ٖ ٝاُؾواه٣بد ٝاَُجبئي اُؾل٣ل٣خ.ط٘بػبد ٓـ -أ 

ط٘بػبد َٓزٌِٜخ ُٔ٘زغبرٜب ٖٓ أٜٛٔب ط٘بػخ ا٤َُبهاد ٝاَُلٖ ٝالأعٜيح أُ٘ي٤ُخ ٝأُؼِجبد  -ة 

 ٝط٘بػخ أُؼلاد ٝاُؼل٣ل ٖٓ اُظ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ الأفوٟ.

بد ٓضىىَ ٓشىىوٝع ا٤ُٔىىبٙ الاهرجىىبؽ اُٞص٤ىىن ثىى٤ٖ طىى٘بػخ اُظىىِت ٝٓشىىوٝػبد أُواكىىن ٝاُقىىلٓ -ط 

ٝاُظوف اُظؾ٢ ٝاُز٢ رَزقلّ ٓٞا٤ٍو اُظِت ثبلإػبكخ ا٢ُ هطىبع اُجزىوٍٝ ٝاُـىبى اُطج٤ؼى٢ 

اُن١ ٣َزِٜي ػبكح ٤ًٔبد ًج٤وح ٖٓ ٓٞا٤ٍو اُظىِت كى٢ ػ٤ِٔىبد اُؾلىو ٝالاٍزٌشىبف ٝفطىٞؽ 

 اُ٘وَ. 

٘زغبد اُظِت اٍزٜلاى اُظ٘بػبد اُٜ٘ل٤ٍخ ٝهطبع اُجزوٍٝ ٝٓواكن ا٤ُٔبٙ ٝاُظوف ػبكح ك٢ ٓ -ك 

 أَُطؾخ . 

 اٍزٜلاى هطبع اُزش٤٤ل ٝالإٌٍبٕ ُٔ٘زغبد اُظِت ك٢ طٞهح ٓ٘زغبد ؽ٤ُٞخ.  -ٙ 

 .رولٜٓب ٝرط٣ٞوٛب ػ٠ِ أصو ٓٔب ٓظو ك٢ اُظ٘بػخ ٛنٙ رؼب٤ٜٗب اُز٢ أُشبًَ ٖٓ اٌُض٤و ٝعٞك -ٝ 

 . ا٥لاد ًٝلبءح ًج٤وح ثلهعخ اُؼبِٓخ الأ٣ل١ ػ٠ِ اػزٔبكٛب -ى
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 رؼٞم اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٝاُؼٞائن اُلبهل ٝعٞك ا٠ُ ٣ئك١ هل ٓٔب ػ٤ِٔبرٜب ٝرَََِ اُظ٘بػخ ؽج٤ؼخ -ؽـ 

 الإٗزبع٤خ.

 )دساعخ اٌؾبٌخ(:اخز١بس اٌششوخ ِؾً اٌزطج١ك -2-4-5

ٗظىوا  -هكؼذ الاكظبػ ػٖ اٍىٜٔب ُؼىٔبٕ أُ٘بكَىخ  )ط( ٛنٙ اُشوًخُول هبّ اُجبؽش ثبفز٤به      

 ُزٞاكو ثٜب ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُؼٞآَ ٝأُزـ٤واد اُز٢ رلٝه ؽُٜٞب اُلهاٍخ ٖٓ أٜٛٔب: 

اُج٤ئخ اُز٘بك٤َخ أُؾ٤طخ ثبُٞؽلح الاهزظبك٣خ: ٣زْ ر٣َٞن ٓ٘زغبد اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ك٢ ظَ  أٝلا:

آٌب٤ٗبد أُ٘بكَخ أُؾ٤ِخ ٖٓ اُؾل٣ل ٝاُظِت، ًنُي أُ٘بكَخ اُقبهع٤خ ٓغ اُشوًبد 

 فبطخ اُزو٤ًخ ؽ٤ش روّٞ اُٞؽلح ثبُزظل٣و ُلٍٝ اُشوم الأٍٝؾ ٝشٔبٍ اكو٣و٤ب. ػب٤ُٔخ

 ٓ٘زغبد كوػ٤خ 3ؽج٤ؼخ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ: روّٞ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ػ٠ِ اٗزبط ٓ٘زظ هئ٢َ٤ ٝ صب٤ٗبً:

ٓغ ر٘ٞع شٌَ أُقوعبد، ًنُي ٣ؼزٔل الإٗزبط ك٢ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ ػ٠ِ الأ٣ل١ اُؼبِٓخ 

ح ًٝلبءح ا٥لاد، ًٔب إٔ ؽج٤ؼخ اُظ٘بػخ ٝرَََِ ػ٤ِٔبرٜب ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ ٝعٞك ثلهعخ ًج٤و

 اُلبهل ٝاُؼٞائن اُز٢ رؼٞم اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.

 ربس٠خ ٚاعُ اٌششوخ:--3-4-5

ًشوًخ اٍزضٔبه٣خ  1782شوًخ َٓبٛٔخ ٓظو٣خ  ك٢ ػبّ  (ط)شوًخ  شوًخ ٢ٛٝ اُرؤٍَذ      

 1787َُ٘خ  232أُؼلٍ ثوبٕٗٞ الاٍزضٔبه ههْ  1794َُ٘خ  43ٓشزوًخ ٝكوب لأؽٌبّ اُوبٕٗٞ ههْ 

ٝمُي ثبٍْ شوًخ الإٌٍ٘له٣خ اُٞؽ٤٘خ ُِؾل٣ل ٝاُظِت ٝرْ  1779َُ٘خ  8ٝأَُزجلٍ ثوبٕٗٞ ههْ 

 .٤ُٞ٣1782ٞ  19ثزبه٣ـ  124718اُزَغ٤َ ثبَُغَ اُزغبه١ رؾذ ههْ 

ػ٠ِ رؼل٣َ أُبكح اُضب٤ٗخ  ٣2226٘ب٣و  2ٝث٘بء ػ٠ِ ٓٞاكوخ اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُـ٤و ػبك٣خ ثزبه٣ـ      

َُ٘خ  425/2ٖٓ اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ ُِشوًخ ٝهواه هئ٤ٌ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ٝأُ٘بؽن اُؾوح ههْ 

ٝهل رْ اصجبد مُي اُزؼل٣َ ك٢ ًَ ٖٓ  الإٌٍ٘له٣خ )ُ.ّ.ّ(، – ٤ًُظجؼ اٍْ اُشوًخ شوًخ  2226

ٝهل رْ ٗشو ٛنا اُزؼل٣َ ثظؾ٤لخ  2226كجوا٣و  26اُ٘ظبّ الأٍب٢ٍ ُِشوًخ ٝاَُغَ اُزغبه١ ك٢ 

 .2226ٓبهً  18ثزبه٣ـ  1429الاٍزضٔبه ك٢ اُؼلك ههْ 

 أغشاع اٌششوخ:-4-4-5

كخ أشٌبُٚ ٝأٗٞاػٚ، ٣زٔضَ اُـوع اُوئ٢َ٤ ُِشوًخ اٗزبط ٝرش٤ٌَ ٝرظ٤٘غ اُؾل٣ل ٝاُظِت ثٌب   

اٗزبط ٝرظ٤٘غ اَُِغ ا٤ٍُٞطخ َٝٓزِيٓبد الإٗزبط اُلاىٓخ ُظ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت، شواء ٝث٤غ 

ٝر٣َٞن ٝالإرغبه ك٢ فبٓبد ٝٓ٘زغبد اُؾل٣ل ٝاُظِت ٝاَُِغ ا٤ٍُٞطخ َٝٓزِيٓبد الإٗزبط 

 .اُلاىٓخ ُظ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبٗزبط أُظ٘غ

 اٌششوخ:ِذح -5-4-5

رؾىذ ههىْ  ٤ُٞ٣1782ىٞ  19ٍ٘خ رجلأ ٖٓ ربه٣ـ اُزَغ٤َ ثبَُغَ اُزغىبه١ كى٢  52رؾلكد اُشوًخ ثـ     

124718. 

 سأط ِبي اٌششوخ: --6-4-5

٤ِٕٓٞ ٍْٜ ه٤ْ  ٤ِٓ15به ع٤٘ٚ ٓظو١ ٓزٔضَ ك٢  ٣1.5جِؾ هأً ٓبٍ اُشوًخ أُوفض ثٚ ٓجِؾ      

 1777أًزٞثو  12غٔؼ٤خ اُؼبٓخ ؿ٤و اُؼبك٣خ ثزبه٣ـ ع٤٘ٚ ٓظو١ ؽجوب ُوواه اُ 122اَُْٜ الا٤ٍٔخ 

ٝرْ اُزؤش٤و ك٢ اَُغَ اُزغبه١  2222َُ٘خ  352اُظبكه ثشؤٗٚ هواه ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاٍزضٔبه ههْ 

 . 2222كجوا٣و  7ثزبه٣ـ 

ع٤٘ٚ  1.336.441.322ٓجِؾ  2215ك٣َٔجو  31ًٔب ثِؾ هأً أُبٍ أُظله ٝأُلكٞع ك٢      

 .ع٤٘ٚ ٓظو١ 122ٍْٜ ، اُو٤ٔخ الا٤ٍٔخ َُِْٜ  13.364.413ٓظو١ ٓٞىع ػ٠ِ 

 طج١ؼخ ِٕزغبد اٌششوخ:-9-4-5

ٖ اُؾل٣ل روّٞ اُشوًخ ثٞػغ فؾ الإٗزبط ؽجوب ُٔزطِجبد اَُٞم ؽ٤ش ٣زْ اٗزبط أٗٞاع ٓقزِلخ ٓ     

 اُظِت، ٣ٌٖٝٔ ؽظو رِي أُ٘زغبد ًبُزب٢ُ:

ٓظبٗغ لافزياٍ اُؾل٣ل ثطبهخ  3ؽل٣ل ٓقزيٍ: ٝٛٞ ٓب ٠َٔ٣ ثبُؾل٣ل الإٍل٘غ٢ ٣ٝوّٞ ثبٗزبعٚ  -1

 أُق ؽٖ ٣ٍٞ٘ب ٣ٝزْ اٍزقلآٚ ثبٌُبَٓ ك٢ ػ٤ِٔبد اُشوًخ أُقزِلخ. 2422اٗزبع٤خ 
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ؽٖ رَزقلّ ك٢ ٓظبٗغ اُلهكِخ  أُق 1722ٓوثؼبد اُظِت: ٣ٝزْ الإٗزبط ثطبهخ اٗزبع٤خ  -2

 ثبٌُبَٓ.

أُق  722ٓظ٘غ ُِلهكِخ ) أؽٞاٍ ( ثطبهخ اٗزبع٤خ  2ؽل٣ل ر٤َِؼ: ٣ٝزْ اٗزبعٚ ػٖ ؽو٣ن ػلك  -3

 أُق ؽٖ. 822ٓظ٘غ ُلبئق ثطبهخ اٗزبع٤خ  1ؽٖ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ػلك 

ٕٞ ؽل٣ل َٓطؾبد: ٣ٝ٘زظ ػٖ ؽو٣ن ٓظ٘غ أَُطؾبد ٣ٝزْ الإٗزبط ثطبهخ اٗزبع٤خ رجِؾ ٤ِٓ -4

ٝؽلاد، ٝؽلح ر٘ؼ٤ْ أٍطؼ ثطبهخ اٗزبع٤خ ٤ِٕٓٞ ؽٖ، ٝؽلح رؾ٤َِ  3ؽٖ، ٣ٝ٘وَْ أُظ٘غ ا٠ُ 

 ؽٖ. 1222أُق ؽٖ، ٝؽلح شوائؼ ثطبهخ  452ٝري٤٣ذ ثطبهخ 

 :عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔذ ٚاعزخلاص إٌزبئظ ٚٚضغ اٌزؼ١ّّبدصب١ٔب:

 اعزضّبساد اٌششوخ: -0

ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽظىزٜب اَُىٞه٤خ ٓؾ٤ِىب ٝػب٤ُٔىب ٝٓٞاعٜىخ  ًك٢ اؽبه اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ ُشوًخ      

رؾل٣بد ػلّ اُولهح ػ٠ِ اُزٍٞغ ثٔظبٗغ اُشوًخ ثبُلف٤ِخ هبٓذ اُشوًخ ثبلاٍزضٔبه ك٢ ػلٙ شىوًبد 

ك٣َىٔجو  31شو٤وخ ٝربثؼخ ٖٓ اعَ رؾو٤ن الأٛلاف أُنًٞهح ٝهل ثِـذ ه٤ٔخ اٍىزضٔبهاد اُشىوًخ كى٢ 

 ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٓظو١. 1894ٓجِؾ  2213

ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤ىبٕ ثَ٘ىجخ ٝه٤ٔىخ الاٍىزضٔبهاد ٝاُزى٢ رىْ اكهاعٜىب ثىبُوٞائْ أُب٤ُىخ ٝمُىي فىلاٍ اُؼىبّ      

2215ك٣َٔجو  31أُ٘ز٢ٜ ك٢ 
 

 اُو٤ٔخ ثبلأُق َٗجخ أَُبٛٔخ اٍْ اُشوًخ

 اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ ك٢ شوًبد ربثؼخ

 1.828.464 %44 ُظ٘بػخ اُظِت أَُطؼ )ُ.ّ.ّ(  )ط(شوًخ 

ُِظىىىىىىىى٘بػخ ٝاُزغىىىىىىىىبهح ٝأُوىىىىىىىىبٝلاد شىىىىىىىوًخ ؽل٣ىىىىىىىىل 

 "ًٞٗزواٍز٤َ" )ُ.ّ.ّ(

72% 45.222 

 اٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ ك٢ شوًبد شو٤وخ

اُشىىوًخ أُظىىو٣خ الأُٔب٤ٗىىخ ُزَىى٣ٞن َٓىىطؾبد اُظىىِت 

 رؾذ اُزظل٤خ –ُ.م.ّ.ّ( -)كواٌٗٞ

42% 91.749 

 52% 25.222 (EZDK)ٓظو  -اُلف٤ِخ ُِؾل٣ل ٝاُظِت – ً شوًخ

 ٓزبؽخ ُِج٤غاٍزضٔبهاد ٓب٤ُخ 

 19.926 %5 اُشوًخ اُؼوث٤خ ُِظِت أُقظٞص )ُ.ّ.ّ(

 512 %52 )رؾذ اُزظل٤خ( EZDK Steel UK LTDشوًخ 

 الإعىٕذس٠خ: – ط: رؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد ٌٍٕظبَ اٌّؾبعجٟ ٚٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌؾبٌٟ ٌششوخ صبٌضبً 

 ٗزبئظ اُوٞائْ أُب٤ُخ: . أ

 اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ:ثؼغ  2216أظٜود ا٤ُٔيا٤ٗخ أَُزوِخ ػٖ ػبّ 

 ع٤٘ٚ ٓظو١.  21663296714اعٔب٢ُ الأطٍٞ ؽ٣ِٞخ الأعَ  -

 ع٤٘ٚ ٓظو١. 12789692332اعٔب٢ُ الأطٍٞ أُزلاُٝخ  -

 ع٤٘ٚ ٓظو١. 6381129554اعٔب٢ُ الاُزيآبد ؽ٣ِٞخ الأعَ  -

٣ٝوعىىغ اهرلىىبع ه٤ٔىىخ الأطىىٍٞ ؽ٣ِٞىىخ الأعىىَ اُىى٠ اهرلىىبع ه٤ٔىىخ الأطىىٍٞ اُضبثزىىخ ٝاُزىى٢ رجِىىؾ        

ع٤٘ىىٚ ٓظىىو١، ث٤٘ٔىىب ٣وعىىغ اهرلىىبع ه٤ٔىىخ الأطىىٍٞ أُزلاُٝىىخ اُىى٠ اهرلىىبع ه٤ٔىىخ  22776979728

ع٤٘ٚ ٓظو١، ًٔب ٣وعىغ اهرلىبع ه٤ٔىخ الاُزيآىبد ؽ٣ِٞىخ  44971177724أُقيٕٝ ٝاُز٢ ثِـذ 

 5569923322ه٤ٔخ اُووٝع ٝاُزَى٤ٜلاد الائزٔب٤ٗىخ ؽ٣ِٞىخ الأعىَ ٝاُزى٢ رجِىؾ  الأعَ ا٠ُ اهرلبع

 ع٤٘ٚ ٓظو١.

 ٝرشَٔ الأطٍٞ اُضبثزخ اُج٘ٞك ا٥ر٤خ:
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طبك٢ اُو٤ٔخ  ٓغٔغ الإٛلاى اُزٌِلخ اُج٘ٞك

 اُلكزو٣خ

 685924242 - 685924242 الأهاػ٢

 5674185268 2256466328 9752651379 ٓجب٢ٗ ٝاٗشبءاد

 14219584212 15366667749 27584253759 ٝٓؼلادآلاد 

 82218477 273282127 283278628 ٍٝبئَ ٗوَ ٝاٗزوبٍ

 232921245 124424839 339145882 ػلك ٝأكٝاد

 48347884 69385721 115935985 أصبس ٝٓؼلاد ٌٓبرت

 48347884 69385721 115935985 أصبس ٝٓؼلاد ؽبٍت آ٢ُ

الإٛلاى ػ٠ِ هبئٔخ اُلفَ ٝكوب ُطو٣وخ اُوَؾ اُضبثذ ػ٠ِ أٍىبً اُؼٔىو الإٗزىبع٢ ٛنا ٣ٝزْ رؾ٤َٔ     

 أُوله ٌَُ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع الأطٍٞ اُضبثزخ، ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ثبلأػٔبه الإٗزبع٤خ أُولهح:

 اُؼٔو الإٗزبع٢ أُوله )ثبَُ٘ٞاد( ث٤بٕ الأطَ

 ٓجب٢ٗ ٝاٗشبءاد

 52 ٓجب٢ٗ الإكاهح

 33.3 ٓجب٢ٗ أُظبٗغ

 25 اٗشبءاد

 آلاد ٝٓؼلاد

 25 ٓظبٗغ الافزياٍ أُجبشو

ٓظىىىبٗغ اُظىىىٜو ٝاُظىىىت أَُىىىزٔو 

 ًَِٝ٘خ اُغ٤و
22 

 22 ثبه٢ أُظبٗغ

 ٍٝبئَ ٗوَ ٝاٗزوبٍ

 5 ٤ٍبهاد هًٞة ٝاٗزوبٍ

 4 كهاعبد ثقبه٣خ ٍٝٝبئَ ٗوَ كاف٢ِ

 2 كهاعبد

 ػلك ٝأكٝاد

 4 ػلك ٝأكٝاد

 أصبس ٝٓؼلاد ٌٓبرت

 6.6 ؽبٍت آ٢ُأصبس ٝٓؼلاد 

 12 أصبس ٝٓؼلاد ٌٓبرت

٣ٝلَو اُجبؽش ٓب ٍجن أ٤ٔٛىخ ا٥لاد ٝأُؼىلاد أَُىزقلٓخ كى٢ الإٗزىبط كى٢ طى٘بػخ اُؾل٣ىل            

ُِظىِت  )ط(ٝاُظِت، ٝاهرلبع رٌِلخ اُظ٤بٗخ ٝهطغ اُـ٤به اُقبطخ ثٜب، ؽ٤ش رٔضَ ا٥لاد ُشىوًخ 

 % ٖٓ الأطٍٞ اُضبثزخ.93.4َٗجخ   2216فلاٍ ػبّ 

 ثؼغ اُ٘زبئظ ا٥ر٤خ: 2216ًٔب أظٜود هبئٔخ اُلفَ أَُزوِخ ػٖ ػبّ      

 ع٤٘ٚ ٓظو١ 1837715485ٓغَٔ اُوثؼ  -

 ع٤٘ٚ ٓظو١ 1332337614ٗزبئظ أٗشطخ اُزشـ٤َ  -

 )ثؼل ؽوػ ٓظبه٣ق اُج٤غ ٝاُزٞى٣غ ٝأُظوٝكبد الإكاه٣خ ٝاُؼ٤ٓٞٔخ ٝٓظبه٣ق أفوٟ(

 ع٤٘ٚ ٓظو١. 993772837طبك٢ أهثبػ اُؼبّ  -

 .ثؼل ؽوػ ػوائت اُلفَ ٝاُؼو٣جخ أُئعِخ()
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 ج١ؼخ اٌّج١ؼبد ٚرىب١ٌف اٌزشغ١ً ٚاٌّإششاد اٌشئ١غ١خ:ط     

ٓوبهٗخ  ٤ِٓ2216به ع٤٘ٚ ٓظو١ فلاٍ ػبّ  16.8رٌٔ٘ذ اُشوًخ ٖٓ رؾو٤ن ه٤ٔخ ٓج٤ؼبد            

 . ٤ِٓ2215به ع٤٘ٚ ٓظو١ ُؼبّ  11.4ثـ 

أُىٞاك اُقىبّ اُغىيء الأًجىو ٓىٖ رٌِلىخ أُج٤ؼىبد ٝرؼىل أُورجىخ  أٓب ك٤ٔىب ٣زؼِىن ثبُزٌىب٤ُق رٔضىَ        

اُضب٤ٗخ ٖٓ ه٤ٔخ رٌِلخ أُج٤ؼبد أُظوٝكبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُوطىغ اُـ٤ىبه ،ٓٔىب ٣ىلٍ ػِى٠ أ٤ٔٛىخ ػ٘ظىو 

 أُٞاك اُقبّ ٝا٥لاد ثبَُ٘جخ ُظ٘بػخ اُؾل٣ل ٝاُظِت.

الإٌٍ٘له٣خ فلاٍ ػىبّ  -اُلف٤ِخ ُِظِتٝك٤ٔب ٢ِ٣ ث٤بٕ رؾ٢ِ٤ِ ثبلإ٣واكاد ٝاُزٌب٤ُق ُشوًخ اُؼي      

 ٝكوب ُِغلاٍٝ ا٥ر٤خ: 2216

 2215 2216 اُوطبع   

 12.129.657.967 12.638.454.989 ٓج٤ؼبد ٓ٘زغبد

 2.744.284 5.292.558 ٓج٤ؼبد فلٓبد

 12.132.623.853 12.634.525.345 اعٔب٢ُ

  2216-2215ُِظِت فلاٍ ػب٢ٓ  )ط(رٌِلخ أُج٤ؼبد ُشوًخ 

 2215 2216 اُزٌب٤ُق

 7.929.153.228 9.624.989.765 فبٓبد ٝهٟٞ ٓؾوًخ

 523.291.279 592.656.686 أعٞه ٝٓورجبد

 12.827.792 8.252.213 رٌِلخ ٗظبّ أُؼبُ اُز٢ِ٤ٌٔ

 1.117.125.499 1.229.716.645 ٓظوٝكبد ط٘بػ٤خ ٝهطغ ؿ٤به 

 424.562.714 422.144.996 اٛلاى الأطٍٞ اُضبثزخ

 465.354 - الاٗقلبع ك٢ ه٤ٔخ أُقيٕٝ

 (528.827.582) 186.375.622 اُزـ٤و ك٢ أُقيٕٝ اُزبّ ٝؿ٤و اُزبّ

 11.216.336.458 7.822.151.885 اعٔب٢ُ رٌِلخ أُج٤ؼبد

 2216-2215ُِظِت فلاٍ ػب٢ٓ )ط(ا٣واكاد رشـ٤َ أفوٟ ُشوًخ 

 2215 2216 ا٣واكاد رشـ٤َ أفوٟ

 11.188.563 6.229.573 ٝهطغ ؿ٤به ٝٓقِلبدا٣واكاد ث٤غ ٓٞاك فبّ 

 1.225.264 4.272.214 ؿوآبد ٓؾظِخ

 985.424 812.455 ا٣غبهاد ٓؾظِخ

 12.294.288 - أهثبػ هأٍٔب٤ُخ

 15.491.691 5.421.854 أفوٟ

 42.725.212 16.532.116 اعٔب٢ُ

 2216-2215ُِظِت فلاٍ )ط(رٌِلخ اُج٤غ ٝاُزٞى٣غ ُشوًخ 

 2215 2216 ٝاُزٞى٣غٓظوٝكبد اُج٤غ 

 37.272.217 34.269.365 أعٞه ٝٓورجبد

 792.673 687.592 رٌِلخ ٗظبّ أُؼبُ اُز٢ِ٤ٌٔ

 51.324.435 32.377.323 ٓظبه٣ق رظل٣و

 7.766.253 29.447.118 كػب٣خ ٝاػلإ

 2.998.623 5.358.537 اٛلاى الأطٍٞ اُضبثزخ
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 9.954.961 6.322.283 أفوٟ

 111.886.764 126.485.778 اعٔب٢ُ

 2216-2215ُِظِت فلاٍ ػب٢ٓ  ًرٌِلخ اكاه٣خ ٝػ٤ٓٞٔخ ُشوًخ 

 2215 2216 ٓظوٝكبد اكاه٣خ ٝػ٤ٓٞٔخ

 198.277.576 222.756.482 أعٞه ٝٓورجبد

 4.565.117 3.393.768 رٌِلخ ٗظبّ أُؼبُ اُز٢ِ٤ٌٔ

 7.472.623 13.278.982 اٛلاى الأطٍٞ اُضبثزخ

 8.726.914 12.248.435 ط٤بٗخ ٝاطلاػ

 8.325.991 8.278.449 ٤ٓبٙ ٝاٗبهح

 1.493.227 2.226.585 هطغ ؿ٤به ٜٝٓٔبد

 12.727.363 2.135.445 اٍزوجبٍ ٝك٘بكم

 8.363.323 6.672.126 ٓظوٝكبد اٗزوبٍ ٓٞظل٤ٖ

 9.122.453 2.632.985 ٓظبه٣ق رله٣ت

 16.123.982 15.913.654 ٓظبه٣ق ؽواٍخ ٝآٖ ٝٗظبكخ

 9.613.144 8.135.695 فلٓبد اٗزبط ثبُزٌِلخ ُلإكاهح

 1.931.177 11.223.311 ٓظوٝكبد ثوآظ ٝؽٞاٍت

 4.222.222 917.842 ػو٣جخ ػوبه٣خ

 28.639.265 33.579.893 أفوٟ

 279.561.317 317.227.426 اعٔب٢ُ

 2216-2215ُِظِت فلاٍ ػب٢ٓ  ًرٌِلخ اُزشـ٤َ الأفوٟ ُشوًخ 

 2215 2216  أفوٟٓظوٝكبد رشـ٤َ 

 32.669.624 18.142.727 رجوػبد

 8.435.227 19.222.222 ٓقظظبد ٌٓٞٗخ فلاٍ اُؼبّ

 - 1.228.626 فَبئو اػٔؾلاٍ ك٢ ه٤ٔخ أهطلح ٓل٣٘خ 

 - 2.292.416 فَبئو الاٗقلبع ك٢ ه٤ٔخ ٓقيٕٝ هطغ ؿ٤به 

 ثللاد ؽؼٞه ٝٓظوٝكبد أػؼبء 

 ٓغٌِ الإكاهح ٝٓٔض٢ِ أَُب٤ٖٔٛ
817.522 786.222 

 918.668 34.822 ؿوآبد َٓلكٙ

 - 3.822.225 فَبئو هأٍٔب٤ُخ

 12.297.139 13.716.518 ٌٓبكآد َٓزؾوخ ػٖ أػٞاّ ٍبثوخ

 2.224.638 7.433.723 أفوٟ

 55.271.276 66.648.919 اعٔب٢ُ

 2216-2215فلاٍ ػب٢ٓ  ًرٌِلخ أُقيٕٝ  ُشوًخ 

 2215 2216 أُقيٕٝ

 1.126.156.558 938.999.457 َٝٓبػلح فبٓبد هئ٤َ٤خ

 924.688.622 671.535.192 هطغ ؿ٤به ٜٝٓٔبد

 266.171.361 253.569.792 اٗزبط ؿ٤و ربّ )أؽٞاٍ(

 592.336.894 363.936.939 اٗزبط ربّ )أؽٞاٍ(

 7.541.492 24.538.217 اٗزبط ؿ٤و ربّ )َٓطؾبد(
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 292.855.888 272.689.269 اٗزبط ربّ )َٓطؾبد(

 2.767.992.953 2.362.842.624 اعٔب٢ُ

    

 ساثؼب:  اعزخلاص إٌزبئظ  ٚرؾ١ًٍ ٚ اصجبد ا ٌفشٚع :

الإٌٍ٘له٣خ، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ –ًُِج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ُشوًخ  اعزمشاء اٌجبؽشٖٓ فلاٍ       

اٍزقلاّ اَُ٘ت ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُطجن كافَ اُشوًخ لا ٣زؼلٟ ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ ٖٓ ؽ٤ش 

ٝأُئشواد أُب٤ُخ َٝٗت اُزـ٤و ٍٝ٘ٞاد أُوبهٗخ ك٢ اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ٝرو٤٤ْ أكاء اُشوًخ، ؽ٤ش ٣زْ 

ؽَبة رٌب٤ُق أُ٘زغبد ؽجوب ُوٞائْ اُقبٓبد ٝاُؼٔبُخ ٝا٥لاد )اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ(، صْ ٓوبهٗزٜب 

وّٞ اكاهح اُزٌب٤ُق ثزؾ٤َِ ٛنٙ ثبُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ أُؾلكح َٓجوبً ٝاٍزقواط الاٗؾواكبد، صْ ر

ز٢ الاٗؾواكبد )كغٞح اُزٌب٤ُق( ٝث٤بٕ الاٗؾواكبد اُز٢ ك٢ طبُؼ اُشوًخ ُزؼي٣يٛب، ٝالاٗؾواكبد اُ

، ٝٛنا ٓب ٣َزٞعت اٍزقلاّ اٗظٔخ ؽل٣ضخ ُِزٌب٤ُق ُزقل٤غ رٌب٤ُق ك٢ ؿ٤و طبُؼ اُشوًخ ُٔؼبُغزٜب

 اُطبهخ ثٜب .

ٍٞف ٣لػْ   ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخه٤بً اُزٌب٤ُق ثبٍزقلاّ ٣وٟ اُجبؽش اٗٚ  ك٠ ػٞء  ٝ       

٣وّٞ ػ٠ِ أٍبً رؾ٤َٔ َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ثبُزٌب٤ُق اُؾبكصخ كافِٚ ٝاُز٢ رزٔضَ ك٢  ٛنا اُ٘ظبّ اُنٟ

رٌب٤ُق أُٞاك اُقبّ، ٝأَُزِيٓبد اَُِؼ٤خ ٝالأعٞه اُقبطخ ثغ٤ٔغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أَُبه ثظلخ 

 أُٞعٞكح كافَ أَُبه )رٌِلخ الإٛلاى(. فبطخ، ٝرٌب٤ُق ا٥لاد 

اُزٌب٤ُق اُـ٤و ٓجبشوح اما أٌٖٓ رؾل٣ل اُغيء اُؾبكس ٜٓ٘ىب كافىَ أَُىبه ثَىُٜٞخ ٝكهىخ  ًٔب إ       

ك٤زْ رؾ٤ِٔىٚ ػِى٠ أَُىبه، أٓىب اُزٌىب٤ُق الأفىوٟ اُزى٢ رؾىلس فىبهط أَُىبه ٝاُزى٢ لا رىورجؾ ثشىٌَ 

لّ ع٤ٔغ أَُبهاد أُٞعٞكح ثبُشوًخ ك٤لؼَ ػىلّ رؾ٤ِٜٔىب ٓجبشو ثٚ )ٓضلاً: أٗشطخ اُلػْ( ٝاُز٢ رق

 َُِٔبه ثؾ٤ش رظٜو ك٢ هبئٔخ اُلفَ ُِٔ٘شؤح.

ٝك٠ ظَ كوٝع ث٤ئخ اُزظ٤٘غ أُوشل ٣لزوع أٗٚ ُٖ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓقيٕٝ ثبُشىوًخ ٍىٞاء ٓىٖ        

بشىوح ؽ٤ىش ٣ىزْ أُٞاك اُقبّ ؽ٤ش ٣زْ اهٍبٍ أُٞاك اُقبّ ٖٓ أُٞهك ا٠ُ أُظ٘غ )ػ٘بثو الإٗزىبط( ٓج

كؾظىىٜب ٣ٝجىىلأ اُؼٔىىَ ػ٤ِٜىىب، ًٔىىب لا ٣ٞعىىل ٓقىىيٕٝ ثىى٤ٖ الأٗشىىطخ أٝ اُقلا٣ىىب ؽ٤ىىش ٣ىىزْ اػىىبكح ر٘ظىى٤ْ 

ا٥لاد كافَ أَُبه ثؾ٤ش ٣َٔؼ ثزلكن أُ٘زظ ٝؽىلح ثٞؽىلح كافىَ أَُىبه كٕٝ اُؾبعىخ اُى٠ اٗزظىبه 

ثؼىىل الاٗزٜىىبء ٓىىٖ اٗزبعىىٚ ٝأ٣ؼىىبً رو٤ِىىَ ػ٤ِٔىىبد أُ٘بُٝىىخ، ًٔىىب إٔ أُ٘ىىزظ اُزىىبّ ٣ىىزْ شىىؾ٘ٚ اُىى٠ اُؼ٤ٔىىَ 

ٝكؾظىىٚ ٓجبشىىوح كٕٝ ؽبعىىخ اُىى٠ رقي٣٘ىىٚ ٓٔىىب ٣ىىئكٟ اُىى٠ ػىىلّ ٝعىىٞك ٝهىىذ اٗزظىىبه أٝ رؼطىىَ ٝػىىلّ 

 اُؾبعخ ا٠ُ أٓبًٖ ُِزقي٣ٖ.

أ٣ؼبً كبٕ رطج٤ن ٓجبكة اكاهح اُغٞكح اُشبِٓخ ٝاُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُلؾض أص٘بء اُزشـ٤َ ٤ٍئكٟ اُى٠       

شبكٜب أص٘بء اُزشـ٤َ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اػبكح رشـ٤ِٚ كٕٝ اُؾبعىخ ػلّ ٝعٞك ٝؽلاد ٓؼ٤جخ ؽ٤ش ٤ٍزْ اًز

ُلاٗزظبه ؽز٠ ر٘ز٢ٜ ػ٤ِٔخ اُزشـ٤َ، ٝلا شي إٔ رؾو٤ن ًَ ٓب ٍجن ٤ٍزورت ػ٤ِٚ رقلى٤غ اُزٌىب٤ُق 

 ٝثبُزب٢ُ ى٣بكح ه٤ٔخ أُ٘زظ.

رو٤ِىَ ػ٠ِ اُوؼبء أٝ رقلى٤غ ػِى٠ اُٞؽىلاد أُؼ٤جىخ ٝ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ٣ٝئك١ رطج٤ن ٗظبّ       

٤ًٔخ أُقيٕٝ اُز٢ رؼزجو كبهلاً ثبَُ٘جخ ُِشىوًخ، ٝمُىي ٓىٖ فىلاٍ هٍىْ فىوائؾ رىلكن اُو٤ٔىخ ُِٞػىغ 

اُؾب٢ُ ٝرؾل٣ل أُ٘بؽن أَُججخ ُِلبهل ٝؽَبة ٤ًٔخ أُقيٕٝ اُلاىٓخ ُِؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ ٝرو٤ِِٜب ثوله 

 فوائؾ رلكن اُو٤ٔخ أَُزوج٤ِخ.  أَُزطبع، ٖٝٓ صْ هٍْ

كٌو اكاهح اُؼ٤ِٔبد اص٤ٖ٘ ٝػشوٕٝ هاكلاً أٝ ٓٔبهٍخ كوك٣خ ٖٓ  .Mclachin, Rٝهل ؽلك       

 .Shah, R., & P. T)صُ لبَ  (Mclachin, R.,1997, PP. 286-290) ٓٔبهٍبد ث٤ئخ اُزظ٤٘غ أُوشل

Ward,2003,p. 140-149)
 

 Bundlesثزغ٤ٔغ ٛنٙ اُوٝاكل أٝ أُٔبهٍبد اُلوك٣خ ك٢ أهثؼخ ؽيّ 

   :ٛنٙ اُؾيّ الأهثؼخ ٝهٝاكلٛب الاص٢٘ ٝاُؼشو٣ٖٖٓ أْٛ أٍب٤ٍخ ٓزواثطخ ٝٓزَوخ كاف٤ِبً، 
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 ٔظبَ الإٔزبط ٚاٌزخض٠ٓ ا٢ٟٔ:

٣ؼٌٌ اُ٘ظبّ ا٢ٗ٥ كَِلخ اٗزبع٤خ روّٞ ػ٠ِ اُٞطٍٞ ا٠ُ َٓز٣ٞبد طلو٣خ ُِٔقيٕٝ ثٌَ         

 أٗٞاػٚ، ٓغ اُزقِض اُٜ٘بئ٢ ٖٓ ًَ أشٌبٍ اُؼ٤بع. 

٣ٝٞعل ش٤ٌِٖ أٍب٤٤ٍٖ ٖٓ أشٌبٍ اُؼ٤بع ٛٔب ٓقيٕٝ الإٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ ٝاُزؤف٤و ؿ٤و        

اُؼوٝه١ ك٢ ىٖٓ اُزلكن، ٛن٣ٖ اُش٤ٌِٖ ٣ٌٖٔ فلؼٜٔب ثز٘ل٤ن أُٔبهٍبد اُلوػ٤خ اُزب٤ُخ 

 أُورجطخ ثزلكن الإٗزبط ٝاُز٢ رلفَ رؾذ ؽيٓخ اُ٘ظبّ ا٢ٗ٥:

 ِجبد اُؼ٤ِٔخ اُزشـ٤ِ٤خ.ر٘بٍن ؽغْ أُٞاهك أُزبؽخ ٓغ ٓزط .1

 فلغ ىٖٓ اُزشـ٤َ. .2

 ُقلغ ٓقيٕٝ الإٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ. Changeoverى٣بكح ٍوػخ ٓؼلٍ اُزجبكٍ  .3

ر٘ظ٤ْ أُٞاهك الإٗزبع٤خ أُٞعٜخ ُٔ٘زظ ٓؼ٤ٖ أٝ ٓغٔٞػخ ٓزٔبصِخ ٖٓ أُ٘زغبد كافَ اُق٤ِخ  .4

طِن ػ٤ِٚ اُظ٘بػ٤خ ثظٞهح رََٜ رلكن أُ٘زغبد كٕٝ أ١ هله ٖٓ اُؼ٤بع ٝٛٞ ٓب ٣

Cellular Manufacturing. 

 اػبكح ٛ٘لٍخ ػ٤ِٔخ الإٗزبط كٝه٣بً أٝ ًِٔب رطِت الأٓو مُي. .5

اىاُخ اُو٤ٞك أٝ ٗوبؽ الافز٘بم ٝرؾو٤ن اُزٞاىٕ ك٢ اُطبهبد الإٗزبع٤خ أُزبؽخ كافَ َٓبه  .6

 .Production Smoothingرلكن اُو٤ٔخ، ٝٛٞ ٓب ٣طِن ػ٤ِٚ ر٤ٜٔل الإٗزبط 

 .Pull Systemٗظبّ اَُؾت  .9

 . Focused Factory Production ٗظْ الإٗزبط أُوًيح .8

 .Agile Manufacturing Strategiesاٍزوار٤غ٤بد اُزظ٤٘غ فل٤لخ اُؾوًخ  .7

 .أُوب٤٣ٌ أُزؼِوخ ثبٍزٔواه رلكن الإٗزبط.12

 :ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ: ٔزبئظ رطج١ك خبِغب    

 :أكٟ رطج٤ن ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ     

ع٤٘ىىٚ ٓوبثىىَ ٓج٤ؼىىبد أُ٘زغىىبد ثٔجِىىؾ  366221ارؼىىؼ إٔ ٛ٘ىىبى ٓج٤ؼىىبد ٓقِلىىبد روىىله ثٔجِىىؾ  .1

ع٤٘ٚ ٓوبثَ ٓج٤ؼبد ٓ٘زظ 134631ع٤٘ٚ، ٝإ ٓج٤ؼبد ٓقِلبد أَُطؾبد روله  692392626

 ع٤٘ٚ، ٣ٌٖٔ رقل٤ؼٜب ٝى٣بكح ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد.216589837اُؾل٣ل َٓطؾبد 

ع٤٘ىىىىىٚ اٗزىىىىىبط ؿ٤ىىىىىو رىىىىىبّ ٣21132664جِىىىىىؾ ٛ٘ىىىىىبى ٓقىىىىىيٕٝ اُقىىىىىبص ثوطىىىىىبع الأؽىىىىىٞاٍ  .2

ع٤٘ٚ اٗزبط ربّ، آب ثبَُ٘جخ ُوطبع أَُطؾبد ٣زؼؼ إٔ ٓقيٕٝ الإٗزبط اُـ٤و ربّ 32311375ٝ

ع٤٘ىىٚ، ٣ٌٔىىٖ رقل٤ؼىىخ لاٗىىٚ ٣ؼىىل كبهىىل  24223192ع٤٘ىىٚ ٝٓقىىيٕٝ اٗزىىبط رىىبّ  ٣2244852جِىىؾ 

 اٗزبط.

س رغىبٝى كى٢ الأكاء ، ٝٓىٖ صىْ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٝهز٤خ رَبْٛ ك٢ اُوهبثخ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔىبد ػ٘ىل ؽىلٝ .3

 ارقبم اعواءاد رظؾ٤ؾ٤خ ثشٌَ ٍو٣غ كٕٝ الاٗزظبه ُٜ٘ب٣خ اُشٜو ُلهاٍخ روبه٣و الاٗؾواكبد.

رٞعٚ أُوب٤٣ٌ اُزشـ٤ِ٤خ أكواك ر٤به اُو٤ٔخ ػ٘ل أكاء اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ ٗؾىٞ رؾو٤ىن أٛىلاف أُ٘شىبح  .4

 ٣ل كوص اُزؾ٤َٖ أٌُٔ٘خ.الاٍزوار٤غ٤خ ٝٓلٟ ٗغبؽْٜ ك٢ اٍزجؼبك أٗشطخ اُلبهل ٝرؾل

رقلىى٤غ ىٓىىٖ أكاء اُؼ٤ِٔىىبد اُزىى٢ رٔضىىَ ٗوىىبؽ افز٘ىىبم ٓىىٖ فىىلاٍ اػىىبكح رظىى٤ْٔ اُؼ٤ِٔىىخ َُِىىٔبػ  .5

 ثب٤َٗبث٤خ اُؼَٔ ٝرَو٣غ ٓؼلٍ اُزلكن.

رؾ٤َٖ َٓز٣ٞبد اُغٞكح ُزقل٤غ ٓؼلٍ اُٞؽلاد أُؼ٤جخ اُن١ ٣ؼل كبهلا ك٢ اُؼ٤ِٔىبد الإٗزبع٤ىخ،  .6

 اُؾل٣ل . ٖٝٓ صْ اٗقلبع ٓزٍٞؾ رٌِلخ ؽٖ

ك٢ ػٞء رؾو٤ن اُٞكٞهاد أَُزوج٤ِخ ك٢ رقل٤غ اُلبهل ٓىٖ ٓقىيٕٝ ٝٝؽىلاد ٓؼ٤جىخ ٝرقلى٤غ  .9

ىٓىىٖ أكاء اُؼ٤ِٔىىبد ، ٣ٌٔىىٖ اٍىىزـلاٍ اُؼٔبُىىخ اُلبئؼىىخ كىى٢ ى٣ىىبكح الأػٔىىبٍ َٓىىزوجلا كىى٢ ػىىٞء 

 رول٣واد َٓئ٢ُٞ اُج٤غ ٝاُز٣َٞن.
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ك٠ اَُ٘ٞاد الاف٤وح اُنٟ ظٜو  – ثبٍزقلاّ ٗظبّ رلكن اُو٤ٔخ ل١بط اٌزىب١ٌف٠ٚؼزجش        

ك٠ اُلٌو أُؾبٍج٠ ٓٞػٞع أُؾبٍجخ اُوش٤وخ ثٞطلٜب ؽو٣وخ ٓلائٔخ ُج٤ئخ الاٗزبط أُٞعٚ ثٞاٍطخ 

ٝرْ ر٘بُٜٝب ثبُلهاٍخ ٝاُزؾ٤َِ ٖٓ ىٝا٣ب ٓقزِلخ، ٝرؼل ػلاهخ أُؾبٍجخ اُوش٤وخ ث٘ظْ اُزٌب٤ُق  اُؼ٤َٔ

ٝه٤بً الأكاء ٝاؽلح ٖٓ أْٛ ٓغبلاد اٛزٔبٜٓب ؽ٤ش رٞطق أُؾبٍجخ اُوش٤وخ ٝكوب ُنُي ثؤٜٗب ٓلفَ 

جغ ٣ز٘بٍٝ ثظٞهح ٓجَطخ الأؽلاس اُز٠ رلٝه ٓب ث٤ٖ ٓلفلاد ٝٓقوعبد ػ٤ِٔخ الاٗزبط، ٝرز

اُزٌب٤ُق ك٠ أهَ ىٖٓ ٌٖٓٔ، ؽَبة رٌِلخ اُقبٓبد ثٔغوك طوكٜب ُلإٗزبط، ٝاٍزجؼبك ثؼغ أٝآو 

  .(92، ص:2214ٛو اًوا٠ٓ عٔبٍ، ا) ى اُؼَٔ، ٓزبثؼخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُزوو٣و ػٖ ا٣خ اٗؾواكبد
 

ب ثٞطلٜب أؽلٟ أكٝارٜ (VSC)ؽو٣وخ رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ  ٓغ  أُؾبٍجخ اُوش٤وخ ًٔب إ        

ٖٓ فلاٍ رزجغ أُظوٝكبد  ُِؼٔلاء٠ٛٝ ؽو٣وخ رٌب٤ُل٤خ َٓزؾلصخ رٜلف ا٠ُ َٓبٗلح ر٣ٌٖٞ اُو٤ٔخ 

اُلؼ٤ِخ ػ٠ِ َٓبهاد اُو٤ٔخ ثللا ٖٓ رقظ٤ظٜب ػ٠ِ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد ٝالاهَبّ. ٝرَؼ٠ ُِؾل ٖٓ 

ػ٤ِٔبد اُزقظ٤ض اُزؼَل٠ ٌُِزب٤ُق ٖٓ فلاٍ اُزو٤َِ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزقظ٤ض ثبٍزقلاّ ٓؼللاد 

رؾل٣لٛب ع٤ٔغ ػ٘بطو اُزؾ٤َٔ، ام ٣زْ اؽزَبة رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ ثظٞهح كٝه٣خ ٣ٝلفَ ك٠ 

رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ، ًٔب أٜٗب ؽو٣وخ لا رؼزوف ثبُلظَ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق أُجبشوح ٝؿ٤و أُجبشوح  ام إٔ 

ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق اُز٠ روغ  ك٠ ؽلٝك ٗطبم َٓبه اُو٤ٔخ رؼل ًِلب ٓجبشوح ٝإٔ اُزٌب٤ُق اُز٠ لا روغ 

 ,Maskell Brain )ٙ اُطو٣وخػٖٔ ٗطبم َٓبه اُو٤ٔخ لا رلفَ ك٠ ػ٤ِٔخ الاؽزَبة ػٖٔ ٛن

Baggaley Bruce, 2004, p: 79). 

رٜلف ٛنٙ اُطو٣وخ ا٠ُ رؾل٣ل ًِلخ ٌٓٞٗبد اُو٤ٔخ ؽ٤ش رظٜو ٓغَٔ اُ٘لوبد اُز٠ أٗلوذ  ٝ        

لأعَ اٗشبء الاهرجبؽبد ث٤ٖ ٛنٙ أٌُٞٗبد ٝاُز٠ رشَٔ أعٞه اُؼٔبٍ ٝٓظبه٣ق كٝهح اُزظ٤٘غ ٝ 

ٖٓ فلاٍ  اُؼ٤َٔٝ اُ٘لوبد اُز٠ رورجؾ ثقظبئض اُو٤ٔخ اُز٠ ٣وؿجٜب ٓظظبه٣ق أُٞاك ٝاكاهرٜب، أ

ر٘ظ٤ْ رلكوبد اُؼَٔ ٝأُٞاك ٝأُؼِٞٓبد اُز٠ رزؼِن ثبُٔ٘زظ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ ر٤َٔزٜب ثزٌِلخ أُ٘زظ أٝ 

 .(Tsigkas Alexander C, 2013, p: 132) )ه٤ٔخ اُزجبكٍ ُِٔ٘زظ(

ػٖ اهرجبؽبد رلكوبد اُو٤ٔخ أُقزِلخ ثَٔبه اُو٤ٔخ ؽ٤ش ولّ اُشٌَ اُزب٠ُ ػوػبً رٞػ٤ؾ٤بً ٣ٝ       

٣ٌٖٔ رزجغ ػ٘بطو اُزٌِلخ ٓجبشوح ػ٠ِ َٓبه اُو٤ٔخ ثبٍزض٘بء رٌب٤ُق اُز٤َٜلاد ٝأُواكن ٝك٤ٔب ٣ؤر٠ 

 -:(Stenzel Joe, 2007, Pp 158-159 )ُزلكوبد اُو٤ٔخ اُوئ٤َ٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ  رٞط٤لبً 

 (2شٌَ ههْ )

 اُو٤ٔخ  أَُبه رٌب٤ُق٣ٞػؼ 
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 اٌّظذس:

Source: Hansen Don .R , Mowen Maryanne .M , Guna liming,” Cost Management 

:Accounting and Control”, 6th edition, South Western, Cengange Learning, 2009, p572. 

 ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ رٌب٤ُق اُؼَٔ ٓجبشوح ٖٓ ٗظبّ اُوٝارت ٍٝغلارٚ  رىب١ٌف اٌؼًّ )الاعٛس(-ا :

ٝلا ؽبعخ ُززجغ ػ٘ظو الاعٞه لأٝآو اُؼَٔ ٝرؾل٣ل اُؼَٔ اُنٟ اٍزلبكد ٓ٘ٚ اٝآو ٓؼ٤٘خ 

ثبٍزقلاّ أَُز٘لاد ٝاَُغلاد ٝاُزوبه٣و، ٝلا ٣ٞعل ٓجوه ُِز٤٤ٔي ث٤ٖ اُؼَٔ أُجبشو ٝؿ٤و 

٠ اُز٤٤ٔي ث٤ٖ اٗشطخ ػَٔ ٓؾلكح ُِؼٔبٍ، لإٔ رٌب٤ُق ٝظبئق أُجبشو ك٠ َٓبه اُو٤ٔخ أٝ ؽز

اُظ٤بٗخ ٝاُغٞكح ٝاُٜ٘لٍخ ٝاكاهح أُٞاك ٝاُغلُٝخ ٝرقط٤ؾ الاٗزبط ٝأُشزو٣بد ع٤ٔؼٜب رؼل 

رٌب٤ُلٜب ٓجبشوح. ٝهل ٣ؾلس ك٠ ؽبُخ رزج٠٘ أُ٘شؤح َٓبه اُو٤ٔخ ٓٔب ٣غؼِٜب رٌب٤ُق ٓشزوًخ، ٝإ 

ٌب٤ُق اُلػْ الاٗزبع٠ ٛٞ رؼ٤٤ٖ ٛنٙ اُقلٓبد ٓجبشوح ػ٠ِ َٓبه أُلفَ أُلؼَ ُِزؼبَٓ ٓغ ر

اُو٤ٔخ ٝاكفبٍ الأكواك اُن٣ٖ ٣ئكٕٝ ٛنا اُلػْ ػٖٔ َٓبهاد اُو٤ٔخ، ُنا كبٕ ع٤ٔغ ٛنٙ اُزٌب٤ُق 

ٍٞف ٣زْ رؼ٤٤ٜ٘ب ٝؽز٠ ُٞ ُْ ٣زْ رؼ٤٤ٖ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ َٓبهاد اُو٤ٔخ لأٍجبة رزؼِن ثبُزؼو٤لاد 

ؼبَٓ ٓؼٜب ثبٍزؾلاس ٓؼلٍ رؾ٤َٔ ث٤َؾ ُزٌب٤ُق اُٞظبئق ٝاُقلٓبد أٝ أٍجبة أفوٟ ٣زْ اُز

 اَُبٗلح ٝٛنا ٣ؼل ٓوجٞلاً كوؾ ػ٘لٓب ٣َزقلّ َٓبه اُو٤ٔخ ُِٔوح الأ٠ُٝ.

 

 ٣زْ اؽزَبة رٌب٤ُق ٓٞاك َٓبه اُو٤ٔخ ػ٠ِ أٍبً ٤ًٔخ أُٞاك اُلؼ٤ِخ  رىب١ٌف اٌّٛاد:-ة

رَز٘ل ا٠ُ ٤ًٔخ أُٞاك أُشزواح كؼ٤ِبً أٝ أَُزقلٓخ ك٠ ػ٤ِٔبد َٓبه اُو٤ٔخ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ 

ا٤ٌُٔخ اُظبكهح كؼلاً ا٠ُ َٓبه اُو٤ٔخ ٖٓ ٓقيٕٝ أُٞاك الأ٤ُٝخ ٣ٝلؼَ إٔ رٌٕٞ ٓقيٝٗبد 

أُٞاك اُقبّ ٝالاٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ ك٠ أك٠ٗ َٓز٣ٞبرٜب كبما ًبٗذ َٓز٣ٞبد أُقيٕٝ ٓ٘قلؼخ 

قلاّ ثَوػخ ٍٝٞف رؼٌٌ ثلهخ رٌِلخ كـٖ أُٞاك أُشزواح فلاٍ الأٍجٞع ٍٞف رلفَ الاٍز

 أُٞاك أَُزقلٓخ ك٠ الإٗزبط فلاٍ الأٍجٞع.

 لأؿواع اؽزَبة رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ رزٌٕٞ رٌب٤ُق ا٥لاد ٖٓ اٛلاى  رىب١ٌف ا٢لاد :-ط

ا٥لاد ٝرٌب٤ُق هطغ اُـ٤به ٝاُظ٤بٗخ ٝاُِٞاىّ الافوٟ. ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؾزَت اٛلاى ا٥لاد ٖٓ 

بً ُ٘ظبّ الاٛلاى، أٓب رٌب٤ُق رشـ٤َ ا٥لاد ٓضَ الأكٝاد الاؽز٤بؽ٤خ ٍغلاد أُٞعٞكاد ٝكو

ٝاُظ٤بٗخ ٝاُِٞاىّ كبٜٗب رؾَٔ ػ٠ِ َٓبه اُو٤ٔخ ًغيء ٖٓ رٌِلخ ا٥ُخ اما ًبٕ ٖٓ اََُٜ 

رؾل٣لٛب ك٠ ٍغَ الأٍزبم ػ٠ِ أٜٗب رقض َٓبه ه٤ٔخ ٓؾلك، ٝثؼغ ٛنٙ اُزٌب٤ُق لا ٣ٌٖٔ 

ُٞخ ٓضَ اُٞهٞك ٝالاعياء الاؽز٤بؽ٤خ أُشزوًخ ث٤ٖ ػلك ٖٓ رؾل٣ل أٜٗب رورجؾ ثآُخ ٓؾلكح ثَٜ

ا٥لاد ك٠ ٓضَ ٛنٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ اػزجبه ٛنٙ أُظوٝكبد ٓشزوًخ ٝرقظض ػ٠ِ َٓبه اُو٤ٔخ 

ثبٍزقلاّ أٍبً ث٤َؾ. ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٛ٘بى ثؼغ ا٥لاد ماد أُ٘بكغ أُشزوًخ اُز٠ ٣زطِت 

أُؼبُغخ اُؾواه٣خ ٝٓ٘ظٞٓبد اُزلكئخ ٝاُزجو٣ل  إٔ رقظض ث٤ٖ ع٤ٔغ َٓبهاد اُو٤ٔخ ٓضَ أكوإ

 ٝأعٜيح اُلؾض ٝأُقزجواد أُوًي٣خ ٝاُز٠ رقزِق رٌب٤ُلٜب ؽَت ؽج٤ؼخ اُظ٘بػخ.

 ٝرشزَٔ ) الاٛلاى ، الا٣غبه ، اُزؤ٤ٖٓ ، اُؼوائت اُؼوبه٣خ ،  رىب١ٌف اٌزغ١ٙلاد ٚاٌّشافك-د :

ٝاُز٠ ٣زْ رقظ٤ظٜب ػ٠ِ َٓبهاد ٝالاطلاؽبد ٝاُظ٤بٗخ( اُز٠ رزؼِن ثبُٔواكن ٝأُجب٠ٗ 

اُو٤ٔخ ثبٍزقلاّ أٍبً َٓبؽخ َٓبه اُو٤ٔخ ؽ٤ش ٣زْ رو٤َْ اعٔب٠ُ رٌب٤ُق أُواكن ٝاُز٤َٜلاد 

ػ٠ِ َٓبؽخ أُؼَٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼلٍ رٌِلخ ُِٔزو اُواثغ اُٞاؽل صْ ٣ؼوة ثبَُٔبؽخ 

د ٝٛنا ٣ؼل ػ٤ِٔخ أَُزـِخ ك٠ َٓبه اُو٤ٔخ ُزؾل٣ل ٗظ٤جٜب ٖٓ رٌب٤ُق أُواكن ٝاُز٤َٜلا

اُزقظ٤ض اُٞؽ٤لح اُز٠ ٣غت إ رغوٟ ك٠ ؽو٣وخ رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ ٝمُي ُزشغ٤غ كو٣ن 

 َٓبه اُو٤ٔخ ػ٠ِ اٍزقلاّ َٓبؽخ أهَ لأؿواع فلغ اُزٌِلخ.

 ٝرشَٔ ع٤ٔغ ػ٘بطو اُزٌب٤ُق اُز٠ روغ ػٖٔ ٗطبم َٓبه اُو٤ٔخ ٝاُز٠ خشٜ اٌزىب١ٌف الأ-٘ـ :

ػ٘بطو رٌب٤ُق الأفوٟ ٓضَ اُ٘لوبد الإكاه٣خ ٝالأكٝاد ٝاُزغ٤ٜياد لا رجٞة ػٖٔ ٓب رولّ ٖٓ 

 أٌُزج٤خ ٝؿ٤وٛب.
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( ، رٌِلخ ا٥لاد٣ٝزؼؼ ٓٔب رولّ إٔ ٛ٘بى رلكوبد هئ٤َ٤خ ُِو٤ٔخ )رٌِلخ أُٞاك، رٌب٤ُق الأعٞه

ُؼ٘بطو اُزٌب٤ُق ا٥فوٟ ٣شَٔ رٌب٤ُق أُواكن ٝاُز٤َٜلاد ٝاُزٌب٤ُق  بد كوػ٤خ ٝرلكو

ٝإٔ رغ٤ٔغ رٌب٤ُق ٛنٙ اُؼ٘بطو ٣غت إٔ ٣زـ٤و ثؾ٤ش ٣زْ ػ٠ِ أٍبً َٓبه اُو٤ٔخ الإكاهثخ ، 

٤ٌُٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞظبئن ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ اُزب٠ُ ٗٔٞمعبً ُزغ٤ٔغ ػ٘بطو ٛنٙ اُزٌب٤ُق ًٔب 

:٠ِ٣- 

 زىب١ٌف ِغبس اٌم١ّخٌ ِمزشػ ( رغ١ّغ0عذٚي )
 ش ....... عٕخ .......رىب١ٌف ِغبس اٌم١ّخ إٌّزظ / إٌّزغبد ٌلأعجٛع ..... ِٓ شٙ

ا٢لاد  اٌشٚارت/الاعٛس رىٍفخ اٌّٛاد اٌج١بْ 

 ٚاٌّؼذاد

 الإعّبٌٝ  رىب١ٌف آخشٜ

 اعزلاَ الاٚاِش

 رخط١ظ الأزبط

 اٌّشزش٠بد

 الأزبط

 سلبثخ اٌغٛدح

 اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف ٚاٌشؾٓ

 اٌّؾبعجخ ٚاٌّؼٍِٛبد

     

      الاعّبٌٝ 

هبئٔخ الإ٣واكاد ٝاُزٌب٤ُق َُٔبه اُو٤ٔخ ٝػوػٜب ػ٠ِ الإكاهح ػلاك اٝك٠ ػٞء ٛنٙ اُوبئٔخ ٣زْ 

لاٍزقلآٜب ك٠ ٓزبثؼخ أكاء َٓبه رلكن اُو٤ٔخ ك٠ أُ٘شؤح، ٣ٝٞػؼ اُغلٍٝ ا٥ر٠ هبئٔخ ا٣واكاد 

 ٝرٌب٤ُق ػ٠ِ أٍبً َٓبه رلكن اُو٤ٔخ.

 

 ا٠شاداد ٚرىب١ٌف ِغبس اٌم١ّخِمزشؽخ لا ( لبئّخ 8عذٚي )
 وٍٝ عضئٝ اٌج١بْ 

 ا٠شاد اٌّج١ؼبد

 ػٕبطش رىب١ٌف ِغبس اٌم١ّخ

 رىب١ٌف اٌّٛاد

 رىب١ٌف اٌؼًّ

 رىب١ٌف ا٢لاد 

 اٌزىب١ٌف ا٢خشٜ

 اعّبٌٝ اٌزىب١ٌف

 الاسثبػ لجً اٌزغ١ش فٝ اٌّخضْٚ

 اٌزغ١ش فٝ ِخضْٚ الأزبط اٌزبَ

 أسثبػ ِغبس اٌم١ّخ

 

 

xxx 

xxx 

xxx 

xxx 

 

Xxx 

 

 

 

 

 

(xxx) 

xxx 

xxx 

xxx 

 .ِؾً دساعخ اٌؾبٌخ )ط(ِٓ اٌششوخ  ث١بٔبد فؼ١ٍخ ٌٙزا اٌغضءرؼزس اٌؾظٛي ػٍٝ 

إ هبئٔخ الا٣واكاد ٝاُزٌب٤ُق ٣غت إٔ رزـ٤و ثٔب ٣َ٘غْ ٓغ ٓوّٜٞ َٓبه اُو٤ٔخ  ٠ٚشٜ اٌجبؽش       

ؿن إ هٞائْ اُزٌب٤ُق اُزو٤ِل٣خ رقل٠ رؤص٤و اُزـ٤و ك٠ أُقيٕٝ ػ٠ِ اُوثؼ ٠ٛٝ ٓؼولح ٣ٝزْ اػلاكٛب 

إ أُؼِٞٓبد اُز٠ رؾز٣ٜٞب لا٤ٔٛزٜب، ك٠ ؽ٤ٖ إٔ لى٤٘ٓخ ٓزجبػلح، ٓٔب ٣ئكٟ ا٠ُ كوٝكوب ُلزواد 

هبئٔخ رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ رٞكو ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ ٍِٜخ اُلْٜ ٣ٝزْ اػلاكٛب أٍجٞػ٤ب ٝػوػٜب ػ٠ِ 

 اكاهح َٓبه اُو٤ٔخ ٝٗظوا ُٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد رزَْ ثبُٞهز٤خ ٝأُلائٔخ ك٠ٜ رٞكو ههبثخ ع٤لح

ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ثَجت هظو كزوح اػلاكٛب، ًٔب أٜٗب رز٤ؼ آٌب٤ٗخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓوًيح 

 .(Huntzinger James R, 2007, P: 177 ) ٝكه٤وخ ُْ ٣ٌٖ ٓزبػ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٍبثوب أٜٛٔب

 اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘زظ -

 اعواء اُز٣َٞبد اُشٜو٣خ ُِزٌب٤ُق أَُزٜلكخ ُِٔ٘زظ اٝ لأؽل اعيائٚ -

 ٓوبهٗبد كه٤وخ ث٤ٖ رٌب٤ُق اٗزبػ أُ٘زظ أٝ أؽل اعيائٚ ٓغ رٌِلخ اُزغ٤ٜي ٖٓ اُقبهطػَٔ  -
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 رٞك٤و ٓؼِٞٓبد ٍِٜخ اُلْٜ ُِؼب٤ِٖٓ ك٠ اُٞهُ الاٗزبع٤خ  -

 أُوبهٗخ ث٤ٖ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘زؼ أٝ اعيائٚ ك٠ ٗلٌ اُلزوح أٝ ٓغ اُلزواد أُقزِلخ -

لاٗزبط رؾذ اُزشـ٤َ ٝرٌب٤ُق الأٗشطخ ؿ٤و ٕ الاٗزبط اُزبّ ٝاٝي٤ًٔخ الاٗقلبع ه٠ ٓق -

 أُؼ٤لخ ُِو٤ٔخ.

 رؾذ٠ذ رىٍفخ ٚؽذح إٌّزظ فٝ طش٠مخ رىب١ٌف ِغبس اٌم١ّخو١ف١خ 

٣زْ اؽزَبة رٌِلخ ٝؽلح أُ٘زظ ك٠ ؽو٣وخ رٌب٤ُق َٓبه اُو٤ٔخ ثبٍزقلاّ ٓؼلٍ رٌِلخ كؼ٤ِخ         

اُو٤ٔخ ػ٠ِ ا٤ٌُٔبد أُشؾٞٗخ ثللا ٖٓ ٣زْ رؾل٣لٙ ٝمُي ٖٓ فلاٍ هَٔخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ َُٔبه 

أُ٘زغخ؛ لإٔ مُي ٣ؾلي أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ رقل٤غ ٓقيٕٝ الاٗزبط اُزبّ، كبما رْ شؾٖ ٤ًٔبد أًضو 

كبٕ ٓؼلٍ رٌِلخ اُٞؽلح ٤ٍ٘قلغ ٝإ أُقيٕٝ ٤ٍ٘قلغ ٝاما رْ اٗزبط ٤ًٔبد ًج٤وح ٝشؾٖ 

ٞؽلاد أُ٘زغخ ٝأُجبػخ رْ اػبهزٜب ٤ًبد أهَ كبٕ رٌِلخ اُٞؽلح ٍٞف ريكاك لإٔ رٌِلخ الاٗزبط ُِ

 ب ُلإٗزبط لأؿواع اُزقي٣ٖ. جطضُِجَؾ ٓٔب ٣قِن ػبٓلا ٓ

 ٝك٠ ثؼغ اُؾبلاد ٣زْ رؾل٣ل ٓؼلٍ رٌِلخ أُ٘زظ ثبٍزقلاّ رٌب٤ُق اُزؾ٣َٞ        

(Conversion costs)  ثللا ٖٓ اُزٌب٤ُق ا٤ٌُِخ َُٔبه اُو٤ٔخ ٝمُي ػ٘لٓب رزجب٣ٖ رٌِلخ أُٞاك

٤و ث٤ٖ أُ٘زغبد ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ رٌِلخ أُ٘زظ اُلؼ٤ِخ ٣زْ رؾل٣لٛب أٍجٞػ٤ب الا إٔ ثشٌَ ًج

ُضلاصخ أشٜو لأؿواع اُزَؼ٤و  (Rolling Rate)اُجؼغ ٣ٞط٠ ثبٍزقلاّ ٓؼلٍ رٌِلخ َٓزٔو 

ٝاُوواهاد اُوظ٤وح الأعَ ٝرقط٤ؾ الاهثبػ ثبُشٌَ اُنٟ ٣جو٠ ٓؼِٞٓبد اُزٌب٤ُق رزَْ ثبُؾلاصخ 

٠ ٓٞاىٗخ كؼ٤ِخ ُِٔظوٝكبد ٝثؼ٤لح ػٖ اُزوِجبد ك٠ الأٍٞام ٝاُؼٞآَ ا٤ٍُٔٞٔخ لا َٝٓز٘لح اُ

  (Kennedy Frances A., Huntzinger Jim, 2005, p: 36) .رزؤصو ثٌلبءح اُؼ٤ِٔبد

إ ٓؼِٞٓخ ٓؼلٍ اُزٌِلخ رٌٕٞ ٓل٤لح ك٠ ؽبُخ اٗزبط ٓ٘زغبد ٓزٔبصِخ رَزِٜي أُٞاهك  ًٔب     

ثَ٘ت ٓزٔبصِخ روو٣جب اما ًبٕ أُيط الاٗزبع٠ صبثزب َٗج٤ب. كل٠ ؽبُخ ًٕٞ أُ٘زغبد ٓزشبثٜخ رٔبٓب 

زب ٕ ٓزٍٞؾ رٌِلخ أُ٘زظ ٍٞف ٣وزوة ٖٓ رٌِلخ أُ٘زظ اُؾو٤وخ. ٝاما ًبٕ أُيط الاٗزبع٠ صبثبك

ػ٤ِٚ كبٕ الارغبٙ ك٠ ٓزٍٞؾ اُزٌِلخ اُلؼ٤ِخ ُِٔ٘زظ ث٤ٖ اُلزواد ٣ؼل ٓو٤بٍب ٓؼوٞلا ُِزـ٤و ك٠ 

اٌُلبءح الاهزظبك٣خ. آب ك٠ ؽبُخ ًٕٞ أُ٘زغبد ٓزجب٣٘خ ٝرؼٌٌ افزلاكبد ًج٤وح ك٠ اُزظ٤ْٔ 

اُزٌب٤ُق  ها ع٤لا ُو٤بً ًلبءح َٓبه اُو٤ٔخ ًٝنُي لا ٣ؼ٤ٌٌبؼػ٤ِٚ كبٕ ٓؼلٍ اُزٌِلخ لا ٣ٔضَ ٓ

اُؾو٤و٤خ ُِٔ٘زغبد اُلوك٣خ ٝك٠ ٛنٙ اُلوك٣خ ٝك٠ ٛنٙ اُؾبُخ كبٕ ٛ٘بى ؽبعخ ُٔلافَ أفوٟ ك٠ 

 Hansen Don .R, Mowen) ثبٌذلخاؽزَبة اُزٌب٤ُق رٞكو َٓز٣ٞبد أًضو رلظ٤لا ٝرزَْ 

Maryanne .M, 2007, Pp 735-736)
 

 

٤ق َٓبه اُو٤ٔخ ؽ٤ش رزطِت ك٠ ٛنٙ إٔ ٛنا ٣ٔضَ اٗزوبكا ُطو٣وخ رٌبُ ٠ٚشٜ اٌجبؽش         

 (ABC)اُؾبُخ اٍزقلاّ ؽوم رقظ٤ض اُزٌب٤ُق ٓضَ ٓلفَ اُزٌِلخ ػ٠ِ أٍبً الأٗشطخ 

ُٔؼبُغخ ٓشٌِخ اُزلبٝد ك٠ اٍزٜلاى ٓٞاهك َٓبه اُو٤ٔخ ٓٔب ٣لول ٛنٙ اُطو٣وخ ثو٣وٜب ًٜٞٗب رزَْ 

ثبُجَبؽخ ٝاَُُٜٞخ ٖٓ عٜخ ، ٣ٝٔضَ ػٞكح ا٠ُ اُٞهاء ك٠ اٍزقلاّ ؽو٣ن رقظ٤ض اُزٌب٤ُق 

 اُز٠ ٍجن إٔ رْ اٗزوبكٛب ٖٓ هجَ ٓئ٣لٟ ٛنٙ اُطو٣وخ ٖٓ عٜخ أفوٟ.

اٍِٞة إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ؽوك٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ ) خلاٍٝ اَُبثوٖٓ اُغ ٠زضؼ  ٌٍجبؽشوّب 

رلكن اُو٤ٔخ ٝرقل٤غ ٝروش٤ل رٌب٤ُق اُطبهخ ، أُقيٕٝ اُلبئغ ػٖ اُؾبعخ ٓٔب ٣ئك١ ا٢ُ فلغ 

اٗقلبع َٗت رٌلً أُ٘زغبد،  ٝ َٗت اُلبهل ٝ اُزبُق ٝ رل٢ٗ َٗت أُؼ٤ت ٖٓ أُٞاك ٝالأعياء 

اُوؼبء ػ٢ِ الإٍواف ٖٓ فلاٍ اٍزجؼبك الأٗشطخ ؿ٤و  ٝ ٝثبُزب٢ُ ا٢ُ فل٤غ َٗت اُزبُق 

اٍزوطبة اٌُلبءاد اُؼب٤ُخ ٓٔب ٣٘ؼٌٌ ػ٢ِ عٞكح أُ٘زغبد ٝثبُزب٢ُ  ثبلإػبكخ ا٠ُاُؼوٝه٣خ  

رطج٤ن ٗظبّ اُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ أُطجن ثبُشوًخ ؽب٤ُب  ٝك٢ اُشوًبد  ث٤ٖ ٝ) فلغ َٗت اُزبُق 
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 ٝاٍزقلاّ ٗظبّ رلكن اُو٤ٔخ أُوزوػ ٝاُنٟ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٔٔخؼ اُظ٘بػ٤خ  أُٔبصِخ ُوطبع ؽل٣ل اُز٤َِ

 ٝاصجبد طؾخ كوٝع اُلهاٍخ.

  ٚاٌزٛط١بد اٌخلاطخ ٚإٌزبئظ -2

ك٢ أُجبؽش اَُبثوخ رْ رول٣ْ الإؽبه اُ٘ظو١ ُِجؾش ٝكهاٍخ اُؾبُخ، ٝك٢ ٛنا اُغيء ٍٞف      

 ٣ز٘بٍٝ اُجبؽش اُقلاطخ ٝاُ٘زبئظ ٝاُزٞط٤بد.

 :اٌخلاطـــخ: أٚلاً 

أكد اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ كى٢ أٍىب٤ُت ٝٗظىْ الإٗزىبط اُى٠ فِىن ث٤ئىخ اٗزبع٤ىخ فب٤ُىخ ٓىٖ اُلبهىل 

رؼَٔ ػ٠ِ رؼظ٤ْ اُو٤ٔىخ أُولٓىخ ُِؼ٤ٔىَ ٝرو٤ِىَ اُلبهىل كى٢ اُؼ٤ِٔىخ الإٗزبع٤ىخ، ٓٔىب أكٟ اُى٠ ػىوٝهح 

لح ٝرىىٞكو اُجؾىىش ػِىى٠ ٗظىىْ رٌب٤ُل٤ىىخ ٓقزِلىىخ رٜىىلف اُىى٠ رؾو٤ىىن ٓزطِجىىبد رِىىي اُج٤ئىىخ الإٗزبع٤ىىخ اُغل٣ىى

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اُؼ٤ِٔبد الإٗزبع٤خ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ روش٤ل اُزٌب٤ُق.

اعزخذاَ ِذخً رذفك اٌم١ّخ فٝ رشش١ذ رىب١ٌف اٌطبلخ اٌّغىزخذِخ فىٝ  ُنا ًبٕ ٓٞػٞع اُجؾش

اٌّؾٛس الأٚي ٚػٕٛأٗ " رىب١ٌف اٌطبلخ ٚطىٕبػخ ؽ٤ش ر٘بٍٝ اُجبؽش ك٢ ،  طٕبػخ ؽــذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ

ٗجنح ػٖ ط٘بػخ اُؾل٣ل ك٠ اُوطو أُظوٟ ٝاُزؾل٣بد اُزى٠ رٞاعىٚ رِىي  ب"ؽذ٠ذ اٌزغ١ٍؼ ٚرخض١ش٘

اُظ٘بػخ ٝالأٍب٤ُت أُزجؼخ ٖٓ أعَ رقؼ٤و رِي اُظ٘بػخ ٝروشى٤ل رٌىب٤ُق اُطبهىخ اُقبطىخ ثٜىب ، ٝ 

، ٝرطىوم اُجبؽىش اٌّؾٛس اٌضبٔٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚلبَ ثبشزمبق فشٚع اٌجؾشػوع اُجبؽش ك٠ 

ُٔوٞٓىبد، أٛىلاف،  "اٌّلاِىؼ اٌشئ١غى١خ ٌٕظىبَ رىىب١ٌف رىذفك اٌم١ّىخ " أىٗاٌّؾٛس اٌضبٌش ٚػٕٛك٠ 

 ٍٔبد، أٌٍ، ٝٓزطِجبد رطج٤ن ٛنا اُ٘ظبّ.

 -اٌّؾىىٛس اٌشاثىىىغ  ٚالأخ١ىىش ثذساعىىىخ ؽبٌىىخ ػٍىىىٝ شىىشوخ )ط( ٌٍظىىىٍتٝاٗزٜىى٠ اُجبؽىىش كىىى٢   

( ٗظواً لأٜٗب رؼل ٖٓ أٛىْ اُشىوًبد أُ٘زغىخ ُِؾل٣ىل ٝاُظىِت ٝلاػزٔبكٛىب ػِى٠ IRAXالإٌٍ٘له٣خ )

ػىىوع اُجبؽىىش ٗجىىنٙ ػىىٖ اُشىىوًخ ٓؾىىَ اُلهاٍىىخ ٝهىىبّ ثزؾ٤ِىىَ الأٍىىب٤ُت اُؾل٣ضىىخ كىى٢ الإٗزىىبط ؽ٤ىىش 

ٗظىىبّ اُزٌىىب٤ُق أُطجىىن كافىىَ اُشىىوًخ لا أُؼِٞٓىىبد أُؾبٍىىج٤خ اُزٌب٤ُل٤ىىخ ُِشىىوًخ ٝرٞطىىَ اُىى٠ إٔ 

، ؽ٤ش ٣زْ ٓوبهٗخ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ ثبُزٌب٤ُق أُؼ٤به٣خ أُؾلكح َٓجوبً  ٤ق أُؼ٤به٣خ٣زؼلٟ ٗظبّ اُزٌبُ

ٝاٍىىزقواط الاٗؾواكىىبد، صىىْ روىىّٞ اكاهح اُزٌىىب٤ُق ثزؾ٤ِىىَ ٛىىنٙ الاٗؾواكىىبد )كغىىٞح اُزٌىىب٤ُق( ٝث٤ىىبٕ 

 الاٗؾواكبد اُز٢ ك٢ طبُؼ اُشوًخ ُزؼي٣يٛب، ٝالاٗؾواكبد اُزى٢ كى٢ ؿ٤ىو طىبُؼ اُشىوًخ ُٔؼبُغزٜىب

ٝكوبً ُٔب أٍز٘زغٚ  وّب لبَ اٌجبؽش  ثؼشع و١ف١خ ل١بط اٌزىب١ٌف ثاعزخذاَ ٔظبَ رذفك اٌم١ّخٝرغ٘جٜب. 

 اُجبؽش ٖٓ كهاٍخ اُؾبُخ اُز٠ رْ اعوائٜب.

 اٌجؾش صب١ٔب : ٔزبئظ

 اُجبؽش رٞطَ ا٤ُٜب اُز٢ اُ٘زبئظ أْٛ إٔ ٖٓ كهاٍخ اُؾبُخ ٝأًلد اُ٘ظو٣خ اُلهاٍخ أظٜود          

 : ٢ِ٣ ك٤ٔبرزِقض 

ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُغٞكح، ٝمُي ثلا٣خ ٖٓ اُؾظٍٞ  ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ٣ئك١ رطج٤ن  .1

ػ٠ِ أُٞاك اُقبّ ٝأَُزِيٓبد أٝ ك٢ ٓواؽَ الإٗزبط أُقزِلخ أٝ ػ٘ل رول٣ْ أُ٘زظ 

 ُِؼٔلاء.

ػ٠ِ ٣ئك١ رطج٤ن ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ رؾو٤ن اُؼل٣ل ٖٓ أُيا٣ب ٜٓ٘ب اُوبء اُؼٞء  .2

ٓ٘بؽن اُلبهل، اظٜبه اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ، اكاهح اُطبهخ ثشٌَ أكؼَ، ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلبهل ك٢ 

 اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ.

 ك٣١ئك١ اٍزقلاّ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ا٠ُ رٞك٤و ٓؼِٞٓبد رٌب٤ُل٤خ أًضو كهخ ٝاُز٢ رئ .3

لاف أطؾبة أٛرؾو٤ن ٠ُ ى٣بكح كؼب٤ُخ ًٝلبءح ػ٤ِٔبد ارقبم اُوواهاد ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝا

 أُظبُؼ ٝ هؿجبد اُؼٔلاء ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ.

 اٌزٛط١بد :صبٌضبً
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 : ٢ِ٣ ثٔب اُجبؽش ٣ٞط٢ ث٘بء ػ٢ِ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ،

 .ًبكخ أُ٘شآد ك٢رشغ٤غ رطج٤ن ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ك٢ ظَ ٓلفَ اُزوش٤ل  .1

 أكٝاد اكاهح اُزٌِلخ ٝٓلٟ رطج٤وٜب ك٢ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ أُوشل. ػٖاعواء أُي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد  .2

كٝه ٛبّ ٝٓؾٞه١ ك٢ رقل٤غ َٓججبد  ٖٓ رٞع٤ٚ الاٛزٔبّ ا٠ُ ٗظبّ رٌب٤ُق رلكن اُو٤ٔخ ُٔب ُٚ .3

 اُؼ٤بع ٝاُلبهل.

رط٣ٞو أُووهاد أُؾبٍج٤خ الأًبك٤ٔ٣خ ُزله٣ٌ ث٤ئخ اُزظ٤٘غ ك٢ ظَ ٓلفَ اُزوش٤ل ٗظواً  .4

 ٜب ٛنٙ اُج٤ئخ ك٢ رو٤َِ اُلبهل ٝٓٞاعٜخ أُ٘بكَخ اُقبهع٤خ.ُد٤ٔٛخ اُز٢ رِؼج

 

 

 شاعغ ــــــلبئّخ اٌّ
 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:  -أٚلاً 

  :زتــىاٌ - أ
 .8105اٌمب٘شح،ٛدح ػجذ اٌخبٌك، اٌظٕبػخ ٚاٌزظ١ٕغ فٝ ِظش، اٌّىزجخ الأوبد١ّ٠خ، ــــــع-0   

  :دٚس٠بد - ة
ِزطٍجبد ث١ئخ  ِذٜ رى١ف ِّبسعبد اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ِغعٛدح ػجذ اٌشءٚف صغٍٛي،"ئطبس ِمزشػ لاخزجبس -8

، و١ٍخ رغبسح طٕطب، اٌّغٍذ اٌضبٟٔ ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ الإٔزبط اٌخب١ٌخ ِٓ اٌفبلذ "

 .8112ٌٍؼذد اٌضبٟٔ 

خ١ش٠ىىخ ػجىىذ اٌفزىىبػ ػجىىذ اٌؼض٠ىىض، الأصىىبس الالزظىىبد٠خ ٌفىىشع سعىىَٛ رؼ٠ٛضىى١خ ٌّىبفؾىىخ الاغىىشاق: لضىىب٠ب ؽذ٠ىىذ  -3

 .8118، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، اٌزغ١ٍؼ 

ئعىزشار١غ١خ اٌز١ّىض ثبلأعىؼبس فىٝ ظىً اٌج١ئىخ  ٌزىذػ١ُ اٌزىٍفىخ ئداسح ٔظىُ ِىذخً اٌىشؽّٓ، ػجىذ اٌّغ١ذ ػجذ ػبطف-4

، و١ٍىخ اٌزغىبسح ثغىٛ٘بط ، عبِؼىخ  ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ اٌّؼبطشحاٌزٕبفغ١خ اٌؾذ٠ضخ، 

 .8118عٕٛة اٌٛادٜ، اٌؼذد الأٚي ، 

"اٌزٛافك ٚاٌزىبِىً ثى١ٓ ٔظىُ ئداسح اٌزىٍفىخ ٚٔظىبَ الإٔزىبط الأغى١بثٟ"، اٌّغٍىخ اٌؼ١ٍّىخ  ػّبد ع١ذ لطت اٌغ١ذ،-5

 .8111ٌمطبع و١ٍبد اٌزغبسح، و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ الأص٘ش، اٌؼذد اٌشاثغ، ٠ٕب٠ش 

١٘ٓ ، "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ لاعزخذاَ ِذخً ل١بط اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط رذفمبد اٌم١ّخ فٝ رٕف١ز ِؾّذ أؽّذ شب -6

،  1، اٌغٕخ  ِٟغٍخ اٌفىش اٌّؾبعجدساعخ رطج١م١خ " ،  –اعزشار١غ١خ رشش١ذ الاػّبي 

 . 8105، ١ٌٛ٠ٛ  8اٌؼذد 

"رأص١ش ِّبسعبد ع١بعخ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ ػٍٝ أداء إٌّظّخ: دساعخ رطج١م١خ  ِؾّذ عؼذ شب١٘ٓ،  -2

اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ػٍٝ لطبع اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ"، 
 .8103، ِب٠ٛ 8ػذد  81، اٌى٠ٛذ، ِغٍذ الإداس٠خ

الأػّبي اٌّظش٠خ: ِذخً ث١ئخ الإٔزبط "ِذٜ ِلائّخ ٔظبَ رىب١ٌف رذفك اٌم١ّخ ٌج١ئخ  ِؾّذ شؾبرخ خطبة، -2

، و١ٍخ رغبسح طٕطب، اٌّغٍذ ِغٍخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛاٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ، دساعخ ١ِذا١ٔخ"، 

 .8112الأٚي ٌٍؼذد اٌضبٟٔ  

ٔبد٠خ ساضٝ ػجذ اٌؾ١ٍُ ، دِظ ِإششاد الأداء اٌج١ٝء فٝ ثطبلخ الأداء اٌّزىٛاصْ ٌزفؼ١ىً دٚس ِٕظّىبد الأػّىبي -1

ٌّغزذاِخ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚالإداس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ الأص٘ش، فٝ اٌز١ّٕخ ا

 .8115اٌؼذد اٌضبٔٝ، 

دساعخ -"ئػبدح ٕ٘ذعخ ٔظُ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌززٛافك ِغ ِذخً ِؾبعجخ رشش١ذ اٌفبلذ ٔٙبي اؽّذ اٌغٕذٞ، -01

 .8100، أوبد١ّ٠خ اٌغبداد، اٌؼذد الأٚي ِغٍخ اٌجؾٛس الإداس٠خرؾ١ٍ١ٍخ"، 

 .8102، اٌؼذد اٌخبِظ، ئثش٠ً ثٕه الاعزضّبس اٌمِٛٝ٘جٗ ػجذ اٌذا٠ُ ، طٕبػخ اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت،  -00

 

 سعبئً ػ١ٍّخ : - ط

 اٌؼ١ٍّىخ رؾم١مىب  الإداسح اٌزىٍفىخ رششى١ذ ئداسح ظىً فىٟ اٌزىٍفىخ ِمىب١٠ظ رطى٠ٛش ِؼىٛع، " عى١ذ ِخزبس رغش٠ذ -08

غ١ىىش ِٕشىىٛسح ، و١ٍىىخ  ِبعغىىز١ش "، سعىىبٌخدساعىىخ رطج١م١ىىخ –ٌٍزىٍفىىخ  الاعىىزشار١غ١خ

 .8105اٌزغبسح، عبِؼخ ثٕٟ ع٠ٛف،
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اعزخذاَ ّٔٛرط ل١بط رىب١ٌف ر١بس اٌم١ّخ لأغشاع رذػ١ُ اعزشار١غ١خ صا٘ش ؽغٕٝ لبعُ اٌّشٙشاٜٚ،  -03
ُّششذ: دساعخ رطج١م١خ ، دوزٛساح، ثؾش غ١ش ِٕشٛس، الاعزذاِخ فٝ ظً ث١ئخ اٌزظ١ٕغ اٌ

 .8105و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، 

ِذٜ ئِىب١ٔخ رطج١ك ِذخً ِؾبعجخ رشش١ذ اٌفبلذ وأؽذ ِزطٍجبد ئػبدح ٕ٘ذعخ ٔظُ وبًِ ِؾّذ ػٍٟ ِؾفٛظ،" -04
دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ ِظبٔغ اٌّششٚثبد اٌغبص٠خ ٚاٌؼظبئش فٟ  –اٌّؾبعجخ الإداس٠خ 

غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ  ِبعغز١ش "، سعبٌخلطبع غضح

 .8104غضح،

ِإرّشأخجبس ا١ٌَٛ الالزظبدٜ اٌشاثغ فٝ ِظش ،ؽٛي اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ فٝ ػ١ٍّخ إٌٙٛع ثمطبع طٕبػخ اٌؾذ٠ذ -

  َ( .05/00/8102ٚاٌظٍت فٝ 
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