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 دادإعـ

 معة الملك سعود بالرياض جا
 الإدارة التربوية قسم -التربية كلية

هددت ه هددلد است الددا تسدد  اس تدديم الدد  الددبوي اسدوددا اس يسبوددا اءاهدد   دد  ا  دد   ا ءا  
اسمت لدد   دد  اسمددتا ن اس  ابوددا   سيودد لت افددلس  اس تدديم الدد  اسادديائ ةا  است سددا ا   دد   ا 

ااسمؤهد  استلمد و ا دت الد دتله اسا   د   اسمدوصف اسبتدا  اس  ل لد ت فمد    خ لام اس د صت 
 سمي لدا اس  ابودالتلم   لتا ن افأءاة سجمع اسا  ا  ت س م   لج مع است الا  ا ل ا ااال دتله 

 و   لوولا اسيو ل

اام لدددده  ادددديج اسو دددد  ف  دددد  امادددد   تت ءا  الددددبوي اسدوددددا اس يسبوددددا  دددد  ا  دددد   ا ءا  
اسمتا ن اس  ابودا   سيود ل ءد    ات ءدا ا س دا ءدتا ت   دو ءد   ءا  الدبوي اسدودا اسمت ل     

الدبوي اسدودا  اس يسبوا    ا      ءا     تة اسمت لا   سميااا ا اس  ات ءا ا س ا ءدتا ت لل دد ءا 
خ ددية   دد  ال صدد  الددبوي اس يسبوددا  دد  ا  دد    ءا  اسمتلمدد   ات ءددا ا س ددا ءددتا ت  لدد  اسميااددا ا 

ت فمد   احد ه اسو د  ف ادت  اس يسبودا اءا هد   د  ا  د    ءا  اسو ساد   ات ءدا ا س دا ءدتا  اسدوا 
 دد خ لام ل ر ددي اس د ددصت ا ومدد  فادداه اسو دد  ف ادد  اءددبء اءددبء  دديائ ةا  ء سددا ت  دد   ا 

 واستلم   ك سب وبن  يائ    اسمؤه  استلم ت اةس  س  سح   ياء است الا لم  لؤهلص 
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  تس  اس دو طاسمتلبل   اا   ع اس ر يا  استمل ا اا ء م ا ا اجءاء  اس  ءا  لع اجءي ء
اس دود ط اوت ادي و اس لد    ااستلمد   و  ت لت    الت  اسادتب  هدب اس لدت   اس يسبيتاسم تات    

اسلديا ا     ادد ة لو ص  ااسلي استم  قا ا اس اك ي اس   اسموظيت اهب لي لالما ل  لم   استم  
 املدو ل ي ال   اف ف املد يجب  م  اسم تللا

امل ددددا ل دددد مية ال دددد لال ا ا جددددد تسدددد  ا اددددتاء  ط(  ت اس دودددد 2013اةفددددي اسماتددددب   
( 2001ااحدح   مدت    اسم ك ل  سلبتبل تس  ا   ف اإاج جا  ل  صت ا  د    دية جلو دا ل دتءةو

  لصدددددتم تسددددد  ا  الددددد    م ددددد بخ ا ءا  اسمت لددددد   ددددد  لد لدددددف  ت اس دوددددد ط اس يسدددددبي اسمت لددددد
اسمج مدددع اسمت لددد ت  صدددب ي دددتء اسر يدددا   اسمجددد   ت لددد  خدددلال خودددا ادددؤل  ل ددد لا     ددد   ءا

اوتودد  اسماددي ا  اوبحددح اسم دد  ت فمدد  لددب ي اسمتدد ل ي ا ل لدد ا اس دد  يمكدد  لدد  خلاسصدد  اس كددي 
 ت ياجدو ال  ا ءا  ال   تا االبوي لتخ اس لت  اسلي اي 

( احددع اس دودد ط  دد  تددب ة ايادد لف لب ددب  2008 لدد  اسدوددا  صدد  فمدد  ا وصدد  جاادد ت  
 ميا دد  اخوددبا  اا تلددت جلودد  الكدد ا ت ااحددح  دد  اس دد  ئ اا ددد  ت ا ءا ة اسمت لدد ا اس تل ددا 
   ءا تس  فلا اسوبا    اس دو ط ااسدوات اةس  س  ل ق  هتام اس   لا اس تل م ا    اسمج معت 

 اودت ادد ( 2015  اا اودا ةفديادلس  فمد   اوتود  لت لد  سلدودا اسمت لد او الدبوي امد  للدم  كمد 
 اسا ددددية  تددددت يظصددددي اس ا دددد ل ات اسدوددددا اس لددددبوي  دددد  او ددددي ص د ددددا اس يسبوددددا اسدوددددااحددددع 

 ل  سل  لق اسمو لاا اس لبوي  ل س بد       اسدوات اوتات  هتم ك  س  ل قسل وا لت  اسمد  ا
 واسمو لاا  ب ة  س اإاج جد اوا لد ء ءا

(  دددأت ءا  اس لدددبوي اساددد ل  سلمت لدددا ي لدددق 2010  ابتدددله ا ددد  ف ء الدددا  ل  ددد   ا دددت
اسوظددد   اب  اددد     بوددد   س جبودددت ااي  دددا  اةسددد  تةا ا دددف فا ددديةو اسمت لددد  است ءدددا ا  ددد   ا ءا 

   س تموم للبل   ا ا  جت اس      ل  بخ ابا ا ا ءا  اسمت ل ت اس ص ئا اسايص  لا ت اس يسبي 
تسد  ت د اا  ا   اودؤءيا  ياء س  ل ق ةاااصي ااسم د هما  د  استود   ااساود    د  لج مدع ل ر ديت 

 واس ا هي ااس ت ات     يك ء ي بل اسمج مدع اسمت لد  فلدد تسد  لج مدع لد تلي التلدي  د   ت اا دت
 ( اءبء ا اا ط اث ق ا   اس دو ط اس يسبي ا  ال  د    اوبوي2015  ي   كم  ابتله ء الا 

ا ءا  اسمت ل ت ااحب  ا  اا ط ااستلا ا اسلبوا اد   ءباادب اس دود ط اس يسدبي سد ءا ي ااسمتلدي 
 ااسم تلي لع ا ءا  اسمت ل و
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اات اي امل ا اس لبوي ءم  ل ك ل  ل  امل    اسد تلي ااس تلد ي الد  خلاسصد  يمكد  لتي دا 
ي اا     لو جد ااستمد  الد  ل  بخ اج    ا  ا  استمل ا اس تل م ا اةس  اصتم تتلا  اس تل 

اودددبويدو ااكمددد   هم دددا الدددبوي ا ءا  اسمت لددد   ددد  لتي دددا لدددتخ ا لدددق اسصدددتم اس يسدددبي اابء دددد 
اسم تلم   تس  ابا   اس لتيي اس     يجاه  ااسم  اتة    اتتل  ااول ح ا ءا  اسمت لد ت ااس كدي 

 (و2001ليل ت   اك  ا   ال   ت س ا استمل ا اس يسبوا 
   ددددتلاساالدددتيي  ت ودددبا اس يسدددبي اس  صددد ال صددد  اسل ددد    تمل اس دددب  يجدددباسمت لددد ا ا ءا ة ا 

لديوتا سبا دع ا ءا ة  اظديةوصد  لد  لباكادا اس ر ديا  اس د  يت ادص  اسمج مدعت ت   ت   مكس تل م ات اس
  د    تسد  ةسد  ا د  ف ء الدا كم   اسمت ل ا لا   اءبء خل  ا  ب  ي   ج ستلاج ليوع افا يت

يمكد     لدص   ا اس دت   مت لد ات  اءدبء  هدتام ااحد ا ال دتءة سلدودا اس(  ت2001 اسدباستة 
ط ساده خودا ا اسل  م   ال  تاتاء اسدوط اس ومبوا   سمملكا استيس ا اس تبءيا  ا ت اوادس  ل لص ت 

هددددد(   ديا ة ا  د   ا ءا ة اس تل م دا ااوبويهدد   د  اسدالاءت لمدد  1425ددددددد1420  اس وم دا اس د  تا
ا   سم ددؤاس    دد  اجا ة اس تلدد ي  ت ي  ي ددتاا ا ب تدد   اسمج مددع اسددد  ء  او يءمبهدد  تسدد  اا ددع  ددت

 ددد ي ا خدددل  ألددد س ب  تل دددا س ودددبوي الددد  ا ءا ا  لددد  خدددلال ا ه مددد    تمل دددا اس لدددبوي ت للمدددبن
 هد(و1430اسمت ل   اس بوتت    ا ءا    اسم  مي سلدوط اس يسبوا ااسب بم ال  لتخ  ثيه

 استدد   ستلددتل  ا خ دديو  اددلسه اسمملكددا ءصددبءا  فا ددية  دد  اس وددبوي اسوددبا  سل تلدد ياخددلال ا
 ددد  لم  لددد اد اسم تاا دددات الددد   اددديج  ا ددد  لو هجدددد االبومددددت   الدددبا   ددد  خوودددد اسيالجددددت  

هدددد   1434األددد ي ه ئدددا الدددبوي اس تلددد ي استددد    ددد  اددد     ا  ءددد   ةسددد  اس دددياي اس ودددبويي سل تلددد ي
 كبل    ل  للا  ل س   ت اإءا و   يلب  ال  البوي ءم ع لكبا   اظد   اس تلد ي  ( س كبت ءص جا  2013

ل  ا ه ال د اسم ءة اسد ل ا    اوته   دال   ايج لص ل ااو تيد اسيالجد اا تااد اسمد لااو 
الددبوي  ءا  اسمددتا ن »ت اسوددته  اسيا ددع  «اودد   اظدد   سل لددبوي س ددم ت ءددبءة اس تلدد ي استدد  » ا ال  

اودد   » ت اسوددته  اسددد لي  «اا هل ددا ااا م ءهدد   اددك  ءا ي اودد    الدد  لتدد ل ي اسص ئددا اس كبل ددا
ت ااوا ددلا  سصددلد اسمصدد    امودد   امددبةج «ا خ ادد  ا  اسبطو ددا اسملووددا  دد  فدد  لي لددا ء الدد ا ااوا ددله 

اد  اس لبوي سوظ   اس تل ي   ب ة اك لل ا ا م  اسامبس ا ستو تي اسوظ   اس تل م  الكبا ادت اايا 
اسايءيددا  ددد  اسب دددتا  ااساددديالفت ااملددده الددد  تتددتا  تطددد   ليءتددد  اددد   سوظددد   اس لدددبوي سل تلددد ي 

 (و2015 ه ئا البوي اس تل ي است  ت  است  ت ا طي ليءت ا ل د  ا سلمكبا   اسمد لف
(  ت هتم البوي ا ءا     اسموظم   الد دلاص لتلبلد   تد ء ا 2001 اةفي اسا   

ء ا ءا صددي  دد  اسموظمددات افلمدد  ف ادده اسمتلبلدد   اتكددي اسبا ددع اساتلدد  ااا ت ددا ادد  لددلبي ا  دديا
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الدبوي  اسلأءا ت فلم  ف اه  يص ا تلا  ااس وبوي ااس      فا ية    اسموظماو اس    ت امل 
ا ءا  ات ادددي تدددم    لددد ت اسجدددبءة اسوبا دددا  ددد  اسموظمددد   الل ددد ن ي دددتء تسددد   ي لدددتخ ا ددد ي 

يكادف الدبوي ا ءا  اد  اساجدبة اد   لد  هدب فد    الد  لوارد   اسموظما    ا اج د اس   حت فم 
 ت يكبت ل  ا ءا ت اام    اسمت ل ي اسم   ا ل ل  سل  ن  ءا  اسموظمدات ا لدي اسدلي ل ولدب 

سدلا   سم ددؤاسبت  اءدبء لتد ل ي ااحد ات اادجع ا ا د   الدد  اسبتدبل تسد     د   ءا  لمكد و
 دددد  لددددبوي ل دددد مي اءا ي سلدوددددط اس يسبوددددا اس تل م ددددا  دددد  اجا ة اس تلدددد ي اا ءا ا     ءددددا تسدددد  ا

سل  ددبل الدد  لتلبلدد   اس  ادد   ا دد اتهي الدد  ااددد ة اسلدديا ا  اسمو لدداا  ددبل هددلد اسمددتا ن 
اسكدد  اكددبت امل ددا اس لددبوي  ك ددي ء ددا  اسدوددا اس يسبوددا لدد    ددو ا لدد ميا  ا وا ددله     تسر  هدد و

اق اوا لد ل   ا  ال  ادتء لد  اساديالف ا  ال ا لوار   ت ات مت ال  امبةج البوم   ت   ل
 ااست ال   اس لبوم ا اسمم مةو

 د  اسمدتا ن اسمتلمد    اءصدا اظدياسو   ال  ةس  ادي تءديا  هدلد است الدا سل تديم الد  
 اسمت لد و اءا هد   د  ا  د    ءا اسدودا اس يسبودا  د  ا  د   ا ءا   د  ءا   اس  ابوا   سيود ل

  ءددا اسمت لددا الج  اصدد  ا ااددو ص  اسمد لاددا س و ءا  اسو سادد  ا ت  ءا  اسمتلمدد  ت ا    ددتة اسمت لددا
اسل دددد ءا   دددد  ءا ا  اسمت لدددد ا  دددد   اسم دددد اتة وتسدددد  اس لددددبوي اس ددددل ي سل دودددد ط اس يسددددبي اسمت لدددد 

الت سجددا ءبااددب اسل ددب   ثودد   امل ددا  تاسمي لددا اس  ابوددا  متلوددا اسيودد ل  دد  اتموددم الدد ط اسلددبة
لوصد  اسل د     اا و دات ااسصدتمت اس ل  ي امل ا او   ا اسد ي امل دا البوي اسدوا اس يسبواو     يكب 

  وا  ك ي  ت س ا    اسم  لا وخ  س ل  ي ل   ء  اس ل  يت ال   ء  ا ل ق 

ا  دتء لادكلا است الددا  د   ت اس لدبوي  تدداح ءدم ا   ل لدد    لد  استمل دا اس يسبوددا لد   ءدد  
  ا  اةسد  سلم د اتة  د  اادد ة  ديا   ادأاد لدب  ت  يملدت   د  اسم دتات اس يسدبي لتي ا   مدا  ا ءدتاخ لد

اصتم اس ودبوي اساد ل ت  د س لبوي يت ادي  للدا  تهلا اسليا  يل      سر    ا ا ل ميا  ااس     
  ددددو لدددد ي ابالدددو د ار  ددددي اسم دددد  ت اا دددد  ح است ددددب ت االل دددد   ته لدددا ا ل لدددد ا يت مددددت ال صدددد 

 ااسجصت اسمصتا و و اسوال  ت ااب  ي اسب ه
يم ددد   ددد  ما   ددد  اسمت لدددا الددد  ا  دددياء استددد لل   الدددبوي اسدودددا اسمت لددد ا تت اددديل ا ددد  ف 

لم  يتم  ال  ا      ءا صي ااوبويدت  لا ات ل   تت  تيجتلصي لت فبت التلصي    لج ل املصي
خلاسصددد   ا يج ا ددد   ااستبالددد  اس ددد  ا ددد ات  ددد  ا  ددد   ا ءا  اسمت لددد ت ااحدددع اسدددي خ اس ددد  لددد 

اس    لدد  خددلال اس دودد ط اس يسددبيت  ا لددي ؤ ل تدديم فددلا  الدد  ءا دت افددلس  ابجوددع ا امدد ل ااسم دد
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اسدلي  تداح ل ولدب خوود   ءتلدتة اباكدب اابا دق اسوللدا اسوبا دا  د  لجد ل اس تلد يت ا دت يلا د   ت 
  اس دوددد ط اسمت لددد   تددداح ي ددد ط  دددد اسرمدددبل الددد  استددد لل    ددد  اسم دددتات اس يسدددبيت ااسدلدددط لددد

اسجم ع ا ود اس   اسمج    ا خيخت اات  تء اي  هم ا البوي اسدوا اس يسبوات    ح  ا تس  ا  ل   
(  ت لددد  2008كمددد   ثا ددده ا ددد  ف ء الدددا لريسدددا   استددد لل    ددد  اسم دددتات اس يسدددبي سمصددد  ا  اس لدددبويو

 اسماكلا  اس   يت ا  لوص  اس دو ط اس يسبي لاكلا اسدل     اسم   تا ااس لبويو
غ ددد   اسادددتب   أهم دددا الدددبوي خادددية اسا   ددد    ددد  اسمجددد ل اس يسدددبي   ظوددد  الددد  خدددلال 

اسدوددا اس يسبوددات  اسم دد مي سجم ددع ءبااددب سددتخ اسمج مددع اسمت لدد ت ااس اددد ص اسدوددا اس يسبوددا
سل تددديم الددد  اس دددلا     ثوددد   استمددد  لددد   ءددد  الاءصددد ت اا يج ا ددد   ااستمددد  الددد  ادددتا مص ت 

 است لل   ااحع خوبا  اس وبوي ااس      سلدوا ل  لالا و سب بم ال  ل  بخ  ءا  اا 
سمتي دا الدبوي  ال  ل  بخ اسمتا ن اس  ابوا    لتلوا اسيود لهلد است الا   إءيا   لم 

اسدوددددا اس يسبوددددا اءا هدددد   دددد  ا  دددد   ا ءا  اسمت لدددد  لدددد  اءصددددا اظددددي اسمتلمدددد  ت اودددد   الدددد  
  ااب  اصد  س لد  اسمتلبلد    تدتا   كدي اسمتلبل   ا  امد  اسمت لدا ا ل لد  اف ا دا  ءا هد

 بل لتخ ءتا ة هلا استم  اءبءة ا  ال ا  ءا ددت س  ل دق ا هدتام اسمو دبص ال صد   د  اظد   
 اس تل يت اصتم ا  ال    م  بخ هلا ا ءا  ااب  اد    ختلا اوبوي استمل ا اس تل م او

 الآتية: الأسئلة لىع الإجابة الدراسة هذه ستحاول
  دددد  ا  دددد   ا ءا  اسمت لدددد   دددد  اسمددددتا ن اس  ابوددددا اءا هدددد  لدددد  الددددبوي اسدوددددا اس يسبوددددا 

   سيو ل؟

  ل  اسايائ ةا  است سا ا      ا ا     ياء است الا ل  اءصا اظيهي  بل البوي اسدوا
  ددددد  ا  دددد   ا ءا  اسمت لددددد   ددددد  اسمددددتا ن اس  ابودددددا   سيوددددد ل طالددددد   اءا هددددد  اس يسبوددددا 

 سلم ر يا  اس  س ا  اس د صت اسمؤه  استلم ؟

  اس تددديم الددد  الدددبوي اسدودددا اس يسبودددا اءا هددد   ددد  ا  ددد   ا ءا  اسمت لددد   ددد  اسمدددتا ن
 اس  ابوا   سيو لو

  اس تديم الدد  اسادديائ ةا  است سددا ا   د   ا ادد     ددياء است الددا لد  اءصددا اظدديهي  ددبل
سبوا اءا ه     ا  د   ا ءا  اسمت لد   د  اسمدتا ن اس  ابودا   سيود ل البوي اسدوا اس ي 

 طال   سلم ر يا  اس  س ا  اس د صت اسمؤه  استلم و
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اادديج  هم ددا هدددلد است الددا لدد   هم دددا لبحددباص  اسدددلي او اس ددد اهددب ا  ددد   ا ءا  اسمت لدد   ددد   -1
 اسدوا اس يسبوا سوظ   اس تل ي اس  ابي  متلوا اسيو لو اسمتا ن اس  ابوا ل  خلال امل ا البوي

ا  ات ل ؤاس  اجا ة اس تل ي ال  اوبوي امل ا اس لبوي سلدوط اس يسبوا سللو ا   اس تل م ات  -2
 اةس  ل  خلال اسب بم ال  اا ع اس لبوي    ءا ا  اسمت ل ا سلمي لا اس  ابواو

 ءا  ا ءا وا    اسمتا ن اس  ابودا ا دب ا  د   اوا ق  هم  ص  ل  اسم ؤاس ا اسملل ة ال  اسل  -3
ا ءا  اسمت لدد  ا  ءددا اسمت لددا الج  اصدد  ا ااددو ص  اسمد لاددا تسدد  اس لددبوي اس ددل ي سل دودد ط 

 اس يسبي اسمت ل و

اس  ءددا اسم لددا س ا دد ي اسمص مدد    مجدد ل اس لددبوي  أهم ددا ا ا مدد ء الدد  امددبةج الددبوم  اوددت  -4
 واوتءيا  امل ا البوي اسدوط اس يسب 

  ددو يلددت  اس لددبوي ارليددا  اءتددا ا دد ات  دد  امل ددا اس وددبوي  ت هم ددا الددبوي اسدوددط اس يسبوددا -5
 و ءا  اسو سا  ت ا  ءا  اسمتلم  ت ا    تة اسمت لا  ءا  ااس     

ا دد ات است الددا اسل دد ءا   دد  ءا ا  اسمت لدد ا  دد  اسمي لددا اس  ابوددا  متلوددا اسيودد ل  دد  اتموددم  -6
 سل ب   ثو   امل ا البوي اسدوا اس يسبواوال ط اسلبة الت سجا ءبااب ا

ا دد ات هددلد است الددا  دد  اودد    ءاة سل لددبوي يمكدد  لدد  خلاسصدد  لت سجددا   ددب  ا ءا  اسمت لدد   -7
 اسلي اي  تتد اا    ة تس د    ء ال   الم او

 طبقت الدراسة الحالية في ظل الحدود التالية: 
 اسا و ا لبوي اسدوا اس يسبوا  لج  اص ت  هتا ص ت  ااو ص (ت    ل  تءالحدود الموضوعية

 ةس     ا     ا ءا  اسمت ل وءا ه  ا 

 ادددي اوا دددق اسا دددو الددد  اسمدددتا ن اس  ابودددا لك دددب الدددط  ددد  لتلودددا الحددددود الميا يدددة  
 اسيو لو

 لتلم   اسمي لا اس  ابواوالحدود البشرية   

 است الددددددددد  ا ال سلتددددددددد     ادددددددددي اوا دددددددددق اسا دددددددددو خدددددددددلال اسا دددددددددالحددددددددددود ال  ا يدددددددددة  
  (و2016هد دددد 1438 
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  اإءيا  دددددد   الدددددد  ا ددددددموه است الددددددا  تددددددم اسم ددددددول    اس دددددد  اددددددي اتيواصدددددد  لا ه م  دددددد 
 اسو ب اس  س   

 :الخطة التربويةتقويم -1
يتود  الدبوي اسدودا حاس كددي الد  لدتخ اجدد   اسدودا  ا  ادلص   دد  ا ل دق ا هدتام اس دد  

 (و286ت 2012بحباا سص ح  ل وا تك اه ل

لجمباا ل  ا ءيا ا   اسدوا اس يسبوااو م   اس تيوف ا ءيا   سلا          ت البوي 
اإاد ءة اوظ مصد   تسمت سجا ابا   اسلبة ااس تف اص  تاسموظما سجمع اا ل   اسا  ا   ااسمتلبل  

 يسبواوايسبو   س  ل ق ا هتام اس يسبوا اس س  س  ا     استمل ا اس 

 الخطة التربوية:-2

حهدد  احددع اس دودد ط  دد  تددب ة ايادد لف لب ددب   ميا دد ت اا تلددت جلودد   ا لكدد ا ت  ا 
 هددددددددد  لجمبادددددددددا لددددددددد  اس دددددددددتاا ي اسم دددددددددتءة اس ددددددددد  ا ددددددددددل لددددددددد   ءددددددددد  ا ل دددددددددق هدددددددددتم لتددددددددد  ح

 (و267ت 2015 اوبيت
او م   اس تيوف ا ءيا   سلا         احع اس دو ط اس يسبي    اسمتا ن اس  ابوا    

ب ة اياددد لف لب دددب   ميا ددد ت لدددع اس  تلدددت اسملوددد  ااسمكددد ا ت ااادددد ة لجمبادددا لددد  اس دددتاا ي تددد
 اسم تءة ل   ء  ا ل ق هتم لت  و

 دور:  ـــــــــــال -3
حهددب لجمباددا لدد  ا ااددوا اسميااوددا  ا ا طددي اس ددلبف ا اس دد  ا لددق لدد  هددب ل ب ددع  دد  

 ".اسمد لاددا  دد  اسمبا ددق اسادديء بي  ددل اس واددؤ تلك ا ددا ا ءاا  الدد  لبا ددف لت وددات اا ياددب
 .(139ت 2010 ليل ت

ا ااوا ااس لبف    اسم ب ع ا للصد  اسم ب دع ا للصد   او م   اس تيوف ا ءيا   سلا     
  اوت اوا ق البوي اسدوا اس يسبوا س      ا ءا  اسمت ل     اسمتا ن اس  ابوا   سيو لو

  تحسين الأداء المدرسي:-4
 اات  لوظما امل ا اه  تاسمت لا لوص  ات ا  اس   اسما ك  ستلاج لاا  ل لوظما طيولا"

    "ا ءا   دد  اساجددبة س  تلددت ال  اسددا   ددت اسميغدب  اسبحدع لدع اس د س  اسبحدع  مل  ادا
 (و13ت 2010استمت
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و م دد  اس تيوددف ا ءيا دد  سلا   دد    دد   ت ا  دد   ا ءا  اسمت لدد  هددب اوددبوي اسمصدد   ا 
اوا دددله  ا  ددديام اس يسدددبي اا ءا ة اسمت لددد ات ااس ددد  ا تلدددق   سو سدددب  اسمت لددد ا اس ددد  ياددد يي  ددد 

ااسموصف است ال ت اطيا ق اس ت وي ااسبل    اس تل م ا ااس لبوي اتب   تس  لديء   اتل م ا  ك ي 
 ءبءة ا  ال او

  :الثانويةالمرحلة -5
لدا اسبلدو  اد   اس تلد ي ام   اسمي لا اس  ابوا اسمي لا اس  س ا    او ا اس تل ي است  ت ااس ل

ا ل لدد  ااس تلدد ي استدد س و اا م ددم هددلد اسمي لددا  د دد  ص لصمددد ا ولددب لدد  اس يسددبو   ايءم صدد  
سددد  اددديالف الم دددا اايسبودددا ا لدددق اسومدددب  لددد  ءصدددات اا ددد باب اس جتلدددتا  است سم دددا اسو ء دددا ت

 (وهد1434اا ا ا  لتص  ل  ءصا  خيخ  ءس   اس تل ي اس  ابيت 
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 :الدراسات العربية ( أ

 المدرسي الأداء تطوير في التربوي  التخطيط فاعلية تقويم توبات حو (2015) .يحييدراسة  .1
 ."الجوف بمحافظة الأساسية المدارس على تطبيق: اليمنية الجمهورية في

 ااسمدد تلي ااسمتلمدد   ا ءا ي  اسمجدد ل  دد  اس يسددبي  اس دودد ط  ثددي ا دد ت سدد ت اسا ددو لصددتم
 ا ددتو اس مو ددا اسجددبم  م   ظددا ا ل لدد ا اس تلدد ي  مددتا ن تاسمت لدد  ا ءا  اوددبوي  دد  ااسموصدد ج
 ا لددد ا اا ءا ةت الددد دتا  ااددي تاست الدددا سصددلد كمدددوصف اس  ل لدد  اسبتدددا  اسمددوصف اسا  دددو الدد دتا 

  تس صد  اسا  دو ابتد  اس د  اسو د  ف  هدي  الدو ااسمدبءص   اا ءا ود   اسمتلم   ل  اسا  ا   سجمع
 ا  ااد ط ااحدب  اسمت لد ت ا ءا  اودبوي  د  ا  ال  د اس يسبي  اس دو ط ا   اث ق ا اا ط اءبء

 ا ءا  لدددع ااسموصددد ج ااسمددد تلي ااسمتلمددد   ا ءا ي  اس يسدددبي  اس دوددد ط ءباادددب اددد   اسلبودددا ااستلا دددا
 ااسمصو دا استلم دا لك ا  اددت اوبوي تس   ءخ متليسل اسم  مي اس اج ع  ت است الا س وها  اسمت ل ت

 .اسا ال ا    ءياا  ايالفاس سبءبء سلم تليت اس دو ط ل ب  ل  اسولا  ال ا ءة اا اا ع
درجددة  مارسددة  ددداري  دددارس ووالددة الةددو  الدوليددة " ( بعنةةنا 2015دراسةةة ايةة  )  .2

 ".مدرسيبمحافظات غ ة للتقييم الذاتي وعلاقته بالتخطيط الاستراتيجي ال

هت ه است الا تس  لتي ا ء ءا لم  لا لتليي لتا ن اف سدا اسردب  استاس دا  م   ظد   
غددمة سل ل دد ي اسددلاا  االا  ددد  دد س دو ط ا لدد ياا ج  اسمت لدد ت اس ء  ددا ادد   لددئلا است الددا  دد   
اسا  ددو   لدد دتا  اسمددوصف اسبتددا  اس  ل لدد ت او كددبت لج مددع است الددا لدد  ءم ددع لددتليي لددتا ن 

( لددتليو ا ددت ابتددله است الددا تسدد  252ا اسرددب  استاس ددا  م   ظدد   غددمة ااسادد س  اددتءهي  اف سدد
اوددب  لؤ دديا   ءا  ااحدد ا اطمب دددت ا ددت   ددله الدد  اجت ا ددا   استتلددت لدد  اسو دد  ف  همصدد  

تءا ة اسمت لددددا اسدوددددا اس وا ليددددات ا ددددت   ددددله الدددد  اجت ا ددددا   ددددت د  ي%(و اادددد81.94 ددددت د  
 %(و81.13 
 هارات التخطيط الاستراتيجي لدد  قيدادات وليدة التربيدة "  توبات( 2014سنة )دراسة أبن ح .3

 ".في الجا عات الفلسطينية وعلاقتها بتحسين الأداء المؤسسي لها

هددددت ه است الددددا تسدددد  اس تدددديم الدددد  ء ءددددا لم  لددددا   دددد ءا  فل دددد   اس يس ددددا   سج لتدددد   
ا ءا  اسمؤل دد  سصدد  لدد  اءصددا  اسال ددو و ا سمصدد  ا  اس دودد ط ا لدد ياا ج ت االا  صدد  ا   دد  

اظددي  ا دد   اسص ئددا اس ت و دد ا   صدد ت ااتدد   سلم ر دديا  اس  س ددا  اسج لتددات اسيااددا ا ك ءيم ددات لددوبا  
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اسدتلددا(ت اس ء  ددا ادد   لددئلا است الددا  دد   اسا  ددو   لدد دتا  اسمددوصف اسبتددا  اس  ل لدد ت ااكددبت 
 لتدددا ا لدددلال ات اء لتدددا ا جهددديت لج مددع است الدددا لددد  ءم دددع  ا ددد   اسص ئدددا اس ت و دد ا  ددد  اسج

اسلددت ابتددله است الددا تسدد  استتلددت لدد  اسو دد  ف  ( ا ددبو149اء لتددا ا   دد ت ااسادد س  اددتءهي  
تت ء ءدا لبا لدا   دياء ا ودا است الدا الد  لم  لدا   د ءا  فل دا اس يس دا  د  اسج لتد    ل   همص  

وبءدت  يا د   ةا  ا  ا فا ديةو%( ات ءد74.88اسال و و ا سمص  ا  اس دو ط ا ل ياا ج  الره  
ء سا ت     ا ا   ل بلدط الدتليا   ا د   ه ئدا اس دت وي ست ءدا الد لاي   د ءا  فل د   اس يس دا 
   اسج لت   اسال و و ا سمص  ا  اس دو ط ا لد ياا ج  اتدمخ سم ر دي اسج لتدا س د سح اسج لتدا 

 ا للال او
اتيجي فددي أداء  ؤسسددات التعلدديم أثددر التخطدديط الاسددتر ح ( اننانهةة 2014دراسةةة يايبةةي ) .4

 ".العالي الج ائرية  ن  نظور بطاقة الأداء المتوازن 

اصتم هلد است الا تس  لتي ا ااج هد   اسمدب ا   ا ءا ود    د  ء لتدا   دكية ا دب  ثدي 
اس دودد ط ا لدد ياا ج   دد  ل دد بخ  ءا  ء لتددا   ددكية ااخ ادد   اسادديائ  دد  الدد  ا اج هدد   ااتدد   

اساد  ا ااسب  ا او ال دت  اسا  دو اسمدوصف اسبتدا  اس  ل لد ت ااكباده  خ لام خ    صي 
اابتددله است الددا تسدد  ا دد  ف لدد   ( لب ددف لدد  استدد لل    دد  اسج لتدداو180ا وددا است الددا لدد   

اسد دد   ا لدد ياا ج ( اس دد  ت   سل دودد ط -تت اسم ر دديو  اسم دد لل    اس  ل دد  ا لدد ياا ج    همصدد  
اءدددبء  ددديائ ةا  ء سدددا ا   ر دددي اس ددد  ع ااسم م ددد   ددد   ءا  اسج لتددداوا لددد ياا ج  ادددؤثي الددد  اسم

ت     ا    ااج ه   اسما بث   ا ب لاصب  اس دو ط ا ل ياا ج  اتمخ سم ر ي اسمؤه  استلم  
 الج ل اسب  اا اس  س او

دور التقييم الذاتي المؤسسي في تطدوير جدودة أداء وليدة ح ( بعننا 2013دراسة رصرص) .5
 ". عة الأقصى بة ةالآداب بجا

هدددت ه است الدددا اس تددديم تسددد  ءا  اس ل ددد ي اسدددلاا  اسمؤل ددد   ددد  اودددبوي ءدددبءة  ءا  فل دددا 
امءا   ج لتا ا      رمة ل  اءصا اظي  ا    اسص ئا اس ت و د ات ااس لدت   مل ي د   س ات د  

اسبتددا   ءا  اس ل د ي اسددلاا  اسمؤل د   دد  اوددبوي ءدبءة  ءا  اسكل ددات االدد دتله اسا   دا اسمددوصف
اس  ل لدد ت االدد دتله ا لدد ا اا س  ل ددق هددتم است الددات ااددي ابجوتصدد  الدد  ا وددا است الددا اسمكباددا 

تت ء ءدا ا لد ا ءة  اسلت ابتله است الدا تسد  استتلدت لد  اسو د  ف لد   همصد   ( ا بو120ل   
ةا    ابءددت  دديائ ا  لدد  اس ل دد ي اسددلاا  اسمؤل دد   دد  اوددبوي ءددبءة ا ءا  ءدد    ات ءددا فا دديةو

ء سددا ت  دد   ا  دد  ل بلددط الددتليا    ددياء است وددا  ددبل ءا  اس ل دد ي اسددلاا  اسمؤل دد   دد  اوددبوي 
 اسمبا ء اسمؤل  ا ا ااسدتل   اتمخ سم ر ي لوبا  اسدتلاو
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 ثقافدة غدرس فدي المدرسدي الأداء تطدوير  ظدا  " فاعليدةو  تودبات (2012) .. دراسة اليعربي6

 ن. الذاتي في  دارس سلطنة عما التقويم

 ثل  ددا غددين  دد  اسمت لدد  ا ءا  اوددبوي اظدد     ال ددا الدد  اس تدديم تسدد  است الددا هددت ه
 ا اا د ت ااسمتلمد   ال د اتلصي اسمدتا ن لدتليي  اظدي اءصدا لد  ام ت للووا    اسلاا  اس لبوي

  دمله( لاديءة 250لد    است الدا ا ودا اكباده   دو الد ا اا اوبوي اي است الا  هتام اس  ل ق
 يا الدتل  ت  اما دا اسو د  ف تسد  است الدا اخل هت ا اا   ااسمتلم   ال  اتلصي ناسمتا   لتليي 

 ءددد    اس لاثدددا است الدددا سم ددد ا  ا لددد  اسمت لددد  ا ءا  اودددبوي اظددد   سا ال دددا است الدددا ا وددداياء   ددد
 ت  د   ا ء سدا ةا   ديائ  ابءت   ا اد ت(3,09  اسكل  اس   ا  اسم بلط ك ت   و ل بلوات

 اظد     ال دا ال اسودبع سم ر دي اتمخ  الا است ا واياء   يا  التل ا  ( 0,05 ت سا اس ل  بخ  اوت
  دد  اسم   تددا  ياما  دد لجدد ل اددتا لدد  اسددلاا ت اس لددبوي ثل  ددا غددين  دد  اسمت لدد  ا ءا  اوددبوي
 اودت ت  د   ا ء سدا ةا   ديائ  ابءدت   كمد  سلائ د  ت اةسد    سمت لدا اسدلاا  اس لبوي اا ع ل ب 

  ددبل لدد ا ااست اسمي لددا سم ر ددي اتددمخ  الددا  اسددت ا ودداياء   دديا  الددتل ادد   (0,05  سددا است ل دد بخ 
 خوددط اوا ددل لجدد ل اددتا لدد  اسددلاا ت اس لددبوي ثل  ددا غددين  دد  اسمت لدد  ا ءا  اوددبوي اظدد     ال ددا
 (و 12 - 11 لي لا  س  سح اف اه   سمت لا اسلاا  اس لبوي اا ع ل ب     استم ت

" التعرف على دور التقويم الشا ل للمدرسة فدي تحسدين و  توبات(2010. دراسة ال الشيخ. )7
 أداء  ددداري المدددارس الابتدائيددة فددي المجددالين الفنددي والإداري بمنطقددة عسددير التعليميددة".

ااا مددت  است الددا الدد  اسمددوصف اسبتددا  اس  ل لدد ت االدد دت  اسا  ددو ا لدد ا اا فددأءاة سجمددع 
(  يءا ل  لاي   اس لبوي اسا ل  سلمت لا 137ا ل   اسمتلبل  و اف اه ا وا است الا لكبا

الاددي   ا ءا ة اسمت لدد ا الددتليي اسمددتا ن ا ا تا  دداو ا ددت ابتددله است الددا تسدد  اددتء لدد  
اسو   ف  همص  ل  لل   ءا  اس لبوي اسا ل  سلمت لدا  د  ا  د   ا ءا  اساود  سمدتلي اسمت لدات 

اساددد ل  سلمت لدددا  ددد  ا  ددد   ا ءا و اءا   يدددأا  ات ءدددا فا دددية لمددد  ياددد ي تسددد  الدددبوي ا ءا 
اس لددبوي اسادد ل  سلمت لددا  دد  ا  دد   ا ءا  ا ءا ي سمددتلي اسمت لددات يددأا  ات ءددا فا دديةت لمدد  

 يا ي تس    ال ا ءا  اس لبوي اسا ل     ا     ا ءا  ا ءا ي سلمتليو
 :ةـــــات الأجنبيـــــالدراسب( 
الممارسدددات الأفلدددل لقيدددادة  التقيددديم:قافدددة بنددداء ث(  تودددبات ح Farkas  2013دراسةةةة  .1

 التةيير".

"Building and sustaining a culture of assessment: best practices fo 
change leadership"     

هت ه است الا تس  ال كا م  كية ال دتا  امبةج اسدوبا  اس م ا ا سكباي اةس  س ر  ي 
اس ل  دددا اسمؤل ددد ا ات ااحدددته است الدددا فددد  خودددبة لددد  ا ءا ة لددد   ءددد  تيجددد ء ثل  دددا سل ل ددد ي  ددد  
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اسدودددبا  اس م ا دددا سكدددباي  دددد  لددد  ئ اوددد   ثل  دددا اس ل دددد يت لتامدددا  أل لدددا اا  يا ددد   لدددد  ا ء  
تت اود    اابتله تس  استتلت ل  اسو   ف  همصد   اس يسبيت ااس لبف    اس وظ م ا اا ءا ة اسم ر يةو

  اسا ئددا اس  س ددات ادد   اصدد  امل ددا تددتاا التلددتة اا ولددب ثل  ددا اس ل دد ي هددب  لددي  دد س  ا هم ددا  دد
اءدددبء تءا ة  بودددا ادددتاي اس ر ددديا  اس دددلبف ا ا  لاددد ء ة اءادددي لددد  ا ءا ة استل ددد  تسددد  ا ءا ة اسدددتا  و

 اسص ء ا تس  ار  ي اس ل  ا ءات اسوظي تس  طا ع اس لوا اسمبءبءةو

لمددارس الابتدائيدة بعنوان: " شاكل التقييم فدي اCurebwa Mercy (2012 )دراسة .2
 ".في زيمبابوي، دراسة حول المدارس في  نطقة غويرو

 Pdf "Assessment problems in Zimbabwe's primary schools weth 
special reference to Gweru district schools" 

هددت ه است الددا تسدد  اس  لددق لدد  لادد ك  اس ل دد ي  دد  اسمددتا ن ا ل لدد ا  دد  جومادد ابي لددع 
ا دت ادي ت ا ت ال دت  اسا  و اسموصف اسبتا  اس  ل ل     است الدات ال  لل طتا غبويااس يف م 

ءمع اسا  ا   ل  خلال اسمجمبا   اسميفدمة ااسملد  لا  افدلس  ا ل د  اسبثد  ق ااسم د وتا  وا دت 
  م  يدص فا  ة اسمتلم    ابتدله است الدا تسد   ابتله است الا تس  استتلت ل  اسو   ف  همص  

ي اسمتلمدد   يا لدديات تسدد  اسكاد  ا  اسلاجلددا س وا ددل اس ل دد ي  د  اسمددتا ن ا ا تا  ددات اوتددمخ  ت لتظد
ةسد  تسد  ا   لد   سصدلد اسكادد  ا    داب ادت  اتلمصد   د  اسكل دد  ت  ي د   تدم اسمدتا ن   اسدده 
اوددبوي  ءا  اسمتلمدد   لدد  خددلال اددب  ي ادديالف ات وا ددا سصدديت ت   ت اسمتلمدد   فدد ابا غ ددي  اغادد   

  مدد  يدددص اددت  اءددبء  لدد س ب ال دد ي ل وباددا  ابتددله ا    ل دد  هددلد اسادديالف اس ت وا دداو   ددب 
است الا تسد   ت اسمتلمد   ي د دتلبت اسباءاد   اسمومس دا ااس مد  و  اس بل دا  د  اس ل د يت اسكد  فد ت 

 ا ا م ء اسي  ي ليفما ال  ا خ ا  ا  لبا  ف اه  لابا ا اا ف  صيوا  ا  صيواو

ااالددده است الدددا اس  س دددا لدددع است الددد   اس ددد  لا امبلددد    ددد  ا دددل ط اس دددب  الددد  استلا دددا 
ا يج ا دددا اددد   اس لدددبوي ااس دوددد ط اس يسدددبي ا ثددديد  ددد  اودددبوي استمل دددا اس يسبودددات ااخ لاددده  تدددم 

 ر ددي لاااالدده  دد  است الد   اس دد  لا ادد  است الددا اس  س دا  دد  ء الددا   ددت اسم ر ديو  ءات امخدديت 
اء الدا  (ت2014  دوا   (ت اء الدا  ادب2015سكدلا لد  ء الدا ي  د    ا     ا ءا  اسمؤل د 

 اس مو ددا اسجمصب وددا(ت  دد  2015ااددل  ء الددا ي  دد     ددو  يااخ لادده اددوص(و 2013اتددبص  
ء الددددددددا ا  (ت2014  ددددددددوا   اء الددددددددا  اددددددددب واسجددددددددبم  م   ظددددددددا ا ل لدددددددد ا االدددددددد  اسمددددددددتا ن

تد س ت ا دت ام دم  است الدا اس  س دا  د  فباصد  اددص لجد ل اس تلد ي اس اال   د  (2013 تيص 
الددبوي اس دودد ط  دد  ا  دد   ا ءا  اسمت لدد ل س  دد ات اسل دد ءا   دد  ءا ا  اسمت لدد ا  دد  اسمي لددا 
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   اتموم ال ط اسلدبة الت سجدا ءباادب اسل دب   ثود   امل دا الدبوي سلاو   اس  ابوا  متلوا اسيو ل 
 اسدوا اس يسبواو

ه ا ل ا ءة ل  است ال   اس   لا    لتي ا اسموصف اسمو لب سلت الدا اساك  ا    لت ام
اس  س ددا حاسمددوصف اسبتددا  اس  ل لدد  حت ا ءاة است الددا اسمو لدداا اهدد  حا لدد ا  تحت ااسمجدد    اس دد  
يمكدد  سلا   دد    ت ااودد  ال صدد  ا لدد ا اات فددلس  اسمل  اددا ادد    اددباع لودد هف اسا ددو اسم دد دتلات 

 لو لا ص  سمج مع اسا ووا اتاء ا و اص  ا 

 اوا م  ال  لا   ت ف س  س   : 

 المبحث الأول: تقويم الخطة التربوية:
 التقنيم التربني:-1

يت ادي اس لدبوي اس يسدبي  ف ددمة  ل لد ات اء ادب لد   هددي ءباادب  ي اظد   ايسدبي اتل مدد ت  
الدد  ءبءاددد اء  دددت الدد  اد ددع سددد لدد  امل دد   سدد   ددت فا ددي ت  ددو يت مددت اجدد   الدد  اسددوظي 

 (و2015اس لبوي  استا لفت 
ا ت يكدبت لد  اس دتبسا ا تلدت اساتايدا اس   ود دا سل لدبويت  ادد لبءدبء  د    د ة اسمج مدع 
 اك   ا  أخيت اهب ي  وت تس   تم اسمت ل ي ل   ء  تاو     ما سلأ      ا تتدتا    كد  ت 

اصددت الاياطددب  اس دد    ادد   ك ددي لدد    ستددا   م لددوات   ددو  اودديءح ءاسددب ا  صددب  اس ل دد ي تسدد 
الدد دتلد   ددت ا  دد طية  خ  دد   اسكادد  ة سمب ا دددت اسكدد  هددلد اسويولددا  تددا ه  احددح  تددت  سددف 
لدددوا   دددو اجددديخ اخ اددد  ا  استمددد   ددد  اسم ددد ءل  اس ددد  ا ولدددب ء ءدددا لددد  اسكاددد  ة  ددد  اسك   دددا 

 لبوي اس يسدبي ل مد لا   د  تتدتا  ا  كد   ااادد ة ااسيو ح    ااسصوتلات ااه ي اسميسدبت استدي   د س
اسليا ا  ال  ف  ل  اسمتلي ااسم تلي ااسموصف ل  ءصات فم  ف اه هو ي ل ولا   لت وا  ا صد   

 (و 2011اسم تلي ل  لي لا اتل م ا لت وا ل  ءصا  خيخ لج تت 
  اسل  ي لد    حيتو  اس كي ال  اسوظ  اد ( اس لبوي اس يسبي 104ت 2013اوتيم لج هت  

  و ااج هد ا ب ا ل ق ا هتام اسميلبلات التخ  يسد ل  هدلد ا هدتامت اةسد    د  ل  دو  
(  أاددد ح امل ددا االددتا 162ت 2015ا  د   ا احدد ع اسل  مددا ااسوصددبل اصدد حت اوتي ددد اسددتا لف  

ا  م     ن لديء    ي اظ   ايسبيت االبوي ابااجدت ال  ثي الاج ل   دت يظصدي لد    دب  
حت اوتي د  ي     أاد اليوي  لم   بل ءبءة ا  ال ا  ا   ما ايا لفت  ا لاياع  ا لوصف  ا   د

 وامل ات  ا هتمت  ا لو ف    اسمج ل اس يسبي 
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اوت اددي اس لددبوي  خددي استمل دد   ا ءا وددا  اددد امل ددا حدديا وا ال  دد ص  طا تددا  ي امدد  
 د  ا ءا ة اس تل م دا سد ي  لدط  د   خ تا    لج ل اس يس ا ااس تل يت   دو ات ادي امل دا  ل لد ا

اسمي لا ا خ يةت ا  ا    ثو   استمل ا ا ءا وا ااس تل م ا فلص ت اةس  سل أكت لد  ا ل دق ا هدتام 
اس دو و ا ااس وظ م ا ااس بء ص ا ااس تل م دات فدلس  سلكادف اد  ا ا يا د   اسممكودا ااسمادكلا  

ءيا ا  اس    ح ثي تءخ ل ابا   اس      ااس وبوي اس   اباءد ف  امل ا  ثو   اس وا ل سلل     إ
 (و2013 لج هتت

(  اددددد يمكدددد  ال دددد ي لبحددددبا   اس لددددبوي اس يسددددبي تسدددد  لجدددد     ا 2011اةفددددي لج ددددت 
  تو م ا ل  سلمبحبع اسلي ل ي البومد اوام  اتة لج    اه   

 لت  و   يل ت اص  ا ااوا اسمدوط سص  ااسمبءصا ا ب ا ل ق ار ي ل تء   البرا ج     
 يل ت اص  ا اظما ااسدوط ااسلبا ح ااأث يه  ال  اسائ   اسم  صت ا اص و السياسات   
 اسا ا  اس تل ي تءا ة اس تل ي ااسمتا ن اا به وؤ   يل ت اص  اسجص   اسم المؤسسات 
 ل  لو ف ل  استمل ا اس تل م ا ااس ر  ي اسلي ا تثدوالنواتج   
 ستمل ا اس تل م اوياء ةاي استلا ا     ا فرادالأ  

 (:2011ويمين تلخيص وظائف التقويم التربوي وما وضح  جيد) 
 اس لبوي س م ت اسجبءةو 
 اس لبوي سلا ال ا ا     ءياو 
 اس لبوي س ي  ت ااد ة اسليا و 
 اس لبوي س      ل  بخ  ءا  اسمت لاو 
  )اس لبوي سلم   سا  اسم  لا ا 

 التقويم التربوي لابد  ن تحداد  ا الي: هد( لتحداد خطوات إجراء1432وبين  جيد) 
 ا تلت ا هتام  ات ا ااباجت ا مبل ااحب  ل  غا    تط   للبف و 
 ا تلت اسمج    اس   لياء البومص   ي تء اسمج ل اسلي لياء البومد    استمل ا اس تل م او 
 ا ا ددبا ي اوا ددل اس لددبوي  اواددم  تاددتاء اسبلدد    اا خ ادد  ا  ااسملدد ل ي اسو  دد   اسملا ظدد

 ثي اص ئا ل  يلب  ا وا ق هلد ا ءاا و تاس لتلي ا لئلا اسمل الا
 ا ل   اسا  ا   اال دلاص اسو   فو 
   اس تتل  اات  سو   ف اس لبوي      مي اس لبوي    التيي اسمل ي    اسمو لداا سل  دبل الد

 اسصتم ل  اس لبويو
  و جيوب سل أكت ل  للال ص ت ابحع اسمل ي    سل اجيوب اسمل ي    ااس لبل  ا ات  
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(  ت اس لددددددبوي اس يسددددددبي ياددددددم   اددددددباع اددددددتة لدددددد  ا وصدددددد   اس لددددددبوي 2014اةفددددددي اس ددددددا     
اساودددد     دددد  لل ادددد  اس لددددبوي اسد دددد ل ت ااس لددددبوي اسادددد ل   دددد  لل ادددد  اس لددددبوي اس  ل لدددد ت ااس لددددبوي 

ي اسيلدددددددم   ددددددد  لل اددددددد  اس لدددددددبوي غ دددددددي اسيلدددددددم ت ااس لدددددددبوي اسملددددددد  ت  ددددددد  لل اددددددد  اس لدددددددبوي غ ددددددد
اسملددددد  تت ااس لدددددبوي اسكمددددد   ددددد  لل اددددد  اس لدددددبوي اسك اددددد ت ااس لدددددبوي اسدددددتاخل   ددددد  لل اددددد  اس لدددددبوي 
اسدددددد  ء ت ااس لدددددبوي    هدددددتام لل اددددد  اس لدددددبوي غ دددددي اسمددددديااط    هدددددتامت ااس لدددددبوي اسمكادددددي  ددددد  

 لل ا  اس لبوي اسم ريت ااس لبوي اسمؤل      لل ا  البوي ا  ياءو 
 التخطيط التربني: -2

لاصددددب  اس دودددد ط لدددد  اسمادددد ه ي اس تل ددددا ا ددددا   ت  لددددت  دددد ع او اسددددد  دددد  ف   دددد    يت اددددي
اسم د  دددد    دددد  ا    دددد ء اا ء مدددد ع ااس يس ددددا ااس تلدددد ي لوددددل  اا دددد  اسيسددددع اس دددد ا  لدددد  اسلدددديت 
استايو ت استت اس ي  است سم ا اس  ا ا  خل  ف  ي ل  استال  ألدلب  اس دود ط لد   ءد  ت دتا  

  (.2012 م ا   ل وا ت اس لت  ا     ءي اا ء
( حاس دو ط اس يسبي الم ا لوظما ال  مية س  ل ق  هدتام 222ت 2014اوتيم ا ي  

ل  لال ا ابل    لو لاا الب  ال  لجمباا ل  اسليا ا  اا ءيا ا  اسي  تة ساتا   ااح ا ا ل  
   ددددات  اسبودددد   لد دددد  ة  تو يددددا اصددددتم ا ل ددددق    دددد  الدددد  م   لمكدددد  سلمددددبا ء اا لك ادددد   اسم

فدددد  ي دددداح اظدددد   اس يس ددددا  ميا دددد  ا ل لدددد ا  ك ددددي فا يددددا ا  ال ددددا  تاستو دددديي اسددددمل  ااس كلاددددا
 اسدودددا( 31 ت2013  اسماتدددب  اوتددديم سلالددد ج  ا      ءددد   اسم تلمددد   ااوم ددد صي استا مدددا حو

  ا اف ااسدوا لت  ت هتم تاا ء  ء  ل  ا دل اس   اسم تءة اس تاا ي ل  لجمباا  أاص   حاس يسبوا
 وحاس دو ط امل ا

(  لدددت اي دددبا اسدودددا اسمت لددد ا  أاصددد   90ت 2015 لددد  اددد  ءهددد و ااسادددلا  ا حدددبات  
ءا ة اسمت لددد ا الددد  لدددتا    دددية جلو دددا  لبل دددا  ا  لدددابا ا  ا حاياددد لف امددد  لدددتلي اسمت لدددا اا 

 صيوا  ا   ل ا  ا ست   ء ال   ك للد( اكبت خ ي ءس   ال   ءا  استم  ا دق اوظد ي جلود   مد  
امددد ل    لا   لدددع ل دددئبس    ا ءا ة اسمت لددد ا ا  ددديا  ا اا ءا ودددا اسم   دددا سصددد  الددد  يودددي  لددد  لددد

او دددتء  "ل دد جتةت فددلس  لددع  دديام اسا ئددا اسم  وددا ااسجددب اسمت لدد  استدد   ااسماودد  اسمت لدد حو
او د ات  ةسد ؟اف دف يمكوصد  ا ل دق  ل د لالاتسو   ل  ايوت اسمت لدا  ت ا د  اسمت ل   اس دو ط
اوموددع اسلدديا ا   اسي   دداتفمدد  ي ددص  لدد  امل ددا  اسم دد لال اتلدد  اسمددد طي ااسادديص ايم  دد  اس تدد

 (و262ص  ت2012ت ل وا ح  اسم ك للاغ ي 
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 مجمبادددددا لددددد  اسميا ددددد  فمددددد  ةفددددديا ا اسمت لددددد ا  ااددددد ي امل دددددا اوددددد   اسدودددددا اس يسبودددددا  
 ( ه  2013( ا  مت 2015  ء 

 سدا اس د  لا اءباادب اج  صد ت  ا  ادلص    اود ي   صد  الدبوي سل جي  رحلة التحلدير والإعدداد
 ا لا   ةس  اااد ص اسبا ع اسياه  ااستبال  اسمؤثية تيج    اا للا و

 ل ددبا ي سددتخ اسمدوودد   اسا  ادد   اا   دد      اسلاجلددا   جمددا البيا ددات والإحصددائيات
سبحددع اسدوددا اوجددب  ت اكددبت هددلد اسا  ادد   اا   دد      ء  لددا ا تل ددا التاددية ادد  

 اتل واسبا ع اس
 ي ل  اسا ا ل ق غيل  ا  غيال لت ود لاق ا تلدته   رحلة تحداد أهداف الخطة   

 اويء  اسبتبل تس ص و
 ا دددتء اسدودددا اال ددد ي اسدودددا اسي   ددد ا تسددد  خودددط  يا دددا  رحلدددة وضدددا إطدددار الخطدددة  

 اا تلت اسمتة اسملو ا س وا ل ف  لوص  ااحع  اسبو   اس وا لو
 اسدوا ءاخ  اسموظما اا الات اوص و   ااي رحلة إقرار الخطة وتنفيذها 
 الب  ا ءصمة اس وا ليا    اسموظما  م   تدا اسدودا  ي  مل  ادا  رحلة المتابعة والتقويم  

لد  ادي اوا دلد  ا    دأال  مد  فد ت ل ب تد   ا ده احدع اسدودا   سدودا يجدب  ت اياءددع ا ت 
ادديا  اسمك  دداا الدد ي   دداا ءا وددا  دد  حددب  اسظدديام ااس ب تدد   اسجتلددتة ا دد  حددب  اسد

لددد  اس وا دددق اةسددد    ددد  يمكددد  اتدددتللص   ددد  اسب ددده اسمو لدددب تت فددد ت هوددد ي لل  ددد  
 س تا  هلا اس ر ي اا س ج   تس  ت تخ اسدوط اساتللاو

 ص احدددددد اسولدددددد ط فمدددددد  لجمباددددددا لدددددد   سمددددددتلي اسمت لددددددا  دددددد اا يفددددددم  هم ددددددا اس دودددددد ط  
 ل  لل    همص   (2012(ت ال وا  2012 ا غايي (ت ا 2015 اوبي 

ت اي اس دو ط اسب  اا ا اس  سمتلي اسمت لا ااس   ا اق ءم ع اسب   ف اس يسبوا ا خيخت ي و1
 كم  يت اي ل  اسكا ي   اس تل م ا اس   يجب ال  لتلي اسمت لا  ت يم لكص و

 اوظ ي ا لك ا   ااب  ي اسظيام اسملا ما ل   ء  ا ل ق ا هتام اسموابءةو و2

 ل ق اسي   ا استاخل ا ااسد  ء ا    اسمت لاوي  ات اس دو ط لتلي اسمت لا ال  ا  و3

اس دود ط لدؤل  اسيا ددا اسوا د ا سلأ دياء   ددو لدب   سصدي  ددأت ف  دا ا لدب   ددت  لدمه ا ددتء   و4
 سصي طيئ استم و 

 اا دد  سص  ا امدد ل اددتاخ  لدد  يللدد  ثددي الدد  ا اادد عت ل ددؤاس ا ا تلددت تسدد  لددؤءي اس دودد ط و5
 وااسم ل ااسجصت اسب ه   ب ي ااكيا ه ت
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 لدتلي لد  تس دد اسمبفلدا اسمصد   اا ت ك    تيم اسمت لات ال  اسجتيا ط  ع ي ا  دو طاس  و6
 وا هتام ا ل ق    ا لياع تس    ؤءي االال لت الب ا  

 ااسمددب ا   اسمددتلي اباءددد  ددت اس دد    سماددكلا  اس واددؤ الدد  اسمت لددا لددتلي اس دودد ط ي دد ات و7
  تاثص و  ا  اس لبل ااحع اااد  ص  ااس لال لت

 تسد  سلبتدبل تد   ا طديئ  تسد  اس تل م دا اس   لدا  د  اسم  دموا اا هدتام اسما ءئ لي ب  و8
 و اسم   ا ا لك ا    حب     سل وا ل   الا اتل م ا اخوط الاياا   ايالف ثي اسصتم

 ااسااديوا اسم ءيدا اسمدبا ء ءم دع   لد دتالد اس تلد ي  د  ا لد  م       ات س  الله  تت ي م  و9
 واس تل م ا ا هتام ا لق سا ت   ويولا اسم   ا

 ا ل ددق الدد  ي دد ات  اددك  اسمد لاددات اسوادد ط   ادد   اس و دد ق الدد  اسمت لددا لددتلي ي دد ات و10
 وا وص  اس ك ل  تس  اؤءي اسويولا ا هتام

 اس  ددد ة لدددم   لددد  لدددما اسمت لددد  اس دوددد ط تسددد  ا اجددد د  تددداح  لدددت اسموولدددق هدددلا الددد  و11
 ل دد لا  س  ل ددق ا ددت  اس دد  اس تل ددا   اسمج متدد  دد   ددد لت ي دد  حدديا و  ا لدديا اسمت تددية

 وسمباطو ص      

 ا هددددتام س  ل ددددق غ يددددا اسدددد ي الدددد لا اسمت لدددد  اس دودددد ط ت  (2015 اوددددبي ا  دددد   
 اسماددد ءئ لياكدددم  ت يجدددب اسمولدددب  اسم ددد بخ  تسددد   متا لدددو  اا ددد   تددد   يكدددبت  اسكددد  اس يسبودددا
  لل    م  ابءمه 
 اسمتلبلد   تسد  ل د وتا اس يسدبي  مدودطاس اصد  ياتي  ل ل ا   ء   ال  لاو  يكبت   ت 

 وال ص  ي    اس   اا لك ا  
 ولو لب جل     سل وا ل ا  الا ل تءة ا هتام اكبت   ت 
 وااساايوا اسم ءة ا لك ا   حب     اسدوا ا   ءص  اس   اسكلاا ا ا ا    ت   لؤخل  ت 
 اوا دددل لدددع ل ددد مي يكدددبت     دددو ااسد ددد ل ت اسمي لددد   م ددد بوا اس لدددبوي تءددديا ا  ا  دددم   ت 

 و  اسدوا

(  ت اس دو ط اسمت ل  يلب   مص   ف  ية ليااودا ا ودبوي استمل دا 2012اس   ل وا          
اس تل م ددددا الدددد  ل دددد بخ اسمت لددددات اولددددب  لددددتلي اسمت لددددا فل  ددددت ايسددددبي ا و دددد ق ف  ددددا اسجصددددبء 

   حدب  لد  ي د جت  ثي ال  ي لاياا   اسدوا ااا ءة اسوظي   ص  ااس وا ل ال   ت دت اا لك ا  ت
اواودددد  خو ددددد لدددد  هدددددلد اسمجدددد    اهدددد  فمدددد  ةفيهددددد  لدددد   دددديام الدددد  ل  لددددق لددددد   هددددتامو 

 ( 2012(ت ااستم لية 2013اوبي 
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   ل  م  ل  يدص اسولا  ل  ءم ع اسجبااب الطلاب وشؤو هم -1

 اوظ ي اسلابل سلولا  ااا ل سصيو 

 ا يا اساؤات اس   او  

 ا يا اسلج ت اسمت ل او  

  ا ء م ا ا ااس بء د اا خ ا  ا و ا يا اساؤات 

 ل   تا اخ ا  ا  اسولا  اا كم لو 

 ل   تا ا ي  اسولاا ااالو اصيو 

   اومك   ت ا  م  خوا اسمتلي    هلا اسمج ل ا ام ل اس  س ا المعلمين والنمو المهني -2

  ء الا لجلا  اسمتلم   ااس ل  وي ا  ي  ا  أابااص و 

 ا  أابااصد   ادتاةت ل  حديةت اسمادر  اس يسدبي ا ء م اد   ا  يام ال  اسلل  ا  اس يسبود
 ااسمو  ا  اس ا او است ان اس وا ل ا ااسوايا  ااسليا ا  اس يسبواو

 جو  ة اسمتلم      اس ابمو 

  اوظ ي اس لبوي اسم  مي سلمتلم   ال   ت صي  يءي  اءم ا  و 

  ل اس  س ا اا  م  خوا اسمتلي    هلا اسمج ل ا ام التنظيم المدرسي:-3 
 ا ام ل اسك  ا ا اا ءا واو 

 احع اسايالف اسمد لااو 

 اس اك لا  اسمت ل ا اابجوع اسمص   ااسم ؤاس    ال  است لل  و 

 ا  اسملا   ااسمياللا  ا ءا وا ل  اسمت لا اإس ص و  

 ابجوع اس لال ل ال  اس ابم ااساتبو  

    ال  ا ام ل اس   ا  م  خوا لتلي اسمت لاالمنهج-4
 ا تلت او تي اسموصف اسموبي ء ال د اا هتام اسموابءة   س ت ات لع اسمتو   و 

 احع ايا لف اخوا ام  سم   تا  ام ل اسلج تو 

  اماوت اسمتو    ا رليا  اءتا لل ي ا ااوبويوا  بل اسموصفو 
   اومك   ت ا  م  خوا اسمتلي    هلا اسمج ل ا ام ل اس  س ا المجتما المحلي-5

 الا سلمج مع ااسب بم ال  لاكلاادواوظ ي ء  

 اوظ ي اسايالف سدتلا اسمج مع ااسل       ام ل اس وبا او 

 اوظ ي ا ءيا ا  سلال ا ءة ل  تلك ا ا اسمج مع اسم ءيا ااساايواو 

  اات   ءا  لج سي ا        اسمت لاو 
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   س ا   اومك   ت ا  م  خوا اسمتلي    هلا اسمج ل ا ام ل اسالشؤون المالية-6
 ااك   ااوظ ي اسلج ت اسم ؤاسا ا  ا لب  اسم س او 

 ا  يام ال  اظ   اس يم اات  لص و 

  ام  خود ل س ا ااد  ص لا س  سك  لج ل ل  اسمج    اسمت متة سل يمو 

 ا     اسا ئا اسمت ل ا ااجم لص   ااوت ج ا ه ه  اسمج ل  ام ل ف  ية لوص  -7
  اسمت ل او اسماياا   اس    و ا    اسا ئا 

 اظ  ا اسمت لاو 

 ت  اا اساو   اا ث   اسمت ل و 

 تاا ء اس تا ق اسمت ل  ااس      ااسملاابو 

   او  م  هلا اسمج ل الإدارة التربوية -1

 اوظ ي اسمياللا  ااوا له و 

 ال  ااا ءل اس ل  ق اا  ك  و 

  اوظ ي اسملا   ااس جلا  اس وظ م ا ا ء م ا ا ااس    ل ا ااس   او 

 ةفديد لد  استد   اس تلد ي سمؤل د     د ءيا  اسدتس    د  ءد   كمد  اسدودا خ د  ص الد          
 ( 2015 اسمهياا 
 واس تل ي اإءا ة اسبجا ة ل  اسبا ءة اسيلم ا اسدوط لع ا اق 
 وا اسبو اص  ااظمص  ا هتا ص  اس تل ي الك اب ا ءا ا    وا لع ا با ق 
 اسم ولادددددد   اا ددددددتء لصدددددد  ت لدددددد  سددددددد وت لدددددد   مدددددد  كددددددلا ااس ددددددلا     اسمصدددددد   ا دددددد باب 

 وااساتل    ااسم ؤاس   
 واس تل ي تءا ة لو بس  ءم ع ا   اس و  ق ا لق 
  ول باجاا  ويولا اا هتام اسم  ا  ارو 
 واسو   ا ااسم  جتا  اسياءتا سل رليا اات    ااس      سل وبوي   الا 
 تقنيم الخطة التربنية:  -3

اسدوددا اس يسبوددا  اددد ا ءاة اسا الددا اس دد  ي دد  اصدد  اسمتلمددبت  ( الددبوي2015ادديم  ء            
اا ءا ة اسمت لددد ا تسددد  تتدددتا    كددد   اودددت اجددد   اسدودددا اس يسبودددا  ددد  ا ل دددق  هدددتا ص  اس يسبودددات 
اامل ا اس لبوي ا كبت ل  لتخلا  اامل    الديء  ت   سمتخلا  اتو  اسم  ء  اس   ي  ل  

يا وا اسلاجلدا س ا اد  هدلد اسموظبلدا   اجد د ا هدتام اسم دتءة لوص  اسدوا اس يسبوا اسا  اد   اس د
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ااسمتلودات  لد  امل ددا اس لدبوي   ادم  ثددلا  امل د  ت اهد   اس دودد طت اءمدع اسمتلبلد  ت اامل ددا 
اادددك   ا  كددد  ت ا لددد  لديءددد   الدددبوي اسدودددا    م ددد   ددد  اسمتلبلددد   اسملتلدددا س ددد ات  اسلددديا  

  واءتا س   اتهي ال  اخ     اساتا   اسمو لاا  ب اص  اسوص   ات اا  دت  ف رليا   
ادددد اودددت الدددبوي اسدودددا اس يسبودددا يجدددب  ت يد دددص  ددد  اسدودددا  ( 2015اا اودددا   سددد  ا   

اس ا دد ل ا او ددي اس لددبويت يظصددي  تدددت اسا ددية اسمد  ددا س  ل ددق فددد  هددتم لددتات  دد  او دددي 
 اج جد   س ب ة اسمو لااواس لبويت ا ل س ب اس لبوي اسمو لاا سك  هتم سل  لق ل  ء ءا اوا لد اإ

اامل ددددددا اس لددددددبوي ااسم   تددددددا اتددددددت لدددددد  استمل دددددد   ا ل لدددددد ا ااسمصمددددددا  دددددد  اودددددد   ااوا ددددددل     
ا ل ياا ج   ت اه  ام   اسمل  ن اسلي يمكد  لد  خلاسدد اس كدي الد  تاجد ج اسمؤل دا  هدتا ص  

هلا اس لبويت اهلد  اال  لص  اسم تءة ل ال ت سلس   ات ل   س    ل تءة ال اق ال ص   ءيا  ل  
اسم   تددا سل  ددبل الدد  اس رليددا اسياءتددات اادد ءة لدد  لدد ي الدد دتا   لدد س ب الددبوي اسدوددا اس يسبوددا 

 اس ل ددد ي اسمي لددد  ااسد ددد ل وت اسم   تدددا اسم تاا دددات اس لددد  وي استا ودددات ا ء م اددد   استا ودددا اس  س دددا 
لصدد ت ااددب  ي  ءاا  اومكدد  احددع خوددا البوم ددا ااددم  ءم ددع لكبادد   اسدوددا ا دد  ءم ددع ليا 

 البوي لو لاات اات وب است لل   ال  اس لبوي اسلاا و
(  ت اسمي لدددا اسيا تدددا لددد  ليا ددد  اس دوددد ط ادددأا   لي لدددا الدددبوي 2015اةفدددي  اس دددل       

 اسدوا اااتاء اسدوط سل لبوي ف س  س  
س دد  احددع لتدد ل ي سل لددبوي  يجددب  ت لدد ي الددبوي اسو دد  ف الدد   لدد ن اس واددؤا   ا ا هددتام ا -  

احت ص  اسدوا ال   أت اس لبوي  ت ي تء  ءما  اسدوا اس   سي اؤء تس  ا   ف ليح ا ا ت 
 لا     س  س  ل  لوار   ت لو سص  ل  اتتل و

اسم   تدددا  لددد   دددأاص   ت ااددد ع  ددد  ءدددب اس دوددد ط اس ددديا ة ااس جتلدددت ا ت ا دددبل ءات لددد وية  -  
ت لددد  استمددد  ااس م لدددا خدددلال استمددد  امسددد  ااسياا وددد  اهدددت ص  هدددب ا  لددد   الددد  اءدددبء اا ددد

 ليا   اس دو ط ءم تص  اخلال اسمي لا ا خ يةو

اس رليا استك  ا  ه  امل دا اد ي ا لد ا ءة لد  اس جد    ااسداديا  اس د  لا  د  اتدتل  ل د    -  
 اسدوا ااك  اص  ا ل  سلأاح ع ااسم ولا   اسجتلتة ااسظيام اسم ر يةو

اص ئددا اسظدديام سلدوددا اسجتلددتة اةسدد  ادد  احددع ا هددتام اسجتلددتة لدد  لصدد   هددلد اسمي لددا  -  
طيوق ا تلت  هتام ءتلتة لوار  البغص  لع ا ل و ء تس  اسو   ف اس   لا سلدوا  تت  ت ل ي 
البومص   أي خوا   يمكد   ت اكدبت ف للدا ا  ا د و ع  ت ادماي  ت  د  الدتص   د  ءم دع 

هدتام ءتلدتة ابلدع اسماكلا  ااحع خوا ءتلتة يتو  ا   ح ا خو   اس   لا اا تلدت ا 
 ا هتام ا تل ا  ا اوم   ت ص   ا اجتلص   احح ا ك ي اا ت او  
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( ااددد يا دديل الدد  لددتلي اسمت لددا  ت يلددب   م   تددا االددبوي خو ددد 2015ا كددت اوددبي    
اسمت لدد ات اال ددد  ت لياادد  لادد  فا فدد  لدد  فدد ت سددد ءا   دد  احددع اسدوددا افدد  لدد  اددأثي اصدد ت 

 يا اسا ية اسملو ا سلدوا ا ثو ه  سمتي ا لتخ  ت س ا هلد ا اجد جا  اال  اسمتلي  ت ل ب ف    اص
ا ثيه  ال  استمل ا اس تل م او ال  ةس  ل  ح  ت لي لا اسم   تا ااس لبوي   اكبت لي لا اص   ا 

  لط ا  اكبت لتص  ابتاص  امل ا ل  مية ا  ي ءوب اس  ءوب لع لي لا اس وا لو 
 وي اسد  ل  سلدوا ل  م  استو تي اس  س ا (  ت اس لب 2012اةفي ل وا    
  لل  اددا اسو دد  ف اسم للددا لدد   ءا  لكبادد   اسدوددا  ا هددتام اا ااددوا ااسبلدد    اا لدد س بت

 التي ا ءبااب اسلبة ااس تفو

   ا ل ا ءة ل  اس رليا اسياءتا    ا   ح ل    اسدوات ااك  اص  ا لد  سلظديام ااسم ر ديا
 ء ا سلمت لاو   اسا ئا استاخل ا ااسد   

  ا لدد ا ءة لدد  اس ل دد ي  دد  ا تلددت  هددتام اسدوددا اسجتلددتةت الدد و ءا تسدد  اسو دد  ف اس دد  لا سدوددا
 اسمت لا  تت اس لبويت اةس   ت امل ا اس دو ط ل  مية ال  لاو 

  او ي اس لبوي ا  طيوق 
 اس لددبوي اسددلاا  او دد و ع اسمددتلي لدد  خلاسصدد  لياءتددا ءم ددع اادد طد الم  لدد اد  مبحددبا ات 

 اا تلت ابا   اسلبة ااس تفت   تمج ا يج ا    اوتتل اس لا   و

    اسملا ظددا اسمك بسددا اا لدد ا ا   ااسمو جدد   اسم ءيددا  فدد سدوطت اخ ادد  ا ت ا دد  ف اس   دد
 است ال ت اس ل  وي اا     و

    اس لدبوي اسدد  ء  اوادم  للا ظد   اسما ديو  لدد  خدلال جود  ا  اسمادي    اس يسدبو   ا  لدد
  وا    

  ال  وي ا ءا  ا ءا ي اسلي يتاأ اص يا ف  لواو 

(  ت لت ل ي البوي تاتاء اسدوا التب ءا ا    جا اه ل     ا ل ق 2012ااحح ا غايي        
لل ددد ءة اسمت لددد ا اسات سدددا الددد  اددد    هدددي هدددلد اسمتددد ل ي ساستتلدددت لددد  ا هدددتام اس يسبودددا ااس تل م دددا 

  ل اسدوا االبومص واس وبوي اسم  مي اإاتاء اسدوا ااوا
او ي ا لق لت ل ي البوي اسدودا لد  خدلال   دي  اابحد ح او تدي اسدودا سلتد لل  ت ا  د ن    

لتخ ال  ت   است لل   ستو تي اسدودات الاد  فا    د   اا دتا  ا ءا ة اسمت لد ا اسمد لادا  د  
لدت اسب ددتا  ا ل دق  هددتام اسدودات ااتددتل  اسدودا  مدد  لد لا   لددع اسم د جتا  ااسم ر دديا ت اا ت

اسا اددد  اس لدددبوي ااس ودددبويت الدددتخ الددد دتا  اسمدددبا ء اسم   دددا  ددد  ا ل دددق  هدددتام ؤ ا ءا ودددا اسم ددد
 اسدوات ا   ن لتخ ا لق  هتام اسدوات ااتتل  اسدوا  م  ل لا   لع  هتا ص و
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هم ا اسمت ل ي س ل  ي اسدوا اس يسبوا ا  ح  تدت ا ا صد     ( 2009اةفي سك   ا ي  اي  
دوات  ات ل  ا اا ال  م ا ي كي ل  خلاسصد  الد  لدتخ اجد   اسدودا اةسد  ااولا د  ل  اوا ل اس

لد  ا هدتام اسم ددويةت ااحدع لتدد ل ي سل ل د ي  اسمت دد   فمد  اي ددد هدب  حخ تدد ا لبحدبع لتدد   
ات مددت  تددتا   كددي الدد  هددلا اسمبحددبعحو  ددلا لواردد   ت يكددبت هددلا اس ل دد ي ااددبا       مدد  الدد  

  تتددتا  ا  كدد  ت ادد   اددت  ت يكددبت الدد   لددي الم ددا لدد  خددلال  دداكا ا  اج س ددا ااس  دديع  دد
سل لدبوي لتدتة ات دات لد ي   صدد  ليااد ة ا هدتام اس د  لدوي  اسدوددا اسد ي  لدط الد   جدي اسو دد  ف 
اس   اي ا ل لص و فم   اد ل   دأت اس ل د ي اسمبحدبا   ت يظصدي لدباط  اسلدبة   د  لد ي ادتا مص  

     اسدوط اسم د لال او تت امل دا ال د ي اسدودا اس يسبودا ات ادي الباط  اس تف     ل ي اا ءلص
امل ددا   لددما اواددد يط  دد  اسلدد  م   ال صددد  اسدد مك  استلمددد  ااسداددية اسكا دديةت   ددد  يكددبت اس ل ددد ي 
امل ا او   ا اس ي امل ا  اا و ا اسصتم لوص  اسل د    د س ل  ي لد   ءد  اس ل د يت الد   ءد  ا ل دق 

    اسم  لا ووا  ك ي  ت س ا ااج    خ
(  ت   دد ن اودد   اسدوددط  دد  لددتا ن اس تلدد ي استدد    دد  اسمملكددا 2015ا  دد   اسمهياادد    

 اددددك   لدددد ي جصددددبء لدددد  اجا ة اس يس ددددا ااس تلدددد ي  دددد  اسمملكددددا استيس ددددا اس ددددتبءيا  استيس دددا اس ددددتبءيا
 تسدد  ا  د   ا ءا  ا  دديا   ااس تل مدد  ااجبودتدت  غاددا  دد  اسبتدبل تسدد  ءددبءةل د ميت او ددت  

اسمديءدد  ت الددوح اسم ددتات ل دد  ا االددتا لدد  اسلاليفموددا  دد  ادودد ط ا  دد ءة استمل دد   اس تل م ددا 
اا  دديا  ات ا ددت ا دد مله ا ءاة اسيا تددا  دد  الددبوي ا ءا  اسمؤل دد  الدد    دد ن اودد   اسدوددط لددت    

 س      ا ءا  ا  يا   ااس تل م  ااجبوتدو
 غي ب تقنيم الخطة التربنية:-4

(   ت لدد  لاددكلا  اس دودد ط اس يسددبي غ دد   اس لددبوي اس يسددبيت 1986اسددتا ي   اةفددي ااددت    
 تمل ا اس دو ط ال يت   سم   تا ااس وا ل ااس   ال يت اتا ه    س لبويت فم   ت امل ا اس لبوي ات اي 
امل ا لل ا س  تلت ل  اي تاجد جدت ااس  لدق لد  ا د  ف ااءدبء اساجدبة اد   احدع اسدودط االبومصد  

لصمددد   اس لدددبوي غ دددي ل دددتءةت ا  لدددمال اس و ددد ق ا وصددد  اسددد   احدددع اسدودددط ااوا دددله   دددت ءتلددده 
حددت ا  ت ادد    اددمال  ءصددمة اس لددبوي ا   ددا التتالددا ا  ات مددت الدد  اس وظدد ي ااس  ل دد ت ا اددت لدد  
اوم ا لص  ا  اس لبويت ااا    ا   اد اا ءصمة اسمتو ا  د اه  لصم   ا ولب ءمع اسا  ا   ا  

لدد ي اوا ددله  اا ل دد  الدد  اسا  ادد  ت االدد و  ج ا اج هدد   اسي   دد ا لوصدد  ااسمل الددا ادد   اسدوددطت ا 
ليا لصددد  ا  ت ءهددد  لددد  ا   دددا الددد  ا لدددق سصددد  لددد  تاجددد جا  ااادددد ص اسمادددكلا  اا لدددص    ددد  
لت سج صددد ت اا  ددديا  اس لدددبل  ددد  حدددب  ا لك ا ددد   امص دددتا س ءددديا ا  اليا ددد  اس وا دددل  ا اتدددتيلا 

ص     لي لا لو لاا سلا ل  اسباءب لياا ة اسميااا    اس دو ط ا ابسدد سل تدتل  سلدوط الياءت 
 (و2015ا ر ي اسظيام اا  بال ال  حب  اس لبوي اس ل ي  ي   ت 
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 ي:ـــــالمبحث الثاني: الأداء المدرس

 الأداء المدرسي: -1
 ل   سلمتتل اسمايال ل ؤاس    اااءا   ا يمتيّم ا ءا   أاد  حاسل     أاا   اسب  اا ل      

 ءا دت اةسدددد    سويولددددا اس دددد  لوجددددم اصدددد  اسادددديء  ا اسجم اددددا  ا اسموظمددددا ا  اددددا  ا لصمددددا لت وددددا 
 (و127ت 1993ح اتايت 

( ح أاددد  ا اجدد ج اساتلدد  اسودد اف ادد   ددت ة ل م ددمةحت Good,1973, P 414كمدد  اي ددد        
صدد  اسمت لددا ا   اصدد  الص لصدد  ا ل لدد ا ا ومدد  يمتدديّم ا ءا  اسمت لدد   أاددد  اسويولددا اس دد  اوجددم ا

 (و27ت 2005ا ل   سلمتتل اسمايال  ءا دح  اس   و  ا  متت 

( ا ءا  اسمت لددددد   أادددددد  حءم دددددع ا اادددددوا 22ت 2011  مددددد  ادددددي م الدددددبي ا خددددديات         
ااسمم  ل   ااس لبي اسميااودا ا  ل دق ا هدتام ااسمديءد    اسودبااف( اس د  ا دت  اسمت لدا تسد  

 ص حو ا ل ل

ا   ااي اس   ئ امتديّم  ت س دا ا ءا  اسمت لد   أاصد   ح  دت ة اسمت لدا الد  تاجد ج اس دت       
ا الدد  لدد   هددتا ص  اا   اصدد  الص لصدد  ا ل لدد ا اس دد    لدده لدد   ءلصدد ت ااسبتددبل تسدد  اسو دد  ف 

  اسميءبة  أ     دت لمكد  ا د  جلد  ل دتء ا لد   سلمتدتل اسماديال  ءا دت ا د  حدب  ا لد  م 
 (و28ت 2005ت   متاسم   اح اس   و  ا  اسج ت سلمبا ء

( تسددد  اءدددبء استتلدددت لددد  استو تدددي 2015(ت اادددباء   2013ا  ددد   فدددلا لددد  ء  دددب   
ا  دد   اسمم  لدد   اا ااددوا ااسدددتل   اسمت لدد ات  ي تسدد اسم تللددا  دد  ءا  اسمت لدد ت ااس دد  اددؤء

 اهلد استو تي ه  اايال   أءا  اسمت لا ااجت  لوص  لت لا   الا ل تلمات 

  يت اي هب ل ب  استمل ا اس تل م ا اهت ص  ا ت  ت تة لوار   ت ابءد ءم ع اسجصبء الطالب -1
ااسمم  ل   اس يسبودا سدتل دد االا دا ا    ء اددت اوديخ اسم د  دبت  ت اس تلد ي هدب الد  م   

 دا اس وم دال      ن اسم ل اسااييت   دو يلدب   إادتاء اسلدبخ است للدا اسلاجلدا سدت ع االدت  امل
 ت استو ددي اساادديي هددب اسددلي لدد  كي  دد    ن اسمدد ل ا    دد ءيل ا ت ا ء دد ل اس دد اتة 

 ه  اس   ل   كي    للت ا  ا لا ال  لالص و

  يمتت ل ت اسمب ف اس تل م  ا  ت  اسو ن ال  تء اي اسظيام اسم  وا  دت االع الد  المعلم -2
اسمت لات ااج   استم  اس يسدبي ليهدبت ا دأث ي  ا الد اسم ؤاس ا اسما  ية سيا يا اسوو  ءاخ 

اسمتلددي ا يجدد ا   دد  اسوددلا ت  مصمددا اسمتلددي   الددف اوددت الدد  اسمتي ددا ادد  اكمدد   دد  اتددتل  
لددلبفصيت اغددين اسلددتاة اس  ددوا  دد  اابلددصيو او ولددب ا ل ددق ءا   تدد ل سلمتلددي  دد  ا ل ددق 
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د  تمل ددا اس ددت وي ااسوجدد     صدد ت ا هددتام اس تل م ددا تال اددد سلمصدد  ا  اس ت و دد ا اسلاجلددا سل  لدد
ال دد اتاص   دد   ءا  املددد ءاخدد   جددية است الددا اخ  ءصدد   م دد بخ لو لددب لدد  اس مكدد    مدد  

 ي صي    ا ل ق  ام ط اس تلي اسميغبسا ستخ اسم تلم  و

  يمتدددت اسمدددوصف است الددد  لددد ءة اس ا اددد  اددد   اسمتلدددي ااسودددلا ت ااتي دددد ا ءا ة است لدددا المدددنهج -3
اسبثدد  ق ااسدوددط است الد ا اس دد  اتددته  اسددبجا ة ااوادله  اسمت لددا س  ل ددق  هددتام سلمود هف  أاددد  

اس تلدد يحت ااسمددوصف اس تل مدد  سكدد  لددؤا  ثمدد  د يجددب  ت لبحددع   ددب ة لوصج ددا الم ددا للووددا 
   مدا الد    ءدا ا لدا اا    ءد   لدبئ استمد ت لياا دا سلدت ا  اسم تلمد   ااساديائ اسايءيددا 

 ا  استلم ا سل كوبسبء ا اسم    اا الباكا د سصد ت خ س دا لد  اس ادب ا وصيت ل م   ا لع اس وب 
 اسكم  اسلي   ءتاخ لودو

  اه  ا ءيا ا  اس   ل اتص  اسمتلي سم  اتة الال لد الد  ا ل دق ا هدتامت طرق التدريس -4
ا ت اكبت ال  ا ءيا ا  لو  ا    ا ابء د  لئلا  ا ادو ط لاياع تث  ة سماكلا  ا اص ئا 

لت  ت لدتاب اس لال دل تسد  اس  د  ل  ا ل  اسدا ا ك اد م  ا  ديل اساديالت اام د   سمب ف
سددددلا لواردددد   ت ا و لددددب لددددع  تطدددديئ اس ددددت وي  للددددا اسبتدددد  ادددد   ل  ددددبخ اسمددددوصف ااسوددددلا 

ال تتاءا  اسولا  اا    ء اصي ال ولا   اسمب ف اس تل م ت اا م م طديئ اس دت وي  د س ر ي 
 ل  ا ء م ا ا ااسمتي  اوااس جتء   خ لام اسمل ت ااستبا

  اهددد    دددت اسمكباددد   ا ل لددد ا سماصدددب  ا ادددتاع ااسمبهادددا تة لددد  ا هم دددا البيئدددة المدرسدددية -5
 مك ت  ت ام م ا   ا ئا لت ل ا غو ا   سم  يا  الوا  ا ال  اسدايا  ااس  تي   اسد  ء دا 

اسدلي  دت يكدبت طبا د   ااسمت تيةت اس   ا ئا لت ل ا  ل ية الرللا   اي ب   س جتلت ااس ر ي 
 ا لاياحدددددد   لدددددد  اسددددددد  جت او اددددددك  اسمودددددد ا اسمت لدددددد  لدددددد  لجمباددددددا اسم ر دددددديا  اسم ءيددددددا 
اا ء م ا ددا اا ءا وددا اس دد  ا كددي استلا ددا ادد   ا طدديام ةا  استلا ددا   ستمل ددا اس يس ددا ءاخدد  

 اسمج مع اسمت ل  اخ  ءدو

 مودته  احدب   ت اسم د اتة اسدتا ن   اهد  فد  الد لا ا د  ب اسمد ءة استلم دا سالوسائل التعليمية -6
 ال  اتلي  ت ل ال ميت اامتت اسبل    اس تل م ا او يا   ل ل    س  ل ق  هتام است نو

  هددددب استمل ددددا اس ددد  ي دددد كي تس صددد  اسمتلددددي سمتي ددددا لدددتخ اج  ددددد  ددد  ا ل ددددق  هتا دددددت التقدددويم -7
تم اسمدياء    لددت ل  دتل    اباا   لد لاا لد  ا ءاا ت اس د  لد ي ا تلدت اباصد   د  حدب  اسصد

 ك  خ ا  ا  اس    ل ا ااسملا ظ   ااسمل  لا  اساد  ا اا ل   اسم مبت اغ يه و 
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ل ددأثي اصدد  ا ءا  ( استو تددي اس دد  2010(ت ااساددتاي  2016 ددتء فددلا لدد  اس لادد   ا ددت  
 اسمت ل       ستا ابال      ات اه  

    ددو يجددب  ت يكددبت هودد ي  هددتام ل ددتءة التلوددا سلمت لددات وضددوأ أهددداف المدرسددة -1
ااس ددد  اوددد   ال صددد  لددد ي احدددع اسدودددط اس تل م دددا س وا دددله  اا ل لصددد ت اوبءدددت ثدددلا   ادددباع 
سلأهدددتام    ددد يةت ل بلدددوات طبولدددا( اسمدددتخت اغ ساددد   لددد  ابحدددع اسدودددا سمدددتة اددد    ا 

ه  دديفا   ددد لدد   ك ددي ادد ل    لددطو اامتددت اسوظددية سلمت لددا الدد   اصدد  لواددلة  دديا  اس  دد
 لتب    ا ءا  اسمت ل  ال  استبال  اسمصما اسمؤثية   دو

  اؤءخ اسمت لا ءا ا  فا ديا   د  اسي د   أءا صد ت   دو تت اتد ات ا ءا ة لدع ثقافة المدرسة -2
اسمتلم   سد ءا  فا دي  د  ءدبءة ا ءا  اسمت لد ت فمد   ت اس دبا  ءاخد  اسمت لدا ا لد  

  اسمت لدد ت  دد س با  اسما  ددي لددع اسمتلمدد   سمو  اددا  تددم لصددي الددؤثي  دد  ءددبءة ا ءا
اسمادددكلا  اسمت لددد ا ف س  دددي  است الددد  لددد لا  ي دددص   ددد  اتمودددم   ادددتة اس تددد اتت ا  دددع 

 ء ء د تس  ل  بخ اس ا ا  اسجم ا و

  اءددبء اسدوددا سددد ءا  فا ددي  دد  أهميددة الخطددة التنفيذيددة فددي تجويددد الأداء المدرسددي -3
يداف ل  حربط استم  الد  استد لل     سمت لدات فمد   ت  ا ل ق  لب  ف  يةت  بءبءه 

اسدوددا ايلددي  هددتا    ااحدد ا ا  الددا سلل دد نت اسلدوددا ءا  فا ددي  دد  اس تلدد ي ااسدد تلي لدد  
   و ااد ص ا    ء   اسولا  ااسمتلم   اا تلت طيئ اال    الا  ص و

ج مدع ءا ا  فا ديا    لدؤءي اس تد ات اد   اسمت لدا ااسمالتعاون بين أفراد المدرسة والمجتمدا -4
 دد  ادا ددف ا اادد   اسم س ددا لدد    ددو امبودد   تددم اسمادد  وع اس دد  ا   ءصدد  اسمت لددات 

 اااصي اءاي اسمج مع سدوط ا  ال     سمت لات اا      ءا ص و

(  ت لتددد ل ي ا ءا  اسمت لددد  اتوددد  اسمباتدددا   ااسادددياط اس ددد  لوارددد  2016اةفدددي اس لاددد         
 م  اسمت ل ت ا ت اتتء ل  ا   احع لت ل ي ا ءا  اسمت لد  اساتد لت ااس د  ابا يه     اسوظ   اس تل

اا او دددا ااس جص دددما  ا م ددد   ددد  ءدددبءة ا ءا ةت ال  لدددا اسلادددبلت ااساددديالف اس تل م دددات اءدددبءة اسمتلمددد   
 اسم ءيات    و اؤءي تس  لديء   ا  ف   سجبءة ااتم  ال  الا ا ا    ء   اسم  ا تل و 

( تسدد   هم ددا الدد  اسمتدد ل ي 2010(ت ااستمدديا   Francis, 1996 لدد   ا ددت   دد   فددلا 
 سلمت لا ال  ةس  

  ب ة لو ظما لدع ا ل دق  ت ا لق اسمت لا  هتا ص  اسميااوا ا لتيي اسدتل   اس تل م ا  
 ا هتام اسميااوا  جبءة استم  اتاخلص و
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 كد  الدد  اسوظدد    دد  لياادا اسمت لددا  مدد  ي دمح ا تددتللص  امل دد   اه كلصد   أ دد  اددأث ي لم
   ل لباءصا  ي حربط خ  ء او

  اس با دددق اددد   ثل  دددا اسمت لدددا ا  و صددد  اسكل دددا اه كلصددد  اس وظ مددد ل    دددو لدددتاي فددد  لدددوصي
 امخي اوتل  ا ت  اسمت لا س  ل ق  هتا ص  اسميااوا   سجبءةو

  ا   ت ا  ا ت اسمت لا ل  اسايص اسم   دا سصد   مد  يمكوصد  لد  ا لد ج  ا اس ديوتا سل ر دي
 اسم لا لا    اسا ئا اسم  واو

  اءددبء   وددا لادد يفا ادد  ا ءا  اسم ب ددع ادد   اسمددتلي ااستدد لل   لتددد لدد  خددلال اسبتددف
 اسب  ا  الت ل ي ا ءا و

 ا هتام اسم تءة سلمت لا اسلتم  اسمت ل  فك و 
  ام دددع استددد لل    م ددد بخ اس دددما  ءاخلددد  اددد س ت اءا ت دددا ا دددب استمددد ت    دددو ي ددداح هدددلا

  م   ا اسو  ا اس   ات ع اسمت لا ا ب ا ل ق  هتا ص وا س ما  
    ت ل دددبا ي سدددتخ استددد لل   اسمصددد  ا  ااسمدددبا ء ااس كوبسبء ددد  اسلاجلدددا سلل ددد   اب ددد  اصي ا لددد 

 سلم  بخ اسميءب ل  ا ءا و
 ءاي اسمتلي  ءا  است لل   اا ا مهي سلل     أءاا هيت ااحع اسايالف اس ت وا ا سصيو 
 ية اس   اصتم س  ص    ءا  است لل   اسم  لال  اا   ودواسمياءتا اسم  م 
  امكددددد   ااادددددبوم استددددد لل   اسمو لدددددا   الدددددو صي ا لددددد للاس ا اادددددب  ي اسمتلبلددددد   اسميااودددددا

 اب   اصيو
    دد ح  وددبا  اا دد ل تيجدد ا    سمت لددا ي دد ات الدد  ت  لددا الا دد   ات اا ددا ادد   استدد لل 

 اواجع ال  اس تلي ااس وم ا اسم  ميةو
 قنيم الأداء المدرسي:ت -2

اظيا  سلأءاا  ااسمص   تس  ء اب اسم ؤاس    اس تل م ا ااسمج مت دا سلمت لدات   اده ل دأسا  
البوي ا ءا  اسمت ل  غ يا    ا هم ات اةس   د  تطد   اس دت  اسدتا ي س  ل دق ا هدتام اسميءدبة 

لد   هدتام الدبوي ( تسد  اءدبء لجمبادا 2011ل  اسمؤل    اس تل م ات اوا ي الدبي ا خديات  
 ا ءا  اسمت ل ت اه  

  ءت  لتلي اسمت لا ال  ا وا ا لا  م  ا  بود لت ل د لول اتايا است   است ال ت اايا ب
 ا  د   ب  اسبو   اساتايا اسا ل ا سلمت لاو

  ت ددددت   اسمت لدددد     سم   تددددا است  لددددا سلباءادددد   اسمومس ددددات اءتدددد  لددددتلي اسمت لددددا     ددددت
 ل  بخ  ءا  اسباءا   ا   اس لال لواسمت لا( ال  ا وا ل  
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  اه م   اسمت ن  كيالدا ا ادتاء تةا لد   دتي   سم   تدا اسج دتة ال  اسدا ا ا كد   ااس جتلدت
    اسمباح ع اسم  يةو

  ا  ت اس ب ة اس ل ل ا سم د بخ اسودلا  سمدتلي اسمت لدا     دت اسمت لدا( تةا لد  اد  ع ء  دي
  ام ل اس وا اا خ ا  ا    ب ة ء تةو

 م دددم اسبلددد    الددد دتال   ااا  ءددد   تةا لددد  فددد ت هوددد ي الدددبويل لمددد  يجتلصددد  ادددؤءي اسرددديل ا
 اسمولب  لوص و

  س     ل  بخ  ءا  اسمت ن اءتل د تةا لد   دتي   سم   تدا ااس ادج ع لد      ددت اءتلدد
 ل م ما  ال  جللا د ا تاة   وا سصيو

   ال صي   سا  دتة تةا  دتياا ااحع اسايالف اسد تا سصي  م  يتبء  اس ت مل   تا اسولا
   سم   تا اسج ءة ل   ا  اسمت ن التلي اسمت لا     ت اسمت لا(و

 ا طلاع ال  ايالف اسمك اات ااس أكت ل  اأءل ص  سلريل اسلي  اائه ل   ءلدو 

 ل   تا لتخ ا ل ا ءة ل  اسمد اي اسمت ل    م  ي لق اسصتم اسلي اءت ل   ءلدو 

 م تاا ددا ادد   لددتلي اسمت لددا     ددت اسمت لددا(ت الت لدد د ااادد ءل ا لدد ا ءة لدد  اسمودد  ا  اس
 اسدايا  ااسمتلبل     م  ا وصيو

 و ن بين عناصر التقويم للأداء المدرسي  ا الي:
  يم   اس لم دل  لد ن استمل دا اس تل م دا ال ب هد ت اس س د س   دإت ل دأسا تقويم أداء التلميذ -1

  ل ولاد   الدبوي  ءا  اسمت لدات اسصدلا يجدب  ت البوي  ءا  اس لم ل يمتت لولا   حديا و   لد
ل م ددع هددلا اس لددبوي   ه مدد   خدد ص لدد   ادد  اسملّ مدد   الدد  استمل ددا اس تل م ددات فمدد  يمكدد  
اسلبل  أت حاس ل  ي  ءا  اس لم ل لتو د ءديء لد  يتي دد اس لم دل الد    يتي ددت  ا هدب لت د   

ب تتدددتا   كدددي   مددد  ا يا دددب ي دددتء لب دددع اس لم دددل لددد لا    دددب لت ددد   ا خ اددد  ا ت اهددد
اسم تلي    للي اتءي لد  تداي تسد  ااديةت ا ادد لجمبادا امل د   الدب  اصد  سل  دبل 
ال  لتلبل   ا  ل  اك  اد اسم تلي ل  اسمت  م ااسمص  ا  اا اج ه   ااسم بل ااسل ي 
اسميغبسددات اا ل لصدد   ل ددت اس ا ددي اصدد  اوددت  دديا  اس تددتل   ا ا لدد ميا   ا اسددتاي لددبا  

 ت ةسددد   ددد  اتايدددا استمل دددا اس تل م دددا ااس تلم دددا  ا  ددد  اص ل صددد   ا  ددد  اثو  صددد   الدددبي كددد
 (و2011ا خياتت 

    ي  و ع  ي البوي سلأءا  اسمت ل   ت يكبت البومد    د للا  تقويم أداء  دار المدرسة -2
مد  اا  ت   تت سي ل و ال البوي  ءا  لتلي اسمت لات اةس  سم ؤاس  د اسما  ية ا  تءا ة لج

ا ااوا اس   الب  اص  اسمت لا    ف  ا ءبااب استمل ا اس يسبوا ااس تل م ات اال د يت مت 
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اسوظ      البغ  هتا دت  صب اسم ؤال ا ال ا  اجد   اسمت لدا  د  ا ل دق  هدتا ص  اهدب 
 للدددا ا ا ددد ل اس  ا دددا  ددد  استلا ددد   اسمت لددد ا الددد  اخددد لام  ابااصددد  اددد   اسمت لدددد   

 واسمت ل   ااس لال لت اس   اسمت لا ااسمت ل   ا اس    ا لب   ت صي ااتمت اس  

هدددذا ويدددتم تقدددويم دور  ددددار المدرسدددة )قائدددد المدرسدددة( بنددداء علدددى  جموعدددة  دددن  
 المعااير وهي: 

 استم  ال  امب اسولا  ااج  صيو 
 اوب  اسايالف اس تل م او 
 ابط ت اس ت ات لع اسمج مع اا ليةو 
 تاسا اس ت ل  لع امخيو وا س ما  اسدلل  ااس م    ت 
 صي اأث ي اسا ئا اس   ل ا اا ء م ا ا اا     ءيا ااس ل   او  

  يت ادددي اسمتلدددي   دددت استو تدددي اسمكلادددا ا  ل دددق ا هدددتام اسموادددبءة  ي تقدددويم أداء المعلدددم -1
لؤل دددا ايسبودددا اوكددد ء يكدددبت اسمتلدددي  ك دددي استو تدددي اس يسبودددا   ال دددا اةسددد    ااددد ط اس لم دددل 

لدديت   ددو ل  ددلي لوددد اسمتي ددا ااسمصدد  ا  ااسلددت ا   دد   ثودد   اس ا ادد   دد  اسا ئددا  ادددص اسمت
 و(2002اس ا ا اس   يل   اس لم ل   ص  غ سا ا اس  ا   اسملي ة سلت   است ال   ا اتل ت 

( تس  اءبء اتة لت ل ي خ تا ا لدبوي  ءا  اسمتلدي لد  2011ا ت      البي ا خيات   
 ا وص  
 مدد  اسمتلدديت اوواردد   ت يكددبت لبحددبا    ا ت يدوددي  ددد اسمتلددي اسددلي اس ل دد ي اسما  ددي ست

  اد   ي  وت تس  لاي  ف مٍو خ لوار   ت يكبت سد  ق اس  ي  ل  اس ل  ي اسلي لي 
 ا   ل   تس  اظي ا ءسا الل ما س ل  ي اسمتلم   لو ل ل  لك ا صي اوتيحصي سلولتو 
    ثود   اسدتلدا سلأ دد ص اسم دؤاس    ل  اس يا ي تاو   ا اسبوا س اتاء ااس ت وب 

 ا  تءا ة  ؤات اسمتلم   اابء صصي اال  ي  ءا صيو

 تطنير الأداء المدرسي:تحسي  ن -3

امتددددت امل ددددا اوددددبوي ا ءا  اسمت لدددد  امل ددددا لوظمددددا اادددد م  الدددد  اس دودددد ط ااس  ددددم ي  
ااجبوددددت  ااس وا ددددل ااس لددددبوي سجم ددددع ا ءا ا  اسمت لدددد ا  ردددديل ا  دددد   ل دددد بخ ا ءا  اسمت لدددد 

لديء   استمل ا اس تل م ا ل  خلال ا  يام ااس لبوي اسا ل  اسم  مي سجم دع ءباادب اسموظبلدا 
اسمت لدددد ات ا تددددا ه امل ددددا اوددددبوي ا ءا  اسمت لدددد  امل ددددا لصمددددا  دددد   دددد  اس ددددب ة اسمتي  ددددا 

 و(2015تاباء   ااس كوبسبء ا    ا ي استبسما 
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ا  اسمت لدد   دد  استدد سي استيسدد  تسدد  اددتة (  هم ددا اوددبوي ا ء2015ا ددت   ءددع اددباء       
 ابال ت ه  

 ددو اادد ي استتلدت لدد  است الدد   تسدد  اددتا  ابا ددا اس تلدد ي تددد ي  وعيددة التعلدديم العربددي    
 ااسم م لا    حتف اسلت ا  اس   لاو ص  اس تل ي    ال   د  ا اس لم لو

 ال   باسب ث ا ا ل     تت امو ا اس تل ي اس  ابي ااسج لت  ااسماو ا مطية التعليم العربي
اس د     استلم ا اا ءا ات  تا ه   ا و لب ااسبا ع اس  س ت  صو ي حيا ة س وبوع 
 تب اس تل ي اس  ابي ا      اسج لت  ت    و ا  ج ب سل وب  ا ء م ا  اا    د ءي 

 اس كوبسبء  اس  ت     اسمج مع استيس و

 اسو ددب اس ددت اا لدد   ملددا   تة  ت  تدد    ضدد ف  سددتو  عدددد وبيددر  ددن المعلمددين
اس  ابوا است لات هي اسلل  لبءصبت ا ب فل    اس يس ا اإاتاء اسمتلمد  ت اهدؤ   لد  ا د ج 
اسوظ   اس تل م  اس   ت اسلد  ي الد  اس للد   سلالد ظص   ادت   لد  اس تلد ي سل اك دي اا ادتاعت 

 تل ي اسمد لااواهي يم  لبت  تت اس ديج اوا ق هلا اسوظ  ت     لل  لبت  مؤل    اس 

 لدددبا  الددد  اس ددد  ا تلدددق   سماددد ا  ااس جص دددما  عدددد  تدددوفر البيئدددة المدرسدددية المناسدددبة  
اسا ددددل ا ااسمتمل ددددات  ا  دددديل اس تا ددددي اس ددددي ادددد  ام ا ت ي دددد م تسدددد  ةسدددد  اسميفموددددا 
اساتلتة    ا ءا ةل لم  لؤثي اأث يا  للا    ال  استمل ا اس تل م ات او ت ل   يوا اسما ء ة 

ك ددي  دد  الدد وا ط اس لددبل سلماددكلا  اسل  مددا الدد  ل دد بخ ا ءا ا  اس تل م ددات االدد  ااس ا
 ل  بخ  لية اس تل ي    اسمتا ن اه ئ   اس ت وي ا   اسمت هت ااسكل     ي   و

 ا م      ات   دت ة اسدتال الد  تفشي الأ ية بشيل وبير في العداد  ن الدول العربية  
ل  اسديغي لد  اسجصدبء اسمالاسدات اا لدبال اس د   االده ل ب ا ل ا  اك   تَّ ل ا  ل ت ا

    هلا اسمج لو

 ا  ستددددا استو تدددي ادددباجت  ل ولدددب لؤل دددا  ي  ءا  ا  ددد    ت( 2010  است  اددد  اسددد      
 اب تدد    ت لؤفدت استو تدي هدلد ادباجت   ت ااس كلاددا(ت ااس كوبسبء د ت اا ا  ء دات اسجدبءةت   اس  س دا

 امل ددددا اا  دددد ج ا ا ادددد  ت اددد    دددد   مخددددل   ددددت اسمؤل دددا   دددد اسم ددددل ا  تدددد    اا    ءددد  
  اه       ا ل ولا   تس  اسم  مي اس     

 واس       هتام ا تلت -1
 و (اس      ادو ط  ام  خوا  ك  ال  ااساايوا اسم ءيا اس      ل ولا   ا تلت -2
 واستل   ا ءا ة  ا  ل  ااسم  مي استا ي استاي اب  ي -3
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 واس      امل    س و  ق ال   سجوا ااك   -4
 وال ؤاس  اص  للو اص  اا تلت اس       يئ  ااك   -5
 واس      لج ل    يتم  ل  ك   ل   لا ب ا ا ا  ل  وبا  ءت  -6
 واساايي  سلتو ي ااسم  مي استا ي اس  ا م -7

 :التالية المبادئ على تقو  أن  ن بد فلا ثمارها العملية هذه تؤتي وحتى 
 و   ما اسمؤل ا ءاله ل  ل  مية  ص  اص يات اسم  مي اس      ستمل ا س ي 
      وا ااو ص  ا    لص  اسمؤل ا  اتءا   سجم ع   للا امل ا اسم  مي اس 
 واسمؤل ا    يتم  ل  ءم ع ءصبء تس  اس      امل ا ا   ج 
    واس      اب ف  خو   اءبء ات  يتو 
    وام ل   ال ص  اسل    يجب ا  ا خو  ت ا   ح لوار 

 المدرسي: الأداء قنيمتهمية أ -4
 المدرسي وما الي: الأداء قويمتأهمية ( 2012) أجمل اليعربي 
 االدددتلي لوصددد ت ا لدددق لددد  الدددتخ اسمبحدددباا ااسدودددط ا هدددتامسمياءتدددا  اسايتدددا ل ددد ح 

 س  ددد  ح تتاا اصددد  ل تددد   اس ددد  اسو ددد  ف االددد دلاص اسم ددد دتلات اا لددد س ب اسواددد ط  
 و اسممك  ا اج ج ل  ل  بخ       س  ل قا ا يا    اا   وص  ا 

  خدددددددلال  لددددددد اسمدددددددتا ن  ددددددد  ااس تل مددددددد  اس يسدددددددبي  استمددددددد  سبا دددددددع  ل ل دددددددا تدددددددب ة يلدددددددت 
 يتودددددد     ددددددو للووددددددا اإءدددددديا ا   ءاا  الدددددد  يت مددددددت ء  ددددددق لوصجدددددد  المدددددد   لددددددلب 
  ددددددد  ا   جدددددددد لددددددد  ي ددددددد ا ء اس س ددددددد س  اسمت لدددددددات  ءا  او تدددددددي سجم دددددددع  ددددددد للا تدددددددب ة

 ومت لاسل ااوبويوا الاء ا خوبا  ااد ة
 ا ل دد  خددلال لدد  اةسدد  اس يسبوددا  لدد س ص  ا ل ددق تسدد  طيولصدد   دد  اسمت لددا لب ددع لتي ددا 

 اسائد   ءم دع كاد  ة الدتخ اسمت لد ات اا ءا ة ااسد تلي اس تلد ي   ص  اسموالة استمل    ءبءة
 لددتخ   دد ن تسدد     حدد  ا ا ل لصدد ت  دد  الادد  ف صي  أهددتا ص  مدد لصيإسا    سمت لددا است للددا

 استمل ددا سدتلددا اسم   ددا اسبلدد    ادد  ا لددب  ا اس دد     سمت لددا ااستدد لل   اسوددلا   حدد 
 و  سمت لا ال ص  ااسل  م   اس تل م ا استمل ا ا ت س ا افا  ة اسمت ل ا يا قااسم اس تل م ات
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   ثدي الد  اس تديم لد ي خلاسدد  م  اس تل يت س وبوي اس تل ا اسمتاخ   هي   ت اس لبوي يم  
يا  ا  د ثدي الد    صد ت ااس دتف اسلدبة الد ط ا تلدت افدلس  ااوا دلدت دس اس دو ط اي ل  ك 

 ا ل دددق اس س ددد س  اس دددتف لدددباط  الت سجدددا اسلدددبة الددد ط ادددتا ي  ددد  ا ددد هي اس ددد  اس لدددبل
 هد   الدتخ  ل م دمة اتل م ا ختل   التيي ل  اسمؤل ا اامك   سلأءا  اسم  مي اس وبوي
 واسجبءة ل ولا   س  ل ق اس تل م ا  اااسمؤلياء ا    ءا     ااس      اس وبوي سدوط

 ءباادب سك  ا ااس لبوي سلل  ن كآس    اس تل م ا اسمؤل       اسلاا  اس لبوي  هم ا اظصي 
  ص  اس تل يت اظ      ا تة  هي اسمت لا ام     و سلمؤل ات ااس وظ م  اسايءي ا ءا 
 اا كددبت  استو تددي لدد  الجمبادد   صدد  اا ا ادد  ااس تلدد يت اسدد تلي امل دد     صدد  ا ددت  اس دد 
 ا ءا ة امل د   اا اد   د  ا هم دا  د س  لد  سلمت لدا سمد ي ا ااظ اسمد لاات استلا      ص 

 واسلاا  اس لبوي امل    خلال ل   ءا ص  ال  اس كي اس يا ي  ل  ك ت ااس تل يت ااس تلي

 :المدرسي الأداء تقنيم فشل -5
 : ا الي المدرسي الأداء تقويم فشل أسباب  ن( 1986) حسن وبين 

  تدددم  ددد  ي دددت   ادددد ت  هدددتم لددد   ك دددي اسبتدددبل هدددب اس لدددبوي للددد  لا  هدددتم تت -1
 يددت    الد   تسد  اس لدبوي ي د  اسصدلا ل ال   اسمبحباا ا هتام ا  اسدياج ا    ت

 واس لبوي امل ا

 الدد  سل  ددبل اسمالاسددا اسجصددبء ا دد  ق   اس لددبوي امل ددا  ت اسمددت ا  لدد  اسك  ددي يت لددت -2
 وط  لا لا س  ااكلف طبولا ليااص  افلس  ا   ف

 واس لبوي ايالف تءا ة ال  ي    اسمت ا  ل  اسك  ي كا  ة حتف -3

 ا ءا  اد  اس لا  ت تة اغ يه   د  ا  ا اء م ا ا  تبال  اس لبوي ال  اسل  م   اأثي -4
  (و2015تسلايء ي    اساتل 
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اس  ل لد   اسبتدا  اسمدوصف است الدا  د  حدب  طا تدا است الدا ا هدتا ص  اا د   اص  اااتده 
ال   سل  بل اسم تاا  اسم ح ال  ااسمياكمة اسبا عت    ابءت اسظ هية فم  ء الا ال  اسلي يت مت

 ل  ء ه  اسي    او ل  اسا  ا  

اس  ابودا اس كبل دا  متلودا اسيود ل  د  لك دب  ع است الا ل  لتلم   اسمي لدااكبت لج م 
ام لدددده  دددد  ا وددددا ااددددبا  ا الدددد  ( لتلمددددات  لدددد  ا وددددا است الددددا  لددددت 517اددددتءه    الددددط ااسادددد س 

 ( لتلماو55  جمص 

(ت اةسدد  1ل   ددي  ل  ددف   ددياء است الددا  تددتء لدد  اسد دد  ص اسب  ا ددا لبحدد ص  اسجددتا  
 ال  اسو ب اس  س  

 (1جدول رقم )
 توزيع أفراد الدراسة وفقاً لخصائصهم الوظيفية

 النسبة المئوية التكرارات التخصص

 34.5 19 تخصص علمي

 65.5 36 تخصص أدبي

 100.0 55 الإجمالي

 يـــــــــــــــل الأكاديمـــــــــؤهـــمـال

 76.4 42 بكالوريوس

 3.6 2 دبلوم عالي

 12.7 7 ماجستير

 7.3 4 دكتوراه

 100.0 55 الإجمالي

 ل ا   ل  اسو   ف اسمبح ا   سجتال  الاد ل  لل   
   اد  ص  الم و34.5%( اد  ص   ءا ت    لل ا   ت  65.5تت )% 
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   تت اسو دداا ا كاددي لدد    ددياء است الددا لددؤهلص  ا كدد ءيم   كدد سب وبن   ددو الردده ا ددا ص
%( لدددؤهلص  ا كددد ءيم  ل ء ددد  يت فمددد  اءدددت  ت 12.7اءدددت  ت  %(ت  ددد   ددد   76.4 
%( لدددؤهلص  استلمددد  ءالدددب  3.6%( لدددؤهلص  ا كددد ءيم  ءف دددب ادت ا خ ددديا  اءدددت  ت  7.3 

 ا س و

 رابعاً: أداة الدراسة:
اودددد   الدددد  طا تددددا اسا  ادددد  ت االدددد  اسمددددوصف اسم اددددع  دددد  است الددددات الدددد دتله اسا   دددد    

 اكباه ا ل ا اا ل  ءم ل ت اهم  ا ل ا اا فأءاة ست ال ص ت ا 
  ل تلق   سا  ا   ا اس ا اسد تا  أ ياء ا وا است الا ل    اس د صت اسمؤهد  الج ء الأول -أ

 ا ك ءيم و

 (  لية لل ما ال  ثلا  ل  ا ت اةس  ال  اسو ب اس  س  29  اكبت ل   الج ء الثا ي -ب

 ت اوادد م  ءا     ددتة اسمت لدداالددبوي اسدوددا اس يسبوددا اءا هدد   دد  ا  دد      المحددور الأول
 (  ليا و9ال   

 ت اواد م  الد   د  ا  د    ءا  اسمتلمد  اءا هد  البوي اسدوا اس يسبودا   المحور الثا ي
 (  ليا و10 

 ت اواد م     ا      ءا  اسو سا  اءا ه  البوي اسدوا اس يسبوا   ل و ال المحور الثا ي
 (  ليا و10  ال 

 ة(:خامساً: صدق الاستبانة )الأدا
 تم التحقق  ن صدق أداة الدراسة بطريقتين، وهما: 

 . الصدق الظ هري لأداة الدراسة )صدق المحكمي (:1
ايحدددده ا لدددد ا اا  دددد  تددددب اص  ا اس ددددا الدددد  اس دددد ءة اسم كمدددد   لدددد  خادددديا  اسمجدددد ل  

ااسمادي ا استلم دات  تدت ةسدد    لده اسا   د    ددإءيا  اس تدتيلا  اس د   اتدد  اصد  اسم كمدبت   دد  
 ( اا  ةو29  سلال ا اا   ب اص  اسوص   ا ااس   اكباه ل  ابتل

 . صدق الاتس ق الداخلي لأداة الدراسة:2
 تددت اس أكددت لدد  اس ددتئ اسظدد هيي  ءاة است الددا   لدده اسا   دد   ا وا لصدد  ل ددتاا   ت االدد   

ي ا  ا   است وا  مد     د   لت لد  ا  ااد ط ا يلدبت سمتي دا اس دتئ اسدتاخل  سلالد ا اا   دو اد
     لت ل  ا  اا ط اد   ء ءدا فد  ااد  ة لد  ااد  ا  ا لد ا اا   ست ءدا اسكل دا سلم دب  اسدلي 

 او م  تس د استا  ةت اء    اسو   ف فم  لبح ص  اسجتال اس  س  
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 (2جدول رقم )
 معاملات ارتباط بيرسون لفقرات محاور 

 ة الكلية للمحور)تقويم الخطة ودورها التربوية في تحسين الأداء المدرسي( بالدرج
 في التربوية الخطة تقويم إسهامدرجة 

 المدرسة قائدة أداء تحسين
إسهام تقويم الخطة التربوية في درجة 

 تحسين أداء المعلمات
إسهام تقويم الخطة التربوية في درجة 

 تحسين أداء الطالبات
 الارتباطمعامل  الفقرة الارتباطمعامل  الفقرة الارتباطمعامل  الفقرة

1 0.806** 1 0.506** 1 0.797** 
2 0.758** 2 0.861** 2 0.820** 
3 0.795** 3 0.811** 3 0.864** 
4 0.780** 4 0.731** 4 0.839** 
5 0.849** 5 0.845** 5 0.897** 
6 0.835** 6 0.862** 6 0.885** 
7 0.823** 7 0.846** 7 0.873** 
8 0.844** 8 0.880** 8 0.839** 
9 0.742** 9 0.778** 9 0.716** 
- - 10 0.799** 10 0.860** 

  (0.01دال عند  ستو  ) **
(ت اهددلا 0.01(  ت ءم دع استاد  ا  ءاسددا اودت ل د بخ  2ل  دح لد  خدلال اسجددتال   دي   

يتودد  ء سددا الدد  ا اادد ع لتدد للا  ا ا دد ئ اسددتاخل ت فمدد  يادد ي تسدد  لؤ دديا  تددتئ ليااتددا 
 است الا اس  س او اف   ا يمك  اسبثبئ اص     اوا ق

 سادساً: ثبات أداة الدراسة:

سل أكددددت لدددد  ثادددد   ا لدددد ا اا اددددي   دددد   لت لدددد  ثادددد   ا لدددد ا اا   لدددد دتا  لت لدددد   سادددد   
 ( لبحح لت للا  ثا    ءاة است الاو 3كيااا ات ااسجتال   ي  

 (3جدول رقم )
 معامل ألفا كرونباخ لقياس ثبات أداة الدراسة

 معامل الثبات عدد الفقرات ورــــــــــــــــــــــــمحـال الرقم

 0.828 9 المدرسة قائدة أداء تحسين في التربوية الخطة تقويم إسهامدرجة  1
 0.831 10 إسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء المعلماتدرجة  2
 0.848 10 إسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء الطالباتدرجة  3

 0.873 29 كليالثبات ال



2017  (1ج)و يولي( 111)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 329 

(  ت لل دد ن است الددا ل م ددع ا ادد   للاددبل ت  دد     ت   ددو الردده 3لبحددح اسجددتال   ددي   
( اه  ء ءا ثا   ا س ات فمد  اياا ده لتد للا  ثاد   0.873  ما لت ل  اس ا   اسكل ا   سا (  

(ت اهددد  لتددد للا  ثاددد   ليااتدددا يمكددد  اسبثدددبئ اصددد   ددد  0.848ت 0.828 ءاة است الدددا لددد  اددد    
  ق است الا اس  س او اوا

 سابعاً: الأساليب الإحصائية المستخدمة:
ااوه اسا         تاتاء ا ل ا اا اساك  اسمرلق اسدلي ي دتء ا لد ج     اسم  ملدا سكد   

 لددددية ل دددد دتل   لل دددد ن س كددددي  اسدم لدددد ت ااددددي   دددد   اس كدددديا ا  ااسو ددددب اسمئبوددددات ااسم بلددددط 
  ااددد ط ا يلدددبتت الت لددد    ساددد  فياااددد ا(ت فمددد  ادددي اس  ددد ا ت اا ا ددديام اسمت ددد  يت الت لددد  ا

الدد دتا  اخ ادد   لدد ت ااودد  سل تدديم الدد  اسادديائ ادد   ل بلددو   الدد ج       ددياء ا وددا است الددا 
(ل SPSSا ددب ل ددد ا  است الددا  ددد خ لام اسا  اددد   ا اس ددات اةسددد    لدد دتا  اس دددم  ا   ددد   ا  

اس دد س  س  تلددت ل دد بخ ا ء  ددا الدد  اوددبء  اس  ددص   اا دد ي اسو دد  ف الدد دتله اسا   دد   ا لددلب 
ا ءاةت   و اي تاو   اجت سلاتا  ت   له اسا       مياءت ص  امص تا   ءخ سص  سل  لب  سل  ل   
ا   دد   ت ااددي تءخ سصدد  سل  لددب   إاو  صدد      لدد   لت وددال  ي ا  بودد  ا ء  دد   اسلاظ ددا تسدد  

غ ددددي  ت 3ت ل  لددددت  4لبا ددددق   ت 5 اددددتة   م ددددا  اس يل ددددم(ل   ددددو  او دددده ا ء  ددددا  لبا ددددق 
(ت ثددي ا ددو ف الدد  ا ء  دد   تسدد  خم ددا ل دد بو   ل  دد اوا 1ت غ ددي لبا ددق  اددتة  2  لبا ددق

 اسمتخ ل  خلال اسمت ءسا اس  س ا 
سو  دد   0.80  5(÷ 1-5اددتء اددتا   ا ءاة  ÷   دد    مددا(-طددبل اسائددا    كاددي   مددا 

 ال  اس  و ف اسلي لبح د اسجتال اس  س  
 (4دول )ـــــج

 توزيع للفئات وفق التدرج المستخدم في أداة البحث
 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي امـــــــــــــــة الإسهـــــــــــــــدرج م
ــدة    1 ــة في تحســين أداء قائ ــويم الخطــة التربوي إســهام تق

 1 0.58 4.44 المدرسة

 2 0.64 4.42 اء المعلماتإسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أد 2
 3 0.68 4.38 إسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء الطالبات 3

 - 0.59 4.41 المتوسط الحسابي العام
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 ــــة:    الدراس أسئلة على الإجابة
لأداء المدرسي في المددارس السؤال الأول:  ا دور تقويم الخطة التربوية في تحسين ا 

 الثا وية بالرياض؟
اسل تددديم الدددد  ءا  الدددبوي اسدوددددا اس يسبودددا  دددد  ا  ددد   ا ءا  اسمت لدددد   ددد  اسمددددتا ن  

اس  ابوددا   سيودد لت اددي   دد   اسم بلددو   اس  دد ا ا اا ا دديام اسمت دد  ي  لدد ج       ددياء ا وددا 
 ك  لوص ت اةس  فم  لل  است الات فم  اي ايا ب هلد ا  ت ء   ب اسم بلط اس   ا  س

 (5م )ــــــدول رقــــــج  
 تقويم الخطة التربوية ودورها في تحسين الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بالرياض

 الترتيب الانحراف المعياري المتوسط الحسابي امــــــــة الإسهــــــــدرج م
 1 0.58 4.44 درسةإسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء قائدة الم 1
 2 0.64 4.42 إسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء المعلمات 2
 3 0.68 4.38 إسهام تقويم الخطة التربوية في تحسين أداء الطالبات 3

 - 0.59 4.41 المتوسط الحسابي العام
ا  (  ت الددددبوي اسدوددددا اس يسبوددددا اءا هدددد   دددد  ا  دددد   ا ء5ل  ددددح لدددد  خددددلال اسجددددتال   ددددي   

(ت   ددو ءا  4.41اسمت لدد   دد  اسمددتا ن اس  ابوددا   سيودد ل ءدد    ات ءددا ا س ددا ءددتا   م بلددط ادد    
(ت لل ددد ءا  4.44الددبوي اسدوددا اس يسبوددا  دد  ا  دد    ءا     ددتة اسمت لددا   سميااددا ا اسدد   م بلددط ادد    

أا  ءا  الددبوي (ت ا دد  ا خ ددي يدد4.38الددبوي اسدوددا اس يسبوددا  دد  ا  دد    ءا  اسمتلمدد    م بلددط ادد    
سدودا اس يسبودا  د  ا  د   ا ءا  اسمت لد  ا سدتا اسدوا اس يسبوا    ا  د    ءا  اسو ساد   فأ د  ء ءدا 

(ت 2015  ي  دد ا ددت ااالدده لددع ا  جددا ء الددا (ت 4.38 دد  اسمددتا ن اس  ابوددا   سيودد ل  م بلددط ادد    
 ا ل لدد ا اس تلد ي    مدتا ناسمت لدد ا ءا  اودبوي سصدد  ءا   د  اس يسدبي  اس دود طااس د  ابتدله تسدد   ت 

(ت ااس دد  2014ااالدده ا  جددا است الددا اس  س ددا لددع ا  جددا ء الددا جا ادد    و افمدد اس مو ددا اسجددبم  م   ظددا
ات ءددا فا ددية  دد  ا  دد    ءا  لؤل دد   اس تلدد ي استدد س   سددد ءا ابتددله تسدد   ت اس دودد ط ا لدد ياا ج  

(ت ااس د  ابتدله تسد   ت 2013ء الا  تديص   اسجما يوات فم  اااله ا  جا است الا اس  س ا لع ا  جا
      رمةو    اوبوي ءبءة  ءا  فل ا امءا   ج لتا ا  سد ءا اس ل  ي اسلاا  

ااسجتاال اس  س ا اود  و اودبع لد  اس ا د   ءا  الدبوي اسدودا اس يسبودا  د  ا  د   ا ءا   
 اسمت ل     اسمتا ن اس  ابوا   سيو لت اةس  ال  اسو ب اس  س  

 :لًا: تقويم الخطة التربوية ودورها في تحسين أداء قائدة المدرسةأو
سل تددديم الددد  ءا  الدددبوي اسدودددا اس يسبودددا  ددد  ا  ددد    ءا     دددتة اسمت لدددات ادددي   ددد    

اس كديا ا ت ااسو دب اسمئبودات ااسم بلددو   اس  د ا ات اا ا ديام اسمت دد  ي  لد ج       دياء ا وددا 
     ب اسم بلط اس   ا  سك  لوص ت اةس  فم  لل  است الات فم  اي ايا ب هلد اساليا
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 (6جدول رقم )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة حول دور تقويم 

 الخطة التربوية في تحسين أداء قائدة المدرسة

 راتــــــــــالفق م

 ةـــــــــــــة الموافقـــــــــــــدرج

بي
سا

الح
سط 

لمتو
ا

 

اري
لمعي

ف ا
نحرا

الا
 

يب
ترت

ال
 

 موافق 
 بشدة

 محايد موافق
 غير 
 موافق

 غير موافق 
 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
إلمــام قائــدة المدرســـة بالأهــداف التعليميـــة    
للخطة التربوية للمرحلة التعليمية الخاصـة  

 بالمدرسة وسبل تحقيقها.
38 69.1 14 25.5 3 5.5 0 0.0 0 0.0 4.64 0.59 2 

2 
تنمية قدرة القائدة المدرسية على تقييم أداء 

 3 0.57 4.56 0.0 0 0.0 0 3.6 2 36.4 20 60.0 33 المعلمات داخل المدرسة.

3 

ــة   ــة مـــن الإلمـــام بكافـ تمكـــين قائـــدة المدرسـ
الاحتياجـــات الفعليـــة المطلـــوب توافرهـــا في  

 البيئة التعليمية بالمدرسة.
40 72.7 13 23.6 1 1.8 1 1.8 0 0.0 4.67 0.61 1 

4 

ــيم     ــى تقي ــدرة عل ــدة المدرســة بالق ــع قائ تمت
ــاً    الأداء العــام لكافــة العــاملين بالمدرســة وفق

 لأهداف الخطة التربوية.
35 63.6 15 27.3 3 5.5 2 3.6 0 0.0 4.51 0.77 4 

قدرة قائدة المدرسة علـى تقيـيم مسـتود أداء     5
 الطالبات الدراسي.

22 40.0 19 34.5 11 20.0 3 5.5 0 0.0 4.09 0.91 9 

6 
حسن اختيار قائدة المدرسة للأدوات والوسائل 
ــة      ــداف العمليـ ــق أهـ ــأ تحقـ ــة الـ التعليميـ

 التعليمية.
22 40.0 22 40.0 9 16.4 2 3.6 0 0.0 4.16 0.83 8 

7 
ــين     ــة المعلم ــن متابع ــدة المدرســة م تمكــين قائ

ميــة وتقيــيم أدائهــم وفقــاً للأهــداف التعلي   
 للخطة التربوية.

29 52.7 22 40.0 3 5.5 1 1.8 0 0.0 4.44 0.69 6 

8 
قدرة قائدة المدرسة على وضـع بـرامو وخطـط    
ــا    ــة  ـ ــل المدرسـ ــام داخـ ــويم الأداء العـ لتقـ

 يتماشى وأهداف الخطة التربوية.
34 61.8 15 27.3 5 9.1 1 1.8 0 0.0 4.49 0.74 5 

9 
ــات  و  ــويم أداء الطالبـ ــرامو لتقـ ــع بـ ات وضـ

 مستود التحصيل المنخفض.
31 56.4 17 30.9 6 10.9 1 1.8 0 0.0 4.42 0.76 7 

 - 0.58 4.44 المتوسط الحسابي العام
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( ل ادد    ت اسم بلددط اس  دد ا  6لدد  خددلال الدد تيال اسو دد  ف اسمبحدد ا   سجددتال   ددي   
   ءا     ددتة استدد    لدد ج     لادديءا  ا وددا است الددا الدد  ءا  الددبوي اسدوددا اس يسبوددا  دد  ا  دد 

(ت اهلا اسم بلط يلع   سائا اسد ل ا ل  اسمل  ن اسم ت ج اسدم ل  5ل  4.44اسمت لا ي  اي  
ااس   اا ي تس  ء ءا لبا ق  اتةل لم  يتو   ت لايءا  ا وا است الدا لبا لد    ادتة الد  ءا  

 البوي اسدوا اس يسبوا    ا      ءا     تة اسمت لاو
 لدددددددددو   اس  ددددددددد ا ا اس ا ددددددددد ل ا سالددددددددديا  هدددددددددلا اسم دددددددددب  اياا دددددددددهفمددددددددد  اجدددددددددت  ت اسم ب        

(ت اهددلد اسم بلددو   الددع  دد سائ    اسيا تددا ااسد ل ددا لدد   ئدد   اسمل دد ن 4.67ت 4.09لدد  ادد     
اسم ددت ج اسدم لدد ت ااادد ي اسو  جددا اس دد  لا تسدد  اادد ا  الدد ج       ددياء است الددا  ددبل ءا  الددبوي 

 ت لاواسدوا اس يسبوا    ا      ءا     تة اسم
امكدد      ددتة اسمت لددا لدد  ا سمدد    ك  ددا ا     ءدد   ( اهدد ح 1 لددت   ددله استادد  ة   ددي    

حالدد   الدد  ل بلددط   دد ا ت   ددو الدد   اساتل ددا اسمولددب  ابا يهدد   دد  اسا ئددا اس تل م ددا   سمت لددا
تسمددد      دددتة اسمت لدددا    هدددتام اس تل م دددا سلدودددا (ت اهددد ح 1( ال صددد  استاددد  ة   دددي  5لددد   4.67 
( ثدي 5ل   4.64ح  م بلط    ا    س يسبوا سلمي لا اس تل م ا اسد تا   سمت لا الا  ا ل لص ا

ح  اوم ددا  ددت ة اسل  ددتة اسمت لدد ا الدد  ال دد ي  ءا  اسمتلمدد   ءاخدد  اسمت لددا(ت اهدد ح 2استادد  ة   ددي  
 ددت ة    ددتة اسمت لددا الدد  (ت اهدد ح 5( ا ومدد    ددله استادد  ة   ددي  5لدد   4.56 م بلددط   دد ا  

(ت ال صد  5لد   4.09ح الد   ءاد  ل بلدط   د ا   ملدتا      ي ل  بخ  ءا  اسو ساد   است الد ال
  ددد  اخ  ددد      دددتة اسمت لدددا سدددلأءاا  ااسبلددد    اس تل م دددا اس ددد  ا لدددق (ت اهددد   6استاددد  ة   دددي  

 (و5ل   4.16(  م بلط    ا    هتام
بتددله تسدد   ت اس ل دد ي ( ااس دد  ا2015اا اددق اسو دد  ف اس دد  لا لددع ا دد  ف ء الددا ا دد      

فم  ا اق لع ا   ف ء الا  ل     اوبوي لؤ يا   ءا  اطمب  اسل  ءا  اسمت ل او سد ءا اسلاا  
(ت ااس   ابتله اس  ءا  اس لبوي اسا ل  سلمت لا    ا     ا ءا  اساود  سمدتلي 2010اسا    

  م ااسمت لا يأا  ات ءا فا ية    اسمتا ن ا ا تا  ا  موولا ا  ي اس تل

 :ثانياً: تقويم الخطة التربوية ودورها في تحسين أداء المعلمات
اسل تيم ال  ءا  البوي اسدوا اس يسبوا    ا      ءا  اسمتلم  ت اي      اس كيا ا   

ااسو ب اسمئبوا ااسم بلو   اس  د ا ا اا ا ديام اسمت د  ي  لد ج       دياء ا ودا است الدات فمد  
 ب اسم بلط اس   ا  سك  لوص ت اةس  فم  لل  اي ايا ب هلد اساليا    
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 (7جدول رقم )
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري

 لاستجابات أفراد الدراسة حول تقويم الخطة التربوية ودورها في تحسين أداء المعلمات.

 راتــــــــــــــالفق م

 ةــــــــــوافقـمـة الــــــــــــدرج

بي
سا

الح
سط 

لمتو
ا

 

اري
لمعي

ف ا
نحرا

الا
 

يب
ترت

ال
 

 موافق 
 بشدة

 محايد موافق
 غير 
 موافق

 غير موافق 
 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

اهتمام المعلمة بكراسـة الإعـداد نتيجـة المتابعـة      1
 8 0.66 4.40 0.0 0 0.0 0 9.1 5 41.8 23 49.1 27 من قبل الإدارة المدرسية والإشراف التربوي.

2 
توفر فرص تدريب للمعلمـات أثنـاء الخدمـة    

 لتنمية الكفايات المهنية.
34 61.8 16 29.1 3 5.5 2 3.6 0 0.0 4.49 0.77 3 

3 

ــة      ــراف العملي ــين أم ــل ب ــوات تواص ــتق قن ف
التعليميـــة )الطالبـــات، الإدارة المدرســـية، 
أولياء الأمور ...( والمعلمات لخدمة العملية 

 التعليمية.

31 56.4 20 36.4 3 5.5 1 1.8 0 0.0 4.47 0.69 4 

4 
إشراك المعلمات في إعـداد وصـياغة المقـررات    

 10 1.05 4.16 1.8 1 7.3 4 14.5 8 25.5 14 50.9 28 التعليمية.

إمــداد المعلمــات بيســاليب التقــويم التربــوي   5
 الحديثة لتقييم أداء الطالبات.

31 56.4 15 27.3 5 9.1 3 5.5 1 1.8 4.31 0.98 9 

تحسن العلاقة بين المعلمات والطالبات داخل  6
 2 0.74 4.49 0.0 0 1.8 1 9.1 5 27.3 15 61.8 34 المدرسة.

7 
الامــلاع علــى كــل مــا هــو جديــد في الوســائل  
والوســـائط التعليميـــة الحديثـــة في  ـــال  

 التدريس.
34 61.8 17 30.9 3 5.5 1 1.8 0 0.0 4.53 0.69 1 

ــداد المعلمــات بطــرق  8 ــة   إم ــدريس الحديث الت
 7 0.83 4.42 0.0 0 5.5 3 5.5 3 30.9 17 58.2 32 والفعالة.

9 
تحسين حالة التعـاون بـين المعلمـات والإدارة    
المدرســية  ــا اــدم العمليــة التعليميــة     

 بالمدرسة.

34 61.8 15 27.3 3 5.5 3 5.5 0 0.0 4.45 0.83 5 

الالتـــزام بالتعليمـــات واللـــوائق والقواعـــد  10
 6 0.79 4.44 0.0 0 1.8 1 12.7 7 25.5 14 60.0 33 مية المتبعة في العمل داخل المدرسة.النظا

 - 0.64 4.42 المتوسط الحسابي العام
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( ل ادد    ت اسم بلددط اس  دد ا  7لدد  خددلال الدد تيال اسو دد  ف اسمبحدد ا   سجددتال   ددي   
ا  دد    ءا  اسمتلمدد   استدد    لدد ج     لادديءا  ا وددا است الددا الدد  الددبوي اسدوددا اس يسبوددا  دد  

(ت اهلا اسم بلط يلع   سائا اسد ل ا ل  اسمل  ن اسم ت ج اسدم لد ت ااس د  5ل   4.42ي  اي  
اا ي تس  ء ءا لبا ق  اتةل لم  يتو   ت لايءا  ا وا است الدا لبا لد    ادتة الد  ءا  الدبوي 

 اسدوا اس يسبوا    ا      ءا  اسمتلم  و
ا ا اس ا دددد ل ا سالدددديا  هددددلا اسم ددددب  اياا دددده لدددد  ادددد   كمدددد  اجددددت  ت اسم بلددددو   اس  دددد  

(ت اهددلد اسم بلددو   الددع  دد سائ    اسيا تددا ااسد ل ددا لدد   ئدد   اسمل دد ن اسم ددت ج 4.53ت 4.16 
اسدم لدد ت ااادد ي اسو  جددا اس دد  لا تسدد  اادد ا  الدد ج       ددياء است الددا  ددبل ءا  الددبوي اسدوددا 

 اس يسبوا    ا      ءا  اسمتلم  و
( اه ح  طلاع ال  ف  لد  هدب ءتلدت  د  اسبلد    ااسبلد  ط 7استا  ة   ي   لت   له  

( ال صد  5ل   4.53اس تل م ا اس تل ا    لج ل اس ت ويح ال   ال  ل بلط    ا ت   و ال   
(ت اه ح ا    استلا ا ا   اسمتلم   ااسو سا   ءاخ  اسمت لا ح  م بلدط   د ا  6استا  ة   ي  

( اهددد ح ادددب ي  ددديص ادددت وب سلمتلمددد    ثوددد   اسدتلدددا س وم دددا 2ة   دددي  ( ثدددي استاددد   5لددد   4.49 
( اهدد ح ت ددياي 4( ا ومدد    ددله استادد  ة   ددي  5لدد   4.49اسكا يدد   اسمصو ددا ح  م بلددط   دد ا  

لد   4.16اسمتلم      تاتاء ات  غا اسملي ا  اس تل م ا ح ال   ءا  ل بلط    ا   ملتا   
تاء اسمتلمددد    ألددد س ب اس لدددبوي اس يسدددبي اس تل دددا س ل ددد ي  ءا  ( اهددد   تلددد5(ت ال صددد  استاددد  ة   دددي  5

 (و5ل   4.31اسو سا  (  م بلط    ا   

 ثالثاً: الخطة التربوية ودورها في تحسين أداء الطالبات
اسل تيم ال  ءا  البوي اسدوا اس يسبوا    ا      ءا  اسو سا  ت اي      اس كيا ا   

 ا ا اا ا ديام اسمت د  ي  لد ج       دياء ا ودا است الدات فمد  ااسو ب اسمئبوا ااسم بلو   اس  د
 اي ايا ب هلد اساليا    ب اسم بلط اس   ا  سك  لوص ت اةس  فم  لل  
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 (8م )ـــــدول رقـــــج
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري

 ودورها في تحسين أداء الطالباتلاستجابات أفراد الدراسة تقويم الخطة التربوية 

 راتـــــــــــــــالفق م

 ةـــــــــــة الموافقـــــــــــدرج

بي
سا

الح
سط 

لمتو
ا

 

اري
لمعي

ف ا
نحرا

الا
 

يب
ترت

ال
 

 موافق 
 بشدة

 محايد موافق
 غير 
 موافق

 غير موافق 
 بشدة

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
ــة الم   ــائل التعليمي ــات بالوس ــداد الطالب ــددة إم تع

الأ تمكنهن من الاختيـار مـن بينهـا  ـا يناسـب      
 قدراتهن.

30 54.5 15 27.3 7 12.7 3 5.5 0 0.0 4.31 0.90 8 

2 
ــواهبهن   ــة مــ ــى تنميــ ــات علــ ــاعدة الطالبــ مســ

 وقدراتهن الفردية.
33 60.0 16 29.1 5 9.1 1 1.8 0 0.0 4.47 0.74 2 

 1 0.72 4.47 0.0 0 1.8 1 7.3 4 32.7 18 58.2 32 تنمي لدد الطالبات مهارات التعليم الذاتي. 3

4 
ــررات     ــاهو والمقـ ــود المنـ ــات  حتـ ــام الطالبـ إلمـ

 الدراسية.
30 54.5 20 36.4 4 7.3 1 1.8 0 0.0 4.44 0.71 5 

5 
توجيه الطالبات نحـو مـرق وأسـاليب الاسـتذكار     

 الحديثة. 
30 54.5 21 38.2 3 5.5 1 1.8 0 0.0 4.45 0.69 4 

6 
 ا لهم من حقـوق ومـا علـيهم     تعريف الطالبات

 من واجبات داخل المدرسة.
35 63.6 13 23.6 5 9.1 2 3.6 0 0.0 4.47 0.81 3 

7 
مسـاعدة الطالبــات علــى  ارســة أوجــه النشــاط  
 المختلف والأ تتناسب وقدراتهن وإمكانياتهن.

33 60.0 13 23.6 8 14.5 1 1.8 0 0.0 4.42 0.81 7 

8 
قـاتهن بـين الدراسـة    مساعدة الطالبات توزيـع أو 

 و ارسة الأنشطة والهويات. 
30 54.5 14 25.5 8 14.5 2 3.6 1 1.8 4.27 0.97 9 

9 
إشــراك الطالبــات في تقيــيم الأداء العــام داخــل  

 المدرسة من وجهة نظرهن. 
24 43.6 19 34.5 7 12.7 3 5.5 2 3.6 4.09 1.06 10 

10 
مساعدة الطالبـات علـى تحقيـق أقصـى اسـتفادة      

 ة من فرص التعليم المتاحة داخل المدرسة. كن
30 54.5 20 36.4 3 5.5 2 3.6 0 0.0 4.42 0.76 6 

 - 0.68 4.38 المتوسط الحسابي العام
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( ل ادد    ت اسم بلددط اس  دد ا  8الدد تيال اسو دد  ف اسمبحدد ا   سجددتال   ددي   لدد  خددلال 
اءا هددد   ددد  ا  ددد    ءا  استددد    لددد ج     لاددديءا  ا ودددا است الدددا الددد  الدددبوي اسدودددا اس يسبودددا 

(ت اهددددلا اسم بلددددط يلددددع   سائددددا اسد ل ددددا لدددد  اسمل دددد ن اسم ددددت ج 5لدددد   4.38اسو سادددد   ي دددد اي  
اسدم ل ت ااس   اا ي تس  ء ءا لبا ق  اتةل لم  يتو   ت لايءا  ا وا است الا لبا ل    ادتة 

 ال  ءا  البوي اسدوا اس يسبوا    ا      ءا  اسو سا  و
لددددو   اس  دددد ا ا اس ا دددد ل ا سالدددديا  هددددلا اسم ددددب  اياا دددده لدددد  ادددد   كمدددد  اجددددت  ت اسم ب  

(ت اهددلد اسم بلددو   الددع  دد سائ    اسيا تددا ااسد ل ددا لدد   ئدد   اسمل دد ن اسم ددت ج 4.47ت 4.09 
الددبوي اسدوددا  اسدم لدد ت ااادد ي اسو  جددا اس دد  لا تسدد  اادد ا  الدد ج       ددياء است الددا  ددبل ءا 

 اس يسبوا    ا      ءا  اسو سا  و
( اهدد ح اومدد  سددتخ اسو سادد   لصدد  ا  اس تلدد ي اسددلاا  ح الدد  3 لددت   ددله استادد  ة   ددي   

( اهد ح ل د اتة اسو سادد   2( ال صد  استاد  ة   دي  5لدد   4.47 الد  ل بلدط   د ا ت   دو الد   
( اهد ح 6( ثدي استاد  ة   دي  5لد   4.47ال  اوم ا لباهاص  ا ت ااص  اسايءياح  م بلط    ا   

   مددددد  سصدددددي لددددد   لدددددبئ الددددد  الددددد صي لددددد  ااءاددددد   ءاخددددد  اسمت لدددددا ح  م بلدددددط اتيودددددف اسو ساددددد 
( اهدد ح ت ددياي اسو سادد    دد  ال دد ي ا ءا  9(ت ا ومدد    ددله استادد  ة   ددي  5لدد   4.47  دد ا  

(ت ال صد  5لد   4.09است   ءاخ  اسمت لا ل  اءصا اظيه ح ال   ءا  ل بلط   د ا   ملدتا   
   ابجوع  ا  اص  ا   است الا الم  لا ا ااوا ااسصبو  ( ( اه   ل  اتة اسو سا8استا  ة   ي  

 (و5ل   4.27 م بلط    ا   
السؤال الثاني: ما الفروق  ات الدلالة الإحصـائية بـين أفـراد الدراسـة مـن وجهـة نظـرهم حـول تقـويم الخطـة           

ات التربوية ودورهـا في تحسـين الأداء المدرسـي في المـدارس الثانويـة بالريـاض مبقـاً للمـت ير        
 التالية: التخصص، المؤهل العلمي؟

 :صةةةةةةةةةةأنلًا: التخص
اسمتي ا تةا ل  ف اده هود ي  ديائ ةا  ء سدا ت  د   ا  د خ لام ل ر دي اس د دصت ادي  

( ادددتيلا  اددد  اخ اددد     ( ست و ددد   ل ددد لل    Mann-Whitneyالددد دتا  اخ اددد   لددد ت او وددد   
 independent sample t-testؤ ا    ئ   ل ر ي اس د دصت اةسد  فمد  (ل اةس  ستت  اس ك  

 (و8ل  ح ل  خلال اسجتال   ي  
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 (9جدول رقم )
( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو Mann-Whitney) مان ويتنينتائو اختبار 

 ت ير التخصصتقويم الخطة التربوية ودورها في تحسين الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بالرياض باختلاف م

 العدد التخصص ادـــــــــــــــــالأبع
متوسط 
 الرتب

 موع 
 الرتب

 (zقيمة )
مستود 
 الدلالة

درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين 
 أداء قائدة المدرسة

 612.00 32.21 19 تخصص علمي
-1.432  0.152 

 928.00 25.78 36 تخصص أدبي
 درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين

 أداء المعلمات

 555.00 29.21 19 تخصص علمي
-0.411  0.681 

 985.00 27.36 35 تخصص أدبي
درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين 

 أداء الطالبات

 551.00 29.00 19 تخصص علمي
-0.342  0.732 

 989.00 27.47 35 تخصص أدبي
الدرجة الكلية لمساهمة تقويم الخطة 

 الأداء المدرسيالتربوية في تحسين 

 593.50 31.24 19 تخصص علمي
-1.090  0.276 

 946.50 26.29 35 تخصص أدبي

(  اددد   ابءددت هودد ي  دديائ ةا  ء سددا ت  دد   ا ادد   8ل  ددح لدد  خددلال اسجددتال   ددي   
ل بلو   ال ج       ياء است الا  بل است ءا اسكل ا س لدبوي اسدودا اس يسبودا اءا هد   د  ا  د   

اسو سادددد  (  دددد خ لام ل ر ددددي -اسمتلمدددد    – لدددد  اا  تدددد ء اسايا ددددا     ددددتة اسمت لددددا ا ءا  اسمت
اس د ددصت ااتددما اسا   دد   تسدد   ت اسو دداا ا كاددي لدد    ددياء است الددا اد  ددص   ءادد ت ا لددي 
اسددلي يجتلصدد  ل ج ا دد   لدد    دددو اس د ددصل لمدد  يجتلصدد  ل الددد    دد    ا صدد   ددبل الدددبوي 

 ا ءا  اسمت ل     اسمتا ن اس  ابوا  متلوا اسيو لو اسدوا اس يسبوا اءا ه     ا    

 ثانياً: المؤهل العلمي:

دوتدوراه( بفئدة واحددة )أعلدى  دن البيدالوريوس(  - اجسدتير  –* تم د ج فئات )دبلدو  عدالي 
 وذلك لاحتواء تلك الفئات على استجابات قليلة.

اظددي   ددياء ا وددا است الدددا اسمتي ددا تةا لدد  ف ادده هودد ي  دديائ ةا  ء سددا ت  دد   ا ادد   اءصدد   
( اتيلا  ا  Mann-Whitney  خ لام ل ر ي اسمؤه  استلم ت اي ال دتا  اخ ا   ل ت او و   

(ل اةسد  ستدت  اس كد  ؤ اد   Independent Sample T-Testاخ اد     ( ست و د   ل د لل     
 (و9 ئ   ل ر ي اسمؤه  استلم ت اةس  فم  ل  ح ل  خلال اسجتال   ي  
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 (10م )ــــــدول رقــــــج
( للفروق بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة نحو تقويم Mann-Whitneyنتائو اختبار مان ويتني )

 في تحسين الأداء المدرسي في المدارس الثانوية بالرياض باختلاف مت ير المؤهل العلميودورها الخطة التربوية 

 العدد المؤهل العلمي ادـــــــــــالأبع
توسط م

 الرتب

 موع 
 الرتب

 (zقيمة )
مستود 
 الدلالة

درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين 
 أداء قائدة المدرسة

 1287.50 30.65 42 بكالوريوس
-2.235 أعلى من  0.025 

 البكالوريوس
13 19.42 252.50 

درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين 
 أداء المعلمات

 1214.00 28.90 42 بكالوريوس
-0.760 أعلى من  0.447 

 البكالوريوس
13 25.08 326.00 

درجة إسهام الخطة التربوية في تحسين 
 أداء الطالبات

 1197.00 28.50 42 بكالوريوس
-0.423 أعلى من  0.672 

 البكالوريوس
13 26.38 343.00 

الدرجة الكلية لمساهمة تقويم الخطة 
 التربوية في تحسين الأداء المدرسي

لوريوسبكا  42 29.51 1239.50 
أعلى من  0.208 1.260-

 البكالوريوس
13 23.12 300.50 

(  اد   ابءدت هود ي  ديائ ةا  ء سدا ت  د   ا اد   10ل  ح ل  خلال اسجتال   ي   
 ددد  ا  ددد    ءا  اءا هددد  ل بلدددو   الددد ج       دددياء است الدددا  دددبل فددد  لددد   اسدودددا اس يسبودددا 

است ءددا اسكل ددا س لددبوي اسدوددا  - دد  ا  دد    ءا  اسو سادد   اءا هدد  اسدوددا اس يسبوددا  -اسمتلمدد   
    ا     ا ءا  اسمت ل (   خ لام ل ر ي اسمؤه  استلم واءا ه  اس يسبوا 
( 0.05 دد   دد    احدد ه اسو دد  ف  ت هودد ي  دديائ ةا  ء سددا ت  دد   ا اوددت ل دد بخ   

 د  ا  د    ءا  اءا هد   يسبودا  أ   ا   ل بلو   ال ج       ياء ا ودا است الدا  دبل اسدودا اس
   تة اسمت لا   خ لام ل ر ي اسمؤه  استلمد ت اةسد  س د سح   دياء است الدا لمد  لدؤهلص  استلمد  

( س  سح   دياء است الدا لمد  لدؤهلص  استلمد  19.42( لل ا   30.65 ك سب وبن  م بلط  اب  
   ال  ل  اساك سب وبنو

 
 
 



2017  (1ج)و يولي( 111)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 339 

 

 ائو والتوصيات:أبرز النت
يام  هلا اسجم  ال  اديل  اديج اسو د  ف اس د  ادي اس بتد  تس صد ت الد  ثدي اس بتد     

 اسمل ي ا    حب  ال  اسو   فو

 و:ـــــــرز النتائـــــــأب
 توصلت الدراسة إلى العداد  ن النتائج أهمها  ا الي: 
  اسمددددتا ن اس  ابوددددا  تت الددددبوي اسدوددددا اس يسبوددددا اءا هدددد   دددد  ا  دددد   ا ءا  اسمت لدددد   دددد

(ت   دو يدأا  ءا  الدبوي اسدودا 4.41  سيو ل ء    ات ءا ا س ا ءتا   م بلدط اد    
اس يسبوا    ا      ءا     دتة اسمت لدا   سمياادا ا اسد ت لل دد ءا  الدبوي اسدودا اس يسبودا 
   ا      ءا  اسمتلم  ت ا   ا خ ي يأا  ءا  البوي اسدوا اس يسبوا    ا      ءا  

سو ساددد   فأ ددد  ء ءدددا ءا  سلدودددا اس يسبودددا  ددد  ا  ددد   ا ءا  اسمت لددد   ددد  اسمدددتا ن ا
 اس  ابوا   سيو لو 

   كااه اسو   ف  ت هو ي لبا لا  اتة ا     ياء است الا س لدبوي اسدودا اس يسبودا اءا هد   د
ا      ءا     تة اسمت لات اام له  ايج استا  ا  اس     له ال  ء ءدا اسمبا لدا  د  

      تة اسمت لا لد  ا سمد    ك  دا ا     ءد   اساتل دا اسمولدب  ابا يهد   د  اسا ئدا امك 
اس تل م دددا   سمت لدددات تسمددد      دددتة اسمت لدددا    هدددتام اس تل م دددا سلدودددا اس يسبودددا سلمي لدددا 

 اس تل م ا اسد تا   سمت لا الا  ا ل لص (و
 الدددبوي اسدودددا اس يسبودددا   صدددي  اسو ددد  ف  ت هوددد ي لبا لدددا  ادددتة اددد     دددياء است الدددا الددد  

اءا هددد   ددد  ا  ددد    ءا  اسمتلمددد  ت اام لددده  اددديج استاددد  ا  اس ددد    دددله الددد  ء ءدددا 
ا طدددلاع الددد  فددد  لددد  هدددب ءتلدددت  ددد  اسبلددد    ااسبلددد  ط اسمبا لدددا  ددد  هدددلا اساتدددت  ددد   

اس تل م ا اس تل ا    لجد ل اس دت ويت ادب ي  ديص ادت وب سلمتلمد    ثود   اسدتلدا س وم دا 
 مصو ا(واسكا ي   اس

   ا وه اسو   ف  ت هو ي لبا لا  اتة ا     دياء است الدا الد  الدبوي اسدودا اس يسبودا اءا هد
 ددد  ا  ددد    ءا  اسو ساددد  ت اام لددده  اددديج استاددد  ا  اس ددد    دددله الددد  ء ءدددا اسمبا لدددا 

اوم دددا لصددد  ا  اس تلددد ي اسدددلا  سدددتخ اسو ساددد  ت ل ددد اتة اسو ساددد   الددد  اوم دددا لدددباهاص   
 (وا ت ااص  اسايءيا
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  ادت  اءدبء  ديائ ةا  ء سدا ت  د   ا اد   ل بلدو   الد ج       دياء  اح ه اسو   ف
 است الا   خ لام ل ر ي اس د صو

   أ ددد  اددد   0.05كادداه اسو ددد  ف ادد  اءدددبء  دديائ ةا  ء سدددا ت  دد   ا اودددت ل دد بخ  )
الددد ج       ددددياء ا وددددا است الددددا  دددد خ لام ل ر دددي اسمؤهدددد  استلمدددد ل اةسدددد  س دددد سح   ددددياء 

 استلم   ك سب وبنو ا لم  لؤهلص است ال

 في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها توصي الباحثات بما الي: 
ا ه م     س لبوي اسم  مي سلدودا اس يسبودات   دو ا وده اسو د  ف  ت الدبوي اسدودا اس يسبودا  -1

 ابواوسد ءا  فا ي    ا     ا ءا  اسمت ل     اسمتا ن اس  

ابا ا   ءة اسمتا ن  أهم ا اسدوا اس يسبودات اءا هد   د  اودبوي استمل دا اس تل م دا   داا  -2
 ا لات اس سمتا ن اس  ابوا   اا خ تاو

اسل     إءيا  ء الدا لم ثلدا  دبل ءا  الدبوي اسدودا اس يسبودا  د  ا  د   ا ءا  اسمت لد   -3
  ميا   اتل م ا لد لااو

اسمتب د   اس د  ا دت لد  ءا  الدبوي اسدودا اس يسبودا  د   اسل     إءيا  ء الا لم ثلا  دبل -4
 ا     ا ءا  اسمت ل   ميا   لد لاا اسمو طق لد لااو
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 أولًا: المراجع العربية:
اس دود ط ا لد ياا ج  سدتخ   د ءا  فل دا اس يس دا  د   (و لصد  ا 2014 ءدلالو    مدت  وات  اب 

و  لدد سا ل ء  دد ي غ ددي االا  صدد  ا   دد   ا ءا  اسمؤل دد  سصدد  اسج لتدد   اسال ددو و ا
 اس يسبواو اس يس او   ي ا ءا ة و فل ا رمة ا للال ا اسج لتا لواب ةو

ا لدددكوت وا  لك ادددا   ء ط(و  (و ا ءا ة اسمت لددد ا ا سا دددا اس  س ددداو2001    مدددتت   مدددت تادددياه يو 
 اسمت  م اس تل او

دودد ط ا لدد ياا ج  ااسجددبءة اسادد للا  دد  اسمؤل دد   اس يسبودداو (و اس 2013  مددتت  دد     دديجو  
 (و اسل هية  ءا  اسلو  فو1 ط

 (و اسيو ل  اجا ة اسمت  مو ء طسلمي لا اس  ابواو   اس تل يهد(و ءس   1434ا ءا ة است لا سلوا طو  

 (و ا لدددددد  ا 1(و اس دودددددد ط اس يسدددددبي ااس وم دددددا اسااددددديواو  ط2015 ء ت ا ددددد   اسدددددتل  ايوددددديو  
 اس يا   ءا  اسك    اسج لت و

(و ا ءا ة اسمت لدددد ا اساتددددت اس دو ودددد  ااس وظ مدددد  اسمت تدددديو 2012ا غاددددييت ااددددت اس ددددمتو  
 (و ا يا   ءا  اسوص ا استيس او3 ط

 اس ددر ية اسمؤل دد    ءا  ا  دد    دد  اسمو جدد   اوددبوي  (و ءا 2010و   مددبءي استددمت   
 اسجما يو  ليس     تتي اء لت تلواب ة غ ي ل ء   ي  ل سا .ااسم بلوا

(و ا ءا ة اس دودد ط اس يسددبي 2015ادد  ءهدد وو خ سددت ااساددلا و ااددت اسددي م  ا حددباتو لدد ل و  
 (و اسيو ل  اسي تو4ظيوا ااوا ل اد الم او  ط لي ا

(و لادد  فا اسمادديم اس يسددبي سمددتلي اسمت لددا  دد  ا  دد   ا ءا  2013ء  ددبت ااددت اس ددق خ سددت  
 اسمتلوا اسموب ةو  ب ت فل ا اس يس ات ء لتا ط اااسمت ل ت   و ل ء   ي لوا

(و اس لدددا اس وظ م دددا ا ت س دددا ا ءا  اسمت لددد   جمصب ودددا 2005ل مدددت   ت  مدددتا  تاس  ددد و ت ادددمة
 و134-17ل ي استيس ات لجلا اس يس ات ص ص 

(و اس دوددد ط اا  ددديام اس يسدددبي ااس تل مددد  اا ءا يو 2015اسدددتا لفت تادددياه ي اددد  اادددت استمودددمو  
   ام تو(و ام ت استا  اسموصج ا سلواي ااس بجوع1 ط

اس ل د ي اسدلاا  اسمؤل د   د  اودبوي ءدبءة  ءا   (و ءا 2013    مدتو ل مبء  تيصت  ل و  
 ا للال ا اسج لتا  ل سا ل ء   ي غ ي لواب ةو كل ا امءا   ج لتا ا      رمةو

 اس يس او  تبلاس يس او   ي  و فل ا رمة
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اس دتبءياو لجلدت –اسمت ل و لجلدا اس بث دق اس يسدبي  ط(و اس دو 2008 ل ليو جاا تت اب ة  اب اس
 و102-113و ص52

 ثي اس دود ط ا لد ياا ج   د   ءا  لؤل د   اس تلد ي استد س  اسجما يودا  و(2014  ت   ماوجا ا 
 لددد سا ل ء  ددد ي غ دددي لوادددب ةو ء لتدددا ل مدددت لددد  لوظدددب   و  دددا ا ءا  اسم دددباجتو 

 لب  ا     ءيا ااس ج  واو   ي الب  اس    يوخ  ي   كيةو فل ا است
(و اسدددتس   ا   ددد ءي س لدددبوي اوددد   اسدودددط ا  ددديا  او  ء 2015اسمهيااددد ت   مدددا الددد  اس دددتتيو  

 ط(و لؤل ا ت ات  اسد  ل س لو ا اسمتلبل  و
(و الددبوي   ال ددا  ءا  لددتليي اسمددتا ن اس  ابوددا  موولددا 2005  مددتت لوددي  ا اسمهياادد ت  جئ اللهت 

 ء لتا اسا  او  سا  ات   و ل ء   ي غ ي لواب ت فل ا اس يس اا
(و امدد ت  ءا  اسم دد ية 1طاس دودد ط اس يسددبيو    ل لدد   ( و 2015اس ددل ت اددمة ال  دد ل ا مددتو  
 سلواي ااس بجوعو

( الدددبوي لؤل ددد   اس تلددد ي اسم ددد مي  ددد  حدددب  لبءصددد   2014اس دددوا ت اادددت استمودددم اادددتاللهو  
(و 90استدتء  21 ي  لجلا ل  لا  اس يس ا استيس او اسمجلت اس دو ط ا ل ياا ج و ل

 و25وع 36-11ص
(و ءا  اس لدبوي اساد ل  سلمت لدا  د  ا  د    ءا  لدتليي اسمدتا ن 2010 اسا  ت ال  اادت اللهو 

ا ا تا  ا    اسمج ل اساو  اا  يا    موولا ا  ي اس تل م داو  لد سا ل ء د  ي غ دي 
 سمملكا استيس ا اس تبءياولواب ةو ء لتا اسمل  خ ست  ا

 ام تو  (و ا ءا ة اسمت ل ا اس تل ات  ء ط(و ءا  اسايئ 2002ا اتل ت ل مت اات اسل ء   
(و 1(و اس دو ط اس يسدبي اسمت تدي اسوظيودا ااس وا دق اس يسبوداو  ط2015اا اوات ت سح   متو  

 ام ت  ءا  اسم  ية سلواي ااس بجوعو
 اسمؤل د     ال دا الد  اسم د مي ااس   د   اا ج ي ا لد  طاس دود  ي(و  ثد2010 اد لي است  اد ت

 .اسكبوه :ا الط اسايئ  ء لتا تلواب ة غ ي ل ء   ي  ل سا .اسكبوه    اسم  للا
و استلم ددا ااوا ل اصدد  اسوظيوددا لادد ه ي اس تل ددا اسمت لدد ا ا ءا ة(و 2015و  اددم  ءددبء  اوددبيت

 واس ل  ا ءا   ام ت(و 6ط 
(و اظ   البوي ا ءا  اسمت ل   د  لدتا ن اس تلد ي ا ل لد  2011  البيت   مت ت سح ا خيات 

     اسجمصب وا اس مو ا حء الا   ساحت   و للت  تس  ليفم اسا ب  ااس وبوي اس يسبي 
 اتتو

 وءا  اسم  ية ام ت و (4ط و ا ءا ة اسمت ل ا لا ءئ(و 2012  ل مت    و استم ليةت
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ا لدددتليي اسمدددتا ن اس  ابودددا  م   ظدددا اسوددد  ف (و لم  لددد2015ادددباء ت لدددلو ت   مدددت هددد ءي  
سدد ءا ة ا سك ياا ددا االا  صدد  ا وددبوي ا ءا  اسمت لدد ت   ددو ل ء دد  ي غ ددي لواددب ت 

 لكا اسمكيلاو  كل ا اس يس ات ء لتا    اسليخ 
 استاس ددددا اسرددددب  اف سددددا لددددتا ن لددددتليي  لم  لددددا ء ءددددا(و 2015و  ا  دددد  خل دددد  ءلودددد  ا دددد  ت

و   ددددو اسمت لدددد  ا لدددد ياا ج   دددد س دو ط االا  ددددد اا اسددددل سل ل دددد ي غددددمة  م   ظدددد  
 وغمة  اس يس ا كل او ا للال ا اسج لتال ء   ي غ ي لواب ت فل ا اس يس ات 

(و ايسبوددددد   اس  لدددددب  اا دددددتي   لولدددددع اسلددددديت اس ددددد ءي 2001 اساددددد  ت تادددددياه ي اادددددت اسبف ددددد و 
 است    ءا  اسك    اسج لت و و(1ط ااستايو 

(و  ل لدددد    اس دودددد ط اس يسددددبي اسوظيوددددا ااس وا ددددقو 2009مدددد لو  سك دددد  ا ي دددد ايت سد ددددي اف
اسجمصب وا اسجما يواو اجا ة اس يس ا اسبطو او اسمتصت اسدبطو  س كدبو  ل د دتل  اس يس دا 

 اا      ءا صيو
(و 1(و اس دوددد ط اس يسددددبي ادددد   اسوظيوددددا ااسمم  لدددداو  ط1012اسماتدددب ت ل مددددت   دددد  لددددت تو  

 جوعوام ت  ءا  اس  لت سلواي ااس ب 
(و امدد ت  1(و ال لدد     دد  ا ءا ة ااس دودد ط اس يسددبيو  ط2013لج هددتت تددا   ل مددت الدد و  

 ءا  اسمهية سلواي ااس بجوعو
(و امدد ت  1هددد(و الددبوي ءددبءة ا ءا   دد  اسمؤل دد   اس تل م دداو  ط1432لج ددتت لبلدد   دد كيو  

 ءا  تا   سلواي ااس بجوعو
(و ام ت  ءا  تا   1  اس لبوي اس يسبيو  ط(و اوب ا  لت تية  2011لج تت لبل    كيو  

 سلواي ااس بجوعو
 اسل هية  ا سي اسك بو ء ط(و (و ا ءا ة اسمت ل ا اس تل او 2001ليل ت ل مت لو يو  

اسلدددد هية  ادددد سي  ء ط(و (و ا ءا ة اس تل م ددددا  تددددبسص  ااوا ل اصدددد و 2010ليلدددد ت ل مددددت لو دددديو  
 اسك بو

(و 1طا ءا ة اسمت ل ا اس تل ا اسماد ه ي ااس وا لد  و   (و2012ل وا ت تلا  اات اس م تت  
 اسيو ل  اسي تو

اس دوددد ط اس يسدددبي  ددد  اسددد م  ااسمردددي ت  طيا دددا  ا(و لادددكل2008لريسدددات  صدددت تددد سح   لددديو  
 ء لتا ل مت اسد لي اس بو  و فل ا الب  اس يس او ءف ب اد غ ي لواب ةو

(و اسيوددد ل  2ااس دوددد ط اس يسدددبيو  ط (و ا ءا ة اس يسبودددا2014ا ددديت ادددمة ءدددلال ل دددوا و  
 لك اا اسي تو



  د/ لينا الخليوي، دلال عبد الرحمن، رباب خالد، غزيل الدوسري
 

 344 

 اس تبءيا استيس ا اسمملكا    اسمتا ن ا ءا  س لبوي اسميءت  (و ا ط  2015اس تل ي   البوي ه ئا

 اسوايو  ثو   اسبطو ا  صت اسمل  لك اا  صيلا است  و اس تل ي البوي /
ا ا ل ادا است لددا -(و ف  دب اددبث ل  2يو  ط(و ا ل ادا است لددا  ءا ا  اس تلد 1437اجا ة اس تلد يو  

  ءا ا  اس تل يو
 ا ءا  اوددبوي  دد  اس يسددبي  اس دودد ط   ال ددا الددبوي (و2015  ل  دد و تدد سح ل مددت ي  دد ت

 واسجددبم  م   ظددا ا ل لدد ا اسمددتا ن الدد  اوا ددقاس مو ددا   اسجمصب وددا  دد  اسمت لدد 
 ااستلدب  اسكديوي لدي تاس استل د ت ء لتدا است الد     دو ل ء د  ي غ دي لوادب ت فل دا

 اس بءاتو  ا للال ا
 غدين  د  اسمت لد  ا ءا  اودبوي اظد   (و   ال دا2012  . مدبء اد  لد ف اد  لدلو تاس تيسد ت 

   ددي ل ء دد  ي غ دي لواددب ةو  لد سااسدلاا   دد  لددتا ن لدلووا امدد تو  اس لددبوي ثل  دا
 ولؤاا ء لتا  اس يسبوا اا ءا ة ا تبل
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Abstract 
 The study aims to identify the degree of contribution of the 

calendar educational plan in improve the school performance in 

secondary schools at Riyadh. 

 And identity of differentiates that statistical semantic with 

difference on specialization and educational qualification, and the 

researcher has been used the descriptive analytical and questionnaire as 

data collection and the study society represent in secondary school 

teachers at Riyadh.  

The importance result represented in the followings:  

The contribution degree of the calendar educational plan in 

improve the school performance in secondary schools at appear 

very highly.  

Where the contribution of the calendar educational plan in 

improve the performance of the   of the school leader   came as first prize 

with very highly follow the contribution of calendar educational plan in 

improving the performance of teachers with high degree. 

Finally, the last rank comes as contribution of the calendar 

educational plan in improving the performance of the students 

with high level. 

The results also showed none differentiates as statistics semantics 

with differ of specialist variable, when the results shows differentiate in 

educational qualification and that service study person from bachelor 

qualification degree. 


