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R & D 

 دادإعـ
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعـة كفرالشيـخ -كليـة التربيـة

كوصا ح  للو اوع ل اي مار عاا للوع  R & Dتتناول  لورقةاا لوثية اا لوثيال للوت ار   
ع لول اااي للكجتاااول مااار لولاااوو  لبااا لعلا لكات اااوق لوتااار تااااتعوو لوزوعلاااوع لع لاااا  لوثيااار  لع   اااو

 (OECD)لو لوصا  لت كا  ل ااك ت اي لوتار ترااام ظما لل عنو اا لوتلااولا لكةتةاو   للوتن  ااا 
لصا ح  لعهوارخ صاولي وا ث  يةاو للات  لوا ث ت ار  ل للات  موار  (R & D)مووثيل للوت ار   

ح لوياتثل لوناا   لوثيل لو  تثط  ووت ر   لعر جوع ذوي لو بط للوت ل ط ا نو او  لوار وا ث  وو ةا 
 لو ن وه جذلقي ك و   تاح عن صح  لوا لء  لوتتثل ا مر لورقةا لويوو ا 

ي (ideas)لوكذل ي كن لوثتء  ووار    ا قلمت لو ل ما أل قللمتوو لو تلت   لوه   لللأم وق 
 ه  ور لو   ث لوهل ر و ثيل للوت ر  ي  وكات وق لبوظاتلع لباتقلع لظج وا لوتر أل لوو الله م

ل اف لونووخ لوتل   ر      وته لإ لقتوو لت ر  وو لعنوولا وذل لونووخ لط لئاه للول  وء لللأ وتذ  
للوثولة ن م هي قللمت عثتله لجذلق قل روعي ت ل   وو ل ما لتثنر ووو  مووثيل كات أا يكرا وه 

ل   اواااو قللمااات ي ل زاااك أا يكااارا وناااوع أيااااو عااان ي ااالك جيااار ت ل ااات لو زت ااام لع   اااوته لأمااا  
 لبوو  تيت  للوزتثت م وو 

ل زاااك أا جاااام جةاااك لل نناااو  لئ اااو أا كة ااا ل عااان عثاااو س لول ااا  لو ااارخ عةاااي لوتنوم ااا ا 
للوزاار  ي مج ااو ترواات ماار لو زت اامي لأصااثي  قكااوئ  م ااهي مج ااو يل  وااو لو ل مااا لةااتقلع للأماا ل  أل 

ع لوزاانث لوثااا   م وااو  لو زت لااوع م وااو ل ااك لصااتحل ج  لم توااو للعتااتل  للت ااوع أقل اا وو لتناار 
موو لمااات لو ل مااار مااار ل ااا  عااان لول ااارخ لو ث ل اااا أل لكج اااوج ا ثرجاااه مواااك لوثيااال لااان لظعكوج اااوع 
لتي  ن لواتقلع لترم   لورث لع للات وب لو ووقلع  ك و أا ونوع ع  ل  عن كي وذل ل ك جو  

 لوتل    اتلت وو للت ولوو مر  ل  لولوو  لو رت ها  
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عااااا للوع لل   ااااوع لوت اااار   للوتن  ااااا ماااار لولااااوو     ااااث لوتن  ااااا ا ااااو تاااا تثط ااااا لعلا ل 
  لب صاار  لارلااا  قأم لو ااو  لوه اا    أل صاا لئن لو لااوقل لوتاار (Sustainability)لو  ااتتلعا 

ثرم وااو لوثياال لول  اار ماار ع   ااوته لبوول  ااوء للو ه اا  ن للوثااولة ن لوااذثن واا  ةااو   لعااتث   وااذ  
 اارلء تاا  ت  اا هو   ااه أل   ثااو ق  عاانو   ك ااو أا  قجااا لوتاااتخ لو ل مااا ك ااا لع  لئاا  يارعاارا ل  ااه 

لوياوق  لوتر تاوم مر ع م لتوو للوتار طوو او كوجا  عيات ل عو اوي عان عياولق لوتي  اي لوةااومر 
مر لول رخ لكجت ول اا لمار ل ا  لوت ب اا لو اوقجاا ل اك لجاه لورةارل  ت كات ل اك أو  اا لة  اا 

 لوز  لمر لورل م و لوو  لو لوص  لو لمت لوتلور و  ل ما مر لكعتتل  

مونااوع ت ب ااا عاوقجااا واانو  لوتل اا   لونااوع ت ب ااا عاوقجااا عل م ااا وتقل ااا جواا  لو ل مااا ماار 
عام تيتثات و زاوكع واذ  لو ل ماا  (R & D)لولاوو  لقب واو اثا لعلا لعاا للوع لوثيال للوت ارق 

ع لوه   اا لو تلات  ي لوتار لة ولوو مر  ل  لولوو   لمر لورقةاا لويوو اا لعان صاح  واذ  لو ن  ااو
 أقجر أا أارا ةت لاا  ةتقل لور  ئ ح عن لوةرلب م وو  ي كن تنول  : 

 ك هورخ  (R & D)لوثيل للوت ر    -1

 أجرلع لوثيل للوت ر    -2

  (OECD)صحع لوثيل للوت ر    وو نو وع لوتلو ا لبروصا  -3

 م لق  لوثيل للوت ر    -4

  (R & D)ع م لع ة وم لوهلوو ا مر  -5

 ي لوثيل للوت ر   ت ر  -6

 لوت ر ي لكات وق  و ثيل للوت ر    -7

 ج رذل  ر   ل مر لوثيل للوت ر    -8

(R & D)

  أل و رتةااا  (Research & Development)مو اااو كصااا ح  لوثيااال للوت ااار   
(R & D) كن مر ل   ا تتثل ا ةت ت را ي لوذ  ت ترتعه كوما لو تو وع لو لوص   مر لو زو  ي

تنو   ا موك لت عوي مإجه مو و وحص ح ي ماإا لوثيال يلنار  طثااوا و او لق  مار علزا  أا اهرق  
(Oxford Dictionary) ي أا ونااوع أصاااي م ج ااار و  ةاا  ح لواا  ماار لوااا ا لو ل اام لااا ي

  لو ااان تز اااك لل اااح لك اااترتلخ مااار لواااا ا لو اااو م لاااا ي لكاااوا   لناااك لوهيااا  لعااان صاااح
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examine through  ثثيلsearch  ل ل ت لوثيالresearch أ  أا  research  تلناار ملاي
  لةات طثاا لكصا ح  intensive searchingلوثيل   حصااا للوت اوخ أل مار صارق  عل ااا 

  لوا  يكان ي اترتخ (applied to science)مار لول ا  لوت ث اار  1639أل  عاو طثاا مار لاوخ 
ل اح واذل  (1)و للأاو ي ر لويوور لو ن عم جوويا لوا ا لوتو م لاا  ةرق  كوو ل لما مر   وةو

 لك ترتلخ  

ي لمر وذل لظطوق أ  ص ا عة  ح لوثيلي  ووثيل (P. 1135) (2)لمر علز  ل ث ت 
 ي مإجه يلنر اح  ي كن كتواتوو  وظجز    ا : (R & D)للوت ر   

 The act of seeking (Facts or Principals) or looking diligently.  

 Investigation; inquiry.  

 To learn by examination or investigation.  

يلنااار لوهلاااي لواااذ  ثناااات لونوااا  ل ياااول   إتااااوا  ااارلء لااان ط  اااا  (search)مووثيااال  
 لوتياا للك تهووخ أل لو  ل   أل يياا لوتل    ووهي  أل لوتيا ا  

(Godin)لأات جر ا 
  ف لو واا مر علزا  ل ث ات ي ك او أاات ي ل ك عر رل ا لوتل(3)

 diligent)ي يلنر لكجتوو  لو تان لو نوارعر (OECD)مر جو  عنو ا  (R & D)ل ك أا 

& systematic) ي أل لكتاوا لكات وق  عن أجي لورصر  موك عل ما ل   ا ت ث ا ااي ي كان أا
 ل مااا لو تاا لا  وااذل ماار ترلااف عاان أجااي لظج ااوا للوةاومااا للو زت اامي ك ااو أا ل ااترتلخ عراا لا لو

ل ااي ت ث اااوع جتثاات  و  نتزااوع لتاااتي  أ للع ذلع ااومااا لوو ااا صتعااا ووج ااوا للو زت اام  لعاان 
ونو تت تر   لق  لو بط ا ن لو هورخ للوتل  ف لو رلاف عان ةثاي جواوع لع   اوع عتلات   لنات 

نات ل اترتلعه   لذوي  ولتثوق عو  لوار ترل ات لونوا  لول  ار مار لو هوارخ ل(R & D)لونو  مر 
مر لت   ل  كوص ح  عرلت  عم للتثوق عو  و تلق لوذ  تارخ  ه  لض لو نو وع لوتلو ا مار 
لوثيااال للوت ااار   للوثااا لعلا للو اااا لع لوتااار تاااا ل ل  واااو لت ااات وواااو عااان أجاااي قموو اااا لظج اااوا 

ي (UNDP)ي للوثناااي لواااتلوري لب جاااوعلا للأعااا  لو تيااات  لكج اااوئر (OECD)للو زت ااام  م نو اااا 
 و ا لو رج كري ك وو ووو جاوطوع عتلت   مر لوثيل للوت ر    لعن

 ي عاااااةحي تلااااا ل لوثيااااال للوت ااااار  (OECD)م نو اااااا لوتلاااااولا لكةتةاااااو   للوتن  اااااا 
 (R & D)  جاه لول اي لظااتللر لواذ  ثات  ل اك أ اوم جواوعر أل عنوارعر  (Systematic) ي
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  ااو ماار ذوااي  -طااوق لوااتلورواا ث ماار  لوااا لللاات  لو اان ماار لك -اوااتل   ااو   عراا لا لو ل مااا
  ل  كان أا جاا   مواك (4)عل ما لظج وا لل ترتلخ وذل لو ر لا مر ترو ت للجتول ت ث اوع جتثات 

لعنواو عاتصي لوتنوم ا اي  (R & D)أو  اا ل اترتلخ لو اتلصي لك ات لت ز ا مار لوثيال للوت ار   
 ااارا م واااو ع لاااا   ااارلء  لصاااي  لواااا لللااات  أل مااار لااات   ل  اااا ن ع   اااوع لمااا كوع عرت هااااي ت

لوثير  للوزوعلوع أط لموا أ و  اي وذل ي كان لواار   ا ا اناوء ل ات لت ز ا م لق اا و ثيال للوت ار   
(R & D) ي ت تثط  و ت  لق ا جاوطوع لوتزتثت لتل ي ل ك تاز م لكات اوق لإيزاو  ت نرورج اوع

لبا   تنوم  ا تلو   جتثت  ت هي لت كن عن تي  ن أ لء لو    ا لتيا ا لوزر   لواوع ا و  نتلا
  (6)عن قبي تووي لتل ي ل ك تن  ا لواتقلع للو ووقلع لوتنوم  ا

(R & D)

مار ج وذجواو لولوو  اا للوتار  (R & D)اتليا لةث ي ل ض  لض أجرلع لوثيل للوت ر   
واار  أل لظماوق   اووار  مواك أا ألارلخ ةت ت را لقتث ا     ا وء ل  اوء لعثت ا  ن  لو ا ني ي كان ل

ي ةت موتعي  لتل عو و مر لوت ر   لوت نرورجر للك تة وق مر لوثن اا 1960عنتةف لو ت ن وع 
لجواا ال وتلاات  ج ااوذل ة ااوم لكات ااوق  1990  مإجااه لتااك عنتةااف لوت اال ن وع (7)لوتيت ااا لول   ااا

لون ارذل لو  ات    لئا  لول ااي أل  وار (Liner model)لوثتث ااي كاوا لون ارذل لور ار وحات اوق 
  عاااااام لول اااااا  أا قلباااااا ع عااااااوا رق ن (innovation)للأصااااااذ  ااااااه ك ا ااااااوم عواااااا  ماااااار لكات ااااااوق 

(Maclaurin) ي ل ال 1949ي كوا أل  عن كتك لن واذل لونارع عان لوا اوم وحات اوق مار لاوخ
   (8)ةو  لنه أجه لون رذل لو ل لل وا وم لكات وق أل جاوطوع لكات وق   لوةنولا

ل  كااااان للتثاااااوق لو نوااااارقلع للأقبلاااااا لوتوو ااااااي عاااااتصح وتةااااان ف لوثيااااال للوت ااااار   مواااااك 
 : (9)أقبلا أجرلع

  (set of activities)لوثيل للوت ر   ك ز رلا عن لوناوطوع  الأول :
   (paradigm of innovation)لوثيل للوت ر   كة  ا وحات وق  الثاني :
  (D + D)   للوت ر   لوثيل للوت ر   كنو   و تة  الثالث :

(Counterpart for D + D) 
 (a source of idea)لوثيل للوت ر   ك ةتق )عنثم( و ه      الرابع :
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وحرصا على استكمال فكرة التناول للأنواع الأربعة، لتوضيح الفروق التطبيقيةة ييناةا، 
 يمكن القول بأن : 

 اااف تااات  ل   اااوع م لق  واااذ  لوثيااال للوت ااار  ي عز رلاااا عااان لونااااوطوع للو ااا ل  وناااو : ك -1
 لوناوطوع؟ 

ي ثت  لوتن  ا للوتر  ط ألك و ا وخ  إج لءلع (R & D)مر وذل لونرع عن لوثيل للوت ر   
  لتااا تر  لااات ذواااي (applied)اااا  مجااا لءلع لوثيااال لوت ث اااار  (basic)لوثيااال للأ و ااار 

 & R) لمار واذ لونارعي يكارا لوثيال للوت ار   developmentل   اوع م لق  لوت ار   

D)  ي علثاا ل لاان ط  اااا عياات   وحات ااوقي ل هتاا ض ماار لوناارع لوااذ  ج تااك لنااه أا ونااوع
عل مااا جتثاات  ةاات ت رجاا  جت زااا لاات  أ ااثوب لماار ع للااي لص اارلع عتتو لااا عت ل  ااا  لونااو 

  لجحلا  ماار (10)تزاتق لظماوق  مااط مواك لو ناتلا لوزتثات لو ت ارا للوناوتلا لان ت اي لو ل ماا
  ل اك لو ل ماا للوثيال أل لوتز  اك  لك ترجات مار واذ  لويوواا )لونارع( وذل لونرع أا لوت ك 

 أيا ت ك  لع ل ك أوتلل لةتةو يا لج ا 
ي ص  ا لات وق اي لق و يا أياوي مر لول ي لكات وق  لو ثتع  (R & D)لوثيل للوت ر    -2

  جتااول لوااذ  ثاات  م ااه لوت ك اا  ل ااك ع للجااا لكات ااوق  ااووت ث اي أ  أا لوت نرورج ااو لوزتثاات
لل اام  (productivity)لوثياال للأ و اار للوت ث ااار عاان أجااي لوت اار   لقماام لكجتوج ااا 

ص ااااري ل  اااااا ماااار تير ااااي لوااااا كوع لوةاااا     موااااك ع   ااااوع لةتةااااو يا ووااااو للااااوئف 
    (11)جتثت 

ي ص  ااا أجاارلع أل ةااي صاا   (R & D)ل نااار  تياا  وااذل لوناارع عاان لوثياال للوت اار   
(innovation)جتثت  وحات وق 

(12)  : 
لم وو توو  ة  اا لو يولواا للور ا    (semi- systematic)لوة  ا مثه لو نورع ا  –أ 

(trial & error) ي لوتر ت وو  مر لورق عرت ع جتثت  ل  ةي وذ  لوة  ا لصتا لع
 للآوا لوثروق ا 

ي لت ث اااه أل لو ةااو  واار لصتاا لع (systematic innovation)لوةاا  ا لو نورع ااا  -ب
   (light bulb)  و ثا لظ وء
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ي لوانث ااا لوذق اااي للوةاارلق ت لواار تت ةااي (main frame)لو ااثوع لظطااوق لو ئ  اار  -جااا
   (R & D)مر ل   وع أل ت ث اوع 

ل  ة وااو لصتاا لع لو  ث اارت  )لويو ااك  (T & C)لوت نرورج ااو لت اار   لو ااوع لو اار   –  
 للآور لوارةر( 

كااااااا  عةاااااااو  واااااااذوي لوااااااار ل كث اااااااتيو لو يتاااااااري لواااااااذ  ثثت ااااااا   لو  اااااااترتخي ل  كااااااان ذ -واااااااا
(Wikipedia) ي ل رت رب(U. tube)  لم ث ارع(face-book)  

ي عةااتق أل أ ااوم و ه اا   لو ي كااا للأ و اا ا ماار لوت اار   (R & D)لوثياال للوت اار    -3
(idea)   ي ل لثا  لان ذواي  ووتةا    للوت ار(D + D)

 (Design)  لمار لوتةا    (13)
ورعر ث تثط    وم أا لول ا  لات اوق عنوارعري يه ات مار مر لةت ل ه عن عهورخ لوته    لو ن

مواا  لووااوو  ي مااوول   ياااتخ لو   اااا لوتي    ااا لوتاار تثاا ن عكرجااوع لووااوو   لعااو ثاا ا  م وااو  
لبووتوور جةي موك عثتأ لوتها ي للصت وق لوزتثت عن لو ثت    لت تيتثت لورةوئ  للوا   

  لوذل لونرع (D + D)مر عاواي  (R & D)لو و يا للوزتلي لكةتةو يا  لونو ثت  ل م 
 لوةوول ي كن لوار    ا أعة ته لوتر ص ج  موك لورلةم ور : 

  لنااك أا  (R & D): ج رذجااو وحصتاا لع ماار  (Atomic Bomb)لوانث ااا لوذق ااا  –أ 
 Albert)ي لواذ  أ ل  لولاوو  لوثا ع أثناات ن (basic research)لوثيال للأ و ار 

Einstein)ت ك ثترةاام أا ثنهااذ  يةااه للأ و اار )ت ث ااا(  ك ااو أجااه واا  ي لكااوا  ووت ا اا
 يام أل يا  موك أيا  ككع ترلر  ووتنه ذ 

 (D)للوت ااار    (D)ي ج ااارذل لعةااو  و تةاا    (Aircraft)تةاا    للصتاا لع لو ااوئ    -ب
ي ةااااات تنثااااا  لل  اااااو عناااااذ لورو اااااا للألواااااك لونت زاااااا لونووئ اااااا (Wright)ماااااولأصر  قلثااااا  

 كات وقو و 

م وجاا  لوه اا    (D + D)صتاا لع أ ي اارا و  ةااثو  لو و باار عةااو  لج اارذل لصاا  وااا ل -جااا
  (14)لو ئ   ا أا يكرا عةتقل عنوم و لبتيح و ةثو  لو و 

ي عةاتق لوه ا   أل للأم اوق لوتار تا    مواك لكات اوقي أ  أا (R & D)لوثيال للوت ار    -4
يت   و ت ار   عان لوثتليااي اي ل ي جتثتي مر وذل لونرع لو ل مي ثت تك لن ط  ا ج وذل ع
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للوه ا    (Scientist)أ  عنذ لك   لوه    لو ئ   ا لبتء لص لجوو موك لورلةم عن ةثي لولاوو  
عاام تلاات  لو ةااو ق  (over lapping)ماار وااذل لوناارع ةاات تتلاات  عةااو قوو لو اان لوترلمااا 

تقل ( أل لانتر لا   عةا12لتتلص وو  اكي عتنوغ  ور للأ وم  لتةنف وذ  مر مكي )
ل   اااااا ل  واااااو لو ز رلاااااا )أ( أل عز رلاااااا لواااااتمم ( 3(ي )2(ي )1ل اااااك لونيااااار لوتاااااوور : )

 (R & D)عااوع ن لوثيال للوت ار   لور تتا ن  (Technology Push)لوت نرورجر 
   (oriented)ي للوتة    لو رجه (D + D)لب لءلع لكصت لع للوتة    للوت ر   

لوزوذ ااا ( لو اار  5ي )(reverse)   لولك اار ( لوتةاا 4عاان )أعااو لو ز رلااا )ب( متت اارا 
(Market Pull)للو ت  ااا لع  ي   لناااك لوثياال لو كةاااف و  ااار ي لذواااي وتيتثاات مااا ل لول اااي

  (Demographic change)لو زت ل ا للو ت   لع لو  تث ا  وو كوا 

ي عاان لو بااوئن )لول ااحء( لعاان أصاايوب (Feed backs)( مواار لوت ذيااا لو لجلااا 6أعااو )
لكذل  (education)للوتل     (work)للول ي  (previous)( لورث   لو و اا 7للأل و ي )

 رلء )أم ل   (creativity)( لظاتلع 8ي )(Entrepreneurs)عتلوت  للأل و  )لو اول ( 
ي لورا لئط (leteral thinking)أل عز رلوعي أل عنو وع( ل كرا م وو لوته    لو   ك 

 brain)للولةاااف لواااذونر  (Metaphor)ق  للك اااتلو (mind mapping)لوذون اااا 

storming)( 9ي )( للأم اااوق لو لويااااا )لو ت وم اااا(Symbiotic ideas)   ي لم واااو لوه ااا
( لكات ااوق لو  واا  10لوتاار تلاا   م اا   أصاا ي لت ه وااو أ  ثاا    ذوااي موااك ت ث اااا جتثاااتي )

للأم ااوق  (12ي )(New Regulations)( لوارللاات أل لوتل   ااوع لوزتثاات  11  ث لتااهي )
 & Eureka)لو تروااات  لااان للأل اااو  لوزتثااات  لوتااار أ ع مو واااو لو ااااوع غ ااا  عترةلاااا 

Serendipity)
(15)  

لونو ي كن لوار  أا للةم لوثيل للوت ر   ثتلق مر م ي عيرق ن عو  ن لأ و   ني و و 
لع لو عن اا لو عوا للو كواي للو عوا ياةت  ه ت رق لوه    لللأم وق لوذ  ج و صحواه لوثيال للوهتا  

لوتر لت  م وو لوت ر  ي  ارلء كاوا واذل لوه ا  م  اه و أل ثا تثط اترج اه لظ لق  أل لوت ث اا علاوي 
م ي ذوي ث تثط ارلةم لولوو  أل لوثولل لو ثت  ي )للةم لوه  ( لكاذل للةام عز رلاوع لأما ل  لوثيال 
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وااااو لوو ك اااار ماااار لوزوعلااااوع لع لااااا  لوثياااار  للو    ااااوع لوةاااانول ا لوتاااار تنااااا  اااااتلصي تنو  
للظ لق  )ع لا   ية ا عترةةا( لكذل عنو وع لو زت م لو تجر لوتر ترجه جاي لوت وعواو مواك 
لوه   لكاتللر لو  و   لك او يلات  لات لو زاو  لوثيةار عو او و  ويااي ماإا لظج اوا ي اترتخ لو ناتلا 

 لو ثت   وةوويه لو موو ا لو زت م  

    وع ج  لواو للوتار تترصوواو عان صاح  لل ك وذل ي كن لوار    ا عن أو  أوتلل لو
(R & D)ل   ا لوثيل للوت ر   

(16) : 

  لاتاول لتل    لو ل ما لترو ت للأم وق للو هوو   لوزتثت    -1

 ت ر   لإاتلع لو نتزوع لوزتثت  لتي  ن لو نتزوع لويوو ا   -2

وةت( تي  ن لت ر   ل   وع لكجتول أل لوث م عن صح  تا  ي لوت ف أل لوا وع )لوه -3
 لتي  ن لو  ك  لوتنوم ر و  ا لع 

 لو يوموا ل ك لز  لو ث لوع ل عن تاتي وو مر لو ر   -4

 لوتنر م مر لو نتزوع وت ث ا قغثوع أاث  ةولت  ع كنا عن لو  تو   ن  -5

 تر  م لو ث لوع موك عنوطا ج  لم ا جتثت  لأ رل  جتثت   -6

 نتزوع لويوو ا لك تهو   عن لو لا لكجتوج ا لو ل  ا لتي  ن جر   لو  -7

مجااا لءلع  مول اااا أل وزرع اااا  ااات عنوم ااا ن عل نااا ن م اااوما مواااك  لاااض للأواااتلل  -8
 للأص يي كرهض لول وواي لترلم  لو وةا  

(R & D)

ي عياا ط لااتخ لوت اااتي لعاان ااا  مااإا (R & D) لئ ااو اناااوطوع لوثياال للوت اار   يياا ط 
يزااك أا ت اارا ل ااك  قجااا لوو ااا عاان لوهاان لواااو ق ل ااك ملااتل  لوترل جااوع  م لق  وااذ  لوناااوطوعي

لتيا ا لوت وعي ا ن عكرجوع عتلت   عرت ها عن أجي جل وو عنورع ا تةاثر مواك تيا اا أواتلل 
  (17)عنار  ي لأياو ووو  لت ع تاث ر لةتقلع لوتلوعي عم ل لل لتخ لو ا ن ا )لواي(

ي ت صاذ ات ث اا لو اوع لول اي (OECD)للوت ر   لإا كوج  عنو ا لوتلولا لكةتةو   
لكااتللر للوااتق  ل ااك لكات اوق مار مااكي جواوعري ماإا ذوااي ثت  اك تارم   م لق  عاان جارع صااول  
يكاااارا م وااااو ااومااااا لظاااااتلع للواااااتق  ل ااااك لكات ااااوق واااار لو نااااو  لوتنو  اااار لو حئاااا  وااااتللخ ااااا لعلا 

  (OECD)و نو ا أ  لوتر تل ي ل  وو ل (R & D)لعا للوع لوثيل للوت ر   
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لولي جو   أل عتصي لةتةو   عث ط ث    عتصح عنو اثو مار واذ  لورقةاا لوثية ااي مهار 
لي لوتنومث ا ن لوتل  للوا كوع مر لوو  ثت       لاي مإجه أصثح عن لواا لق  ل اك ة اوع 

جتاااول لوثيااال للوت ااار   مااار م لقتاااه أا ث لجااام ل اااناح لوتةااا    للوتان اااا لو تااارم   وتياااه لل   اااوع لك
لتي اا ن لو نااتلا لويوو ااا  للات ااوق عنتزااوع جتثاات  عاان أجااي انااوء ت  اا  تنوم اار ماار لولااوو  ث للاار 

 لوجا للأم ل  
ي كاان لوااار  أا ونااوع م لق  ع جااا يزااك لا  -أ  لكةتةااو يا أياااو -لعاان وااذ  لونول ااا

   تتنو   مر ع   توو لمار  لوتواو لان جا ء عان لظثا ل  أل للأقباو  عان أجاي لويةار  ل اك جار 
لوو ااا و  نااتلا لوااذ  تل ااي ل  ااه  مترل ااف جاا ء عاان للأقبااو  ثاا عن جاااوطو  ية ااو ي كاان أا توواا  

 جتوئزه  لت عت  أ  ع تاثح 
اا ن لواتل  للألقب ااا وار ا جااوعلا  (R & D)لوناوع تياووف  يةاار مار لوثيال للوت اار   

ي لوراااااول اتياااااووف لااااات  مااااا كوع أل ع لاااااا  أ ياااااو  صوصاااااا  وواااااتل  (FP7)لظطاااااوق لو اااااو م 
   (18)لقب اللأ

لتتناااارع للااااوئف لظ لق  ماااار لوثياااال للوت ااااار   لماااااو و ناااااوي لوت ث ااااار و ثياااار   لمااااار 
(ي ثترةاف جزاو  لو اتث  R & Dلو    وع أل لو نو وع لو لن ا   اا للوع )لوثيال للوت ار   

)م لق  لول  ااااوء( ل ااااك ت كنااااه عاااان مةوعااااا لحةااااوع لوتاااارل ا ااااا ن جاااااوطوع اااااح  واااار : )لوثياااال 
 :  (19) ير  ت ر   لو نتزوع( م ن لو حل  أا -ل لوت ث ارلوثي -للأ و ر

ثوااتل موااك لو ل مااا أل لوهواا  لوتااوخ و يووااا لوثية ااا لو وئنااا  لا لوثياال  البحةةث الأساسةةي : -1
 لن ت ث اوع جتثت  

ثوااتل موااك لات ااوب عل مااا أل مواا  ي ااولت ل ااك تيتثاات لور ااوئي لوتاار  البحةةث التطبيقةةي : -2
)عل ما ل   ا ورتعا وتل تزوق  عيت  ع تثط   ناتلا أل ي كن أا ت ر لوجا عن صحووو 

 صتعا جتثت ( 

ثواتل موااك لك اترتلخ لو انو  و  ل مااا لوتار ثات  لوترصااي مو واو عاان  بحةث ططةةوار المنةت  : -3
صاااح  لوثيااار  لو رجواااا ظجتاااول عااارل  أل لات اااوقلع أل جوااا  أل طااا    لوااار تاااات ي ل اااك 

 Design & Development of a)ي أ  (Prototype)تة    لت ر   ج رذل ألوار 

prototype)   
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ل  كن لوار  لا م لق  لول  وء و    ي    ي لترةم لكات وق أل لكات وقلع لوروقةاا ترجاك 
 ل ك لو تث  عل ما ل   ا لوو ا لو  تري موك جوجك عووقلته لظ لق ا 

ي وااار (R & D)لعزاااوكع لوثيااار  مااار لو    اااوع لوتااار تلت ااات لوثيااال للوت ااار   
للأ و اا ا للو ر اارلوع لك ت اااوم ا لو  تث ااا  ولأ اارل  للوت نرورج ااوي لت اار   لول اا   عر اارلوع

 للأجا ا لواوئ ا لت ر   أجا ا جتثت ي لأياو لوثير  لوتر ت تثط  وورتعوع لوهن ا مر لو    ا 
 :  (20)ثتا ن (R & D)للون رذل لظ لق  مر لوثيل للوت ر   

 أولًا : الشق الاقتصادي :  
أا وااتل لظ لق  واار تيتثاات لكلت وجااوع وتي اا ن لول   ااوع لكجتوج ااا لو رت هااا ونااو جزاات 

 لتا  ي لوت  ها 

 ثانياً : الشق المهم وهو الحقيبة البحثية :  
لوااااا م لق اااو مواااك لو اوقجاااا للوتنثااا  للورصااار  مواااك لوي ااار  لو ة اااك للوجاااوع ثواااتل واااذل 

لول  ااي  ل اات  ذوااي لاان ط  ااا لو تو لااا أ  عتو لااا لوثياار  لوتاار تزاا ي ماار لو نو ااوع 
للأص ي )لوتنوم ا ا(ي   لناكي ل اترتلخ أ اوو ك لوتنثا  وتي  اي لكتزوواوع للوت   ا لع مار 

   رع لول حء للوجوتو  لو  تاث  ا 

 ثاً : العناصر الأساسية المكونة لإدارات البحث والتطوير.ثال
لو  لو كرا للأ و ر مر م لق  لوثيل للوت ر  ي ل لقو  ور تااتي  لوه ا    راد :ةةةةالأف -1

لتيتثت مج لءلع لوثير  للوا اوخ اواو اا  تير اي جتاوئلا لوثيار  مواك عناتلا  أ  يزاك 
لو  ر  لوثيةري لولاحج اي  أا يكرا وتثو  صهوع لةتقلع صوصا أو وو : لوتي  يي

 لوي  ا لول   اي لو تلا لولا  اي لك تزو ا و ل ي مر لي لوا ري لو    وت ا  

تاتااار أجااه كااات عاان ة ااوخ لظ لق  اتاارم   ا ئااا لو اانا و م ااوق   : (idea)الفكةةرة  -2
لتن  توو لتر  نوو ل قل ا جرلجثوو لو تلات  ي موظج اوا لوها   وار عثاتع لوه ا   للوث ئاا 
لو حئ ا ور لوتر ت لووو   ر رل ا لقؤ ا ع تاث  ا للجهتو  م    ع تن  ي ل زك 
أا ت را لوه    مار عياي ةوا  اا لوت ار ا  لصاي لو    اا لصوقجواو ل اك لات  ارلءي 

 لتك ي كن أا تن ر  
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لل ااايا عااان ل ااال أا  (R & D) اااروعا لوت ر اااي مااار عاااا للوع  التمواةةة  : -3
و مج اااوج و طر اااي لو اااتيي لتااارم   لوث ئاااا ت ةاااي جااااوطعاااا للوع لوثيااال للوت ااار  ي 

لو نو ثا لعنوصوو لوتنو  ر وهت   طر  ا ييتول موك تتلا   عوو ا لجهاوع لوو ااي ك او 
أا قلوياااا لول  ااااوء للوثااااولة ن لللأماااا ل  لولااااوع  ن لجااااذاو  موااااك عنو ااااوع لع   ااااوع 

 لول ي للكات وق ثت  ك مج لءلع ل ل  عوور عنو ك 

وار ااوماا عةاي أ   (R & D)ماا عنو اا لوثيال للوت ار   ااو الثقافةة التنييميةة : -4
ااوما تنو   اي   لنك أا ووو جرلجك عتيا عيات   عةاي لو لوعاي للو رتثا لع لأجوا   
لوا ااااوم للويو اااارب لغ  وااااو لووااااو جرلجااااك ة   ااااا أ و اااا ا عةااااي لو  و ااااوع للواااانو  

نو ااا لللألاا لل أياااو غ اا  لو تلجااا للوتاار تت  ااك ك وااو لااتخ صاا لل للأماا ل   لصااي ع
 لوثيل للوت ر   لنوو 

لوااار عااان للأ اااث لو ئ  ااا ا مااار عنو اااوع لوثيااال  مبةةةادل المرة اةةةة والةمرة اةةةة : -5
للوت اار  ي موو  ك  ااا ت اارا أاةاا  ملوو ااا ماار لو ااا للوع ةةاا    لو ااتي أل لو اا  لا 
لكجزااو   ا ن ااو لوحع ك  اااي ت اارا أاةاا  ملوو ااا ماار لو ااا للوع طر  ااا لو ااتي ماار 

أا كي عن لو ثاتأثن واه و ك اا لوراول تنو   او ووا لو نتلا  أ  لكجزو  أل تيا ا ل
 مر  لصي لو نو ا 

(R & D)

ي كن لظموق  موك  لت عو  مر م لق  عنو وع لع   وع أل عا للوع لوثيال للوت ار   
ثاتأ لوهلوو اا اتلياا كاات عان لوت   ا  اا ن عهوارعر لور  لت لوهلوو اا لوتنو   ااي عان ل ال ت ث اا ع

لو  م لع للظلةوءلع ل ل تلث  لو  م لع لن عا اوم ك ار أل جارلر ي اترتخ وا اوم لاوو   
عل نا أل أ ل عيت  صاح  متا    عن اا عيات    م  او تاارخ لظلةاوءلع  لا ض ورلةام لاوو   عل ناا 

لو  م  لن لظلةوء مر لا للأل  مر لة  عيت  لمر مكي قة ر ل ك وذل للأ ومي ل رت ف 
ك يكتهر  ل ض لورلةم مي ك اي ي تت أياو وته ا    لتي   اه  مار لا ن أا ل اي لظلةاوء وار 
ل ض لورلةم للت   لعن وذل لوته    جزت أا لظلةوء أ اوم ياارخ ل  اه ملاتل  لو  ما    لناك 

ثاا    موااك لوت كاا ن عاان  أجااه ثاا    موااك لوا ااوم لوااتة ا للواارلةلر ويزاا  لو اااك ا )لووااوو  (  ع ااو
   (21)ل م لور ط لق   لك ت لت ز وع لتيتثت لو  و وع لو نو ثا
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لعاان ل اال لو  ماا لع لوتاار ت ااوو  ماار لوا ااوم ل اال تاااوم لو ر جااوع اااةح  أ ااوو ك : 
   (22)( لو  م لع لك ت لت ز ا3( ة وم لونتوئلاي )2( ة وم لول   وعي )1)

ااوقا ا ن لو ر جوع لأوتلل عنو ا أل ع   ا لمر كي للألرل  كات عن مج لء ة وم ع
   (R & D)أل عا لع 

 لعا وم لوهلوو ا يلت ت ل ك علو وا : 
 لوزر   × لكجتوج ا = لوهلوو ا = لو ر ل 

 :  (23)ومن مؤشرات الفعالية التنييمية
 ع م  ع تري جر   لو ر جوع   -1

 ع م  ع تري ك  لو ر جوع   -2
 ع م  ع تري لز  لو نو ا   -3
  تري علتكع غ وب لولوع  ن  ع م  ع -4
 ع م  ع تري لوا ري ل ك لولوع  ن   -5
 ع م  ع تري لو  و لورل هر   -6
 ع م  ع تري لكجت وء و     ا   -7
 لجت ول ا   -ع م  ع تري ت ثا للأوتلل )لوه  يا -8
 ع م  ع تري لولوئت ل ك لك تة وق )لو بي ا(   -9

ة اوم ملوو اا جااوطوع لوثيال  لتارخ لوزوعلاوع لع لاا  لوثيار  ااتلقوو لو وا  مار عزاو 
مر لو    ااي  الداخلي: ثت  لوا وم  الأولي لل رعو ونوع ع وق  ن و ا وم (R & D)للوت ر   

 و ا وم  خارجي: تلوةت  الثاني

ي لكاااذل ة و اااوع لول ااارخ (R & D)ا اااو تلااات لو  مااا لع لوتي    اااا و ثيااال للوت ااار   
 لق للوا ااو لع لظ لق ااا تيتااول موااك ع ماا لع للوت نرورج ااوي أاةاا  لو  ماا لع ل ااتل وك  مةااوجم لوااا

جاااتث    ووةااااا و ا اااوم لو ااااوقاي  ا  اااا اناااوء   و اااوع ملوواااا وحات اااوق لبووتاااوور ت ااار ن قأم لو اااو  
لوه اا    لعاان أواا  لو نو ااوع لوتلو ااا لكة    ااا لو لن ااا ات اار   لتا اا   أ لء عنو ااوع لع   ااوع 

لكات وق لأجو تاه : عنو اا للأعا  لو تيات  و ت ب اا لول رخ للوت نرورج و للوثيل للوت ر   ل  و وع 
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ي للوثنااااااي (OECD)لعنو ااااااا لوتلااااااولا لكةتةااااااو   للوتن  ااااااا  (UNESCO)للول ااااارخ للوةاومااااااا 
  (24)لوتلور

 لعن لو اوث ث لو  ترتعا مر ة وم أجا ا لوثيل للوت ر   : 
 :   (25)لاتــــدخــــاس المـــــأولًا : مقي

 ل ات ي ل ك جرل ن و و : 
ج اااثا لوثيااال للوت ااار   ل اااك لو ث لاااوعي لواااار تاااا ث ة  اااا لكجهاااو  لو  ااار ل اااك لوثياااال  (1)

 للوت ر  ي ج ثا موك ة  ا لو ث لوع ل لث  لنوو  ووة  ا لوتوو ا : 

 R & Dلكجهو  لو  ر ل ك لوثيل للوت ر   

 ة  ا لو ث لوع 

للو ونت اا ن ماار  ة ااوم ج ااثا لاات  أماا ل  )لو اارلق  لوثااا  ا( : ل اات  ونااو ة ااوم لاات  لول  ااوء (2)
لل هااا لوثياال للوت اار   ج ااثا موااك عز اارع لولااوع  ن  وو    ااا )لونااو جزاات عحلوااا عو ااا 
مااار واااذل لوا اااوم لت صاااذ كل اااك م اااه لوااار لاااتخ تر ااا ح  ااااكي كاااول عاااتي ملوو اااا لول  اااوء 

 للوثولة ن مر عزو  لوناوي لوذ  ث  لجه( لل رعوا يلث  لنوو  ووة  ا لوتوو ا : 

 R & D   وء للو ونت  ن للوثولة ن مر عزو لولت  لظج وور و ل 

 عز رع لولوع  ن  وو    اا

 

 :  (26)ثانياً : مقياس المخرجات
 لو يااا للو ت ة ا م  و ث ر :  (R & D)يا ي عرت ف جتوئلا جاوي 

لت  ا لءلع لكصت لع : لولت  لو  ر عان لوثا لءلع لو  نرلاا مار عات   عن اا عل ناا  لو جارع  (1)
  و  ا لو ث لوةوجر ا  عم ع للو  ج ك لوتنه ذ موك لوث لءلع للأ

 ا  ا لو ث لوع عن لو نتلا لوزتثت : ك  ا لو ث لوع مر لو نتلا لعلت  لو  و   م وو  (2)
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(R & D)

ي ةاي  (R & D)مذل كاوا لوت كا ن لو او   لوت ار  ر وثا لعلا لعاا للوع لوثيال للوت ار   
ية ااا يااا   موااك ترج ااه لوزواار  جياار قؤ ااا عت وع ااا انااوء  وتيتثاات عةااو ق وااذل وااتمو ماار لورقةااا لوث

لوت ر ي لوذ  ي كن لوتلوا عن  ل    و وع لوزوعلوع للو  لا  لوثية اا  لتاك ثات  للأصاذ    اث 
  مإذل كوا لوت ك ن ل   ا لجت ول ا عتلت   للأ لو  ت ولت (R & D)لأ و  وع لوثيل للوت ر   

ر جاااااوطوع ل ااااوتو  لتل  اااا  لواااااتق  لوتاااار ثرلهوااااو لظج ااااوا ماااار ل وتااااه لوثااااا  ل ااااك لوااااتيك  ماااا
 R)ي مإا لواتق  لو وو ا للو و يا ك لت أ لو  وذل لوت ك ن ت ةي ل و او ثا تثط   هوارخ (27)لعزت له

& D)  ك و لت ته عنو ا(OECD)  

 عراا ا لو ل مااا للاات  ك يكهااري قأم لو ااو  لوه اا   للاات  ك يكهاار   لو اان لو ااو   للو ااو 
لوتااار ثنتزواااو لوثولااال للولاااوو  لواااذ  تل ااا   (idea)وااار لوتااار ت اااولت ل اااك لوتنه اااذ لإصااا لل لوه ااا   

  نااوولا تل اا   طر  ااا للأعاات ماار جووعااه لوتل   اار موااك ل اا  صتعااا لظج ااوا للو زت اام لت ك نااه ماار 
 وذل لو را 

ي كاان لوااار   اا ا لكجهااو  ل ااك ااا لعلا لعااا للوع لوثياال للوت اار  ي واار لوااتلمم للو ياا ع 
وثنوء لوت رق لوهنر للوت نرورجر مر لو زت م  لوار لواتلل  و اي لو ر  اوع لوتار تر ام وتنه اذ واذ  
لوث لعلا لت ي لو ا للوع أا جوا   اوةثاا  و اترتلخ لو انولا لو ااوقا للو اتل   ووتي  اي لوةااومر لوث نار 

(Cultural- interdisciplinary) لاااا  و اااو مااار اااا لعلا  ل  لولاااوو  لو رت هاااا عااان جوعلاااوع لع 
 :  (28) ير  لأص ي  لصي لو    وع لوةنول ا للو    وع لوتلل ا وواتلع للكات وق  زت

  (PIB)أا  ل  لولااوو  لونااوعر تاااي م وااو ج ااثا لكجهااو  ل ااك لوثياال للوت اار   كن ااثا عاان  -1
%  لئ وا  م ان صاح  لوزاتل  جحلا  أا واذ  2لن لو تر ط لولوو ر للوذ  ثتزول  لتثا 

لواااار أةااااي عاااان لون ااااثا  2008 اااانا  (PIB)% عاااان 2ن اااااا لو اااارقل لون ااااثا ا  اااا  ماااار ع
% مر  ل  عنو ا لوتلولا للوتن  ا 2.48لب     (PIB)% عن 3لو  غربا للوتر تاتق اا 

 2007-1996  ا ن و و  تتزول  مار أل ان للألارل  صاح  لوهتا   2008لكةتةو يا مر 
ماااار لوث ااااتلا عنرهاااااا % 0.091% ماااار  ل  أع  كااااو لوحت ن ااااا للو ااااوق ثري ل0.64لتثااااا 

 لعتر  ا لوتصي 
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ةوئ اا أاثا  لو نهاا ن ل اك لوثيال  2011لوث تلا لو نه   ي تةاتقع لوركياوع لو تيات  لاوخ  -2
 231ع  اااوق  لكق  ااانر وي ث  واااو لكتياااو  للألقلبااار ) 405.3للوت ااار   مااار لولاااوو    ث ااا  

 ق  لكق( ع  و 144.1ع  وق  لكق(ي ا  لو و وا ) 153.7ع  وق  لكق( ا  لوة ن )

  اوقجااا لظجهااو  ل ااك لوثياال للوت اار   كن ااثا موااك لونااوتلا لو ي اار لظج ااوور و ااتل ي مااإا  -3
لو و اااوا %(ي 3.45%(ي من نااات  )3.7%(ي لو ااار ت )2.8أاثااا  لاااا    ل  وااار : لي ااا نت  )

لوركياااااااوع  %(ي2.8%(ي لي ااااااا نتل )2.9%(ي  ر  ااااااا ل )3.2%(ي لكرق اااااااو لوزنرب اااااااا )3.4)
 %(  2.45%( ا  لون  و )2.5 و %(ي لو وج2.6لو تيت  )

و ثياال للوت ااار   عةااو ق ت ر   اااا عتلاات   مااار لوااتل  لو تاتعاااا مذ تااات ع كاااي عاان لوتلواااا  -4
لع   اااوع لوا اااوع لوةااانولر للو اااوور للوزوعلاااوع للو    اااوع لوثية اااا للوتل    ااااي ذلع 

 لو رلق  لو  تا ا لن لوتلواي لت وو  أياوا لوثنرع لة ولوع لو أ  و  للأص ي 

(innovative financing)

(past two years)عناااذ عاااو ياااا ب عااان لولاااوع ن 
 ي لعااان  قل اااا لو واااوو  لو رت هاااا(29)

و ت ر ي صوصا ت ر ي لكات وق عن أجي لوت ر   لبروصا مر لوتل  عنرهاا لوتصي للو تر  ا 
كاااااوكع لو تولاااااا مااااار صااااارق  ج وئ اااااا أل عتلااااات   لواااااتصي أيااااااو  جزاااااات  عااااااتعو عااااان لواااااتل  أل لور 

(bilateral or multilateral)  ي للواااكي لولااوخ ماار صاارق لو اانحي واا ث عنو ااثو  وواااكي لوااذ
لكوواا  (OECD)  لو ان لو انح لو  انولا أل لو  ا ر عان عةاي عنو اا (R & D)تيتوجاه اا لعلا 

(ODA)  أل(official development assistance)- كاوا عااتلق  2009مار لاوخ  -عاةح
  و عاو  2004ا  را  لكق أع  كر  لوذل لو ة  كوا ي ةي   و   لا ا ا لن لوخ  120وذ  لو نح 
 R)%  لعن لوزتث   ووذك  أا لو نح لوتر كوج   تاتخ و تل  للأم  ا ا مر ا لعلا 30يا ب عن 

& D)  (30)ا  را  لكق 25ي كوا عر  و ووو = 2010لوخ   

لويكرعاااا لوه ج ااا ا لوتااار أصاااذع ل اااك لوتاواااو أا تاااار :  لوناااوع عز رلاااا تاااا ل ل  واااو
ارل اا ا لكااوكع  2006تاا  ل االه لااوخ  topic"لوت ر ااي لكات ااوق  عاان أجااي لوت اار  "ي ك ثااتأ 

ي لةات ج او واذل لو اا لع لوتااوقكر كار (Leading group)كاوئات  واه  multi-agencyعتلات   
   (31)حلو ن( ألاوء ك 4( لارل  لئ و ل)55يةثح لت  ألاوؤ  للآا )
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مااار م لق  لت ر اااي اااا لعلا  (GDP)%( عااان 2,94ع اااو  اااثا لجاااتجو أا ج ااارذل  ر  ااا ل )
لوثياااال للوت اااار  ي يااااام  اااا ن أماااااي لون ااااوذل لولااااا  ماااار لولااااوو  )ج اااااركم ا جاااا  ل ي اااا رجت 

عحعااح وااذل لون اارذل  وصتةااوق ترطئااا وتقل ااوع (ي لعاان   ي كاان لاا ض أواا  2010ا عنزوااوخي 
 & R)عاوقجا ل ث و أم ع عن ةثي ي كن أا ت  ث لترة  وتقل ا ج وذل لوثيل للوت ر   

D)  مر لولوو  ل رة  ووو عنيك جتثت مر ل رخ لعزوكع  يل لوتقل وع لو اوقجا مر لوت ب اا
ل اا     يراااه لو تلاات   وت ث اااوع لوي ةااي عزااوكع ج رذج ااو  (R & D)ل اال أا وااذل لو زااو  

 للات وقلته لو ترلو ا وةووح لوثا  ا 

 % عااان جاااوتلا2,94 ر  ااا لي  لواااا ذلع جااااوي لةتةاااو   لاااوور للأ لءي ل ااال ثااات  لجهاااو  
ك او أا   (R & D)ل ك ا لعلا لعاا للوع  GDP (Gross National income)لوتصي لوارعر 

نه اذ لكات اوقلع للص لجوااو مواك ل اا  ذواي كاوا وااه أاا   لوز اات ل اك تيا اا ع ااتري أ لء لاوور ماار ت
)لو  مااااا لع للألقب اااااا و ت اااااز ي(  (EIS)لك اااااترتلخ )عناااااتلا(ي ل اااااك ع اااااتري لوا اااااوم للألقبااااار 

European Indicators Scoreboard   

لعاان لو واا  لظمااوق  موااك أا لكةتةااو  لورااولي واار لو  ااوو  لو ئ  اار ماار ااا لعلا لوثياال 
ي ااوو  لوا ااوع لورااول ماار للأصاار  لو وو ااا وثاا لعلا % 70للوت اار   لو ر  اا  ا مثن ااثا عاااتلقوو 

ي ك او أا وناوع  لق قئ  ار أيااو و ا اوع لوراول لو ر  ا   مار صانم (R & D)لعاا للوع 
  (R & D)لوا لقلع لوروصا اث لعلا لعا للوع 

 Swiss Federal Statistical Office, Press Communication Nr 0350-0604-

00, Neuchael, Aril 25, 2006, P. 1. 
. لجحلاا  أياااو تلااولا لوا ااوع للأو اار (P.1)لكااذوي لو  و ااوع لو رجوااا ووااذ  لوثاا لعلا 

(Public)  عااام لوا اااوع لوراااول(Private)  مااار اااا لعلا(R & D)  للواااا كوع لوتااار ت  اااث
 ووتلولا ا ن لوا ول ن أل لوا كوع لكات وق ا ج رذل ج ت ووذل لوتلولا  لللأل ح عان ذواي ة اوخ 

  و اا لل ايا مار اناوء لوا لل ط عام لوزوعلاوع لو ر  ا  ا لع لاا  لوثيار   وذ  لوناوطوع ل ك
 مر ل تاح  لو ل ما  (Public)للو    وع لوروصا  ووثيل 

Innovative Firms to Exploit the Knowledge Production Within the 

Universities.  
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 لو ر    ا أل (KTI)ا و تارخ لكووا 
The National Innovation Promotion Agency (KTI) 
ا و يزاتق  وواذك  أيااوي لواار   ا ا لوااوجرا لو ر  ا   ثانو  جااوطوع لوثيال للوت ار   

 (R & D)ل  وو  مر ل تتلعا مر عتو لا ل   وع لوت ر ي للوت ث ا مر ا لعلا لوثيل للوت ر   
  (P. 2) (R & D)أ  أا ونوع عنورعا ةوجرج ا لوا ا ظ لق  ل   وع 

لاا   جوعلاوع  ر  ا  ا  10ةر مر لو لووت لو ر    ا ثت ةي مر ة وخ لات  لللأ لء لوثي
(multitude)  عااااان لونهااااااوع لظج وو اااااا 80لة اااااوع لوتل ااااا   لولاااااوور  إجهاااااو  عاااااو ياااااا ب عااااان %

لو ر  اا  ا ل ااك لوثياال للوت اار   لوااذل للأ لء واار جاا ء عواا  ماار ت ث ااا لوااا لقلع لو  و اا ا ماار 
عاان لو  و ااا لوارع ااا لو ر  اا  ا طر  ااا للأعاات ماار م لق   عزااو  لوثياال للوت اار  ي للوتاار واار جاا ء

  (R & D)لت ر ي 

ا و أا لوتي  اي لوةااومر ثر اح أا وناوع ج اط عان لو اات حع لوارةا ا لوتار تتاو م عاو 
  للو تو لاااا لو  ااات    عااان أصااايوب لو ةااا يا (Person involvement)ثاااتلق مااار لو زت ااام 
(Stakeholders)ع   مار كاي أطارلق لع للاي ل   او(R & D) لوثيال للوت ار   ل لار  ذواي- 

ي واااه جاااذلق  لك نرجتاااه مااار لو زت ااام (Militia)مواااك أا جواااوخ لو   اااا و  -ل اااك لوتي  اااي لوةااااومر
لوتا  اات  لو ر  اا  ي ل اال ثت اارا وااذل لونوااوخ عاان ع ة اا ن لاان كااي طرلئااف لو زت اام لو ر  اا   

  مار عتو لاا كاي عاو ل تااح  لقوا (Representatives of all groups))طرلئاف لو زت ام(ي 
 ااض لونواا  لاان لجااتعوجو  ماار  (R & D)ثااتلق ماار لو زت اام عاان جاااوطوع لعنوااو جاااوطوع 

 وورتعااا  (Committed)أل اووو  للأصاا ي لوتاار ث  لجوااو ماار لو زت اام لو ر  اا  ي مواا  ع ت عاارا 
جنثو موك جنك للجثوتو  لولو يا عن أجي عا للوع لب لعلا لو زت م لو ر     للأص ي  موونووخ 

و ر     مر لول رخ للكات اوقي ي اته ت  ااكي ةاو ق ل اك لول اوء عان لوتاوو ات لو ر  ا  ا لونرل اا ل
(Specific Swiss Tradition)  ماااار  اااا  صثاااا   لوا ااااوع لورااااول لو و ااااا ماااار لو زت اااام

 لو ر     

عاان لو  ااو ثن  (R & D)لماار جوويااا وااذ  لوتقل اااي ي كاان لوااار   اا ا لوثياال للوت اار   
ذلع لو نومط لكةتةو يا عتلت   لو زوكع لوتر ترتخ لو زت م  ل  كن ونو مار  لول   ا للو ل م ا

لولاااوو  لول بااار لمااار عةااا  أا ته ااات ع اااو ثاااتلق مااار لولاااوو  لو تااااتخ عااان أل اااو  ع تث اااا  ووثيااال 
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للوت ر    اتقل ا عو لق  عن عزوكع لتا ا  وع و ثيال للوت ار   مار لولاوو  لع اوو وع لوتل ا   
 لا  لوير  مر عزوكع لكجتول لو تلت   ل قل ا ل م عة  ل ل  لولوو  لولوور للوزوعلوع لع

لل ام عيها لع و ل  اوء لو ثاولة ن لو  ثااتل ن  (R & D)لول بار مار ع او ثن لوثيال للوت ار   
لوة وقي للأصيوب ا لءلع لكصت للوعي لل ي  زحع ةرع ا وو كءي موا  لوةا ل  لوا  أصايوب 

ثن ي كن أا ي وو رل  كي أ للق لوو ا لو  تري مر تيا ا لو مو  قأم لو و  لوه    للو ل مر  لوذ
لو زت لاااار  ل زااااتق لظمااااوق  موااااك ع ماااا  لو ل مااااا لول باااار ك يولوااااا ل   ااااا قلئلااااا تاااااتعوو  لوااااا 
لكعوقلع لول ب ا اثاولة ن عنواو للصا  ن عان عةا  للواتل  لول ب اا مار تيتثات عكاوا لواتل  لوو  او 

 أل لوو  و  مر ع م  لو ل ما  رلء كوا ل ب و 
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