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 ملخص

 

المراجعة الضريبية كمدخل مستحدث لتدنية محاولة علمية تتركز في هذه الورقة البحثية 

إلذ  مسذاعدا اادارا الضذريبية التنييذيذة فذي ف ذ   التركيذز، بحيث يؤدي هذذا الضريبية المخاطر 

طر الضذذريبية ، المراجعذذة الضذذريبية والسذذعي نحذذو زيذذادا فعاليت ذذا بمذذا يسذذاعد علذذي تدنيذذة المخذذا

وتخييض فرص الت رب الضذريبي ، وتعيذي  فذرص زيذادا الح ذيلة الضذريبية للدولذة مذ  خذ ل 

الالتزا  الضريبي للممولي  بما يؤدي إل  تخييض المنازعات الضريبية ، وذلك م  خ ل التحديد 

 الموضوعي للوعاء الضريبي .
 

اليكريذة التذي تناولذت موضذو   دراسة وتقيي  ااتجاهاتوهدفت هذه الورقة البحثية إل  

المراجعة الضريبية بغرض الوقوف عل  المشاكل العلمية والعملية التي حالذت دو  التو ذل إلذ  

تبيا  ياهرا المخاطر الضريبية والدور التأثيري للمراجعة الضذريبية فذي ، وأيضاً  زيادا فعاليت ا

 .الضريبيةة عل  تدنية المخاطر دراسة الأثر المتوقع للمراجعة الضريبيفض ً ع  ، تدنيت ا 
 

المراجعذذة الضذذريبية الحاليذذة ولا سذذيما فذذي وقذذد تو ذذلت هذذذه الورقذذة البحثيذذة إلذذ  أ  

م لحة الضرائب عل  الدخل تعاني م  أوجه ق ور عديدا تحت  بالضذرورا تطويرهذا بمذا يتيذ  

نحذو تذدنيت ا ، ت دد الم لحة وتسع  مع الدور المعا ر ل ا حت  تستطيع احتواء المخاطر التي 

  السذذعي نحذذو الحيذذاي علذذ  اسذذتقرار النيذذا  الضذذريبي الم ذذري وضذذما  كياءتذذه وحمايذذة وا

الاقت اد القومي ، يؤكد عل  ضرورا تيعيل نيا  المراجعة الضذريبية لتقليذل المخذاطر الضذريبية 

 التي تتعدد م ادرها .
 

نسذذبة المخذذاطر  مذذ  أهذذ  الأسذذباب التذذي تذذؤدي إلذذ  إرتيذذا وأكذذدت هذذذه الورقذذة علذذ  أ  

الضريبية بم لحة الضرائب عل  الدخل ، هو عد  الالتذزا  الضذريبي مذ  جانذب الممذولي  ، إمذا 

لعد  ف   القانو  أو الج ل به أو وجود خطأ في حساب الضريبة ، أو لعد  توافر السيولة النقدية 

 مات .للسداد في الوقت المحدد أو لوجود خلل وق ور في الني  الادارية داخل المني
 

  نيذا  المراجعذة الضذريبية الحاليذة ينيذذ مذ  أيضذاً إلذ  أهذذه الورقذة البحثيذة وتو لت 

خ ل نيا  المراجعة ال حقة فقذط ، وهذذا يعتبذر ق ذور فذي  ليذات النيذا  لتدنيذة درجذة المخذاطر 

  امذه فذيالضريبية ، مما يجعل نيا  المراجعة الضريبية بشكل عا  لا يتس  بالياعليذة فذي أداء م

الضذريبية لتدنيذة المخذاطر كمذدخل مسذتحدث لمراجعة الضريبية اتدنية المخاطر الضريبية ، وأ  

عل  ضرورا إعداد تقرير مراجعة يشارك فيه فري  عمل عملية المراجعة الضريبية ، لييي  تؤكد

بإحتياجات الم لحة بمعلومات أكثذر م ذداقية ودقذة عذ  المخذاطر الضذريبية الحاليذة والمتوقعذة 

 المستقبل . خ ل
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Abstract 
 

This paper is a scientific attempt to focus tax audits as an 

innovative approach to minimize tax risks , this focus will help the 

executive tax administration to understand the tax audit and seek to 

increase its effectiveness in order to minimize tax risks , reduce tax 

evasion opportunities and maximize the tax revenues of the state. 

through the tax liability of financiers, leading to the reduction of tax 

disputes , through the objective identification of the tax container . 
 

The aim of this research paper is to study and evaluate the 

intellectual trends that dealt with the subject of tax audits in order to 

identify the scientific and practical problems that prevented their 

effectiveness from becoming more effective, and to clarify the 

phenomenon of tax risks and the influential role of tax audits in their 

decline tax . 
 

This paper concluded that the current tax review, especially in 

the Income Tax Authority, suffers from many shortcomings that 

inevitably need to be developed in line with its contemporary role so 

that it can contain the dangers that threaten the interest and seek to 

reduce them , the pursuit of maintaining the stability of the tax system 

and ensure the efficiency and protection of the national economy, 

stresses the need to activate the system of tax audit to reduce the risks 

of tax, whose sources are many. 
 

The paper stressed that one of the main reasons for the increase 

in the proportion of tax risk in the IRS is the lack of tax liability by 

financiers, either because the law is not understood or ignorance, there 

is an error in the calculation of the tax, or because of the lack of cash to 

pay in time or lack of management systems within organizations. 
 

This paper also concluded that the current tax audit system is 

implemented only through the subsequent audit system, which is a lack 

of system mechanisms to reduce the degree of tax risk, which makes 

the tax audit system generally ineffective in the performance of its 

duties in minimizing tax risks , as an innovative approach to tax risk 

minimization, emphasizes the need to prepare a review report in which 

the tax audit team participates, to meet the needs of the department 

with more reliable and accurate information on current and future tax 

risks. 
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 مقدمــة :
بموضذو   –الأكذاديمي والم نذي  –تزايد إهتما  اليكر المحاسذبي والمراجعذي المعا ذر ي

المراجعذذة الضذذريبية ، بإعتبارهذذا مي ذذو  حذذديث علذذ  علذذ  المراجعذذة ، ممذذا دعذذا إلذذ  ضذذرورا 
 م  منيور اليكر المراجعي . دراست ا

 

ي للحيذاي علذ  مسذتحقات وتعد المراجعة الضريبية أحد الركائز الأساسية للنيا  الضذريب
الخزانذذة العامذذة للدولذذة وزيذذادا الالتذذزا  الطذذوعي للممذذولي  ، وأ  العمذذل علذذ  تطذذوير المراجعذذة 
الضريبية يؤدي إل  زيادا كياءت ا وفاعليت ا مما يساه  في تحقيذ  العدالذة الضذريبية وتخيذيض 

 الياقد الضريبي .
 

فذ  التطبيقذي فذي الذدول المتقدمذة ، ولقد ي ر مي و  جديد في الأف  العلمي بذل يمتذد لأ
يعرف " بالمراجعة الضريبية " يت  الاستعانة ب ذا عنذد توقذع بعذض المسذتييدي  أو المسذتخدمي  
للمعلومات المالية المنشورا بوجود نو  م  الاحتيال أو الخدا  أو الخطر الضذريبي الذذي يتعلذ  

 بسداد الالتزامات الضريبية .
 

منيمة لجمع أكبر قدر م  الأدلذة والقذرائ  التذي تسذاعد فذي  والمراجعة الضريبية عملية
التحق  م  أ  ما ت  إثباته في قائمة الدخل هذي أحذداث فعليذة ومعقولذة ومقبولذة ضذرائبياً ، وتذ  
إثبات ذذا وفقذذاً للمعذذايير المحاسذذبية المتعذذارف علي ذذا ، ثذذ  تذذ  تكييي ذذا بخطذذوا لاحقذذة لتتمشذذ  مذذع 

 .التشريعات والقواني  الضريبية 
 

تعتبذذذر المراجعذذذة الضذذذريبية مجذذذالاً حذذذديثاً وتطبيقذذذاً معا ذذذراً مذذذ  تطبيقذذذات المحاسذذذبة و
والمراجعة ، وكذذلك الميذاهي  الضذريبية والمبذادل والنيريذات والمعذايير والأسذاليب ، ويمكذ  أ  
تستخد  ب ية خا ة في مجال فض المنازعات الضريبية ، حيث مرت فكرا المراجعة الضريبية 

وذلذذك مذذ  أجذذل الكشذذف عذذ  الاحتيذذال والغذذب والخطذذر الضذذريبي لتحقيذذ  الجذذودا  بعذذدا تطذذورات
لعملية المراجعة ، والتي  عب عل  الباحثي  ااتيا  عل  تعريف موحذد ل ذا ، ممذا دفذع الباحذث 

 إل  ضرورا مناقشة هذا المي و  المستحدث .
 

تقذدم ا ، لذذلك تعاني المنيمات العديد م  المخذاطر الجوهريذة التذي ت ذدد اسذتمرارها وو
تسع  دائماً إل  تدنيت ا إلذ  أدنذ  حذد ممكذ  ويسذتدع  هذذا تذوافر اشذتراطات رقابذة فعالذة علذ  

 .المخاطر التي تتعرض ل ا المنيمات 
 

وتعتبر المراجعة الضريبية هي أحد الأساليب المستخدمة لتحقيذ  ذلذك هذذا مذ  ناحيذة ،  
مذذ  شذذأنه العمذذل علذذ  اكتشذذاف  المخذذاطرومذذ  ناحيذذة أخذذرإ فذذإ  إضذذافة ادارات جديذذدا كذذإدارا 

المخاطر وتحديدها والعمل عل  تدينت ا ، وفذي يذل التطذور السذريع والأنيمذة الضذريبية الحديثذة 
فإ  دور م لحة الضرائب ل  يعد قا را عل  تح ذيل الضذرائب مذ  الممذولي  فقذط ، بذل أ ذب  

مولي  والرقابذة الميروضذة مذ  يتمثل في تحقي  التواز  بي  التيسيرات الضريبية التي تمن  للم
   خ ل القانو  الضريبي .مجانب م لحة الضرائب الم رية  والتي تحق  أغراض ا 

 

ويذذرإ الباحذذث أ  النيذذا  الحذذالي للمراجعذذة الضذذريبية لا يأخذذذ فذذي الاعتبذذار العديذذد مذذ  
ا  أ  المؤشرات ال زمة لتدنية المخاطر الضريبية حيث أنه م  الضذروري عنذد تطبيذ  هذذا النيذ

يركذذز المراجذذع الضذذريبي علذذ  تطبيذذ  ااجذذراءات التذذي مذذ  شذذأن ا الحذذد مذذ  أو تقليذذل المخذذاطر 
، الأمر الذي يذؤدي بذدوره إلذ  التذزا  الممذولي  ضذريبياً وإن ذاء المنازعذات الضذريبية الضريبية 

 .بين   وبي  اادارا الضريبية وهو ال دف المنشود لضما  استقرار وتطوير العمل الضريبي 
 

 -مشكلة البحث :
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عل  المراجعذة إلذ  التأكذد مذ  عدالذة القذوائ  الماليذة وهذو جذوهر وأسذا  عمليذة ي دف  
المراجعة الخارجية ، فمراجع الحسابات الخذارجي يباشذر مجموعذة مذ  ااجذراءات الينيذة يطلذ  

ايذد عذ  علي ا المراجعة المحاسبية للسج ت والقوائ  المالية ليذتمك  مذ  إبذداء رأيذه الينذي المح
عدالذة تلذك البيانذذات ويسذتند المراجذذع فذي ذلذك علذذ  مذا يذذرد فذي حسذابات وسذذج ت المنشذأا مذذ  

 عمليات مالية تنعك  نتائج ا عل  القوائ  المالية .
 

ويتض  للباحث م  خ ل ماسب  عرضه أ  هناك العديد م  المشاكل المتعلقة بموضذو   
هذذا  اهتمذا والتذي تمثذل محذور  ،ر الضريبية المراجعة الضريبية كمدخل مستحدث لتدنية المخاط

 : تيالآالبحث ، والتي تتبلور في 
 

 .طبيعة ونطا  المراجعة الضريبية وأهميت ا مشكلة تحديد  -1

 .إستخدا  المراجعة الضريبية في تدنية المخاطر الضريبية  مشكلة  -2

وفعاليت ا ،  مشكلة قيا  الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  تدنية المخاطر الضريبية -3
في تحقي  الح يلة الضريبية وزيادا الالتذزا  الضذريبي للممذولي  وتخيذيض المنازعذات 

 الضريبية .
 

المراجعذة محاولذة علميذة تتركذز فذي  هذيتقد  يعتقد الباحث أ  فكذرا هذذا البحذث  لكل ما 
عدا مسذا إلذ  التركيذز، بحيذث يذؤدي هذذا الضذريبية الضريبية كمدخل مسذتحدث لتدنيذة المخذاطر 

اادارا الضريبية التنييذية في ف   المراجعذة الضذريبية والسذعي نحذو زيذادا فعاليت ذا بمذا يسذاعد 
، وتعيذذي  فذذرص زيذذادا تدنيذذة المخذذاطر الضذذريبية ، وتخيذذيض فذذرص الت ذذرب الضذذريبي علذذي 

الالتذذذزا  الضذذذريبي للممذذذولي  بمذذذا يذذذؤدي إلذذذ  تخيذذذيض مذذذ  خذذذ ل  الح ذذذيلة الضذذذريبية للدولذذذة
 . م  خ ل التحديد الموضوعي للوعاء الضريبيوذلك ، ريبية المنازعات الض

 

  -أهمية البحث :
 

 وذلك كما يلي : ، تتمثل أهمية البحث في أهميته العلمية والعملية  
 

 الأهمية العلمية :  -أ
 

والأهداف التذي  –كمي و  معا ر حديث  –إلقاء الضوء عل  مي و  المراجعة الضريبية  -1
 . تسع  إل  تحقيق ا

 . في م لحة الضرائب الم ريةالمخاطر الضريبية التأكيد علي أهمية تدنية  -2
المخاطر  تدنيةلكمدخل مستحدث  لمراجعة الضريبيةا زيادا فعالية إليالحاجة إ تقيي  مد -3

 .الضريبية 
 

 الأهمية العملية :  -ب
 

 .تدنية المخاطر الضريبية علي لمراجعة الضريبية ا زيادا فعالية توضي  أثر -1
مكافحة الت ذرب الضذريبي للممذولي  مذ  خذ ل مواج ة المخاطر الضريبية والعمل عل   -2

 سياسة محاسبية واضحة حياياً علي موارد الدولة . إقرار

زيذذادا قذذذدرا م ذذلحة الضذذذرائب الم ذذرية علذذذ  تحقيذذ  أهذذذداف ا مذذ  زيذذذادا الح ذذذيلة  -3
 الضريبية للدولة م  خ ل التحديد الموضوعي للوعاء الضريبي.

الم ذرية معالجة المشاكل الضذريبية لكذل مذ  الممذولي  وم ذلحة الضذرائب عل   العمل -4
 ذيص تخييض المنازعات الضذريبية وتحقيذ  الالتذزا  الطذوعي للممذولي  وتخم  أجل 

 الموارد المتاحة بكياءا وبشكل يحق  أفضل النتائج .
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 -أهداف البحث :
 

  : تيالآتتلخص أهداف البحث في  
 

اليكريذذة التذذي تناولذذت موضذذو  المراجعذذة الضذذريبية بغذذرض  هذذاتااتجادراسذذة وتقيذذي   -1
 . زيادا فعاليت االوقوف عل  المشاكل العلمية والعملية التي حالت دو  التو ل إل  

 . تدنيت افي للمراجعة الضريبية تبيا  ياهرا المخاطر الضريبية والدور التأثيري  -2

 الضريبية .لمخاطر دراسة الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  تدنية ا -3

 
  -مياهي  البحث :

 

   مياهي  البحث كما يلي: توضي في ضوء طبيعة وأهداف البحث يمك   
منيمذذة لجمذذع أكبذذر قذذدر مذذ  الأدلذذة من جيذذة وعمليذذة ا يق ذذد ب ذذ : المراجعذذة الضذذريبية  -1

الضريبي م  إبداء رأيه اليني المحايد  مراجعوقرائ  ااثبات التي تمك  ال
ااقرارات الضريبية المقدمة م  الممولي  ب دف التأكذد ع   حة وعدالة 

م   دق ا ومدإ تمثيل ا ال حي  والحقيقي لسج ت الممولي  وتماشي ا 
مذذذع متطلبذذذات التشذذذريعات والقذذذواني  الضذذذريبية بااضذذذافة إلذذذ  معذذذايير 

 المراجعة المتعارف علي ا .

الناجمذة عذ  الضذريبية هي عملية تحديد وقيذا  وتقيذي  للمخذاطر  : المخاطر الضريبية  -2
الأنشطة المالية كعد  السداد للضذريبية المسذتحقة ومخذاطر تشذغيلية تنشذأ 
نتيجة قرارات خاطئة ومخاطر معنويذة ناجمذة عذ  عذد  تماثذل المعلومذات 

 الأهذذدافلضذذما  تحقيذذ  لكافذذة الأطذذراف ذات الع قذذة الضذذريبية ، وذلذذك 
رات تحقذذ  نسذذبة تخذذاذ قذذراإالمنشذذودا لم ذذلحة الضذذرائب بمذذا تشذذمله مذذ  

تخ ذذيص المذذوارد المتاحذذة والمرجحذذة بالمخذذاطر ،  الأهذذدافمرضذذية مذذ  
 بكياءا وبشكل يحق  أفضل النتائج .

 

 -البحث : فروض
 

في ضوء طبيعة البحث وأهميته وأهدافه ومياهي  عنوانه ، فذإ  البحذث يقذو  علذي عذدا  
 فروض رئيسية هي : 

 
 في البيئة الضريبية .ه مشك ت   النيا  الحالي للمراجعة الضريبية يواجإ -1

والمراجعذة الضذريبية ضرورا تطوير الني  الضريبية القائمة في م ر حاليذا بمذا يتماشذي  -2
 .  كمدخل مستحدث

 .إل  تدنية المخاطر الضريبية  -كمدخل مستحدث – يؤدي تطبي  المراجعة الضريبية -3
 

  -من ج البحث :
 

ج البحذث يعتمذد علذي المذن ج العلمذي في ضوء طبيعة البحث وأهميته وفروضه فإ  مذن 
المعا ذذر ويرتكذذز هذذذا المذذن ج علذذي المذذز  بذذي  المذذن ج ااسذذتقرائي الذذذي يقذذو  علذذ  ااسذذتدلال 

م  خ ل ااط   والمس   التجريبي م  خ ل إستقراء الواقع بالم حية والتجريب والمشاهدا ،
ت مذذ  مراكذذز المعلومذذات وشذذبكة المكتبذذي للكتابذذات المتناولذذة ل ذذذا الموضذذو  ، وإسذذتقراء بيانذذا

اانترنت ب دف الو ول إل  حك  عا  عل  الياهرا موضذو  البحذث ، وكذذا المذن ج ااسذتنباطي 
، وذلك  الذي يقو  عل  ااستدلال المنطقي م  اليروض والدلائلبعد إستخدا  المن ج ااستقرائي 

 ب دف إختبار اليروض وإستخ ص النتائج .
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 -حدود البحث :
 

 حدود البحث فيما يلي :  تتمثل
 

تدنيذذة كمذذدخل مسذذتحدث لللمراجعذذة الضذذريبية اتقت ذذر الدراسذذة فذذي هذذذا البحذذث علذذي  -1
، ولذ  يذت  التعذرض ل ذا فذي  (عامةالم رية )المخاطر الضريبية في م لحة الضرائب 

 .الم رية )قيمة مضافة( م لحة الضرائب 

وغيذر ع الضذرائب عمذداً والشذركات المت ربذو  مذ  دفذ الأفذراديخر  ع  نطذا  البحذث  -2
المسذذجلي  بم ذذلحة الضذذرائب التذذابعي  ل ذذا ، ولذذي  ل ذذ  مليذذات ضذذريبية ميتوحذذة ، 

 وبالتالي يجب التعامل مع   بالرد  والعقوبات .
الشذذركات العاملذذة فذذي جم وريذذة م ذذر الأفذذراد وتقت ذذر الدراسذذة فذذي هذذذا البحذذث علذذي  -3

 العربية دو  غيرها م  بلدا  العال  .
 

 -خطة البحث :
 

الذذذي يسذذع  إلذذ  تحقيق ذذا ينذذاقب الباحذذث موضذذو  فذذي ضذذوء طبيعذذة البحذذث وأهدافذذه 
 البحث قا  الباحث بتقسي تدنية المخاطر الضريبية ، ول ذا كمدخل مستحدث للمراجعة الضريبية ا

 . مباحثإلي ث ثة 
 

، فركذز علذ  مي ذو  طبيعة ونطذا  المراجعذة الضذريبية وأهميت ذا بعنوا   الأول المبحث
اف المراجعذذة الضذذريبية وأنواع ذذا ، وم ذذا  عمليذذة المراجعذذة الضذذريبية ومراحذذل تنييذذذها ، وأهذذد

 وأيضاً أهمية وخ ائص المراجعة الضريبية وانتقادات ا .
 

كما تناول المبحث الثاني إستخدا  المراجعة الضريبية في تدنية المخاطر الضريبية ، م  
، وال ذذيات الشخ ذذية للقذذائمي  بالمراجعذذة حيذذث ميكانيكيذذة عمليذذة تدنيذذة المخذذاطر الضذذريبية 

 الضريبية ، مع ااشارا إل  دور المراجعة الضريبية في مخاطر الت رب والتقاد  .
 

قيذا  الأثذر المتوقذع للمراجعذة الضذريبية علذ  تدنيذة المخذاطر  كما تناول المبحث الثالث
ر علذ  الالتذزا  الضذريبي الأثوأيضاً الأثر عل  الح يلة الضريبية ، الضريبية ، م  حيث دراسة 

 .للممول ، وكذلك الأثر عل  المنازعات الضريبية 
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 المبحث الأول

 طبيعة ونطا  المراجعة الضريبية وأهميت ا
 

 أولاً  : مي و  وأهداف المراجعة الضريبية وأنواع ا.
 

 مي و  المراجعة الضريبية : -1
الضريبية للمؤسسذة ، حيذث نتقادي للحالة بأن ا " عملية فحص ايمك  تعريف المراجعة 

يذت  التمييذذز فذي هذذذا النذذو  مذ  المراجعذذة بذي  نذذوعي  مذذ  الج ذات التذذي تقذو  بعمليذذة المراجعذذة 
 الضريبية هي :

 

النو  الأول : وهي المراجعة التي تقذو  ب ذا م ذلحة الضذرائب إذ تعمذل علذ  مراجعذة السذج ت 
الضريبية المقدمة م  الممولي  مسذتندا قرارات سسة ، وكذا البيانات الواردا بااالمحاسبية للمؤ

د   المؤسسة عنأفي ذلك إل  القواني  والتشريعات الضريبية المعمول ب ا ، بحيث يت  التأكد م  
قرارات الضريبية طبقت القواني  والتشريعات المعمذول ب ذا فذي إعدادها للسج ت المحاسبية واا
ادارا الضريبية بيرض عقوبات مالية مت حقة نحرافات تقو  اا ةتلك اليترا ، وفي حالة وجود أي

 تحدد نسبت ا نوعية الأخطاء المرتكبة .
 

فتعمذذل علذذ  تكليذذف إمذذا ج ذذة تقذذو  ب ذذا المؤسسذذة بنيسذذ ا  النذذو  الثذذاني : وهذذي المراجعذذة التذذي
شتراك مع مستشار اخلية )المراجعو  الداخليو ( بالاخارجية )المراجعو  الضريبيو ( أو ج ة د

 د عليه ، وذلك م  أجل تسيير الخطر الضريبي .ضريبي تعتم
 

والير  بي  النوعي  يتمثل في أ  النو  الأول ينج  عنه عقوبات مالية وفقدا  إمتيازات 
ضذذريبية حيذذث تسذذري هذذذه المراجعذذة علذذ  جميذذع أنذذوا  الضذذرائب والرسذذو  التذذي تخضذذع ل ذذا 

قتراحذات رير يتضم  رأيذاً فنيذاً والمراجعة في شكل تقالمؤسسة ، أما النو  الثاني فتكو  نتائج ا
 هامة ت دف إل  تخييض الأعباء وتجنب المؤسسة مخاطر ضريبية متعددا .

 

 أهداف المراجعة الضريبية :-2
 ، أهداف رئيسية وأهداف ثانوية : يمك  التمييز بي  نوعي  م  الأهداف

 الأهداف الرئيسية  -أ
وهذو هذدف انتيذامي يعمذل ، القذواني  الضذريبية التأكد والتحق  م  مدإ انتيا  المؤسسة إتجاه  -

عل  مراقبة الانتيا  التي تسذيطر علذ  ضذما  موثوقيذة المعلومذات ، ف ذذه المراقبذة تعمذل علذ  
 الكشف ع  الحالات الشاذا ، وع  نشأا مخاطرها ا  ح أية مخاليات .

 .سارية الميعولال مراقبة شروط معالجة المشاكل ذات الطابع الضريبي بالنسبة للإجراءات -
وهذو هذدف يذات التذي يتيح ذا المشذر  الضذريبي ، تقيي  مذدإ قابليذة المؤسسذة لاسذتعمال اامكان -

إستراتيجي يعمل عل  ضما  الياعلية ، والذي يسم  بقيا  استعداد المؤسسة لاستغ ل المزايذا 
 .  الضريبية التي يمنح ا القانو  والسيطرا علي ا

 

 الأهداف الثانوية  -ب
 قيي  الخطر الضريبي الناتج ع  التطبي  السيئ للقواعد الضريبية .ت -
 التأخر في تقديمه أوالانتقاص منه.، أوالزيادات الناتجة ع  عد  ااقرارتجنب العقوبات و -
 توضي  أهمية الخطر الضريبي الناتج ع  عد  الأم  الضريبي . -
 تطوير القرار .محاولة إبراز نقاط القوا ونقاط الضعف وم  ث  تحسي   -
 تحقي  موارد مالية منتيمة ومتوازنة م  الممولي  . -
 خل  الانتماء الطوعي للممولي  . -
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 ويرإ الباحث أ  أهداف عملية المراجعة الضريبية تتمثل في :
تحقي  اليعالية : أي قدرا تحقي  الأقسا  الرقابية في اادارا الضريبية لأهداف ا المخططة ل ا  -أ

 الالتزا  بالسياسات وااجراءات المرسومة م  إدارا المراجعة المركزية . ضم  معايير
تحقي  الكياءا : أي قدرا اادارا المركزية في استخدا  العن ذر البشذري فذي تقيذي  ودراسذة  -ب

( بشذكل يحقذ  أهذداف مالية المقدمذة عذ  طريذ  ااقذراراتمليات العم ء )دراسة البيانات ال
 لضريبية .الضريبة ضم  الشرعية ا

 تحقي  مورد مالي منتي  ومتواز  م  الممولي  . - 
 خل  الانتماء الطوعي للممولي  والمشتغلي  . -د 
 

 أنوا   المراجعة الضريبية : -3
 

 المراجعة الضريبية الداخلية-أ
إ  المراجعة الضريبية الداخلية ب ية عامذة هذي ويييذة تمذار  داخذل المنيمذة ، حيذث 

في أنشطة الأعمال وكبر حج  المنيمذات وتعقذد العمليذات التذي تقذو  ب ذا إلذ   أدإ النمو المتزايد
زيادا ااهتما  بالوييية الرقابية للإدارا وي ور الحاجة إل  وجود الرقابة الداخلية كنشاط رقابي 
مستقل يساعد اادارا عل  القيا  بويييت ا بياعلية وكياءا ، وذلك م  خذ ل تقيذي  مذدإ الالتذزا  

سذذات وااجذذراءات الموضذذوعية ، حمايذذة الأ ذذول ، التحقذذ  مذذ  دقذذة واكتمذذال السذذج ت بالسيا
 المحاسبية وما تحتوي عليه م  بيانات وتقيي  كياءا العمليات التشغيلية للمنيمة .

 

 المراجعة الضريبية الخارجية   -ب
ة ينسب هذا النو  م  المراجعة إلذ  الج ذة التذي تقذو  بعمليذة المراجعذة والتذي هذي ج ذ

خارجيذذة محايذذدا ومسذذتقلة تمامذذاً عذذ  المنيمذذة وهذذدف ا زيذذادا فاعليذذة الأداء الضذذريبي مذذ  أجذذل 
تخيذذيض التكذذاليف الضذذريبية للمنيمذذة وذلذذك بمراجعذذة القذذوائ  الماليذذة مذذع التركيذذز الكبيذذر علذذ  
الناحيذذة الضذذريبية ، وتمذذار  هذذذه الم مذذة ب ذذية متقطعذذة أو مسذذتمرا ، وقذذد تكذذو  فذذي بعذذض 

 ة لم ا  المراجعة الضريبية الداخلية .الأحيا  تكمل
 

وخ  ة ما تقد  أ  المراجعة الضريبية عملية فحص إنتقادي للحالة الضريبية للمنيمذة 
وتقذذو  م ذذلحة الضذذرائب في ذذا بمراجعذذة السذذج ت المحاسذذبية وااقذذرارات الضذذريبية الخا ذذة 

عذدا أنذوا  ل ذا  وتوجذد، ثانوية للمراجعذة الضذريبية أخرإ ك أهداف رئيسية وهناوبالممولي  ، 
سواء مراجعة ضريبية داخلية أو مراجعذة ضذريبية خارجيذة ، وهذذا الأمذر ينقذل الباحذث لدراسذة 

 .م ا  عملية المراجعة الضريبية ومراحل تنييذها وهوموضو  البند التالي 
 

 ثانياً : م ا  عملية المراجعة الضريبية ومراحل تنييذها.
 

 بية :م ا  عملية المراجعة الضري -1
فذذي الحقيقذذة أ  م مذذة المراجعذذة الضذذريبية تي ذذر فذذي عذذدا أشذذكال ، وهذذذا حسذذب ميذذدا  

 مراجعة ، حيث يمك  أ  تحمل عل  :التطبي  الذي يكو  موضو  هذه ال
 

 طول أو ق ر المدإ . -
 أو جزء فقط م  هذا النشاط . المنيمةمجمل نشاط  -
 . ضريبة واحدا فقط ، أوعل  المنيمةمجمل الضرائب الملقاا عل  عات   -
 

هذا م  ج ة وم  ج ة أخرإ فذإ  م مذة المراجعذة الضذريبية يمكذ  أ  تخضذع لأهذداف 
 أخرإ من ا :

 

 وأهداف ا . المنيمةقيا  تطور الخطر الضريبي الذي يتغير مع نشاط  -
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 وتجنب القواعد الضريبية التي تؤدي إل  عقوبات . المنيمةالس ر عل  م ئمة  -
بغذذرض  للمنيمذذةاليحذذص الشذذامل للوضذذعية الجبائيذذة  بأن ذذاالجبائيذذة  ويق ذذد بالمراجعذذة

مراقبة إحترا  القواني  الجبائية و تعزيز الأم  الجبائي وذلك بالتحك  في اامكانيات التي يوفرها 
 التشريع الجبائي دو  المسا  بم ال  الخزينة العمومية . 

 

 مراحل تنييذ المراجعة الضريبية : -2
 

 داد للم مة .مرحلة ااع -أ

تبذذدأ عمليذذة ااعذذداد للم مذذة بالمعرفذذة الجيذذدا للمنيمذذة ، وهذذذا لشذذد انتباهذذه إلذذ  بعذذض 
 .المشاكل والأخطار المحتملة ، م  أجل وضع ت ور لتوجيه مستقبلي لأعمال 

 

 مرحلة تنييذ الم مة . -ب

قابذذة قبذذل الشذذرو  فذذي عمليذذة المراجعذذة مباشذذرا يقذذو  المراجذذع الضذذريبي بتقيذذي  نيذذا  الر
وهدف المراجذع مذ  تقيذي  هذذا النيذا  هذو إبذداء رأي حذول ،  الداخلية الخاص بالجانب الضريبي

نوعية ااجراءات الضريبية للمنيمة ، وهذا لاستخ ص نقاط القوا ونقاط الضعف ب ذذا النيذا  ، 
ومذذ  أجذذل القيذذا  ب ذذذا التقيذذي  يعتمذذد المراجذذع علذذ  قذذوائ  أسذذئلة )استق ذذاء( والتذذي تتضذذم  

جراءات والم ا  وكييية تقسذيم ا ، وعمومذاً يذت  إعذداد هذذه القذوائ  حسذب الأهذداف المرجذوا اا
 من ا . 
 

 مرحلة إعداد تقرير المراجعة الضريبية . - 

بعد إنت اء عملية المراجعذة حذول شذكل ومضذمو  الالتذزا  الضذريبي ، فذإ  علذ  المراجذع 
التي قا  ب ا ، إضافة إل  تو ذيات موج ذة الضريبي إعداد تقرير يتضم  نتائج عملية المراجعة 

إل  المنيمة حيث يحدد الأخطاء والعقوبات المترتبة علي ا كما يقترح ع جاً ل ذا ، بحيذث تسذم  
المراجعة الضريبية فيما يخذص الانتيذا  الضذريبي بتقيذي  مذدإ الامتثذال للقواعذد الضذريبية فيمذا 

ر إعذذادا النيذذر فذذي الأخطذذاء والمخاليذذات يخذذص العمليذذات والقذذرارات المدروسذذة وبالتذذالي تقريذذ
 الموجودا .

 

وبنذذاءاً علذذ  ذلذذك يكذذو  الباحذذث قذذد عذذرض لم ذذا  عمليذذة المراجعذذة الضذذريبية ومراحذذل 
التقريذذر الأولذذي وإنت ذذاءاً بدايذذة مذذ  تنييذذذها و ذذولاً لمرحلذذة إعذذداد تقريذذر المراجعذذة الضذذريبية 

راسذة أهميذة وخ ذائص المراجعذة الضذريبية بالتقرير الن ائي ل ا ، ، وهذا الأمر ينقل الباحذث لد
 هذا المبحث . م والانتقادات الموج ة ل ا وهوموضو  البند التالي 

 

 ثالثاً : أهمية وخ ائص المراجعة الضريبية وانتقادات ا.
 

 أهمية المراجعة الضريبية : -1
 المراجعة الضريبية عملية منيمة وممن جة عل  أس  علمية وعملية وخبرا كاملة تعد

عتبارها علماً قائمذاً بذاتذه لذه يؤكد أهمية المراجعة الضريبية وا في القواني  الضريبية ، وهذا ما
معذذاييره ، ويسذذتمد أحكامذذه مذذ  قذذواني  الضذذرائب السذذائدا ومذذ  المعذذايير الم نيذذة الأخذذرإ ، أمذذا 

دو  كياءا  بالنسبة للمراجع الضريبي فإ  عد  معرفته بتيا يل القانو  وإعداده البيانات المالية
مشذاكل  علمية معتمداً عل  معايير ترتكز علي ا عملية المراجعة الضريبية ، فإ  ذلك سيوقعه في

 .تحقي  الضريبة المناسبة وفي الوقت المناسب كبيرا لأ  هدفه الن ائي هو
 

وتكم  أهمية المراجعة الضريبية في كون ا وسيلة لا غاية ت دف إلذ  تذوفير المعلومذات 
  والتي لابد أ  تتس  بالدقة والكمية المناسبة لعمل المراجع الضريبي ، والمساعدا حول الممولي
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في ح ر المجتمع الضريبي بشكل دقي  والتأكيد للممولي  الذي  يقدمو  الاقرارات الضريبية أ  
 التشريع الضريبي ينيذ بعدالة دو  تمييز بين   في ذلك .

 

را الضريبية في تحديد الوعاء الضذريبي علذ  كما ت دف المراجعة الضريبية لخدمة اادا
بااضذذافة إلذذ  زيذذادا ، لذذ  جنذذب إنحذذو علمذذي مذذني  يحذذافي علذذ  حقذذو  الممذذولي  والدولذذة جنبذذاً 

لتذذزا  بأحكذذا  التشذذريع الضذذريبي واامتثذذال لذذه ، وتقليذذل حذذالات الت ذذرب الضذذريبي توإ الامسذذ
لضذريبي فذي تحقيذ  أهدافذه الماليذة النيذا  اكل ذا تسذاند و، وزيذادا الح ذيلة الضذريبية وأشكاله 

 وااقت ادية وااجتماعية . 
 

المؤسسذة مذ  خذ ل فذي قذوا الكتشذاف نقذاط الضذعف ونقذاط اوتتي  المراجعة الضريبية 
سذتغ ل الأمثذل ، والات حي  الأولذ  )نقذاط الضذعف( الإعداد تشخيص ضريبي ل ا ، وهذا ب دف 

طوط العريضة للإستراتيجية الضذريبية للمؤسسذة م  وضع الخ حيث تمك ، للثانية )نقاط القوا( 
. 

 

، وت دف إل  خدمة جميع الأطذراف ذات عتبار أ  المراجعة الضريبية وسيلة لا غاية وبا
فذإ  أهميذة المراجعذة الع قة بالمؤسسة بحيث تعتمد علي ا هذه الأخيرا في إتخاذ قرارات ذا ، لذذا 

عامة ، وأ  الأطذراف ذات الع قذة بالمؤسسذة  ستنباط ا م  أهمية المراجعة ب يةالضريبية ت  ا
لا يمكن ذا الوثذو  فذي المعلومذات الذواردا مذ  المؤسسذة إلا إذا تمذت مراجعت ذا مذ  طذرف هيئذة 

نتقذادي مذني  ودقيذ  لتلذك البيانذات وإبذداء رأي فنذي محايذد حذول جية محايدا تقو  بيحذص اخار
 مدإ  حة تلك المعلومات وسمت ا وشرعيت ا .

 

 اجعة الضريبية :خ ائص المر -3
 

 تي :الضريبية م  خ ائص يمك  اخت اره في الأ  أه  ما تتميز به المراجعة إ
 

لا  المراجعذذة المحاسذذبية هذذي أ ذذل المراجعذذة الضذذريبية ، حيذذث أ  المراجعذذة المحاسذذبية أ  -
   ت مل المسائل الضريبية .أيمك  ل ا 

سذتجيب للتطلعذات التذي يريذدها م مة المراجعة الضريبية مستقلة ومج ذزا بأهذداف خا ذة ت -
المسذير فذي الميذذدا  الضذريبي ، وتذأتي هذذذه الم مذة مذذ  كذو  الضذرائب عبذذارا عذ  نيذذا  

 . يوجد في ميتر  عدا أنيمة من ا ما يتعل  بالمحاسبة ، ومن ا ما يتعل  بالقانو 
 

سذتغ ل التشذريع الضذريبي   اأوم  هنا نشأت الع قة بي  المحاسبة والضرائب ، حيذث 
عتبار أ  الذرب  المحاسذبي مذا هذو إلا أسذا  الذرب  قية أكبر للكتابات المحاسبية ، باطي م دايع

المراجذع  جانذبالضريبي ، ولذلك وجذب علذ  المؤسسذة أ  تتجنذب حذالات رفذض المحاسذبة مذ  
 الضريبي والتي تتمثل فيما يلي:

 

را ومتكذررا فذي و إغيالات أو معلومات غير  حيحة خطيذأعندما تتضم  المحاسبة أخطاء  -أ
 عمليات المحاسبة .

يبة دو  مراقبذة الضذرعندما لا تحتوي المحاسبة عل  أية قيمة مقنعة بسبب إنعدا  وثائ   -ب
 ة والعك   حي  ، وهو ما يي ر م  خ ل أهداف كل من ا .لقانونية المحاسب

 
 
 

 : نتقادات المراجعة الضريبيةا -3
 

 . شموليةمحدودية المراجعة الضريبية م  حيث ال -
 

 محدودية المراجعة الضريبية م  حيث التوقيت . -
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 محدودية المراجعة الضريبية م  حيث الخ و ية . -
 

 . نتقادات حول حداثة المراجعة الضريبيةا -
 

وبعذذد أ  انت ذذ  الباحذذث فذذي هذذذا المبحذذث مذذ  تنذذاول طبيعذذة ونطذذا  المراجعذذة الضذذريبية 
لدراسذذة اسذذتخدا  المراجعذذة الضذذريبية فذذي تدنيذذة وأهميت ذذا وخ ائ ذذ ا ، سذذيتناول الباحذذث با

 0 البحثالمخاطر الضريبية وذلك م  خ ل المبحث الثان  م  هذا 
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 المبحث الثاني

    إستخدا  المراجعة الضريبية في تدنية المخاطر الضريبية
 
 

 : ميكانيكية عملية تدنية المخاطر الضريبية.أولاً 
 

ة أ  يؤدإ دوره في تدنية المخاطر الضريبية يذرإ حت  يستطيع نيا  المراجعة الضريبي
 الباحث ضرورا توافر مجموعة م  العنا ر كما يلي :

 

 التواف  مع الأغراض المتوقعة للمنيمة . -1
 إي ار نطا  المراجعة الضريبية . -2
 إي ار المشاكل الجوهرية . -3
 إي ار المعلومات الضريبية . -4
 الوضوح والدقة . -5
 افات المراجعة الضريبية .بحث اكتش -6
 التخطيط ااستراتيجي لعملية المراجعة : -7

 التقيي  المتكامل لأداء : -8

 قيا  الطاقة : -9

 التطوير : -10
 

فإ  لتيعيذل دور نيذا  المراجعذة الضذريبية السذابقة لتدنيذة المخذاطر ، يلذز  تذوافر ولذلك 
 ما يلي :مجموعة م  العنا ر ك

لمشذذترك لذذدإ المذذراجعيي  الضذذريبيي  والأطذذراف المسذذتييدا مذذ  ضذذرورا تذذوافر الي ذذ  ا -
خدمات   لكييية جعل المراجعة الضريبية نشاطاً مضيياً للقيمة يساعد في تدنية المخذاطر 

 إل  أدن  حد ممك  .
النيذذر لويييذذة المراجعذذة الضذذريبية فذذي ضذذوء سلسذذلة القيمذذة ، وب ذذدف تدنيذذة المخذذاطر  -

تييدا بدءاً م  اادارا الضريبية حت  الممذولي  والعمذ ء وع قت ا مع كل الأطراف المس
 ا ة .المتعاملي  مع   ولكل من   احتياجات خ

 

ويقترح الباحث في إطذار التطذوير علذ  ضذرورا النيذر للمراجعذة الضذريبية مذ  منيذور 
والتي تبدأ بالتخطيط ث  التنييذ ث  الات ال ث  إعداد شامل يض  كافة الأنشطة المرتبطة بتنييذها ، 

التقرير وتنت ي بالمتابعة ، عل  أ  يخضع كل نشاط للتحليل الويييي لدع  الويائف التي تساعد 
 في تدنية المخاطر .

 

وبناءاً عل  ذلك يكو  الباحث قد أقر بضرورا توافر مجموعة م  العنا ر حت  يستطيع 
دوره في تدنية المخاطر الضريبية ، وهذا الأمذر ينقذل الباحذث  ة أ  يؤدينيا  المراجعة الضريبي

كذذو  ، وذلذذك المراجعذذة الضذذريبية عمليذذة فذذي البنذذد التذذالي لدراسذذة ال ذذيات الشخ ذذية للقذذائمي  ب
دارا الضذذذريبية االمراجذذذع الضذذذريبي العمذذذود اليقذذذري لذذذلإدارا الضذذذريبية وحلقذذذة الو ذذذل بذذذي  ا

 والممولي  .
 

 ت الشخ ية للقائمي  بالمراجعة الضريبية.ثانياً : ال يا
 

نيراً لأ  المراجع الضريبي يعتبر بمثابة العمود اليقذري لذلإدارا الضذريبية ، وهذو حلقذة 
الو ل بي  اادارا الضريبية والممولي  ، لذا يجب أ  يكو  المراجع الضريبي عل  درجة عالية 
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عملية المراجعة حت  يتمك  مذ  أداء دوره  جداً م  الكياءا والياعلية في أداء م مته عند إجراء
 في تحديد وعاء ضريبي عادل وسلي  يحق   ال  الخزانة والممول .

 

كما يجب علذ  المراجذع الضذريبي أ  يتمتذع بالسذرية الم نيذة للنتذائج التذي تو ذل إلي ذا 
ي كمذا أثناء ممارسة م مته ، وعليه سنتناول المعايير ال زمة والمطلوبة للمراجع الضذريبي وهذ

 يلي :
 

 المؤه ت  -1
يجب أ  يمتلك المراجعو  المتخ  و  في أعمال المراجعة الضريبية الكياءات الم نية 

 الم ئمة ، والمتمثلة فيما يلي :
 

 معرفة طر  وأساليب المراجعة الضريبية . -أ
 معرفة الشكل القانوني للمنيمة موضو  المراجعة . -ب
 أطراف عملية المراجعة .معرفة م ارات الات ال مع كل  - 
معرفة المبادل الأساسية المتعارف علي ا في عل  المحاسبة ، المراجعة الخا ة ، المراجعة  -د

 الحكومية ، وأية مبادل أخرإ ل ا ع قة بنشاط المراجعة .
 

 الاستق لية والحياد . -2

ذات تسذذع  الأطذذراف المسذذتييدا مذذ  المراجعذذة الضذذريبية إلذذ  الح ذذول علذذ  معلومذذات 
م ذذداقية ل عتمذذاد علي ذذا فذذي سذذ  قذذرارات مسذذتقبلية ، إذ أ  تحديذذد مذذدإ الاعتمذذاد علذذ  هذذذه 

المراجذع ، بحيذث يجذب أ  يكذو  مسذتق ً وحياديذة المعلومات يكو  عل  أسذا  مذدإ اسذتق لية 
عذذ  بذذاقي الأنشذذطة التذذي هذذي موضذذو  المراجعذذة ، كمذذا يجذذب أ  يكذذو  فذذي مسذذتوإ يسذذم  لذذه 

موضذذوعية ، كمذذا لا يجذذب أ  يكذذو  فذذي موضذذع يعذذرض للخطذذر المتعلذذ   بممارسذذة م امذذه بكذذل
 .عد  الانحياز م  طرف المراجع حريته التامة في الت رف والتيكير وب

 

 الكياءا الم نية أو الأهلية . -3

بحك  الم ا  المكلف ب ا المراجع الضريبي لأداء عملية المراجعة ، بات م  الأجدر عليه 
الم مة سواء م  ناحية التأهيل العلمي أو المؤه ت العمليذة والكيذاءا أ  يكو  في مستوإ هذه 

الم نية المطلوبة ، لك  معيار الكياءا الم نية في م مذة المراجعذة الضذريبية هذو أكثذر  ذعوبة، 
حيث لا يمك  الوفاء بذه مقارنذة مذع الم ذا  الأخذرإ للمراجعذة لأ  م مذة المراجعذة الضذريبية لا 

ارات متعذذددا الخذذدمات وااخت ا ذذات فذذي مجذذال المراجعذذة ، وفذذي الن ايذذة يمكذذ  أ  تسذذند إلا اد
نستنتج أ  المراجعة الضريبية يجب أ  تكذو  منيذذا مذ  طذرف شذخص أو عذدا اشذخاص الذذي  

 تلقوا تكويناً م ئماً ومناسباً مع تمتع   بالم ارات والقدرات الم نية ذات المستويات العالية .
 

 السر الم ني . -4

ة عمل المراجع تعطيه الشرعية في الدخول أو الح ول عل  ك  مذ  المعلومذات إ  طبيع
التي تعتبر سرية ، ف  يمكنه تخطي القاعدا التي ينطوي تحت ا كل م  لدي   أسرار م نية مثل ) 

 الطبيب ـ المحامي ـ ال يدلي ... ( وعلمه بإجبارية السرية الم نية .
 

 بذل العناية الم نية ال زمة . -5

يعن  ب ا أ  يقو  المراجع بذالمج ودات المناسذبة خذ ل كذل مرحلذة مذ  مراحذل عمليذة و
المراجعذذة ، أي عنذذد إعذذداد برنذذامج المراجعذذة وعنذذد تقيذذي  نيذذا  الرقابذذة الداخليذذة وعنذذد تنييذذذ 

وم  الضروري أ  يكو  المراجذع خبيذراً فذي شذئو  المراجعذة والأغذراض ، إجراءات المراجعة 
 .المويف ل ا 
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الباحث أنه لابذد أ  يكذو  لذدإ المراجذع الضذريبي الم ذارات والقذدرات والخبذرات  ويرإ
ال زمذذة لاكتشذذاف أي أخطذذاء أو غذذب مذذ  قبذذل الممذذول ، وأ  يذذت  تقيذذي  المراجذذع الضذذريبي عذذ  
طري  الكيف والك  معاً ، مع ضرورا استحداث طريقة تضم  تحقي  ذلك ال ذدف ، وكذذلك يجذب 

 تشمل ااجراءات العلمية الحديثة في عملية المراجعة الضريبية .تدعي  برامج التدريب حت  
 

وبنذذذاءاً علذذذ  ذلذذذك يكذذذو  الباحذذذث قذذذد أقذذذر بمجموعذذذة مذذذ  ال ذذذيات الشخ ذذذية ال زمذذذة 
وتتمثذذل فذذي الم ذذارات والقذذدرات والخبذذرات ال زمذذة والمطلذذوب توافرهذذا للمراجذذع الضذذريبي ، 

ل الباحذث تسذليط الضذوء دور المراجعذة اكتشاف أي أخطاء أو غب م  قبذل الممذولي  ، ويحذاو
 هذا المبحث . م الضريبية في مخاطر الت رب الضريبي والتقاد  وهو موضو  البند التالي 

 

 ثالثاً : دور المراجعة الضريبية في مخاطر الت رب والتقاد . 
 

يذذأتي دور المراجعذذذة الضذذذريبية فذذذي تدنيذذذة فذذذي مخذذذاطر الت ذذذرب والتقذذذاد  فذذذي م ذذذلحة 
 ذذرية مذذ  خذذ ل مجموعذذة مذذ  ااجذذراءات التطبيقيذذة التذذي يذذت  تنييذذذها ، وهذذذه الضذذرائب الم
 : ااجراءات هي

 

 تقدير المخاطر وإعداد خطة المراجعة المعتمدا عل  المخاطر . -1
يعتبذذر تقذذدير المخذذاطر عمليذذة هامذذة وضذذرورية اعذذداد خطذذة المراجعذذة المعتمذذدا علذذ  

راءات ، وتشذذمل عمليذذة تقذذدير المخذذاطر تحديذذد المخذذاطر لتيعيذذل المراجعذذة والرقابذذة وكيذذاءا ااجذذ
الأنشذذطة محذذل المراجعذذة وتحديذذد عوامذذل المخذذاطر التذذي يتوقذذع أ  تتعذذرض ل ذذا هذذذه الأنشذذطة ، 

 .وتتكو  الأنشطة محل المراجعة م  الموضوعات وجميع الأنشطة القابلة للي   
 

 تحديد عوامل المخاطر وت نيف المخاطر في مجموعات متجانسة . -2
وامل المخاطر كمعايير لتحديد الأهمية النسبية وإحتمال وقو  أحداث يمك  أ  تستخد  ع

تذذؤثر سذذلبياً علذذ  المنيمذذة ، ويجذذب أ  يكذذو  عذذدد عوامذذل المخذذاطرا المسذذتخدمة كافيذذاً لتزويذذد 
 .المسئول ع  قس  المراجعة الضريبية بالثقة بأ  تقدير المخاطر هو تقدير شامل 

 

 م  عملية المراجعة الضريبية .التحديد وتقيي  المخاطر كجزء  -3

تعتبر عملية تقيي  المخاطر عملية هامة وضرورية حتذ  تكذو  خطذة المراجعذة السذنوية 
فعالة وتتضم  هذه العملية تحديد الأنشطة محل المراجعة وتحديد الم ادر والعوامل التي تسبب 

تواجذه المنيمذة ، ف ذي  المخاطر، بااضافة لذلك تحديد المخاطر المحتملة في المستقبل والتي قد
 عملية مستمرا تلز  المراجع الضريبي ر دها بي  الحي  والآخر .

 

 تقدي  اقتراحات للتعامل مع المخاطر . -4

حيث يقذد  المراجذع الضذريبي اقتراحاتذه للتعامذل مذع المخذاطر التذي تذ  تقذديرها ، سذواء 
ن ذذا مناسذذبة للتعامذذل مذذع بالتجنذذب أو القبذذول أو المشذذاركة أو النقذذل أو بذذأي طريقذذة أخذذرإ يذذرإ أ

المخاطر ، ويجب قبذل أ  يتخذذ هذذه الخطذوا أ  يسذتخد  كافذة المعلومذات المتاحذة ومذ  م ذادر 
متعذذددا ، والتذذي تشذذمل علذذ  سذذبيل المثذذال ولذذي  الح ذذر تحلذذي ت للبيانذذات الماليذذة والتشذذغيلية 

ادارا ومذوييي والضريبية وااتجاهات ااقت ادية ، هذذا بااضذافة إلذ  المناقشذات مذع مجلذ  ا
قس  المراجعة ، وفي ضوء الاقتراحذات المقدمذة مذ  المراجذع الضذريبي يسذتطيع مجلذ  اادارا 

 إتخاذ قراره بطريقة التعامل مع المخاطر التي قد تتعرض ل ا المنيمة .
 

 الخطوات الأساسية لتدنية المخاطر الضريبية .  -5
 ح الضذذريبي ومشذذرو  تدنيذذة تشذذير ورقذذة العمذذل بالتعذذاو  بذذي  وحذذدا التطذذوير والا ذذ

 المخاطر إل  عدا خطوات أساسية ادارا المخاطر الضريبية ، يمك  سردها فيما يلي :
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 تكوي  المحتوإ الخاص بإدارا المخاطر . -أ

 تحديد المخاطر . -ب
 تحليل المخاطر . - 

 وضع الأولويات للمخاطر . -د

 معالجة المخاطر . -هـ
 المتابعة والمراجعة . -و

 التقرير ع  المراجعة الضريبية للمخاطر الضريبية . -ز
 

وبعد ا  انت   الباحث في هذا المبحث م  تناول استخدا  المراجعة الضذريبية فذي تدنيذة 
المخاطر الضريبية ، وتوضي  ال يات الشخ ية التي يجذب توافرهذا للقذائمي  بعمليذة المراجعذة 

اطر الت ذرب والتقذاد  ، سذيتناول الباحذث الضذريبية ، وتوضذي  دور المراجعذة الضذريبية فذي مخذ
بالدراسة قيا  الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  تدنيذة المخذاطر بم ذلحة الضذرائب وذلذك 

 الثالث . المبحثفي 
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 الثالثالمبحث 

 الضريبية المخاطر عل  تدنيةالأثر المتوقع للمراجعة الضريبية قيا  
 

 أولاً : الأثر عل  الح يلة الضريبية .
 

تمثل الضريبة أحد أدوات السياسة المالية للدولة وهي تتواف  مع خطط ذا التذي تسذتخد  
في ا الضريبة كوسيلة لجمع أكبر قدر ممك  م  اايرادات التي تساه  في تحسي  وضع الموازنة 

 العامة للدولة ، وتدفع بعجلة التنمية إل  الأما  .
 

ضذذذريبيو  عنذذذد حسذذذاب الضذذذريبة ويسذذذع  بعذذذض الممولذذذو  إلذذذ  تضذذذليل المراجعذذذو  ال
المستحقة علي   مما يؤثر سلباً عل  موارد الدولة ، الأمذر الذذي يذؤدي علذ  المذدإ الطويذل إلذ  
تياق  عجز الموازنة ، وأيضاَ اهتزاز ثقة المراجعي  الضريبي  في المعلومات المحاسبية الذواردا 

 بالقوائ  المالية .
 

مذ  الطذر  للكشذف عذ  ت عذب الممذولي  فذي  ويمك  للمراجع الضريبي استخدا  العديذد
 بيانات   المقدمة أثناء عملية المراجعة وم  بي  هذه الطر  ما يلي :

 

 المقارنة مع المعالجة المحاسبية المتبعة في الأعوا  السابقة . -
 المقارنة مع الأس  الأخرإ المقبولة لمعالجة ني  الحدث )حالات المثل( . -

 ات في تقارير المراجعة السابقة .تحليل مدإ وجود تحيي -

 مراجعة ااقرارات والدفاتر المحاسبية، ومراجعة حسابات العم ء والموردي  والمخزو . -

 مراجعة العمليات التي تت  مع الأطراف ذات ال لة . -
 

ويرإ الباحث أ  م  أه  المشاكل التي تواجه المراجع الضذريبي أثنذاء عمليذة المراجعذة 
 ما يلي : 
 .مساعدا مكاتب المحاسبة عل  ت رب الممولي  –1
 .درجة وعي الممولي  بأهمية الضريبة  –2
 د إعداد تقديرات الوعاء الضريبي.عاون   مع المراجعي  عنوتمدإ التزا  الممولي   –3
مذذدإ التذذزا  الممذذولي  بإمسذذاك دفذذاتر محاسذذبية منتيمذذة يمكذذ  الاعتمذذاد علي ذذا أثنذذاء  –4

 عملية المراجعة .
 

 ترح الباحث عدداً م  النقاط للتغلب عل  المشاكل السابقة م  بين ا :ويق
 .عقد دورات تدريبية للمراجعي   –1
 .رفع كياءا نيا  المعلومات في م لحة الضرائب  –2
 .تشديد العقوبات عل  المت ربي  م  الضريبة وعل  م  قد يعاون    –3
 .إلزا  الممولي  بإمساك دفاتر منتيمة  –4
 

 عل  ذلك يكو  الباحث قد عرض الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  الح يلة وبناءاً 
الدور اليعال الذي  -م  وج ة نيره  –الضريبية المست دفة لم لحة الضرائب ، ووض  الباحث 

يقذذو  بذذه المراجذذع الضذذريبي فذذي ربذذط وتح ذذيل الضذذرائب ، ودراسذذة أهذذ  المشذذاكل التذذي تواجذذه 
إجراء عملية المراجعة الضريبية ، ويحاول الباحذث تسذليط الضذوء علذ  المراجع الضريبي أثناء 

الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  الالتزا  الضذريبي للممذول وذلذك فذي البنذد التذالي مذ  هذذا 
 المبحث .

 ثانياً : الأثر عل  الالتزا  الضريبي للممول .
 



 

- 43 - 

 

لضذذذريبي ف بذذذد للمراجعذذذة بمذذذا أ  الممذذذولي  هذذذ  أحذذذد الأطذذذراف الأساسذذذية فذذذي النيذذذا  ا
الضذريبية أ  تكشذذف عذ  رد فعل ذذ  تجذذاه السياسذات الضذذريبية الميروضذة ، فمذذ  الضذذروري أ  
يت ء  النيا  الضريبي مذع جميذع احتياجذات ورغبذات وقذدرات أطذراف هذذا النيذا  ، ممذا يتطلذب 

إل  رفع دي اختيار وتطبي  السياسات الضريبية التي توثر في سلوك الممولي  بشكل إيجابي وتؤ
 مستوإ الالتزا  الضريبي .

 

ويق ذذد بذذالالتزا  الضذذريبي للممذذول قيامذذه بإعذذداد ااقذذرارات الضذذريبية المطلوبذذة منذذه 
وتقذذديم ا فذذي الوقذذت المناسذذب ، وأ  هذذذه ااقذذرارات توضذذ  ب ذذورا دقيقذذة مقذذدار الضذذريبة 

 .ر المستحقة بما يتي  مع القواني  والقواعد المطبقة في وقت إعداد ااقرا
 

ويرإ الباحث أنه يجب أ  يكو  هناك مجموعذة مذ  القواعذد فذي شذأ  ضذوابط مراجعذة 
 ااقرارات الضريبية للممولي  من ا :

 

الح ول م  الممول عل  البيانات والمعلومات وااط   عل  الذدفاتر والسذج ت التذي  -
 يرإ المراجع الضريبي ضرورت ا لمراجعة ااقرار واعتماده .

مطابقة البيانات الواردا بااقرار الضريبي مع ما ورد بالدفاتر والمسذتندات  التحق  م  -
 والقوائ  المالية وتقرير مراقب الحسابات علي ا .

أ  تت  مراجعذة ااقذرار الضذريبي وفقذاً لمعذايير المراجعذة الم ذرية والتذي تذنص علذ   -
 إجراء فح اً اختبارياً للمستندات المؤيدا .

جعذذة ااقذذرار واعتمذذاده بمذذا يذذنص عليذذه قذذانو  الضذذريبة علذذ  الذذدخل الالتذذزا  عنذذد مرا -
 0ولائحته التنييذية  2005لسنة  91ال ادر بالقانو  رق  

 العل  التا  بالجزاءات والعقوبات بقانو  الضريبة عل  الدخل المشار إليه . -
 

أن ا المسذئولة ويعد كياءا اادارا الضريبية مطلباً رئيسياً لكياءا النيا  الضريبي ، حيث 
عذذ  تنييذذذ السياسذذة الضذذريبية وتطبيذذ  القذذانو  الضذذريبي لتحقيذذ  الأهذذداف المخططذذة مذذ  وراء 
النيذذا  الضذذريبي ، وهذذذا مرهذذو  بضذذما  عدالذذة التنييذذذ خا ذذة فذذي عمليذذة التقذذدير والتح ذذيل 
للضريبة ، فم ما وضع م  مبادل وأس  للعدالة والمساواا ، وم ما وضع م  حوافز تشجيعية 

عياءات فذي محاولذة لتحقيذ  الالتذزا  الضذريبي مذ  قبذل الممذولي  للو ذول لأهذداف السياسذة وإ
الضذريبية فذذإ  ذلذذك لذذ  يجذدي نيعذذاً فذذي غيذذاب إدارا ضذذريبية تمتلذك الكيذذاءا والقذذدرا علذذ  تنييذذذ 

 السياسة الضريبية بما يضم  تحقي  الأهداف المرسومة .
 

لمراجعذذذة الضذذذريبية فذذذي تطذذذوير ويذذذرإ الباحذذذث أنذذذه مذذذ  الضذذذروري مسذذذاهمة عمليذذذة ا
إستراتيجية إدراا مخاطر الالتزا  الضريبي ، وإبذراز مذدإ متانذة نيذ  إدارا المخذاطر فذي الادارا 
الضريبية أما  المخاطر التي تواج  ا ، وكذلك وضذع نمذوذ  لمراجعذة إدارا المخذاطر الضذريبية 

لمقومذات ال زمذة ل ذا وللقذائمي  يتضم  الأبعاد المرتبطة بعملية المراجعذة وأهذداف ا ونطاق ذا وا
ب ا ، فم  الضروري العمل عل  تطوير أداء اادارا الضريبية بما يساعد عل  التقليذل مذ  فجذوا 
التطبيذ  للتشذريع الضذريبي ، وتنميذة الذذوعي لذدإ مذوييي اادارا الضذريبية بمسذببات المخذذاطر 

 وسبل تخييض ا مما يمك  العمل عند مستوإ مقبول م  المخاطر .
 

وكذلك يجب العمل عل  إزالذة مشذاكل اادارا الضذريبية حيذث يعذد ذلذك المذدخل المناسذب 
ا  ح النيا  الضريبي بشكل عا  إل  جانب ضرورا تحسي  فعالية تح يل الضرائب عبر نيذ  

 المراجعة وتحسي  إدارا المخاطر وكييية الر د وااب غ ع  المخاطر الضريبية .
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احث أنه يجب عل  اادارا الضريبية اسذتيعاب وف ذ  الأسذباب وم  خ ل ما تقد  يرإ الب
التي تحيز الممولي  لعد  الالتذزا  الضذريبي مذ  أجذل وضذع الاسذتراتيجيات الم ئمذة وتخ ذيص 
الموارد ال زمة للتغلب علذ  هذذه الأسذباب ، كمذا يجذب علذ  اادارا الضذريبية تشذجيع الممذولي  

يسذاعد فذي نجذاح نيذا  التقيذي  ، وأ  تعتمذد بدرجذة أقذل  عل  الالتزا  الضريبي الطوعي لأ  ذلك
 عل  الرد  .

 

وخ  ة ما تقد  أ  الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  الالتزا  الضريبي للممول هو 
تطذذوير إسذذتراتيجية إدارا مخذذاطر الالتذذزا  الضذذريبي ووضذذع نمذذوذ  لمراجعت ذذا يتضذذم  الأبعذذاد 

ية وأهداف ا ونطاق ا والمقومات ال زمة ل ا وللقائمي  علي ا ، المرتبطة بعملية المراجعة الضريب
وهذا الأمر ينقل الباحث لدراسة الأثر المتوقع للمراجعة الضريبية عل  المنازعات الضريبية وهو 

 موضو  البند التالي م  هذا المبحث .
 

 ثالثاً : الأثر عل  المنازعات الضريبية .
 

كبيذرا نيذراً لكذو  اادارا الضذريبية تتمتذع ب ذ حيات تحتل المنازعات الضريبية أهمية 
واسعة وامتيازات كبيرا في مواج ة الممول الذي يكو  الطرف الأضعف في الع قذات الضذريبية 

 ولي  له سوإ الاعتراض كوسيلة وحيدا .
 

وتعذذرف المنازعذذة الضذذريبية بأن ذذا " المنازعذذة التذذي ترفذذع أمذذا  القضذذاء بمناسذذبة قيذذا  
ريبية بإحدإ العمليات المتعاقبة التي تشذارك فذي المراجعذة الضذريبية لنشذاط الممذول اادارا الض

فذي المنازعذات  نح ذرعذات المتعلقذة بذالالتزا  الضذريبي توربط الضريبة وتح يل ا " أي المناز
 .في الوعاء الضريبي والمنازعات في التح يل 

 

 أسباب المنازعات الضريبية : -
  كذو  الممذول يج ذل عذ  ق ذد أو غيذره حقوقذه وواجباتذه تأتي المنازعات الضريبية م

الضريبية ، الأمر الذي يدفعه إل  إثارا الخ فات والمنازعذات الضذريبية ، ويمكذ  إرجذا  أسذباب 
المنازعات الضريبية إل  وجود فجوا التوقعات الضريبية والتي يق د ب ذا عذد  التطذاب  بذي  مذا 

تنييذذذه ، وبذذي  مذذا يتوقعذذه المجتمذذع الضذذريبي مذذ  ي ذذدف إليذذه التشذذريع الضذذريبي ويسذذع  إلذذ  
 التشريع بشكل عا  .

 

 الأثار المترتبة عل  المنازعات الضريبية : -
 .تخييض ح يلة الموارد العامة للدولة  –1
رفذذع سذذعر الضذذرائب المطبقذذة أو فذذرض ضذذرائب جديذذدا لتعذذويض الدولذذة عذذ  نقذذص  –2

 0الح يلة الضريبية 
العجذز المذالي عذ  طريذ  اا ذدارات النقديذة أو الح ذول اضطرار الحكومة لتغطية  –3

 0عل  قروض مما يؤدي بدوره إل  ايجاد مشكلة تتعل  بسداد القروض وفوائدها 
ااخذذ ل بقاعذذدا العدالذذة الضذذريبية بحيذذث يتحمذذل عذذبء الضذذريبة الممولذذو  الذذذي  لا  –4

 يستطيعو  الت رب من ا وينجو من ا  خرو  حسب مراكز قواه  .
 

 ر المراجعة الضريبية عل  المنازعات الضريبية :أث -
لقد رتذب القذانو  الضذريبي لذلإدارا الضذريبية الأسذاليب والحقذو  للو ذول إلذ  الوعذاء 
الضريبي وتحديد مقدار الضريبة بطريقة  حيحة ودقيقذة ، كمذا فذرض التزامذات تضذم  لذلإدارا 

  القذذانو  حذذ  إطذذ   المراجذذع الضذذريبية الحيذذاي علذذ  حقوق ذذا واسذذتييائ ا لذذدين ا ، فقذذد أعطذذ
الضريبي عل  ما يراه م  دفاتر وسج ت ووثائ  ومستندات تمكنذه مذ  حديذد الوعذاء الضذريبي 
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ومقدار الضريبة الواجبة السداد ، ووضع القانو  جزاءات لكل م  يعرقل استخدا  المراجع ل ذذا 
تحك  فذي التقذدير بذل السذعي الح  بالامتنا  ع  اي ار تقدي  المستندات ، وهذا لا يعنذي حريذة الذ

 نحو الو ول إل  حقيقة الوعاء الضريبي بأكبر قدر م  الواقعية المدعمة بالأدلة والبراهي  .
 

ويرإ الباحث أ  الع قة بي  الممول واادارا الضريبية ع قذة م مذة فمذ  ناحيذة تذؤدي 
إ ف ذي ع قذة حتميذة إل  تح يل المبالغ ال زمة للمساهمة في نيقات الدولة ، ومذ  ناحيذة أخذر

 0حيث أن ا ميروضة عل  الطرفي  بالقانو  وليست ع قة اختيارية 
 

كما أ  موضو  الشيافية الضريبية يجذب ألا يذرتبط بذاادارا الضذريبية فقذط بذل يجذب أ  
يلتز  الممول بالشيافية أيضاً ، وذلك م  خ ل تقدي  معلومات واضحة و حيحة يمكذ  الاعتمذاد 

مراجعي  الضريبيي  ، الأمر الذي سيؤدي حتماً لقيا  المراجع الضريبي بالتحديذد علي ا م  قبل ال
الواقعي لوعاء الضذريبة وتقذدير الضذريبة المسذتحقة بطريقذة  ذحيحة ، ممذا يعمذل علذ  تطبيذ  
العدالة في فرض الضريبة ، وزيادا اايرادات الضريبية ، والقضاء عل  اليساد اادارإ والمذالي 

يذذاهرا الت ذذرب مذذ  الضذذريبة ، وزيذذادا الثقذذة بذذاادارا الضذذريبية ، وتسذذ يل ، والقضذذاء علذذ  
 إجراءات فرض الضريبة مما يقلل حتماً م  أية منازعات ضريبية .

 

لذذذا يجذذب علذذ  اادارا الضذذريبية ضذذرورا التنسذذي  بذذي  مذذواد القذذواني  بعضذذ ا الذذبعض 
الضذذريبي مذذ  خذذ ل التعريذذف وبين ذذا وبذذي  ال ئحذذة التنييذيذذة للقذذانو  ، وضذذرورا نشذذر الذذوعي 

بأهمية الضريبة في تحقي  الاستقرار الاقت ادي وكييية إنياق ذا لتغطيذة اانيذا  علذ  المشذاريع 
 والخدمات العامة ، وتوضي  أثار الت رب الضريبي ومخاطره عل  الم لحة العامة .

 

لوضذع  بااضافة إل  أ  إن ذاء المنازعذات الضذريبية يتطلذب إ ذدار عذدا قذرارات إداريذة
ضوابط وقواعد جديدا لتسوية هذه المنازعات ، وفي مقدمت ا بث الثقة في التعامل مع الممولي  
ان اء هذه المنازعات ، ومن  ال  حيات الكاملذة للمذراجعي  حتذ  يذت  العمذل بحياديذة تامذة فذي 

مات خاطئذة تطبي  أحكا  القانو  بعدالة وشيافية ودو  التقيد بأهداف الح يلة الضريبية أو تعلي
استمرت لسنوات طويلة في الماضي ، فإن اء المنازعات الضريبية مع الممذولي  هذدف جذوهري 

 لضما  استقرار وتطوير العمل الضريبي .
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 نتائج البحث :

 تو ل الباحث م  دراسته إلي مجموعة م  النتائج أهم ا : 
دخل تعذاني مذ  إ  المراجعة الضذريبية الحاليذة ولا سذيما فذي م ذلحة الضذرائب علذ  الذ -1

أوجه ق ور عديذدا تحذت  بالضذرورا تطويرهذا بمذا يتيذ  مذع الذدور المعا ذر ل ذا حتذ  
 تستطيع احتواء المخاطر التي ت دد الم لحة وتسع  نحو تدنيت ا .

إ  السعي نحو الحياي عل  استقرار النيا  الضريبي الم ذري وضذما  كياءتذه وحمايذة  -2
ل نيذا  المراجعذة الضذريبية لتقليذل المخذاطر الاقت اد القومي ، يؤكد عل  ضرورا تيعيذ

 الضريبية التي تتعدد م ادرها .

إ  م  أه  الأسباب التي تؤدي إل  إرتيا  نسبة المخذاطر الضذريبية بم ذلحة الضذرائب  -3
عل  الدخل ، هو عد  الالتزا  الضريبي م  جانب الممذولي  ، إمذا لعذد  ف ذ  القذانو  أو 

ضريبة ، أو لعد  توافر السيولة النقدية للسداد في الج ل به أو وجود خطأ في حساب ال
 الوقت المحدد أو لوجود خلل وق ور في الني  الادارية داخل المنيمات .

إ  نيا  المراجعة الضريبية الحالية ينيذ مذ  خذ ل نيذا  المراجعذة ال حقذة فقذط ، وهذذا  -4
يجعذذل نيذذا  يعتبذذر ق ذذور فذذي  ليذذات النيذذا  لتدنيذذة درجذذة المخذذاطر الضذذريبية ، ممذذا 

المراجعذذة الضذذريبية بشذذكل عذذا  لا يتسذذ  بالياعليذذة فذذي أداء م امذذه فذذي تدنيذذة المخذذاطر 
 الضريبية .

علذ  ضذرورا  ؤكذدتالضذريبية لتدنيذة المخذاطر كمدخل مسذتحدث لمراجعة الضريبية اإ   -5
إعذذذداد تقريذذذر مراجعذذذة يشذذذارك فيذذذه فريذذذ  عمذذذل عمليذذذة المراجعذذذة الضذذذريبية ، لييذذذي 

بمعلومذذات أكثذذر م ذذداقية ودقذذة عذذ  المخذذاطر الضذذريبية الحاليذذة  بإحتياجذذات الم ذذلحة
 والمتوقعة خ ل المستقبل .

 

 تو يات البحث :
 

في ضوء النتائج التي تو ل ل ا الباحث م  دراسته النيرية أو دراسته الميدانية عل  البيئة 
 الم رية ، يو ي الباحث بالآتي : 

بمذذذا يحقذذذ  الكيذذذاءا  –ل مسذذذتحدث كمذذذدخ –ضذذذرورا تبنذذذي نيذذذا  المراجعذذذة الضذذذريبية  -1
 واليعالية لتدنية المخاطر الضريبية .

ضرورا نشر الثقافة الضريبية والعمل علذ  تعميذ  وترسذيل اليكذر المحاسذبي الضذريبي  -2
لدإ المجتمع ، وذلك م  خ ل وسائل ااع   المقروءا والمسموعة والمرئية ، والتأكيد 

 ة مخلة بالشرف .عل  اعتبار الت رب م  أداء الضريبة جريم

يجب الاستمرار فذي تطذوير نيذا  المراجعذة الضذريبية لتدنيذة المخذاطر الضذريبية ، وبمذا  -3
يؤكذذد علذذ  دورهذذا التأكيذذدي وااستشذذاري فذذي مجذذال إضذذافة قيمذذة لم ذذلحة الضذذرائب 
الم رية ، وعل  أ  يرتبط هذا التطوير ببيئة العمذل الضذريبي ويسذم  بتقذدير المخذاطر 

 الضريبية .

عل  تطوير اادارا الضريبية بما تحتاجه م  إمكانيات مادية وبشرية ممكنة ، العمل  -4
وس  قواني  وتشريعات جديدا ت دف إل  مقاومة المخاطر الضريبية والتقليل م  نسبة 
حدوث ا ، الأمر الذي يؤثر بدوره عل  الح يلة الضريبية لم لحة الضرائب ، ويقلل م  

بي  اادارا الضريبية والممولي  . المنازعات الضريبية التي قد تنشأ
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