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 ملخص:

اعتماد المحاسبة عن  وضع اطار مقترح للاستفادة من آلية التعرف على الىلدراسة ا هدفت

 التكلفة قياس أستتتتتلع  الطاقة في تطعير عن والمحاستتتتتبة المعارد مستتتتتببا  استتتتتتللاو المعارد على

، الشركا  الصناعية المعجعدة في سعق الأعمال المصريةأحدي  المستلدفة من خلال التطبيق على 

 وجعد فروق معنعية ذا  دلالة احصائية تشير الى انخفاض التكلفة المستلدفةوتعصلت الدراسة الى 

نتيجة التخلص من المعارد غير  طريقة الطرحالناتجة من المدخل المقترح عن التكلفة المستلدفة في 

المستتتةلة واستتتبعادها من حستتا  التكلفة، وتعصتتلت الى نتائ  معنعية تدل على وجعد فروق معنعية 

 التكلفة ذا  دلالة احصتتتتائية تشتتتتير الى انخفاض التكلفة المستتتتتلدفة الناتجة من المدخل المقترح عن

المعارد غير المستتتةلة واستتتبعادها من حستتا  الفعلية التي تتكبدها المنشتت ة حاليان نتيجة التخلص من 

 .T-testالتكلفة باستخدام اختبار 

Abstract: 

This study aims to present a proposed framework to benefit from 

resources drivers and accounting for capacity that are included in Resource 

Consumption Accounting (RCA) for developing the methods for measuring 

Target Cost by applying this proposed framework on the industrial firms in 

Egypt. The study revealed that a significant difference between the target 

cost from the proposed framework and the target cost from subtraction 

method, Because of disposing the unused capacity. In addition, the study 

revealed that a significant difference between the target cost from the 
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proposed framework and the target cost from add method, Because of 

disposing the unused capacity. 

 مشكلة البحث:
ترتكز عملية تحديد مستتتببا  التكلفة بمدخل المحاستتتبة عن استتتتللاو المعارد على استتتتخدام 

تعبر عن مقاييس الطاقة  ،والتي مستتببا  التكلفة الخاصتتة بالمعارد، نععين من مستتببا  التكلفة وهما

القصعى والمتاحة لكل مجمع من مجمعا  المعارد، وتستخدم هذه المسببا  في العديد من القرارا  

التكنعلعجيا الجديدة  منلا ادارة المعارد وكفاءة استتتتتتتةلال المعارد واحلال المعارد والاستتتتتتت مار في

: وهى  فة الخاصتتة بالأنشتتطة والعمليا مستتببا  التكلال اني ومحاولة ايجاد أستتعاق جديدة للطاقة و و

تعبر عن مقياس التةيرا  التي تحدث في الانشتتتتتطة والعمليا  نتيجة للتعديلا  التي يتا اجرائلا في 

خصتتتتائص وتصتتتتميا المنتجا  او تةيرا  المزي  اانتاجي والبيعي او حجا الدفعة الانتاجية....ال ، 

ستتتتللكة على هذه المستتتببا  لأهميتلا في تعضتتتي  ويرجع التركيز لمدخل المحاستتتبة عن المعارد الم

العلاقة بين المعارد المستتتتتتتللكة داخل النشتتتتتتاط والتةيرا  التي تحدث في هذه المنتجا    تتتتتتاهين، 

 (.22، ص:2010

أن اسلع  التكلفة المستلدفة ركز على جانبينو يتم ل الاول في الجانب التنظيمي والذى  كما

في الجانب  ا  اللازمة ادارة التكلفة المستتتتتتتلدفة، ويتم ل ال انييتعلق بالتصتتتتتتميا التنظيمي والعملي

الفني والذى يتعلق ب دوا  دعا استتلع  التكلفة المستتتلدفة م ل هندستتة القيمة، ولكنى يعانى من العديد 

من صتتتتتتععبا  التطبيق فيما يتعلق ب ستتتتتتاليب قياس وتحديد المعارد المستتتتتتتللكة والمحاستتتتتتبة عن 

، وتعتبر المحاستتتتتبة عن استتتتتتللاو المعارد منل  استتتتتاستتتتتي  (Yasukata, et al., 2013)الطاقة

للمحاستتتتتتبة الادارية الاستتتتتتتراتيجية يطبق على نحع دقيق مبادت المحاستتتتتتبة لتعفير معلعما  يمكن 

يعفر مدخل و .استخداملا في تعظيا قيمة المنشاة، وتقدم علاجا  املا لقصعر نظا التكاليف التقليدية

علاقا  سببية واضحة بين المعارد وبعضلا البعض داخل  RCA)عارد المحاسبة عن استللاو الم

المنشاة، وتكاليف يمكن نسبتلا للمنتجا  او الخدما  النلائية ولكنلا ليست التكاليف الكلية، كما تعفر 

، 2008رؤية واضحة عن ادارة طاقة المعارد وتكاليف الطاقة المستةلة وغير المستةلة  الةروري، 

 (.366 – 347ص 

ومن ناحية أخرى فإن مدخل المحاستتبة عن استتتللاو المعارد هع منل  يستتم  بتكامل طرق 

ادارة التكلفة التي غالبا ما يتا تطبيقلا بصعرة منفردة وتستخدم منل   امل لنظا معلعما  المحاسبة 

لقرارا ، الادارية، إلا أنى يعاجى العديد من التحديا  التي تتم ل في تقييا هدف التكلفة، دعا اتخاذ ا

 (.350، ص 2008رقابة التكلفة  الةروري، والرقابة السلعكية، 

يمكن للباحث تجستتتيد مشتتتكلة الدراستتتة في محاولة التعرف على مدى  وت ستتتيستتتان على ذل ،

امكانية وضع إطار مقترح لتطعير أسلع  قياس التكلفة المستلدفة باستخدام المحاسبة عن استللاو 

مستتتببا  التكلفة في قياس تكلفة الطاقة غير المستتتتةلة، والى أي مدى المعارد، من خلال ابراز دور 

تختلف النتائ  التي يقدملا الاطار المقترح عن نتائ  الطرق الأخرى لقياس التكلفة المستتتتتتتلدفة دون 

 تطعير؟
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 أهداف البحث:

اعتماد  يتم ل اللدف العام للدراستتتتتتة في التعرف على وضتتتتتتع اطار مقترح للاستتتتتتتفادة من

 قياس أسلع  الطاقة في تطعير عن والمحاسبة المعارد مسببا  المحاسبة عن استللاو المعارد على

الشتتتركا  الصتتتناعية المعجعدة في ستتتعق الأعمال  إحدى المستتتتلدفة من خلال التطبيق على التكلفة

 المصرية، ويمكن للباحث تحقيق اللدف العام للدراسة من خلال الأهداف الفرعية التالية:

رف على طرق قياس التكلفة المستتتتتتتلدفة من خلال تحليل فلستتتتتتفة أستتتتتتلع  التكلفة التع -

 المستلدفة.

دراستتتتة وتحليل طبيعة المحاستتتتبة عن استتتتتللاو المعارد وآليا  تطبيقلا في المنشتتتت    -

فة المنت  من خلال  يل العلاقة بين المعارد وتكل فة ودورها في تحل ناعية المختل الصتتتتتت

 والمحاسبة عن الطاقة. استخدام مسببا  تكلفة المعارد

دراسة وتحليل العلاقة بين التكلفة المستلدفة والمحاسبة عن استللاو المعارد لأغراض  -

تطعير أسلع  قياس التكلفة المستلدفة باستخدام مسببا  المعارد والمحاسبة عن الطاقة 

 ب سلع  المحاسبة عن استللاو المعارد.

 العاملة في بيئة المحاسبة المصرية.تطبيق الدراسة على احدى الشركا  الصناعية  -

 فروض البحث:
يفتقر استتلع  التكلفة المستتتلدفة الى تحليل التكلفة والعلاقا  التشتتابكية بين المعارد، وتتميز 

المحاستتبة عن استتتللاو المعارد في ذل ، مما يدفع الباحث الى محاولة تطعير أستتلع  قياس التكلفة 

عارد المستللكة وتطبيقى على احد المنش   الصناعية في البيئة المستلدفة باستخدام المحاسبة عن الم

المصترية ودراستة مدى اختلاف النتائ  التي يقدملا عن نتائ  أستلع  التكلفة المستتلدفة منفردان دون 

 للدراسة على النحع التالي:الفروض ااحصائية تطعير، وهع ما يؤدي الى صياغة 

ذات دلالة احصااية ة ن ق ا يا اللفةفة التهاال دفة ف     : "لا توجد فروق جوهرية الأول الفرض

 التدخ  التقلرح وا يا اللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الطرح".

تطبيق أستتتلع  التكلفة المستتتتلدفة باستتتتخدام طريقة الجمع في المنشتتت ة محل  امكانية ونظران 

خل المقترح اختلافان جعهريان الدراستتتتة، فلل يختلف رقا التكلفة المستتتتتلدفة النات  من تطبيق المد

 باحث الى صياغة الفرض الاحصائي يبين مدى منفعة المدخل المقترح للدراسة، وهع ما يدفع ال

 ال اني  للدراسة على النحع التالي:

: " لا توجد فروق جوهرية ذات دلالة احصاااااية ة ن ق ا يا اللفةفة التهااااال دفة ف  الفرض الثين 

 اللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الجتع".   التدخ  التقلرح وا يا 

 أهمية البحث:
تتطعير  من الناحية العلمية فان الدراستتتتتة الحالية تحاول تقديا اطار مقترح للتعرف على آليا

 ب ستتتلع  الطاقة عن والمحاستتتبة المعارد مستتتببا  على بالاعتماد أستتتاليب قياس التكلفة المستتتتلدفة

ودراستتتتة مدى الاختلاف بين النتائ  التي يقدملا الاطار المقترح المعارد،  استتتتتللاو عن المحاستتتتبة

للدراستتتتتة والنتائ  التي تقدملا الأستتتتتاليب الأخرى لقياس التكلفة المستتتتتتلدفة، وهع ما قد يستتتتتاها في 

 تطعير نظرة الكتا  والباح ين الى أسلع  التكلفة المستلدفة.
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رح لتطعير أستتتتتتلع  قياس التكلفة ومن الناحية العملية يمكن أن تستتتتتتلا نتائ  الاطار المقت

 المعارد استللاو عن المحاسبة ب سلع  الطاقة عن والمحاسبة المعارد المستلدفة باستخدام مسببا 

 في تطعير أداء المنش   الصناعية في بيئة المحاسبة المصرية.

 البحث: خطة
  ه ة الليل ة:مق خلال التوضوعيت الرة ي ويتفق تنيول

 ام المحاسبة عن استللاو المعارد.دةلة باستختغير المسقياس الطاقة :  أولا

 تحليل العلاقة بين التكلفة المستلدفة والمحاسبة عن استللاو المعارد.:  ثين ي

اطار مقترح لتطعير طريقة الجمع لقياس التكلفة المستتتلدفة باستتتخدام المحاستتبة عن استتتللاو :  ثيلثي

 المعارد.

 .الدراسة التطبيقية:  رانعي

 نتائ  اختبارا  الفروض .:  يخيمه

 ام المحاسبة عن استهلاك الموارد.دغلة باستختقياس الطاقة غير المسأولا: 
مجمععة من الخطعا  لتطبيق المحاسبة عن المعارد المستللكة لتخصيص  يمكن استخدام

التكاليف غير المبا رة في المنش   الصناعية وقياس الطاقة غير المستةلة، وتتم ل أها هذه الخطعا  

 :(Yilmaz, 2017, P. 132)في

ني .....( مبا –آلا   –الحصر الكمي لكافة أنعاع المعارد المملعكة لدى المنش ة  من أفراد  (1 

على اعتبار أنلا است مارا  متاحة تملكلا المنش ة من أجل الحصعل على طاقا  التشةيل 

كخطعة أولى لبناء مجمعا  المعارد، ثا تبعيب هذه المعارد وفقان للنظرة التقليدية: معارد 

عارد المعاد الخام، معارد التحعيل، معارد التشةيل كخطعة ثانية، ثا تقييا كل معرد من تل  الم

مما يؤدي الى بناء مجمعا  تكلفة المعارد، حيث يتا تقسيا التكاليف غير المبا رة الى عناصر 

 تكاليف ثابتة وعناصر تكاليف متةيرة.

بناء خريطة تنظيمية للمعارد والتي تفيد في ربط وتخصيص المعارد المتاحة بالعمليا   (2 

معقع وكمية وتكلفة كل معرد  التشةيلية عن طريق مسببا  المعارد مما يسلل معى  تحديد

 مستةل داخل المنش ة وأيضان تحديد كل معرد غير مستةل  معارد عاطلة أو فائضة(.

تجميع كافة العمليا  التشةيلية في  كل أنشطة عن طريق تجميع الأعمال المتشابلة ضمن  (3 

 نشاط واحد، وقد يضا النشاط العاحد أك ر من عملية تشةيلية.

المستةلة داخل كل نشاط لتخصيص التكاليف وتحميللا على المنتجا  قياس تكلفة المعارد  (4 

 على أساس مرحلتين:

المرحلة الأولى: تخصيص تكلفة المعارد على الأنشطة طبقا لمفلعم "الأنشطة تستلل   -

المعارد" وعليى فان أي نشاط لا يستلل  معردان من هذه المعارد لا يجب تحميلى ب ي نصيب 

 د.من تكاليف هذه المعار

المرحلة ال انية: تحميل تكاليف الأنشطة على المنتجا  تبعان لمدى استللاو هذه المنتجا   -

للأنشطة وذل  باستخدام العدد المناسب من مسببا  التكلفة وفقا للتسلسل اللرمي للأنشطة، 

 وهع ما يمكن تحقيقى من خلال الخطعا  التالية:
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عن طريق تعزيع التكاليف ال ابتة  استخراج نصيب العحدة المنتجة من تكلفة النشاط -

يف المتةيرة فيتا استخراج معدلا  لعلى الخطعط أو المراكز الانتاجية، أما التكا

 تحميل للا وذل  لكل مركز تكلفة.

استخراج التكلفة الاجمالية لخطعط الانتاج أو المراكز الانتاجية من تكلفة كل نشاط  -

 ستنفدة لكل خط انتاجي.على حدة وفقا لمسببا  الأنشطة الفعلية الم

تمييز المعارد العاطلة في مجمعا  المعارد حيث أنلا تكلفة المعارد التي لا يتا تعزيعلا لعدم   (5 

استفادة الأنشطة منلا، وبالتالي تتا المقارنة بين التكلفة الدفترية المسجلة للمعارد المتاحة 

ارد الفعلية، وذل  بلدف العصعل والتكلفة الفعلية المستنفدة على الأنشطة وفقا لمسببا  المع

الى كمية المعارد العاطلة وتكلفتلا في مجمعا  المعارد المتاحة وهع اللدف النلائي لمدخل 

 المحاسبة عن المعارد المستللكة.

وبذل  يتض  لدى الباحث مدى الاختلاف بين المداخل التقليدية لتخصيص التكلفة ومدخل 

 –ث أنى في ظل المداخل التقليدية للتكلفة على أساس  الحجا المحاسبة عن المعارد المستللكة، حي

النشاط(، يستند تعزيع تكلفة المعارد على فرضية أنى يتا استخدام جميع المعارد المحددة في العمليا  

 التشةيلية للمنش ةو وبالتالي تعزيع تكلفة المعرد على مجمعا  التكلفة بالكامل.

لكامل للطاقة صحيحة للمعارد المادية م ل المعاد، ولكنلا ويمكن أن تكعن فرضية الاستةلال ا

قد لا تكعن صحيحة للمعارد غير الملمعسة م ل خدما  تكنعلعجيا المعلعما . حيث يعترف مدخل 

المحاسبة عن المعارد المستللكة بامكانية وجعد معارد معطلة في المسار الطبيعي ولا يتا استخداملا 

 .(Elhahat, 2016, P. 106)بالكامل

وبالتالي، يتا تعزيع تكاليف المعارد على مجمع التكلفة فقط عندما يتا استللاكلا فعليان من جانب 

مجمع التكلفة، فالمعارد التي لا تستخدم في العمليا  التشةيلية  المعارد المعطلة( لا يتا الاعتراف 

مجمع تكلفة، فيم ل تقدير المعارد بلا. والتكاليف التي ترتبط بالمعارد المعطلة لا يتا تعزيعلا على أي 

المعطلة في مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة رؤية مختلفة لطبيعة تكلفة المنت . وبافتراض 

النشاط(  –الاستةلال الكامل للمعارد في العمليا ، فان المداخل التقليدية للتكاليف على أساس  الحجا 

اليف منت   بمعنى أن تكلفة المنتجا  تم ل جميع تكلفة تعترف بجميع تكاليف المعارد في المنش ة كتك

المعارد بالمنش ة(. وأي اختلاف بين تكاليف المعارد المتاحة وتكاليف المعارد المعزعة ينظر اليى 

 (.80، ص 2016كانحراف في عملية التعزيع وتتا التعديلا  بالتبعية لاستبعاد هذا الانحراف  جرد، 

منت  في مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة على كميا  المعارد كما يستند حسا  تكاليف ال

المستللكة في العمليا  التشةيلية بدلان من كميا  المعارد المتاحة، حيث يتا معاملة تكاليف المعارد 

التي تدخل في الانتاج فعلان  تكاليف المعارد المستللكة في الانتاج( كتكاليف منت  في حين أنى يتا 

 لمعارد المعطلة كتكاليف زمنية.معاملة ا

 تحليل العلاقة بين التكلفة المستهدفة والمحاسبة عن استهلاك الموارد.ثانيا: 
تتم ل المنلجية الأساسية لأسلع  التكلفة المستلدفة في: تحديد الأسعار المستلدفة وهي الأسعار 

التي ت خذ في الاعتبار ظروف السعق وأسعار المنافسين والتي يتقبللا المستلل ، ثا تحديد خصائص 

الى التكلفة  ومعاصفا  المنت : أي تحديد متطلبا  المنت  الجديد وتقدير التكلفة لكل نشاط للعصعل

الاجمالية المقدرة من وجلة نظر المنش ة، ثا تحديد هامش الرب  المستلدف ويتا ذل  في ضعء 

اعتبارا  عديدة منلا حجا رأس المال المست مر، ومعدلا  تعزيع الأسلا وغير ذل ، ثا تحديد التكلفة 

ة وتم ل أقصى تكلفة المستلدفة وتنت  عن طريق طرح هامش الرب  المستلدف من الأسعار المستلدف
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تكعن الادارة مستعدة للانتاج وفقا للا مما يحقق العائد المستلدف ورضا العملاء. ومتابعة خفض 

التكاليف عند البدء بالانتاج لا يجب اعتبار معايير التكلفة المحددة لكل نشاط ثابتة وملزمة بل يجب 

، ص 2001دة المنت   عبد الدايا، العمل خلال مرحلة الانتاج على خفض التكلفة دون المساس بجع

 (.423-379ص

كما أن تحديد وتحقيق التكلفة المستلدفة للمنت  تتا خلال مرحلة تطعير وتصميا المنت  وقبل 

البدء في تصنيعى ثا يتا متابعة اجراء التحسين المستمر خلال المراحل التالية من دورة حياة المنت  

تلدفة الى  صال ، وبعد الدخعل في مرحلة الانتاج، وعليى تنقسا المراحل الأساسية لادارة التكلفة المس

 (:68ص  2009

تحديد التكلفة المستلدفة للمنت  من خلال تحليل سعقي، حيث تبدأ عملية تحديد التكلفة  -

المستلدفة من خلال بحث سعقي لمستعى جعدة المنت  التي يمكن أن تجذ  العملاء 

 ء.المتعقعين والسعر المتعقع الذي يمكن للمنت  في ظلى أن يكعن أك ر جاذبية للعملا

تحليل التكلفة المستلدفة باستخدام هندسة القيمة والتي تعرف ب نلا التقعيا المنظا متعدد  -

الاختصاصا  والمعجى نحع تحليل وظائف المشروع بةرض تحسين القيمة للعميل، 

ودعا عملية تخفيض التكلفة من خلال مرحلتي تصميا وتطعير المنت و ويعد تحليل 

ة لأسلع  التكلفة المستلدفة، وذل  لأن تحليل هندسة هندسة القيمة الركيزة الأساسي

 القيمة يركز أساسان على مراحل ما قبل الانتاج وبصفة خاصة مرحلة تصميا المنت .

التحسين المستمر والخفض الدائا وهي تم ل المرحلة والخطعة الأخيرة في تطبيق  -

حسينا  على المنت  أسلع  التكلفة المستلدفة، وذل  من خلال الاستمرار في اجراء الت

ومراحل انتاجى مما يؤدي الى خفض التكلفة عما هع متعقع عند تصميا المنت  ويشار 

 الى قيمة الخفض في التكلفة النات  من التحسين المستمر.

وفي هذا الصدد، هناو سببان رئيسيان لتبني المنش   أسلع  التكلفة المستلدفةو الأول: أن سعر 

خذ كمعطى نتيجة لشدة المنافسة وكذل  المبلغ الذي يكعن العميل على استعداد البيع السعقي المتعقع يؤ

لدفعى مقابل ذل  المنت ، وال اني: هي نقطة حرجة وهي خاصة بطبيعة التكاليف الآن أنى تا اثبا  أن 

% من تكلفة المنت  يتا الالتزام بلا في مرحلة التصميا وبالتالي فان الفرصة لخفض 80-70حعالي 

 ,Thomas & Taylor)ة التكلفة كبيرة قبل مرحلة الانتاج وتكاد تنعدم عند بداية الانتاجوادار

2000, PP.1-12). 

وفي النلاية يتا النظر الى الفلسفة من وراء تطبيق أسلع  التكلفة المستلدفة ب نلا تحسين جعدة 

الأسعاق، ومن ثا يتض   المنت  وتخفيض التكلفة وبذل  تنت  المنش ة منت  قعي قادر على المنافسة في

لدى الباحث أن أسلع  التكلفة المستلدفة يعتبر أسلع  ذو طبيعة خاصة يختلف من ناحية الأسلع  

 واللدف عن الأنظمة التكاليفية التقليدية.

كما أن مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة يعفر فلا الآثار المترتبة للمعارد على الأنعاع 

مليا  قبل  رائلا أو تنفيذهاو وبعبارة أخرى يمكن لمدخل المحاسبة عن المعارد المختلفة للأصعل والع

المستللكة تعفير نفس المستعى من التحليل والاهتمام برقابة التكاليف المستقبلية، عند نقطة التصميا 

التي ثبت أن للا فائدة قيمة في ادارة التكلفة المستلدفة حيث يمكن لمدخل المحاسبة عن المعارد 

% من التكاليف طعيلة 80-70المستللكة زيادة الاهتمام بحقيقة أن تكاليف عملية التصميا تم ل نحع 

 (.McNair, 2007, P. 17)الأجل، وبنفس الطريقة يحدد تصميا المنت  هيكل تكلفة المنت 
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كما أن مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة يعفر بجانب مدخل التكلفة المستلدفة التعجى 

تراتيجي لادارة التكاليف الاستراتيجية، حيث يتعمق التحليل الاستراتيجي على المستعى الجزئي الاس

باستخدام مدخل المحاسبة عن استللاو المعارد مع مزي  من العمليا  الانتاجية، حيث تعفر التكلفة 

ستللكة تتبعان المستلدفة فكرة الرقابة على تكلفة الانتاج كذل  يعفر مدخل المحاسبة عن المعارد الم

 Liping, 2010, PP. 374)لسبب التكلفة، بالاضافة الى الكفاءة من قبل ادارة التكلفة الاستراتيجية

– 377). 

وبذل  يرى الباحث امكانية التحعل من التعجى بالأهداف المالية الى التعجى باحتياجا  العملاءو 

والتمييز بين العمليا  التي تضيف ومع ذل  اذا كان من الضروري تعفير معلعما  تكلفة  املة، 

 قيمة والعمليا  التي لا تضيف قيمة، لذل  فانى يجب استخدام مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة.

ونظرا لأن التكلفة المستلدفة تلتا بالتكاليف أثناء مرحلة التصميا والتطعير أي قبل حدوث 

بدأ بتحديد سعر البيع الذي يرغبى العميل من واقع التكلفة، أو هي تكلفة مستقبلية يحددها العميل إذ ت

السعق، ثا تحدد المنش ة الرب  الذي ت مل بى، وعلى هذا الأساس تتحدد التكلفة المستلدفة ومن ثا يبدأ 

دور المنش ة في محاولة النزول بالتكلفة الفعلية الحالية الى التكلفة المستلدفة المستقبلية المحددة من 

مان أدوا  ادارة التكلفة، وهنا يت تى دور مدخل المحاسبة عن المعارد المستللكة قبل العميل مستخد

ك داة لادارة التكلفة تلتا برقابة التكاليف المستقبلية عند نقطة التصميا التي ثبت أن للا فائدة قيمة في 

 ادارة التكلفة المستلدفة.

المستلدفة سيعتمد في المقام  وت سيسان على ذل ، يرى الباحث أن تطعير أسلع  قياس التكلفة

الأول على استخدام مسببا  التكلفة التي تعتمد عليلا نظا المحاسبة عن المعارد المستللكة لأغراض 

تحليل علاقة السبب بالنتيجة بين التكلفة والمنت ، ثا استخدام أبعاد المحاسبة عن الطاقة التي يستند 

لربط أسلع  قياس التكلفة المستلدفة بفعالية مقاييس اليلا أسلع  المحاسبة عن المعارد المستللكة 

الكفاءة الداخلية التي تعتمد على مفاهيا الطاقة التي تربط بين العظائف المختلفة للمنت  والعلاقا  مع 

 البيئة الخارجية. 

اطار مقترح لتطوير طريقة الجمع لقياس التكلفة المستهدفة باستخدام المحاسبة ثالثا: 
 موارد.عن استهلاك ال

تعد أها الانتقادا  التي وجلت لطريقة الجمع لحسا  التكلفة المستلدفة هع عدم قدرتلا على 

تحقيق الربط بين السعر والطاقة العظيفية للمنت ، وتتم ل الطاقة العظيفية للمنت  في كا المعارد 

عظيفة المطلعبة المستللكة على كل وظيفة من وظائف المنت  ومدى فعالية هذه المعارد في تحقيق ال

ب قصى كفاءة ممكنة، وبالتالي يعتمد الربط الم الي بين السعر والطاقة العظيفية للمنت  في مدى 

التناسب بين حجا المعارد المستللكة لتحقيق العظيفة ومدى الكفاءة النسبية المتحصل عليلا من وجعد 

نلا اضافة قيمة للعظيفة ولا يمكنلا تل  العظيفة بالمنت ، وبالتالي فان استللاو معارد زائدة لا يمك

اضافة قيمة للمنت  تعتبر معارد ضائعة، كما أن ابقاء مجمععة من المعارد التي لا يمكنلا الدخعل 

لاضافة قيمة للعظيفة المعجعدة بالمنت  وفي نفس العقت لا يمكن استبعادها سيؤدي الى اعتبارها 

 .(Zborovska, 2017, PP. 199-203)معارد عاطلة

بالتالي، يصب  الاعتماد على طريقة الجمع لحسا  التكلفة المستلدفة أحد الطرق التي لا يمكنلا و

تحليل العلاقة بين المعارد المستللكة والكفاءة الممكن الحصعل عليلا من أداء وظائف المنت ، وفي 

تخدام نفس العقت يمكن تحليل تكلفة المعارد والمحاسبة عن الطاقة بشكل تفصيلي من خلال اس

المحاسبة عن المعارد المستللكة، فلل يمكن للباحث الاعتماد على هذا الجزء من مدخل المحاسبة عن 

 المعارد المستللكة لتطعير طريقة الجمع لحسا  التكلفة المستلدفة؟
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وتكمن اجابة السؤال في أن تحديد تكاليف المعارد المستنفدة في أداء أنشطة المنش ة، وقياس 

وفعالية أداء تل  الأنشطة، وتحديد وتقييا الأنشطة الجديدة يمكن أن يؤدى إلى تحسين درجة كفاءة 

، (Yilmaz, 2017, PP. 131 – 140)الأداء المستقبلي للمنش ة، مع مراعاة التةير التكنعلعجي المستمر

وبالتالي فان استخدام المحاسبة عن الطاقة في ضعء متطلبا  أسلع  المحاسبة عن المعارد المستللكة 

لتطعير طريقة الجمع سيساها في تحديد اامكانيا  الداخلية التى تعتبر حاسمة لنجاح المنش ة فى 

لمجالا  العظيفية على تحليل ا مجال تنافسى معين حيث يعتمد تحديد الععامل الداخلية ااستراتيجية

للمنش ة، باستخدام مدخل تحليل سلسلة القيمة، وتشير كلمة سلسلة إلى ترابط مجمععة الأنشطة المستقلة 

المؤداة داخل المنش ة ـ والمحققة للقيمة ـ والتي تبدأ من مصادر الحصعل على المعاد الخام الأساسية 

مة بإجمالى ما يدفعى المشترون مقابل الحصعل وتنتلي بتسليا المنت  إلى أيدى المستخدم . وتقاس القي

على المنت  ، ومن ثا فإن المنش ة تحقق ربحان  إذا كانت القيمة تزيد عن تكلفة حلقا  سلسلة القيمة ، 

ولكى تحقق المنش ة ميزة تنافسية فإنى من الضرورى أداء تل  الأنشطة بتكلفة أقل من منافسيلا 

التميز(  استراتيجيةأدائلا بطريقة تميز المنت  عن منتجا  المنافسين   إستراتيجية ريادة التكلفة( ، أو 

(Elshahat, 2016, P. 103-125). 

ومن هنا يستنت   الباحث امكانية تطعير طريقة الجمع لحسا  التكلفة المستلدفة باستخدام 

ل إعادة المحاسبة عن الطاقة ومسببا  المعارد ب سلع  المحاسبة عن المعارد المستللكة من خلا

تبعيب أنشطة المنش ة وفقان لتصنيف سلسلة القيمة، وتحديد المعارد المستخدمة فى أداء كل نشاط منلا 

، ثا تحديد الأهمية النسبية لأنشطة سلسلة القيمة وفق إستللاكلا لمعارد المنش ة ، وتحليل كل نشاط 

تحديد حجا المعارد المعطلة أو  لتحديد كا المعارد اللازم استللاكلا لأداء الأنشطة، وبعد ذل  يتا

 المعارد الضائعة في الانتاج ودراسة امكانية استةلاللا أو استبعادها.

ويحتاج تطعير طريقة الجمع لحسا  التكلفة المستلدفة ضرورة الاعتماد على مجمععة من 

ة، وتتم ل الآليا  التي تساعد على التخلص من المعارد المعطلة وغير المستةلة لأغراض تر يد التكلف

 :(Elmaci, 2014, PP. 1-7)أها هذه الآليا  في

آليا  ادارية: وتتم ل تل  الآليا  في مجمععة الأساليب الادارية التي تتعلق بالمشتريا   -

للمعارد المادية الملمعسة م ل المعاد وكذل  السياسا  التخزينية المختلفة لتل  المعارد، 

فيض حجا المعارد والعصعل الى المستعى ومحاولة الاعتماد على هذه الآليا  لتخ

 المرغع  من المعارد المستةلة

آليا  فنية: وتتعلق هذه الآليا  بالمعارد غير الملمعسة م ل عمليا  تشةيل التقنيا   -

الفنية بالمنظمة، وهنا يتا الاعتماد على هذه الآليا  في تطعير عملية الانتاج لأغراض 

 التكلفة. خفيضعسة وتتقليل اللدر في المعارد غير الملم

واستنادان الى ذل ، يمكن للباحث عرض الخطعا  الأساسية للمدخل المقترح لأغراض تطعير 

 القياس التكاليفي لأسلع  التكلفة المستلدفة باستخدام طريقة الجمع على النحع التالي:

 دراسة السعق وتحليل المنافسين ومعرفة متطلبا  العملاء. .1

لتصميا المنت  من عدة زوايا بدعا هندسي محاسبي اعتمادا طرح عدة تصعرا  محتملة  .2

على قاعدة معلعما  تشتتتتتمل خصتتتتتائص ووظائف المنت  الممكنة لتلبية متطلبا  العملاء 

 والتكلفة المقابلة لكل وظيفة.

تياجا  المتعقعة منلا وتجميعلا في مجمعا  حتحديد المعارد المتاحة للمنشتتتتت ة وتحديد الا .3

 معارد متجانسة.
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 د مخرجا  المعارد في  كل كمي يمكن قياسى  ساعا  عمل، عدد كيلع وا ، .....(تحدي .4

 تحديد الطاقة العاطلة ومن ثا استبعادها أو استةلاللا. .5

تحديد العلاقا  التشتتتتابكية المتداخلة بين مجمعا  المعارد بعضتتتتلا البعض للتعرف على  .6

معارد التي ستفيد وحدا  مدى استفادة كل معرد من المعارد الأخرى، وتحديد مجمعا  ال

 التكلفة  الأنشطة، العمليا ، المنتجا ، العملاء......( بصعرة مبا رة.

تحليل تصميا المنت  الى مجمععة من الأنشطة المستلدفة في ضعء التصعرا  المحتملة  .7

 لتصميا المنت .

 تحديد تكلفة كل مجمع معارد وتخصيصلا على مجمعا  الأنشطة المستلدفة للمنت . .8

 يد نسبة استفادة الأنشطة المستلدفة من مجمعا  المعاردتحد .9

تحديد مستتتتببا  تكلفة مجمعا  الأنشتتتتطة لتخصتتتتيص تكلفتلا على المنت  للعصتتتتعل الى  .10

التكلفة المستتتلدفة من خلال استتتخراج معدلا  التحميل عن طريق قستتمة تكاليف النشتتاط 

 المتعقعة على الاستخدام المخطط

 تحديد تكلفة وحدة المنت . .11

 :الدراسة التطبيقيةرابعا: 
(. وهي  ركة متخصصة في مجال صناعا  الأثاث 1997ت سست الشركة محل الدراسة عام  

الفندقي، وتمتل  خبرة واسعة ومتراكمة من خلال كعادرها التي تدربت داخل وخارج مصر مع 

واستخدام الأجلزة  مجمععة من الشركا  العالمية المتخصصة في مجال تصنيع الأثاث الفندقي،

 الالكترونية المتطعرة في التصنيع بلذا المجال. 

وتعاني الشتتتركة محل الدراستتتة من العديد من الضتتتةعط التي يتم ل أهملا في: ارتفاع تكلفة 

 تتتراء المعارد، قلة الكعادر الملنية المدربة، صتتتععبة حستتتا  تكلفة المنتجا  لعدم وجعد فريق 

سعق الخارجي مما يفرض عليلا العديد من القيعد مدر  لذل ، بالاضافة الى اهتما شركة بال م ال

 بمعاصفا  الجعدة المطلعبة.

مليعن جنية في نلاية الستتنة المالية المنتلية  100ويتجاوز حجا رأس مال هذه الشتتركة مبلغ 

، وتعتمد صتتناعة الأثاث الفندقي بالشتتركة محل الدراستتة على مجمععة من الأنشتتطة 2017لعام 

لمتعددة والتي تستتتلل  معارد الشتتركة بشتتكل عشتتعائي، وتعد أها هذه الأنشتتطة هي: الصتتناعية ا

فرز الخاما ، والتبخير، والتحديد والتقطيع، والكبس، والتستتتتتتلي ، والتقفيص، ...........، وما 

  ابى ذل .

ونظران لتعقد هذه الأنشتتتطة وتشتتتابكلا بشتتتكل عشتتتعائي تفقد الشتتتركة ستتتيطرتلا على الرقابة 

على المعارد حيث أن المعرد العاحد يمكن أن يقدم قيمة لكل نشتتتتاط من الأنشتتتتطة  بشتتتتكل كامل

التصتتتتتنيعية المختلفة، وبالتالي يستتتتتتفاد النشتتتتتاط العاحد من أك ر من معرد من المعارد المختلفة 

للشتتتتتتركة، ولذل  اعتبرها الباحث بيئة خصتتتتتتبة لتطبيق الاطار المقترح لتطعير أستتتتتتلع  قياس 

 التكلفة المستلدفة.

وقد قام الباحث باجراء عدة مقابلا  مع مجلس ادارة الشتتتركة للتعرف على دائرة التصتتتنيع 

وسير الأنشطة ومدى قدرة الشركة على الرقابة على المعارد، وفي اطار هذه المقابلا  تا اقناع 

مجلس الادارة على محتتاولتتة تطبيق الاطتتار المقترح للبتتاحتتث، وجتتدير بتتالتتذكر أنتتى تا إخطتتار 

المستتؤولين في اادارا  والأقستتام المختلفة بضتترورة التعاون مع الباحث فيما يتعلق المديرين و
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بتصتتميا المنتجا  وحستتا  تكلفتلا ومعاصتتفا  الجعدة المطلعبة من قبل العملاء وغير ذل  من 

 بيانا  لازمة اتمام الدراسة التطبيقية.

ر، وبيئة الشركة محل وت سيسان على العرض السابق لطبيعة صناعة الأثاث الفندقي في مص

 الدراسة يمكن للباحث تحديد أها مبررا  اختيار الشركة محل الدراسة تتم ل في:

أولان: ضتتةعط الستتعق العالمي على جعدة ومعاصتتفا  تصتتميا المنت  المطلعبة من الشتتركة 

ا محل الدراستتة وبالتالي تعدد البدائل المختلفة للتصتتميا وهع ما يتفق مع الأهداف المرجع تحقيقل

 من تطبيق الاطار المقترح للدراسة.

ثانيان: احتياج الشتتتركة الى قدر عالي من المعارد في ظل تعقد وتشتتتاب  الأنشتتتطة التصتتتنيعية 

بالشتتتتتركة مما يفقد الشتتتتتركة ستتتتتيطرتلا على رقابة المعارد المتاحة بالشتتتتتركة وهع ما يتفق مع 

 الأهداف المرجع تحقيقلا من تطبيق الاطار المقترح للدراسة.

ل ان: عدم استتناد الشتركة الى أستس معضتععية في حستا  تكلفة المنتجا  وانما تكتفي فقط ثا

يى  لذي تلدف ال يد ا يان يحقق التر تتتتتت كاليف مان ت ية لا ترقى لأن تكعن نظا يد ية تقل كاليف قديرا  ت بت

 الشركة.

 :نتائج اختبارات الفروض خامسا:
المستلدفة باستخدام المحاسبة عن استللاو المعارد لأغراض تقييا المدخل المقترح لقياس التكلفة    

يمكن للباحث التحقق من مدى وجعد فروق جعهرية بين أرقام التكلفة المستلدفة التي تا التعصل اليلا 

التقليدية والتي  والجمع الطرح تامن خلال المدخل المقترح، وأرقام التكلفة المستلدفة باستخدام طريق

يمكن للباحث صياغة الفرض الاحصائي ، حيث دراسة في بعض الأحيانتستخدملا المنش ة محل ال

 العدم الأول للدراسة على النحع التالي:

"لا توجد فروق جوهرية ذات دلالة احصية ة ن ق ا يا اللفةفة التهل دفة ف     التدخ  التقلرح 

 واللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الطرح اللقة دية".

ة الفرض الاحصتتتتتائي من عدمى يمكن للباحث اختبار الفروق ولأغراض التحقق من صتتتتتح

 Tالجعهرية بين الرقمين للعينة من المنتجا  محل الدراسة باستخدام اختبار الفروق الجعهرية 

– testويمكن للباحث تعضتتي  نتائ  اختبار المؤ تتر ااحصتتائي ،T- test  كما هي في مخرجا

 :التشةيل الالكتروني من خلال الجدول التالي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(: اخلبير الع نيت التقيرنة ن ق اللفةفة التهل دفة لةتدخ  1جدول رام )

 (X1)واللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الطرح   (X2)التقلرح

95] %  Conf. Interval[ Std. Dev. Std. Err. Mean Obs Variables 
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Upper Lower 

3536.877 2246.686 2582.525 322.8156 2891.781 64 X1 

3483.429 2212.674 2543.62 317.9525 2848.052 64 X2 

53.44893 34.01045 38.90926 4.863658 43.72969 64 diff 

mean(diff) = mean(X1 - X2)                                   t =   8.9911 

Ho: mean(diff) = 0                              degrees of freedom =       63 

Ha: mean(diff) < 0           Ha: mean(diff) != 0           Ha: mean(diff) > 0 

Pr(T < t) = 1.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 0.0000 

بينما  8.911المحسعبة تعادل  (T)يتض  من التحليل ااحصائي بالجدول السابق أن قيمة 

مما يعني قبعل الفرض البديل ورفض الفرض العدم، في ذل  دلالة  2.571 الجدولية تعادل (T)قيمة 

والتكلفة   (X2)على وجعد اختلافا  جعهرية بين التكلفة المستلدفة في ظل المدخل المقترح

الى ذل ، قد يساها تعظيف المدخل المقترح  بااضافة، (X1)المستلدفة باستخدام طريقة الطرح 

لحسا  التكلفة المستلدفة باستخدام المحاسبة عن المعارد المستللكة في زيادة مستعى استةلال الطاقة 

بالمنش ة محل الدراسة وكذل  قد يساها في تر يد التكلفة، وحتى يمكن التحقق من ذل  يمكن للباحث 

 للدراسة على النحع التالي: صياغة الفرض الاحصائي العدم ال اني

"لا توجد فروق جوهرية ذات دلالة احصااااااية ة ن ق ا يا اللفةفة التهاااااال دفة ف     التدخ  

 التقلرح وا يا اللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الجتع".

ولأغراض التحقق من صتتتتتتحة الفرض الاحصتتتتتتائي من عدمى يمكن للباحث اختبار الفروق 

 – Tينة من المنتجا  محل الدراستتتة باستتتتخدام اختبار الفروق الجعهرية الجعهرية بين الرقمين للع

testويمكن للباحث تعضي  نتائ  اختبار المؤ ر ااحصائي ،T- test كما هي في مخرجا  التشةيل

 الالكتروني من خلال الجدول التالي:

(: اخلبير الع نيت التقيرنة ن ق اللفةفة التهل دفة لةتدخ  2جدول رام )

 (X3)واللفةفة التهل دفة نيسلخدام طريقة الجتع (X2)ح التقلر
95] %  Conf. Interval[ 

Std. Dev. Std. Err. Mean Obs Variables 
Upper Lower 

3483.479 2212.708 2543.652 317.9565 2848.094 64 X3 

3601.49 2287.698 2629.766 328.7208 2944.594 64 X2 

-74.98897 -118.011 86.11556 10.76444 -96.5 64 diff 

mean(diff) = mean(X3 - X2)                                   t =    -8.9647 

Ho: mean(diff) = 0                              degrees of freedom =       63 

Ha: mean(diff) < 0           Ha: mean(diff) != 0           Ha: mean(diff) > 0 

Pr(T < t) = 1.0000         Pr(|T| > |t|) = 0.0000          Pr(T > t) = 0.0000 

بينما  8.9647-المحسعبة تعادل  (T)يتض  من التحليل ااحصائي بالجدول السابق أن قيمة 

ذل  دلالة مما يعني قبعل الفرض البديل ورفض الفرض العدم، في  2.571الجدولية تعادل  (T)قيمة 

والتكلفة   (X2)على وجعد اختلافا  جعهرية بين التكلفة المستلدفة في ظل المدخل المقترح

 .(X3)المستلدفة باستخدام طريقة الجمع
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ويخلص الباحث من خلال النتائ  الفرعية للفروض الاحصتتتتائية لدراستتتتة الى قبعل الفرض 

فروق احصائية ذا  دلالة احصائية  البديل الرئيسي للدراسة ورفض الفرض العدم، أي أنى تعجد

بين قياس التكلفة المستتتلدفة في ظل المدخل المقترح وقياس التكلفة المستتتلدفة باستتتخدام الطرق 

 التقليدية. 

 ويخةص البيحث مق خلال العرض الهينق لةدراسة اللطب ق ة الى النليةج الليل ة:

استطاع المدخل المقترح أن يلقي الضعء على تكلفة الطاقة غير المستةلة بالمنش ة محل  -1

جنية والتي يمكن للمنشتتت ة محل الدراستتتة استتتتةلاللا أو  2,209,965الدراستتتة والبالةة 

 استبعادها.

رستتتا المدخل المقترح حدود ومعالا العلاقا  التشتتتابكية بين المعارد المختلفة بالمنشتتت ة  -2

ة ومدى التعقد في العلاقا  بين هذه المعارد، وآلية الاستتتتتتتفادة من هذه محل الدراستتتتتتت

 العلاقا  التشابكية في تعفير المعارد.

حدد المدخل المقترح للدراستتة الأنشتتطة التي لا تضتتيف قيمة للمنت  واستتتبعدها بالشتتكل  -3

الذي استتتتتتتطاع تعفير تكلفة في كافة مجمعا  المعارد حيث انخفضتتتتتتت التكلفة في ظل 

جنية،  28175460الى  29275158خل المقترح في مجمع معارد الخشتتتتتتتب من المد

جنية، وفي مجمع  1398100الى  1774252وفي مجمع معارد المسامير والةراء من 

جنية ، وفي مجمع المعارد البشتتتترية من  3613000الى  3992067معارد الدهان من 

الى  5766319جنيتتتة، وفي مجمع معارد الآلا  من  3246878الى  3548504

 جنية. 5712897

للتعرف على الفروق الجعهرية بين  T-testأوضحت نتائ  تشةيل الاختبار الاحصائي  -4

التكلفة المستتتتتتتلدفة الناتجة من المدخل المقترح والتكلفة المستتتتتتتلدفة باستتتتتتتخدام طريقة 

الطرح نتائ  معنعية تدل على وجعد فروق معنعية ذا  دلالة احصتتتتتتتائية تشتتتتتتير الى 

تكلفة المستلدفة الناتجة من المدخل المقترح عن التكلفة المستلدفة في طريقة انخفاض ال

 الطرح نتيجة التخلص من المعارد غير المستةلة واستبعادها من حسا  التكلفة.

للتعرف على الفروق الجعهرية بين  T-testأوضحت نتائ  تشةيل الاختبار الاحصائي  -5

قترح والتكلفة الفعلية التي تتكبدها المنشت ة حاليان التكلفة المستتلدفة الناتجة من المدخل الم

نتائ  معنعية تدل على وجعد فروق معنعية ذا  دلالة احصتتتتتتائية تشتتتتتتير الى انخفاض 

التكلفة المستتتتتتتلدفة الناتجة من المدخل المقترح عن الفعلية التي تتكبدها المنشتتتتتت ة حاليان 

 حسا  التكلفة.نتيجة التخلص من المعارد غير المستةلة واستبعادها من 

تشير النتائ  التي تعصلت اليلا الدراسة الى أهمية الابقاء على أسلع  التكلفة المستلدفة  -6

مع تطعيره بالأستتتتتتتاليب الأخرى من ادوا  ادارة التكلفة وهع ما يتفق مع دراستتتتتتتا  

(Daneci, Coca, 2017; Toma, 2015; Maria, 2012)  نظران لقدرة هذا الأسلع

البعد الستتعقي للاستتتراتيجيا  التنافستتية المختلفة والقدرا  والامكانيا  على الجمع بين 

 الداخلية للشركة.

تشتتير نتائ  الدراستتة الى أهمية الاستتتناد الى أستتلع  المحاستتبة عن المعارد المستتتللكة  -7

مع  فق  ت ي منشتتتتتتتتت ة وهع متتتا  ل معارد ا لفتتتة وتخطيط  ك ت ل حليتتتل ا ت على  لقتتتدرتتتتى 

 (Cardinaels, et al., 2008; Aghayi, 2017; Yilmaz, et al., 2017)دراسا 

وتشتتير النتائ  التي تعصتتلت اليلا الدراستتة الى أن تطعير طريقة الجمع لأستتلع  التكلفة  -8

المستتتتلدفة باستتتتخدام تخطيط معارد المنشتتت ة من خلال استتتلع  المحاستتتبة عن المعارد 

ض مع المستتتتتتتللكة يؤدي الى زيادة فعالية أستتتتتتلع  التكلفة المستتتتتتتلدفة وهع ما يتعار
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 ,Navissi&Sridharan, 2017; Alexandra, 2017; Alpenberg)دراستتتتا  

et al., 2016; Dimi, 2015) والتي أ ار  الى أن أسلع  التكلفة المستلدفة أضحى

مع  فق  ت ي عيتتتاريتتتة، و م ل لفتتتة ا ك ت ل نظتتتام ا على  يرقى  في لا  فلستتتتتتت نظتتتام  مجرد 

 ,.Cardinaels, et al., 2008; Aghayi, 2017; Yilmaz, et al)دراستتتتتتتتتا 

التي أ ار  الى أهمية تخطيط معارد المنش ة باستخدام المحاسبة عن استللاو (2017

 المعارد في اطار التعجى السعقي. 

 التوصيات:
في ضتتتعء الاستتتتنتاج العام للدراستتتة بشتتت ن الفروق الجعهرية بين قياس التكلفة المستتتتلدفة 

(TC) المطعرة باستتتتتخدام المحاستتتتبة عن المعارد المستتتتتللكة(RCA)   وبين قياستتتتلا بالطرق

 التقليدية، يعصي الباحث بما يلي:

يجتتب على الكتتتا  والبتتاح ين والليئتتا  الملنيتتة والأكتتاديميتتة تطعير أستتتتتتلع  التكلفتتة  -1

بما يتناستتتب مع أدوا  ادارة التكلفة الأخرى بدلان من الاستتتتةناء عنى  (TC)المستتتتلدفة 

ظران لأن أستتلع  التكلفة المستتتلدفة واعتباره مجرد حلقة تطعر لحظية لنظا التكاليف،  ن

(TC)–  يمَُّكن ادارة المنشتتتت ة من التركيز على كلا  –وتحديدان باستتتتتخدام طريقة الجمع

الجانبين: الامكانا  والقدرا  الداخلية للشتتتركة، والبعد الاستتتتراتيجي للمزايا التنافستتتية 

 السعقية للشركة والشركا  المنافسة.

وعدم التعامل معلا في اطار   الأنظمة التكاليفية ضتتتتترورة استتتتتتمرار محاولا  تطعير -2

قتالتب جتامتد  بعيتدا عن التطعير أو التةيير(، بتل ويجتب كتذلت  على كتافتة المنشتتتتتتت   

مع طبيعتلا وبيئة عمللا، وكذل  مستتتتعى  الصتتتناعية اختيار النظام التكليفي الذي يتلائا

تطعرهتتا التكنعلعجي، وبتتالتتتالي لا يمكن اعتبتتار أنظمتتة التكتتاليف ملمتتا كتتانتتت درجتتة 

 تطعرها صيةة معحدة لكافة الشركا  في كافة المجالا .

بما  (RCA)التعسع من جانب المحاسبين في استخدام مدخل محاسبة استللاو المعارد -3

يستتتتتتاعد على تعفير بيانا  هامة عن المعارد المستتتتتتتللكة، وستتتتتتيؤدي الى تعفير حلعل 

 سريعة تساعد المنش ة على تحقيق الميزة التنافسية.

الي استتتتتخدام الاطار المقترح لأنى يقعم بتحليل  الاقتصتتتتادية المنشتتتت   تعجيى ضتتتترورة -4

، (TC)للتكلفة المستتتتتلدفة  المعارد الازمة انتاج المنت  المرغع  من قبل العملاء وفقا

ويساها في تحديد الطاقة غير المستةلة بعضعح ومن ثا تعجيلا للاستخدام مما يزيد من 

 القدرة التنافسية للمنش   الاقتصادية محليان وعالميان .

العمل علي ت صتتتتيل روح التعاون بين المنشتتتت   الاقتصتتتتادية و الباح ين والمحاستتتتبين  -5

نا  الازمة  يا بالب مدادها  جاح وا جل تحقيق الن يد الاهداف من أ حاث، وتعح لعمل الاب

 السعقي المرغع  والعمل علي زيادة رضاء العملاء. 

 

 المقترحات البحثية المستقبلية:
يقتررررلباحث الررررعاحثالتررررللأاحاحثتاثيرررر اي لرررراعااعررررتق ني ا رررر ا  ررررالاارررراات ررررل اثرررر اارررر ا

طرررالي اا لررراعااعرررتق ني ا  ررر احثطقرررا احث لنيررر اانطرررااا لأررر ح اارررت احث لحعررر ال    رررالااقتللررر اث 

 :لهى
علي هامش الانجاز الكلي  (RCA)دراسة ت ثير مدخل المحاسبة عن استللاو المعارد  -1

 للعحدا  الاقتصادية في مصر.
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لنظا تخطيط معارد المنشتتتت ة  (RCA)تطعير مدخل المحاستتتتبة عن استتتتتللاو المعارد  -2

(ERP)  الاقتصادية.بلدف الاستةلال الأم ل للمعارد الكامنة بالعحدا 

علي خلق القيمة   (RCA)دراستتة أثر استتتخدام مدخل المحاستتبة عن استتتللاو المعارد  -3

 للأطراف ذا  العلاقة بالعحدا  الاقتصادية.

 المنش   في (RCA)تطبيق دون تحعل التي والمشاكل الصععبا  حعل دراسة إجراء -4

 الصناعية والخدمية.

اعداد  ك داة(RCA)المعارد استتتتللاو محاستتتبة مدخل استتتتخدام حعل دراستتتا  إجراء -5

 .للمنش   المالي الأداء تحسين عملية وفى المنش  ، جميع التخطيطية في المعازنا 

عمل اطار مقترح لتر تتتتيد استتتتتةلال الطاقة الانتاجية باستتتتتخدام مدخل المحاستتتتبة عن  -6

 بةرض دعا المركز التنافسي للعحدا  الاقتصادية.(RCA)استللاو المعارد
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