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  :المقدمة: ًأولا
طر متعددة نتيجة للظروف والعوامـل البيئيـة التـي      تتعرض البنوك لمخا  

تواجهها، سواء كانت عوامل داخلية أو خارجية إلى جانب العوامـل المتعلقـة             
ولا شك أن عدم التعرف على هذه العوامـل         . بخصائص عملاء البنك وإدارته   

لمخاطر ) البنكية(وتطوير أساليب لقياسها سوف يعرض المؤسسات المصرفية        
، منها العسر المالي والإفلاس، ويؤدى ذلك كله إلى ضياع أموال           وخسائر مالية 

  .الملاك والمودعين
وقد اهتم كثير من الباحثين بموضوع مخاطر المؤسسات الماليـة، وتمـت    

فهناك من ركز على الحوكمة ومخاطر البنوك من        . دراسته من جميع الجوانب   
مـات الماليـة    خلال دراسة أهمية وضع ضوابط الحوكمة وذلك لتفـادي الأز         

آخرون بالرقابة ومخـاطر البنـوك      اهتم  و. )١(وكذلك تعرض البنوك للمخاطر   
الرقابة المصرفية إلى وجود إنذار مبكر يستخدم لقياس سـلامة    تهدف  حيث إن   

، كما اهتموا أيضاَ بدور البنك المركزي فـي    )٢(البنوك وعدم تعرضها للمخاطر   
 علـى تـصنيف     حثين آخرين لبادراسات  ركزت  و. حماية البنوك من المخاطر   

 كما ،البنوك وتوصيفها من حيث درجة المخاطر باستخدام أدوات علمية متعددة         
هـذه   تتعـرض لهـا   التـي مخاطر العلى كيفية قياس    أخرى  ركزت دراسات   

  . المؤسسات

                                                        
 ، الملتقى العلمي الدولي حول    دور الحوكمة في استقرار النظام المصرفي     شريف عمر،    )١(

 سطيف  – جامعة فرحات عباس  "  الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية       
  .٧-٦م، ص ٢٠٠٩ أكتوبر ٢١-٢٠ كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، –

أثر تطبيق التقييم المصرفي على فعالية نظام الرقابة على البنـوك           : يوسف بو خلخال   )٢(
م، ١٠/٢٠١٢ مجلة الباحث، عدد     دراسة حالة بنك الفلاح والتنمية الريفية ،      : التجارية

  .٢٠٦ص 
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وتمثل المخاطر الجانب الهام في المؤسسات المالية بشكل أساسـي نظـراً            
. لية وطبيعة عملياتها التشغيلية التي تقوم بها      للطبيعة الخاصة في تركيبتها الهيك    

ففي الجانب الهيكلي، فإن المؤسسات المالية تعتمد على رأس مـال مملـوك لا      
من عملياتها التشغيلية، وهذه الهيكلية القانونية للمؤسسات الماليـة         % ٨يتجاوز  

تعرضها لمخاطر متعددة مرتبطة بقدرة رأس المال علـى مواجهـة الخـسائر      
وفي جانب آخر، فإن    . ة من المخاطر التي تتعرض لها المؤسسات المالية       الناتج

. المؤسسات المالية تتعرض لمخاطر متعددة مرتبطة بطبيعة عملياتها التشغيلية        
ففي جانب الإيداع، فإن    . ذلك أنها في الأساس تتعامل بالأموال إيداعاً وإقراضاً       
 حيث إنه في حالة عـدم       المؤسسات المالية تتعرض لمخاطر مرتبطة بالسيولة،     

قدرة المؤسسات المالية على توفير الأموال للمودعين حال احتياجهم لها فـإن            
ذلك يؤدي إلى فقد العملاء الثقة بالمؤسسات المالية ومن ثم سحب أموالهم مما             

وفي جانـب   . يؤدي إلى تفاقم مشكلة السيولة ومن ثم انهيار المؤسسات المالية         
ؤسسات المالية تتعرض أيضاً لمخاطر مرتبطة بمنح       عمليات الإقراض، فإن الم   

كمـا  . الائتمان لعملائها وهي مخاطر مرتبطة بعدم سداد القسط والعوائد للبنك         
أن هناك مخاطر أخرى مرتبطة بالتشغيل وناتجة عن استثمار أموال المودعين           

ذلك أن البنوك تقوم بالاستثمار في محافظ اسـتثمارية ينـتج           . وحقوق الملكية 
  .ا مخاطر مرتبطة بقيمة الأصل والعائد عليةعنه

إن هذه المخاطر كما ذكرنا، والتي تتعرض لها البنوك قـد تـؤدي إلـى               
خسائر كبيرة إذا لم تستطع إدارة البنوك التعرف عليهـا وقياسـها ومـن ثـم                

فهنـاك  . لذا فإن كثيراً من الدراسات اهتمت بالمخاطر من عدة مداخل          .إدارتها
ير نماذج لإدارة هذه المخاطر، وهناك دراسات اهتمـت         دراسات اهتمت بتطو  

بقياس هذه المخاطر ومعرفة مستواها ومن ثم منع حدوثها وعدم تكرارهـا،أو            
  .في حالة الظروف السيئة تحملها
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إن اتجاه الباحثين نحو قياس المخاطر فـي المؤسـسات الماليـة بهـدف              
 ـ         ذه المخـاطر،  لتمكينهم من استخدام هذه المقاييس للتعرف علـى مـستوى ه

وإمكانية المقارنة بين البنوك العاملة في بيئة الأعمال للتعرف على المستويات            
إن التقيـيم باسـتخدام     . المختلفة من المخاطر في هذه البنوك ومن ثم تقييمهـا         

مقاييس أو نماذج قياس المخاطر بالتأكيد سوف يـساعد المـساهمين والإدارة            
على وضع هذه البنـوك التـي سـوف         والمستثمرين والمحللين على التعرف     

كما أن ذلك يمكن الإدارة فـي       . يستثمرون فيها أموال المستثمرين والمودعين    
هذه البنوك من الوقوف على مستوى المخاطر والعوامل التي تؤدي إلى حدوث            
هذه المخاطر، ومن ثم تطوير آليات وإجراءات وسياسـات لإدارتهـا وعـدم             

 البنك وأرباحه وسيولته والثقة لدى المتعاملين       جعلها تؤثر بشكل كبير على أداء     
  .معه

 التـي  والثانيـة  الأولـى  بـازل  مقررات متطلبات في جلياً ذلك ظهر وقد
 على لزاماً كان لذا،  المصرفية المختلفة  المخاطر إدارة على مجملها في ركزت
 للتقليـل  الحلول الناجعة  إيجاد والمصرفية المالية المؤسسات أمر على القائمين

 العائـد  زيادة في إيجابياً تسهم فعالة بدائل عن بالبحث وذلك المخاطر تلك من
  .ممكن حد أقل إلى وتقليل الفاقد المصرفي التمويل على

ونظرا لأهمية البنوك في التنمية الاقتصادية، فقد أولت البنوك المركزيـة           
ارة بشكل عام والبنك المركزي اليمني بشكل خاص اهتماماً كبيراً لموضـوع إد      

المخاطر من حيث تحديد أنواع المخاطر وطرق قياسـها ووضـع الـسياسات         
لقد . اللازمة للبنوك لإدارتها بهدف تعزيز الرقابة على البنوك العاملة في اليمن          

ركز البنك المركزي على الرقابة في البنوك على المخاطر المختلفة التي يمكن            
صـدار التعليمـات ووضـع      أن تتعرض لها البنوك العاملة في اليمن وذلك بإ        

وكما هـو  . الأسس والضوابط المنظمة لأنشطة البنوك التي تعزز الرقابة عليها     
ن طبيعة عمل البنوك بشكل عام في اليمن هي قبول الودائـع ومـنح             إواضح ف 
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التمويل وهذا يجعلها عرضة للكثير من المخاطر كمـا ذكرنـا سـابقا ومنهـا         
طر التـشغيل، ومخـاطر أخـرى       مخاطر الائتمان، ومخاطر السيولة، ومخـا     

مرتبطة بطبيعة البنوك وإدارتها والأنظمة الداخلية لها، إلى جانب عوامل البيئة           
  . الداخلية والخارجية
  مشكلة الدراسة

نظراً لان البنوك تتعرض للعديـد مـن المخـاطر المرتبطـة بهيكليتهـا            
 فقد جـاءت    وعملياتها التشغيلية والتمويلية، في وقت تزداد فيها هذه المخاطر،        

 اهذه الدراسة لتسليط الضوء على القضايا المرتبطة بالمخاطر من حيث تعريفه          
ن هذه الدراسة سوف تركـز علـى تطـوير          لذلك فإ . ا وطرق قياسه  اوأنواعه

 وذلك  ية البنوك اليمن  علىنموذج لقياس مخاطر البنوك ومن ثم تطبيق النموذج         
 : تجيب عن الأسئلة التاليةن الدراسة وعليه فإ.  المخاطر فيها مستوىلقياس

ما هي أنواع المخاطر في البنوك القابلة للقياس؟ وما هي أهـم المتغيـرات              . أ
 والعائد في البنوك؟ وكيف يـتم       ةالتي تؤثر في قياس العلاقة بين المخاطر      

 في  والعائد في البنوك باستخدام هذه المتغيرات      ةقياس العلاقة بين المخاطر   
  ؟البنوك اليمنية

ي النماذج الرياضية والإحصائية التي يمكن استخدامها لقياس العلاقـة   ما ه . ب
  ؟ اليمنية والعائد في البنوكةبين المخاطر

 ةما هو النموذج المناسب الذي يمكن تطبيقه لقياس العلاقة بين المخـاطر           . جـ
  ؟يةوالعائد في البنوك اليمن

  أهداف الدراسة 
  : تحقيق الأهداف التاليةتهدف الدراسة إلى

 والعائد في البنوك يتناسب مـع       ةتطوير نموذج لقياس العلاقة بين المخاطر      -أ
طبيعة البيانات المتاحة والمنشورة للبنوك اليمنية وتطبيق النمـوذج علـى           

  . والعائد فيهاةالبنوك اليمنية ومن ثم التعرف على العلاقة بين المخاطر
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 والعائـد فـي     ةمخاطر تحديد أهم المتغيرات التي تؤثر على العلاقة بين ال         -ب
البنوك اليمنية وتحديد درجة تأثير المخاطر على العائد فيها، وذلك بغرض           
صياغة إطار مقترح يمكن من خلاله قياس تلك العلاقـة بـين المخـاطر             
والعائد ووفق أسس عملية وواقعية للبنوك، وبالتـالي تأصـيل المعـايير            

طر المختلفـة ومقـاييس     والقواعد التي تبنى عليها قياس العلاقة بين المخا       
  . العائد

 تقديم مقترحات عملية وعلمية للدراسات المستقبلية تمكن الباحثين مـن           -جـ  
 والعائد، وأيضاً تطوير هيكـل      ةتطوير النماذج لقياس العلاقة بين المخاطر     

ونظراً لتعدد المخاطر التي تتعرض لها البنـوك   . البيانات والمعلومات فيها  
  : نية بشكل خاص فإن الدراسة تهدف إلى التاليبشكل عام والبنوك اليم

 تحديد المخاطر التي تتعرض لها البنوك 

 تحديد المتغيرات التي تؤثر على هذه المخاطر 

 لمحددة لمعدلات العائد في البنوكتحديد المتغيرات ا 

            تحديد مقاييس لهذه المخاطر وكذلك تحديد وقياس معدلات العائد فـي
 البنوك

    علاقة بين المخاطر التي تتعرض لهـا البنـوك         وضع نموذج لقياس ال
 وبين العائد فيها

 يةتطبيق هذا النموذج على البنوك اليمن 

 فروض الدراسة

  :تسعى الدراسة إلى اختبار الفروض التالية
لا توجد علاقة بين المخـاطر وبـين معـدل العائـد علـى      : الفرضية الأولى 

د مـستوى   في البنوك اليمنية عن   ) إجمالي الأصول (الاستثمار  
  :، وتم اشتقاق الفروض الفرعية التالية٠,٠٥ ≤معنوية 
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 لا توجد علاقة بين مخاطر الائتمان وبين معـدل العائـد علـى إجمـالي                -أ
   ٠,٠٥ ≤الأصول عند مستوى معنوية 

 لا توجد علاقة بين مخاطر السيولة وبين معدل العائـد علـى إجمـالي           -  ب
   ٠,٠٥ ≤الأصول عند مستوى معنوية 

لا توجد علاقة بين مخاطر التشغيل وبين معدل العائد علـى إجمـالي              -جـ  
  ٠,٠٥ ≤الأصول عند مستوى معنوية 

 لا توجد علاقة بين مخاطر أسعار الفائدة وبين معدل العائد علـى إجمـالي     -د
  ٠,٠٥ ≤الأصول عند مستوى معنوية 

 لا توجد علاقة بين مخاطر أسعار الصرف وبين معـدل العائـد علـىٍ               -هـ
     ٠,٠٥ ≤الي الأصول عند مستوى معنوية إجم

 لا توجد علاقة بين مخاطر رأس المال وبين معدل العائد علـىٍ إجمـالي               -و
  ٠,٠٥ ≤الأصول عند مستوى معنوية 

 هناك علاقة بين المخاطر ومعدل العائد على رأس المال في           :الفرضية الثانية 
ق ويمكن اشـتقا  . ٠,٠٥ ≤البنوك اليمنية عند مستوى معنوية      

  :الفروض الفرعية التالية
 لا توجد علاقة بين مخاطر الائتمان وبين معدل العائد على رأس المال عند              -أ

    ٠,٠٥ ≤مستوى معنوية 
 لا توجد علاقة بين مخاطر السيولة وبين معدل العائد علـى رأس المـال             -ب

    ٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 
ل العائد على رأس المال      لا توجد علاقة بين مخاطر التشغيل وبين معد        -جـ  

    ٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 
 لا توجد علاقة بين مخاطر أسعار الفائدة وبين معـدل العائـد علـى رأس      -د

  ٠,٠٥ ≤المال عند مستوى معنوية 
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 لا توجد علاقة بين مخاطر أسعار الصرف وبين معدل العائد على رأس             -هـ
 ٠,٠٥ ≤المال عند مستوى معنوية 

 بين مخاطر رأس المال وبين معدل العائد على رأس المال            لا توجد علاقة   -و
  ٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 

 أهمية الدراسة 

وقد أشارت كثيـر مـن      . تلعب البنوك دوراً أساسياً في التنمية الاقتصادية      
) الأموال(الدراسات إلى أن الدور الذي تقوم به البنوك يتمثل في حشد الموارد             

 خلال الاستثمار في كثير من الأنشطة ومنها تقديم         ومن ثم إعادة استثمارها من    
الائتمان والاستثمار في الأدوات المالية المتعددة، بهدف توفير الأموال وتحقيق          

كمـا تقـوم    . التنمية الاقتصادية وإنشاء المشاريع التي تحقق النمو الاقتصادي       
جمـع  البنوك بدور مهم وهو خاصية أساسية في البنوك بجميع أنواعها، وذلك            

المعلومات وتحليلها بهدف الوقوف على المخاطر التي يمكن أن تتعرض لهـا            
ونظراً لأن المعلومات تحتاج إلى تحليل وتقييم فـأن       . أموالها وأموال المودعين  

ومن هذا المنطلق فإن الدراسـة   .ذلك لن يتم إلا من خلال وجود أدوات للتحليل        
اطر والعائد في البنوك ومن ثم      تتجه نحو تطوير نموذج لقياس العلاقة بين المخ       

  .تطبيق هذا النموذج على البنوك اليمنية العاملة في اليمن
كما أن الدراسة سوف تساهم في تطوير هيكل للبيانات التي سوف تمكنهـا      

ونتائج الدراسة  . من وضع النموذج ومن ثم القياس للمخاطر في البنوك اليمنية         
ين فـي البنـوك والبـاحثين       سوف تساهم بشكل إيجابي فـي تمكـين العـامل         

مـن  )  البنـك المركـزي   (والاستشاريين والمقيمين وكذلك السلطات الماليـة       
  .استخدام هذا النموذج في عملية تقييم أداء البنوك في اليمن

ونظراً لأن الدراسة تسعى إلى تطوير نمـوذج لقيـاس مخـاطر البنـوك       
  : اليمنية، فإن الدراسة أيضاً تكتسب أهميه من خلال
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 ين البنوك من قياس العلاقة بين المخاطر التي تتعرض لها وبين العائد            تمك
الذي تحققه في ظل مستوى معين من المخاطر، ومن ثم التعـرف علـى              

 .مستواها والعمل على إدارتها

              في حالة عدم القدرة على قياس العلاقة بين المخاطر وبين العائد في البيئة
رجة من عدم التأكد في التنبـؤ       الخاصة بها، فإن البنوك سوف تتعرض لد      

بالعوائد التي يمكن أن تحققها أو الخسائر التي تتعرض لها، وبالتالي فـأن             
 . عملية التخطيط والرقابة في هذه البنوك تكاد تكون غير ممكنه

            تمكين المتعاملين في السوق المالية من قياس العلاقة بين المخاطر والعائد
وذلك مـن خـلال تطبيـق       ) طر والعائد الخ(في البنوك وتحديد مستواهما     

 .النموذج

            قلة الدراسات التي تتناول موضوع قياس العلاقة بين المخاطر والعائد في
 . البنوك اليمنية

        أداة من أدوات    يشكل النموذج المقترح لقياس العلاقة بين المخاطر والعائد
النقدية الرقابة، ويمكن استخدامه للرقابة على أداء البنوك من قبل السلطات           

 .والدولة ومن قبل مجالس إدارة البنوك في إطار تطبيق مبادئ الحكومة

وتعد قياس العلاقة بين المخاطر والعائد من أكثر المواضيع أهمية بالنسبة           
لإدارة البنوك وكذلك المستثمرين لدى البنوك ومن يعتمدون على البنـوك فـي    

ونظـراً لمـا    . الاستثماريةالحصول على التمويل اللازم لعملياتهم التشغيلية و      
يمكن أن تحققه المخاطر من خسائر البنوك في حالة تحققها، تتأكد لنـا أهميـة          
الدراسات لإيجاد أساليب علمية لقياس متغيرات الدراسـة تـستند إليهـا إدارة             
البنوك لتحليل البيانات المالية واستخدام نموذج لقياس العلاقة بـين المخـاطر            

  .ذه العلاقة ومن ثم التمكن من إدارتهاوالعائد ومعرفة درجة ه
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 منهجية الدراسة 

نظراً لأن الدراسة تسعى إلى تحقيق أهدافها وكذلك اختبار فروضها مـن            
خلال بناء نموذج لقياس العلاقة بين المخاطر والعائد في البنوك،  فإن الدراسة             

 ففي جانب المنهج الوصـفي . سوف تعتمد على المنهج الوصفي والمنهج الكمي 
يركز هذا الأسلوب على دراسة المخاطر بأنواعها وطـرق قياسـها وقيـاس             
العائد، ويساعد المنهج الوصفي على شرح الظاهرة محـل الدراسـة خـلال             
الاعتماد على مصادر المعلومات الثانوية والأدبيـات التـي درسـت أنـواع             

قياس المخاطر وطرق قياسها وقياس العائد والعلاقة بينهما، ومتغيرات نموذج ال         
وفي جانب المـصادر    . في دول متعددة بهدف بناء النموذج للدراسة في اليمن        

التي اعتمدت عليها هذه الدراسة فقد اعتمدت الدراسة على البحث فـي قاعـدة     
البيانات والمعلومات والدراسات العلمية التي تم نشرها فـي الانترنـت وفـي             

ختيار المتغيرات المـؤثرة    أما في جانب المنهج الكمي فسيتم ا      . مواقع أكاديمية 
على قياس العلاقة بين المخاطر وكذلك قياس معدل العائد البنوك اليمنية وذلك            

وأخيراً يتم الاعتماد على البيانات الكمية لبناء النموذج، وتمثـل          . لبناء النموذج 
هذه البيانات المالية للبنوك التي تعمل في السوق اليمنية، وهـي عبـارة عـن               

المالي التي يتم الحصول عليها من قوائم الحـسابات الختاميـة           بيانات المركز   
 فـي  الأخـذ    م، مع ٢٠١٣-م٢٠٠٤للبنوك وذلك خلال عشر سنوات من عام        

م تمثل فتـرة حرجـة    ٢٠١٣م حتى   ٢٠١١ أن الفترة الزمنية من عام       الاعتبار
للبنوك اليمنية حيث حدث تحول جوهري في بيئـة الأعمـال والنـاتج عـن               

ي الذي بدوره سوف يؤثر على أداء الحكومة ومن ثـم أداء           الاضطراب السياس 
  .القطاع المالي والمصرفي بشكل عام

 مجتمع الدراسة 

نظراً لأن الدراسة سوف تركز على التحليل المالي لقياس مخاطر البنـوك          
 جميـع البنـوك     في الدراسة   مجتمع فقد تمثل وأيضاً قياس العائد الذي حققته،      
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واعتمدت الدراسة على أسلوب    . سلامية العاملة في اليمن   التجارية التقليدية والإ  
 البيانات المالية لهذه البنوك واسـتخراج المتغيـرات         جمع في الحصر الشامل 

 . الدراسـة  المالية التي سيتم من خلالها اختبار الفروض وكذلك بناء النمـوذج          
 وقائمة  ،)الميزانية العمومية  (الماليالمركز  وتشمل هذه البيانات مكونات قوائم      

، وقائمة التدفقات النقدية، وقائمة صافي رأس المـال         )القائمة التشغيلية (الدخل  
 الدراسة علـى البيانـات      من ناحية أخرى، فقد اعتمدت    ). قائمة حقوق الملكية  (

 بنـك تجـاري تقليـدي       ١٢م، ولعـدد    ٢٠١٣-م٢٠٠٤المالية لعشر سنوات    
  .وإسلامي

 انات الدراسةالأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل بي

، تم استخدام البيانـات الماليـة خـلال         اليمنية التجارية أداء البنوك    لتحليل
م، واستخدام التحليل القياسي في نموذج انحدار يعتمـد         ٢٠١٣ -م٤٢٠٠الفترة  

حيث يجمع بـين الـسلاسل الزمنيـة    ) Panel Data(على البيانات المقطعية 
ع المعلومات المتوفرة فـي تقـدير       والبيانات المقطعية، ويتميز باستخدامه لجمي    

ويتميـز هـذا    . معاملات النموذج، وبذلك يعد منهجا معلوماتياً كاملاً للتقـدير        
النموذج بقدرته على الأخذ في الاعتبار وجود اختلافات غير مـشاهدة وغيـر         

كما أنه يعالج المشكلة الخاصـة بعـدم        . متجانسة ولا تتغير في الأجل القصير     
يتم قياسها بمعدل العائد على رأس      (طويلة عن أداء البنوك     توافر سلسلة بيانات    

وقبل تقدير النمـوذج باسـتخدام      ). المال، ومعدل العائد على إجمالي الأصول     
 عـدم  من التأكد يجب،))cross sectionطريقة المربعات على بيانات مقطعية

 وقد تم استخدام العديد من الطرق الإحـصائية       . وجود ظاهرة الانحدار الوهمي   
 وهـو  ،)Econometric Views (E-viewsمن خلال البرنامج الإحـصائي 

 .وبناء وتقدير النماذج الاقتصادية   التحليل القياسي    فيرة عن برنامج متقدم     عبا
إذ يقوم هذا البرنامج على دمج النظرية الاقتصادية والرياضيات والإحصاء في           

 أو مالية معينة،    نموذج متكامل بهدف اختبار الفرضيات حول ظاهرة اقتصادية       
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كما تم استخدام . Panel Data Analysisإضافة إلى تحليل البيانات المقطعية 
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للتحليـل الإحـصائي الوصـفي          

ولاختبار فرضيات الدراسة تم إجـراء تحليـل الانحـدار          . لمتغيرات الدراسة 
تحليل بيانات السلاسل   (ت المتجمعة   باستخدام طريقة المربعات الصغرى للبيانا    

الذي يضم كل مـن خـصائص البيانـات    ) Panel Data Analysisالزمنية  
 Fixed Effect(المقطعية والسلاسل الزمنية من خلال نموذج الأثر الثابـت  

Model (             وهو الذي يبين أن عامل الزمن بين الشركات ثابت بمعنى أن لكـل
لال الزمن، أو نمـوذج الأثـر العـشوائي         مجموعة بيانات مقطعية لا تتغير خ     

)Random Effect Model ( ــين أن ــذي يب  ذاتي ارتباط أي هناك ليسوال
 ـمج نـم ةـمجموع كل بين الزمن لخلا  ـالم اميعـ  في المقطعية شاهداتـ
بمعنى أن تأثير الزمن عشوائي ليس ثابتاً، وذلك من خلال          . محددة زمنية فترة

 للمفاضلة بين النموذج الثابت والنمـوذج       )Husman( استخدام اختبار هوسمان  
العشوائي وتحديد الأسلوب المناسب لتحليل البيانات،  وذلك من خـلال قيمـة             

وهذا يجعل من السهل التعرف علـى طبيعـة         ). )chi-square(k(مربع كاي   
العلاقة بين المتغيرات المالية من خلال تحليلها وصفياً وقياسياً اسـتنادا إلـى              

التي تم حسابها بغرض قياس متغيـرات النمـوذج، مـن أجـل         النسب المالية   
وذلك لاختبار الفرضيات وتحديد نموذج الانحدار      . الوصول إلى نتائج أكثر دقة    

لتحديد العلاقة بين كلاً من المتغيرات المستقلة والتابعة التـي تقـوم الدراسـة              
  .بقياسها

 هيكل الدراسة 

  :قسام التاليةطبقا للأ تنظيمهالتحقيق أهداف الدراسة تم 
الدراسة وتشمل منهجية الدراسة والمكونة من تحديـد المـشكلة،          : مقدمة -١

أهمية الدراسة، أهداف الدراسة، فروض الدراسة، منهجية الدراسة مجتمع         
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وعينة الدراسة والأساليب الإحصائية والرياضية المستخدمة فـي تحليـل          
 البيانات وطريقة تحليل البيانات

يتناول تحليل الدراسات السابقة لمعرفة أوجه الـشبه        و: الدراسات السابقة  -٢
 لدراسات والدراسة الحاليةوالاختلاف بين هذه ا

ويتناول تعريف مفهوم كلا من المخاطر والعائد       : والإطار النظري للدراسة   -٣
في البنوك، أنواع المخاطر التي تتعرض لها البنوك ونماذج قياس العلاقة           

 بين المخاطر والعائد

يتضمن تطوير نموذج قياس العلاقة بـين المخـاطر         : تطبيقيةالدراسة ال  -٤
والعائد في البنوك اليمنية وتشمل تحديد المتغيرات وبناء النموذج وتحديـد           

 هيكل البيانات للنموذج ومن ثم اختبار النموذج

 النتائج والتوصيات -٥

 مراجع الدراسة -٦

  الدراسات السابقة: ًثانيا
لأجنبية موضوع مخاطر المـصارف  تناولت كثير من الدراسات العربية وا 

وقد سعت هذه الدراسة إلى عرض هـذه الدراسـات وذلـك            . من عدة جوانب  
للاسترشاد بها لتحديد أنواع المخاطر وطرق قياسها وهيكل البيانات المطلوبـة           

وينظـر إلـى   .  المستخدمة والنتائج التي توصلت إليهـا    التحليلوكذلك أساليب   
 العمل المصرفي لأن أنشطة المصارف تتجه       المخاطر بأنها جزء لا يتجزأ من     

نحو كثير من الأنشطة الاقتصادية وكذلك مكونات الاقتـصاد مـن شـركات             
وكل مكون من هذه المكونات وكل نشاط من هذه الأنشطة الاقتصادية           . وأفراد

له مخاطر خاصة به، وبالتالي تنتقل هذه المخاطر إلى المصارف وتؤثر علـى             
نظر إلى المخاطر بأنهـا مـصدر للـربح المتوقـع أو            كما ي .  مركزها المالي 

وطالما أن المصارف تتعامـل مـع بيئتهـا         . الخسارة المتوقعة أو الاثنين معاً    
ومكوناتها البيئية المختلفة من أنشطة وكيانات اقتصادية، وبالتـالي يعرضـها           
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وقـد تـؤدي هـذه      . للمخاطر أي انحراف للقيمة الحقيقية عن تلك المتوقعـة        
ت إلى ربح غير متوقع أو خسارة غير متوقعه وهذا بالتالي قد يـؤدي    الانحرافا

إلى حالة من الاستقرار لأنشطة المـصارف أو تـصبح فـي وضـع غيـر                
ويمكـن أن   . كما أن فلسفة المخاطر تستند إلى فلسفة يتبناها المصرف        .متوازن

يتضمن ذلك فهمه وإدراكه للمخاطر لا في تجنبه لها أي انه طالمـا أن بيئـة                
عمال والأنشطة المصرفية يكتنفها كثير من المخاطر الناتجـة مـن بيئتهـا             الأ

لـذا فـان    . المتغيرة والتي تؤدي بدورها إلى غموض نتائج أعمال المصارف        
المبدأ الأساسي هو فهم نوع المخاطر التي يتعرض لها البنك ودرجـة تـأثره              

إيجابية وفي نفس   بهذه المخاطر لا في تجنبها، لأنه قد يقترن بهذه الخطر نتائج            
وعلية يتجنب المصرف تركيز المخاطر وتقليل أثارهـا        . الوقت إمكانية إدارتها  

على أنشطته ونتائجه، كما يتقبل المصرف المخاطرة إذا استوفت شرط إمكانية           
تحمل المخاطر، أي عند حدوثها لا تحقق خسائر كبيرة تـؤدي إلـى إفـلاس               

المخاطرة جزء لا يتجزأ مـن      والشرط الآخر إدراك المصرف بأن      . المصرف
كمـا أن المـصرف     . أي نشاط مصرفي مربح ويمكن تعويضه بشكل مناسب       

يتجنب المخاطر في حالة عدم تمكنه من تحمل هذا الخطر وإذا كـان تجنـب               
وفيما يلـي عـرض   ). ١٩م، ص٢٠٠٥الخطيب (الخطر أقل تكلفة من إدارته      

التـي تتنـاول موضـوع     لأهم هذه الدراسات السابقة التي تم الحصول عليها و     
  .دراستنا الحالية المخاطر والعائد

 
إدارة المخاطر الائتمانيـة ووظيفـة      " بعنوان  )  م٢٠٠٩(دراسة منصور   

ركـزت الدراسـة علـى إدارة       ". المصارف المركزية والقطرية والإقليميـة      
 اهتمـت الدراسـة     كمـا  المخاطر وعلى وجه الخصوص المخاطر الائتمانية،     

بتحديد وتحليل المخاطر التي تتعرض لها البنوك بشكل عام والبنوك الجزائرية           
ففي جانب مخاطر البنوك حددت الدراسة أهم المخاطر وتـشمل          . بشكل خاص 
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مخاطر الائتمان، مخاطر الدولة أو التمويل، مخاطر السوق، مخـاطر سـعر            
واسـتخدمت  . المخـاطر القانونيـة   الفائدة، مخاطر السيولة، مخاطر التشغيل و     

. الدراسة الأسلوب الوصفي لتوصيف أدوات ووسائل إدارة المخاطر وتوصيفها        
ومن أهم النتائج التي توصلت إليها ضرورة  تطوير نظم معلومات واسـتخدام             
الأساليب العلمية لتحليل وتقييم متغيرات البيئة لتقييم المخاطر التـي يمكـن أن            

  .تتعرض لها البنوك
اتجاهات المخاطر المـصرفية فـي      "بعنوان  ) م٢٠١٣(اسة عبدالباسط   در

ركزت الدراسة أساسـاً    ". م٢٠١٢يونيو -م  ٢٠١٠السودان الفترة من ديسمبر     
على إدارة المخاطر، وتعريف المخاطر، كما ركزت على تحديد المخاطر التي           

مخاطر ماليـة وتـشمل مخـاطر هيكـل         ) ١: (تتعرض لها المصارف وهي   
، مخاطر هيكل قائمة الدخل، ملاءة رأس المـال ومخـاطر التمويـل             الميزانية

. ومخاطر السيولة ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر السوق ومخـاطر العمـلات          
 الأعمال، مخـاطر الأنظمـة      إستراتيجيةمخاطر التشغيل وتشمل مخاطر     ) ٢(

مخـاطر الأعمـال وتـشمل      ) ٣. ( وسوء الإدارة  االداخلية، مخاطر التكنولوجي  
. ر القانونية، مخاطر السياسات ومخاطر البيئة المالية ومخاطر الدولـة         المخاط

مخاطر الأحداث وتشمل المخاطر السياسية ومخاطر ذات علاقة بالأزمات         ) ٤(
كما ركزت الدراسة في جانب آخر على وسـائل قيـاس           . والمخاطر الخارجية 

ويمكـن  . مخاطر المصارف واستخدمت الأساليب التي وضعتها لجنـة بـازل        
  : التالي) ١(تلخيص طرق القياس في الجدول رقم 
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  )١(الجدول رقم 
  )م٢٠٠٩( أنواع المخاطر تعريفها وطرق قياسها حسب دراسة عبدالباسط

نوع 
  المخاطر

  طريقة القياس  التعريف

مخاطر 
  التمويل 

الخسارة المالية المحتملة الناتجة من عدم 
  .قدرة عملاء البنك على الوفاء بالتزاماتهم

ماد على التوصيف الائتماني الاعت
الخارجي من قبل مؤسسات التصنيف 

) الأسلوب المعياري(المعترف بها 
  .والتصنيف الائتماني الداخلي المتقدم

مخاطر 
  السوق

تعرف بأنها المخاطر المتعلقة بالإيرادات 
نتيجة للتغيرات في أسعار الفائدة 
والتقلبات في أسعار الصرف وأسعار 

  .السلع

ي معياري، وأسلوب قياس أسلوب قياس
  .داخلي

مخاطر 
  التشغيل 

وتمثل الخسارة الناتجة من عدم كفاءة أو 
فشل العمليات الداخلية والأفراد والتنظيم 
أو تنشا نتيجة للأحداث الخارجية وتضم 

 إستراتيجيةمخاطر قانونية ومخاطر 
  . ومخاطر السمعة

الأسلوب المعياري، أسلوب المؤشر 
  .قياس المتقدمالأساسي، وأسلوب ال

وتوصلت . وقد تم تطبيق قياس اتجاهات المخاطر في المصارف السودانية        
الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها تركيز هذه الاتجاهات على ثلاثة أنماط من             
المخاطر هي مخاطر التمويل، مخاطر السوق، ومخاطر التشغيل وفقاً لمعيـار           

واستخدمت . نوع من أنواع المخاطر   وقد تعددت النتائج لكل     . كفاءة رأس المال  
  .م٢٠١٢-م٢٠١٠الدراسة الاتجاه العام للمخاطر كل ثلاثة أشهر للأعوام 

دراسة : تقييم أداء المؤسسات المصرفية   " ، بعنوان   )م٢٠٠٤(دراسة محمد   
سـعت  ". م  ٢٠٠٠-م١٩٩٤حالة لمجموعه من البنوك الجزائرية خلال الفترة        

يمكن تقييم العلاقة بين الربحية والمخـاطر       كيف  : الدراسة للإجابة عن السؤال   
مـن  . في نشاط البنوك؟ وقد استخدمت الدراسة نماذج لقياس أداء المـصارف          

 لترتيـب المـصارف مـن حيـث الأداء،          CAMELS((هذه النماذج نموذج    
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، ومؤشـر القيمـة الاقتـصادية       )ROE(ونموذج العائد على حقوق الملكيـة       
موذج معدل العائد على حقوق الملكيـة   واستخدمت الدراسة ن  . )EVA(المضافة

كما أستخدم النموذج مجموعه من النـسب      . لقياس العلاقة بين العائد والمخاطر    
المالية تمكن المحلل من تقييم العلاقة بين أرباح المصرف والمخاطر المختلفـة         
التي يواجهها، ومن هذه المخاطر مخاطر الائتمان، مخـاطر معـدل الفائـدة،             

وتم تلخيص مؤشرات هذا النموذج فـي       . ل ومخاطر التشغيل  مخاطر رأس الما  
مجموعتين من النسب مجموعه متعلقة بقياس العائد والربحية، ومجموعه تقيس          

. وتم تطبيق النموذج على عدد مـن البنـوك الجزائريـة     . المخاطر في البنوك  
. واستطاعت الدراسة تقييم البنوك من حيث الربحية والمخاطر محل الدراسـة          

دت الدراسة على البيانات المالية والمحاسبية وتقارير أنشطة البنوك محل          واعتم
واقتصرت الدراسة على أربعة مصارف وتشمل البيانات المالية لهذه         . الدراسة

وتوصـلت  . م أي لعدد سبع سـنوات     ٢٠٠٠ -م١٩٩٤المصارف عن الأعوام    
 ـ : الدراسة إلى تلخيص مؤشرات هذا النموذج في مجموعتين       ق مجموعـه تتعل
وتم تحديـد مؤشـر     . بقياس العائد والربحية، ومجموعة أخرى تقيس المخاطر      

العائد على الأصول والعائد على الخصوم، كما تحددت مؤشـرات المخـاطر            
  : أدناه) ٢(بحسب الجدول رقم 

  ) ٢(الجدول رقم 
  )م٢٠٠٤( يوضح أنواع المخاطر وطرق قياسها بحسب دراسة محمد

  نسب القياس للمخاطر  المخاطر
  إجمالي القروض / مخصصات خسائر القروض   مخاطر الائتمان 
  إجمالي الأصول / الودائع الأساسية   مخاطر السيولة 

  إجمالي الأصول / الأصول الحساسة للفائدة   مخاطر سعر الفائدة 
  إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة للفائدة 

  الي الأصولإجم) / حقوق الملكية(الأموال الخاصة   مخاطر رأس المال 
  عدد العمال / إجمالي المصاريف   مخاطر التشغيل 
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". قياس وتحليل إدارة المخاطر الماليـة  " بعنوان ) م٢٠١٠(دراسة مروان  
حيث عرفت الدراسة المخاطر بأنها حالة عدم التأكد المتعلقة بتحقيق الـربح أو       

ائيون كمـا حـدد الإحـص     " احتمال أن يكون توقع خطأ ما       "الخسارة، أو أنها    
. والرياضيون مقياس الخطر بمقدار الانحراف عن المعدل أو العائـد المتوقـع         

وتكون المخاطر عالية إذا كان احتمال عدم حدوث التوقع مرتفعاً ومنخفضة إذا            
كان احتمال عدم الحدوث المتوقع منخفضاً، ويمكن تقليل المخاطر من خـلال            

لمخاطر إلى المخاطر الماليـة     كما أشارت الدراسة إلى تقسيم ا     . تنويع الأنشطة 
ففـي جانـب   . والمخاطر الغير ظاهرة في الميزانية، ومخاطر التقنية والتشغيل   

المخاطر المالية حددتها الدراسة في مخاطر أسعار الفائدة، مخاطر الائتمـان،           
مخاطر السيولة، ومخاطر كفاية رأس المال، ومخـاطر التمويـل، ومخـاطر            

كما عملت الدراسـة علـى      .ر سعر الصرف  السعر، ومخاطر التضخم، ومخاط   
تحديد أهم العوامل المؤثرة لكل نوع من أنواع المخاطر وهـي محـددة فـي               

 :أدناه) ٣(الجدول رقم 
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  ) ٣(جدول رقم 
  )م٢٠١٠(يحدد أهم المخاطر المالية والعوامل المؤثرة فيها حسب دراسة مروان 

  العوامـل  المخاطــر
مخاطر أسعار 

  الفائدة 
 الفائدة في السوق المالي على الفوائد المقبوضة والمدفوعة وبالتالي تغير أسعار

  .أثرها على صافي الربح الذي يحققه المصرف
من المؤشرات المهمة على حجم مخاطر الائتمان كمية الديون ذات النوعية دون   مخاطر الائتمان 

  .المتوسط والديون المستحقة غير المدفوعة والديون المعدومة
تمثل مخاطر السيولة في عدم قدرة البنك على سداد الالتزامات المالية المترتبة   لسيولة مخاطر ا

عليه عند الاستحقاق، والبنك الذي لا يستطيع الوفاء بالتزاماته قصيرة الأجل 
تكون البداية حدوث ظاهرة العجز في السيولة وإذا استمر قد يؤدي ذلك إلى 

دى الموازنة بين الاحتياجات النقدية وتشير مخاطر السيولة إلى م. الإفلاس
للمصرف لمواجهة التدفقات النقدية الخارجة، والتدفقات النقدية الخارجة مثل 
سحب الودائع وعمليات الإقراض، والتدفقات النقدية الداخلة الناتجة من زيادة 

  .حجم الودائع وشراء الالتزامات وتصفية الأصول المالية
مخاطر رأس 

  المال 
ذي يمكن أن تتدنى إليه قيمة الموجودات قبل أن يكون لذلك الأثر في المدى ال

  .حقوق المودعين
عدم قدرة المصرف على خدمة المودعين وامتناع المصارف الأخرى عن إيداع   مخاطر التمويل 

  .أموالها لديه لأسباب تتعلق بسلامة موقفة المالي
المالية بمرور الزمن بسبب تدني في خطر تدني القيمة السوقية لأحد أدوات   مخاطر السعر 

  .أسعار الصرف وأسعار الفائدة
الخطر الناتج من الارتفاع العام في الأسعار ومن ثم انخفاض القوة الشرائية   مخاطر التضخم

للعملة المحلية، ويتضرر البنك من التضخم لأن معظم أصوله تكون بشكل 
المالية الأخرى تكون أيضا قروض بالعملة المحلية، إلى جانب أن الاستثمارات 

  .بالعملة المحلية
مخاطر سعر 

  الصرف 
هي المخاطر الناتجة من التعامل بالعملة الأجنبية وحدوث تذبذب في أسعار 
العملات الأمر الذي يقتضي الماماً كاملاً ودراسة عن أسباب تقلبات الأسعار، 

ية والذي ينتج من تغير كما يمكن قياسها بعدم التأكد أو التذبذب في التدفقات النقد
  .أسعار العملات
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    أثر مخففات مخاطر الائتمان على قيمـة       "بعنوان  ) م٢٠٠٨(دراسة محمد
دراسة تطبيقية على قطاع البنوك التجاريـة الأردنيـة باسـتخدام          : البنوك

ركزت الدراسة على العلاقة بين مخاطر الائتمان ". TOBIN's Qمعادلة 
ج لقياس هذه العلاقة بالتطبيق على قطـاع        وقيمة البنوك، وتم تطوير نموذ    

وما يهمنا في هذه الدراسة هو تناول المخاطر في البنوك          . البنوك الأردنية 
وفـي هـذا الإطـار    . وكذا علاقتها بقيمة البنوك مقاساً بمؤشرات الربحية 

  : ركزت الدراسة على المخاطر التالية
  جـودة الأصـول    ويرتبط هذا النوع من المخـاطر ب      : المخاطر الائتمانية

وكلما استحوذ البنك على أصـول تحقـق        . واحتمالات العجز عن السداد   
أرباحاً فان هناك احتمال في الجانب الآخر تحقق مخاطر مرتبطـة بعـدم             
السداد أو عجز المقترضين عن سداد أصل المبلغ إضافة إلى الفوائد فـي             

حتمـل  تاريخ الاستحقاق وحسب الشروط المتفق عليها، وجود الأصول الم        
حدوث مخاطر فيها ما هو داخل الميزانية مثـل القـروض والـسندات،             

  .والبنود خارج الميزانية مثل خطابات الضمان أو الاعتماد المستندية
  حددتها الدراسة بأنها تمثل المخاطر الحالية والمحتملـة        : مخاطر السيولة

قـدرة  في صافي الدخل والقيمة السوقية لملكية حملة الأسهم، وتنشأ لعدم م          
البنك على مواجهة الدفعات والالتزامات الماليـة المترتبـة خـلال بيـع             
. الأصول والحصول على قروض أو ودائع جديدة، أو سدادها بكلفة أعلى          

وتزداد هذه المخاطر عندما لا تتوفر لدى البنك الأموال اللازمـة للـسداد             
ابليـة  دون تحمل خسائر غير مقبولة وامتلاك أصول سائلة ملائمة لها الق           

على التحول إلى نقد لمواجهة الالتزامات المختلفـة والتحـوط لمواجهـة            
وتظهـر  . الطلب على سحب الودائع وتلبية الطلب على الإقراض المحتملة   

مخاطر السيولة أيضا نتيجة لعدم الموائمة مـا بـين تـواريخ اسـتحقاق              
 ـ       . الأصول والمطلوبات  ة هذا إلى جانب عدم متابعة أرصدة العملة الأجنبي
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والى جانب سوء إدارة السيولة وزيـادة       . لدى البنوك المراسلة في الخارج    
 .تكلفة قرارات الاستثمار في الأصول

  تمثل مخاطر السوق الحالية والمحتملة التي لها تأثير على         : مخاطر السوق
وتنشأ نتيجـة   . كلا من صافي الدخل والقيمة السوقية لملكية حملة الأسهم        

في معدلات الفائدة في السوق وفي الأسعار، وهـي  للتغيرات أو التحركات   
مخاطر منتظمة ينعكس تأثيرها على كلا مـن الأصـول والالتزامـات،            
وتتضمن المخاطر السوقية كل من مخـاطر معـدلات أسـعار الفائـدة،             

وفيما يلي تحديدا لكل    . ومخاطر تسعير الأصول، ومخاطر أسعار الصرف     
  :منها

تنشأ نتيجة لعدم المواءمة ما بين اسـتحقاق        : مخاطر معدلات أسعار الفائدة    -أ
 إعـادة   أوالأصول والمطلوبات، وبالتالي اختلاف تكلفة إعـادة التمويـل          

وتشير مخاطر معدل الفائدة على التغيير الأساسي في صـافي          . الاستثمار
دخل فائدة البنك والقيمة السوقية لحقوق الملكية بالمقارنة بالتغيرات التـي           

  . الفائدة السوقيةتحدث في معدلات 
تنشأ بسبب التغيرات في أسعار الأصول، وبشكل       : مخاطر تسعير الأصول   -ب

خاص محافظ الائتمان والاستثمار، وتعتمد على عوامل داخلية ومن بينهـا   
  .هيكل التمويل، وعوامل خارجية أخرى مثل الظروف الاقتصادية

الأجنبية، وحدوث  تنشأ نتيجة التعامل بالعملات     : مخاطر أسعار الصرف   -جـ  
تذبذب في أسعار العملات والتـي يكـون لهـا تـأثير علـى الأصـول                

وتزداد . والالتزامات المسعرة بالعملات الأجنبية والأنشطة خارج الميزانية      
عندما يحصل تغيير في معدلات أسـعار الـصرف للعمـلات الأجنبيـة،        

ف وعندما تكون مبالغ الأصول تختلف عن الالتزامـات كنتيجـة لاخـتلا          
العملة، فإن أي تغيير في معدلات الصرف تكون النتيجـة لـه ربـح أو               

  . الأسهمخسارة، ويظهر تأثيرها على القيمة السوقية لملكية حملة 
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 تنشأ نتيجة التغيرات في مصاريف التـشغيل        ):العمليات(مخاطر التشغيل    -د
وينتج عنها انخفاض في صـافي الـدخل        . بشكل مميز عن ما هو متوقع     

منشأة، فبعض البنوك لا تمتلك الكفاءة للرقابـة علـى التكـاليف            وقيمة ال 
وعرفت لجنة بازل المخاطر التشغيلية بأنها الخسائر الناتجة عن         . المباشرة

عدم كفاءة أو فشل العمليـات الداخليـة أو الأفـراد أو ضـعف أنظمـة                
  .المعلومات أو بسبب أحداث خارجية

ل قدراً كبيراً في المخـاطر، مـن   أن البنك الذي يتحم  : مخاطر رأس المال   -  ه
ومن الناحيـة التـشغيلية     . الممكن أن يعجز عن الوفاء بالالتزامات ويفشل      

فإن فشل البنك يرجع إلى التدفقات النقدية الخاصة بمدفوعات خدمة الـدين    
والقروض الجديدة ومبيعات الأصول حيث تكون غير كافية لتلبية التدفقات          

 البنك لمقابلة نفقات التشغيل وسـحب الودائـع         النقدية الخارجة الملتزم بها   
ويتسبب العجز فـي التـدفقات      . والاستحقاقات الخاصة بالتزامات الديون   

وتظهر مخـاطر   . النقدية في تقييم السوق للقيمة السوقية للبنك بأنها سالبة        
معدل الفائدة من خلال عدم المواءمـة مـا بـين اسـتحقاقات الأصـول               

طر رأس المال نتيجة لعدم كفايـة رأس المـال     كما تنشأ مخا  . والمطلوبات
لحماية مصالح الأطراف المتعاملة مع البنك مـن مـودعين ومقترضـين            

وتسبب مخاطر رأس   . ومستثمرين وغيرهم من أصحاب المصالح المختلفة     
. المال انخفاض القيمة السوقية للأصول عن القيمة الـسوقية للالتزامـات          

وبناء علـى   . ي ومصدر دخل دائم   ويعتبر رأس المال مصدر تمويل رئيس     
ذلك فإن رأس المال يجب أن يكون كافياً وملائمـاً لمواجهـة اسـتيعاب              

وتمثل مخاطر رأس المال احتمال عدم قدرة البنك فـي الوفـاء            . الخسائر
ويتحـدد صـافي حقـوق      . بالالتزامات حينما تواجهه حقوق ملكية سالبة     
. لقيمة الـسوقية للمطلوبـات    الملكية بالفرق بين القيمة السوقية للأصول وا      

وهكذا فإن مخاطر رأس المال تشير إلى الانخفاض الكبير في صافي قيمة            
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ويعتبر رأس المال حماية لحقوق دائني البنك فـي حالـة عـدم           . الأصول
  .وجود مخصصات كافية لمواجهة أية خسائر قد تحدث مستقبلاً
بلـة للقيـاس    كما أشارت الدراسة لعدد من المخاطر غير مباشرة وغير قا         

وفي حالة وجود هذا النـوع مـن        . السمعةوهي المخاطر القانونية، ومخاطر     
المخاطر فإنها سوف تنعكس بشكل مباشر أو غير مباشر على المخاطر التـي             

  . ذكرتها الدراسة
وأشارت الدراسة في جانب آخر إلى مفاهيم مرتبطة بقيمة البنـك ومنهـا             

علومات المحاسبية المستمدة مـن القـوائم       المقاييس المحاسبية المعتمدة على الم    
  :المالية للبنوك ومنها

    يقيس معدل العائد على الأصول مدى فاعليـة        : معدل العائد على الأصول
الإدارة في استخدام الموارد المتاحة ومدى قدرتها على تحقيق العوائد من           
الأموال المتاحة من مختلف المصادر التمويلية، بغض النظر عن الطريقة          

لتي تم بها هذا التمويل، وبالتالي يعكس أثر الأنشطة التشغيلية والتمويليـة           ا
ويتم قياس معدل العائد على الأصول من خلال قـسمة صـافي   . في البنك 

وزيادة نـسبة هـذا     . الدخل قبل الضرائب على متوسط مجموع الأصول      
 المؤشر يدل على كفاءة الإدارة في رسم سياستها التشغيلية والاسـتثمارية          

  .والتمويلية
     تعتمد البنوك بسبب طبيعتهـا الخاصـة        :معدل العائد على حقوق الملكية 

على الرفع المالي من خلال الودائع ومصادر التمويل الخارجيـة لتمويـل           
عملياتها الاستثمارية ومن ثم تحقيق عوائد من الأموال المتاحة من غيـر            

رة فـي تـشغيل     رأس المال، والتي تزداد كلما زادت قدرة وكفـاءة الإدا         
ويتم قياس معدل العائد على حقوق الملكية مـن خـلال           . مصادر تمويلها 

  .قسمة صافي الدخل بعد الضرائب على متوسط حقوق الملكية
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ن هذه المقاييس تعتمد علـى الأحـداث التاريخيـة ولا تعكـس القيمـة               إ
 ـ          ة المستقبلية، وإن المقاييس المحاسبية الإيجابية لا تعني بالضرورة وجود قيم

للملاك، ولا تأخذ بعين الاعتبار العلاقة بين العائد والمخاطر، وإن جزءاً كبيراً            
من عمليات البنك أصبح يتركز خارج نطاق الميزانية مثل المشتقات الائتمانية،           
إضافة إلى أن الأرقام المحاسبية مأخوذة أصلاً من القوائم المالية المبنية علـى             

لذا فإن قدرة الأرباح المحاسـبية      .  النقدي أساس الاستحقاق وليس على الأساس    
على عكس توقعات حملة الأسهم للتدفقات النقدية المستقبلية مقيـدة بـالأعراف      
المحاسبية التي تحكم عملية القياس المحاسبية كمبدأ التكلفة التاريخيـة ومبـدأ            

وبالرغم من أن الدراسة حللت متغيرات أساسية لها        . الموضوعية ومبدأ التحفظ  
  TOBIN"Qقة بموضوع الدراسة الحالية، إلا أنها أيضاً استخدمت نموذج          علا

لتحليل النتائج للبنوك محل الدراسة، واستخدمت متغيرات لها علاقة بمخـاطر           
لذا فإن الدراسة قدمت لنا تحديداً علمياً للمخاطر وقيمة         . الائتمان وقيمة البنوك  

لدراسـة تحليـل الانحـدار      كما استخدمت ا  . البنك وأساليب قياس هذه العلاقة    
 البنوك محل الدراسة في تخفيـف مخـاطر         إستراتيجيةالخطي المتعدد لقياس    

  .الائتمان وتأثيرها على قيمة البنك
أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان      "بعنوان  ) ٢٠١١(دراسة علي وبهية    

ر تناولت الدراسة بالتحليل أثر إدارة المخاط     ". في الجهاز المصرفي الفلسطيني   
على درجة الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطيني من خلال تحليل البيانـات            
المالية لمتغيرات الدراسة المتمثلة في مخـاطر الـسيولة ومخـاطر الائتمـان          
ومخاطر أسعار الفائدة ومخاطر رأس المال ومخاطر العائد على الموجـودات           

ممتـدة بـين      مصرفاً عبر سلسلة زمنية      ١٢وذلك لعينة من المصارف عددها      
م، وذلك باستخدام أسلوب التحليل الإحصائي وتطبيق معادلـة         ٢٠٠٨-م١٩٩٧

وقد أظهرت الدراسة وجود علاقة طردية بين درجة        . التقدير للامان المصرفي  
الأمان المصرفي وبين كل من المخاطر المتعلقة بدرجة السيولة، وعدم كفايـة            
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لموجودات، في حين أظهـرت     رأس المال، وتقلبات سعر الفائدة والعائد على ا       
  .الدراسة وجود علاقة عكسية مع مخاطر الائتمان المصرفي

والجانب الأساسي في هذه الدراسة هو طريقة قياس متغيـرات الدراسـة            
لقد .  النسب المالية لقياس هذه المتغيرات     الدراسةوقد استخدمت   . السابق ذكرها 

مة صافي الربح مقسوماً    تم قياس معدل العائد على حقوق الملكية من خلال قس         
وكلما زادت ربحية البنك زادت القيمة السوقية للسهم ممـا       . على حقوق الملكية  

كما يقاس معـدل العائـد علـى إجمـالي          . يؤثر على درجة الأمان المصرفي    
الموجودات من خلال قسمة صافي الربح على إجمالي الموجودات، وتـستخدم           

 استغلال أصول البنك، لوجود علاقـة       هذه النسبة للحكم على كفاءة الإدارة في      
طردية بين معدل العائد على إجمالي الأصول ودرجة الأمان المصرفي، فكلما           
زاد معدل العائد على إجمالي الموجودات زادت قدرة حقوق الملكية على مقابلة            

كما أن معدلات السيولة تقيس قدرة البنك على مواجهـة أي           . الأصول الخطرة 
سرعة دون التعرض إلى خسائر نتيجة بيـع أصـل مـن            طلب على الودائع ب   

أصوله، ويتطلب ذلك ضرورة توزيع موارد البنك على أنـواع مختلفـة مـن              
الموجودات، لأن غايات السيولة تعزيز ثقة المودعين والـدائنين فـي البنـك،             
ومؤشر على الإدارة الجيدة لأموالـه، وتأكيـد علـى قدرتـه علـى الوفـاء                

السيولة الـسريعة   : ض النسب التي تقيس السيولة وهي     وهناك بع . بالالتزامات
ويدل ارتفاع هـذه النـسبة      . وتساوي النقدية مقسوماً على الودائع تحت الطلب      

أمـا نـسبة    . على قدرة البنك على مواجهة السحوبات من الودائع تحت الطلب         
السيولة القانونية تساوي الموجودات السائلة مقسوما على مجمـوع الودائـع،            

ذه النسبة على قدرة البنك على مواجهة السحب من الودائع من خـلال             وتدل ه 
ما يتوفر من موجودات سائلة أو شبه سائلة أي قابلة للتحويل إلى نقديـة دون               

  . خسائر
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ومعدل الأمان المصرفي يرتبط بالعديد من المخاطر، منها مخاطر الربحية          
 ـ   رأسوالسيولة وهي تقيس مدى ملاءمة       دف المحافظـة    المال للموجودات به

فوظيفة رأس المال بالإضافة إلـى      . على المركز المالي للبنك في صورة جيدة      
شراء الأصول الثابتة، تعني أيضاً قدرته على مواجهة الخسائر غير المتوقعـة            

ويدل ارتفاع هذه النسبة على قدرة      . ومواجهة الطلب الغير متوقع على السيولة     
وهـذا الأمـان   .  من خلال المعادلـة  البنك على تحقيق درجة أعلى من الأمان      

  .المصرفي يساوي حقوق الملكية مقسوما على إجمالي الموجودات
وهي بهذا تقـيس    . وفي جانب آخر أشارت الدراسة إلى معدلات المخاطر       

 رأس المال ومخاطر سعر     ومخاطرالعديد من المخاطر وهي مخاطر الائتمان       
ض قصيرة الأجل مقسوماً على     ذلك أن مؤشرات الائتمان تساوي القرو     . الفائدة

إجمالي المطلوبات، وهي تشير إلى قدرة البنك على توظيف أمواله المتاحة في            
عملية الإقراض قصير الأجل بحيث تستطيع استرداد أمواله دون التعرض إلى           

. كما أنها تشير إلى حجم الإقراض مقارنة بإجمالي الموجودات        . مخاطر عالية 
ت الخطـرة مقـسوماً علـى إجمـالي المطلوبـات           كما تقاس أيضاً بالموجودا   

وتقيس هذه النسبة حجم المطلوبـات الموظفـة فـي الأصـول        ). الموجودات(
الخطرة والتي تقيس المخاطرة التي قد يتعرض لها البنك في حالة عدم القـدرة            

ومخاطر سعر الفائدة تقاس بقسمة الموجـودات ذات        . على استرداد تلك الديون   
والمطلوبات ذات التأثير بأية تقلبات في سعر       . ي سعر الفائدة  التأثير بأي تقلب ف   

الفائدة تشمل الاستثمارات في الأوراق المالية قصيرة الأجل بغرض المتـاجرة           
أمـا  . والقروض والسلفيات والأوراق الماليـة المخـصومة قـصيرة الأجـل          

 المطلوبات ذات التأثير بأية تقلبات في سعر الصرف فهي ودائع قصيرة الأجل           
وودائع البنوك والمؤسسات المالية وودائع البنوك المركزية والتأمينات النقديـة          

ويمكن قياس مخاطر معدل الفائـدة بالمؤشـرات        . بالإضافة إلى ودائع العملاء   
وهي قسمة الموجودات الحساسة تجاه سعر الفائـدة مقـسوماً علـى إجمـالي              
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. مالي المطلوبات وبطريقة أخرى قسمة المطلوبات الحساسة على إج      . الأصول
وهي تقيس تراجع الإيرادات أو زيادة الأعباء نتيجة للتحركات الغير إيجابيـة            
لأسعار الفائدة، حيث إن أسعار الفائدة بطبيعتهـا غيـر مـستقرة لـذلك فـان         
الإيرادات المتولدة عن الموجودات أو التكاليف المستحقة على المطلوبات تكون          

  . غير مستقرة
 Panel Dataة نمـوذج تحليـل جـدول البيانـات    كما استخدمت الدراس

Analysis واستخدمت نمـاذج،Pooled Ordinary Least Square Fixed 

Effect,،Random Effect .  ولغرض تحديد أسلوب التحليل الأكثر ملاءمـة
ولإجـراء اختبـارات المفاضـلة      . f-test((لبيانات الدراسة تم استخدم اختبار      

وتوصـلت  ). )Fixed Effectسـلوب  وأ) Pooled OLS(استخدم أسـلوب  
الدراسة إلى وجود علاقة طردية ومعنوية بين مخاطر سعر الفائـدة والأمـان             
المصرفي، والى علاقة طردية بين رأس المـال والربحيـة ودرجـة الأمـان        
المصرفي، ووجود علاقة سلبية بين المديونيـة والقـروض طويلـة الأجـل             

 مخاطر السيولة فقـد توصـلت   وفي جانب. وقصيرة الأجل والأمان المصرفي  
الدراسة إلى وجود علاقة معنوية طردية بين درجة الأمان المصرفي ودرجـة            

  .السيولة
  : الدراسات السابقة باللغة الانجليزية

 Measuring integrated“  بعنـوان   Theodore & et. Alدراسـة  
market and credit risk in bank portfolio: An application to a 

set of hypothetical banks operating in South Africa 2000 ."
سعت الدراسة إلى تقديم نموذج لقياس كل مـن مخـاطر الـسوق ومخـاطر               
الائتمان، واقترحت علاقة ضمنية بين التغيرات في متغيرات وخصائص البيئة          

د ويتميز هذا النموذج بعد   . المالية وبين متغيرات في قيمة رأس المال في البنك        
من الخصائص، وتم تطبيق فروض هذا النموذج على بيئة الأعمال المالية فـي   
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ومن بين الخصائص التي تم أخـذها فـي         .  م١٩٩٠جنوب أفريقيا في يونيو     
الاعتبار في نظام البنوك المالي المجمـع منهـا الحجـم، نـسبة رأس المـال       

. وك الفرضية الأصلية، ونسبة القروض الغير جيدة والتي تم استخدامها في البن         
وتم تطبيق النموذج بناء على الحالة التي يعمل بها البنك حيث تكون البيئة ذات              

، وتوزيـع جـودة القـروض     )تباين وارتباط منخفض  (مخاطر سوق منخفضة    
المدينة تكون متوافقة مع العائد على حقوق الملكية والتي تم الحـصول عليهـا          

  .فريقيامن النظام المالي المجمع للبنوك في جنوب أ
وقد توصلت الدراسة إلى شرح قدرة النموذج على تحديـد أثـر علاقـة              
الارتباط بين مخاطر السوق ومخاطر الائتمان على الخسائر الملحوظـة التـي     
ممكن أن يعاني منها البنك بسبب الفائدة، وأسعار صرف العمـلات الأجنبيـة،           

 ـ           داد العمـلاء   وقيمة حقوق الملكية، والتغيير في أسعار العقـارات، وعـدم س
كما تم شرح حدود الطريقة بفضل تحليل مخـاطر الـسوق           . وتدهور أعمالهم 

ويرى الباحثون أن طريقة التقييم     . والائتمان والاعتماد على التقييم الموضوعي    
الكمية للمخاطر تسمح للبنوك والمشرعين معرفة قوة المخاطر قبل أن يتخـذوا         

. لى أساس كل بنك علـى حـدة     الإجراءات المناسبة لتصحيح وضع البنوك وع     
الخـصوم،  / وتقدم الدراسة أيضاً أساساً لتقييم المتغيرات الهامة في الأصـول           

مثلاً جودة الائتمان المقدم، التركيز الجغرافي، هيكل الاستحقاق والزمن، هيكل          
  .العملات وأيضاً هيكل رأس المال

ــة  ــوان  Mohamed & Michelدراس  Modeling and“  بعن
measuring business risk and resiliency of related banks ” 

نظراً لأن البنوك في مجال التجزئة تتأثر بالتغيرات التي في بيئتها، لذا            . 2003
اهتمت هذه الدراسة باقتراح طريقة جديدة لقياس مخاطر الأعمال في البنـوك            

عـن  التي تعمل في مجال التجزئة والتي تم تعريفها بأنها المخـاطر الناتجـة              
التغيرات العكسية والغير متوقعة والتي تحدث في أرباح البنوك بسبب التغيـر            
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 frontier efficient وهذه الطريقـة تعتمـد علـى   . المفاجئ في أنشطة البنك
 بين دالة اتجـاه المـسافة ودالـة ربحيـة     duality propertyوبالتحديد على 

كـس أفـضل    البنك،وقد استخدمت المسافة عن منحنـى الكفـاءة والـذي يع          
مثلاً الخسائر الغير متوقعة تعكـس      . الممارسات وكمقياس لعدم كفاءة الربحية    

وهذه الطريقة المتمثلة في التغييـر فـي منحنـى          ). المنخفض(الأداء المنحدر 
الكفاءة تتأثر سلبياً بالهزات الاقتصادية للبنك وتعكس أو تـشير إلـى مخـاطر      

بقياس يمكن استخدامه لقياس أثر     وهذا المقياس لتذبذب الربحية سمح      . الأعمال
واستخدمت هذه الطريقة قاعدة بيانـات تحتـوي        . حجم التغير في أرباح البنك    

على بيانات نصف سنوية مأخوذة من بيانات دورية من التقـارير المحاسـبية             
 بنك فرنسي  ٩٠م، والفترات مأخوذة على أكثر من       ٢٠١١-١٩٩٣خلال الفترة   

والنتائج في هذه الدراسة بينـت أن       . ت البنكية تعمل في مجال التجزئة  للخدما     
ويؤكد النمـوذج مرونـة     . مستوى مخاطر الأعمال منخفض في بنوك التجزئة      

  .بنوك التجزئة في التعامل مع المخاطر المالية
. Coherent measures of riskبعنـوان   ) Philip et. al.  (1998دراسة 

 سوقية والمخاطر الأخـرى   هذه الدراسة ركزت على كل متغيرات المخاطر ال       
وتمت مناقـشة طـرق قيـاس المخـاطر         . في ظل ظروف عدم كفاءة السوق     

وقد أوضـحت الدراسـة أن      . بالإشارة إلى تلك المقاييس المتجانسة كما سميت      
حقـوق  (الخطر هو متغير عشوائي والذي يحدد القيمة المستقبلية لرأس المال            

ت الدراسة الخطر بأنه التغير في      وقد عرف . أو القيمة الصافية للأصول   ) الملكية
وتوصلت الدراسة إلـى أن الخطـر لـه علاقـة           . القيمة بين فترتين زمنيتين   

بالتذبذب في القيمة المستقبلية للأصل بسبب التغير المستمر في متغيرات سوق           
أو بمعنى آخر، نظراً للأحداث الغير مؤكدة لذا يؤخذ فـي الاعتبـار             . الأعمال

  .د حساب الخطرالقيمة المستقبلية عن
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ــة  ــوان ) Anthony & Linda  (2002دراس  Credit risk“بعن
measurement: A new approach to value at risk and other 

paradigms ” ."           توصلت الدراسة إلى أن هناك طرقاً متعددة ومتناقضة فـي
 ـ            اقياس مخاطر الائتمان، وظهرت أيضاً أساليب جديدة مع تطـور التكنولوجي

كار، وظهر معها مفهوم إعادة الهيكلة المالية وتم إعداد نمـاذج وطـرق             والأف
ويعود هذا التطور إلى ارتباط مخـاطر       . تحليل لقياس وإدارة مخاطر الائتمان    

وتعرضت الدراسة إلى عدد مـن النمـاذج        . الائتمان بعدد كبير من المتغيرات    
ة ومعقـدة   إلى جانب نمـاذج متعـدد  ،Value at riskلقياس مخاطر الائتمان 

ومعظم النماذج تركـز    . يصعب تطبيقها في البيئة اليمنية وعلى البنوك اليمنية       
على مفهوم احتمال تحقق الخسائر الناتجة من منح الائتمان، وكذلك انحـراف            
القيمة المتوقعة في استرداد قيمة القرض والعوائد وكذلك الالتزام بتواريخ سداد           

ئتمان من انخفاض التـدفقات النقديـة    ويمكن التعرف على مخاطر الا    . القرض
  . المتوقعة من القروض مما يؤدي إلى تحقق خسائر غير متوقعة

 Understanding and measuring“بعنوان ) Celine  (2011دراسة 

liquidity risk: A selection of recent research“ .   أشـارت الدراسـة 
سسات المالية تعـيش انحـداراً      إلى أنه في فترة الأزمات المالية كثيراً من المؤ        

كما أشارت الدراسة إلى أهمية الأسباب التي تؤدي        . ملحوظ في سيولة أصولها   
إلى انحدار السيولة ومنها عدم التأكد من المبادئ،عـدم اسـتقرار الهـوامش             

ونظراً لأن  . المطلوبة، والأثر الجانبي الناتج من العلاقة بين المؤسسات المالية        
 فيها تحديد قواعد لرأس المال والسيولة في قطاع البنوك، فإن           الفترة الأخيرة تم  

سوف تعمل على تقليل حدوث الأزمات المالية حيـث أن متطلبـات            ) ٣( بازل
رأس المال المملوك يجب أن يساهم في تخفيض المخاطر وذلك من خلال رفع             

وكذلك فإن تخفيض اثر العوامل الخارجية،وزيادة ضوابط       . هوامش رأس المال  
وقـد أوضـحت    . سيولة سوف يعطي مرونة للبنوك خلال فتـرة الأزمـات         ال
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زودت ) ٣(الدراسة بأنه لتخفيض مخاطر السيولة ومخاطر الإفلاس فإن بازل          
ضوابط رأس المال بنوعين من ضوابط السيولة أحداها قياس ما إذا كان البنك             

ت النقديـة   لدية أصول سائلة كافية وغير متراكمة لتغطية احتياجاتها من التدفقا         
والنـوع  ). وتقاس بنسبة تغطيـة الـسيولة     ( يوماً   ٣٠الخارجة التراكمية خلال    

الثاني هو مقياس له علاقة بالهيكلية والتي تتطلب من البنوك الاحتفاظ بمستوى            
والتي تعتمد على سيولة أصولها وحجم المخـاطر        ) الأموال(معين من السيولة    

وتقاس بنسبة صافي الأموال    (ة السنة   الموجودة خارج إطار الميزانية خلال فتر     
وهذه المعايير الحديثة تهدف إلى تحسين المرونة للبنوك خلال فتـرة            ). الثابتة

  .الأزمات عندما تكون سيولة الأصول في الأسواق تتجه نحو الانحدار
 

  : عربية والانجليزية نلاحظ التاليمن العرض السابق للدراسات السابقة باللغة ال
اختلفت الدراسات السابقة في تصنيفها لأنـواع لمخـاطر التـي تناولتهـا          

 دراسات ركزت على محدد واحـد مثـل مخـاطر            ما بين  بالدراسة والتحليل 
الائتمان أو مخاطر السيولة، أو مخاطر أسعار الفائدة أو مخاطر رأس المـال،             

الدراسـة  عملـت   ه من المخاطر، بينما      دراسات أخرى تعاملت مع مجموع     و
 في نهاية الأمر الأثر الإجمالي      تعكسالحالية على تحديد عدد من لمخاطر التي        

  . على البنوك
 ـ       تكما أن طرق قياس هذه المخاطر أو قياس كل خطر على حدة قد اختلف

  أيضا  طبيعة البيانات المتاحة، كما يعود     ىلإمن دراسة إلى أخرى، ويعود ذلك       
الدراسة الحاليـة   استرشدت  ف البحث والفروض ونموذج القياس، بينما       إلى هد 

 التي تناولت تطـوير نمـوذج باسـتخدام البيانـات           السابقةببعض الدراسات   
  . المقطعية وكذلك استخدام نموذج الأثر الثابت والأثر العشوائي

تختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة في مجال التطبيق، حيث تـم            و
م، بينمـا الدراسـات   ٢٠١٣ –م  ٢٠٠٤على البنوك اليمنية خل فتـرة       تطبيقها  
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 وبالتالي سوف يتاح لهذه     ،السابقة تم تطبيقها في بيئات اقتصادية وثقافية مختلفة       
الدراسة اختبار النظريات في مجال العلاقة بين المخاطر والعائد في البنـوك،            

سة الحالية والتي تـم     ونتوقع أن تختلف النتائج عند اختبار الفرضيات في الدرا        
 . اختبارها في بيئة مختلفة عن بيئة تلك الدراسة

  الإطار النظري للدراسة: ًثالثا
  :مفهوم المخاطر -أ  - أ

 كإداريين نحـن    ننالأ، يقصد بمصطلح المخاطر التعرض لظروف معاكسة     
لذلك فإن دراسـتنا    ،  مخاطر الأعمال  ونتعامل مع نوع محدد من المخاطر وه      

يختلف تعريف المخاطر مـن     و. تصر على مخاطر الأعمال   لمفهوم الخطر ستق  
 . و حتى في نطاق المجال الواحد هناك تعريفـات مختلفـة           .لآخر معرفة   فرع

ظرف معـين فـي حـال     "بأنها المخاطر )١((Gallati, Reto, 2003) عرف
 ـ      راف معـاكس عـن النتيجـة المتوقعـة         وقوعه توجد إمكانية حـدوث انح

المخاطر حالة يكـون    "بأن   )٢()٢٠٠٨( العال كما عرف طارق عبد   ".المأمولةو
ومن التعريفـات   ". فيها إمكانية حدوث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبة       

حدث أو سلسلة من الأحداث فـي حـال         :السابقة يمكننا تعريف المخاطر بأنها    
اً وقوعها تخلق احتمالية حدوث انحراف معاكس عن النتيجة المرغوبـة مـسبب         

 أيضاًالتعرض لظرف معاكس، ويقصد بها       ح المخاطر يقصد بمصطل  و .خسارة
 معاكس عن النتيجـة المتوقعـة أو        انحراف يحدث   أن إمكانيةحالة يكون فيها    

فهو كل ما يتسبب في حدوث خسارة للمـصرف سـواء             الخطر أما. المأمولة
 شـئونه   إدارة غير مباشرة يحد من مقدرة  المصرف فـي           أوبطريقة مباشرة   

وينشأ الخطر عنـدما    . ة من الفرص المواتية لتحسين أدائه     ويمنعه من الاستفاد  

                                                        
(1) Gallati R, Risk Management and Capital Adequacy, Milan: 

McGraw-Hill 2003. 
  .٢٠٠٨ ،القاهرة ،شمس عين جامعة، المخاطر إدارة. عبدالعال طارق ،حماد )٢(
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 ويقـاس   .يكون هنالك احتمال لأكثر من نتيجة والمحصلة النهائية غير معروفة         
. هذا الخطر في العادة باحتساب الانحراف المعيـاري عـن النتـائج الـسابقة           

 يقصد بها مجمل الخسائر المتوقعة التي يتعرض لها البنك         المخاطر المصرفية و
 بصورة غير مباشرة عـن طريـق      أوبصورة مباشرة كتعثر عمليات التمويل،      

مثـل سـمعة    ( خارجية   أوعوامل داخلية مثل ضعف نظم المراجعة الداخلية،        
المخاطر حقيقة ثابتة حدوثها حيث      وهناك   .المصرف وعدم مواكبته للمستجدات   

 ـ،أكثر مـن نتيجـة  حدوث تنشأ هذا المخاطر عندما يكون احتمال      صلة  والمح
لانحراف عن ما هو    اأنها  ى  ويمكن تعريف المخاطر عل   . النهائية غير معروفة  

 اريفعت تعددت  وقد .)١( فالمخاطر هي مرادف لعدم التأكد من الحدوث       ،متوقع
 ـ كلمة ن في الجانب اللغوي أ    نجد المتداولة التعاريف أهم من، و الخطر  طرامخ

 RESCARE   أي RISQUEعلى   يدل لاتيني والذي  مصطلح من مستوحاة
 أو  منتظـر  كـان  مـا  مـع  بالمقارنـة  ما تغير وحدوث التوازن في الارتفاع

 ذالـك  هـو أما في الجانب ألمفاهيمي والاصـطلاحي       . عالمتوق عن الانحراف
 النفع وقوع باحتمال المرفقين التأكد وعدم الريبة جوانبه في يحل الذي الالتزام

 المخاطرة تعرف كما. سارة خ أو تدهورا إما الأخير هذا يكون حيث الضرر أو
 عوامل نتيجة الشخصية أو   المالية الموارد في الخسارة وقوع احتمالى أنه     عل

 أنهـا  علـى  الخطـر  يعـرف  كما. الطويل أو القصير الأجل في منتظرة غير
اً ماديـاً   ضـرر  أو خسارة عليه، وقع لمن،يسبب مستقبلي حدث وقوع لاحتما

 مخـاطرة  الحيـاة " يقال    فكما -والصدفة بالحظ يقترن ما غالبا فهو .اًومعنوي
 معتبـرة  تكـون  وقد،  ومحتملة ضعيفة تكون قد الخطر عواقب أما".ومجازفة

 المؤسـسات  تلجـأ ،  العواقـب  هـذه  ولتفـادي  .خـراب الو الى الدمار    تؤدي

                                                        
 ميدانيـة  دراسة:الإسلامية لبنوك ا في المخاطر إدارة ،   غربي وحمزة،  لقليطي الأخضر )١(

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/03.pd  
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 يـسمى  مـا  إلـى ، المخـاطر  في أكثر والتحكم المواجهة بغرض،  الاقتصادية
  .)١().…الخ مينات؛تأ ضمانات؛(المخاطر تغطية بعمليات
 المهتمين من الكثير تعرض لقدف ،البنكي أو   المصرفي  الخطر إلىنظر  وبال

 إليهـا  ينتمي التي للبيئة طبقا تعاريفهم   واختلفت المصرفي، الخطر تعريفى  إل
 إلـى  منهـا  ينظـر  التي لزاويةاو،  تحقيقه إلى يسعى الذي والهدف. باحث كل

 مفهوم لتحديد الرامية الآراء اختلاف من الرغم وعلى. الدراسة محل الظاهرة
 يعـرف  : الأول  ففـي التعريـف    .التعاريف هذه بعض عبسنت فإننا المخاطرة

 تختلـف  بحيـث  المستقبل في حرافنا حدوث إمكانية بأنها   المخاطرة فوغان
يعـرف   : الثاني  التعريف أما .)٢(متوقع هو عما تحقيقها في المرغوب الأهداف

 قابلـة  احتمـالات  تمثـل  بأنها المخاطرة وهمان يوتال جوردان و داونز جون
 المخـاطرة  ن وذلـك لأ   القيمـة  على الحصول عدم أو خسائر للقياس لتحقيق 

: الثالث والتعريف. )٣(للقياس قابلة غير الأخيرة أن حيث التأكد عدم عن تختلف
 الربحيـة  علـى  المواتية غير الآثار   تمثلا  بأنه المخاطرة بسيس  جويل يعرف
 الوقـوف  يتطلب المخاطرة قياس وأن التأكد عدم عوامل من العديد عن الناتجة

 علـى  التأكـد  عـدم  ظروف ظل في تتم التي المواتية غير الأمور تأثير على
 العائد في التقلب تمثل بأنها المخاطرة هندي يعرف: رابع  وتعريف .)٤(الربحية

 التعريـف  ليمث ذلك أن إلى يشير حيث سينكى ذلك في معه ويتفق. المستقبلي
 المخـاطرة  مفهـوم  تحديـد  إلى الوصول يمكنن ذلك    وم .التمويل في الشائع

                                                        
، جامعـة البـويرة، كليـة العلـوم       المخـاطر  وإدارةالعمليات المصرفية   شعبان فرج،    )١(

  .٦٠م، ص٢٠١٤الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير 
(2) EmettJ.Vaughan, Risk Management, (John,Wiley& Sons. Inc, 

U.S.A.1997). 
(3) Gooldman John Downes & Jordan Elliott, Dictionary of Finance and 

Investment Terms, (Barran'sInc. U.S.A., 1995), P491. 
(4) Joel Bessis, Risk Management in Banking, (John Wiley & Sons Ltd, 

1998, P.5. 
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 خـسائر  إلـى  البنك تعرض احتمالية بأنها المخاطرة تعرف " :يلي كما البنكية
، معـي  استثمار على المتوقع العائد تذبذب أو/ و لها مخطط وغير متوقعة غير
 البنكيـة  الآثـار  إزاء هـم قلق عن يعبرون   المدراءيجعل  التعريف   هذا إن أي

 أحداثفي  المراجعين   نظر وجهة إلى يشير. )AUDITEURS( هعن الناجمة
 البنـك  أهـداف  تحقيـق  علـى  التأثير على قدرة لها الوقوع محتملة مستقبلية
 ـأ ب المخاطرة تعريف يمكن تقدم ما ضوء وفى.  إستراتيجيته وتنفيذ المعتمدة  انه
 تـؤثر  متوقعة غير أو متوقعة مستقبلية اثأحد عن الناشئة المواتية غيرالآثار  

 .ورأسماله البنك ربحية على

، المـصرفي  الوجـود  من تماماً المخاطر محو يمكن لا أنه،  المعلوم ومن
 البنكيـة  بالأنـشطة  المحيطة للمخاطر واضح وتحديد سليم نظام إعداد أن غير
 ـ حـدة  مـن  التخفيض في يساهم ذلك فكل،  لها عقلاني تسيير وكذا  اتالعملي

 بحيـث ،  المعلومـات  نظام في التحكم من بد فلا،  وعليه . البنوك في الخطيرة
. فيها المتخذة المخاطر تقدير إمكانية ويعطي للعمليات الصحيح    التنفيذ يضمن
 تحمل يستدعي والأخطاء الانحرافات من البنوك يحمي نظام وضع أن ولاشك
 حمايـة  ضمان دفبه،  متخصصة وبشرية مادية وسائل تجنيد. معتبرة تكاليف
  .المخاطر من نسبية

 تظهـر    التي  المخاطر يعبر عن  الإنشاءالمخاطر من حيث      مفهوم أنكما  
 التأكـد  عدم مع نتيجته حول احتمال من أكثر ما بعمل القيام على يترتب عندما

 أو الظروف في المخاطر وتتمثل. العمل لهذا النهائية النتيجة عليه   ستكون مما
 على إيجابي أو سلبي تأثير لها   سيكون حدثت لو والتي،  كدةالمؤ غير الأحداث
 التأكـد  عـدم  بحالـة  أساساً المخاطر مفهوم يرتبط وبالتالي. المشروع أهداف

 تـرتبط  مـا  وعادة. المالية المؤسسات لأنشطة المرافقة   الحالة والتعرض لهذه 
 وبين ،مكوناتها بين فيما   داخل المنظمة  الاتصال قنوات بضعف أيضاً المخاطر
، تطـوره  ومـدى  المنـتج  حياة دورة إلى بالإضافة،  الخارجية وبيئتها المنظمة
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 تاوالخبـر  تاالمهـار  لتطوير اللازم والتعليم التدريب في  النقص  عن فضلاً
الانحـراف   باسـتخدام  الخطـر    هـذا  قياس على العادة جرت وقد . القائمة

 التأكد عدم حالة أن من رغموبال . الفعلية النتيجة عن المتوقعة للنتائج المعياري
 أن إلا،  لأنشطتها ممارستها في الأعمال منشآت كافة تواجهها التي   الحالة هي
 منهـا،  المـصرفية  وخاصة المالية المؤسسات في عمقاً أكثر تعتبر الحالة هذه

 بـأموال  الاتجـار  على تقوم التي المؤسسات هذه أنشطة لطبيعةا  مرده وذلك
 خـلال  مـن  المـالي  مركزها متانة وزيادة أرباحها تعظيم على والعمل الغير
 وذلك أنشطتها في اليقين عدم حالة   على المترتبة المخاطر من للتخفيف سعيها

  .)١(لخدماتها تقديمها مستهل في
. تنشا المخاطر في المصارف أيضاً من احتمال عدم تحقق العائد المتوقـع           

من العائد المتوقع نتيجة    أو بعبارة أخرى احتمال الحصول على عائد فعلي أقل          
والعوامـل التـي    . سوء إدارة العمليات أو من طبيعة ومصادر العوائد المحققة        

والعوائد المتوقعة  ) أي الفعلية (تؤدي إلى حدوث هذا التباين بين العوائد المحققة         
كما أن المخاطر يعبر عنها بمربع الانحراف المعيـاري      . تكون مصادر للخطر  

ابي، ويقاس بمعامل الاختلاف، أي قـسمة الانحـراف         للقيم عن وسطها الحس   
كما يمكن تعريف المخاطر بأنها حالة عدم التأكد        . المعياري على العائد المتوقع   

كما يمكن تعريفها بأنها احتمال أن يكـون        . المتعلقة بحصول الربح أو الخسارة    
 ـ     . التوقع خاطئاً  ن ويقيس الرياضيون والإحصائيون الخطر بمقدار الانحراف ع

وتوصف المخاطرة بأنها عالية إذا كان احتمال عدم        . المقبول أو العائد المتوقع   
حدوث المتوقع مرتفعاً، وبأنها منخفضة إذا كان احتمال عدم حـدوث التوقـع             

كمـا أن   . )٢(ويمكن تقليل المخاطر من خلال التنويع فـي الأنـشطة         . منخفضاً
                                                        

 المخـاطر فـي     إدارةام تقنيات الهندسة المالية في      استخدمحمد عبدالحميد عبدالحي،     )١(
  .٤٩م، ص ٢٠١٤ ، رسالة دكتوراه، جامعة حلب الإسلاميةالمصارف 

(2) www.kantakj.com/media/1160/322.pdf. 
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مال هنا مهمـة لأنهـا      الخطر باللغة يعني احتمال حدوث ضرر ما، وكلمة احت        
أما مفهوم الخطر فهو احتمال تـأثير الأحـداث         . تضع صفة المستقبل للضرر   

  .)١(و على عوائدهأالمتوقعة وغير المتوقعة تأثيرا عكسيا على رأس مال البنك 
 

 وصـفية  بـصورة  تقييمهـا  يـتم  أن يجب في البنوك    المخاطر جميع إن
فـي  و،  ذلـك   أمكن  حيثما كمية بصورة متقيِّ أن يجب كما،  منتظمة وبصورة

 المتوقعـة  الأحداث تأثير الحسبان في المخاطر تقييم يأخذ أن يجبالوقت نفسه   
  .المتوقعة وغير

 عمليـة  إن، حيث   المخاطر لقياس   كمية أساليب إيجادوتهتم هذه الدراسة ب   
 سـواء ،  معينة لمخاطر التعرض بحجم والتنبؤ وقياس لتحديد كمية نماذج بناء

 تعـد ،  سـواها  أو،  تـشغيلية  مخاطر أو سوق مخاطر   أو ائتمان مخاطر أكانت
 إدارة فـي  بـدورها  يتعلق ما إطار في المالية للهندسة الثانية الأساسية الركيزة

 والأسـاليب  التقنيـات  مـن  الاستفادة على أساساً الركيزة هذه وتقوم. المخاطر
 ومتعـدد  أحـادي  الإحصائي والتحليل تالعمليا بحوث إطار في المتاحة الكمية

 لقيـاس   وذلـك  القياسـي،  الاقتـصاد  في أساليب من قائم هو وما تاالمتغير
 طريـق  عـن  المصرفي، العمل ممارسة إطار فيهتها  مواج أجل منالمخاطر  

 بإدارة لمتعلقة ا أهدافها وتخدم المصرفي العمل طبيعة مع تتناسب نماذج تصميم
، الـسوق  مخـاطر  لقيـاس  القيمـة  أسلوب تخداماس ذلك أمثلة ومن. المخاطر
، وقياس قيمـة    المالية الأصول   محفظة مخاطر لقياس الانحدار نماذج واستخدام
تتغـاير ربحيـة البنـك      و. )٣(وسواهاراج  الأربت نظرية وكذلك )٢(VaRالخطر  

                                                        
،القـبس  "سـاميلها   الابتكار في تحليل المخـاطر، طريـق البنـوك للحفـاظ علـى ر             " )١(

  www.alqabas.com.ks/articles.aspx، الكويت، ١٣٨٦٤م، العدد ٥/١/٢٠١٢
(2) Value at Risk ( القيمة في حالة الخطر) 

  .٦٠محمد عبدالحميد عبدالحي، مرجع سابق، ص  )٣(
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بصورة مباشرة مع مدى المخاطرة التي تحيط بمحفظته الاستثمارية وعملياتـه           
 إلا أن هنـاك     .تجنبه من بعض هذه المخاطر    وبين ما يمكن أن     التي يقوم بها،    

ثة في المناخ الاقتصادي السائد فـي الأسـواق   و الأخرى المور المخاطربعض  
  .وك، وفيما يلي سيتم التعرف على المخاطر في البنالمالية لا يمكن تجنبها

  :مخاطر الائتمان -١
 بجودة الأصول واحتمـالات العجـز عـن         المخاطريرتبط هذا النوع من     

 نـدرة  وهناك صعوبة كبيرة تواجه عملية تقييم نوعية الأصول بـسب            .السداد
 الأمريكيـة التـي   البنوكإن العديد من    وفي الواقع ف   .نوعية المعلومات المتاحة  

 أخرى قد فوجئت بنوعية ضعيفة للأصول بـالرغم مـن قيمهـا             اًاشترت بنوك 
  .بمراجعة وافية للشراء

وتركز مقاييس مخاطر الائتمان على القـروض لأنهـا تخـضع لأعلـى             
 وتقوم معظم النسب على فحص صـافي خـسائر          .عجز عن السداد  معدلات ال 

 المبـالغ ويساوي إجمالي خسائر القروض قيمة      . القروض والقروض المتعثرة  
وبالنـسبة  .  معينه التي تم شطبها بالفعل نتيجة عدم إمكان تحصيلها خلال فترة         

للقروض المتعثرة فإنها تلك القروض التي يواجه فيهـا المقترضـون بعـض             
ت في رد القرض، ولذلك يجب أن تقوم غدارة البنك بتبويب القـروض     المشكلا

حسب نسبة المخاطرة التي تواجهها، فنسبة المخـاطرة فـي بعـض أنـواع              
   .القروض تزيد عن البعض الآخر

وينظر المحللون إلى احتياطات البنك لتقييم مدى قدرته على مقابلة خسائر           
 البنك يحتاج إلـى احتيـاطي        فإن ضعيفة وإذا كانت جودة الأصول      .القروض

 وكذلك فإنه يجب أن تقـوم       . مقابلة العديد من القروض المتعثرة     من أجل كبير  
  . بفحص ملفات الائتمان لديها لتقييم جدوى بعض القروضالبنوك
لرئيسية للبنوك، والتي ترتبط بعدد من      يعد التوسع الائتماني من الأنشطة ا     و

مثل عدم قابلية أو إحجام العميل أو الطرف الآخر للوفاء بالتزاماتهم            المخاطر،
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 والعمليات المالية   التسديدفيما يتعلق بالاقتراض، التجارة، الحماية من الخسائر،        
الأخرى، أو مخاطر التركز الائتماني، أو فشل البنك في تحديد جودة الأصـول     

ما يترتب على ذلك من عدم تكوين المخصصات الكافيـة لتجنـب تعـرض              و
 هذا وتشمل المخاطر الائتمانية البنـود       .أموال المودعين لخسائر غير محسوبة    
 والبنود خارج الميزانية مثل خطابـات  ،داخل الميزانية مثل القروض والسندات  

  . المستنديةتوالاعتماداأو / الضمان و
  :مخاطر السيولة -٢

 لا يستطيع البنك تلبية الالتزامـات الخاصـة         عندما المخاطرر هذه   وتظه
 وتشير مخاطر مقاييس    .بمدفوعاته في مواعيدها بطريقة فعالة من حيث التكلفة       
لأصول الـسائلة    ا وقدرةالسيولة إلى كل من قدرة البنك على اقتراض الأموال          

  .على سداد الاستحقاقات في مواعيد استحقاقها
وتستخدم نسب حقوق الملكية إلى الأصول والخـصوم إلـى الأصـول،             
كمؤشرات هامة لقاعدة حقوق الملكية في البنك، والقدرة على الاقتراض مـن            

 فيه أكبر   الملكية فإن البنك الذي تكون حقوق       ، فعلى سبيل المثال   .السوق المالي 
تكـون  )  أقل من البنك الآخـر     هأي تكون نسبة الرفع المالي لدي     (بنك آخر   من  

لديه فرصة أكبر للحصول على المزيد من القروض، وذلك لأن احتمالات عدم            
كذلك فإن البنك الذي يعتمد بدرجة أقـل         .قدرته على سداد التزاماته تكون أقل     

الـسندات  على الاستثمارات شبه المضمونة مثـل أذون وسـندات الخزانـة و           
الحكومية وغيرها، فإنه يمكنه إصدار كمية أكبر من الأصول الجديدة في هـذه            

 وفي كل من المثالين السابقين فإن تكلفة الاقتراض تكون أقل مقارنـة     .الصورة
نه كلمـا زاد حجـم الودائـع        أويلاحظ   . البنك الذي يعمل بصورة معاكسة     عم

لودائع الأساسية هـي الودائـع       وا .الأساسية قلت الحاجة إلى متطلبات التمويل     
المستقرة والتي تكون غير حساسة بالنسبة لمعدلات الفائدة مثل الودائع تحـت            
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الطلب والودائع ذات الفترات قصيرة الأجل، كمـا تـرتبط الـسيولة بنوعيـة              
  .الأصول

وتستخدم الأصول النقدية في تلبية عمليات السحب التي يقوم بها العملاء،            
 أو للحصول علـى خـدمات مـن         ،بالاحتياطي القانوني والمتطلبات الخاصة   
 قدر الإمكان التقليـل مـن الممتلكـات         البنوك وتحاول   .مؤسسات مالية أخرى  

 فائدة وهكذا فإن الأصول السائلة تتكون مـن أوراق          ة لأنها لا تكتسب أي    النقدية
 وأذون وسـندات  ،لية غير المرهونة والقابلة للبيع، والأموال قصيرة الأجـل       ما

الخزانة والسندات الحكومية التي يمكن بيعها بسهولة، والأوراق الماليـة التـي     
سائلة للبنـك  وتوفر القروض أصول  .يمكن شراؤها في ظل اتفاقية إعادة بيعها      

  :بطريقتين
 ـ      التدفقات النقدية من الفائدة و    : الأولى ي أصل القرض والتي يمكن أن تستخدم ف

  .ةتلبية التدفقات النقدية الخارج
  . بعض القروض التي يسهل تسويقها وبيعها لمؤسسات أخرى:الثانية

 في قائمة المركز المالي للبنك لا تكـون         ةومع ذلك فإن المعلومات الوارد    
م  ويكون من الصعب على أي محلل مـالي القيـا          ،كافية لتقييم سيولة القروض   

 فـإن الاسـتثمارات   ،وأخيرا .بهذا الأمر دون الحصول على معلومات أضافية      
طويلة الأجل تعتبر أقل سيولة لأنها تحمل مخاطر كبيرة تتمثل فـي إمكانيـة              

باح الرأسمالية عنـدما   في جني الأرالبنوك وعادة ما ترغب   .انخفاض أسعارها 
تنشأ مخاطر السيولة    و .تزيد أسعار الأوراق المالية السوقية عن قيمتها الدفترية       

 الغير أو تمويل زيـادة الأصـول،   قبلعن عدم قدرة البنك على تلبية التزاماته   
وهو ما يؤدى إلى التأثير السلبي على ربحية البنك وخاصة عند عـدم القـدرة              

 بتكلفة مقبولة، وقد تقف عـدة أسـباب وراء            سيولة تحويلها بسرعة إلى  على  
  :التعرض لمخاطر السيولة نذكر منها
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             ضعف تخطيط السيولة بالبنك، مما يؤدى إلى عدم التناسق بين الأصـول
 لالتزامات من حيث آجال الاستحقاقوا

 عدم استخدام أسلوب الموازنة النقدية الشهرية 

 ويلها لأرصدة سائلةسوء توزيع الأصول على استخدامات يصعب تح  

 التحول المفاجئ لبعض الالتزامات العرضية إلى التزامات فعلية  
هذا كما تسهم بعض العوامل الخارجية مثل الركود الاقتصادي والأزمـات   

  .)المخاطر العامة (الحادة في أسواق المال في التعرض لمخاطر السيولة
  : مخاطر معدل الفائدة-٣

تدفقات النقدية للتغيرات التي تطـرأ علـى      وهي تتمثل في مدى حساسية ال     
 لمعـدل الفائـدة إذا       ويصبح الأصل أو الالتزام أساساً     .مستوى معدلات الفائدة  

 ويقصد بإعـادة التـسعير   .كان من الممكن إعادة تسعيره في فترة زمنية معينة   
 فعلـى   .التغيير في التدفق النقدي المصاحب لأحد عناصر الأصول والخصوم        

يمكن إعادة تسعير إعادة الأصول إذا كان معيـار اسـتحقاقه أو             ،سبيل المثال 
 بإصـدار   البنـوك  وكمثال أوضح قيام أحـد       . فترة كل معدل فائدته يتغير آلياً   

فائـدة  ولأن . %١+ السندات بفائدة تساوي سعر الفائدة علـى أذون الخزانـة        
فإن الفائدة المسددة تتغيـر      أذون الخزانة تتغير بصفة مستمرة كل فترة معينة،       

 ويمكن التعرف على احتمالات تغير صافي الدخل من الفائدة          .حسب هذا الأمر  
للبنك من خلال قياس موقف حساسية كل من الأصول والخصوم التي يمكن أن             

  .يعاد تسعيرها خلال فترة زمنية مماثلة
 معـدل الفائـدة   تجـاه اس الفرق المالي بين الأصول الحـساسة      ويمكن قي 

 ، يوم٩٠ إلى  ٣٠ من    يوم، وأيضاً  ٣٠اتجاهه، وذلك لمدة    ووالخصوم الحساسة   
 فإن ذلك يعني أن      وإذا كان هذا الفرق موجباً     .وهكذا حتى نصل إلى عام كامل     

 ـ       هكبر من أالأصول الحساسة    ي  الخصوم الحساسة، ويتأثر صافي دخل الفوائد ف
ر الأجل في معدلات الفائدة، أما إذا كـان         يصورة علاقة طردية مع التغير قص     
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 فإن صافي دخل الفوائد سوف يتأثر بعلاقة عكـسية مـع التغيـر              الفرق سالباً 
أي ينخفض صافي دخل الفائـدة فـي حالـة    (قصير الأجل في معدلات الفائدة    

 في حالة انخفاض    ارتفاع معدل الفائدة قصير الأجل ويرتفع صافي دخل الفائدة        
  ).معدل الفائدة قصيرة الأجل

  :مخاطر أسعار الصرف -٤

التأثير على قيمة العملات     يحدث   تنتج عن تقلبات سعر الصرف وبالتالي     و
 التعامـل  عن الناتجة المخاطر وهي.  التي يتعامل فيها البنك التجاري     الأجنبية

 والخصوم لـدى     الأصول قيمةتذبذب قد يوثر في      وحدوث الأجنبية، بالعملات
 الإلمام بمخاطر أسعار الصرف من خلال عمل دراسـات         يقتضي وهذا. البنك
عن أسعار الصرف ومعرفة حركة أسعار العملات التي يتعامل بها البنك            وافية

والبحث عن أسباب تقلبات الأسعار واتجاه       في الأجل القصير والأجل الطويل،    
كما يمكننا تعريف مخـاطر  . البنكهذه التقلبات ومن ثم قياس الأثر على أرباح        

أسعار الصرف أنها عدم التأكد أو التذبذب في التدفقات النقدية للبنـك والـذي              
. ينتج من التغيير في أسعار كلٍ من بنود المطلوبات والموجودات فـي البنـك             

 الأجلـين  مـن  كـلٍّ  في الصرف أسعار في التقلبات من مخاطر العملة  وتنشأ
 التنبـؤ  أسعار الصرف، وصـعوبة    في المعاكسة اتوالطويل والتحرك  القصير

تعرف سطر سعر الصرف بأنها      و .المستقبل في الصرف أسعار بتحركات بدقة
 الخـسائر المحتملـة التـي       هـي رتبطة بتقلبات أسعار الصرف و    مالخسارة ال 

  . التقلبات في الأسعار جراء البنكاهتعرض لي
لتحركـات أسـعار    تواجه البنوك خطر فقدها لجزء من أصولها نتيجـة          و

الصرف، وذلك على الرغم مما تتيحه القواعد المحاسبية الراسخة من شـفافية            
 فـإن   ، على سبيل المثـال    .وتحديد بصورة نموذجية لهذه النوعية من المخاطر      

 وقت تتسم فيه أسعار الصرف بعـدم     في ،تبنى البنوك لمراكز مفتوحة لعملاتها    
 هـذا   . يتعرض لها البنك   التيوق   زيادة مخاطر الس   في سوف يسهم    ،الاستقرار
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 والعمليـات  ،Spot Transactionsويشمل المركز المفتوح العمليات الفورية 
 تنـدرج تحـت مـسمى المـشتقات الماليـة          والتـي الآجلة بأشكالها المختلفة    

Derivatives.   
  :مخاطر التشغيل  -٥

 أن   إدارة التكلفة عند أداء الأنشطة في البنك، وقد سـبق          كفاءةوتشير إلى   
 والتركيز على بعـض     ،أشرنا إليها وهي تشمل الرقابة على التكاليف الإنتاجية       

المؤشرات التي تقيس نصيب العامل من إجمالي الأصول، ونصيب العامل من           
 ومع ذلك فإن هذه المؤشرات لا تقيس احتمالات الاحتيال          .إجمالي المصروفات 

  . بعض الموظفيننوالتزوير التي قد تحدث م
لرقابة الداخلية، وضعف سيطرة مجلس الإدارة على مجريـات   قصور ا إن
 إلـى  يمكـن أن تـؤدى   التي البنوك من أهم أنواع مخاطر التشغيل فيالأمور  

 الوقـت   فـي خسائر مالية نتيجة للخطأ أو التدليس أو تعطيل تنفيذ القـرارات            
 كما تشمل مخـاطر  . بأسلوب غير ملائم  المصرفيالمناسب، أو ممارسة العمل     

 إلـى  نظم تكنولوجيا المعلومات مما يؤدى       في الخطأ والأعطال    التشغيل أيضاً 
وترى لجنة بـازل    .  الوقت المناسب وبالدقة المطلوبة    فيعدم توافر المعلومات    

وعلـى  . أن المخاطر التشغيلية تعبير له معان مختلفة في الصناعة المـصرفية     
 أن تعتمـد علـى تعريفهـا الخـاص          ذلك فإن على البنوك ولأغراض داخلية     

ويمكن تحديد أنواع المخاطر التشغيلية المتعلقـة بأحـداث         . للمخاطر التشغيلية 
معينة والتي تنطوي على احتمال التسبب في خسارة كبيرة، ومنها على سـبيل             

  :المثال ما يلي
  تلك الأفعال من النوع الذي يهدف إلى الغش، أو إسـاءة   : الاحتيال الداخلي

 الممتلكات، أو التحايل على القانون واللوائح التنظيمية، أو سياسة          استعمال
  .الشركة من قبل مسئوليها أو العاملين فيها
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  أية أفعال يقوم بها طرف ثالث من النوع الذي يهـدف           : الاحتيال الخارجي
  .إلى الغش، أو إساءة استعمال الممتلكات، أو التحايل على القانون

    الأعمال التـي لا تتـسق مـع        :  مكان العمل  ممارسات العمل والأمان في
طبيعة الوظيفة واشتراطات قوانين الصحة والسلامة أو أيـة اتفاقيـات أو            

  .الأعمال التي ينتج عنها دفع تعويضات عن إصابات شخصية
     الإخفاق غير المتعمد   : الممارسات المتعلقة بالعملاء والمنتجات والأعمال

لتزامات المهنية تجاه عملاء محـددين      أو الناتج عن الإهمال في الوفاء بالا      
بما في ذلك اشتراطات الصلاحية والثقة، أو الإخفاق الناتج عـن طبيعـة             

  .تصميم المنتج
    الخـسائر أو الأضـرار التـي تلحـق         : الأضرار في الموجودات المادية

  .بالموجودات المادية جراء كارثة طبيعية أو أية أحداث أخرى
 بما في ذلك أنظمة الكمبيوترتوقف العمل والخلل في الأنظمة .  
   الإخفاق في تنفيذ المعاملات أو إدارة العمليـات        : التنفيذ وإدارة المعاملات

  .والعلاقات مع الأطراف التجارية
 : مخاطر رأس المال -٦

أما الأصول المرجحـة    . ويمثل رأس المال المدفوع رأس المال المستثمر      
 والأرصـدة لـدى البنـوك       بالخطر فتمثل كافة الأصـول باسـتثناء النقديـة        

وتقيس نسبة مخاطر رأس المال المدى الذي تنخفض فيـه        . والمؤسسات المالية 
وتحـصل  . قيمة الأصول قبل أن يؤثر ذلك على أموال المـودعين والمـالكين   

مخاطر رأس المال عندما تنخفض القيمة السوقية لأصول البنك إلـى مـستوى     
دلت الأدبيات المالية والمصرفية إلى     وقد  . أقل من القيمة السوقية لخصوم البنك     

وجود علاقة وطيدة بين مخاطر رأس المال وكفاية رأس المال المتمثلة بمعدل            
وهذا يعني أن زيادة مخـاطر رأس       . حقوق الملكية للأصول المرجحة بالخطر    

المال تتطلب زيادة كفاية رأس المال لمواجهة مخاطر الاستثمار، الأمر الـذي            
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 في المحصلة النهائية، زيادة حقـوق الملكيـة لمواجهـة           .يستوجب على البنك  
وبالتالي يتبين أن العلاقة بين مخاطر رأس المال وكفايـة          . مخاطر رأس المال  

بمعنى أن ارتفاع مخاطر رأس المال تـؤدي إلـى          . رأس المال علاقة عكسية   
  . الملاءة المالية للبنك، والعكس صحيحأيانخفاض كفاية رأس المال، 

ا لمواجهة   وكافي اً ينبغي أن يكون متين    لوكالممم أن رأس المال     من المعلو و
الصعب من الناحية العملية تحديد مدى كفاية رأس المـال            ولكن من  .المخاطر

وذلك لعدم معرفة    الجهاز المصرفي ككل؛    أو حتى  ،للمصرف التجاري الواحد  
 فـرأس المـال الممتلـك    .سلوك المودعين والمقترضين في المـستقبل بدقـة      

على مستوى الأمـان     ضروري لسلامة المصرف وتدعيم الثقة فيه والمحافظة      
جانبه   وحده، وإنما يجب أن تتوفر إلى      .المناسب، ولكنه لا يضمن تلك السلامة     

رأس المال بمعرفـة      ويمكن قياس مخاطر   ،عوامل أخرى لتحقق تلك السلامة    
 لى علاقـة نسبة تغطية حقوق الملكية للأصول الخطرة، فمخاطر رأس المال ع         

 فإذا ما قرر البنك زيـادة       .عكسية مع معامل الرفع والعائد على حقوق الملكية       
 ومع بقاء الظروف    -فإن الرفع والعائد على حقوق الملكية        مخاطر رأس المال  

أما إذا اضطر البنك إلـى تخفـيض        . اًكبير  يكون –والمتغيرات الأخرى ثابتة    
 .لكية ومعامل الرفع يصبحان أقل    مخاطر رأس المال فإن العائد على حقوق الم       

كما يمكن تحديد مخاطر رأس المال بقسمة رأس المال المملوك للبنـك علـى              
إجمالي المطلوبات، فانخفاض هذه النسبة يمثل خطراً على الإيـرادات نظـراً            

 . لمخاطر ناتجة من الإقراض للغير والمطلوبات المستحقة للغير
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  ) ٤(الجدول رقم 
  طرق القياس وأساليب إدارتهاوبنوك أنواع المخاطر في ال

المخاطر 
  رأساليب  إدارة المخاط  المقاييس المتقدمة  المقاييس التقليدية  في البنوك

  
ــاطر  مخـ

  نالائتما

  الأصول  / متوسط القروض-
 القروض غير -

  إجمالي الخسائر /المسددة
إجمالي / خسائر القروض-

  الخسائر
 احتياطي خسائر -

  القروض/القروض

  ضركز القرودرجة ت -
   معدل نمو القروض-
 معدلات الإقراض -

  المرتفعة 
القروض /الاحتياطات- 

  غير المسددة 

   تحليل الائتمان -
   توثيق الائتمان -
   رقابة الائتمان -
 تقييم خاص للمخاطر -

  الائتمانية 

  
ــاطر  مخـ

  السيولة 

  الودائع / القروض-
  الودائع / الأصول السائلة-

 - الأموال المقترضة    -
ــراض    -تكــاليف الإق

  الأصول السائلة 
  الودائع / الاقتراض-

   خط السيولة-
   خط سيولة للطوارئ -
 نموذج التكلفة أو -

  التغير
 تطوير مصادر -

  التمويل 
مخاطر 
معدل 

  الفائدة 

 الأصول الحساسة لسعر -
  الخصوم الحساسة / الفائدة

   الفجوة -

   سلسلة الفجوات-
   تحليل التدفق -
   المتحركة  الفجوات-

ــوة -  إدارة الفجـــ
  المتحركة

   تحليل التدفق -
ــاطر  مخـ
  رأس المال 

  الودائع / حق الملكية-
  الأصول/ حق الملكية-
  الأصول / إجمالي الديون-

 الأصول الخطرة -
  حق الملكية/ المعدلة

 النمو في الأصول -
بالمقارنة بالنمو في حق 

  الملكية 

   تخطيط رأس المال-
 سياسة لتوزيع -
  رباح الأ
   ملاءة رأس المال-

 المال بمخاطر وجود الأصول وجميع مخـاطر   رأسوهكذا ترتبط مخاطر    
 التي يتحملها البنـك زاد      المخاطر وكلما زادت    . الإشارة إليها  تالبنك التي سبق  

 كما تتأثر مخـاطر     . يتمكن من مزاولة نشاطه    مقدار رأس المال المطلوب لكي    
 مقدار الأربـاح  ويتمثل فيرأس المال بسياسة توزيع الأرباح التي يتبعها البنك       
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ويوضح الجدول أدناه أنواع المخاطر     . التي توزعها ومقدار الأرباح المحتجزة    
  .وطرق قياسها وأساليب إدارتها

  : الدراسة التطبيقية: َرابعا
 

 حيث اعتمدت البنوك العاملة في اليمن،     على جميع   مل مجتمع الدراسة    تيش
 البنـوك  وكـذلك البنوك المملوكة بالكامل لرأس المـال اليمنـي   على الدراسة  

 ونظرا.  البنوك الإسلامية والبنوك التقليدية التجارية     اعتمدت على الأجنبية، كما   
بدراسـة   لذلك قامت الباحثة    بنكاً ١٣ن البنوك العاملة في اليمن لا تزيد عن         لأ

 . بأسـلوب الحـصر الـشامل       جميع البنوك العاملة في البيئة اليمنيـة       وتحليل
 الدراسة على البيانات المالية التي تصدرها هذه البنوك وتشمل قائمة           واعتمدت

الميزانية العمومية، قائمة الدخل وقائمة التدفقات النقدية إلـى جانـب التقريـر            
واستخدام تقرير المراجع الخارجي هو تحليل بعـض        . ليالمالي للمراجع الداخ  

  .البيانات المالية التي سوف تستخدمها الدراسة كلما تطلب ذلك
 

 حيـث يتـضمن    ، على الدراسات السابقة   ا متغيرات الدراسة بناء   تم تحديد 
  : المتغيرات التابعة والمستقلة للدراسة على النحو التالى)٥( رقمالجدول 
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  متغيرات الدراسة) ٥(جدول رقم 
   المتغيرات التابعة - ١

 صافي الربحية، حقوق الملكية، وإجمالي الأصول   متغيرات الربحية

   المتغيرات المستقلة- ٢
متغيرات مخاطر 

  الائتمان
صافي أعباء القروض، إجمالي القروض، مخصصات 

  . الديون المشكوك في تحصيلها، والقروض المستحقة
خاطر متغيرات م

  السيولة 
الودائع الأساسية، إجمالي الأصول، الودائع المتقلبة، 

  .  الأصول الحساسة، سلم الاستحقاقات
سعر  متغيرات مخاطر

 الفائدة

الأصول الحساسة، اتجاه أسعار الفائدة، إجمـالي الأصـول       
 .الخصوم الحساسة، إجمالي الخصوم

 متغيرات مخاطر

 أسعار الصرف

، القاعـدة الرأسـمالية، إجمـالي    ملةالمفتوح لكل ع المركز
 .المراكز المفتوحة

 متغيرات مخاطر

 التشغيل
 . ، عدد العاملين، المصروفات على العمالةالأصول إجمالي

 رأس متغيرات مخاطر
 المال

، إجمالي الأصول، الشريحة الأولى مـن       المساهمين حقوق
رأس المال، الأصول المرجحة بالاوزان المخاطر، القاعـدة    

 .سماليةالرأ

 فـي أنواع المخاطر والمؤشرات المـستخدمة      ) ٦(الجدول رقم   ويتضمن  
  :قياس كل منها على النحو التالى
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  مؤشرات قياس المخاطر) ٦(جدول رقم 
  المؤشرات المستخدمة في القياس  نوع المخاطر

  إجمالي القروض / صافي أعباء القروض  -  المخاطر الائتمانية 
 إجمالي القروض / حصيلها مخصصات الديون المشكوك في ت -

القـروض  / مخصصات الديون المـشكوك فـي تحـصيلها          -
  المستحقة 

  إجمالي الأصول / الودائع الأساسية  -  مخاطر السيولة  
 إجمالي الأصول / الودائع المتقلبة  -

  الخصوم الحساسة –الأصول الحساسة  -

  سلم الاستحقاقات النقدية  -
  إجمالي الأصول/ ه سعر الفائدة الأصول الحساسة تجا -  مخاطر سعر الفائدة

  إجمالي الخصوم/ الخصوم الحساسة تجاه سعر الفائدة  -
  . الخصوم الحساسة–الأصول الحساسة  -

 مخــاطر أســعار  
  الصرف

  القاعدة الرأسمالية / المركز المفتوح في كل عملة - 
  القاعدة الرأسمالية / إجمالي المراكز المفتوحة - 

  عدد العاملين / صول إجمالي الأ-   مخاطر التشغيل 
  عدد العاملين / مصروفات العمالة - 

  إجمالي الأصول / حقوق المساهمين -    مخاطر رأس المال
الأصول المرجحة بـأوزان    / الشريحة الأولى من رأس المال      - 

  المخاطرة 
  الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/ القاعدة الرأسمالية - 

مقـاييس  إلى  الدراسات السابقة استندت    أن  السابقين  ويتضح من الجدولين    
اتـضح أن هـذه     و. متعددة في قياس متغيرات المخـاطر ومعـدلات العائـد         

تناسب طبيعة الدراسة الحالية وطبيعة     حتى  المتغيرات تحتاج إلى إعادة صياغة      
  ).٧( الجدول رقم يتضمنهاالبيانات المتاحة للباحثة عند إعداد الدراسة والتي 
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  :ة المستخدمةالمقاييس الإحصائي
 

ومعدل العائد فـي     المخاطر   العلاقة بين لغرض قياس   استخدمت الدراسة   
 باعتباره أحـد البـرامج المتقدمـة فـي         Eviews البرنامج الإحصائي    البنوك

 للتعامـل مـع المـشاكل     والمـصمم التحليل القياسي وبناء النماذج الاقتصادية   
عن تقدير نماذج الانحدار، مثل الارتباط الذاتي واخـتلاف         الإحصائية الناتجة   

ــاين  ــذاتي و ) multicollinearity(التب ــاط ال  )autocorrelation (الارتب
 يعمل على تحليـل الـسلاسل       فهو. )heteroskedasticity(واختلاف التباين   

واختبار التكامل المشترك  )Unit roots( الزمنية وأساليب فحص جذر الوحدة
)tests cointegration (      إضافة إلى تحليل البيانـات مـن خـلال نمـوذج
)Panel data analysis(. 

 

               تم جمع البيانات المالية من خلال قائمة المركز المـالي وقائمـة الـدخل
عينة الدراسة عن الفترة الزمنيـة الممتـدة    لتمثل   موضوع الدراسة    لبنوكل

  .م٢٠١٣-٢٠٠٤من 
   غيرات المالية من البيانات المالية والتي سـيتم احتـساب          تم استخراج المت

  . العائد فيهاتمخاطر البنوك وكذلك معدلا

         والتي تقيس مخـاطر    تم حساب النسب المالية المتعلقة بمتغيرات الدراسة
من خلال البيانات الماليـة     ) ٣(البنوك ومعدلات العائد حسب الجدول رقم       

 إلـى العلاقـة بـين    وصولل المالي لل لاستخدامها في عملية التحلي   للبنوك
 .العائد فيهامعدلات مخاطر البنوك و

   نتائج النسب المالية المستخدمة على برنامج       نقل  تم)Excel (برنـامج  إلى  
Eviews            ا من متغيرات الدراسـة وقيـاسواعتبار كل نسبة منها متغير ،
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 ومن ثم حـساب نمـوذج القيـاس         . معدلات العائد في البنوك    أثرها على 
 . البرنامجماستخداب

 

) ٧(تم تحديد متغيرات الدراسة وطرق قياسها، حيث يوضح الجدول رقـم     -١
 .تلك المتغيرات

تم استخدام العديد من الطرق الإحصائية من خلال البرنـامج الإحـصائي         -٢
)Econometric Views-Eviews(    وهو عبارة عـن برنـامج متقـدم ،

ناء وتقدير النماذج الاقتصادية، إذ يقوم هذا البرنـامج         بالتحليل القياسي وب  
على دمج النظرية الاقتصادية والرياضيات والإحصاء في نموذج متكامـل   
بهدف اختبار الفرضيات حول ظاهرة اقتصادية أو مالية معينـة، إضـافة            

 ).Panel Data Analysis(إلى تحليل البيانات المقطعية 

  دراسة وطريقة القياسيوضح متغيرات ال) ٧(جدول رقم 
  القياس للدراسة معايير المخاطر نوع  المتغير

X1 الأصول إجمالي / القروض الائتمانية المخاطر  

X2 الودائع / القروض مخاطر السيولة 

X3 خصوم حساسة للفائدة/ حساسة للفوائد  أصول مخاطر سعر الفائدة  

X4 مخاطر أسعار الصرف 
 إجمالي/رف  الصأسعار خسائر أو إيرادات

  الإيرادات

X5 الإيرادات إجمالي / والإداريةالمصاريف العمومية  إجمالي التشغيل مخاطر  

X6 المطلوباتإجمالي/ الملكية  حقوق مخاطر رأس المال    

Yc 
 معدل العائد على حقوق

 الملكية
  حقوق الملكية/ الربح  صافي

ya 
معدل العائد على 

 الأصول
  الأصول جماليإ / الإيرادات إجمالي

  بالاستناد إلى الدراسات السابقة والإطار النظري للدراسة الباحثةإعداد : المصدر
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تم استخدام المتوسـطات الحـسابية والانحرافـات المعياريـة للتحليـل             -١
 . الوصفي لمتغيرات الدراسةالإحصائي

 تحليل الانحـدار باسـتخدام طريقـة        إجراءلاختبار فرضيات الدراسة تم      -٢
تحليل بيانات الـسلاسل الزمنيـة      (الصغرى للبيانات المتجمعة    المربعات  

Panel Data Analysis (  ًمـن خـصائص البيانـات    الذي يـضم كـلا 
 Fixed(المقطعية والسلاسل الزمنية من خلال نمـوذج الأثـر الثابـت    

Effect Model (بمعنـى  ،الذي يبين أن عامل الزمن بين الشركات ثابت 
 لا تتغير خلال الزمن، أو نمـوذج الأثـر          أن كل مجموعة بيانات مقطعية    

 أيليس هناك الـذي يبـين أن   ) Random Effect Model(العشوائي 
شاهدات ـاميع المـن مجـة مـمجموعكل  الزمن بين ل  ارتباط ذاتي خلا

 بمعنى أن تأثير الزمن عـشوائي لـيس         ،المقطعية في فترة زمنية محددة
لمفاضـلة  ل) Hausman( ثابت، وذلك من خلال استخدام اختبار هوسمان      
 المناسب لتحليـل    الأسلوببين النموذج الثابت والنموذج العشوائي وتحديد       

مما يجعل مـن   )chi-square(البيانات،  وذلك من خلال قيمة مربع كاي        
السهل التعرف على طبيعة العلاقة بين المتغيرات المالية من خلال تحليلها           

الية والاقتصادية من أجل الوصـول       إلى النسب الم   استناداًوصفياً وقياسياً   
  . الفرضيات ونماذج الانحدارلاختبارإلى نتائج أكثر دقة وذلك 

 :نتائج الدراسة

Normality test of data 
 لاختبـار   الإحـصائية أن القـيم    ) ٩ ( رقم والجدول) ٨(رقم  يبين الجدول   
 مستوى الدلالة الإحصائية لجميـع      قد بلغت )  Probability(التوزيع الطبيعي   
 الأمر الذي يشير إلى أن توزيع متغيرات الدراسـة تتـوزع   ،متغيرات الدراسة 

بشكل طبيعي، وهذا من شأنه أن يحقق إحدى افتراضـات تحليـل الانحـدار              
  .وتوزيع بيانات الدراسة بشكل طبيعي قبل إجراء تحليل الانحدار
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 ي لبيانات الدراسة على متغيرات الدراسةنتائج التوزيع الطبيع) ٨(جدول 
 YC YA X6 X5 X4 X3 X2 X1 

 Mean  0.237879  0.071659  0.142116  0.305017  0.056433  1.745315  0.710750  0.299913 
 Median  0.133593  0.077378  0.114337  0.249505  0.023752  1.696470  0.415221  0.263467 
 Maximum  1.437567  0.470790  0.741260  0.955877  0.489024  6.156241  3.241402  0.693346 
 Minimum  0.005393 -0.014985  0.005604  0.000552 -0.093848 -0.891096  0.064751  0.022048 
 Std. Dev.  0.284679  0.052926  0.106630  0.226058  0.093372  0.760128  0.717810  0.170588 
 Skewness  2.150785  3.525913  2.584018  0.915639  2.447948  1.520874  1.441717  0.299316 
 Kurtosis  7.256131  27.92783  12.71564  3.280591  9.656531  12.94044  4.254706  1.900593 

         
 Jarque-Bera  183.0907  3355.625  605.5116  17.16157  341.3960  540.3232  49.44239  7.835290 
 Probability  0.000000  0.000000  0.000000  0.000188  0.000000  0.000000  0.000000  0.019888 

         
 Sum  28.54551  8.599073  17.05395  36.60205  6.772004  209.4378  85.28998  35.98962 
 Sum Sq. 
Dev.  9.644046  0.333340  1.353032  6.081169  1.037476  68.75757  61.31484  3.462920 

         
 Observations  120  120  120  120  120  120  120  120 

  ).E-views( من خلال برنامج الباحثةإعداد : المصدر
تستخدم مصفوفة الارتباط لإظهار العلاقة بين كل من  المتغيرات المستقلة           

وبين المتغيرات المستقلة فيما بينها من جهة أخرى للتأكد من          والتابعة من جهة    
عدم وجود ارتباط قوي فيما بينها والذي يشير إلـى مـا يعـرف بالارتبـاط                
المزدوج بين المتغيرين والمتعدد بين أكثر من متغيرين مما يؤثر سلبيا علـى             

يرات أن العلاقة بين المتغ   ) ٩( ويلاحظ من الجدول رقم      .صدق نتائج الانحدار  
المستقلة، مخاطر الائتمان، مخاطر السيولة، مخاطر الفائـدة، مخـاطر سـعر          

بمعنى عـدم وجـود الارتبـاط       الصرف مخاطر التشغيل، ضعيفة في اغلبها       
  .المزدوج أو المتعدد بين المتغيرات المستقلة للنموذج
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  مصفوفة الارتباط بين المتغيرات المستقلة) ٩(رقم جدول 
 X1 X2 X3 X4 X5 X6 

X1  1.000000  0.690674 -0.117859  0.363338  0.247114  0.286819 
X2  0.690674  1.000000 -0.252748  0.520135 -0.260594  0.494915 
X3 -0.117859 -0.252748  1.000000 -0.306155  0.326644 -0.123707 
X4  0.363338  0.520135 -0.306155  1.000000 -0.131146  0.176791 
X5  0.247114 -0.260594  0.326644 -0.131146  1.000000 -0.144020 
X6  0.286819  0.494915 -0.123707  0.176791 -0.144020  1.000000 

  ).E-views( من خلال برنامج الباحثةإعداد : المصدر

فيوضح مقارنة بـين نمـوذج التـأثيرات الثابتـة        )  ١٠(أما الجدول رقم    
مفاضلة بينهما في تقييم نماذج الدراسة على نتـائج اختبـار     والعشوائية وذلك لل  

هوسمان، والتي تكشف عن فرضية مدى وجود فـرق نظـامي بـين تبـاين               
 .المعلمات الانحدارية في حالة الثابت والعشوائي، ويقبل نموذج التأثير الثابـت          

 وفي هـذه الحالـة      ،إذا كانت قيمة مربع كاي بلغت مستوى الدلالة الإحصائية        
 والنتائج فـي    .ض الفرض الذي يشير إلى التأثير العشوائي لبيانات الدراسة        نرف

  مربـع  ويتضح من هنا أن قيمة     تبين نتائج اختبار هوسمان،   ) ١٠(الجدول رقم   
 وتشير هذه النتيجة إلى رفـض الفرضـية         . فأقل ٠,٠٥كاي دالة عند مستوى     

ثير الثابت لنموذج    وهذا يعني قبول نموذج التأ     ،الصفرية وقبول الفرضية البديلة   
 .الانحدار

  يبين نتائج اختبار هوسمان) ١٠(جدول رقم 
 الدلالة النتيجة

قيمة مربع 
 ²كاي

 المتغير

 yc ٥,١٣ ≤ ٠,٠٥  الثابتالتأثيرنموذج 

 ya ٧٧,٢ ≥ ٠,٠٥ العشوائي التأثيرنموذج 

  )E-views( من خلال برنامج هإعداد الباحث: المصدر
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 توصلت إليها الباحثة نتيجة لتحليل بيانـات        التييتضمن هذا القسم النتائج     

وسيتم استعراض هذه النتائج طبقا لكـل فرضـية مـن فرضـيات             . الدراسة
  . الدراسة

 لا توجد علاقة بين المخاطر وبين معـدل العائـد    :H01الفرضية الأولى   
   ٠,٠٥ ≤وى معنوية على رأس المال في البنوك      اليمنية عند مست

نتـائج تحليـل الفرضـية الرئيـسية الأولـى          ) ١١(يتضمن الجدول رقم    
  ومشتقاتها
المخاطر على معدل العائد  بتأثير متغيراتالنتائج الخاصة ) ١١(رقم الجدول 

  على رأس المال
Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  
Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 
Cross-section random 5.941696 6 0.4298 
Cross-section random effects test comparisons: 

Variable Fixed Random Var(Diff.) Prob. 
X1 0.109652 0.043043 0.005978 0.3889 
X2 0.049919 0.048450 0.000240 0.9243 
X3 0.074018 0.078345 0.000034 0.4561 
X4 0.122433 0.106378 0.001385 0.6661 
X5 -0.362406 -0.371626 0.000849 0.7517 
X6 -0.110591 -0.193168 0.002032 0.0670 

Cross-section random effects test equation:  
Dependent Variable: YC   
Method: Panel Least Squares   
Date: 09/23/16   Time: 16:45   
Sample: 2004 2013   
Periods included: 10   
Cross-sections included: 12   
Total panel (balanced) observations: 120  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C 0.159675 0.071327 2.238626 0.0274 

X1 0.109652 0.239435 0.457960 0.6480 
X2 0.049919 0.056551 0.882740 0.3795 
X3 0.074018 0.027337 2.707587 0.0079 
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X4 0.122433 0.212810 0.575316 0.5663 
X5 -0.362406 0.116878 -3.100707 0.0025 
X6 -0.110591 0.208566 -0.530243 0.5971 

 Effects Specification   
Cross-section fixed (dummy variables)  
R-squared 0.751383     Mean dependent var 0.237879 
Adjusted R-squared 0.709946     S.D. dependent var 0.284679 
S.E. of regression 0.153319     Akaike info criterion -0.775114 
Sum squared resid 2.397677     Schwarz criterion -0.356990 
Log likelihood 64.50685     Hannan-Quinn criter. -0.605312 
F-statistic 18.13347     Durbin-Watson stat 1.329399 
Prob(F-statistic) 0.000000    

  )E-views( من خلال برنامج الباحثةإعداد : المصدر
 عند   معدل العائد على رأس المال     لا توجد علاقة بين مخاطر الائتمان وبين      -أ

   ٠,٠٥ ≤مستوى معنوية 
وهي  ٠,٤٥ بلغت  ) T (الإحصائيأن قيمة   ) ١١(يتضح من الجدول رقم     

فأقل، وعليـه فإننـا نـرفض       ) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   
الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              

موجبـة   علاقةما يعني وجود    ن ومعدل العائد على رأس المال       مخاطر الائتما 
ويمكن تفسير هذه العلاقة بسبب أن سياسـات        ).α ≤ ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    

الائتمان التي تنتهجها البنوك اليمنية سياسات تحفظيـة إلـى جانـب شـروط              
  .الضمانات التي تتطلبها هذه البنوك

عند  ن معدل العائد على رأس المال     علاقة بين مخاطر السيولة وبي    لا توجد   -ب
  :٠,٠٥ ≤مستوى معنوية

 عند مستوى   إحصائية وهي ذات دلالة      ٠,٨٨بلغت  ) T (الإحصائين قيمة   إ
)٠,٠٥ ≥ α (           فأكبر، وعليه فإننا نرفض الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر السيولة  ومعدل العائد علـى رأس              
ويمكـن  ). α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى دلالـة      علاقة موجبة   جود   و ا يعني المال م 

تفسير هذه العلاقة بسبب أن البنوك اليمنية تتجه نحو تكوين محفظة اسـتثمارية             
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درجة السيولة فيها مرتفعه، مما يمكنها من استغلال الفرص الاسـتثمارية التـي             
  . عوائد مرتفعهاتحقق له

خاطر أسعار الفائدة وبين معدل العائد علـى رأس       لا توجد علاقة بين م     -جـ  
  :٠,٠٥ ≤ عند مستوى معنوية المال
  ٢,٧٠بلغـت  ) T (الإحـصائي أن قيمة ) ١١(يتضح من الجدول رقم  كما  

فأقل، وعليه فإننا نرفض    ) α ≥ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةوهي ذات دلالة    
ة إحصائية بـين     ذات دلال  علاقةالفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد         

 علاقـة ما يعني وجـود     مخاطر أسعار الفائدة ومعدل العائد على رأس المال         
ويمكن تفسير هذه العلاقـة الموجبـة       ). α ≥ ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    موجبة  

ن البنوك اليمنية تستثمر معظم الودائع في أذون الخزانة والتي تحقق للبنـوك          أب
يدفعها للعملاء على الودائع، ناهيك عن      معدل فائدة أعلى من معدل الفائدة التي        

  .  المعدلات المرتفعة التي تحققها من الإقراض للقطاع الخاص والأفراد
مخاطر أسعار الصرف وبين معدل العائد على رأس        لا توجد علاقة بين     -د

  :٠,٠٥ ≤ية المال عند مستوى معنو
 ٠,٥٧ بلغـت   ) T (الإحـصائي أن قيمة   ب) ١١(يتضح من الجدول رقم     و

وعليه فإننا نقبـل    . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةهي ذات دلالة    و
الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              

وجـود  عـدم   ما يعنـي    مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد على رأس المال         
 ـ    ). α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى دلالة     علاقة ة بـين   كما أن اتجاه العلاقة الموجب

مخاطر أسعار الصرف وبين معدل العائد على الاستثمار يشير إلى أن زيـادة             
مخاطر سعر الصرف تؤدي إلى زيادة معدل العائد على الاسـتثمار، ويفـسر             
هذه العلاقة الزيادة التصاعدية في سعر العملات الأجنبية مقابل العملة المحلية،           

أيضاً على أن البنوك تحـافظ      وهذا يدل   . والذي يمكن البنوك من تحقيق أرباح     
على مركز أصول بالعملات الأجنبية أعلى من تلك في جانب المطلوبات ممـا             
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وفي هـذه   .يحقق فائضاً ايجابياً من التعامل مع العملات مما يحق أرباحاً للبنك،          
الحالة يستفيد البنك من التغير في سعر العملة المحلية بالانخفاض كما يـستفيد             

ويمكن تفسير هذه العلاقة الإيجابية      .من استثمار هذه الأموال   من العائد المحقق    
 عينـة   كأن البنـو  بين مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد على رأس المال ب         

 ـلمركزها المالي لكل عم اسة تقوم بوضع حدود   رالد  وتقـوم  ة لـديها سـنوياً  ل
 تاسـتراتيجيا   باتبـاع  الأجنبية بشكل يومي كما تقـوم تقبة مركز العملا  ابمر

  . الأجنبية المتداولةتأسعار صرف العملات بالء تقاتحوط إزلل
 لا توجد علاقة بين مخاطر التشغيل وبين معدل العائد على رأس المـال             -هـ

  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 
 ٣,١٠-بلغـت   ) T (الإحصائي قيمة   أن) ١١(يتضح من الجدول رقم     كما  

 وعليه فإننـا نقبـل      فأقل،) α ≥ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةوهي ذات دلالة    
الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              

 عنـد  علاقـة وجود   مما يعنيمخاطر التشغيل ومعدل العائد على رأس المال،     
، كما أن اتجاه العلاقة سالبة، أي أن النتيجة التـي           )α ≥ ٠,٠٥(مستوى دلالة   

ة العلاقة العكسية بين مخـاطر التـشغيل        توصلت إليها الدراسة تتفق مع نظري     
وبين معدل العائد رأس المال، وقد يعود ذلك إلى كفاءة الإدارة وقدرتها علـى              
التحكم في حجم المصاريف العمومية وزيادة الإيـرادات، كمـا يعـود إلـى              
المحافظة على نسبة محدده من معدل العائد على رأس المال وأيضاً الاحتفـاظ             

لى إجمالي الأصول القانونية والتي تمكن البنوك من تـوفير          بنسبة رأس المال إ   
وهذا .  المناسبة لاستقرار عمليات البنك    االأنظمة والموارد البشرية والتكنولوجي   

ما أكده قانون البنوك بالتزام البنوك بتوفير حد أدنى لـرأس المـال لمواجهـة              
يهـات  كما أصدر البنـك المركـزي توج      . مخاطر التشغيل والمخاطر الأخرى   

لآليات عمل البنوك بضرورة وجود رقابة مستمرة على أنشطة البنـوك وهـذه     
ركـزت علـى إلـزام      ) ٢(و  ) ١(ملزمة للبنوك جميعها، كما أن مبادئ بازل        
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البنوك بتوفير رأس مال يتناسب مع مخاطر التشغيل والسوق والائتمان وبما لا            
يقابلها تغيير مماثـل    وبالتالي فإن التغير في مخاطر التشغيل لا        %. ٨يقل عن   

في معدل العائد على رأس المال مما حافظ على عدم ظهور علاقـة ملموسـة          
  .لمخاطر التشغيل على معدل العائد على رأس المال

  لا توجد علاقة بين مخاطر رأس المال وبين معدل العائد على رأس المال             -و
  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 

 ٠,٥٣ –بلغـت   ) T (لإحـصائي اأن قيمة   ) ١١( الجدول رقم    منيتضح  
فاكبر، وعليه فإننا نرفض    ) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةوهي ذات دلالة    

الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              
 علاقـة وجـود     مما يعني  مخاطر رأس المال ومعدل العائد على رأس المال،       

وتتفق هذه النتيجة   ). α ≤ ٠,٠٥(وى دلالة   عند مست واتجاه هذه العلاقة عكسية     
بشكل عام مع نظرية العلاقة العكسية بين العائد والمخاطر، حيث أنه تم قيـاس   
مخاطر رأس المال بالنسبة بين حجم رأس المال وبين قيمة المطلوبات حيـث             
أن انخفاض هذه النسبة يؤدي إلى تعرض رأس المال للمخاطر الناتجـة مـن              

بات، وهذا بالطبع سوف يؤثر سلباً على معدل العائد علـى           زيادة حجم المطلو  
وفـي  . رأس المال والذي تم قياسه بقسمة صافي الإرباح إلى حجم رأس المال           

جانب آخر فإن انخفاض نسبة مخاطر رأس المال إلى معدل العائد علـى رأس          
المال ناتج من أن تكلفة التمويل بالمطلوبات أقل من تكلفة التمويـل مـن رأس            

، وهذا بالطبع سوف يزيد من صـافي الإربـاح       )حقوق الملكية (مال المملوك   ال
إذاً العلاقة العكسية ناتجة مـن  . ومن ثم زيادة في معدل العائد على رأس المال      

زيادة المطلوبات وما يترتب عليها من مشاكل ناتجـة عـن وجـود الخطـر               
حيـث   .Reverse Selection والاختيار العكسيMoral Hazardالأخلاقي 

إن زيادة حجم المطلوبات قد يدفع البنك في عدم اختيـار العمـلاء الجيـدين               
وفي . لمنحهم القروض وبالتالي يؤدي إلى عدم قدرة البنك في استرجاع أمواله          
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جانب آخر فإن تكلفة المطلوبات أعلى من تكلفة رأس المال المملوك مما يؤثر             
وهـذا  . ئد على رأس المـال    سلبياً في صافي الأرباح وبالتالي على معدل العا       

يفسر العلاقة السالبة بين مخاطر رأس المال وبين معـدل العائـد علـى رأس         
  .المالي والذي توصلت إليه الدراسة

من التبـاين   % ٧٥بلغت  ) (R²وأن قيمة   )  ١١(ويبين كذلك الجدول رقم     
معدل العائد على رأس المـال والـذي تفـسره المتغيـرات            في المتغير التابع    

ويتضح أيضاً أن   . %٧١المعدلة بلغت   ) R(قيمة  كما أن    لة في النموذج،  المستق
فـي المتغيـرات     سـالب    المتغير التابع والمتغيرات المستقلة    العلاقة بين    اتجاه

المستقلة مخاطر رأس المال ومخاطر التشغيل، وأن العلاقة موجبة بين المتغير           
لة مخـاطر سـعر   التابع معدل العائد على رأس المـال والمتغيـرات المـستق       

وأن قيمـة  . الصرف، ومخاطر سعر الفائدة ومخاطر السيولة ومخاطر الائتمان   
 .وهي قيمة مقبولـة ومناسـبة  ) ١,٣(بلغت ) Durbin-Watson stat( معامل

قيمة المخاطر فان الأثر على معدل العائد علـى رأس           تويلاحظ أنه كلما زاد   
والذي وضحها النموذج في    المال يتغير بحسب نوع المخاطر التي يتعرض لها         

  ). ١١(الجدول رقم 
 الفرضيات المقبولة والمرفوضة في     تلخيصتم   :قبول الفرضيات ورفضها  

  : على النحو التالي) ١٢(الجدول رقم 
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   قبول الفرضيات ورفضها)١٢(جدول رقم 
 .No الفرضية الفرض العدمي  نتيجة

س المال ومعدل العائـد علـى رأس        بين مخاطر رأ   إحصائية دلالة   ات ذ علاقةوجد  تلا    رفض
 .المال

Ho1-1 

 Ho1-2 .بين مخاطر التشغيل ومعدل العائد على رأس المال إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  قبول 

بين مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد علـى رأس          إحصائية دلالة   ات ذ علاقةوجد  تلا   رفض 
 .المال

Ho1-3 

بين مخاطر سعر القائدة ومعدل العائـد علـى رأس           حصائيةإ دلالة   ات ذ علاقةوجد  تلا   قبول
  .المال

Ho1-4 

 Ho1-5 .بين مخاطر السيولة ومعدل العائد على رأس المال إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  رفض 

 Ho1-6 .بين مخاطر الائتمان ومعدل العائد على رأس المال إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  رفض

  Eviews  من خلال برنامجالباحثةاد إعد: المصدر
لا توجد علاقة بين المخاطر وبين معـدل العائـد          : Ho2الفرضية الثانية   

   .٠,٠٥ ≤على رأس المال في البنوك اليمنية عند مستوى معنوية 
نتـائج تحليـل الفرضـية الرئيـسية الثانيـة          ) ١٣(ويوضح الجدول رقم    

  ومشتقاتها
المخاطر على معدل العائد على  تأثيربالنتائج الخاصة ) ١٣(رقم الجدول 

  إجمالي الأصول
Correlated Random Effects - Hausman Test  
Equation: Untitled   
Test cross-section random effects  

     Test Summary Chi-Sq. Statistic Chi-Sq. d.f. Prob. 
Cross-section random 77.196307 6 0.00١ 
Cross-section random effects test comparisons: 

Variable Fixed Random Var (Diff.) Prob. 
X1 0.014465 -0.058384 0.002002 0.1035 
X2 0.040448 0.007684 0.000091 0.006 
X3 0.005158 0.011926 0.000018 0.1106 
X4 -0.022877 -0.127606 0.000676 0.001 
X5 -0.141971 -0.075487 0.000353 0.004 
X6 0.074783 -0.110271 0.001108 0.00١ 

oss-section random effects test equation:  
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Dependent Variable: YA   
Method: Panel Least Squares   
Date: 09/23/16   Time: 16:49   
Sample: 2004 2013   
Periods included: 10   
Cross-sections included: 12   
Total panel (balanced) observations: 120  

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 
C 0.063537 0.016803 3.781365 0.0003 

X1 0.014465 0.056404 0.256450 0.7981 
X2 0.040448 0.013322 3.036283 0.0030 
X3 0.005158 0.006440 0.800898 0.4251 
X4 -0.022877 0.050132 -0.456329 0.6491 
X5 -0.141971 0.027533 -5.156355 0.0000 
X6 0.074783 0.049132 1.522085 0.1311 

 Effects Specification   
Cross-section fixed (dummy variables)  
R-squared 0.600841     Mean dependent var 0.071659 
Adjusted R-squared 0.534314     S.D. dependent var 0.052926 
S.E. of regression 0.036117     Akaike info criterion -3.666601 
Sum squared resid 0.133056     Schwarz criterion -3.248477 
Log likelihood 237.9961     Hannan-Quinn criter. -3.496799 
F-statistic 9.031588     Durbin-Watson stat 1.953288 
Prob(F-statistic) 0.000000    

 )E-views( من خلال برنامج الباحثةإعداد : المصدر

  علاقة بين مخاطر الائتمان وبين معدل العائد على إجمالي الأصـول           توجد -أ
  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية 

وهـي   ٠,٢٦ بلغت) T (الإحصائيأن قيمة   ) ١٣(يتضح من الجدول رقم     
وعليـه فإننـا نـرفض      . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةلة  ذات دلا 

الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              
 علاقـة  مما يعني وجود     مخاطر الائتمان ومعدل العائد على إجمالي الأصول،      

 ـ ). α ≤ ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    ة كما تشير العلاقة إلى وجود علاقـة موجب
أي أنـه إذا زادت  . بين مخاطر الائتمان ومعدل العائد على إجمالي الأصـولي   

وتعود هذه العلاقة إلى أنـه      . مخاطر الائتمان يزيد معدل العائد على الأصول      
يتحقق عائد مرتفع   ) الاستثمار(كلما زادت نسبة القروض في محفظة الأصول        
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لى معدل العائد علـى     من منح القروض وبمعدلات مرتفعه مما يؤثر إيجابياً ع        
 كما أن العلاقة الموجبة بين المتغيرين تعود إلى إدراك البنوك محـل          .الأصول

الأول : الدراسة هو بأن منح الائتمان كوظيفة أساسية في البنك يتكون من شقين           
المخاطر التي يتعرض لها البنك من منح الائتمان والتي تترتب عليها خـسائر             

على سداد الالتزامات لقـسط القـرض والفوائـد،         ناتجة من عدم قدرة العميل      
والشق الثاني هو أن البنك سوف يحقق أرباح من فوائد غلى القـروض التـي               
تمنحها، وتشير هذه العلاقة الموجبة بان البنوك محل الدراسة تمكنت من وضع            

والمحـصلة لهـذا    . سياسات وإجراءات  لإدارة مخاطر القروض والعائد منها       
  .    قة الموجبةالتوازن هي العلا

 لا توجد علاقة بين مخاطر السيولة وبين معـدل العائـد علـى إجمـالي           -ب
  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية  الأصول

 وهي   ٣,٠٣بلغت  ) T (الإحصائين قيمة   أ) ١٣(يتضح من الجدول رقم     
وعليه فإننا نقبل الفرضية    . فأقل) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   

نص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين مخـاطر         العدمية التي ت  
 عنـد   علاقةوجود  عدم   مما يعني    السيولة ومعدل العائد على إجمالي الأصول،     

، )٠,٠٤(، وأن اتجاه هذه العلاقة موجبة معاملهـا         )α ≤ ٠,٠٥(مستوى دلالة   
فكلمـا زادت   . وتتضح من مقياس السيولة ومعدل العائد على إجمالي الأصول        

ذه النسبة يتجه البنك إلى استخدام الودائع في عملية الإقراض وتقليل السيولة            ه
وهـذا بـالطبع يـنعكس      . المتاحة لدى البنك وفي نفس الوقت تزيد الإيرادات       

إيجابياً على العائد على إجمالي الأصول، مما يدل على التوظيف الجيد للسيولة            
  .  راداتالناتجة من الودائع والذي أسهم إيجابا في الإي

 لا توجد علاقة بين مخاطر معدل الفائدة وبين معدل العائد على إجمالي             -جـ  
  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية  الأصول
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وهي  ٠,٨٠بلغت  ) T (الإحصائين قيمة   أ) ١٣( يتضح من الجدول رقم     
وعليـه فإننـا نـرفض      . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   

نص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  بـين   الفرضية العدمية التي ت   
وجـود    مما يعنـي   مخاطر معدل الفائدة ومعدل العائد على  إجمالي الأصول،        

، وأن اتجاه هذه العلاقة موجبة، أي أنه        )α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى دلالة     علاقة
عند زيادة مخاطر سعر الفائدة فإن مخاطر العائد على إجمالي الأصول يتجـه             

وهذه نتيجة منطقية، لأن أسعار الفائدة على       ). ٠,٠٠٥(الارتفاع وبمعامل   نحو  
القروض أعلى من أسعار الفائدة على الودائع مما يساهم في زيادة الإيـرادات             

  .وزيادة قيمة إجمالي الأصول
 لا توجد علاقة بين مخاطر أسعار الصرف وبين معدل العائد على إجمالي             -د

  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية  الأصول
وهي   ٠,٤٦ بلغت  ) T (الإحصائين قيمة   أ) ١٣(يتضح من الجدول رقم     

فأكبر، وعليـه فإننـا لا نقبـل        ) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   
الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              

وجـود   عنـي  مما يمخاطر سعر الصرف ومعدل العائد على إجمالي الأصول،   
وأن اتجاه هذه العلاقة سالبه، أي أنـه        ). α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى دلالة     علاقة

. كلما زادت مخاطر أسعار الصرف يزيد معدل العائد على إجمالي الأصـول            
  وتشير معادلة الانحدار إلى أن معامـل مخـاطر أسـعار الـصرف يـساوي           

أدى إلى تحقـق    ، ويفسر هذه النتيجة أن التذبذب في أسعار الصرف          )٠,٢٣-(
  . إيرادات أثرت إيجابياً على معدل العائد على إجمالي الأصول

 لا توجد علاقة بين مخاطر التشغيل وبين معدل العائد علـى إجمـالي              -هـ  
  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية  الأصول

 ، )٥,١٦-(بلغـت   ) T (الإحصائين قيمة   أ) ١٣(يتضح من الجدول رقم     
فأكبر، وعليه فإننا نرفض    ) α ≥ ٠,٠٥(توى   عند مس  إحصائيةوهي ذات دلالة    
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الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              
 مما يعنـي وجـود      مخاطر أسعار الفائدة ومعدل العائد على إجمالي الأصول،       

نـه  ي أ ، وأن اتجاه هذه العلاقة سالبة، أ      )α ≥ ٠,٠٥( عند مستوى دلالة     علاقة
خاطر التشغيل يزيد معدل العائد على إجمالي الأصول وبمعامـل          عند ارتفاع م  

  ).  ٨(بحسب ما توضحه معادلة الانحدار في الجدول ) ٠,١٤-(يساوي 
 لا توجد علاقة بين مخاطر رأس المال وبين معدل العائد علـى إجمـالي               -و

  :٠,٠٥ ≤عند مستوى معنوية  الأصول
 وهـي   ١,٥٢بلغت  ) T (الإحصائيأن قيمة   ) ١٣(يتضح من الجدول رقم     

وعليـه فإننـا نـرفض      . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   
الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين              

وجـود    ممـا يعنـي    مخاطر رأس المال ومعدل العائد على إجمالي الأصول،       
، وتتفق هذه   )α ≤ ٠,٠٥(لة  عند مستوى دلا  واتجاه هذه العلاقة عكسية      علاقة،

النتيجة بشكل عام مع نظرية العلاقة العكسية بين العائد والمخاطر، حيث انـه             
تم قياس مخاطر رأس المال بالنسبة بـين حجـم رأس المـال وبـين قيمـة                 

وكلما اتجهت هذه النسبة إلى الانخفاض فإن البنك يتحمـل أعبـاء           . المطلوبات
ا يترتب علية أعبـاء مرتفعـه وفـي حـال           التمويل بالودائع والاقتراض وهذ   

انخفاض الإيرادات ويؤدي ذلك إلى احتمال تحقق خسائر وعدم قـدرة البنـك             
  .على الوفاء بالتزاماته

من التباين في   % ٦٠بلغت  )) R²أن قيمة   )  ١٣(ويبين كذلك الجدول رقم     
معدل العائد على إجمالي الأصول والـذي تفـسره المتغيـرات           المتغير التابع   

ويتضح أيضاً أن   . %٥٣المعدلة بلغت   ) R(قيمة  كما أن    ستقلة في النموذج،  الم
المتغير التابع  معدل العائد على إجمالي الأصول والمتغيرات          العلاقة بين    اتجاه

في المتغيرات المستقلة مخـاطر سـعر الـصرف ومخـاطر            سالب   المستقلة
ئـد علـى إجمـالي      التشغيل، وأن العلاقة موجبة بين المتغير التابع معدل العا        
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الأصول والمتغيرات المستقلة رأس المال، ومخاطر سـعر الفائـدة ومخـاطر           
بلغـت  ) Durbin-Watson stat(ن قيمة معامـل إ.  ومخاطر الائتمانةالسيول

قيمة المخاطر فـان     ت ويلاحظ أنه كلما زاد    .وهي قيمة مقبولة ومناسبة   ) ١,٩(
ر بحسب نوع المخاطر التي     الأثر على معدل العائد على إجمالي الأصول يتغي       

  ).١٣(يتعرض لها البنك والذي وضحها النموذج في الجدول رقم 
 الفرضيات المقبولة والمرفوضة في     تلخيصتم   :قبول الفرضيات ورفضها  

  : على النحو التالي) ١٤(الجدول رقم 
  قبول الفرضيات ورفضها)١٤(جدول رقم 

 .No الفرضية الفرض العدمي  نتيجة

بين مخاطر رأس المال ومعدل العائد على  إحصائية دلالة ات ذعلاقةد وجتلا   رفض
 .إجمالي الأصول

Ho2-1 

 Ho2-2 .إجمالي الأصولبين مخاطر التشغيل ومعدل العائد على  إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  قبول 

بين مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد على  إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  رفض 
 .مالي الأصولإج

Ho2-3 

بين مخاطر سعر القائدة ومعدل العائد على  إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  قبول
  .إجمالي الأصول

Ho2-4 

 Ho2-5 .إجمالي الأصولبين مخاطر السيولة ومعدل العائد على  إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  رفض 

 Ho2-6 .إجمالي الأصولطر الائتمان ومعدل العائد على بين مخا إحصائية دلالة ات ذعلاقةوجد تلا  رفض

 ةإعداد الباحثمن : المصدر

  :النتائج والتوصيات: ًخامسا
تكونت الدراسة من ثلاثة أجزاء رئيسية بدئاً بالدراسـات الـسابقة ومـا              

كمـا تعرضـت    . توصلت إليه في تحليل وقياس وإدارة المخاطر في البنـوك         
لدراسة، وركزت بشكل أساسي على تحديـد       الدراسة إلى وضع إطار نظري ل     
كما تعرضت الدراسة في الجـزء الأخيـر        . المخاطر التي تتعرض لها البنوك    

إلى اختبار فرضيتين أساسيتين، وتتكون كل فرضية من ستة فروض فرعيـة            
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 نموذج المتغير العشوائي والمتغيـر الثابـت        مقامت الدراسة باختبارها باستخدا   
توصلت هذه الدراسة إلى مجموعة مـن        و .E-viewsوذلك باستخدام برنامج    

  :النتائج والتوصيات والتي سيتم تحديدها أدناه
  :النتائـج

العدم وقبـول الفـرض      رفض فرض ) ١١(أظهرت النتائج  في الجدول       -١
 ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائيةذات دلالة   البديل وذلك بوجود علاقة موجبة      

≥ α (     أي أنـه   . د على رأس المال   فأكبر بين مخاطر الائتمان ومعدل العائ
كلما زاد الإقراض من البنوك محل الدراسة ارتفع معدل العائد على رأس            

وهذا يدل على أن البنوك محل الدراسة لديها معلومات كافية عـن            . المال
عملائها وتختارهم بعناية مما يقلل من احتمالات عدم القدرة على الـسداد            

ة الإقراض التـي تنتهجهـا هـذه    من قبل هولاء العملاء، إلى جانب سياس  
البنوك والضمانات التي تأخذها لحماية أموال البنك، إلى جانب أن معدلات           

كمـا  . الفائدة على الإقراض مرتفعه مقارنة بتكلفة الحصول على الأموال        
أن هذه العلاقة ناتجة عن السياسة المتوازنة التي ينتهجها البنك المركـزي           

  . ة الدراسة وللبنوك محل الدراسةللرقابة على البنوك خلال فتر
كما أظهرت النتائج رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل وذلك بوجود            -٢

علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر السيولة  ومعدل العائد على            
ويفسر هـذه العلاقـة     . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    رأس المال   

ل فترة الدراسـة تقـوم باسـتثمار        الموجبة أن البنوك محل الدراسة وخلا     
حـسب مـا    % ٧٠السيولة التي تحصلها من الودائع وفي المتوسط نسبة         

في إقراض جيد مما يمكنها مـن اسـترجاع         )  ١١(يوضحه الجدول رقم    
كما يفسر هذه العلاقة الموجبـة      .السيولة والوفاء بالتزاماتها نحو المودعين    

 وحماية أموال المـودعين     سياسة البنك والبنك المركزي في منح القروض      
 .كما ذكرنا سابقاً
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وأظهرت نتائج التحليل قبول فرض العدم بعدم وجود علاقـة ذات دلالـة              -٣
إحصائية بين مخاطر أسعار الفائدة ومعدل العائد على رأس المـال كمـا             

 كما أن الجدول أشار إلى وجـود   ،)١١(الجدول رقم   يوضحه الجدول رقم    
 العلاقة الموجبة بـأن البنـوك اليمنيـة         علاقة موجبة، ويمكن تفسير هذه    

تستثمر معظم الودائع في أذون الخزانة والتي تحقق للبنوك معـدل فائـدة             
أعلى من معدل الفائدة التي يدفعها للعملاء على الودائـع، ناهيـك عـن               

 . المعدلات المرتفعة التي تحققها من الإقراض للقطاع الخاص والأفراد

ض العدم وقبول الفرض البديل بوجـود       وأظهرت نتائج التحليل رفض فر     -٤
فـأكبر بـين    ) α ≤ ٠,٠٥(علاقة ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية      

كمـا أن اتجـاه     . مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد على رأس المـال        
العلاقة الموجبة بين مخاطر أسعار الصرف وبين معـدل العائـد علـى             

إلى زيـادة معـدل   الاستثمار تشير إلى زيادة مخاطر سعر الصرف تؤدي    
العائد على الاستثمار، ويفسر هذه العلاقة الزيادة التصاعدية فـي سـعر             
العملات الأجنبية مقابل العملة المحلية، والذي يمكن البنوك مـن تحقيـق            

وهذا يدل أيضاً على أن البنـوك تحـافظ علـى مركـز أصـول             . أرباح
قـق فائـضاً   بالعملات الأجنبية أعلى من تلك في جانب المطلوبات مما يح       

ايجابياً من التعامل مع العملات مما يحق أرباحاً للبنك، وفي هـذه الحالـة          
يستفيد البنك من التغير في سعر العملة المحلية بالانخفاض كما تستفيد من            

كما يمكن تفـسير هـذه العلاقـة        .العائد المحقق من استثمار هذه الأموال     
ن على رأس المـال بـأ    الإيجابية بين مخاطر سعر الصرف ومعدل العائد        

ة لـديها   للمركزها المالي لكل عم    اسة تقوم بوضع حدود   ر عينة الد  كالبنو
  باتباع  كما تقوم  ، الأجنبية بشكل يومي   تقبة مركز العملا  ا وتقوم بمر  سنوياً

 الأجنبيـة   تأسـعار صـرف العمـلا     ت  بالء تق التحوط إز ا تاستراتيجيا
 .المتداولة
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بقبول الفرض البديل عنـد     ) ١١ ( الجدول رقم  وأوضحت نتائج التحليل في    -٥
فأقل، وعليه فإنه لا توجـد علاقـة        ) α ≥ ٠,٠٥ (إحصائية دلالة   مستوى

 ذات دلالة إحصائية بين مخاطر التشغيل ومعدل العائد على رأس المـال،           
، كمـا أن اتجـاه      )α ≥ ٠,٠٥( عند مستوى دلالة     علاقةوجود   مما يعني 

إليها الدراسة تتفق مع نظريـة      العلاقة سالبة، أي أن النتيجة التي توصلت        
العلاقة العكسية بين مخاطر التشغيل وبين معدل العائد رأس المال، وقـد            
يعود ذلك إلى كفاءة الإدارة وقدرتها على التحكم في حجـم المـصاريف             
العمومية وزيادة الإيرادات، كما يعود إلى المحافظة على نسبة محدده من           

الاحتفاظ بنـسبة رأس المـال إلـى        معدل العائد على رأس المال وأيضاً       
إجمالي الأصول القانونية والتي تمكن البنوك من توفير الأنظمة والمـوارد   

وهذا ما أكده قانون    .  المناسبة لاستقرار عمليات البنك    االبشرية والتكنولوجي 
البنوك بالتزام البنوك بتوفير حد أدنى لـرأس المـال لمواجهـة مخـاطر        

كما أصدر البنك المركزي توجيهات لآليـات       . التشغيل والمخاطر الأخرى  
وهـذه  . عمل البنوك بضرورة  وجود رقابة مستمرة على أنشطة البنـوك          

ركزت على إلـزام  ) ٢(و ) ١(ملزمة للبنوك جميعها، كما أن مبادئ بازل        
البنوك بتوفير رأس مال يتناسب مع مخاطر التشغيل والـسوق والائتمـان      

 التغير في مخاطر التشغيل لا يقابلهـا        وبالتالي فإن %. ٨وبما لا يقل عن     
تغيير مماثل في معدل العائد على رأس المال مما حافظ على عدم ظهـور        

 . علاقة ملموسة لمخاطر التشغيل على معدل العائد على رأس المال

 إحـصائية دلالـة   أظهرت نتائج التحليل رفض فرض العدم عند مستوى          -٦
)٠,٠٥ ≥ α ( جود علاقـة بـين مخـاطر    فأكبر، وقبول الفرض البديل بو

) ١١(كما أشار الجدول رقـم      . رأس المال ومعدل العائد على رأس المال      
وتتفق هذه النتيجة بشكل عـام      . واتجاه هذه العلاقة عكسية    علاقةجود  إلى  

مع نظرية العلاقة العكسية بين العائد والمخاطر، حيـث إنـه تـم قيـاس         
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ين قيمـة المطلوبـات     مخاطر رأس المال بالنسبة بين حجم رأس المال وب        
حيث إن انخفاض هذه النسبة يؤدي إلى تعـرض رأس المـال للمخـاطر             

وهذا بالطبع سوف يؤثر سـلبياً علـى      . الناتجة عن زيادة حجم المطلوبات    
معدل العائد على رأس المال والذي تم قياسه بقسمة صافي الإرباح إلـى              

 المـال  وفي جانب آخر فإن انخفاض نسبة مخاطر رأس . حجم رأس المال  
إلى معدل العائد على رأس المال ناتج من أن تكلفة التمويل بالمطلوبـات              

، وهـذا  )حقـوق الملكيـة  (أقل من تكلفة التمويل من رأس المال المملوك         
بالطبع سوف يزيد من صافي الإرباح ومن ثم يزيد في معدل العائد علـى             

مـا يترتـب    إذاً العلاقة العكسية ناتجة عن زيادة المطلوبات و       .رأس المال 
، وخطر Moral Hazardعليها مشاكل ناتجة من وجود الخطر الأخلاقي

 حيث إن زيادة حجم المطلوبـات  ،Adverse Selectionالاختيار العكسي
قد يدفع البنك في عدم اختيار العملاء الجيدين لمنحهم القروض وبالتـالي            

تكلفة وفي جانب آخر فإن     . يؤدي إلى عدم قدرة البنك في استرجاع أمواله       
المطلوبات أعلى من تكلفة رأس المال المملوك مما يؤثر سلبياً في صـافي     

وهذا يفـسر العلاقـة   . الأرباح وبالتالي على معدل العائد على رأس المال      
السالبة بين مخاطر رأس المال وبين معدل العائد على رأس المال والتـي             

 .توصلت إليها نتائج التحليل الدراسة في

 أنه لا توجـد علاقـة ذات دلالـة    )١٣(الجدول رقم في   وأظهرت النتائج  -٧
عنـد  إحصائية بين مخاطر الائتمان ومعدل العائد على إجمالي الأصـول           

وهـي   ٠,٢٦ بلغت) T (الإحصائيأن قيمة و ،)α ≤ ٠,٠٥(مستوى دلالة  
وعليه فإننا نرفض   . فأكبر) α ≤ ٠,٠٥(  عند مستوى  إحصائيةذات دلالة   

 على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحـصائية          الفرضية العدمية التي تنص   
بين مخاطر الائتمان ومعدل العائد على إجمالي الأصـول، كمـا تـشير             
العلاقة إلى وجود علاقة موجبة بين مخاطر الائتمان ومعدل العائد علـى            
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أي أنه إذا زادت مخاطر الائتمان يزيد معـدل العائـد           . إجمالي الأصولي 
قة إلى انه كلما زادت نسبة القروض فـي         وتعود هذه العلا  . على الأصول 

يتحقق عائد مرتفـع مـن مـنح القـروض          ) الاستثمار( محفظة الأصول 
كمـا  . وبمعدلات مرتفعه مما يؤثر إيجابياً على معدل العائد على الأصول         

أن العلاقة الموجبة بين المتغيرين تعود إلى إدراك البنوك محل الدراسـة            
الأول :  في البنـك يتكـون مـن شـقين    بأن منح الائتمان كوظيفة أساسية    

المخاطر التي يتعرض لها البنك من منح الائتمان والتـي تترتـب عليهـا      
خسائر ناتجة من عدم قدرة العميل على سداد الالتزامات لقـسط القـرض        
والفوائد، والشق الثاني هو أن البنك سوف يحقق أرباحاً من فوائـد علـى              

قة الموجبة إلى أن البنـوك محـل        وتشير هذه العلا  . القروض التي تمنحها  
الدراسة تمكنت من وضع سياسات وإجراءات  لإدارة مخاطر القـروض           

 . والعائد منها، والمحصلة لهذا التوازن هي العلاقة الموجبة

ذات دلالـة   عدم وجود علاقـة     ) ١٣(كما ظهرت النتائج في الجدول رقم        -٨
ة ومعـدل   فأقل، بين مخاطر الـسيول    ) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى    إحصائية

العائد على إجمالي الأصول، وعليه فإننا نقبل الفرضية العدمية، وأن اتجاه           
ويتضح من مقياس السيولة ومعـدل      ). ٠,٠٤(هذه العلاقة موجبة معاملها     

العائد على إجمالي الأصول بأنه كلما زادت هذه النسبة يتجه البنـك إلـى              
. لمتاحة لـدى البنـك  استخدام الودائع في عملية الإقراض وتقليل السيولة ا       

وهذا بالطبع ينعكس إيجابياً على العائـد       . وفي نفس الوقت تزيد الإيرادات    
وهذا يدل على التوظيف الجيد للسيولة الناتجة مـن     . على إجمالي الأصول  

 .  الودائع والذي أسهم إيجابياً في الإيرادات

 ـ) T (الإحصائيأن قيمة   ) ١٣(كما أظهرت النتائج في الجدول رقم        -٩ ت بلغ
فأكبر، وعليـه   ) α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى  إحصائيةوهي ذات دلالة     ٠,٨٠

فإننا نرفض الفرضية العدمية التي تنص على أنه لا توجـد علاقـة ذات              
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دلالة إحصائية  بين مخاطر معدل الفائدة ومعدل العائـد علـى  إجمـالي           
وأن ). α ≤ ٠,٠٥( عند مستوى دلالـة      علاقةوجود   ، مما يعني  الأصول

 العلاقة موجباً، أي أنه عند زيادة مخاطر سـعر الفائـدة فـإن              اتجاه هذه 
مخاطر العائد على إجمالي الأصـول يتجـه نحـو الارتفـاع وبمعامـل              

، وهذه نتيجة منطقية، لأن أسعار الفائدة على القروض أعلى من           )٠,٠٠٥(
أسعار الفائدة على الودائع مما يساهم في زيادة الإيرادات وزيـادة قيمـة             

 .ولإجمالي الأص

عدم قبول الفرضـية العدميـة      ) ١٣(وأظهرت النتائج في الجدول رقم       -١٠
التي تنص على أنه لا يوجد علاقة ذو دلالة إحصائية بين مخاطر سـعر              

 عند  علاقةوجود    مما يعني  الصرف ومعدل العائد على إجمالي الأصول،     
وأن اتجاه هذه العلاقة سالب أي أنـه كلمـا          ). α ≤ ٠,٠٥(مستوى دلالة   

خاطر أسعار الصرف يزيد معدل العائد على إجمـالي الأصـول،        زادت م 
  وتشير معادلة الانحدار الى أن معامل مخاطر أسعار الـصرف يـساوي            

، ويفسر هذه النتيجة أن التذبذب في أسعار الـصرف أدى إلـى             )٠,٢٣-(
 . تحقق إيرادات أثرت إيجابياً على معدل العائد على إجمالي الأصول

   رفض الفرضية العدمية التي تنص على أنـه         وأظهرت نتائج الدراسة   -١١
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين مخاطر أسعار الفائدة ومعدل العائد          

   عنـد مـستوى دلالـة       علاقـة  مما يعني وجـود      على إجمالي الأصول،  
)٠,٠٥ ≤ α(            وأن اتجاه هذه العلاقة سالب، أي أنه عند ارتفاع مخـاطر ،

-(إجمالي الأصـول وبمعامـل يـساوي        التشغيل يزيد معدل العائد على      
وهنا يظهر  ). ١٣(بحسب ما توضحه معادلة الانحدار في الجدول        ) ٠,١٤

أثر الرفع التشغيلي، بمعنى أن زيادة التكاليف تؤدي إلى زيادة الإيـرادات            
بمعدل أكبر، أي أن البنوك استطاعت أن تستغل قـدرتها التـشغيلية فـي              
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 أن توجه نفقاتهـا التـشغيلية نحـو         تحقيق أكبر عائد، كما أنها استطاعت     
 .تحسين بيئة العمل فيها وبناء الأنظمة وتوفير الكوادر المؤهلة

رفض الفرضية العدمية التي تـنص      ) ١٣(أظهرت النتائج في الجدول      -١٢
على أنه لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بـين مخـاطر رأس المـال               

واتجـاه هـذه    لاقةعوجود  ، مما يعنيومعدل العائد على إجمالي الأصول 
وتتفق هذه النتيجة بـشكل     ). α ≤ ٠,٠٥(عند مستوى دلالة    العلاقة سالباً   

عام مع نظرية العلاقة العكسية بين العائد والمخاطر، حيث إنه تم قيـاس             
مخاطر رأس المال بالنسبة بين حجم رأس المال وبين قيمة المطلوبـات،            

 يتحمل أعباء التمويـل     وكلما اتجهت هذه النسبة إلى الانخفاض فإن البنك       
وهذا تترتب علية أعباء مرتفعة، وفي حال انخفاض        . بالودائع والاقتراض 

الإيرادات يؤدي ذلك إلى احتمال تحقق خسائر وعدم قـدرة البنـك علـى      
  .الوفاء بالتزاماته

  :التوصيات
  :مكن وضع التوصيات التاليةنتائج التي توصلت إليها الدراسة أمن خلال ال

ام بقياس المخاطر في البنوك بأنواعها وذلك للتأكـد مـن           ضرورة الاهتم  -١
تأثيرها على معدل العائد على رأس المال ومعدل العائـد علـى إجمـالي             

 الأصول، 

الاهتمام باختيار مقاييس المخاطر التي تعبر عن نـوع المخـاطر الـذي              -٢
ترغب الإدارة في قياسه ومن ثم متابعـة آثـاره المختلفـة بنـاء علـى                

 .  نموذج القياسالمتغيرات في

لا تتوقف عند قياس المخاطر وعلاقتها بمعدلات       أيجب على إدارة الائتمان      -٣
العلاقة والعوامل المؤثرة فـي   بالتعرف على هذه تولى اهتماما  ، وأن العائد

وكلما تمكنت إدارة الائتمان مـن تحديـد سـبب أو     . حدوث هذه المخاطر  
رة على هذه المخـاطر     أسباب مخاطر الائتمان تمكنت من التحوط والسيط      
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مما يساهم في تعزيز العلاقة الإيجابية بينها والاستفادة من هـذه العلاقـة             
 . لزيادة الإيرادات وقيمة البنك

الاهتمام بقياس وإدارة مخاطر التشغيل لأنها تتصل بشكل أساسي بجميـع            -٤
جوانب العمليات التشغيلية والإجراءات والأنظمة داخل البنك، كمـا أنهـا           

لذا يتطلب الأمر من    . بالموارد المادية والمعنوية والبشرية للبنوك    مرتبطة  
الإدارات المختلفة ذات العلاقة من التعرف على المتغيرات المؤثرة علـى           
مخاطر التشغيل ومعدل العائد على رأس المـال ومعـدل العائـد علـى              
الأصول لضمان القدرة على إدارة تلك المتغيـرات وبمـا يـساعد علـى         

 . من العلاقة الإيجابية بينهاالاستفادة 

تظل مخاطر السيولة من المخاطر التي يجب مراقبتها من قبـل الإدارات             -٥
المعنية وذلك للتأكد من توفر السيولة اللازمة لمواجهة التزامـات البنـوك       
المرتبطة بعمليات الإقراض والسحب من قبل المودعين، حيث أن العلاقة          

يضاً البحث عن العوامل المؤثرة علـى       الموجبة تتطلب من إدارة السيولة أ     
هذه العلاقة ومن ثم العمل على التأكد منها بهدف زيادة معـدلات العائـد              

 .على رأس المال ومعدل العائد على العائد على الأصول

يجب أن تعمل إدارة البنك على تصنيف الودائع الموجـودة لـديها حتـى               -٦
 .Core Deposits تستطيع تحديد الودائع الراسخة

بالمثل فإن إدارة مخاطر أسعار الصرف ومخاطر أسعار الفائـدة تمثـل            و -٧
معياراً أساسياً لعلاقتها بمعدل العائد على رأس المال ومعدل العائد علـى            

إن من الضروري الاستفادة من العلاقة التـي توصـلت إليهـا            . الأصول
يادة الدراسة سواء إيجابية أو سلبية، وذلك للاستفادة من هذه العلاقة  في ز            

بمعنى . معدلات العائد في البنوك، وبالتالي الحفاظ على الملاءة المالية لها         
قدرتها على تحقيق عوائد مرتفعه ومن ثم قدرتها على توزيع هذه الأرباح            



  
– – 

 

 
 

- ٢٣٦ -

على الملاك وأصحاب العلاقة إلى جانب مواجهـة أيـة أعبـاء بـسبب              
 . المخاطر التي يمكن أن تتعرض لها هذه البنوك

ال في البنوك الضمان الأساسي للمتعاملين مع البنك، والذي         يمثل رأس الم   -٨
يحدد كفاية رأس المال من خلال الالتزام بحد أدني من رأس المال والذي             
. يعتبر الضامن الأساسي لمخاطر الأصول التي يحتمل تعرض البنك لهـا          

لذا فإن الالتزام بمستويات لرأس المال على البنك لمواجهة أيـة خـسائر             
 سوء قرارات الاستثمار في الأصول الخطرة وكذلك قـرارات          ناتجة عن 

التمويل بالخصوم، لذا فإن العلاقة بين مخاطر رأس المال وعـدل العائـد        
على رأس المال ومعدل العائد على إجمالي الأصول التي توصـلت لهـا             

 .الدراسة تمكن متخذ القرار إدارة مخاطر رأس المال

ثقافة وآليات التعامل مع إدارة المخاطر      ضرورة قيام إدارة البنوك بتطوير       -٩
البنكية، وبيان خطورة غياب إدارة المخاطر على درجة الأمان في البنوك           

وهذه . ومستوى الانضباط والاستقرار المالي فيها وعلى مستوى الاقتصاد       
الدراسة تعتبر أداة من تلك الأدوات نظراً لأنها تمكنت من تطوير نمـوذج         

ين المخاطر المختلفة في البنـوك وبـين مقـاييس          علمي لقياس العلاقة ب   
 .   معدلات العائد

طلاع على الدراسات السابقة ووجود الكثير من الدراسات        من خلال الا   -١٠
 توصـي   العلاقة بين مخاطر البنوك وبين معـدلات العائـد،        التي بحثت   

بمخـاطر البنـوك   الدراسة الباحثين والمحللين بإجراء دراسـات متعلقـة      
قتها بمعدلات العائد باستخدام النماذج الرياضـية، ودراسـة         المختلفة وعلا 

العلاقة بين المخاطر الأخرى التي لم تتطرق لها الدراسة مثل المخـاطر             
البيئية المرتبطة بالمتغيرات البيئيـة الخارجيـة الاقتـصادية والـسياسية           
والثقافية والاجتماعية، إلى جانب مخاطر الإدارة في البنوك، كما يتطلـب           

الباحثين تطوير قاعدة بيانات لمتغيرات هذا النوع من الدراسات نظراً          من  
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لصعوبة الحصول عليها في البيئة اليمنية، حيث إنه اتضح قلة الدراسـات            
التي تناولت دراسة المخاطر في البيئة اليمنية وكذلك شحه البيانات لتلـك            

 . الدراسات

   باللغة العربيةالمراجع  
المخاطر الائتمانية ووظيفة المصارف المركزية القطريـة       إدارة  " منصور منال،     ١

،الملتقى العلمي الدولي حول الأزمة الماليـة والاقتـصادية والدوليـة           "والإقليمية  
 –والحوكمة العالمية، وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، جامعة فرحات عباس           

ســطيف، كليــة العلــوم الاقتــصادية وعلــوم التيــسير، الجزائــر       
  pdf.4/financialcrisis/seminars/dz.setif-univ.eco://http.م٢٠٠٩

اتجاهات المخاطر المصرفية فـي الـسودان       "عبدالباسط محمد المصطفى جلال،       ٢
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  pdf.th5/com.sudanpmcc://httpالمخاطر
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  .م٢٠٠٤
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