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wb»�Awb»�Awb»�Awb»�A::::
 ÈÂBÍ¶Ê ÉeËUÊ ¨¿N�A eAj®A Ä¾ ej® ¼·º ÅA j·ÃÌ ÅA fYA ¨ÍðNnÌ Û

ÈI xB�A , Ò·º ÑuBa PB¾fa K»ðNM ÑÖ® PB§¿N�A Ä¾ ¨¿N� ¼·º ÅAÊ
BÇÍ® ÅËrÍ§Ì ÒNºA ÑÖÍJºA ¨¾ °Í·NºA ÅË§ÍðNnÌ.

ÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆÑmAifºA ±fÆ::::
Í¿Í»§M ÑðrÂA ÀÌf³M �G ÑmAifºA O®fÆ ÑÌËI�ºA LB§ºÛA °Í¢ËM Ò»¦ ¼¿§M Ñ

 BÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�ÛA Ófº ÑÍ®j§�A PAiBÇ�A |§I ÑÍ¿ÃNº ÑÍÂÊ�·ºÛA) �»IB³ºA
À»§N»º (ÑðrÂÛA ¸»M ÑÍ»¦B® iBJNaAÊ.

ÑmAifºA WÇÃ¾ÑmAifºA WÇÃ¾ÑmAifºA WÇÃ¾ÑmAifºA WÇÃ¾::::
ÐfYAËºA Ñ¦Ë¿V¿»º ÒJÌjVNºA WÇÃ�A ÑmAifºA O¾fbNmA.

ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦ÑmAifºA ÑÃÍ¦::::
 ÄÌhºA ôBÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�ÝA �I B¾ ÑÍÃ¾lºA ÀÆiB¿¦A `ÊA�M)8 - 

12 ( ÀÇÕB¶g ÑJnÂÊ ÑÃm)50 - 75 (ÑÌifÃ·mÛA Ñ£®B� Ä¾ ÔB¶g ÑUie.
ÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeCÑmAifºA PAÊeC::::

BÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�Üº ÒÂÊ�·ºÛA ÑÍ®j§�A PAiBÇ�A pBÍ³¾ ÀÍ¿vM � ,
ÑÍÂÊ�·ºÛA ÑÌËI�ºA LB§ºÛA ÑðrÂA Ä¾ Ñ¦Ë¿� ÀÍ¿vM � B¿¶.

ÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂÑmAifºA WÕBNÂ::::
¯mAÒÆÊ ~Êj¯ºA ÑZu ´Í³� Ä¦ ÑmAifºA WÕBNÂ Pj:

Ï� ÑÍJÌjVNºA Ñ¦Ë¿�A PBUie ÒðmËN¾ �I ÑÍÕBvYA ÈºÛe PAg µÊj® fUËM
 pBÍ³ºA Ò® BÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�Üº ÎÂÊ�·ºÛA ÑÍ®j§�A PAiBÇ�A pBÍ³¾ Ò»¦

Ò»J³ºA /Óf§JºA pBÍ³ºA �Bvº Óf§JºA.
Ð� ÒðmËN¾ �I ÑÍÕBvYA ÑºÛe PAg µÊj® fUËM Û ÑJÍIjVNºA Ñ¦Ë¿�A PBUie

 pBÍ³ºA Ò® BÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�Üº ÎÂÊ�·ºÛA ÑÍ®j§�A PAiBÇ�A pBÍ³¾ Ò»¦
Óf§JºA /Ò§JNNºA.

Ñ� PAiBÇ�A ÑÍ¿ÃM Ò® ÑÍÂÊ�·ºÛA ÑÌËI�ºA LB§ºÛA W¾BÂ�º  �J¶ jQA fUËÌ
BÍ»³¦ �²B§�A ½B¯�ÛA fÃ¦ ÑÍ®j§�A.

�:Ê·_¬3
� ¿Ƅƅ� ƉŌ� ũƄƊƔ� ŧţŌ� ŶƔųśŬƔ� ƛ�ŶƈśŠƈƅŔ� ŧŔũžŌ� Ɖƈ� ŧũž

ƌŗ�ůŕŦƅŔ�ƌƊŕƔƄƏ�ƋŧƏŠƏ���ƌœž�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƈśŠƈ�¿Ƅŗ�ƉŔƏ
�ƑśƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ�ŽƔƄśƅŔ� ƉƏŸƔųśŬƔ� ƑƄƅ� řŰŕŦ� ŚŕƈŧŦ� ŖƆųśś

ŕƎƔž� ƉƏŮƔŸƔ� ��řƂśŕŷ� ŶƂƔ� ¿ŗ� ƇƎƆŗƁ� Ɖƈ� ƑśōśƔ� ƛ� ŽƔƄśƅŔ� ŔŨƍƏ
ƇƎŗ� ƉƏųƔţƔ� Ɖƈ� ƑƆŷ� ��ƐƏŨ� ƑƈŬƈ� řœſƅŔ� ƋŨƍ� ƑƆŷ� ƀƆųƔƏ

řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ� �Šƈ� ƇƍƏ�ƑƅŔ� ƉƏŠŕśţƔ� ŧŔũžƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈ
řƔŗũśƅŔ� Ɖƈ� ůŕŦ� ŵƏƊ� ��ĻŔũŴƊ� ŕƎŗ� řųŗśũƈ� ŘŧƔŧŷ� ŚŕƈŧŦƏ

�ŽŔũţƊƛ�ƐƏśŬƈƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎœŔũŴƊ� ŉŔŧŌ� Ɖŷ� ƇƎœŔŧŌ� ��ĻŔũŴƊ� ƏŌ
�ƇŪƆśŬƔ� ƑśƅŔ� řŠũŧƅŕŗ� ƉƔũŦƗŔ� Ŷƈ� ¿ŰŔƏśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� ŧƂſƅ

ƇƎƅ� řƈŧƂƈƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�¿ƔŧŸś� ŕƎŸƈ� ��ƉƔƈŌ� ŧƈţƈ�ŖƊƔŪ��
ÐÎÎÑ��ÖÕ����

�Ɖƈ�ŵŕųƂƅŔ� ŔŨƎŗ� ƇŕƈśƍƙŔ�¿ƏŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ŚŨŦŌ� ŕƊƍ�Ɖƈ

ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:
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Ω��ϰϠϣ΍ϕΩΎλϞϴ΋ΎΨϴϣ

ΫΎΘγ΃ΞϫΎϨϤϟ΍�ΪϋΎδϣϕήσϭβϳέΪΗϞϔτϟ΍

ΎϔσϷ΍�νΎϳέ�ΔϴϠϛϝ��ΔϳέΪϨϜγϻ΍�ΔόϣΎΟ

Ω�ϞϴϤΟ�Ϫσ�ϪϴϤγ

ΪϋΎδϤϟ΍�ΔϴδϔϨϟ΍�ΔΤμϟ΍�ΫΎΘγ΃

ϝΎϔσϷ΍�νΎϳέ�ΔϴϠϛ��ΔϳέΪϨϜγϻ΍�ΔόϣΎΟ
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�ƑśƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƎŗŕŬƄŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƐƏŨ�ƌœž
�ƑƅŔ� ƉƏŠŕśţƔ� ƇƎž� ƋŕƔţƅŔ� ŚŕƔųŸƈ� Ŷƈ� ŽƔƄśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƍŧŷŕŬś
�ƐŨƅŔ� ƇŕƈśƍƛŔƏ� řƔŕƊŸƅŔ� Ɖŷ� ŧŪś� Ƈƅ� Ɖŏ� ¿Ƃś� ƛ� ƇŕƈśƍŔƏ� řƔŕƊŷ

� ƐũŦƛŔ� ŶƈśŠƈƅŔ� Śŕœž� ƑƅŔ� ƌŠƏƔ�Ƅ� ŧƈţŌƐũŰţƅŔ� ¿ƈŕ��
ÐÎÎÑ��ÏÒÓ���

�Ɖƈ� ŧƔŪƈ� ŕƎƔƅŔ� ƌŠƏƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ƑśƅŔ� ŚŕœſƅŔ� ƉƔŗ� ƉƈƏ
řƔŕŷũƅŔƏ�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƌœž� ƇŕƈśƍƛŔ� ��řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŕž

ŧũſƅŔ� ŚŔũŧƁ� ƑƆŷ� ũŝŎś� ƑśƅŔ� ŚŕƁŕŷƙŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ŘŧţŔƏ� Ƒƍ��
�ŚŔũŗŦƅŔ�Ɖƈ�řƆƈŕƄƅŔ�ŘŧŕſśŬƙŔ�ƉƔŗƏ�ŧũſƅŔ�ƉƔŗ�¿ƏţƔ�ƐŨƅŔ�ũƈƗŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ� �řƔƊƎƈƅŔƏ� �ŕƎƊƈ� ŘŧŕſśŬƙŔ�ƐŧŕŸƅŔ� ŧũſƅŔ� ŶƔųśŬƔ�ƑśƅŔ��
�řƔƏŗũśƅŔ�şƈŔũŗƅŔ�Ɖƈ�ůŕŦ�ŵƏƊ�Ƒƅŏ�řŠŕţƅŔ�ŧŮŌ�Ƒž�ƏƎž�ƃƅŨƅƏ

ŖƔũŧśƅŔ� ŘŧŕŷŔƏ� řƔƆƔƍōśƅŔ� ��ƑƄƅ� ŕƍũƏŰƁ� ƇŻũ� ƌśŔũŧƁ� ƌƔƈƊśƏ
ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ŷƈ�ŽƔƄśƔƏ�ŭƔŸƔ� ƉŌ� ŶƔųśŬƔ� ��ƇƎŸƈ� şƈŧƊƔƏ

ƌƅ�ƑŸƔŗų�ƀţ�Ƒƍ�ƑśƅŔ�ƋŕƔţƅŔ�Ƒž���
ŕƊũŴƊ� ŔŨŔƏ�ƇƎƈƔƆŸś� ƉŌ� ŧŠƊ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ƑƅŔ�

ƑţŔƏƊƅŔ�űŸŗ�Ƒž�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�ƇƎƊŔũƁŌ�¿ƔƍōśƏ�ƇƔƆŸś�ƌŗŮƔ�ƇƎƆƔƍōśƏ��
ƐũŦŌ�ƑţŔƏƊ�Ƒž�ƌƊŷ�ŽƆśŦƔƏ���¿ŗƁ�ƉŕŬƊŏ�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŕž

�ũŝōśƔ� ŕƈƄ�ƐŧŕŸƅŔ�¿ſųƅŔ�ŚŕŠŕţ�ūſƊ� ƌƅ� ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ŸƅŔ� ūſƊŗ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑƈŬŠƅŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƋƏƈƊ�ũŝōśƔ� ƑśƅŔ� ¿ƈŔƏ

ƐŧŕŸƅŔ� ƌƊƔũƁ� ŕƎŗ� ��ŚŔũŕƎƈƏ�ŚŔũŗŦ�ƐŧŕŸƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŕƎŗ� ƇƆŸśƔƏ
ƌƔţŕƊ� Ɖƈ� ŔŨƍ� ŚŕƈƏƆŸƈƏ� ��¿ſųƅŔ� ŽƆśŦƔ� ƐũŦŌ� ƌƔţŕƊ� ƉƈƏ

� ƑžƏ�ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ƒž�ƐŧŕŸƅŔ� ƌƊƔũƁ� Ɖŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈ
ũƔƄſśƅŔ� �ƋŕŗśƊƙŔƏ� �� Ƒž� ũƏŰƁ� ƑƅŔ� ƐŧŎƔ� ŕƈƈ� ũƄŨśƅŔƏ�ƐƏśŬƈ

�ƑśƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔŕƎƊƈ�¿Ƅ�ŕƎƔƆŷ�ŖũŧśƔ�ƏŌ�ŕƎƈƆŸśƔ���ŔŨƅƏ
�řƔŗƔũŧś� şƈŔũŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƆŸśƔ� ƉŌ� ŖŠƔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŕž

ƌŰœŕŰŦ� Ŷƈ� ŖŬŕƊśś� řƔƈƔƆŸś� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔƏ����ŧƈţƈ� ƉŕƈƔƆŬ
ƉŕƈƔƆŬ��ÐÎÎÔ��ÐÎÓ���

ŧũſƅŔ� ƌŬũŕƈƔ� ĻŕƈƎƈ� ĻŕųŕŮƊ� ŖŸƆƅŔ� ŧŸƔƏ� ��ũƏŧŗ� ƇƎŬƔ� Ũŏ
ƌžŕƄ� ŕƎśŕƈŬƏ� ŕƍŧŕŸŗōŗ�¿ſųƅŔ� ƌƔŰŦŮ�ƉƔƏƄś�Ƒž�ƐƏƔţ� ��ƏƍƏ

ƋƏƈƊƏ�ƌƈƔƆŸś�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ĻŕƈƎƈ�ĻŕƔƏŗũś�ĻŕųƔŬƏ��ƌśŕŠŕƔśţŔ�ŶŗŮƔƏ��
�ƏƈƊƅ� ƑŬŕŬŌ� ¿Ŧŧƈ� řŰŕŦŗ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔƏ� řƈŕŸŗ� ŖŸƆƅŕž
�řƔƅŕŸſƊƙŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔƏ� řƔƈŬŠƅŔƏ� řƔƆƂŸƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� Ɖƈ� ¿ſųƅŔ

řƔƏżƆƅŔƏ�řƔũŕƎƈƅŔƏ���ƌƆƔţƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ��ÐÎÎÕ��ÐÏ���
śƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ƋũžƏś�ŕƈƅ� ĻŔũŴƊƏ�ŧŷŕŬś�ƌŗŰŦ�ƌœƔŗ�Ɖƈ�řƔƏŗũ

�ŖƔũŧś�¿ŕŠƈ�Ƒž�řŝƔŧţƅŔ�ŚŕƍŕŠśƛŔ�ŚƈśƍŔ�ŧƂž�¿ſųƅŔ�ƏƈƊ�Ƒž
�Ƒž� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ¿ŕŦŧŐŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƔƆŸśƏ

ƇƎƅ� řƈŧƂƈƅŔ� şƈŔũŗƅŔ� ��ůœŕŰŦ� Ɖƈ� ŕƎƔž� ũžƏśƔ� ŕƈƅ� ƃƅŨƏ
ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� řƔŸžŔŧ� ũƔŝśŬś� ŚŔŪƔƈƈƏ� ��ƑƆŷ� ƌŝţśƏ

ƈ� ųŮƊƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔƀœŕƂţ� Ɖƈ� ƌƆƈŮś� ŕƈŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� Ŷ��

ƇƔƍŕſƈƏ� �ƓŬţƅŔ� ƌƄŔũŧŔ� Ɖƈ� ŖƔũƁ� ƑŸƁŔƏ� ƏŠ� Ƒž�ŚŔũŕƎƈƏ��
�¿Ŭƈ� ŖƏƆŬōŗ� ŕƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ƑƅŔ� ƑŸŬƔƏ� ŕƎƔƅŔ� ŖŨŠƊƔ� ƌƆŸŠśƏ

řƊƔŸƈ�ŽŔŧƍŌ�ƀƔƂţśƅ�ŶśƈƈƏ���
ũƍŕŴƅŔ� ŧƈţŌ�ƉŕųţƁ�ũƄŨƔƏ�ÐÎÎÓ��ÏÎÕ���ũƏŧƅŔ� řƔƈƍŌ

ƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž�ŖŕŸƅƗŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ƐŨƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈ
řƔƆƂŸƅŔ� �řƔŬţƅŔƏ� ��ƉŌ�ƐũƏũŲƅŔ�Ɖƈ� ƌƊŌ�ƐũƔ�ŜƔţ� řƔƄũţƅŔƏ

�ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƇƔƆŸś� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ƑŬŕŬƗŔ� ŪƔƄũśƅŔ� ƉƏƄƔ
ŘũŮŕŗƈƅŔ� ŘũŗŦƅŔ���řŬũŕƈƈƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƑśŔŨƅŔ�ųŕŮƊƅŔƏ

řƔƆŸſƅŔ��ūƏŬţƈƅŔ�ūƏƈƆƈƅŔ�ŖƊŕŠƅŔƏ���
ƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ũƔŮśƏ�ƉƄƈƔ�ƐŨƅŔ�ũƏŧƅŔ� ř

�¿ŕſųƗŔ� ƇƔƆŸśƏ� ŖƔũŧś� ¿ŕŠƈ� Ƒž� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ƌŗŸƆś� ƉŌ
�ŭũƄƅŔ�ŧƈţƈ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�ŚƆŰƏś�ŧƂž�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�Ï×ÖÔ��

�űŸŗ� ƇƔƆŸś� řƔƆƈŷ� Ƒž� ŖŸƆƅŔ� ŞŨƏƈƊ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƈƍŌ� Ƒƅŏ
�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ŨƔƈƜśƆƅ� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ� Ƒž� řƔŬŕŬƗŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ

śƅŔ�Ɖōŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌƏ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƆƅ�ūƔũŧ
�ƋŧţƏ�¿Ƅ�ƌŸƔŗų�Ŷƈ�ƇŉƜśś�ŖŸƆƅŔ�Ɖƈ�řſƆśŦƈ�ŞŨŕƈƊ�¿ƜŦ�Ɖƈ

řƔũŴƊƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�řŬƏŬţƈƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�Ɖƈ�ũŕŝƄƛŔƏ���
ƇƆŸśƆƅ�řƈŕƍ�ƋŔŧŌ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ũŗśŸś� ŔŨƅƏ���ƐŧŎś�ƑƍƏ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ� ŧƊŷ� řƔŸžŔŧƅŔ� ŘŧŕƔŪ�ƑƅŔ� �ƎśũŧƁ� ŘŧŕƔŪƏ�Ƈ

ũƔŝƈƏ�ŖŔŨŠ�¿ƄŮ�Ƒž�ŚŕŗƔũŧś�Ɖƈ�ƇƎƅ�ƌƈŧƂś�ŕƈŗ�ƋŕŗśƊƛŔ�ƑƆŷ���
�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒž�ũƔŗƄƅŔ�ũŕŮśƊƛŔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŘũƏŝ�ƇŴŕŸś�ŶƈƏ
�ŚŕŝŧţśŬƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�ƐũƏũŲƅŔ�Ɖƈ�ŢŗŰŌ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ

řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƐƏŨƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�Ƒž�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ���
ƉũƂƅŔ� Ɖƈ� ŘũƔŦƛŔ� ŚŔƏƊŬƅŔ� ŚŧƎŮ� ŧƁƏ�Řũſų� ƉƔũŮŸƅŔ�

�řſŰŗ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈŗ�řųŗśũƈƅŔ�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕŝŧţśŬƈƅŔ�Ƒž�řƆœŕƍ
řƈŕŷ� �řŰŕŦ� ƌſŰŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� ƇƔƆŸś� ¿ŕŠƈƏ��

�řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŕŝŧţśŬƈƅŔ�ũƏƎŴ�ƐŧŌ�ŧƂƆž�ƇŧƂś�ŕƈ�ƑƅŔ�řžŕŲƛŕŗƏ
ƅŕŗ� ŚųŗśũŔ� ƇƆŸśƅŔ� ƉŔŧƔƈ� Ƒž� ŘŧƔŧŠ� ƇƔƍŕſƈ� ũƏƎŴ� ƑƅŔ�ƐƏśŬƈ

� ƐŨƔſƊśƅŔ� ƑœŔũŠƛŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ� ƇƔƆŸśƅŔ� ũƎŴž� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řŬũŕƈƈƆƅ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ���ƉŬţ�ŧƈţƈ�ŢŠŕƊ��ÐÎÎÑ��ÐÖ���

�¿ŕƈƄ�ƐũƔƏŧŗŷ�ƉƏśƔŪ�ŧƔƈţƅŔ�ÐÎÎÑ��ÔÕ���ŽƔŴƏś�ƉŔ
�ƌƔŗƆśƏ� ƋũƏƈŔ� ¿ƔƎŬś� ƑƅŔ� ƐŧŎƔ� ƀŕŸƈƅŔ� ƋŕƔţ� Ƒž� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

ŧƎŠ�¿Ɓōŗ�ƌśŕŠŕţ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ��ŉŕƊŷ�¿ƁŌƏ���ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŧŔ�ŧƁƏ
�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƇƔŧƂś�ƑƅŔŕƍũƔžƏśƏ�ƉƔƁŕŸƈƆƅ�řţŠŕƊƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ���

�šũŰ� ƑƅŔ� ¿Ŧŧ� ƑŲŕƈƅŔ� ƉũƂƅŔ� ŚŕƊƔŸŬś� řƔŔŧŗ� ŨƊƈƏ
�řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ŖŕŸƅƛŔ� Ƒž� ¿ŝƈśƈ� ŧƔŧŠ� ŧžŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś

řƔƈƔƆŸśƅŔ� ��řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ŖŕŸƅƛŔ� ŕƔƊŧ� ŧŸś� Ƈƅ� ťƔũŕśƅŔ� ŔŨƍ� ŨƊƈƏ
ųƂž� ƌƔžũśƅŔ� ƌŸśƈƏ� ƀƔƏŮśƅŔƏ� ŘũŕŝƛŔ� ŉŔũƏ� ƑŸŬś� ��ŚƎŠśŔ� ¿ŗ

ƈŕŸśƆƅřŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƐƏŨ�Ŷƈ�ũŮŕŗƈƅŔ�¿����ƇƔƍŔũŗŔ�ŧƈţƈ
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ƑƁƏŬŧ��ÐÎÎÑ��ÐÒÖ���
�ŚũƎŴž� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƑƅŔ� ŧžŔƏƅŔ� ŔŨƍ� ŪŕŠƊŔ� ŧśƈŔ� ŧƂƅƏ
�ƑƆŷ� ƌœſƅŔ� ƋŨƍ� ĻŕŲƔŌ� ŧŷŕŬśƏ� ƌƔžũśƅŔ� ƌŸśƈ� ũžƏś� ƑśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ

řƁŕŷƛŔ� ŪŠŕţ� ƑųŦś� �� ƌſƔƆŦ� ŧƔƅƏ� ũƄŨƔƏ�ÐÎÎÔ� �×� ��ƉŔ
ŗųśŗ� ƐŧŕƊś� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƍŕŠśƛŔ�řŰŕŦƅŔ� řƔŗũśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś� ƀƔ

�Ƒž� ƌœſƅŔ� ƋŨƍ� ƉƗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� Ɛŧƅ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� Ƒž� řƆŝƈśƈƅŔ
�Ƒž�řƔƎƔžũśƏ�řƔƈƔƆŸś� řŝƔŧţ� řƔŠƏƅƏƊƄś� ŘŔŧŔ�ƑƅŔ� řŠŕţƅŔ�ūƔŬƈ
�ŕƈƈ�ƑŬſƊƅŔ� ƇƎƂžŔƏś� ƑƆŷ�ƑŗƆŬƅŔ� řƁŕŷƙŔ�ũƔŝōśƅ� ĻŔũŴƊ� ŧţŔƏ�ƉŅŔ

ƇƎśŔƏŨ�ƑƆŷ�Ƈƍŧŕƈśŷŕŗ�ƇƍũŸŮƔƏ�ƇƔƅƗŔ�ƇƎŸƁŔƏ�Ɖƈ�ƇƎŠũŦƔ�Ɖƈ�
ŖƊŕŠ� ��ŧƈśŸƔ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ŖƔũŧśƅŔ� šŕŠƊ� ƉƗƏ

�Ɖƈ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ƌƄƆśƈƔ� ŕƈ�¿Ƅ�ũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�ƑƅƏƛŔ�řŠũŧƅŕŗ
ūŔƏţ� ��ƇƎƍŕŗśƊŔ� ŖŨŠƔ� ƏƎž� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƌƔŧƅ� ũśƏƔŗƈƄƅŔƏ

ƐũŰŗƅŔ� ƇƎƄŔũŧŔƏ� ��ƐũŰŗƅŔƏ� ƑƄũţƅŔ� ũŪŅŕśƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎŗũŧƔƏ
ũŦŌ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ���

ŕƍŧƅŔ�ƑƊƈ�ŚũŕŮŌ�ŧƁƏ�Ɖ�ÐÎÎÎ��ÏÔÎ���ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƉŔ�ƑƅŔ
�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƆƅ�ŘŧœŕſƅŔ�ŚŔŨ�řųŮƊƛŔ�Ɖƈ�ƇƆŸśƆƅ�¿ŗŕƂƅŔ���ŜƔţ

�¿Ůſƅŕŗ� ƌƔž� ũŸŮƔ� ƐŨƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƏŠ� Ɖƈ� ƌƅ� ĻŕŬſƊśƈ� ¿ŝƈƔ� ƌƊŔ
ūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ�ƇŧŷƏ���řƆƔŬƏƄ�ƌƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŔ�ƑƅŔ�řžŕŲƛŕŗ

ŸŰƔ�ƑśƅŔ� ƌśŔũŕƎƈ� ƌƔƈƊśƏ� ƌśŔũŧƁ�ŽƔŴƏś�Ƒž� ŘŧŷŕŬƈ�ƌƔƆŷ�Ŗ
ƉƏƆƅŔ� Ƒž� ŵƏƊś� Ɖƈ� ŕƍŪŕŠƊŔ� �ŚƏŰƅŔƏ� ��ŚŔũŝŎƈƅŔ� ŧŧŸśƏ

řƔśƏŰƅŔ� �řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� şƈŔũŗƏ� ��ƑśŔŨƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� şƈŔũŗƏ
ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�řƔŸžŔŧ�ŘũŕŝśŬŔ�Ƒž�ŧŷŕŬƔ�ƌƊŔ�ƑƅŔ�řžŕŲƛŕŗ���

�ŽŮŕƄ�ƉŕƈƔŔ�ƐũśƏ�ÐÎÎÐ��ÏÑÖ���ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŔ
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ŧŷŕŬƔ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕŬƛŔ

ŧƔŠƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ�ƑƂƆś�ŕƈ�ŔŨŔ�ĻŕƔƆƂŷ���ŖũŧƈƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŔƏ
�ŚŕƔƊƂś� Ɖƈ� řŝƔŧţ� řƔƊƂśƄ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƑƆŷ� ĻŔŧƔŠ� ĻŕŗƔũŧś

ƇƆŸśƅŔ� ��ƌƆŗƁ�Ɖƈ�¿ƏŨŗƈƅŔ� ŧƎŠƅŔ�Ɖƈ�¿ƜƁƛŔ�ƑƅŔ�ƐŧŎƔ�ƃƅŨ�Ɖŕž
¿ſųƆƅ�řƈƏƆŸƈƅŔ�ũŔũƄś�Ƒž��śƅŔ�ƀũų�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƌƅ�ŢƔśƔƏ�ūƔũŧ

ŕƎƊƈ�ŘŧŕſśŬƛŔƏ�ŕƎŗ�ŵƏƊśƅŔ�ƇƆŸƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƑśƅŔ�ŘŧŧŸśƈƅŔ���
�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ŚƔũŠŌ� ŧƁ� ƌƊŌ�ƃƅŨ� ƇŷŧƔ� ŕƈƈƏ
�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŘŧŷŕŬƈŗ�ƇƔƆŸśƆƅ�řſƆśŦƈ�ųŕƈƊŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕž�ŚũƎŴŌ

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ŖŕŬƄŔ�Ƒž� ��ƉƔŗ�ƉƈƏ
ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� �ƈƔŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� řŬŔũŧ� ŽŮŕƄ� Ɖŕ�ÐÎÎÐ�� ��ŧƔƅƏ

� řſƔƆŦ�ÐÎÎÓ�� ��0DUJR� HW� DO��� ������ ��&ODLUH� HW� DO���

��������5D]DL\DQ�HW�DO�����������
řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŘũƄž� ŜŸŗƊ� ŕƊƍ� ƉƈƏ� ��ƑƅŔ� ŽŧƎś� ƑśƅŔƏ

�řƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� řƔƅŕŸž� Ɖŷ� ŽŮƄƅŔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ���

Êf:b_³:�Ê´°k·3
řųƔŬŗƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ�ƐƏŨ� ¿ŕſųƗŔ�ƉƗ� ĻŔũŴƊ���ƉƔƆŗŕƂƅŔ

ƇƆŸśƆƅ� ��ŪƄũśś� ŜƔţ� řƔƆƂŸƅŔ� ƇƎśŔũŧƁ� Ƒž� ũƏŰƁ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ
ƑžũŸƈƅŔ�ƑƆƂŸƅŔ�ŖƊŕŠƅŔ�ƑƆŷ� ¿ƏƗŔ� ƇŕƂƈƅŔ�Ƒž� ƇƎśƁŕŷŔ� ��ŜƔţƏ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁōŗ� řƊũŕƂƈ� ƇƎœŕƄŨ� řŗŬƊ�űſŦƊś� ��ƏƈƊ� ũŦōś� Ɖŕž
ƅŔ�ũŝŎś�řżƅŕŗ�ŚŕŗƏŸŰ�ŜƏŧţ�ƑƅŔ�ƐŧŎƔ�ƑžũŸƈƅŔ�ƑƆƂŸƅŔ�ŖƊŕŠ

� űŕſŦƊŔ� Ƒž� ¿ŕŸž� ¿ƄŮŗ� ƐƏśŬƈřƈŕŸƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ��
ƇƎƔƆŷ� ŖƆŬƅŕŗ� ūƄŸƊś� ƑśƅŔƏ� ��ŧƏŠƏ� Ƒž� ŖŗŬśś� ŕƎƊŌ� ŕƈƄ
ƇƎƔŧƅ� ƇƆŸś� ŚƜƄŮƈƏ� ŚŕŗƏŸŰ� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƑƊŧś� Ɖŕž� Ƈŝ� ƉƈƏ

ƏŮƔŸƔ� ƑśƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� ƇƎƂžŔƏś� ƀƏŸƔ� ŧƁ� ƇƎƔŧƅ� řƔžũŸƈƅŔŕƎƔž� Ɖ��
�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƃƆś� ƉƗ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƇƎſƔƄś� ƑƆŷ� ũŝŎƔƏ
�řƔƈƏƔƅŔ� ŘŕƔţƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� Ƒž� ŁŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŕƎƈŧŦśŬƔ
�ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ƏŌ� ŚŕƎƈƗŔƏ� ŉŕŗƗŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ŕƈŏ� ŕƎŗ� ƉƏſƆƄƔ� ƑśƅŔ

ƇƆŸśƅŔ�űũżŗ� �ŶƈśŠƈƅŔ� Ƒž� ŞŕƈŧƊƜƅ� řœƔƎśƅŔƏ� ��ƌƔƊŕŸƔ� ŕƈ� ŶƈƏ
Ə�ŚŕŗƏŸŰ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�Ɖŕž�ŚƜƄŮƈ�Ɖƈ�ŕƎƊŷ�ŖŗŬśƔ�ŕƈ
řŷƏƊśƈƏ� ŘŧŧŸśƈ� ŚŕŠŕƔśţŔ� ƇƎƅ� ��Ɖƈ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŧŸśƏ

�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�Ɖƈ� ŕƎƔƆŷ�ŚŧƄŌ�ƑśƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�ŚŕŠŕƔśţŔ�ƉƔŗ
řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ��şƈŕƊũŗƅ� řŬŕƈ�řŠŕţ�Ƒž� ƇƎž� ŔŨƅƏ

�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� ƇƎŗŕŬśƄŔ� ƑƅƏƗŔ� řŠũŧƅŕŗ� ƑƊŸƔ
śƅ�řƈŪƜƅŔƇƎƔƆŸś�Ƒž�ũƈśŬƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ŘŉŕſƄ�ƉƔŬţ���

�ŚŔŪƔƈƈƅŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ƉƗ�ĻŔũŴƊƏ
�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ�ůœŕŰŦ� ¿ŗŕƂś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƑśƅŔ� ŚŕƊŕƄƈƛŔƏ

ĻŕƔƆƂŷ� ��řƂƆŸśƈƅŔ� ŚŕŗƔũŧśƅŔ� ƇƔŧƂś� ŕƎśƂƔũų� Ɖŷ� ƉƄƈƔ� ƑśƅŔƏ
¿ŕſųƗŔ�ŚŕƈŕƈśƍƗ�ũƔŝƈƏ�ŖŔŨŠ�¿ƄŮ�Ƒž�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŕŗ��

�¿ŕſųƗŔ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɖƈ� ĻŔũƔŗƄ� ĻŔũŧƁ�ŢƔśś�ŖŕŸƅƗŔ� ƋŨƍ�ƉŌ� ŕƈƄ
şƈŕƊũŗƅŔƏ���Řũśſƅ�¿ŕſųƗŔ�ƋŕŗśƊōŗ�ŴŕſśţƛŔ�ƑƅŔ�ƐŧŎƔ�ƐŨƅŔ�ũƈƗŔ

řƆƔƏų� ��ŖŕŸƅƘƅ� řųŮƊŌ� ŧŔŧŷŔ� ƑƅŔ� ƑƅŕţƅŔ� ŜţŗƅŔ� ƑŸŬƔ� ŔŨƅƏ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇŧƂƔ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ� ��ŕƎśƔƆŷŕž�ūŕƔƁƏ

ũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� řƔƈƊś� Ƒž�¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ� Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔ
ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ���

�Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ƒž� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƆƄŮƈ� řŻŕƔŰ� ƉƄƈƔƏ
ƑśƗŕƄ�ŚƛŎŕŬśƅŔ���

��řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ� řųŮƊŌ� ũŝŎś�¿ƍ
�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řƔƈƊś�Ƒž�řŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ�Ƒž

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔřƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ����
��Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�řųŮƊŌ�řƔƆŷŕž�ũƈśŬś�¿ƍ

�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� řƔƈƊś
řŸŗŕśƈƅŔ�Řũśž�ŧŸŗ�ĻŕƔƆƂŷ�



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:'''�ÐÑÔ

Êf:b_³:�ª:_¿<3
ƑƅŔ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŽŧƎś���

Ï��řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŽƔŴƏś�ƑƆŷ�¿ƈŸś�řƔƈƔƆŸś� řųŮƊŌ�ƇƔŧƂś
řƔƈƊśƅ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ��ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ��ƃƆś� řƔƆŷŕž� ũŕŗśŦŌƏ

řųŮƊƗŔ���
Ð��şƈŕƊũŗƅŔ� ŽƁƏś� ŧŸŗ� řųŮƊƗŔ� ũŝŌ� ũŔũƈśŬŌ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƑƆŷ� Ōũų� ƐŨƅŔ� ƉŬţśƅŔ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔƏ
řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ��řŸŗŕśƈƅŔ�Řũśž�¿ƜŦ�ƐŌ��

Êf:b_³:�ÊÆ¸¿<3
ƉƔśƔţŕƊ�Ƒž�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ�ůŦƆśś���

Ï�řƔũŴƊƅŔ�řƔţŕƊƅŔ���
�Ō��ƑśƅŔ� řœſƅŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� řƔƈƍŌ� Ƒśōś

ŕƎƅƏŕƊśś� �ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řœž�ƑƍƏ���ƉƔƆŗŕƂƅŔ
ƇƆŸśƆƅ����řƔƏƔţ�řƆƄŮƈ�Ŷƈ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ƒž�ƇƎŬś�ŕƎƊŌ�ŕƈƄ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŌ� Ƒž� ũƏŰƂƅŔ� ƑƍƏ� ƇƎƔŧƅ� řƔŸƁŔƏ
ƔžũŸƈƅŔ�ƉƏŮƔŸƔ� ƑśƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ŷƈ� ƇƎſƔƄś� ƀƏŸƔ� ŕƈƈ� ř

�şƈŔũŗƅŔ� ƏƍƏ� ŵƏŲƏƈƅŔ� řƔƈƍŌ� Ɖƈ� Ƒśōś� ŕƈƄ� ŕƎƔž
�řƔƊŕƄƈŌ� ƐŧƈƏ� řœſƅŔ� ƋŨƎƅ� ĻŕŰƔŰŦ� ŘŧŸƈƅŔ� řƔŗƔũŧśƅŔ

ƇƎŗƔũŧśƏ�ƇƎƈƔƆŸś�Ƒž�şƈŔũŗƅŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ���
Ŗ��ƇƆŷ� ŧƏŧţ� Ƒž� řƔŗƊŠƗŔƏ� řƔŗũŸƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŘũŧƊ

� ŖŕŸƅƘƅ� şƈŕƊũŗ� ŚƅƏŕƊś� ƑśƅŔ� řŝţŕŗƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ
�Ɛŧƅ� řƔžũŸƊƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řƔƈƊś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƗŔ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�
Ð�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔţŕƊƅŔ���

�Ō��¿ŝƈśś�řƎž�řƔƂƔŗųśƅŔ�řƔţŕƊƅŔ�Ɖƈ�ŜţŗƅŔ�řƔƈƍŌ�Ɖŷ�ŕƈŌ
�ŖŕŸƅƗŔ�ƑƆŷ�ƇœŕƁ�şƈŕƊũŗ�ŧŔŧŷŔ�ƑƆŷ�ŪƄũś� ŕƎƊŌ�Ƒž
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řƔƈƊśƅ�řƔƊƏũśƄƅƗŔ�řƔƏŗũśƅŔ

ſųƗŔ� ƐŧƅĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕ��ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ��ŕƈƈ
�řƔŗũśƅŔ� şƈŔũŗ� ƑŸƊŕŰƏ� ũŴƊ� ƌƔŠƏś� Ƒž� ƇƍŕŬƔ
�řƔƈƍŌ�ƑƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƎŠƏƈƅŔ�řŰŕŦƅŔ
�řŗŰŦ� řœƔŗ� ũƔžƏś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ
�ũƔŝśŬśƏ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƏƈƊ� Ƒž� ŧŷŕŬś

śƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎŝţśƏ� ƇƆŸśƆƅ� ƇƎśƔŸžŔŧ�ŖƔũƁ� ƏŠ� Ƒž� ¿ŷŕſ
řƔŬţƅŔ� ƇƎƄŔũŧƈ� Ɖƈ� ��ƑƆŷ� ƗŕŗƁŌ� ũŝƄŌ� ƇƎƆŸŠśƏ

�ƇƍŌ�Ɖƈ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ƉŌ� ŕƈƄ�ƇƔƆŸśƅŔ
ŘŧũŠƈƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ŧŬŠś� ƉŌ� ŕƎƊƄƈƔ� ƑśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ��
ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�ŉŕƊŝŌ�ĻƜŷŕž�ĻŕƔŗŕŠƔŔ�ĻŕųƔŮƊ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŸŠśƏ

Ŗ��ŖŕŸƅƗŔ� řƔƈƍŌ� ƑƅŔ� ŚŕƎƈƗŔƏ� ŉŕŗƗŔ� ũŴƊ� ƌƔŠƏś

�¿ŕſųƗŔ� ŖƔũŧśƏ� ƇƔƆŸś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ
�ƇƍŕŬś�ƑśƅŔ�řųŮƊƗŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ

ƇƎƔŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� űŸŗ� řƔƈƊś� Ƒž� ��ĻŕŲƔŌƏ
�ŘŧŕſśŬƗŔ� ŘũƏũŲ�ƑƅŔ�ŚŕƎƈƗŔƏ� ŉŕŗƗŔ� ũŴƊ� ƌƔŠƏś
�řƅƏŕţƈ� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ŖŕŸƅƘƅ� ¿ŕſųƗŔ� ŧţ� Ɖƈ

ŧƔŧŸƅŔ� ƑƆŷ� ƇƎƈƔƆŸśƏ� ƇƎŗƔũŧś�ŘŕƔţƅŔ� ųŮŕƊƈ� Ɖƈ�
řƔƈƏƔƅŔ� ��ŘũŧƂŗ� ŪƔƈśś� ŖŕŸƅƗŔ� ƋŨƍ� ƉŌ� ĻŕŰƏŰŦƏ

�ŖŬŕƊśƔ� ŔŨƍƏ�ƀƔƏŮśƅŔƏ� ŘũŕŝƛŔƏ�ŖŨŠƅŔ�ƑƆŷ� ŘũƔŗƄ
�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řŸƔŗųƏ�ůœŕŰŦ�Ŷƈ� ũƔŗƄ�ũŧƂŗ
�řƔŗŕŠƔƛŔ�řƄũŕŮƈƅŔ�ůũž�řţŕśŔ�ƑƅŔ�řžŕŲƗŕŗ�ĻŕƔƆƂŷ

¿ſųƆƅ� ��ƇŕƈśƍƛŔ� ŚŕƎƈƗŔƏ� ŉŕŗƗŔ� ƑƆŷ� ŖŠƔž� ŔŨƅƏ
ƛŔ�ũŕƔśŦōŗ�ŖƊŔƏŠƅŔ�Ƒž�ƏƈƊƅŔ�¿ſųƆƅ�ƀƂţś�ƑśƅŔ�ŖŕŸƅ

řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƆƂŸƅŔƏ�řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƂƆŦƅŔ�
�Ş��ƃŬƈśƅŔ� Ƈŧŷ� ŘũƏũŲ� ƑƅŔ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ũŴƊ� ƌƔŠƏś

�¿ŕſųƗŔ�ŖƔũŧśƏ� ƇƔƆŸś� Ƒž� řƈƔŧƂƅŔ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� ƀũųƅŕŗ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ��ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ���Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƛŔ�řƅƏŕţƈƏ

ƔũŧśƏ� ƇƔƆŸś� Ƒž� řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŉƛŎƍ� Ŗ
¿ŕſųƗŔ�

�ŧ��ŚŔŨ� řųŮƊƗŔ� Ɖƈ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŧŸƔ� ƃƅŨ� ƑƆŷ� ŉŕƊŗƏ
�Ɖƈ�ƌƅ� ĻŕŬſƊśƈ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ� ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƆƅ�ŘŧœŕſƅŔ

¿Ůſƅŕŗ� ƌƔž� ũŸŮƔ� ƐŨƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƏŠ� ��řƂŝƅŔ� ƇŧŷƏ
ūſƊƅŕŗ� ��řƆƔŬƏƄ�ƌƊƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ�řƔƊŕƄƈŌ�ƑƅŔ�řžŕŲƛŕŗ

�ƑśƅŔ� ƌśŔũŕƎƈ� řƔƈƊśƏ� ƌśŔũŧƁ� ŽƔŴƏś� Ƒž� ŘŧŷŕŬƈ
ƔƆŷ� ŖŸŰƔ�řƔŬŔũŧƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŕƍŪŕŠƊŔ� ƌ

ŕƍŧţƏ� ��ŕƈŗ� ƑƈƔƆŸś� ųƔŬƏƄ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇƎŬƔ� ƃƅŨƄ
ŚƏŰƅŔƏ� ƉƏƆƅŔ� Ƒž� ŵƏƊś� Ɖƈ� ƋũžƏƔ� ��ŚŔũŝŎƈƏ

�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řƔŸžŔŧ� ŘũŕŝśŬŌ� Ƒž� řƔśƏŰ
ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔƏ�ƇƆŸśƆƅ�

Êf:b_³:�I;S´éo·3
�řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ�0HQWDO� +DQGLFDS� ��řƁŕŷƛŔ� ũƔŮś

ƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ� ŘŉŕſƄƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�ŖƊŔƏŠ�Ƒž�ůƂƊ�ƑƅŔ�řƔƆƂŸ
řƔƆƂŸƅŔ� ŚŔũŧƂƆƅ� ųŬƏśƈƅŔ� ƉƏŧ� ŉŔŧŌ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ũƎŴś��

�ũŝƄŌ�ƏŌ�ŧţŔƏ�Ƒž�řƔƂžŔƏśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒž�ůƂƊŗ� ĻŕŗƏţŰƈ
řƔśƗŔ�ŚƛŕŠƈƅŔ� Ɖƈ� �¿ŰŔƏśƅŔ� �řƔśŔŨƅŔ� řƔŕƊŸƅŔ� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ

řƔŷŕƈśŠƛŔ� �ƑƈƔŧŕƄƗŔ� ŉŔŧƗŔ� �ŹŔũſƅŔ� ŚƁƏ� ŉŕŲƁ��
ŧŕſśŬƛŔŶƈśŠƈƅŔ� ŧũŔƏƈ� Ɖƈ� Ř� �ƑśŔŨƅŔ� ƌƔŠƏśƅŔ� �¿ƈŸƅŔ��

řƔƅƜƂśŬƛŔ� řŮƔŸƈƅŔ� ��řƊƈŕŝƅŔ� ƉŬ� ¿ŗƁ�ƃƅŨ� ũƎŴƔ�ƉŌ�ƑƆŷ
ũŮŷ�$PHULFDQ� $VVRFLDWLRQ� IRU� 0HQWDO�

5HWDUGDWLRQ��������S����
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�¿ŕſųƗŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ƒž� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŕŗ� ŧŰƂƔƏ
� řųƔŬŗƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ� řœž� Ɖƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ��ƉƔƆŗŕƂƅŔ

ƇƆŸśƆƅ� �ƉƔŗ� ŕƈ� ŕƍŧŔũžŌ� ŉŕƄŨ� řŗŬƊ� šƏŔũśś� ƑśƅŔƏ��ÓÎ��
ÕÓ��ƐũŦƗŔ�řƁŕŷƛŔ�Śŕœž�řƔƂŗ�Ɖŷ�ŕƎƅ�ĻŔŪƔƈś���

�� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ(GXFDWLRQDO� *DPHV��ųŕŮƊ� Ƒƍ
ƌƔŠƏśƏ�ƇƆŸƈƅŔ�ŽŔũŮŔ�Śţś�ƉƏƈƆŸśƈƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂƔ�ƌŠƏƈ���Ɖƈ

�řƔƈƊś� Ƒž� ƇƎŬś� Řŧŧţƈ� řƔƏŗũś� ŽŔŧƍŔ� ƀƔƂţś� ¿ŠŌ
ŕŸŗōŗ�ƇƎśŕƔŰŦŮ�řƔƊŔŧŠƏƅŔƏ�řƔƈŬŠƅŔƏ�řƔƆƂŸƅŔ�řſƆśŦƈƅŔ� ŕƍŧ

�šũƈƅŔƏ� řŸśƈƅŕŗ� ũƏŸŮƅŔ� ƌƅ� ũžƏś� řƔƏŗũś� řœƔŗ� Ƒž� ƃƅŨƏ
ŘŧœŕſƅŔƏ���šŔũŮƊŔŧŗŷƇƔƍŔũŗŔ�ŪƔŪŸƅŔ��ÐÎÎÑ��Ð×Õ����

�řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ��� ŕƎžũŸƔ6WHLQEHUJ�ŕƎƊōŗ�
řŗŸƅ�¿ƄŮ�Ƒž�ƇŧƂƔ�ƑƈƔƆŸś�ųŕŮƊ���Ƒž�šŕŠƊƅŔ�ŖƆųśƔ�ŕƈŗũƏ

ţ�řŗŸƆƅŔ�ƋŨƍ�ĻŕƂƔŗųś�ƉƈŲśƔ�ƉŌ�ƏŌ�ųƂž�ŽũŕŸƈƅŔ�ũƄŨśƏ�Ŵſ
ŽũŕŸƈƅŔ� ƋŨƎƅ� ĻŔŧŔŧśƈŌƏ��ƑƁƏŬŧ� ƇƔƍŔũŗŔ� ŧƈţƈ� �ÐÎÎÑ��

ÐÓÐ����
�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ��ƇśƔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� Ƒƍ

řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ� ƏŨ� ŨƔƈƜśƅŔ�ŖƔũŧś��ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ��ŕƎƔƆŷ
řƔśƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƉƈŲśśƏ���

�ŽƔƊŰśƅŔ� ŘũŕƎƈ�ŜţŗƅŔ� Ƒž� ŕƎŗ� ŧŰƂƔ�ŘũŧƁ� ƑƅŕţƅŔ�
�ƑśƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ŶŲƏ�ƏŌ�ŶƔƈŠś�ƑƆŷ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ

ŚŕŷƏƈŠƈ� Ƒž� ƇƎƔƆŷ�űũŸś��Śŕœž� ��ƉƏƆƅŔƏ� ŵƏƊƆƅ� ĻŕŸŗś
¿ƄŮƅŔƏ�ƇŠţƅŔƏ���

�řƔŬŧƊƎƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŘũŕƎƈ���ŘũŧƁ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔ
�řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ

�Ŷŗũƈ��ŘũœŔŧ���ŜƆŝƈ���¿ƔųśŬƈ����
�ŧŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈ���ƑƆŷ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŘũŧƁ�ŕƎŗ�ŧŰƂƔ

�Ɖƈ�ƇŕƁũƗŔ�řžũŸƈÏ��Ó�Ɖƈ�ƇŕƁũƗŔ�řŗŕśƄƏ�Ï�Ó���
�ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ŘũŕƎƈ���ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ŕƎŗ�ŧŰƂƔƏ

�ŵƏƊƏ�  ¿Ƅōś� ŔŨŕƈƏ� ŕƎƈŬŠ� ƑųżƔ� ŕƈƏ� ŚŕƊŔƏƔţƅŔ� ŉŕƈŬŌ
�ŕƎŷƏƊƏ�ŕƎƔž�ŭƔŸś�ƑśƅŔ�ƌœƔŗƅŔ�ŽƔƅŌ�ũƔŻƏ�ŽƔƅŌ����

�ƎƈŉŕƔŮƗŔ� ŚŕƈŔŧŦśŬŔ� Řũŕ���¿ſųƅŔ� ŽũŸś� ŕƎŗ� ŧŰƂƔƏ
�ƇƔžƏ� řœƔŗƅŔ� Ƒž� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŉŕƔŮƗŔ� ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ

ƇŧŦśŬś ��
Ê¬B;g³:�I;f:b_³:Ã�Ìc�¼³:�b;xÚ:3

�� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ0HQWDO� +DQGLFDS� ��řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƛŔ� ƉŌ
ŧŕŸŗƗŔƏ�ŖƊŔƏŠƅŔ� ŘŧŧŸśƈ�řƆƄŮƈ� �řƔŗų� ŕƍŧŕŸŗōž� �řƔŬſƊƏ��

řƔŷŕƈśŠŌƏ��ŗũśƏřƔƏ��řƔƆƔƍōśƏ���¿ŕſųƗŔ�ŉƛŎƍ�ŢŗŰŌ�ŔŨƅƏ
řƔƅƏŧƅŔ� ŚŕŸƈśŠƈƅŔ� ƑśŮ� ƇŕƈśƍŌ� ŘũŎŗ� ��ƇƎśŕƔƆƈŷ� ũƏŰƂƅ

�ŧƊŷ� ƑƈƔŧŕƄƗŔ� ƇƎœŔŧŌ� ƑƆŷ� ĻŕŗƆŬ� ūƄŸƊś� ƑśƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ

�řŠŕţƅŔ�ūƈŌ� Ƒž� ƇƎž� ŔŨƅƏ� Ɖ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁōŗ� ƇƎśƊũŕƂƈ
řƆƈŕƄśƈƏ� řƆƈŕŮ� řƔŕŷũƏ� ¿ŰŔƏśƈƏ� ũƈśŬƈ� ŧƎŠ� ƑƅŔ��

Ŕ�ůũž� řţŕśŌ� řƅƏŕţƈƏ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ¿ŝƈ� ƇƎƅ� řƔŸƔŗųƅŔ� ŘŕƔţƅ
�ƑƆŷ� ƇƍŧŷŕŬś� řƂƔũųŗ� řſƆśŦƈƅŔ� ŕƎśųŮƊŌ� Ƒž� ƇƎśƄũŕŮƈƏ

řƔƆŸž�ŚŕƊŕƄƈŌ�Ɖƈ� ƇƎƔŧƅ�ƑƂŗśŕƈ�ũŕƈŝśŬŌƏ�řƔƈƊś� ��ũƔƏųśƏ
ƇƎŸƈ� ¿ƈŕŸśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ��ŽƔŴƏś� ƑƆŷ�ůũţƅŔƏ� ƇƎƆƔƍōśƏ

ƇƎśŕƊŕƄƈŔ� ��ƑƅŔ� ƇƎŸžŧƔ� řƔŕŷũƅŔ� ƋŨƍ� Ƒž� ũƔŰƂś� ƐŌ� ƉŌƏ
řƅŪŸƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ��ƑƆŷ�ũŝŎƔƏřƔžũŸƈƅŔ�ƇƎśŔũŧƁ����

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�¿Ɣƍōś�ŘũƏũŲ�ŖŠƔ�ŔŨƅƏ���ƉƔŬţśƏ
ƇƎƔŧƅ� ŘŕƔţƅŔ� ŘŧƏŠ� ��şƈŔũŗ� ŧŔŧŷŌ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƃƅŨƏ

�¿ſųƅŔ� ŧŷŕŬś� řƈŴƊƈƏ� řųųŦƈ� řƔƈƔƆŸś� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŌƏ
�ƛ� ŔŨƍƏ� ŕƎśŔũƔżśƈŗ� ŘŕƔţƅŔ� řƎŠŔƏƈ� ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ

ƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�ƌŗŕŬƄŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƛŔ�ŜŧţƔ�ŚŔũŗŦ
ŚŔũŕƎƈƅŔƏ���

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�řƁŕŷŔ�ŚƊŕƄ� ŔŨŔƏ��ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ��
ƑžũŸƈƅŔ� ƑƆƂŸƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƏƗŔ� ƇŕƂƈƅŔ� Ƒž� ŪƄũśś��

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁŌ� Ɖŷ� ƇƎœŕƄŨ� řŗŬƊ�űſŦƊś� ŜƔţ� ��ũŦōśž
ƇƆŸśƅŔ� Ƒž� ŉųŗ� ƑƅŔ� ƐŧŎƔ� ƑžũŸƈƅŔ� ƑƆƂŸƅŔ� ŖƊŕŠƅŔ� ƏƈƊ��

ŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒž�ƇƎśũŧƁ�ƑƆŷ�ũŝŎƔƏŚŔũ���ŧŠƊ�ƃƅŨ�ŶƈƏ
�Ƒž� řƄũŕŮƈƅŔ� ƑƆŷƏ� ƑŬţƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƇƎƔŧƅ
�ƇƎƈƔƆŸś� ƉƄƈƔ� řųŮƊƗŔ� ƋŨƍ� ¿ƜŦ�Ɖƈž� řſƆśŦƈƅŔ� řųŮƊƗŔ

řſƆśŦƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ���
�ƛƏ�řƔƆƈŸƅŔ�ŖũŕŠśƅŔ�ƑƅŔ�ƉƏŠŕśţƔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŕž

řƔũŴƊƅŔ� ƀœŕƂţƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ƇƆŸśƅŔ� ƉƏŸƔųśŬƔ��ƏƊŕƔƅŔ��
�ŧƔŬśƏŧƅŔƏƍ�ƑśƔŗƏ��Ï×××��ÑÐ��ÒÖ����

ũƄŕŮ� ƉŬƏŬ�Śŧŧţ� ŧƁƏ��ÐÎÎÖ��Ó×���ÔÎ� ��řŷƏƈŠƈ
�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ŖŕŬƄŔ�ŧƊŷ�ŕƎŗ�ŨŦƗŔ�ŖŠƔ�ƑśƅŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�Ɖƈ

ƑƍƏ�ŚŔũŕƎƈƆƅ�ĻŕƔƆƂŷ���
Ï��ŖƔũŧśƏ�ƃŔũŧƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�¿ſųƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ� ƌƔƈƊś

ūŔƏţƅŔ���
Ð��Ŷƈ� řųƔŬŗƏ� řţŲŔƏ� řƔŴſƆƅŔ� ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ƉƏƄś� ƉŌ

ũŦƕ�ŚƁƏ�Ɖƈ�ŕƎśŧŕŷŔ�
Ñ��ƀƔƆŸśƅŔƏ� ƌŬſƊ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŕŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ŶƔŠŮś

ŽƁŔƏƈƅŔƏ�ũƏŰƅŔƏ�ŉŕƔŮƗŔ�ƑƆŷ�ƑŴſƆƅŔ�
Ò��ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƉƔŗ� Ƒśţ� řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ� ƋŕŷŔũƈ� ŘũƏũŲ

ƇƎŬſƊŌ�ĻŕƔƆƂŷ�
Ó��Ɖƈ� ĻŕƈŴƊƈ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ƒž� ŘŧŕƈƅŔ� ŖƔśũś� ƉƏƄƔ� ƉŌ

ŧũŠƈƅŔ� Ƒƅŏ� ƑŬţƅŔ� ƐŧŕƈƅŔ� ��Ƒƅŏ� ƇƏƆŸƈƅŔ� ƉƈƏ
¿ƏƎŠƈƅŔ�
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Ô�� ŘŧŕƈƅŔ� ƇƔŴƊś� ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƑƄƅ�ŖŸŰƅŔ�Ƒƅŏ� ¿ƎŬƅŔ�Ɖƈ
ƃƅŨ�ƉƄƈŌ�ŕƈƆƄ�šŕŠƊƅŔ�ůũž�ƀŕŸƈƆƅ�ũžƏś���

Õ��Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ� Ŷƈ� ŖƔśũśƅŕŗƏ� ŉŔŪŠŌ� ƑƆŷ� ŘŧŕƈƅŔ� ƇƔŧƂś
ŉŪŠƅŔ� ŔŨƍ� Ƒž� ƇƆŸśƅŔ� šŕŠƊ� ��ŉŪŠ� Ƒƅŏ� ¿ŕƂśƊƙŔ� ¿ŗƁ

ũŦŌ�
Ö��Ƒƅŏ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƋŕŗśƊŔ� ŖŨŠ� ƑƆŷ� ¿ƈŸƅŔ

ŘŧƏŰƂƈ�řƂƔũųŗ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ƒž�řƔƈśƊƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ���ŧƂž
ŷŕŬƔŽƁƏƈƅŕŗ�ŚŕƁƜŸƆƅ�ƋŕŗśƊƙŔ�ƑƆŷ�ƃƅŨ�ŧ�

×��ƇƆŸśŗ� ¿Űśś� ƑśƅŔ� ŚŔũŗŦƅŔƏ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ƒž� ŵƏƊśƅŔ
ƇƏƎſƈƅŔ�ŔŨƍ�ŪƔŪŸś�¿ŠŌ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ƇƏƎſƈ�

ÏÎ��ŚōžŕƄƈƅŕŗ� ƐŧŕƈƅŔ� ŪƔŪŸśƅŔ� ŉŔƏŬ� ũƈśŬƈƅŔ� ŪƔŪŸśƅŔ
ŶƔŠŮśƅŔƏ�ŢƔŧƈƅŕŗ�ƑŴſƆƅŔ�ƏŌ�řƔŧŕƈƅŔ�ƏŌ�řƔƊƔŸƅŔ�

�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ůœŕŰŦ�ƆŝƈƔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� Ɖŏ�ƉƏ
�ƑśƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƉƔŬƊŕŠśƈƅŔ�ũƔŻ�ŧŔũžƗŔ�Ɖƈ�ŘũƔŗƄ�řŷƏƈŠƈ

ƇƎƅ� Ƈŕŷ� ŽŰƏ� ƇƔŧƂśŗ� ŢƈŬś� ��ƉƔŗ� ŘũƔŗƄ� ƀƏũž� ƃŕƊƎž
�ũŧŰƈ� ƏŌ� řƁŕŷƙŔ� Ɛŧƈ� ŜƔţ� Ɖƈ� ŉŔƏŬ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ

řƆŸƅŔ���Ƈŕŷ�ŽŰƏ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�řŗƏŸŰ�Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏ
řƁŧƅŔ� Ɖƈ� ŘũƔŗƄ� řŠũŧŗ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ�Śŕœſƅ� ��¿Əŕţ� ŧƂž

ƅŔ� ŉŕƈƆŷ�ŖŬţ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ůœŕŰŦ� ƇƔŬƂś� ūſƊ
�řƁŕŷƙŔ� ŚŕŠũŧ� Ƒž� ƇƎƊƔŗ� řƄũśŮƈ� ƉƏƄś� ƑśƅŔ� ŚŕſŰƅŔ

řƁŕŷƙŔ� Ɛŧƈ� ƉƏƈŧŦśŬƔ� ƇƎƊŌ� ƐŌ� řſƆśŦƈƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ�ĻŕŬŕŬŌ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�Ƒž�řƔƆƂŸƅŔ�řƁŕŷƙŔ�ƉŔ�ƉƏũƔƏ�ƇƔŬƂśƆƅ���

Ï�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�(GXFDEOH�0HQWDOO\�

+DQGLFDSSHG

Ð�ŕŸƈƅŔŖƔũŧśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁ�7ULQDEOH�

0HQWDOO\�+DQGLFDSSHG

Ñ�ŘŧƔŧŮƅŔ� ŚƛŕţƅŔ� Ɖƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ�0HQWDOO\�

+DQGLFDSSHG

ŕŰŦ�ŽŰƏ�ƑƆŷ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒž�ũŰśƂƊ�ŽƏŬƏœ�ů
�ŽƏŬ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ƉŌ�ŜƔţ�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ

řœſƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ũŰśƂś���
;oZÎí;Æ´¬���«; �:�p¹´ G´³��´B;¬³:�3
�řƔƆƂŸƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ� ��ƇƍŌ� Ɖƈ� řƔƆƂŸƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ� ũŗśŸś

ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ɖŷ�ƐŧŕŸƅŔ�¿ſųƅŔ�ŪƔƈś�ƑśƅŔ�ŚŕſŰƅŔ��
�Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƉƏƄƔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈž

ƐŧŕŸƅŔ� ¿ſųƆƅ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� ��ƑŬũƈ� ¿ŕƈƄ� ũƄŨƔƏ
�Ï××Ô� �ÐÕÖ���ÐÖÖ� �ƂƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� Ɖŏ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕ

�ŚŔũŧƂƅŔƏ�ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ƒž� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁŌ� Ɖŷ� ƉƏſƆśŦƔ
řƔƆƂŸƅŔ� ��řƔƆƂŷ�ƌƊŬ�ƏƈƊƔ�ƐŧŕŸƅŔ�¿ſųƅŔ�ƉŌ�ŽƏũŸƈƅŔ�Ɖƈž

Ƌũƈŷ�Ɖƈ�řƔƊƈŪ� ƌƊŬ�¿Ƅ�¿ƜŦ���ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ� ŕƈŌ
řƔƊƈŪ� ƌƊŬ� ¿Ƅ�Ƒž�¿ƁŌ� ƏŌ� ũƎŮŌ� řƔƊŕƈŝ� ƏƈƊƔž� ��ƇƍŌ�ƉƈƏ

Ƃŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ŪƔƈś� ƑśƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�ƇƎƊŔũƁŌ� Ɖŷ� ĻŕƔƆ
ƉƔƔŧŕŸƅŔ���

Ï�ƇƆŸśƅŔ�Ƒž�ŉųŗƅŔ���
Ð�ƃŔũŧƙŔ�Ƒž�ũƏŰƂƅŔ�
Ñ�ŘũƄŔŨƅŔ�Ƒž�ũƏŰƂƅŔ�
Ò�ũƔƄſśƅŔ�Ƒž�ũƏŰƂƅŔ�

ũƍŕŴƅŔ�ƉŕųţƁ�ũƄŨƔ�ƀŕƔŬƅŔ� ŔŨƍ�ƑžƏ�ÐÎÎÓ��×Î�×Ï��
�¿ƁŌ�ƑƆƂŷ�ƏƈƊ�¿ŧŸƈŗ�ƉƏŪƔƈśƔ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ

ƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏƆŰƔ� ƛ� ƇƎž�ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁŌ�Ɖƈ�ƐƏśŬƈ�ƑƆƂŸƅŔ
ƐŨƅŔƉƏƔŧŕŸƅŔ� ƇƎƊŔũƁŌ� ƌƔƅŔ� ¿ŰƔ�� ��ůœŕŰŦƅŔ�ůŦƆśśƏ

�ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŕƎŗ� ŽŰśƔ� ƑśƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ
�ƇƆŸśƆƅ�¿ŗŕƂƅŔ��ƑƅŕśƅŔ�Ƒž���
Ï�ŘũƄŔŨƅŔ�ŽŸŲƏ�ƉŕƔŬƊ�řŷũŬ���
Ð�ŪƔƄũśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒž�ũƏŰƁ�
Ñ�ƋŕŗśƊƛŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƀŸŲ�
Ò�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�
Ó�ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�

�ƃƅŨƅƐũŠƔŧƔƄōśƅŔƑžƇƔƆŸśƉƔƁŕŸƈƅŔĻŕƔƆƂŷƑƆŷ
ūƏŬţƈƅŔūƏƈƆƈƅŔƏƇŻũƅŕŗƉƈƉŌƋŕŠśƛŔƇŕŸƅŔ

ŶƔƈŠƅ¿ŕſųƗŔƇƍũŕƈŷōŗŘũƄŗƈƅŔƉŌŔƏƆƈŸƔƀžƏ
ūƏŬţƈƅŔƛŏ�ƉŌ�ƉƔƁŕŸƈƅŔĻŕƔƆƂŷũŝƄŌĻŕŠŕƔśţŔŕƎƅ�

Ô�ƇƔƈŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�
Õ�ŖƔƄũśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�Ƒž�ũƏŰƁ�
Ö�� řŗƏŸŰ�ŽƜśŦƛŔ� ƌŠƏŌƏ� ŚŕƎŗŕŮśƈƅŔ� ƉƔŗ� ŪƔƔƈśƅŔ

ŉŕƔŮƗŔ�ƉƔŗ�
×�ƐũŰŗƅŔ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŽŸŲ�

�¿ſųƆƅ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� ƉŌ� ŢŲśƔ�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸƅŔ� Ɖƈ
�¿ſųƆƅ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ŧŸƈ� Ɖƈ� ¿ƁŌ� ƉƏƄƔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ

ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� Ƒž� ƌƅ� ¿ŝŕƈƈƅŔ� ƐŧŕŸƅŔ� ��ŉƛŎƍ� ƉŌ� ŕƈƄ
ƅŔ�Ƒž�ŢŲŔƏ�ůƂƊ�ƇƎƔŧƅ�¿ŕſųƗŔ�ŉŕƂƆś�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� Ŷƈ� řƊũŕƂƈ� ƇƎŬſƊŌ� ��ůƂƊ� Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� ĻŕŲƔŌƏ
ũŦŌ� Ƒƅŏ�ŽƁƏƈ� Ɖƈ� ƇƆŸśƅŔ� ũŝŌ� ¿ƂƊ� Ƒž� ŢŲŔƏ� ���Ɛŧƈţ

ŧƏƈţƈ�ũƄŕŮ��Ï××Ö��ÐÎÎ���
�řƔƄũţƅŔƏ� řƔƈŬŠƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ� ��ƑśƅŔ� ŜŕţŗƗŔ� ũƔŮś

�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ� ƉŔŧƔƈƅŔ� ŔŨƍ� Ƒž� ŚƔũŠŌ
ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔƔŧŕŸƅŔƏ�� ƐƏśŬƈ�ƇƍƏƈƊ

�ŖƔųŦƅŔ�¿ŕƈŠ�ũƔŮƔƏ�ƑƄũţƅŔƏ�ƑƈŬŠƅŔ�ÐÎÎÖ��ÏÔÎ��
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�ƑƈŬŠƅŔ� ƇƍƏƈƊ� Ƒž� ƉƏƆŰƔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ
� Ƒƅŏ� ƑƄũţƅŔƏ� ƐƏśŬƈ�¿ŕſųŌ� ƉŌ� ƛŏ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� Ɖƈ� ŖƔũƁ

�ƇƎƊŔũƁŌ� Ɖŷ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƏƈƊ� Ƒž� ũŦōś� ƌŠŔƏś� ŧƁ� řœſƅŔ� ƋŨƍ
ƉƔƔŧŕŸƅŔ���

� ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž� ũƄŨƔƏ�Ï×××� �ÓÔ� ��ůœŕŰŦƅŔ� ƉŌ
�ƑƈŬŠƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ũƍŕŴƈƅ� řŗũŕƂśƈ� Əŧŗś� řœſƅŔ� ƋŨƎƅ� řƔƈŬŠƅŔ

ƑƊƈŪƅŔ�ũƈŸƅŔ�Ƒž�ŕƎƅ�ŘũŴŕƊƈƅŔ�ƐŧŕŸƅŔ���ũƍŕŴƈƅŔ�řŰŕŦƏ
ƌƆƄŮƏ� ūŌũƅŔ� ųƔţƈŗ� řƂƆŸśƈƅŔ� �¿ƏųƅŔƏ� �ƉŪƏƅŔƏ��

řƈŕŸƅŔ� řƔƄũţƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� ��řſƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŕſųŌ� ƌŠŔƏƔ� ŧƁƏ
ƄũţƅŔ�ƐũŰŗƅŔ�ũŪŅŕśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒž�řţŲŔƏ�ŚƜƄŮƈƑ���

�řƔŷŕƈśŠƙŔ�ůœŕŰŦƅŔ� ��ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� Ɖŏ
ƑŷŕƈśŠƙŔ� ŽƔƄśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƁ� ¿ƁŌ� ƉƏƊƏƄƔ� ��ƉƏſŰśƔƏ

�ƇƎƎŠŔƏś�ƑśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ƒž�ŽũŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�¿ƁŌ�ƇƎƊōŗ
�ũƄŨƔƏ�3DWWRQ� HW� DO��� ������ S�����ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ƉŔ�

ƑŷŕƈśŠƙŔ� ŽƔƄśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƁ� ¿ƁŌ� ��Ƒž� ŽũŰśƅŔ� ƑƆŷƏ
ƅŔƉƔƔŧŕŸƅŔ�ƇƎƊŔũƁōŗ�řƊũŕƂƈƅŕŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ŽƁŔƏƈ���ƉƏŸƔųśŬƔƏ

ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ƇƎŬſƊŌ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƗŔ���
�ƑŬũŠƎƅŔ�űƏŸƈ�¿ƈŌ�ũƔŮś�ƃƅŨƄ�ÐÎÎÐ��ÏÖÕ�ÏÖÖ��

�ŖŕţŬƊƙŔ� Ƒƅŏ� ƉƏƆƔƈƔ� ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ƉŌ
�ŘŧƔŧŠ� ŚŕƁƜŷ� ŉŕŮƊŏ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ƇƎƔŧƅ� ūƔƅƏ� ŧŧũśƅŔƏ

ũƔżƅŔ�Ŷƈ�řƅŕŸž���
�ůœŕŰŦƅŔřƔƅŕŸſƊƙŔ�� ��ƐŧŕŸƅŔ� ŧũſƅŔ� ŚƛŕŸſƊŔ� ŚƊŕƄ� ŔŨŏ

�ƌƎŗŕŠƈ�Ƒž�řƔŸƁŔƏƅŔƏ�ƑƅŕŸſƊƙŔ�Śŕŗŝƅŕŗ�ŕƈ�ŧţ�Ƒƅŏ�ŽŰśś
�Řŧţƅŕŗ� ŽŰśś� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ŚƛŕŸſƊŔ� ƉŐž� ƋŕƔţƅŔ� ¿ƄŕŮƈ

ƑƅŕŸſƊƛŔ�ŖŔũųŲƙŔƏ�ŖƆƂśƅŔƏ���
� ũƄŨƔƏŧŗŷ� ƑųƔũƂƅŔ� ŖƆųƈƅŔ�Ï××Ô� �×Î� ��¿ŕſųƗŔ� ƉŌ

Ŕ� řƁŕŷƙŔ� řœž� Ɖƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ƉƏſŰśƔ� řųƔŬŗƅŔ� řƔƆƂŸƅ
ƑƅŕŸſƊƙŔ� ŚŕŗŝƅŔ� ƇŧŸŗ� ��Ɖƈ� ŖŕţŬƊƛŔƏ� řƅŪŸƅŔ� ƉƏũŝŎƔƏ
řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� �ƑƅŕŸſƊƛŔ� ŧƆŗśƅŕŗ� ƉƏſŰśƔƏ��

ƋƛŕŗƈƜƅŔƏ� �ƇƎƅƏţ� ũƏŧƔ� ŕƈŗ� ŜŔũśƄƛŔ� ƇŧŷƏ� ��ƏŌ
řƔŷŕžŧƊƙŔ��ŚƛŕŸſƊƛŔ�Ƒž�ƇƄţśƅŔ�ƇŧŷƏ���

�řƔƏżƆƅŔ� ůœŕŰŦƅŔ� ��řƁŕŷƙŔ� řœž� Ɖƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƉŔ
�ƐƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ƒž� ĻŔũŦōś� řƈŕŷ� řſŰŗ� ƉƏƊŕŸƔ� řųƔŬŗƅŔ

� ŪŔƏž� ũƈŷƏ�ŢƆſƈ�ũƔŬƔś� ũƄŨśƏ�ÐÎÎÓ� �ÕÏ��ÕÐ� ��ƉŌ
�ƇƍŌ� Ɖƈ� ũŗśŸś� řƔƏżƆƅŔ� ůœŕŰŦƅŕŗ� řųŗśũƈƅŔ� ŚƜƄŮƈƅŔ
�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� Ɛŧƅ� ŧŠƊ�ŜƔţ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƆƅ� ŘŪƔƈƈƅŔ� ũƍŕŴƈƅŔ

ƌżƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒž�ĻŕţŲŔƏ�ĻŔũƏŰƁ�ĻŕƔƆƂŷ��ƇƜƄƅŔƏ���ƛ�ƏƎž
� ŶƔųśŬƔ�ƀŬŕƊśƈƅŔ� ƇƜƄƅŔ� ƏŌ� řţƔţŰƅŔ� řżƆƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ
ƑƊŸƈƅŔ���ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�ŧƊŷ�řżƆƅŔƏ�ƇƜƄƅŔ�ŪƔƈƔ�ŕƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ

řţŲŔƏ� ŘũƏŰŗ� ƐƏżƆƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ũŦōś� ��ŞŔũŦŔ� ƉŌ� ŧŠƊž
�ƑŴſƆƅŔ�ũƔŗŸśƅŔƏ�¿ƈŠƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ� ƇƜƄƅŔ�ƀųƊƏ�ŚŔƏŰƗŔ

ŗƏ� ũŦōśƈ� ũƈŷ� Ƒž� ƇƍŧƊŷ� ũƎŴś� ƐƏśŬƈ�Ɖƈ� ¿ƁŌ� şŲƊ
ƉƔƔŧŕŸƅŔ���

� ũƄŨƔ� ƃƅŨƄ� ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž�ÐÎÏÎ� �ÏÐÔ��ÏÐÕ� ��ƉŌ
�ĻŔũƎŴƈ� ŧŸś� ŕƎŗ� řųŗśũƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔƏ� řƔƏżƆƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ
�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƐƏżƆƅŔ�ƏƈƊƅŕž�řƔƆƂŸƅŔ�řƁŕŷƚƅ�ĻŔŪƔƈƈ

ƌƎŗŕŮśƈ�¿ţŔũƈƏ�ūŬƗ�ĻŕƂžƏ�ƇśƔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁƏŸƈƅŔƏ���ƉŌ�ƛŏ
ƏƈƊƅŔ�¿ŧŸƈ�Ƒž�ƉƏƄƔ�ŽƜśŦƙŔ���ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁƏŸƈƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ

�Ɖƈ� ōųŗŌ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƉƔŗś� ŕƈƄ� řżƆƅŔ� ƇƎŗŕŬśƄŏ�Ƒž�ƉƔƔŧŕŸƅŔ
�¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řŸƁƏśƈ� řƔƏżƆƅŔ� ŚŕŗŔũųŲƙŔ� ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ
�ƃƆś� ŵƏƔŮ� ƌŗŬƊ� ƉŌ� ƛŏ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔƏ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ
�ŧŔũžƗŔ�Ɛŧƅ� ŕƎƊƈ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁƏŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƆŷŌ�ŚŕŗŔũųŲƙŔ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ���
í;Æ´¬���Æ«; �:�¶;¨xÖ:�É;ÆR�Ë§�D ´³:�ÊÆ¸¿<3

� ŧŸƔ�¿ſųƅŔ� ŕƎŬũŕƈƔ� ƑśƅŔ� řųŮƊƗŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ŖŸƆƅŔ
ƌƔƏƎśŬśž� �ƌƅŕƔŦ�ŶŬƏśƏ� ƋũƔƄſś�ũƔŝśŬś� Ƈŝ�ƉƈƏ� ��ŖŸƆƅŔ� ƇƎŬƔƏ

�ŕƎśŕƈŬƏ� ŕƍŧŕŸŗōŗ� ¿ſųƅŔ� řƔŰŦŮ� ƉƔƏƄś� Ƒž� ƐƏƔţ� ũƏŧŗ
ƌƈƔƆŸś� ƑƆŷ� ¿ƈŸƔ� ƇƎƈ� ƐƏŗũś� ųƔŬƏ� ƏƍƏ� řſƆśŦƈƅŔ� �ƋƏƈƊƏ��

ƌśŕŠŕƔśţŌ�ŶŗŮƔƏ��¿ſųƅŔ�ƏƈƊƅ�ĻŕƔŬŕŬŌ�ĻƜŦŧƈ�řƈŕŷ�ŖŕŸƅƗŔ�ŧŸśƏ
�řƔƁƜŦƛŔƏ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔƈŬŠƅŔƏ� řƔƆƂŸƅŔ� ŖƊŔƏŠƅŔ� Ɖƈ

řƔƏżƆƅŔƏ� řƔũŕƎƈƅŔƏ� řƔƅŕŸſƊƛŔƏ� ��ŽŕŮśƄŕŗ� ŖŸƆƅŔ� ŢƈŬƔ� ŕƈƄ
ŕƎƊƔŗ� ŚŕƁƜŸƅŔ� ��ũƔƄſśƅŔ� řƔƈƊśƏ� ƇƔƆŸś� Ƒž� ūŕŬŌ� ¿ƈŕŷ� ƏƍƏ

ƌƅŕƄŮōŗ���ůƆŦƔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ũŔƏŧƗŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŕŗ�ŢƈŬƔ�ŕƈƄ
řƔŗƆŬƅŔ�ƌśƛŕŸſƊŔ�Ɖƈ�ƉŕŬƊƛŔ��ŕŷŔũŰ�ƉƈƏƌś��ƋũśƏś�ŖƏũŲƏ��

ŽƔƔƄśƅŔ� ŘŧŕŷŔ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬƔƏ� ��řŗŰŦ� řœƔŗ� ŖŕŸƅƗŔ� ũžƏśƏ
ƇƆŸśƆƅ� ƇƎśƔŸžŔŧ� ũƔŝśŬśƏ� ƇƍƏƈƊ� ƑƆŷ� ŧŷŕŬś� ¿ŕſųƘƅ� ��ƇƎŝţśƏ

�ŉƐŧŕŗƈƏ�ƇƔƍŕſƈƏ�ƀœŕƂţ�Ɖƈ�ƉƏƈƆŸśƔ�ŕƈ�Ŷƈ�ųŮƊƅŔ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ
ƉƔƊŔƏƁƏ�ŚŔũŕƎƈƏ���ƇƎƄũŔŧƈ�Ɖƈ�ŖƔũƁ�ƑŸƁŔƏ�ƏŠ�Ƒž�ŚŕƔũŴƊƏ

řƔŬţƅŔ� �ƁŔ� ũŝƄŌ� ƇƎƆŸŠśƏƇƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� Ļƛŕŗ���Ɖ� ƉƔƍŔƏŮũƔŦ
ÐÎÎÖ��Ï����

�ŧƈţƈ�ƐũƔƏŧŗŷūŧŷ�ƇƔţũƅŔ��ÐÎÎÓ��ÏÕÒ���ÏÕÓ���ƉŔ
ƑƅŕśƅŔ�Ƒž�ůŦƆśś�ŧœŔƏž�ŖŸƆƅ���

Ï�¿ſųƅŔ�ŘŕƔţ�Ƒž�ŵƏƊśƅŔƏ�řŗƏŰŦƅŔ�¿ŦŧƔ���
Ð�ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŘŧƔŧŠ�ŉŕƔŮŌ�¿ſųƅŔ�ƇƆŸƔ���ƌŗ�ųƔţƈƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƉŷƏ

ƌƅƏţ�Ɖƈ�
Ñ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƅŔ�ƇƎƁƏŮƔƏ�¿ŕſųƗŔ�ƋŕŗśƊŌ�ŖŨŠƔ�
Ò�Ŕ� ƑųŸƔƇƎƅƏƂŷƏ� ƇƎŬŔƏţ� ƇŔŧŦśŬƛ� řŰũſƅŔ� ¿ŕſųƗ��

ƇƎſƅŔ�ƑƆŷ�ƇƎśũŧƁ�ŘŧŕƔŪƏ�
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Ó�ũƔƔżśƅŔƏ� ŵƏƊśƅŔ� řŰũž� ¿ſųƆƅ� ũžƏƔ� ��řƔŬŕŬŌ� řŠŕţ� ƏƍƏ
�Ɖƈ�ũũţśƆƅ� ŘŧƔũž� řŰũž�¿ſųƆƅ� ŉƑƔƎƔ� ƏƎž�ƉŕŬƊƛŔ� ŧƊŷ

ųŕŗţƗŔƏ� ŧƏƔƂƅŔƏ� ŚŕƈŔŪśƅƛŕŗ� ŉƑƆƈƅŔ� ŶƁŔƏƅŔ� �ŧŷŔƏƂƅŔƏ��
ƑƍŔƏƊƅŔƏ�ũƈŔƏƗŔƏ��Ŕ�ŕƎŗ�¿ţƔ�ƌƁƜųƊŌ�ƌƊŔ�ĻŕƔśƁƏ�ƏƅƏ�¿ſųƅ

ũŕŗƄƅŔ� ƉƔŗƏ� ƌƊƔŗ� ƇœŕƂƅŔ� űƁŕƊśƅŔ� �ƌŗ� ƉƔųƔţƈƅŔƏ� ��ƌƊŔ
�ƉƔƊŔƏƂŗ� ŧƔƔƂśƅŔ� ƉƏŧ� řƔũţŗ� ŽũŰśƔ� ƑƄ� ¿ſųƆƅ� řŰũž

ƑŷŕƈśŠƗŔƏ�ƐŧŕƈƅŔ�ŶƁŔƏƅŔ�
�¿ŕſųƘƅ� řŰŕŦƅŔ� ƌśƔŗŨŕŠ� ƌƅ� ĻŕųŕŮƊ� ŧŸƔ� ŖŸƆƅŔ� ƉŌ� ŕƈƄ

řƄũŕŮƈƅŕŗ� ũƏŸŮ� Ɖƈ� ƌţƊƈƔ� ŕƈƅ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� �řƔƆŷŕſƅŔƏ��
Ə�řŬžŕƊƈƅŔƏŘŧŕŸŬƅŔƏ�ŕŲũƅŔƏ�ŶƔŠŮśƅŔ���ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�Ƈŝ�ƉƈƏ

ƇƔƍŕſƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ƇƎƔƆŸśƅ� ĻŔŪŕśƈƈ� ĻŕųƔŬƏ� �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ��
ŚŔŧŕŸƅŔƏ� ��Ŷśƈƈ�ƏŠ�Ƒž� ĻŕƔŷŕƈśŠŌ� řŗƏŻũƈƅŔ� řƔƄƏƆŬƅŔ�ųŕƈƊƗŔƏ

ūſƊƅŔ� ƑƅŔ� ŖŗţƈƏ� ��ƇƎŬŕŬţŌ� Ƒž� ŧŷŕŬƔ� ƌƊŌ� ƑƅŔ� řžŕŲƛŕŗ
ƇƎśŔƏŨƅ�ƇƍũƔŧƂśŗ��ś�ƑƅŔ�ƐŧŎƔ�ŕƈƈ�ƇƎŬſƊōŗ�ƇƎśƂŝƏ�ƇƎśţŰ�ƉƔŬţ

řƔŬſƊƅŔ��ŧŗŷƑųƔũƂƅŔ�ŖƆųƈƅŔ��Ï××Ô��ÏÐÏ����
ƑžŔŨƂƅŔ�ƉŕŲƈũ�ŢŲƏŌ� ŕƈƄ��Ï××Ò��ÏÏÖ� ��ŖŸƆƅŔ�ũƏŧ

�ƑƆŷ� ŖƔũŧśƅŕŗ� ŢƈŬś� ƑśƅŔ� řƔŸƔŗųƅŔ� řƆƔŬƏƅŔ� ƌƊƏƄƅ� ƏƈƊƆƅ� ŘŔŧōƄ
ŕƎśŬũŕƈƈƏ� řƔœŕƈƊƅŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔ� ��¿ſųƅŔ� ƇƆŸśƔ� ŖŸƆƅŔ� ƀƔũų� ƉŸž

ŕƈƄ� ŧƔƆƂśƅŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� ŘŧƔŧŷ�ŚŔũŕƎƈ� ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�ƑƅŔ�ƐŧŎƔ�
ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŔũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŌ���řƔſƔŴƏƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅŔ�ũƔƔżśƏ

¿ŲžƛŔ�ƑƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ���
ŪƔŪŷ�ƐŧŠƈ�ũƄŨƔƏ��ÐÎÎÖ��ÔÔÓ���řƆƔŬƏƄ�ŖŸƆƅŔ�řƔƈƍŌ

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� řƔŸžŔŧ� ŘŧŕƔŪƅ� ��ŘũƏũŲ� ƑƆŷ� ŧƄŎƔƏ
ƅŔ� ŧŔŧŷŔ� ŧƊŷ� řƔƆƈŸƅŔƏ� řƔũŴƊƅŔ� ŚŕųŕŮƊƅŔ� ƉƔŗ� ŞŪƈƅŔ�şƈŔũŗ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ���
�ƉƏũŦŌƏ� ƀŧŕŰ� ƑƆƈŏ� řŬŔũŧ� ƌƔƅŔ� ŚƆŰƏśŕƈ� ŔŨƍƏ

�ÐÎÎÖ���ŖŸƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƈƍŌ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũŕŮŌ�ŜƔţ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ƑƆƔŝƈśƅŔ���

�ÊÅÄB�³:�E; ³Ö:(GXFDWLRQDO�*DPHV3
�ƌŗŸƆś� ƉŌ� ƉƄƈƔ� ƐŨƅŔ� ũƏŧƅŔ�řƔŕŷũƅ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ�

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ��ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŔ
�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ��ŕƎŲũſś� ŘŧƔŧŷ� ŚŕŗƏŸŰ� ƉƏƎƎŠŔƏƔ

�ŚŕƔŗŧƗŔ� ŧƄŎś� ŜƔţ� ŕƎƊƈ� ƉƏƊŕŸƔ� ƑśƅŔ� řƁŕŷƙŔ� řŸƔŗų
¿ŕŠƈƅŔ� ŔŨƍ� Ƒž� řŰŰŦśƈƅŔ� ��ƀƆŸśś� ŚŕŗƏŸŰ� ŧƏŠƏ

ŧũŠƈƅŔ� ũƔƄſśƅŔƏ� ƋŕŗśƊƙŔƏ� ŘũƄŔŨƅŕŗ� �ŔũŧŏƏ�ŚŕƁƜŸƅŔ� ƃ
ŪƔƔƈśƅŔƏ��ūŔƏţƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬś�ƑśƅŔ�ŚŕƄũŧƈƅŔ�Ƒž�ũƏŰƁƏ��

�ŧŸś� ƑśƅŔ� řƔœƔŗƅŔ� ŚŔũƔŝƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� ƀƏŸƔ� ƃƅŨ� ¿Ƅ
�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�ŽũŕŸƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�ŖŕŬśƄƙ�ŖŰŦƅŔ�ƉƔŸƈƅŔ

ŶƈśŠƈƅŔ�Ŷƈ�ƇƎſƔƄśƅ�řƈŪƜƅŔ���ĻŕƔŧţś�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈśƏ

řŰŕŦƅŔ� řƔŗũśƅŔ� ŉŔũŗŦƅ� �ŕƎƔƈƆŸƈƏ� �ƈ� ƇƍũƔŻƏ�ƉƔƈœŕƂƅŔ� Ɖ
�ŚŕƊŕƄƈƙŔ�ũƔžƏśŗ�ƉƏŗƅŕųƈ�ƇƎƊŌ�ŜƔţ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ

ŚŕŗƏŸŰƅŔ�ƃƆś�ƑƆŷ�ŖƆżśƆƅ�řƔũŮŗƅŔƏ�řƔŧŕƈƅŔ�
�ƐƏŗũśƅŔ� ŧƔŧŠśƅŔ� ũƍŕŴƈ� ŧţŌ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ŧŸśƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�ŉŔũŝƙ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŽƔŴƏśƅ���ƑśƅŔƏ
ƇƆŸƈƅŔ� ūũŕƈƔ� �ŕŸž� ũŝƄŌ� ĻŔũŔƏŧŌ� ŕƎƔž� ƇƆŸśƈƅŔƏ�ŕƈƈ� řƔƅ

ƐŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒž�ūũŕƈƔ���ƇƆŸśƈƅŔƏ�ƇƆŸƈƅŔ�Ŷžŧś�ŖŕŸƅƗŕž
ŕƎŸƈ� ¿ŷŕſśƆƅ� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŔ� ŉŕƊŝŌ� ĻŕųŮƊ� ƌƆŸŠśƏ

ŶƁŔƏƅŔ� Ɖƈ� řŗƔũƁ�ŽƁŔƏƈ� Ƒž� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ� ��řœƔŗ� ŕƎƔž� ¿Əţśś
řƔŧƔƆƂś� ũƔŻ� ƌœƔŗ� Ƒƅŏ� ƇƆŸśƅŔ� ��řƔƆƈŸƅ� ŘũŴƊƅŔ� ŚƂƈŸś� ŔŨƄƍ

ƙŔ� ŕƍŔƏśŬƈ� ƑƆŷ� ƇƔƆŸś� řƔƆƈŷ� Ƒƅŏ�ŖŸƆƅŔ�ƐŨƔſƊśƅŔ� ƑœŔũŠ
�ūŬŌ�ƀžƏ�ĻŕƈŴƊƈ�ĻŕƔƈƆŷ�ĻŕųŕŮƊƏ�ĻŕųųŦƈ�ŖŸƆƅŔ�ƉƏƄƔ�ŜƔţ
�ŚŕŠŕƔśţŔ� Ɖƈ� ƀƆųƊś� řŬƏũŧƈ� řƔŠƏƆƄƔŬƏ� řƔƂųƊƈ
�ƇƎŰœŕŰŦƏ�ƇƎśŔũŧƁ�Ŷƈ�řƂžŔƏśƈƏ�ƇƎśŔŧŔŧŸśŬŔƏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ

řƔœŕƈƊƅŔ����šŔũŮƊŏŧŗŷŪƔŪŸƅŔ��ÐÎÎÑ��ÑÎÎ���
� ũƔŸŮ� ŧƈţƈ� ƇƔƍŔũŗŏ� ƐũƔƏ�Ï××Ñ� �ÐÐÐ�ÐÐÑ� ��ƉŌ

śƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŚŕŗƏŸŰƅŔ�Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ�ŞƜŷ�Ƒž� ŧŷŕŬś� řƔƈƔƆŸ
�ƋŨƍ� ƌŗ� ŪƔƈśś� ŕƈƅ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŕƎƊƈ� ƑƊŕŸƔ� ƑśƅŔ
�řŰũž� řţŕśŏƏ� ƋŕŗśƊƙŔ� Řũŕŝŏ� ƑƆŷ� ŘũŧƁ� Ɖƈ� ŖŕŸƅƗŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� Ƒž� ŨƔƈƆśƆƅ� řƔŗŕŠƔƙŔ� řƄũŕŮƈƅŔ� ��ŕƎƊŌ� ŕƈƄ
�řƔƈƔŧŕƄƗŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŖŕŬƄŏ� Ƒž� ĻŔũƔŝƄ� ŧƔſś

řƔŷŕƈśŠƙŔƏƇƆŸśƔ�ƑƄƅ� řƈŪƜƅŔ�� �ƌŬſƊ� Ŷƈ�ŽƔƄśƔƏ� ��ŶƈƏ
�¿ŕƄŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ�ƌƔž�ŭƔŸƔ�ƐŨƅŔ�ƌŸƈśŠƈ

ŚŕƊƔŸƅŔƏ� ũƏŰƅŔƏ� ��ƉŌ� ƉƄƈƔ� řƔŸƁŔƏƅŔ� ŉŕƔŮƗŔƏ� ŞŨŕƈƊƅŔƏ
�ƐŨƅŔ�ŧũŠƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ũƏŰƁ�řƆƄŮƈ�ŞƜŷ�Ƒž�ĻŔũƔŝƄ�ŧŷŕŬś

ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ŕƎƊƈ�ƑƊŕŸƔ���
� řƆƔţƅŔ� ŧƏƈţƈ� ŧƈţƈ� ũŕŮŌ� ŕƈƄ�ÐÎÎÕ� �ÒÏ� ��ƉŌ� Ƒƅŏ

�ŘŧƔſƈƏ� řŸśƈƈƏ� řŗŔŨŠ� ĻŔũųŌ� ¿ŝƈś� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ
�ƉƏƆƔƈƔƏ�ƑŗŕŠƔŏ�¿ƄŮŗ�ƉƏžũŰśƔ�¿ŕſųƗŕž�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕųŕŮƊƅ

ŖŸƆƅ� ��ĻŔũƔŝōś� ƌƅ� ŖŸƆƅŔ� ƌƂƆŦƔ� ƐŨƅŔ� ƇŕŸƅŔ� ųƔţƈƅŔ� ƉŔƏ
ƑƊŧśƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏŨ�řŗƆųƅŔ�ƑƆŷ�řŰŕŦ� ĻŔũƔŗƄ� ĻŕƔŗŕŠƔŏ��

ƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�Ɖƈ�ƉƏŠŷŪƊƔ�ƉƔŨƅŔ�ƑƆŷƏƇŴƊƈƅŔ�ƇƔ���
� ũƔƂŮ� ŖƊƔŪ� ƐũśƏ�ÐÎÎÓ� �ÒÎÖ� ��řƆƔŬƏ� ŖŸƆƅŔ� ƉŌ

ƇƆŸśƅŔ� ŖŕŬśƄƛ� ��ƉŬţŌ� ŕƈ� ŔŨŏ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ƉŔƏ
�Ƒž�ĻƜŷŕž�ĻŔũƏŧ�ƐŧŎś�ŕƎƔƆŷ�ŽŔũŮƙŔƏ�ŕƎƈƔŴƊśƏ�ŕƎųƔųŦś
�ŖŕŬƄŏ� Ƒž� ŘũƔŗƄ� řƈƔƁ� Ɖƈ� ŕƎƅ� ŕƈƅ� ƇƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� ƇƔŴƊś

řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ��ƑƆŗŝƈśƅŔ� ŖŸƆƅŔ� ƀƔũų� ƉŸž
ƅŔ�Ɖƈ� ƑţƏśŬƊ� ƉŔƏƅƗŔƏ� ŚŕŗŸƄƈƅŔƏ� ƑƈŧƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔƏ� ũţ

ƌƔž� ũƄſƔ� ŕƈ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ��ŢŗŰŌ� ƃƅŨƅ� ƌŗ� ũŸŮƔ� ŕƈƏ
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�Ƒž� ƇƍŕŬś� řƔƏŗũś� ƋŔŧŌ� řŰŕŦƅŔ� řƔŗũśƅŔ� ƉŔŧƔƈ� Ƒž� ŖŸƆƅŔ
řœƔŗƅŔ� ũŰŕƊŷ� Ŷƈ� ¿ſųƅŔ� ¿ŷŕſś� ŜŔŧţŏ� ��řƆƔŬƏ� ¿ŝƈƔƏ

ŉŕƔŮƗŔ�ƑƊŕŸƈƅ�ƌƄŔũŧŏ�Ƒž�ŧŷŕŬś�řƈŕƍ�řƔƈƔƆŸś���
ƂƅŔ� ƑſųŰƈ� ŢŲƏŌ� ŕƈƄ� ŘŧƔŕŸŬƅŔ� ƑŠŕƊƏ� ŭƈ�ÐÎÎÖ��

ÐÑÖ� ��ƐƏŨƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ƌŗ� ƇƏƂś� ƐŨƅŔ� ũƏŧƅŔ
řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ƒž�ůŦƆśƔ�ƐŨƅŔƏ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŔ���

Ï�ŖƔũŧśƅŔ�Řũśž�ũƔŰƂś�
Ð�ŶƁŔƏƅŔ�ƑƄŕţś�ŚŔũŗŦ�ƇƔŧƂś�
Ñ�ƌŬſƊ�ŖũŧśƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�řƂŝ�Ɖƈ�ŧƔŪś�
Ò�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ƒž�ŧŷŕŬś�

Ŕ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ� ŕƈ�ƑƆŷ� ĻŕƔŬŬōśƏ�ƀƂţś� řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŧœŔƏſƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ���ŧœŔƏſƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈƏ

ŘũƄŔŨƅŔƏ� ũƔƄſśƅŕƄ� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řƔƈƊś� ��ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ
¿ƔŦśƅŔ� ��Ɖƈ�ƇƎśŔƏŨƅ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŧƔƄōś�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ

řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ�Ƒž�ƀƏſśƅŕŗ� ƇƍũƏŸŮ�¿ƜŦ��
ƇƎŗŕŬśƄŏ�Ƈŝ�ƉƈƏūſƊƅŕŗ�řƂŝƅŔ����

��¿ŕſųƗŔ� řƔŕŷũƅ� ¿Ŧŧƈ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ���ƇƔƆŸś� Ƒž� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŕƂƔŗųś� ŚŷũŕŬś

�řŝƜŝƅŔ� ŧƏƂŸƅŔ�Ƒž� řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƐƏŨ� ŧŔũžƗŔ�¿ƔƍōśƏ
� ƑƆŷ� řƔŲŕƈƅŔ� ƏţƊƀƏŗŬƈ� ũƔŻ� ��řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔƏŧƗŕž

ƅŔ�ƐƏŨ�ŖŕŗŮƅŔƏ�¿ŕſųƘƅ�ŘŧƔſƈ�ĻŕŰũž�ƇŧƂś�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕţ
řƔƅƜƂśŬƛŔƏ�ŢƔƏũśƅŔƏ� ƇƆŸśƆƅ� ��řƈŕŸƅŔ� ƋŕƔţƅŔ�Ƒž�ŞŕƈŧƊƛŔƏ

ŶƈśŠƈƆƅ���ŘũƔŗƄ�ŧŔŧŷŌ�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ƇƎŬś�ƃƅŨƄ
�ŽŸŲƅŔ� ƉųŔƏƈ� Ɖŷ�űƔƏŸśƅŔ� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƍ� Ɖƈ
ŖŬţž� řƔƈƔŧŕƄƗŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ƒž� ūƔƅ� ƇƎƔŧƅ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ��

ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɖƈ� ŕƍũƔŻ� Ƒž� ƉƄƅƏ� �ś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� ƑƎž�ũƔƏų
�řƔƄũţƅŔƏ�řƔũŰŗƅŔƏ�řƔŸƈŬƅŔƏ�řƔƏżƆƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ
�ƑśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɖƈ� ŘŧƊŕŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũŗśŸśƏ
�ĻŔŧƏƎŠ� ƉƏƅŨŗƔ� ƉƔŨƅŔ� ¿ŗƁ� Ɖƈ� ĻŕƔƅŕţ� ũƔŗƄ� Ƈŕƈśƍŕŗ� ƑŴţś

řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� řŗƆųƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� ��ŧŰƂƔƏ
� ŘŧƊŕŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕŗ�$VVLVWDQW� 7HFKQRORJ\�

�Ŕ�ŶƔųśŬś� ƑśƅŔ� řųƔŬŗƅŔ� ƏŌ� ŘŧƂŸƈƅŔ� řƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŚŔƏŧƗ
�ƉƔŬţś� ƑƆŷ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕţƅŔ� ƐƏŨ�ůŕŦŮƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ
�ƇƎśƁŕŷŏ� ŕƎŲũſś� ƑśƅŔ� ŧƏƔƂƅŔ� Ɖŷ� űƔƏŸśƅŔ� ƏŌ� ƇƎœŔŧŌ

ƎƔƆŷƇ����ŘƏƂƅŔ�ƉųŔƏƈ�ũƔƏųś�ŶƔųśŬś�ŘŧƊŕŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŕž
�Ŷƈ� ¿ŧŕŸśśƅ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕţƅŔ� ƐƏŨ� ¿ŕſųƗŔ� ŉŔŧŌ� Ƒž

�ŪŠŸƅŔ�ƉųŔƏƈƇƎƔŧƅ�ŘŧƏŠƏƈƅŔ���ŖƔųŦƅŔ�¿ŕƈŠ��ÐÎÎÖ��
ÔÑ�ÔÒ���

� ƑƊŕƈƔƅŔ� ũŧƔţ� ŧƈţƈ� ũƔŮƔƏ�ÐÎÎÓ� �ÏÑÓ��ÏÑÔ� ��Ƒƅŏ

�ũƏųśƅŔ� ƉŌ� ƇƏƔƅŔ� ƇƅŕŸƆƅ� ŖŬţś� ƑśƅŔ� ŚŔŪŕŠƊƛŔ� Ɖƈ� ƌƊŌ
�¿ſżƔ�Ƈƅ�ŘũƔŦƗŔ�řƊƏƗŔ�Ƒž�ƋŧƎŮƊ�ƐŨƅŔ�¿œŕƎƅŔ�ƑŠƏƅƏƊƄśƅŔ

řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� ��ƇƍŌ� Ɖƈ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŧŸƔƏ
ƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ƑśƔƆƈŷ�Ƒž�ŕƎƔƆŷ�ŧƈśŸƔ�ƑśƅŔ�řŝƔŧţƅŔ�ř

�ƐƏŨ� ƏŌ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ŉŔƏŬ� ŚŕœſƅŔ� ŶƔƈŠƅ� ƇƆŸśƅŔƏ� ƇƔƆŸśƅŔ
řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƙŔ���
� ŧƈţŌ� ŢŲƏŌ� ŕƈƄ� ƉŕƈƔƆŬ�ŽŬƏƔƏ�ŚŔŧƔŗŷ� ŧƈţŌ�ŚŔŧŕƔŷ

�ÐÎÎÓ� �ÏÖÕ�ÏÖÖ� ��ŘŧŷŕŬƈ� ƉƏƊŕƁ� ŨŕſƊ� ŨƊƈ� ƌƊŌ
�Ƈŕŷ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� ŧŔũžƘƅ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ

�Ï×ÖÖ� �ƈƅŔ� ŚŧŔŪ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ¿ƔŸſśŗ� řŗƅŕų
ƉƔƁŕŸƈƆƅ���ŘƏŠſƅŔ�¿ƔƆƂś�Ƒž�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚƈƍŕŬƏ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ� ��ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒž� ƇƎƂţ�Ƒž� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ũƔŻƏ
�ƉƔŗ� ŕƈ� ¿ŰƏƅŔ� ŘŪƈƍ� ƏŌ� ũŬŠƅŔ� řŗŕŝƈŗ� ƉƏƄśƅƏ� ƇƆŸśƅŔƏ
�ŧŔũžƘƅ� šŕśƈƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ƑƅŔ� ¿ƏŰƏƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� řƁŕŷƙŔ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ��ƈŷ�ŚŕŗƂŸƅŔ�¿ƔŪśƏ�ũŬƄś�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ĻŕƔƆ
�ƌŗ� ƇƏƂƔƏ�ƌƊƏƈƆŸśƔ�ƐŨƅŔ� ƌŬſƊ� ŉƑŮƅŔ�¿ƈŷƏ�ƇƆŸśŗ�ŢƈŬśƅ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ�ƇƎƊŔũƁŌ���ƉŬţśƅ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŚŉŕŠ�ŔŨƄƍ
ƉƔƁŕŸƈƆƅ�řƔŧũſƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƏ�řƔƈƏƔƅŔ�ƋŕƔţƅŔ���ũƔŦƗŔ�ŕƎžŧƍƏ

ŧŔũžƗŔ�ƃœƅƏŌ�ƋŕƔţ�ƌƔŷƏƊ�ƉƔŬţś���
ŧƈ� ŢŲśƔ� ƀŗŬ� ŕƈƈƏ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� Ɛ

řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� ¿ŕŠƈ� Ƒž� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ��ƃƅŨƏ
ƉƔŧŕŸƅŔ� ũƔŻƏ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔŗ� ŘƏŠſƅŔ� ¿ƔƆƂś�ŽŧƎŗ��

ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž� řŰŕŦƏ� ��ŧŔŪ�ƑśƅŔ�ŚŕœſƅŔ� Ũƍ�ƉƔŗ�ƉƈƏ
ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƙŔ���ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕſśŬƙŔ�řƅƏŕţƈƏ

ũŧśƏ�ƇƎƈƔƆŸś�¿ŕŠƈ�Ƒž�Ƈś�ŜƔţ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�řœž�Ƈƍ�ƇƎŗƔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ� ƇƔŧƂśŗ� ƇŕƈśƍƙŔ��

�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ŷƈ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕƔƊƂśƅŕŗ� ŧŰƂƔƏ
� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ŽƔŴƏś7HFKQRORJ\�űŔũŻƗŔ� řƈŧŦ� Ƒž�

řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ���ŔŨƍ�ƑƆŷ�¿ŧś�ŚŕţƆųŰƈ�ŚũƎŴ�ŔŨƅƏ
Űƈ�¿ŝƈ�ƑƊŸƈƅŔ�ŢƆųŰƈ�ũƎŴ�ŕƈƄ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŕƔŠƏƅƏƊƄś�ŢƆų

� ƑŠƏƅƏƊƄśƏƄƔŬƅŔ� ŢƆųŰƈ� ƏƍƏ� ŧƔŧŠ� ũŦŌ3V\FKR�

7HFKQRORJ\���řƈŧŦ�Ƒž�ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ŽƔŴƏś�ƑƊŸƔ�ƐŨƅŔƏ
ƌŸƁƏƈ� ƉŕƄ� ĻŕƔŌ� ŧũſƅŔ� ��ƏŌ� ŘũŬƗŔ� Ƒž� ƃƅŨ� ƉŕƄ� ŉŔƏŬ

řŬũŧƈƅŔ���řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŕƔƊƂśƅŔ�ƇŲśƏ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŶƈśŠƈƅŔ�ƏŌ
ƈ�¿œŕŬƏƅŔ�Ɖƈ� ĻŕŷŔƏƊŌƏ� ĻƛŕƄŮŌ�¿œŕŬƏƅŔ�ƇŬŕŗ�ŽũŸƔ� ŕƈ� ŕƎƊ

� řŝƔŧţƅŔ�řŝƔŧţƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� ŖƔƅŕŬƗŔ�� ��ŕƎŗ� ŧŰƂƔƏ
ŘŧƂŸƈƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŧŔƏƈƅŔ� ¿ŝƈś� ƑśƅŔ� řƔƊƂśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� ƃƆś��

�¿ŕſųƗŔƏ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž� ŕƎſƔŴƏś�ƉƄƈƔ�ƑśƅŔƏ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔ� �ƑƈƔƆŸśƅŔ� ƉƏƔŪſƔƆśƅŔ� ŕƎƊƈƏ� ��ƏƔŧƔſƅŔƏ
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ƑƈƔƆŸśƅŔ��ŔƏƑƈƔƆŸśƅŔ�ŖƏŬŕţƅ���ƉŕŬƏŧƅŔ�ƀƏũŕž��ÐÎÎÎ��
ÐÐÑ��ÐÐÕ���

� ¿ŕſųƗŔ�ŖŨŠƊƔ� ƉŌ� ũŰŸƅŔ� ŔŨƍ� Ƒž� ĻŕŗƔũŻ� ŧŸƔ� ƇƅƏ�ƏţƊ
�ƐŧŌ�ŧƂž�ƐũŦƗŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŖŕŬţ�ƑƆŷ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŖŕŸƅƗŔ
�Ƒƅŏ� ŘũƔŦƗŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�Ƒž�ŖŕŸƅƗŔ�ƃƆśƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ũŕŮśƊŔ

¿ŕſųƗŔ�ƋŕƔţ�Ƒž�šƏŲƏŗ�ŕƍũƏŧ�ŪƏũŗ���ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŔŨƅƏ
ƔŴƏś�ŕƎƊƈ�ŧƔſśŬƔ�ƑƄƅ�ĻŕƔƈƆŷĻŕſƔŴƏś�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŖŕŸƅƗŔ�Ž

řƈŕŷ� řſŰŗ� ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ��ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔƏ
řŰŕŦ�ƌſŰŗ���

� ƑƁƏŬŧƅŔ� ƇƔƍŔũŗŔ� ŧƈţƈ� ũŕŮŌ� ŧƁƏ�ÐÎÎÑ� �ÐÒ×� ��ƑƅŔ
�¿ƄŮƅŕŗ� řƔƊƏũśƄƅƗŔ� ŖŕŸƅƘƅ� ƑƈƆŸƅŔ� ŽƔŴƏśƅŔ� ŘũƏũŲ

�ƑśƅŔ�řƊƏũƈƅŔ�Ɖƈ�řŸŬŔƏ�řƔƊŕƄƈŔ�ŕƎƔƆŷ�ƑſŲƔ�ƐŨƅŔ�¿ŸŠś
ĻŕŸŬśƈ� ŕƎƊƈ� ��ŚŔŧœŕŷ� Ɖƈ� ŶžũƔ� ĻŕƔŧŕŰśƁŔ� ĻŔũžƏ� ƀƂţśƏ

Ƈŕŷ� ¿ƄŮŗ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ� ��ŖŕŸƅƘƅ� ŘŧƔŧŠ� ƀŕžŅŔ� ŢśſƔƏ
�ŚŕƔƅƏœŬƈ�¿ƈţś�Ƒž�řƔŰƏŰŦ�Ɖƈ�ƌƆƈţś�ŕƈŗ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ

ŖƊŕŠ�Ɖƈ� ŕƎƅ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŧœŕŸƅŔ�¿ƔŸſś�Ƒž�řƔŗŕŠƔŏ� ��ŜŗƏ
�ƐƏŨ� Ɖƈ� řŰŕŦ� ƑƂƆśƈƆƅ� ƑŬſƊƅŔ� ŕŲũƅŔ� Ɖƈ� ĻŕŷƏƊ

ƛŔũŦŔ� ŖƊŕŠ� Ɖƈ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţ� ��řŠƔśƊ� ƃƅŨƏ
�ŚŕœſƅŔ� ŕƎƈŧŦśŬś� ƑśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ũŧŕŰƈ� ūſƊƅ� ƌƈŔŧŦśŬŔ

ƐũŦƗŔ��ĻŕƔŬſƊ�Ļŕœŗŷ�ƌƊŷ�ŶžũƔ�ŕƈƈ���
�űũŸƔƏ�*ULIILWKV��������S�����������ƇŔŧŦśŬŔ�ŕƔŔŪƈ�

�ƑśƅŔƏ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ
řƔƅŕśƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ�Ƒž�ůŦƆśś���

Ï��ƑśŔŨƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ƌƔƈƊś� Ƒž� ƇƍŕŬƔ�ŖŕŸƅƗŔ�ƃƆś� řŬũŕƈƈ
ōųŦƅŔƏ�řƅƏŕţƈƅŔƏ�ŽŕŮśƄƙŕŗ�ƇƆŸśƅŔƏ���

Ð��ŧƎŠƏ� ŚƁƏ� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ũŰśŦś
ƇƆŸƈƅŔ���ƌŠƏƈƏ�ŧŷŕŬƈƄ�ƌśſƔŴƏŗ�ƇŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬśƏ

¿ſųƅŔ�ƇŧƂśƅ�
Ñ��Ƒž� ¿ŕŸž� ũƏŧ� ŕƎƅ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ� ƉŔ

ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�
Ò�Ɖƈ�ĻŕŲƔŌ�řƔƊƏũśƄƅƙŔ�¿ŕſųƗŔ�ŖŸƆƅ�řƔŬŕŬƗŔ�ŧœŔƏſƅŔ�

ŖŸƆƅŔ� ŉŕƊŝŌ� ƌŬſƊ� Ɖŷ� ¿ƏœŬƈ� ¿ſųƅŔ� ŧŸś� ŕƎƊŌ� ��ƛƏ
�ũŕŝŔ�ƑƆŷ�ƐƏųƊƔ�ũƈƗŔ�ŔŨƍƏ�ƉƔũŦƕŔ�řŗƁŔũƈƅ�ŞŕśţƔ
�ƑţŔƏƊƅŔ� Ɖƈ� ¿ſųƆƅ� ƑŬſƊƅŔ� ƏƈƊƅŕŗ� ƀƆŸśś� řƈƎƈ

řƔŬſƊƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƙŔƏ�řƔƊŔŧŠƏƅŔ�
řƔƊƏũśƄƅƗŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŵŔƏƊŌ�ŧŧŸśśƏ��ŕƎƊƈƏũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŌ���

�ŖŕŸƅƗŔ�¿ŝƈ�ŘŧŧŸśƈ�ƇƆŸś�ųŕƈƊŌ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�ŶƈŠś�ŧƁƏ
řƔƈƔƆŸśƅŔ� ��ŘŧŧŸśƈ� řƔƈƔƆŸś� ŽŔŧƍŌ� ƀƔƂţśŗ� ŢƈŬƔ� ŕƈŗ
řŷƏƊśƈƏ���

�řŬŔũŧƅŔ�Ƒž�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�şƈŕƊũŗ�ƇƔŧƂś�ƇśƔ�ŽƏŬ�ŔŨƅƏ
�ŚŔŪƔƈƈ� Ɖƈ� ƌŗ� ŶśƈśƔ� ŕƈƅ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔƅŕţƅŔ

Ŕ� řŸƔŗų� Ŷƈ� ŖŬŕƊśś� ŘŧƔŧŷĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗ� ��ŕƈƈƏ
�¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ƒž�ŚƔũŠŌ�ƑśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ƉŌ�ƃƅŨ�ƇŷŧƔ
�¿ŕŠƈ�Ƒž� ƏƔŧƔſƅŔƏ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ
�ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� ƇƎŗŕŬƄŏƏ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇƔƆŸś
�¿Ƅ� řŬŔũŧ� ¿ŝƈ� řƔƈƆŸƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ� řƔŷŕƈśŠƙŔƏ� řƔŲŕƔũƅŔ

� Ɖƈ�;LQ�� ������ ��<XQXXV�� ������ ��:HKPH\HU��

��������
�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŖƜųƅŔ� ƑƆŷ� ¿ƎŬƔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
�ƃŔũŧŏ�ƑƆŷ�ƇƍŧŷŕŬƔ�ĻŕŲƔŌƏ�ƑƂƔƂţƅŔ�ƇƅŕŸƅŕŗ�¿ŕŰśƙŔ�ĻŕƔƆƂŷ
�ŕƈƈ� ũƔŝƄƅŔ� ƇƎƈƔƆŸś� Ƒž� ƇƍŕŬƔƏ� ƑŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ƇŧƂśƅŔ

ƌƔž� ƉƏŮƔŸƔ� ƐŨƅŔ� ƇƅŕŸƅŔ� Ɖŷ� ƌƈƔƆŸś� ƉƏŸƔųśŬƔ� ��ŞŕśţƔƏ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ�ŘũƈśŬƈ� řſŰŗ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ� ƃƆś�

�řƂƔũųŗ� ŘŧũŠƈƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ƇƎž�Ƒž�řŗƏŸŰ� ƇƎƔŧƅ�ƉŌ�ŜƔţ
�ũŰŕƊŸƅŔ�ƃƔũţś�ůũſŗ�ŚŕŬũŕƈƈƅŔ�ƃƆś�Ƈƍŧƈśž�řţƔţŰ

řƊƔŸƈ�¿ŕƄŮŌ�Ƒž�ƐũŦŌ�Řũƈ� ŕƎŸƔƈŠśƏ���ƃƆś�¿ƎŬś�ƃƅŨŗƏ
�¿ſųƅŔ� ƌœƔŗ� Ɖƈ� ĻŔŉŪŠ� ŕƎƊƏƄƅ� ƇƆŸśƅŔ� řƔƆƈŷ� ŚŕŬũŕƈƈƅŔ

ŕſƈƅŔ� ƇƆŸś� ƉƏŸƔųśŬƔ� ŕƎśųŬŔƏŗ� ƑśƅŔƏ¿ƄƄ� ƇƔƍ��
�+XWLQJHU�HW�DO���������S������

� ŢŲƏŌ� ŕƈƄ�2OVRQ� HW� DO��� ������ S�� �����şƈŔũŗ� ƉŌ�
�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŘŧŷŕŬƈ� Ƒž� ƇƍŕŬś� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ

ƇƆŸśƅŔ� ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� �ŘŧƔŧŠ� ƇƔƍŕſƈ� ƇƆŸś� ¿ŕſųƗŔ� ŶƔųśŬƔž��
ĻŕƂŗŬƈ�řžƏũŸƈ� ƇƔƍŕſƈ� řŸŠŔũƈƏ�řŬũŕƈƈƏ� �ŖŕŸƅŌ�ŖŸƅƏ��

� ŶƔũŕŮƈ� ŶƊŰƏƇƎŗ� řŰŕŦ� ��ƉƔŬţś� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŶƔųśŬƔƏ
¿ŰſƅŔ�ŘũŔŧŏƏ�ŚŕƈƔƆŸś�ƇŴŸƈ���

�¿ŕſųƘƅ� ũžƏƔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƉŐž� ƇŧƂś� ŕƈ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
�Ŷŗŕśś�Ƒž�ƇƄţśƅŔ�ƇƎƅ�ŢƔśś�ŚŕƊŕƄƈŏƏ�ŚŔŪƔƈƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ

ŕƎƈƆŸśƔ� ƑśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� řųŮƊŌƏ� ŧŔƏƈ�űũŷ� ��Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ
ƀƔƏŮśƅŔ�ůƊŷ�ũƔžƏś��ƅŔƏ�ƀƔƏŮśƅŔ�ũŗśŸƔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƔŸžŔŧ

ƇƆŸśƈƅŔ� šŕŠƊ� Ƒž� řƈŕƎƅŔ� ¿ƈŔƏŸƅŔ� ��ƑśƅŔ� ũŰŕƊŸƅŔ� ƉƈƏ
ŕƎƄƔũţśƏ�¿ŕƄŮƗŔ�űũŷ�ƀƔƏŮśƅŔ�ƑƆŷ�ŜŸŗś���ŖŕŸƅƗŔƏ

řƔƈƔƆŸśƅŔ���/DQJRQH�HW�DO���������S���

�ũƄŨƔ�ŕƈƄ�:HKPH\HU�� ������¿ŕſųƘƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŧœŔƏž�
ƑśƕŔ�Ƒž�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ���

Ï�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŧŷŕŬƔ�ƑƆŷ�ŕƈƈ�ũƔŝƄƅŔ� ƇƆŸś
ƌƔž�ƉƏŮƔŸƔ�ƐŨƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�Ɖŷ�ƌƈƆŸś�ƉƏŸƔųśŬƔ���

Ð��ūŕŬţƙŔƏ� ŪƔƔƈśƅŕŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŧƈƔ
�řŬũŕƈƈƏ� ƇƆŸśƆƅ� ƇƎśƁƏ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇƎƅ� ŢƈŬśƏ�ŚŔŨƅŕŗ
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�ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:'''� ÐÒÑ

ŘũŕƎƈƅŔ�
Ñ�� řŸŠŔũ� řƔŨżśŗ� ƇƆŸśƈƅŔ� ŖƏŬŕţƅŔ� ŧƏŪƔ)HHGEDFN

ƑƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ƌśŗŕŠśŬŔ�ŖŬţŗ�řƔũƏž�
Ò�ŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŧƈƔũŔũƄśƅŔ� ¿ŝƈ� ŉŕƔŮōŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕ��

řƈŴƊƈ� ŚŕƈƔƆŸśƏ� ��řƊƏũƈŗ� ¿ŕſųƛŔ� ŢƈŬƔ� ƃƅŨŗƏ
�Ɖƈ� ŧƔŪƔ� ƑƄƅ� ŧũſƅŔ� řŠŕśţƔ� ƐŨƅŔ� ŚƁƏƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ

řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƇƎśŬũŕƈƈ� ��ƑƆŷ� ŶƔũŬ� ŧũŗ� ĻŕŲƔŌ� ƇƍŧƈƔƏ
�ŉŕŲƏŲ� ƏŌ� ŖŦŰ� ŚƏŰ� ¿ƄŮ� Ƒž� ƇƎśŗŕŠśŬŔ

ōųŦ�ƏŌ�ŖŔƏŰ�ƑƆŷ�ƇƎƊŔ�ŕƈŔ�ƇƍũŗŦƔƅ�
Ó�ƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�řŰũſƅŔ�řţŕśŏ�Ŷƈ�ŔƏƈƆŸśƔ�ƉŌ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸ

ƐŧƔƆƂśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŕŗ�ƉũƏƁ�ŔŨŔ�ŚƁƏƅŔ�ũžƏś�
Ô��ŧƊŷ� řŰŕŦ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƋŕŗśƊŔ� ŖŨŠ

ƉƏƆƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� �ƑƂƔŬƏƈƅŔ� ��řƄũţśƈƅŔ� ƇƏŬũƅŔ
řƔƊŕƔŗƅŔ�ŚŕţƔŲƏśƅŔƏ�

Õ�řƅƏƎŬ�ũŝƄŌ�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŸŠ�
Ö��ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉƔƄƈśƏ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƔƅŕŸž� ŘŧŕƔŪ

ŘŧŕƔŪ�ƉƈƑƈƆŸƅŔ�ƇƎƆƔŰţś����řŗŕŠƚƅ�řŰũſƅŔ�ũƔžƏśƏ
¿ŠŦ�ƉƏŧŗ�

�ƌſƔƆŦ�ŧƔŬƅŔ�ŧƔƅƏ�ŢŲƏŌ�ŕƈƄ�ÐÎÎÔ��ÏÔÒ���ƉŕƄ�ŔŨŔ�ƌƊŌ
�ƉŐž�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�ŉŔŧŌ�ƉŬţƔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŔ�ŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈ
řƔƆŷŕž�ũŝƄŌ�ƉƏƄƔŬ�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ƐƏŨƅ�ƌƈŔŧŦśŬŔ��

�ŘŧŧŸśƈ� řƔƈƔƆŸś� řƆƔŬƏ� Ƒƅŏ� řŠŕţƅŔ� ūƔŬƈ� Ƒž� ƇƎƊƗ
ŔƏţƅŔū��ƇƎƍŕŗśƊŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƔž���Ƒƅŏ�ƇƎŸžŧƔƏ�ƇƍũƔƄſś�ƑƈƊƔƏ
ƇƆŸśƅŔ��ŧƔŧŠ�Əƍ�ŕƈ�¿Ƅ�ƑƆŻ�ƇƎƁƏŮƔƏ�

�řƔƎƔžũś�ƋŔŧōƄ�ĻƛŕŸž�ĻŔũƏŧ�ŖŸƆƔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�řžŕŲƙŕŗ
�ƉŐž� ƃƅŨƄ� ƑŷŕƈśŠƙŔƏ� ƑŬſƊƅŔ� ƇƎƂžŔƏś� ƉƔŬţś� Ƒž
�ŖƔũŧśƅŔ�¿ƄŮ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŧƊŷ�ĻƛŕŸž�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ

ƇƔƆŸś� Ƒž�ƉƔũƈśƅŔƏ�ƉƔƁŕŸƈƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�
ĻŕƔƆƂŷ��0DUJR�HW�DO���������S������

�ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž� ŢŲśƔ� ƀŗŕŬƅŔ� űũŸƅŔ� Ɖƈ
�ŕƈƅ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒž�ƋŧŷŕŬƈ�řƆƔŬƏƄ

ƇƎƍŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŘũŧƁ�Ɖƈ�ƌƅ���¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƍũƔƄſś�ŘũŕŝŏƏ
Əŧ�ŖŸƆś�ƑśƅŔ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ƌƆœŕŬƏ�ƇƎœŔŧŌ�ƉƔŬţś�Ƒž� ĻƛŕŸž� ĻŔũ

�Ɖƈ�ƇƎśŔũŧƁƏ�ƇƎśŕƔƏśŬƈ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔƏ�ŖƊŕŠ�Ɖƈ�ƑƈƔŧŕƄƗŔ
ũŦŅŔ� ŖƊŕŠ� ��ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƊŕƄƈŏ� ƉŐž� ƀƆųƊƈƅŔ� ŔŨƍ� ƉƈƏ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƌƔƈƊś� Ƒž� ũƔŗƄ� ¿ƄŮŗ� ŧŷŕŬś� ŧƁ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔŬŕŬƗŔ�řƔžũŸƈƅŔ���

�ÊÆ§c �:�I:b;À�:&RJQLWLYH�6NLOOV3
Ŵ�ƏƈƊƅŔ� ūſś� ƑśƅŔƏ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŕƔũŴƊƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ŚũƎ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� ƑƆƂŸƅŔ� �ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔƏ� ��ƉƈƏ
ŚŕƔũŴƊƅŔ�ƃƆś���

�ƑžũŸƈƅŔ� ƑœŕƈƊƅŔ� ƏƈƊƅŔ� Ƒž� ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ7KH� 3LDJHW
V�

&RJQLWLYH� 'HYHORSPHQWDO� 7KHRU\� �ŪƄũƔ�ƌƔŠŕƔŗ
� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ƑƆŷ� řƔžũŸƈƅŔ� ƌśƔũŴƊ� Ƒž0HQWDO�

3URFHVVHVŧũſƅŔ� ŕƎŗ� ƇƏƂƔ�ƑśƅŔ���ƇƆŸśƅŔ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�ƑśƅŔƏ��
�řƔœŕƈƊ� řƆţũƈŗ�ųŗśũƔ� řƊƔŸƈ�ŚŔũŕƎƈ� ƇƆŸś�ƉŌ�ƃƅŨ�ƑƊŸƔƏ

řƊƔŸƈ�řƔƆƂŷ���ųŗśũƔ�ĻƜŝƈ�řƔŬţƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƆŸśž
ƌƔŠŕƔŗ�Ɛŧƅ�ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ�řƆţũƈ�¿Əōŗ���ƉƔţ�Ƒž

śũƔ� ŘŧũŠƈƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƇƆŸś� ƉŌ�¿ţŔũƈƅŕŗ� ųŗ
ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�Ƒž�ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ�¿ţŔũƈ�Ɖƈ� řƔœŕƎƊƅŔ� ��ƉƈƏ

ƌƔžũŸƈƅŔ�ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊŗ�řųŗśũƈƅŔ�ŚŕţƆųŰƈƅŔ� ��ŢƆųŰƈ
� ƌŗ� řųƔţƈƅŔ� ƌœƔŗƆƅ� ¿ſųƅŔ� ƇƎž�$VVLPLODWLRQ�� ��Ƈŝ� ƉƈƏ

�ƌśŔũŧƁƏ�ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� ŶƁŔƏƅŔ� ƃƅŨ� ƇƎžƏ� ũƔŬſś� ƑƆŷ� ƌśũŧƁ
� řƔƆƂŸƅŔ�$FFRPPRGDWLRQ�ƑƆŷ� ƌśũŧƁ� ĻŔũƔŦŌƏ��ŜŔŧţŔ�

�řœƔŗƅŔ� ŽƏũŴƏ� řƔƆƂŸƅŔ� ƌśŔũŧƁ� ƉƔŗ� ƑƆƂŸƅŔ� ƉŪŔƏśƅŔ� ƃƅŨ
řƔŸƁŔƏƅŔ� ��(TXLOLEULXP���ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž�Ï×××��
ÑÕÑ���ÑÕÒ���

�ƐũŗƄ�řƔœŕƈƊ�¿ţŔũƈ�ŶŗũŌ�Ƒƅŏ�ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƌƔŠŕƔŗ�ƇŬƂƔƏ
ƑƍƏ���

Ï�řƔƄũţƅŔ� řƔŬţƅŔ� řƆţũƈƅŔ6HQVRULPRWRU� 6WDJH��
Ŕ� ƌƊŬƅŔ�ƑśţƏ� ŘŧƛƏƅŔ�Ɖƈ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ŧśƈśƏřƔƊŕŝƅ��

�ƌśƄũţƏ� ¿ſųƅŔ� ūŔƏţ� ũŗśŸś� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑžƏ
řžũŸƈƆƅ� ĻŔũŧŰƈ� ��ƋŨƍ� řƔŕƎƊ� Ƒž� řżƆƅŔ� ƏƈƊś� ŕƈƄ

ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ũƍŕŴƈ�Ɖƈ�ũƎŴƈƄ�řƆţũƈƅŔ���
Ð�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� řƆţũƈ3UH�2SHUDWLRQDO� ��ŧśƈśƏ

řŸŗŕŬƅŔ� ũƈŷ�ƑśţƏ� řƔƊŕŝƅŔ� ũƈŷ� ŨƊƈ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ��
řƔũƔŗŸśƅŔ� řżƆƅŔ� ƏƈƊś� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� ƑžƏ�¿ſųƅŔ� Ɛŧƅ�

�ŪƔƔƈśƅŔ� Ƒž� řƆŝƈśƈƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� ¿ſųƅŔ� ŚŔũŧƁ� ƏƈƊś� ŕƈƄ
ƇƔƈŸśƅŔƏ���¿ŕſųƗŔ�ŘũŧƁ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ůœŕŰŦ�ƉƈƏ

ƇƔƍŕſƈƅŔ�űŸŗ� ƉƔƏƄś� ƑƆŷ� �ŽƔƊŰśƅŔ� ƇƏƎſƈ� ŧŸƔƏ
&ODVVLILFDWLRQ�¿ſųƅŔ� ŕƎŗŷƏśŬƔ�ƑśƅŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ŧţŌ�
řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�Ƒž���

Ñ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řƆţũƈ�řŬƏŬţƈƅŔ� ƏŌ� řƔƊŕƔŸƅŔ
�řƔŧŕƈƅŔ�&RQFUHWH�2SHUDWLRQDO�6WDJH����ƋŨƍ�Ōŧŗś

�ƏƈƊśƏ�ũŮŷ� řƔƊŕŝƅŔ�Ƒśţ�řŸŗŕŬƅŔ� řƊŬƅŔ�Ɖƈ� řƆţũƈƅŔ
�ŶƔųśŬƔ�ŜƔţ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ
�ŶƈŠƅŕƄ� řƔƆƂŸƅŔ� ¿ŕƈŷƗŔ� űŸŗŗ� ƇŕƔƂƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

šũųƅŔƏ� ��ŘũŧƂƅŔƏ�ŽƔƊŰśƅŔ�ƑƆŷ� ƇƎśũŧƁ� ŧŔŧŪś� ŕƈƄ



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:'''�ÐÒÒ

ƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ƑŬţƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷŧũŠ���ƑƊŸƔƏ
�ƑŠũŕŦƅŔ� ũƎŴƈƅŕŗ� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ũŝōś� ƃƅŨ

ŉŕƔŮƘƅ��řƔŸƁŔƏƅŔ�ŕƎśƂƔƂţ�Ɖƈ�ũŝƄŌ���
Ò�� řƔƆƄŮƅŔ� ƏŌ� řƔũƏŰƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� řƆţũƈ)RUPDO�

2SHUDWLRQDO� 6WDJH� ��ƉŬ� Ɖƈ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� Ōŧŗś
ÏÐ�ÏÓƌƊŬ����¿ſųƅŔ�ŚŔũŧƁ�ƏƈƊś�řƆţũƈƅŔ�ƋŨƍ�ƑžƏ

řƔƆƂŸƅŔ� �Ũƍ� Ƒž� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ũƍŕŴƈ� ƇƍŌ� ƉƈƏ�Ƌ
ŧũŠƈƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŧŕƔŧŪŔ� řƆţũƈƅŔ��

�ŚŕƔƆƈŸƅŔ� Ɖƈ� ŵƏƊśƈ� ŧŧŷ� ƇŔŧŦśŬŔ� ¿ſųƅŔ� ŶƔųśŬƔƏ
ŚƜƄŮƈƅŔ� ¿ţ� Ƒž� řƔžũŸƈƅŔ� ��ƑƆŷ� ƌśũŧƁ� ƏƈƊś� ŕƈƄ

¿ƛŧśŬƛŔƏ� ŽƔƊŰśƅŔƏ� ŖƔƄũśƅŔƏ� ¿ƔƆţśƅŔ� ���ŧƏƈţƈ
ƉƔŬţ�ŕųŷ��Ï××Ö��×Ô�ÏÎÎ�

�řƁŕŷƙŔ� ƉŔŧƔƈ� Ƒž� řƔžũŸƈƅŔ� ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ�ŽƔŴƏś���Əŧŗś
řƈƔƁ�Ƒž�řƔƆƂŸƅŔ�řƁŕŷƙŔ�ƉŔŧƔƈ�Ƒž�řƔžũŸƈƅŔ�ƌƔŠŕƔŗ�řƔũŴƊ�

ŕƈƍ�ƉƔśųƂƊ���
Ï�ƑƅƏƗŔ��ŖŬţ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ� ũƍŕŴƈ� ŕƍũƔŬſś

řƔŠŕƔŗ�řƔũŴƊ�Ƒž�ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ�¿ţŔũƈ���
Ð�řƔƊŕŝƅŔƏ��ƇƔƆŸś� řƔƆƈŷ�Ƒž�¿ţŔũƈƅŔ�ƃƆśƅ� ŕƎſƔŴƏś�Ƒž�

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƆŸśƏ���
Ŕ� řƁŕŷƙŔ� Śƛŕţ� ŽƔƊŰś� ƉƄƈƔ� ƃƅŨ� ƑƆŷƏ�ŖŬţ� řƔƆƂŸƅ

�ŕƍũƄŨƔ� ŕƈƄ� ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ� Ƒž� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ţŔũƈ
�0DFPLOODQ�������ƑƆƔ�ŕƈƄ����

Ï�ƇƆŸśƅŔ� ŉųŗ� Śƛŕţ��ƋŨƍ� Ɛŧƅ� ŉŕƄŨƅŔ� ƌŗŬƊ� šƏŔũśś�
�ƉƔŗ� ŕƈ� řœſƅŔÕÎ��ÖÓ�Ƒž�ŚƛŕţƅŔ� ƋŨƍ�¿ŝƈ�¿ŰśƏ�

�řƔũŴƊ�Ɖƈ�řŸŗŔũƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚŕƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ƑƆƂŸƅŔ�ŕƍƏƈƊ
ƌƔŠŕƔŗ���řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƆţũƈ�ƑƍƏŘŧũŠƈƅŔ���

Ð�řųƔŬŗƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�řƁŕŷƙŔ�Śƛŕţ��ŉŕƄŨƅŔ�ƌŗŬƊ�šƏŔũśś�
�ƉƔŗ�ŕƈ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�ƐŧƅÓÓ��ÕÎ�ŚƛŕţƅŔ�ƋŨƍ�¿ŰśƏ�

�řƔũŴƊ�Ɖƈ�řŝƅŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ƑƆƂŸƅŔ�ŕƍƏƈƊ�Ƒž
řƔŧŕƈƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řƆţũƈ�ƑƍƏ�ƌƔŠŕƔŗ���ũƔŬſśƏ

řųƔŬŗƅŔ�řƔƆƂŸƅŔ�řƁŕŷƙŔ�Śƛŕţƅ�řƔƆƂŸƅŔ�ŘũŧƂƅŔ�ƉŌ�ƃƅŨ
�Ƒž� řƔũƔŗŸśƅŔ� řżƆƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� Ƒž� ¿ŝƈśś
ƐŧŕƈƅŔ�ƑŬţƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�řŗŕśƄƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ��

�ƑƄũţƅŔ�ũŪŅŕśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ŽƔƊŰśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ
ƐŧƈƅŔ� ũƔŰƁ� ũƄŨśƅŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ� ��ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏ
řųƔŬŗ�řŠũŧŗ�ŉŕƔŮƗŔ�řƁƜŷ�ƃŔũŧŔ�

Ñ�řųŬƏśƈƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ� Śƛŕţ�śś��ƌŗŬƊ� šƏŔũ
�ƉƔŗ� ŕƈ� řœſƅŔ� ƋŨƍ�Ɛŧƅ� ŉŕƄŨƅŔÒÎ�ÓÓ� ��ƋŨƍ�¿ŰśƏ

�řƔƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ� řƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ƑƆƂŸƅŔ� ŕƍƏƈƊ�Ƒž�ŚƛŕţƅŔ

ƌƔŠŕƔŗ�řƔũŴƊ�Ɖƈ��ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈ�ƑƍƏ�
Ò�ŘŧƔŧŮƅŔ� řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ�Śƛŕţ��ŉŕƄŨƅŔ� ƌŗŬƊ� šƏŔũśś�

� ƉƔŗ� ŕƈ� řœſƅŔ� ƋŨƍ� ƐŧƅÒÎ�Śƛŕţ� ƇŲśƏ� ƉƏŧ� ŕƈž�
ŘŧƔŧŮƅŔ� řƁŕŷƙŔ� ��ŕƍƏƈƊ� Ƒž� ŚƛŕţƅŔ� ƋŨƍ� ¿ŰśƏ

ƌƔŠŕƔŗ�řƔũŴƊ�Ɖƈ�ƑƅƏƗŔ�řƆţũƈƅŔ�řƔŔŧŗ�Ƒƅŏ�ƑƆƂŸƅŔ��
řƔƄũţƅŔ�řƔŬţƅŔ�řƆţũƈƅŔ�ƑƍƏ�

�¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� űŔũŸśŬŔ� Ɖƈ� ůƆŦśŬƊ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ��ƏƈƊƅŔ� Ƒž� ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ� ¿ţŔũƈ� ŖŬţ

�ŕƎƈƄ� Ƒž� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŔũŧƂƅŔ� ƋŨƍ� ũƍŕŴƈ� ŽƜśŦŕŗ� ƑƆƂŸƅŔ
� ŕƎŷƏƊƏ�ƉƏƔŧŕŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŕƍũƎŴƔ�ƑśƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ

�ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿ţŔũƈƅ� řƔŪŔƏƈƅŔ� řƔũƈŸƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� Ƒž
ƌƔŠŕƔŗ�řƔũŴƊƅ���ƇƎƈƔƆŸś�Ƒž�ƇŕƈśƍƙŔ�ƉƔŗũƈƅŔ�ƑƆŸž�ƃƅŨƅƏ

ƑƆƔ�ŕƈŗ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ���
Ï�ƑŬţƅŔ� ƇƔƆŸśƅŕŗ� ƇŕƈśƍƙŔ� ��ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� ƉƏƄƔ�ŜƔţ

ƌŬŔƏţ� ƌųŬŔƏŗ� ƌśŕƈƏƆŸƈ� �ƅŔ�ƑƆŷƏ�¿Ƅ�ũƔžƏś�Ƒŗũƈ
ƑŬţƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƑƈƊś�ƑśƅŔ�ůũſƅŔ���

Ð��Ƒž� řƆŝƈśƈƅŔƏ� řƔƆƂŸƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƇƔƆŸśŗ� ƇŕƈśƍƙŔ
ŉŕƔŮƗŔ� ŖƔśũś� ŚŔũŕƎƈ� �ŕƎƈƔŴƊśƏ� �ŕƎſƔƊŰśƏ��

ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ţŔũƈ� ŚŕƔŔŧŗ� Ƒž� ƑŬţ� ¿ƄŮŗ� ŕƎśƔƈŬśƏ��
ƇƔƆŸśƅŔ� ¿ţŔũƈ� řƔŕƎƊ� Ƒž� ŧũŠƈ� ¿ƄŮŗƏ� Ƈŝ� ƉƈƏ��

�ƉŕŬƏŧƅŔ�ƀƏũŕž��Ï×××��ÑÕÓ�ÑÕ×�
¿Əŕţ� ŧƁƏ�ŽƆŦśƅŕŗ� ƌƔŠŕƔŗ� řƔũŴƊ� ųŗũ� ƉƔŝţŕŗƅŔ� űŸŗ�

� ƇƎƊƈƏ� ƑƆƂŸƅŔ�:RRG� ZDUG�� ,QKHOGHU��ŔƏũŕŮŌ�ŜƔţ�
�Ɖƈ� ¿Ƅ� Ɛŧƅ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƆƅ� řƔœŕƈƊƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ƌŗŕŮś� Ƒƅŏ

ƉƔƔŧŕŸƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ��ƀũſƅŔ� ƉƄƅƏ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔƏ
ƌśƔŷƏƊƏ� ƌŗŕŮśƅŔ� řŠũŧ� Ƒž� ƏŧŗƔ� ��¿ŕſųƗŔ� ũƈƔ� ŜƔţ

ţŔũƈŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ�řƔũŴƊ� Ƒž� řŸŗũƗŔ� ƑƆƂŸƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ¿
¿ƏųŌ� ƉƈŪŗƏ� ōųŗŌ� ¿ŧŸƈŗ� ƌƔŠŕƔŗ� ��Ɖƈ� řſƆśŦƈ� ƌƔŷƏƊŗƏ

řƔƆƂŸƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ� ŜƔţ� ��řŠũŧ� ƑƆŷ� ũƈƗŔ� ŧƈśŸƔ� ŜƔţ
řƁŕŷƙŔ� ��řƔœƔŗƅŔ� ŽƏũŴƅŔ� ũƔžƏś� ŘũƏũŲ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ

�ƏƈƊƅŔ�ƀƂţƔ�ŜƔţŗ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɖƈ�ũŧƁ�ũŗƄŌ�¿ſųƆƅ�ŢƔśś�ƑśƅŔ
ŖƏƆųƈƅŔ� ��ƐƏŕƊŮƅŔ� ūƏũţƈ� ŧƈţƈ� �Ï××Õ� �Ð×Ö��

Ð××���
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ũƔƏųś�ƀũų���ŘƏųŦƅŔ� Əƍ� ƇƔƆŸśƅŔ� ƉŔ

�Ɖƈ�ŕƎƊƏžũŸƔ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƈƅ�ŉŕƔŮŌ�ƉƏƆƈŸƔ�¿ŕſųƗŔ�¿ŸŠś�ƑśƅŔ
¿ŗƁ���Ɖƈ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŨŦōƔ�ƉŌ�ŖŠƔ�ƃƅŨ�ƇśƔ�ƑƄƅƏ

ƇƎŗ� řųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� ��ŉŕƔŮƗŔƏ�ůŕŦŮƗŔ� ƀŧŌ� ƑƊŸƈŗ� ƏŌ
ƇƎŗ� řųƔţƈƅŔ� ŜŔŧţƗŔƏ� �ſųƅŔ� şƅŕŸƔ� Ƈŝ�Ƒž� ŉŕƔŮƗŔ� ¿

ŕƎƅŕƈŸśŬŔ� ŶƔųśŬƔ�Ƒśţ� ƋũƔƄſś� ��řƂƔũųŗ�ŽũŰśƔ� ĻŔũƔŦŌƏ
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¿Ÿſƅŕŗ�Ƈś�ŧƁ�ƌƈƔƆŸś�ƉŌ�ŢŲƏś���ŧƔſƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎžƏ
�ŖŠƔž�ƇƔƆŸśƅŔ�Ƒž�řŗƏŸŰ�ƑƊŕŸƔ�¿ſų�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŔ�ƏŌ�ĻŔŧŠ
�ŘŧŷŕŬƈ�Ƒž�ŌŧŗƊ�Ƈŝ�řŗƏŸŰƅŔ�ƋŨƍ�řƆţũƈ�ƐŌ�Ƒž�ŽũŸƊ�ƉŌ

ƆƈŸƅŔ�ŢŲƏś�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŔƏ�¿ſųƅŔřƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔ���
Ï�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŨŦŌ,QIRUPDWLRQ� 7DNLQJ�Ɖƈ�

řœƔŗƅŔ�Ƒž�řųƔţƈƅŔ�ŉŕƔŮƗŔƏ�ŜŔŧţƗŔƏ�ůŕŦŮƗŔ���
Ð�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� řŠƅŕŸƈ,QIRUPDWLRQ� 3URFHVVLQJ

�ƇƆŸśƔƏ� ŕƎƔƊŕŸƈ�ŢŲƏƔƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ƒž�ũƄſƔ�¿ſųƅŕž
�řƂƔũų�ūſƊŗ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řŠƅŕŸƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ

ƐŧŕŸƅŔ� ¿ſųƅŔ� �ƁƏ� ŨŦōƔ� ƌƊƄƅƏ¿ƏųŌ� Ś� ��ƉŌ� ŕƈƄ
�ƛƏ� řƔƆƈŸƅŔ� ŖũŕŠśƅŔ� Ƒƅŏ� ŞŕśţƔ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ

řƔũŴƊƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƇƆŸśƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�
Ñ�� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ,QIRUPDWLRQ� 8VLQJ�ũŧŠƔƏ�

�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŶƔƈŠ� ƉƏŨŦōƔ� ¿ŕſųƗŔ� ƉŌ� ƑƅŔ� ŘũŕŮƛŔ
řœƔŗƅŔ� Ɖƈ� ��ŨŦƗ� ƇƎŬŔƏţ� ŶƔƈŠ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŧŦśŬƔƏ

ųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� Ɖƈ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƌŗ� ř� ��ŵŕųśŬŔ� ŔŨŔƏ
�ŕƎƆŗƂśŬŔ� ƑśƅŔ� ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ� ƑƊŕŸƈƅŔ� ųŗũ� ¿ſųƅŔ
�¿ŸŠś� řƂƔũųŗ�ŽũŰśƔ�ŽƏŬ� Ŷŗųƅŕŗ� ƌƊŐž� ŕƍũƄŨśƏ
ŘŧƔŧŠ� ŉŕƔŮŌ� ƇƆŸśƔ� ƉŌ� ƑƆŷ� ƋƏŧŷŕŬƔ� ƌŗ� ƉƔųƔţƈƅŔ��

ĻƛƏŌ�ƉƔśƂƔũųŗ�řƈƆŸś� ŕƈŷ�ũŗŸƔ�¿ſųƅŔƏ��ƀƔũų�Ɖŷ�
�ƇƜƄƅŔ�řƔŴſƆƅŔ�řŗŕŠśŬƛŔ���ĻŕƔƊŕŝ��řƄũţƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�

�řŗŕŠśŬƛŔřƔƄũţƅŔ��� ��ŧƅŔƏƍ� ƑŗƔƏ� ŧƔŬśƏ� ũƏƊŕƔƅŔ��
Ï×××��ÒÓ�ÒÖ�

�¿ŕſųƗŔ� řŸƔŗųƅ� ĻŔũŴƊƏ� ƇŧƂś� ŕƈ� ŉƏŲ� Ƒž� ¿ƏƂƅŔ� ƉƄƈƔƏ
�ƇƎƈƔƆŸśƅ� řŰŕŦ� ƀũų� Ƒƅŏ� ƉƏŠŕśţƔ� ƇƎž� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ

řƔžũŸƈƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ�ũƔƏųśƏ���
�ƐŧƔŧţƅŔ�ƑƊƈƏ�ŖƔųŦƅŔ� ¿ŕƈŠ� ŧƔŌ� ŧƂƅƏ�ÐÎÎ×� �ÏÕÑ�

ÏÕÒ� �� ŔƏũŕŮŌ� ŜƔţ� řƂŗŕŬƅŔ� ũŴƊƅŔ� ƌƎŠƏ�ŘũƏũŲ� ƑƅŔ
�¿ŕſųƘƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ũƔƏųśƅ� řŰŕŦ� ƀũų� ŧƏŠƏ

�řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕţƅŔ�ƐƏŨ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ��ƑśŅƛŕƄ���
Ï��ŚŕŠŕţƅŔ� ƐƏŨ� ¿ŕſųƘƅ� ŘũƔŝƈƏ� řƔƊŻ� řœƔŗ� ũƔžƏś

� řŰŕŦƅŔ�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ��ƛ� řƔžũŸƈƅŔ� ƇƎśŔũŕƎƈž
ƃƅŨ�ƉƏŧ�ũƏųśś���řųŮƊŌƏ�ŧŔƏƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƃƅŨ�ƑƊŸƔƏ

ſųƅŔ� Ƈŕƈśƍƙ� ŘũƔŝƈ�ƇƆŸśƆƅ� ƑŬƔœũ� ųũŮ� ƋŕŗśƊƛŕž� ¿
ƃŔũŧƙŔƏ���

Ð��řƁƜŸƅŕž� řƊƄƈƈ� řŠũŧ�ƑŰƁŌ�ƑƅŔ�¿ſųƅŔ� ƌżƅ�ũƔƏųś
řƔƏƁ�řƁƜŷ�ƑžũŸƈƅŔ�ƏƈƊƅŔƏ�ƐƏżƆƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƉƔŗ�

Ñ�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�¿ŲſƈƅŔ�ƑƈƔƆŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�
Ò�¿ſųƅŔ� ƑƆŷ� řƆœŬƗŔ� šũų� ��ƌśŕŗŕŠśŬŔ� ŪƔŪŸśƏ

�¿ţ� řŬũŕƈƈƅ� ƌƅ� ŽƏũŴƅŔ� řœƔƎśƏ� řŗŬŕƊƈƅŔ
ŚƜƄŮƈƅŔ�

Ó�� ƑƆŷ� ¿ſųƆƅ� ƐƏŗũśƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔŴƊś� ƏţƊ�ŢƈŬƔ
řƔžũŸƈƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� ƀƔƂţśŗ� ��ƑśƅŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řųŮƊƗŕž

�ƏƈƊƅŔ� ŶŠŮś� řųŮƊŌ� ĻŕŸƔƈŠ� Ƒƍ� şƎƊƈƅŔ� ŕƎƊƈŲśƔ
ƑžũŸƈƅŔ�

Ô�řŬƏƈƆƈ� řƔƈƔƆŸś� ŧŔƏƈƏ� řųŮƊōŗ� ¿ŕſųƗŔ� ŧƔƏŪś��
ƇƎśŕƔţŗ�řƁƜŷ�ŚŔŨƏ�řƔƂƔƂţƏ�

Õ�Ə�ƌƎŠ�Ɖƈ�ŧŔƏƈƅŔƏ�řųŮƊƗŔ�ƉƔŗ�ƀƔžƏśƅŔ�ƐƏśŬƈƊ�Əƈ
ƐũŦŌ�ƌƎŠ�Ɖƈ�ƋũƏųśƏ�¿ſųƅŔ�

Ö��ųŕŮƊ� ƌƔŧōśƅ� ¿ſųƆƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ŘŧƈƅŔ� ũƔŧƂśƏ� ŧƔŧţś
ƉƔŸƈ��ƌśŕŗŻũƏ�ƌśŔũŧƁ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�

×�ŖŸƆƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řŬũŕƈƈƅŔƏ�ũŔũƄśƅŔ�¿ŸŠ���Ɖƈ�ūƔƅƏ
¿ƏŪŸƈ�ŖƔśũ�ŖƔũŧś�¿ƜŦ�

ÏÎ��ĻŔũƏųś�ũŝƄƗŔ�ŉƜƈŪƅŔ� ƋŕƄŕţƈƅ�¿ſųƆƅ�ůũſƅŔ�řţŕśŏ
Ŕ�¿ŕſųƗŔ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�ƑƆŷ�ƌŸƔŠŮś�ƏŌ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔũŦƗ

ŚŔũŧƂŗ�ƉƏŸśƈśƔ��ƌśŔũŕƎƈ�Ɖŷ�řſƆśŦƈ�ŚŔũŕƎƈƏ�
ÏÏ�ƑžũŸƈƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ƌŗŬƊƅŕŗ�ŖŸƆƅŔ�řƔƈƍŌ�ƃŔũŧŏ���ŖƊŔƏŠƏ

�ƑƆŷ�ƑŗŕŠƔŏ�ũƔŝōś�ƌƅ�ŖŸƆƅŔ�ƉŌ�ŜƔţ�ƐũŦƗŔ�ƏƈƊƅŔ
řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƏƈƊ�

�Ƒž�ƇƔƆŸśƅŔ�¿ŝƈƔ�ŜƔţ�řƂŗŕŬƅŔ�ũŴƊƅŔ�ƌƎŠƏ�ƌƔŠŕƔŗ�ŧƔŌ�ŧƁƏ
śƅŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ƌƔŠŕƔŗ� řſŬƆž� ŉƏŲ�ũƔƏųś� ƏŌ� ŧŕŠƔŏ� řƔũƔƏų

�řƔƈƔƆŸś�ŚŔũŗŦŗ� ƇƆŸśƈƅŔ� ŧƔƏŪś� ƑƆŷ� ¿ƈŸś� řƔƈƔƆŸś�ŚŕœƔŗ
�řƔžũŸƈ�ŚŕƔƆƈŷ�řŬũŕƈƈ�Ɖƈ�ƌƊƄƈś�řƔƆƂŷ���¿ƎŬśƏ�řƊƔŸƈ

ŕƍũƏųśƏ� řƔžũŸƈƅŔ� ƋŕƊŗ� ũƏƎŴ� ��ƑƊŗƅŔ� ƉŌ� ƌƔŠŕƔŗ� ŧƂśŸƔƏ
�řƔƈƔƆŸśƅŔ� ƌśŔũŗŦ� ƇƆŸśƈƅŔ� ũŮŕŗ� ŔŨŏ� ƛŏ� ƏƈƊś� ƛ� řƔžũŸƈƅŔ

ƌŬſƊŗ���
ũŸƈƅŔ�ƏƈƊƅŔ�ƉŌ�ŜƔţƏƏƈƊƅŔ� ŔŨƎƅ� ĻŕųƔŬƏ�ŖƆųśƔ�Ƒž� ��ƑśōƔ

ƑžũŸƈƅŔ�ƏƈƊƆƅ�ĻŕųƔŬƏ�ƏŌ�ƐƏśţƈƄ�ŖŸƆƅŔ�ũƏŧ���ŖŸƆƅŔ�ƉŌƏ
�ŕƈ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�ŜŔŧţŏ�Ƒž�ũƎŴƔ�ƐŨƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�řƆƔŬƏ�¿ŝƈƔ

ƌśŕŠŕţƏ�¿ſųƅŔ�ƌŗŬśƄƔ���ŜŔŧţŏ�Ƒž�řƔŬŕŬƗŔ�ƋŔŧƗŔ�ƌƊŌ�ŕƈƄ
¿ŕſųƗŔ� ŧƊŷ� ƑžũŸƈƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ��řţƅŔƏŰƅŔ� ŧƈţŌ� ŧƈţƈ��

ÐÎÎÒ��ÒÖ�Ò×���
ŲƔŌ�ŧŸŬƈ�ƉŕŲƈũƏ�¿ƔŧƊƁ�ƑƅƏśƈ�ŧƈţƈ�ũƔŮƔ� Ļŕ�ÐÎÎÕ��
ÑÕÒ� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ũƔƏųś� Ƒž� ƑƅƕŔ� ŖŬŕţƅŔ� řƔƈƍŌ� ƑƅŔ

ƐũŦŌ�ŘũŕƎƈ�ƐŌ�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŕƍŪƔŪŸśƏ�řƔžũŸƈƅŔ���ŧŠƔ�ŜƔţ
�¿ŕƄŮƗŔ�ƇƔƆŸśƅ�řŗŔŨŠ�řƂƔũų� ŕƎƅ�şƈŔũŗƅŔ� ƋŨƍ�ƉŌ�¿ŕſųƗŔ
�ŧŸƅŔƏ� ŶƔŪƏśƅŔƏ� ŖƔśũśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷƏ� ƉŔƏƅƗŔƏ� ƇŕŠţƗŔƏ

ŧƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔƏ¿ŬƆŬśƅŔƏ�ũƔ���



I;f:b^Ê³Ä¨é³:cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:'''�ÐÒÔ

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:3
�� ƉƏũŦŌƏ� ƀŧŕŰ� ƑƆƈŏ� ŚƈŕƁ�ÐÎÎÖ� ��řƔƅŕŸž� řŬŔũŧŗ

�¿ŕſųƘƅ�ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ƑƆƔŝƈśƅŔ�ŖŸƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ��ƇœŕƁ� şƈŕƊũŗ� ƇƔŧƂś� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ

�Ɖƈ� ƌƊƔŸƅ� ƉŕƈƗŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƌƔƈƊśƅ� ƑƆƔŝƈśƅŔ� ŖŸƆƅŔ� ƑƆŷ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÐÎ��

�řŷƏƈŠƈ� ƉƔśŷƏƈŠƈ� ƑƅŔ� řƊŬƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƇƔŬƂś� ƇśƏ� ĻƜſų
� řųŗŕŲ�ÏÎ� �¿ŕſųŌ� �� řƔŗƔũŠś� řŷƏƈŠƈ�ÏÎ� �¿ŕſųŌ��

� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũśƏ�×��ÏÐ� �Ļŕƈŕŷ� ��ŚũŕŮŌ� ŧƁƏ
�řŷƏƈŠƈƅŔ� ŉŔŧŌ� Ƒž� ŢŲŔƏƅŔ� ƉŬţśƅŔ� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ

ōŗ�ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�řƔŗƔũŠśƅŔ�ŧŸŗ�řſƆśŦƈƅŔ�ƋŧŕŸŗ
�ūſƊ� ŉŔŧōŗ� řƊũŕƂƈ� ƑƅŕţƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ŚŕƔƅŕŸſƅ� ƇƎŲũŸś

řŗũŠśƅŔ� ŉŧŗ� ¿ŗƁ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ��řƔƅŕŸž� ƑƅŔ� ũƔŮƔ� ƃƅŨƏ
�ƀƔƂţś�Ƒž� řƔƆƔŝƈśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ� ƇœŕƂƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ

ƌƆŠŌ�Ɖƈ�ŶŲƏ�ƐŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ���
�� ƇŕƁ�5H]DL\DQ� HW� DO��� ������ŖŕŸƅŔ�¿Ŧŧś�ũŝŌ�řŬŔũŧŗ�

Ɔŷ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ� ƋŕŗśƊƛŔ� Řũśž�¿Əų�Ƒ
ĻŕƔƆƂŷ� ��ƋŕŗśƊƛŔ� ŘũŧƁƏ� ƇƎſƅŔ� ŚƛŧŸƈ� ƌƆƁ� ũŗśŸś� ŜƔţ

�ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ƑśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ŘŧƏŧţƈƅŔ
�ũŝŎƈ� ƇƔƆŸś� ŧŕŠƔƙ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƇƍŌ� Ɖƈ� ƉŕƄ� ŔŨƅ� ĻŕƔƆƂŷ
�ŚƊƏƄśƏ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƃƆś�ũƔŝōś�¿ƔƆƂś�Əƍ�¿ƄŕŮƈƅŔ�ƃƆś�řŠƅŕŸƈƅ

ŧƅŔ� ƌƊƔŷ� Ɖƈ� řŬŔũ�ÔÎ� ��ƉƔƁŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� ĻƜſų
� ĻŕƔƆƂŷ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ�� ��ƑƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ƇƔŬƂś� ƇśƏ

�Ɖƈ�ŚƊƏƄś� řųŗŕŲ�řŷƏƈŠƈ�ƉƔśŷƏƈŠƈ�ÐÓ� ��Ɖƈ� ĻƜſų
ũƏƄŨƅŔ� �� Ɖƈ� ŚƊƏƄś� řƔŗƔũŠś� řŷƏƈŠƈƏ�ÑÓ� ��Ɖƈ� ĻƜſų

�ŜƔţŗ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŉŕŲŷŌ� ŶŲƏ� ƇśƏ� ũƏƄŨƅŔ
ũśƏƔŗƈƄ� ŪŕƎŠ� ¿ſų� ¿Ƅƅ� ƉƏƄƔŖŕŸƅŔ�� ��ŧƔŧţś� ƇśƏ

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŧũŠƈŗ� ƋŕŗśƊƛŔ�ŚƜƔŠŬś� ��ŧŸŗƏ
ŶƔŗŕŬŌ�řŬƈŦŗ�¿ŦŧśƅŔ���ųŬƏśƈ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ

�ƑƆŷŌ�řƅƛŧ�ƌƅ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɛŧƅ�ƋŕŗśƊƛŔ�ŚƜƔŠŬś
řųŗŕŲƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƜƔŠŬś�ųŬƏśƈ�Ɖƈ�

�ƐũŠŌ�&ODLUH� HW� DO��� �����ƔƆŸś� ƑƅŔ� Śžŧƍ� řŬŔũŧ��Ƈ
ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƃƅŨƏ

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŔ� �� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� ƌƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÑÐ� ��ĻƜſų
�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśś�Ò�ÏÎ��ŚŔƏƊŬ���ŚƈŧŦśŬŔ�ŧƁƏ

�ŵƏŲƏƈ�¿Əţ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŌ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ
ƀƔũųƅŔƏ� ƀƔũţƅŔ� ��Řŧŕŷŏ� ƇśƔ� ŖŸƆƅŔ� Ɖƈ� ŉŕƎśƊƙŔ� ŧŸŗƏ

ƙŔ�Ƒž� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƋŨƍ� Řŧŕŷŏ� ƇƎƊƈ� ŖƆųƔ� Ƈŝ� ĻŕƔŴſƅ� ũŕŗśŦ
�ƉŌ�ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ�ƑƆƔŝƈś�ƃƏƆŬ� ŘũƏŰ

�ÕÐ� ���ƑƆŷ� ƉƔũŧŕƁ� ŔƏƊŕƄ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ
ƑƄƏƆŬ� ¿ƄŮ� Ƒž� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ƇƔƈŸś� ��ŚũŕŮŌƏ

�Ƒž� ŘũƔŗƄ� řƔƆŷŕž� ƏŨ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŌ� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ
�¿ŕſųƗŔ�ŖŕŬƄŔƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�

�� ƇŕƁ�7XGHOD� DQG� $UL]DW�� ������ƑƅŔ� Śžŧƍ� řŬŔũŧŗ�
�ƇƏũŧƊŬ�ƉƏŔŧƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�ŖƏŬŕţƅŔ�ũƔŝōś�řžũŸƈ
�Śƈś� ŧƁƏ� řƔŬŕŬƗŔ� řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� űŸŗ
�ƉƔŗƏ� ŘŧŧŸśƈƅŔ� ųœŕŬƏƅŔ� ŚŔŨ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƂƔũų� ƉƔŗ� řƊũŕƂƈƅŔ

ƆŸś�Ƒž�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŔřƔŗŕŬţƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƔ���ŖƔũŧś�ƇśƏ
ƉƏŔŧƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɖƈ�ƉŕśŷƏƈŠƈ� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŕƈƍŔŧţŔ�ŚƈƆŸś

ŖƏŬŕţƆƅ� ŘŧŧŸśƈ� ŖŬŕţ� ųœŕŬƏ� ��ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƐũŦƗŔƏ
ƇƆƂƅŔƏ�řƁũƏƅŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ƀũų���¿ŗƁ�ƉŕśŷƏƈŠƈƅŔ�ƇƔƔƂś�Ƈś

ŖƔũŧśƅŔ�ŚŕŬƆŠ�ŧŸŗƏ���ƉŔ�ƑƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
śƈƅŔ�ųœŕŬƏƅŔ�ŚŔŨ� řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŉŔŧŌ�ŚƊƔŗ� ŧƁ� ŘŧŧŸ

řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƇƆŸś�Ƒž�ƐũŦƗŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�
��řſƔƆŦ�ŧƔŬƅŔ�ŧƔƅƏ�ƐũŠŌ�ÐÎÎÓ���řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�Ɖŷ�řŬŔũŧ

�ƉƔŬţś�Ƒž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƔƎŠśƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�şƈŕƊũŗ
�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ

�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� �řŬŔũŧƅŔ� ƌƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ� Ɖƈ��ÒÎ� ��ĻƜſų
�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�Ɖƈ�řƆſųƏ�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ���ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŕŗ

�řƔũƄſƅŔ� řƔŗũśƅŔ� řŬũŧƈŗ� řƔƆŦŔŧ� řƈŕƁŔ� ƉƔƈƔƂƈƅŔƏ� ƑœŔŧśŗƙŔ
ťƔŮƅŔ�ũſƄ�řƊƔŧƈŗ���ƉƔŗ�ŕƈ�řƔƊƈŪƅŔ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũś�ŧƁƏ

�Ö�Ò���ÏÏ�Ò� �� ųŬƏśƈŗ� ƌƊŬ�×�Ö� �ŚŔƏƊŬ� ��ŽŔũţƊŔƏ
� ƐũŕƔŸƈ�Î�××�� �ƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũś� ŧƁƏ�ƉƔŗ� ŕƈ� řƔƆƂŸƅŔ� Ƈ

�Ó�Ñ���Ö� �ŚŔƏƊŬ� �� ųŬƏśƈŗ�Ô�Õ� ��ŽŔũţƊŔƏ� ŚŔƏƊŬ
� ƐũŕƔŸƈ�Î�ÕÕ�� ��ŚŕŷƏƈŠƈ� ŶŗũŌ� ƑƅŔ� ƇƎƈƔŬſś� ƇśƏ
ƑƅŕśƅŕƄ�

Ï�řƔƅŕśśƈ� řųŗŕŲ� řŷƏƈŠƈ�� Ɖƈ� řƊƏƄƈ��ÏÎ� ��¿ŕſųŌ
�ÕũƏƄŨ���ÑŜŕƊŏ�����

Ð�řƔƅŕśśƈ� řƔŗƔũŠś� řŷƏƈŠƈ�� Ɖƈ� řƊƏƄƈ��ÏÎ� ��¿ŕſųŌ
�ÕũƏƄŨ���ÑŜŕƊŏ�����

Ñ�řƔƊŅŕśƈ�řųŗŕŲ�řŷƏƈŠƈ��Ɖƈ�řƊƏƄƈ��ÏÎ���¿ŕſųŌ�Õ�
ũƏƄŨ���ÑŜŕƊŏ���

Ò�řƔƊŅŕśƈ�řƔŗƔũŠś�řŷƏƈŠƈ��Ɖƈ�řƊƏƄƈ��ÏÎ���¿ŕſųŌ�Õ�
ũƏƄŨ���ÑŜŕƊŏ�����

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ƒž�ƌƊƔŸƅŔ�ūƊŕŠś�Ƈś�ŧƂƅƏ�ŵƏƊƅŔ����řƈŕƁƛŔ
řƔƆŦŔŧƅŔ� �ƑƊƈŪƅŔ� ũƈŸƅŔ� �ŉŕƄŨƅŔ� ƌŗŬƊ� �ƑſƔƄśƅŔ� ƃƏƆŬƅŔ��

ƅŔ�ƐƏśŬƈƑžŕƂŝƅŔ�ƐŧŕŰśƁƛŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ��ŪƔƎŠśƅŔ�ƑžũŸƈƅŔ�
�ƑƅŕśśƈƅŔ���ƑƊŅŕśƈƅŔ� ��ƑśƔƆƈŷƏ�ŶƈŠƅŔ��šũųƅŔ� ��řƔŔŧŗ� ¿ŗƁ
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ŖƔũŧśƅŔ���
ƑśŅƛŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũſŬŌ�ŧƁƏ���

Ï��Ŗśũ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
� ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƅŕśśƈƅŔ�řƔƊŅŕśƈƅŔ� ��ƑƆŷ

ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ� ŉŔŧŌ����ƑƆŗƂƅŔ� ƉƔŬŕƔƂƅŔ� Ƒž� šũųƅŔ
ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔƏƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ��

Ð��Ŗśũ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ
� ƉƔśųŗŕŲƅŔƏ� ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƅŕśśƈƅŔ��

řƔƊŅŕśƈƅŔ�� ƑśƔƆƈŷ� ŉŔŧŌ� ƑƆŷ�ŶƈŠƅŔ�šũųƅŔ� ��Ƒž
�ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ

�řƔƅŕśśƈƅŔ���řƔƊŅŕśƈƅŔ��
Ñ�Ŗśũ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

� ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ�řƔƅŕśśƈƅŔ�řƔƊŅŕśƈƅŔ� ��ƑƆŷ
ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ� ŉŔŧŌ����ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� Ƒž� šũųƅŔ

řƔƊōśƈƅŔ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�
ƉōŮƅŔ�ŔŨƍ�Ƒž�řƔŗŕŠƔŔ�şœŕśƊƅŔ�ŚƊŕƄƏ���şƈŕƊũŗƅŔ�ũƎŴŌ�ŜƔţ

�Ƒž� řƔƆŷŕž� ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ� ŪƔƎŠśƅ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ŧŸƈƅŔ
� ƑśƔƆƈŷ� ƉƔŬţś�ŶƈŠƅŔ���Ŕšũųƅ� ��ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ� Ɛŧƅ

řƔŗƔũŠśƅŔ�
�� ƉƏũŦŌƏ� ƑžũƏƈ� ƐũŠŌ� ŕƈƄ�0XUSK\� HW� DO��� �����

�¿ŕſųƗŔ� ¿ŕŗƁŔ� ƑƆŷ� ŖŕŸƅƗŔ� ũŝŌ� ƇƔƔƂś� Ƒƅŏ� Śžŧƍ� řŬŔũŧ
�ŕƎƈƔŧƂśŗ�ųƔŬŗƅŔ�ŖŸƆƅŔ�ƑƆŷ�řƁŕŷƙŔ�ƐŧƔŧŮ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ

řŰŕŦ�ŚŕƈƔƈŰśŗ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÐÎ���ĻƜſų
� ũƈŷ� Ƒž�ÏÒ� �Ļŕƈŕŷ� �ś� ŧƁƏ�ƉƔŷƏƊ� ƑƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ� ƇƔŬƂś� Ƈ
ŖŕŸƅƗŔ�Ɖƈ���řƔœƏŲƏ�řƔŧŧũś�ŚŔũŝŎƈ�ŚŔŨ�řŰŕŦ�ŖŕŸƅŌ
řƔśƏŰƏ��ŚŔũŝŎƈƅŔ�řƈƔŧŷ�ŖŕŸƅŌƏ���ƑƆŷ�şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ�ŧƁƏ

řƔƆƂŸƅŔ� řƁŕŷƙŔ� ƐŧƔŧŮ� ¿ŕſųƗŔ� ¿ŷŕſś� ��ƑƆŷ� ƇƎƅŕŗƁŔƏ
�ũŝƄŌ� řƔśƏŰƅŔ� řƔœƏŲƅŔ� řƔŧŧũśƅŔ� ŚŔũŝŎƈƅŔ� ŚŔŨ� ŖŕŸƅƗŔ

ƈƅŔ�řƈƔŧŷ�ŖŕŸƆƅŔ�Ŷƈ�ƇƎƆŷŕſś�ƉƈŚŔũŝŎ�
�� ŧŸŬ� ƉŕƊŧŷ� ŧƏƎŷ� ŚƈŕƁ�ÐÎÎÓ� ��ƑƅŔ� Śžŧƍ� řŬŔũŧŗ

�¿ţ� Ƒž� ƑŗƏŬŕţ� şƈŕƊũŗ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž� ũŝŌ� řžũŸƈ
�ƑƆƂŸƅŔ�ŽƆŦśƅŔ�ƐƏŨ� ŨƔƈƜśƅŔ�Ɛŧƅ� ŧœŔŪƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŚƜƄŮƈ

ųƔŬŗƅŔ� ��řƔƆŷŕž� ŧƔŧţśƅ� ƑŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƁƏ
� ¿ƂśŬƈƅŔ� ũƔżśƈƅŔ�ƑŗƏŬŕţ� şƈŕƊũŗ� ��ƉƔũƔżśƈƅŔ� ƑƆŷ

� ƉƔŸŗŕśƅŔ�ŧŸśŧœŔŪƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ƃƏƆŬ� ¿Ɣ� ��ŚƁƏƅŔ� űſŦƏ
ƃƏƆŬƅŔ�¿ƔŧŸśƅ�ƇŪƜƅŔ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�Ô���Ɖƈ

�Ɖƈ� ƉƏƊŕŸƔ� Ɖƈƈ� ųƔŬŗƅŔ� ƑƆƂŸƅŔ� ŽƆŦśƅŔ� ƐƏŨ� ¿ŕſųƛŔ
ŧœŔŪƅŔ�ųŕŮƊƅŔ���ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũśƏ�Ô�ÏÐ��Ļŕƈŕŷ��

� ƀƔŗųśƅŔ� Ƌŧƈ�ŚƁũżśŬŔƏ�×� �ŶƔŗŕŬŌ� ��şœŕśƊ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ

ŗƅŔ� řƔƆŷŕž� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ƃƏƆŬ� ¿ƔŧŸś� Ƒž� ƑŗƏŬŕţƅŔ� şƈŕƊũ
¿ŕſųƗŔ� ŉƛŎƎƅ� ŧœŔŪƅŔ� ųŕŮƊƅŔ� ��¿ƔŧŸś� ŚƁƏ� űſŦƏ

ƃƏƆŬƅŔ���
��ŽŮŕƄ� ŧŔŎž�ƉŕƈƔŏ�ŚƅƏŕţ�ÐÎÎÐ� ��şƈŔũŗ� řƔƆŷŕž� řŬŔũŧ

�¿ŕſųƘƅ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� ƉƔŬţś� Ƒž� ƑƅƕŔ� ŖŬŕţƅŔ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ��ũŝŌ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚžŧƍƏ

ƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ŖƔũŧś� ĻŕƔƆƂŷ� Ɖ��ƉƔƆŗŕƂƅŔ
ƇƆŸśƆƅ� ��¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈƅŔ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�şƈŔũŗ�řųŬŔƏŗ�ƇƎƈƔƆŸśƏ

ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ��ƇƎœƜƈŪ� ƉƔŗƏ� ƇƎƊƔŗ� řƊũŕƂƈƅŔƏ
¿ƏŰſƅŔ� ¿ŦŔŧ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƂƔũųƅŕŗ� ƉƏƈƆŸśƔ� ƉƔŨƅŔ� ��ƇśƏ

� ŚƆƈŮ� řƔŗƔũŠś� ŕƈƍŔŧţŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ� ƀƔŗųśƅŔ�Ö��
� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈ� ¿ŕſųŌ�ƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƁƇ� ��ƇƎŬƏũŧ� ƉƏƂƆśƔƏ

�ŕƎƊƏŲƂƔ� ĻŕƔŷƏŗŬŔ� řŰţ�ƑƅŔ� řžŕŲƛŕŗ� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƂƔũųƅŕŗ
�ŖŕŸƅƗŔ�űŸŗ� ƉƏŧƍŕŮƔ�ŜƔţ� ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ� ŘũŠţ� Ƒž

ƑƊŕŻƗŔƏ� řƔƆŬƈƅŔ� ��Řŧƈ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƀƔŗųś� ƀũżśŬŔ� ŧƁƏ
ƉƔũƎŮ� ��ũƈŸƅŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŧŔũžŌ� ūƊŕŠś� Ƈś� ŧƁƏ
ƑƊƈŪƅŔƏ� �� ƉƔŗ� ŕƈ� řƔƊƈŪƅŔ� ƇƍũŕƈŷŌ� ŚţƏŔũś�Ö�ÏÎ��
ŚŔƏƊŬ���ŘũŧƁ�Ɛũƈŷ�ųŬƏśƈŗ�×�Ï����ūƊŕŠś�Śƈś�ĻŕŲƔŌƏ

ƌŗŬƊ�ŜƔţ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔŉŕƄŨƅŔ���ƉƔŗ�ŕƈ�ŚţƏŔũś�ŧƁƏ�ÓÏ��
ÔÓ� �� ŘũŧƁ� ųŬƏśƈŗ�Ó×�Ï�� �� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŧƁƏ��şƈŕƊũŗ

� řƄũŮ� Ŷƈ� ƉƏŕŸśƅŕŗ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ%�%�řŠƈũŗƅ�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�� ��ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŉŔũŌ�ƉŕƔŗśŬŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ƈś� ŕƈƄ�ƏţƊ
� ƇŔŧŦśŬŔĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ƇƔƆŸś� Ƒž� ƑƅƕŔ� ŖŬŕţƅŔ��

�ŕƎƊƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ŽƆŦśƈƅŔ�¿ſųƆƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ƇƔƔƂś�ŘũŕƈśŬŔƏ
ƇŕŠţƗŔƏ�ŧŔŧŷƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ��şƈŕƊũŗƅŔ� ŕƎƊƈŲśƔ�ƑśƅŔƏ

ũśƏƔŗƈƄƅŕŗ�ƇƈŰƈƅŔ���ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƆŰƏś�ŧƁƏ
� ŧƊŷ� ĻŕƔœŕŰţŔ� řƅŔŧ� ƀƏũž�ƐƏśŬƈ�Î�ÎÏ� ��ƑųŬƏśƈ� ƉƔŗ

ŷƏƈŠƈƅŔ� ŖśũřƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔś� ��ŉŔũŠŏ� ŧŸŗ� řųŗŕŲƅŔƏ
� Ƒž�ŖƔũŧśƅŔ� ƐƏśŬƈřƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ŉŔŧƗŔ��

�ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� Ŗśũ� ƑųŬƏśƈ� ƉƔŗ� ĻŕƈœŕƁ� ƀũſƅŔ� ¿ŴƏ
ŖƔũŧśƅŔ�Ɖƈ�ũƎŮ�ŧŸŗ�řųŗŕŲƅŔƏ�řƔŗƔũŠśƅŔ�

�� ƇŕƁ�0HFKOLQJ� HW� DO��� ������ƇƔƔƂś�ƑƅŔ�Śžŧƍ�řŬŔũŧŗ�
ŕƂƅŔ�ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƅŕŸž�ƏƔŧƔſƅŔ�ƑƆŷ� Ƈœ

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔ� ŨƔƈƜśƅŔ�ƑƆŷ�ƑœũƈƅŔ� ��ŘŉŔũƁ�ŽŧƎŗ�ƃƅŨƏ
�ũŕŲŦƅŔ� ŶƔŗƅ� ¿ţƈ� Ƒž�ŚŕţƏƆƅŔ� ƑƆŷ� ŘŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕƈƆƄƅŔ
�ƇŬƛŔ� ųŗũƏ� ƇŬƁ� ¿Ƅ� Ƒž� ŧƏŠƏƈƅŔ� ũŕŲŦƅŔ� ƑƆŷ� řƅƛŧƆƅ

ƌƔƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈŗ���Ɖƈ�ŘŧŧŸśƈ�ƇƔƆŸś�řƆŝƈōŗ�ŧŔŧƈƛŔ�¿ƜŦ�ƉƈƏ
ƋŕƔţƅŔ� �� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ�Ò� �Ɯų�ƐƏŨ� Ŗ

ųŬƏśƈƅŔ�ƑƆƂŸƅŔ�ŽƆŦśƅŔ� ��ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ�šƏŔũśśƏ�×��
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ÏÕ��ŚŕŷƏƈŠƈ�ŜƜŝ�ũŗŷ�ŚŕƈƆƄƅŔ�űũŷ�Ƈś�ŧƁƏ�Ļŕƈŕŷ��
�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�ƑžƏ�ÏÐ��řƈƆƄ���řƔŧũž�ŚŕŬƆŠ�ŜƜŝƅ�ƃƅŨƏ

řƔƅŕśśƈ���ŘũƏŰƆƅ�ŕƈƍŧţŌ�řƈƆƄ�¿Ƅƅ�ƉƔśƅƏŕţƈƅ�ƇƎƈƔƔƂś�ƇśƏ
řŷƏŗųƈƅŔ�řƈƆƄƆƅ�ƐũŦƗŔƏ���ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ

�Ƒž� ŘŧŕƔŪ� Ƒƅŏ� ƐŧŌ� ŖŬŕţƅŔ� ƑƆŷ� ŧƈśŸƈƅŔ� ƏƔŧƔſƅŔ� ƇƔƆŸś
ƇƎœŔŧŌ��ŕƎƈƎžƏ�ŚŕƈƆƄƅŔ�ŘŉŔũƁ�ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁ�ŨƔƈƜśƅŔ�ƉŕƄƏ��

�ŧŷŕŬ� řŗƏśƄƈƅŔ� ŚŕƈƆƄƅŕŗ� ŕƎųŗũƏ� ŘũƏŰƅŔ� ¿ŕƈŸśŬŔ� ƉŌƏ
�řžũŸƈ� ƑƆŷ� řųŬƏśƈ� řŠũŧŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ

ŕƎƅƏƅŧƈŗ�ŕƎųŗũƏ�řƈƆƄƅŔ�
��ƇŕƁ�%HKHUD�������Śžŧƍ�řŬŔũŧŗ��ũŝŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƅŔ�

�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�řƔƆŷŕž
�řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ� ūŗƜƈƅŔ� ŉŔŧśũŔ� ŘũŕƎƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ÏÓ���ƇƎƊƔŗ�Ɖƈ�ĻƜſų�ÏÎ��Ə�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�Ó��
� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� ŚţƏŔũśƏ� ŜŕƊƙŔ� Ɖƈ�Ó��Ö� ��ŚŔƏƊŬ

�ƉƔŗ�ŕƈ�ƇƎœŕƄŨ�ƌŗŬƊ�ŚţƏŔũś�ĻŕŲƔŌƏ�ÑÓ��Ò×���ƀũżśŬŔƏ
� Ƌŧƈ�şƈŕƊũŗƅŔ�ƀƔŗųś�Ó� �ũƎŮŌ� ��řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƆŰƏśƏ

�ŘũŕƎƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƂŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�ŖƔũŧśƅŔ�ũƔŝōś�ƑƅŔ
ūŗƜƈƅŔ�ŉŔŧśũŔ�

�� ŖŕƔŧ� ƌƔţśž� ŚũŠŌƏ�ÐÎÎÏ� ��ƇƔƆŸś� ƑƅŔ� Śžŧƍ� řŬŔũŧ
�ƇŔŧŦśŬŕŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔ� řŗƆųƆƅ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśũŕƎƈ

ŖŬŕţƅŔ� �Ɔŷ� ŽũŸśƅŔ� ƃƅŨƄƏ�ƇƔƆŸśƅŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ� Ƒ
ūƔũŧśƅŔ� Ƒž� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƂƔũųƅŔƏ� ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ��

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�ÐÖ���ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�Ļŕŗƅŕų
�ƑƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇƔŬƂś� ƇśƏ� řųƔŬŗ� řŠũŧŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ

ƉƔśŷƏƈŠƈ���ŕƍŧŧŷ�řƔŗƔũŠś�řŷƏƈŠƈ�ÏÒ��řŗƅŕųƏ�řŗƅŕų��
� ŕƍŧŧŷ� řųŗŕŲ� řŷƏƈŠƈƏ�ÏÒ� �ŗƅŕųƏ� Ļŕŗƅŕųř� ��ŧƁƏ

ƑśƕŔ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚũſŬŌ�
Ï��ƇƔƆŸś� Ƒž� ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ�ūƔũŧśƅŔ� řƔƆŷŕž

�ŜƔţ� ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁƏŸƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�šũųƅŔƏ�ŶƈŠƅŔ�ƑśũŕƎƈ
�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌ
�ŢƅŕŰƅ� řųŗŕŲƅŔƏ� řƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔśŷƏƈŠƈƅŔ� ƉƔŗ

řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���
Ð�ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž� ŽƔſŦś� Ƒž��ƐƏśŬƈ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�ƑƅŕŸſƊƙŔ�ŖŔũųŲƛŔ
Ñ�ƇƆŸśƆƅ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŖƜųƅŔ�řƔŸžŔŧ�ŘŧŕƔŪ���

��¿Əŕţ�ŕƈƄ�0DUJR�HW�DO���������ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ũƔŝōś�řŬŔũŧ�
�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ���¿ţ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ

ŚƜƄŮƈƅŔ� �� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ�Ò� �ųŔ�Ɖƈ� ¿ŕſ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ���ƉƔŗ�ŕƈ�řƔƊƈŪƅŔ�ƇƍũŕƈŷŌ�ŚţƏŔũśƏ�Ö�

ÏÏ� �� ŘũŧƁ� Ɛũƈŷ� ųŬƏśƈŗ� ƌƊŬ�ÏÎ�ÓÐ� �ŚŔƏƊŬ��
� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƎœŕƄŨ� ƌŗŬƊ�ŚţƏŔũśƏ�ÔÓ��ÕÎ� ��ŘũŧƁ� ųŬƏśƈŗ

�ÔÕ�Õ�� ��ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ� ƑƆŷ� ƑŗƔũŧśƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƉƈŲśƏ
řƄũţśƈƅŔ� ƇƏŬũƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�¿œŕŬƈ�¿ţ���ŧƁƏ

ũŧƅŔ� şœŕśƊ� Śƅŧ�ƉƔŗ� ĻŕƔœŕŰţŔ� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ�ƑƆŷ� řŬŔ
�ŉŔŧŌ� ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� Ŗśũ� ƑųŬƏśƈ
�ūŕƔƂƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƐŧŸŗƅŔƏ� ƑƆŗƂƅŔ� ƉƔŬŕƔƂƅŔ� Ƒž� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ

ƐŧŸŗƅŔ� ��¿œŕŬƈ� ¿ţ� ¿ƂƊ� Ƒž� ĻŕţŕŠƊ� ¿ƁŌ� ŔƏƊŕƄ� ƉƄƅƏ
řƔŧƔƆƂśƅŔ� ƇƆƂƅŔƏ� řƁũƏƅŔ� řƂƔũųŗ� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ� ��řŝƜŝ� ũƄŨśƏ

ƛŔ�ŚŔƏųŦ� ƇŴŸƈ� ¿ŕſųƛŔ� Ɖƈ�Ƒśţ� řƔŬƔũŧśƅŔ� řƔŠƔśŔũśŬ
ŖƔũŧśƅŔ�ŧŸŗ���řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƍŕŠśŔ�ŚŧŠƏ�ŕƈƄ�ƏţƊ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ

ƇƎŬſƊōŗ� ƇƎśƂŝ� ŚŧŔŪƏ� �řƔƅƜƂśŬŔ� ũŝƄŌ� ŔƏţŗŰŌƏ� ��ŕƈƄ
�Ɖƈ�ŕƎŗƆų�Ƈś�ƑśƅŔ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŚŔũƈ�ŧŧŷ�řƆƁ�Ɖƈ�ƃƅŨ�ŢŲśŔ

ŖũŧƈƅŔ�
��ƐũŠŌ�.DWLPV� DQG�'DYLG�� ������ƑƅŔ�Śžŧƍ�řŬŔũŧ�

Ŕ�řƆţũƈƅŕŗ�ŖƜų�řŸŗũŌ�ƃŔũŮŔ�ƑƆƂŷ�ŽƆŦś�ƇƎƔŧƅ�řƔœŔŧśŗƛ
řżƆƅŔ� ŖŔŧōŗ� ƑƊŻ� ųƔţƈ� Ƒž� ųƔŬŗ� ��ƇŔŧŦśŬŔ� ƇśƏ

�ƇƎž� ƑƆŷ� ŖƜųƅŔ� ŘŧŷŕŬƈƅ� řŷƏƊśƈ� řƔƈƔƆŸś� ŚŕƔŠƔśŔũśŬŔ
Ŷſśũƈ�ŚƏŰŗ�ƉƔżƅŕŗƅŔ�řųŬŔƏŗ�ŚœũƁ�ůŰƁ���ƏƈƊ�ƑƆŷƏ

¿ţƅŔ� ŚŔũŕƎƈƏ� �ŘŉŔũƂƅŔ� ¿ŗƁ� ŕƈ� ŚŔũŕƎƈ� ƏƈƊƏ��řŗŕśƄƅŔ
ƆŸśƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ŚţŲƏŌƏ�řƔƈƔ

�ƃƆś� ƑƆŷ� ŖƔũŧśƅŔ� Ƒž� řƅŕŸž� ŚƊŕƄ� ¿ƄƄ� řƈŧŦśŬƈƅŔ
ŚŔũŕƎƈƅŔ�

�� ƇŕƁ�'DYLG� HW� DO��� ������ŽũŸśƅŔ� ƑƅŔ�Śžŧƍ� řŬŔũŧŗ�
�ƌƔƅŔ� ƉƔŬţśƅ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇƔƆŸśƅŔ� řƔƆŷŕž� ƑƆŷ
�ŨƔƈƜśƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŬŕŬƗŔ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ� ŚŔũŕƎƈ

� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� �ŗ� řƊũŕƂƈƅŔ� ŚƈśƏ�ƉƔ
�řƂƔũųƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƉƔŗƏ�ƑƈƔƆŸś�ųƔŬƏƄ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ

�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƁũƏƅŔ���ƇƆƂƅŔ���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƌƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�×Ò��
ƉƔśŷƏƈŠƈ� ƑƅŔ� ƇƎƈƔŬƂś� ƇśƏ� ĻŔŨƔƈƆś��ƑƅƏƗŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ�

� ŕƎƔž� ƃũŕŮ� ŧƁƏ� ŶƈŠƅŔ� řƈƎƈŗ� ŚſƆƄ�ÓÐ� ��ƇƎƊƈ� ĻŔŨƔƈƆś
�ÐÒ���ŘũŧƁ�Ɛũƈŷ�ųŬƏśƈŗ�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�Ɖƈ�Õ�ÕÏ��ŚŔƏƊŬ��
Ə�ÐÖ� �� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� Ɖƈ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ�� ��ųŬƏśƈŗ

� ŘũŧƁ� Ɛũƈŷ�Ö�Ô� ��řƈƎƈŗ� ŚſƆƄž� řƔƊŕŝƅŔ� ŕƈŌ� ŚŔƏƊŬ
šũųƅŔ� �� ŕƎƔž� ƃũŕŮ� ŧƁƏ�ÒÐ� �� ƇƎƊƈ� ĻŔŨƔƈƆś�ÐÎ� ��Ɖƈ
ƉƔƔŧŕŸƅŔ� �� řƔƊƈŪƅŔ� ƇƍũŕƈŷŌ� ŚţƏŔũś�Ô�ÖÑ�×�ÓÎ��
ŚŔƏƊŬ� ��ÐÐ� �� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� Ɖƈ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ��

� ƇƍũŕƈŷŌ� ŚţƏŔũś� ƉƔŗ� ŕƈ� řƔƊƈŪƅŔ�Ô�ÔÕ�Ö�ÖÐ��
�ŚŔũŕƎƈ� ƑƆŷ� ŖƔũŧśƆƅ� şƈŕƊũŗ� ƇƔƈŰś� Ƈś� ŧƁƏ� ŚŔƏƊŬ



I;f:b^é³:Ê³Ä¨cBÄG¯:+)*)
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ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ� ��ƉƈŲśƏ
� şƈŕƊũŗƅŔ�řƔũƏž� řŸŠŔũ� řƔŨżś�� ��şœŕśƊ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ

�ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ŨƔƈƜśƅŔ� ƑśŷƏƈŠƈ� ƉŔ� ƑƅŔ� řŬŔũŧƅŔ
�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� �ƅŔ� ƉƔśƔŗƔũŠśƅŔ� ƉƔƔŧŕŸƅŔƏ�ŕƈƎŗƔũŧś� Ƈś� ƉŔŨƆ

šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ŕŗŬśƄŔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ��
�ƑśŷƏƈŠƈŗ� ŕƈƎśƊũŕƂƈ� ŧƊŷ� ¿ƁŌ� ŕƈƎœŕųŦŌ� ŧŧŷ� ŚƊŕƄƏ

� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ŨƔƈƜśƅŔ�ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ��ƉƔƔŧŕŸƅŔƏ
�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řƂƔũųƅŕŗ�ŕƈƎŗƔũŧś�Ƈś�ƉŔŨƆƅŔ�ƉƔśųŗŕŲƅŔ�řƁũƏƅŔ���

ƇƆƂƅŔ���
��ƇŕƁ�ŕƈƄ�2GRP� HW� DO��� ������ƇƔŧƂś�ƑƅŔ�Śžŧƍ�řŬŔũŧŗ�

ŗũŔĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ƉŕƈŌ� şƈ� ��řƊƔŷ� ŚƊƏƄśƏ
� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ�ÏÐÖ� �ĻŕƁŕŸƈ� ĻƜſų� ��ŪŕƎŠ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƇśƏ

�ŕƎŸƈ�¿ƈŕŸśƔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƋŨƎƅ�ůţž�řƈœŕƁ�ũƔžƏśƅ�ũśƏƔŗƈƄ
¿ŕſųƗŔ� ��ŖŸƆƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƀƔũų� Ɖŷ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇƔŧƂś� ƇśƏ

ŝƈśƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔƆƔƑ��şœŕśƊ�ŚţŲƏŌ�ŧƁƏ�ŖŸƆƅŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�
ƐƏżƆƅŔƏ�ƑŷŕƈśŠƙŔ� ũƏųśƆƅ� ƇŷŔŧ� ũŗƄŌ� ƉŕƄ� ��ŖŸƆƅŔ� ƉŌƏ

�ƐƏŰƁ� řƔƈƍŌ� ƏŨ� ƉŕƄ� řŰŕŦ� řſŰŗ�ƑƈŔũŧƅŔ�ƑŷŕƈśŠƛŔ
�¿ŕƄŮƗŔ� Ɖƈ� řƔƆŷŕž� ũŝƄŌ� ƉƏƄƔ� ŧƁ� ƌƊŌ� Ƒƅŏ� řžŕŲƙŕŗ

ƐũŦƗŔ�
�� ¿Əŕţ�%UHZHU� HW� DO��� ������ŖƏƆŬŔ� ũŝŌ� řŬŔũŧ�

ś� ŚŔũŕƎƈ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ƇƔƆŸś� ƑƆŷ� ƐũśƏƔŗƈƄ�ƉƔƏƄ
ŽƏũţƅŔ���ƑƆŷ�ƑƊŗƈ�ŖƏƆŬŌ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŽŰśƏ

�ŚŔũŕƎƈ�ƇƔƆŸśƅ�řƔƈƁũ�řƔũƔƏŰś�řƈœŕƁ� ĻŕƈŧŦśŬƈ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ
ƑųŬƏśƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ŖƜųƆƅ�ŽũţƅŔ�¿ƔƄŮś���ƐŧƔŧŮƏ

� ƉƔŗ� ŕƈ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś� řƁŕŷƙŔ�Ö�Ï×��Ļŕƈŕŷ� ��ŧƁƏ
ŚũſŬŌ�ŖƏƆŬƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ
ŗƈƄƅŔŽƏũţƅŔ�ƉƔƏƄś�ŚŔũŕƎƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�ƇƔƆŸśƅ�ƐũśƏƔ�

��ƇŕƁ�ŕƈƄ�0DORXI��������ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŌ�řƔƆŷŕž�řŬŔũŧŗ�
�ƐƏŨ� ŖƜųƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŸžŔŧƅŔ� řƔũŔũƈśŬŔ� ƑƆŷ� řƔƈƔƆŸśƅŔ
�řƔƈƔƆŸś� ũśƏƔŗƈƄ� řŗŸƅ� řƊũŕƂƈ� ŚƈśƏ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ

¿ŝŕƈƈ�ũśƏƔŗƈƄ�şƈŕƊũŗ�Ŷƈ��ŖŸƅ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƏŧŗ�ƉƄƅƏ� ��Ƈś
ƈŰśŚŕƈƆƄƅŔ� ƀųƊ� ŘũŕƎƈ� ƌƔƈƊśƅ� şƈŔũŗƅŔ� ƇƔ� ��ūŕƔƁ� Ƈŝ

�ƉƏŧŗ�ũţ�ũŕŗśŦŕŗ�ƑƈƔŧŕƄƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ŔŨƎƅ�ŶžŔŧƅŔ�řƔũŔũƈśŬŔ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŚŕƈƔƆŸś� ĻŕŸŗśƈ� ¿ƈŕƄ� ƇƏƔ� Ɛŧƈ� ƑƆŷ� ũśƏƔŗƈƄ��

�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƔũŠŌƏ
řƔƈƔƆŸś�ŚŕŗƏŸŰ���ŖŕŸƅŌ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Śƅŧ�ŧƁƏ

ƈƄƅŔ�ŖƜųƅŔ�Ɛŧƅ�řƔŸžŔŧƅŔ�ŘŧŕƔŪ�Ƒž�ũŝŌ�ŕƎƅ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ũśƏƔŗ
�ƐũśƏƔŗƈƄ� şƈŕƊũŗ� Ɖƈ� ũŝƄŌ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƐƏŨ

¿ŝŕƈƈ��ŖŸƅ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƏŧŗ�ƉƄƅƏ�

Ê¬B;g³:�I;f:b_³:�Ë´��DÆ¬ G³:3
�řŬŔũŧƅŔ� Ŷƈ� řƂŗŕŬƅŔ� ŜƏţŗƅŔƏ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗ� ŚƂſśŔ

� ŜƔţ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŖŕŸƅŌ� ŕƎƈŔŧŦśŬŔ� Ƒž� řƔƅŕţƅŔ�ŚũŕŮŌ
�0DORXI�� ������řƔũŔũƈśŬŔ�Ƒž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ŖŕŸƅŌ� řƔƆŷŕž�Ƒƅŏ�

řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŚŕŗƏŸŰƅŔ� ƐƏŨ� ŖƜųƅŔ� Ɛŧƅ� řƔŸžŔŧƅŔ� ��ŚƆŰƏś� ŕƈƄ
� řŬŔũŧ� şœŕśƊ�5H]DL\DQ� HW� DO��� ������ŖŕŸƅŔ� ƉŔ� ƑƅŔ�

�Řũśſƅ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŖŨŠ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ũśƏƔŗƈƄƅŔ
řƆƔƏų� �� ƋŕŗśƊƛŔ�ŚśŮś� Ɖƈ� ¿ƆƂśƏƇƎƔŧƅ� ��şœŕśƊ� ŚƆŰƏś� ĻŕŲƔŌƏ

� řŬŔũŧ�0XUSK\� HW� DO��� ������ŚŔŨ� ŖŕŸƅƛŔ� ƉŔ� ƑƅŔ�
řƔśƏŰƅŔƏ� řƔœƏŲƅŔ� řƔŧŧũśƅŔ� ŚŔũŝŎƈƅŔ�ƋŕŗśƊŔ� ŖŨŠ� ƑƅŔ� ƐŧŎś

�ƇƎƆŷŕſś�Ɖƈ�ũŝƄŌ�ŖŕŸƅƗŔ�ƑƆŷ�ƇƎƅŕŗƁŔƏ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ
ŚŔũŝŎƈƅŔ� řƈƔŧŷ� ŖŕŸƅƛŔ� Ŷƈ� ��řŬŔũŧ� şœŕśƊ� ŚũŕŮŌ� ŧƁƏ

�0HFKOLQJ� HW� DO��� ������ƑƆŷ�ŧƈśŸƈƅŔ�ƏƔŧƔſƅŔ�ƇƔƆŸś�ƉŌ�ƑƅŔ�
�ŚŕƈƆƄƅŔ� ŘŉŔũƁ� ƑƆŷ� ŨƔƈƜśƅŔ� ŘũŧƁ� ŘŧŕƔŪ� ƑƅŔ� ƐŧŌ� ŖŬŕţƅŔ

ŕƎƈƎžƏ���ŧŷŕŬ�řŗƏśƄƈƅŔ�ŚŕƈƆƄƅŕŗ�ŕƎųŗũƏ�ŘũƏŰƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔ�ƉŌƏ
�řƈƆƄƅŔ� řžũŸƈ� ƑƆŷ� řųŬƏśƈ� řŠũŧŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ŨƔƈƜśƅŔ

ŕƎƅƏƅŧƈŗ� ŕƎųŗũƏ� ��Ɖƈ� ŢŲśƔ� ŕƈƄƏ� ƃƅŨ� Ɖƈ� ƇŻũƅŔ� ƑƆŷƏ
ƅŔ�ŕƈƎŲŔũŸśŬŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƉŕśŝţŕŗƆƅ� ƉƔŗś� ŧƁ� ƌƊŐž�ƀŗŕŬƅŔ�űũŸ

�ƐũŦŌ�ŚŔũŕƎƈ�ŚƅƏŕƊś� ŧƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� řƔŗƅŕŻ�ƉŌ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƎƅ
�¿ŕſųƗŔ�ŖƔũŧś�Ƒƅŏ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŸŬ�ƑśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ũƔŻ

ŕƎƔƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ��ƑƆŷ� ŪƄũ� ŧƁ� ŕƎƊƈ� ŧƔŧŸƅŔ� ƉŌ� ŧŠƊ�ŜƔţ
űŸŗƅŔ�ŪƄũ�ŕƈƊƔŗ�ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�űŸŗ�ƇƔƆŸś�ƑƆŷ�ũŦƗŔ�

�řƔŲŕƔũƅŔ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ŶƈŠƅŔ���šũųƅŔ����
��řƔƈƍŌ� ƑƆŷ� řƂŗŕŬƅŔ� ŜƏţŗƅŔƏ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƇŴŸƈ� ŚƂſśŔ

�ŨƔƈƜśƅŔ� ŧŷŕŬƔ� Ƈŕƍ� ƑƈƔƆŸś� ųƔŬƏƄ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ
šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśũŕƎƈ� ƇƔƆŸś� ƑƆŷ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ��ŕƈƄ

�řŬŔũŧ�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�7XGHOD� DQG�$UL]DW�� �������
� řŬŔũŧƏ� řſƔƆŦ� ŧƔŬƅŔ� ŧƔƅƏ�ÐÎÎÓ�� ��ŧŔŎž� ƉŕƈƔŏ� řŬŔũŧƏ
�ŽŮŕƄ�ÐÎÎÐ����ŖŕƔŧ�ƌƔţśž�ÐÎÎÏ����0DUJR�HW�DO���

��������'DYLG�HW�DO�����������
��Ƒž�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔƆŷŕž�ƑƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŸŗ�ŚũŕŮŌ

řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƂƔũųƅŕŗ� řƊũŕƂƈ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśũŕƎƈ� ƇƔƆŸś��
ŔŎž�ƉŕƈƔŏ�řŬŔũŧ�ƃƅŨ�ƑƅŔ�ŚũŕŮŌ�ŕƈƄ�ŽŮŕƄ�ŧ�ÐÎÎÐ���

�ŖŕƔŧ�ƌƔţśž�ÐÎÎÏ����'DYLG�HW�DO�����������
��řƆƔŬƏƄ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� űŸŗ� ŚƅƏŕţ

� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� ŖŕŬśƄƛ�ƉŕƈƗŔ� ŚŔũŕƎƈ� ��¿ŕſųƘƅ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ��ƑƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� ƋŨƍ� şœŕśƊ� ŚũŕŮŌ� ŧƁƏ

�ŚŔũŕƎƈ� ŖŕŬśƄŔƏ� ƇƆŸś� Ƒž� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž
ũŧ� ¿ŝƈ� ƉŕƈƗŔ� řŬŔ�&ODLUH� HW� DO��� ������řŬŔũŧƏ�
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�2GRP�HW�DO�����������
�� ƉƏũŦŌƏ� ƀŧŕŰ� ƑƆƈŔ� řŬŔũŧ� ŚũŕŮŌ� ŕƈƄ�ÐÎÎÖ� ��ƑƅŔ

�¿ŕſųƘƅ� ƉŕƈƗŔ� ŚŔũŕƎƈ� ŖŕŬśƄŔ� Ƒž� ŖŸƆƅŔ� řƔƈƍŔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ���

�� ŧŸŬ� ƉŕƊŧŷ� ŧƏƎŷ� řŬŔũŧ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ�ÐÎÎÓ� ��Ƒƅŏ
�ƃƏƆŬ� ¿ƔŧŸś� Ƒž� ƑŗƏŬŕţƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� řƔƆŷŕž

� ųŕŮƊƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ� ¿ŕſųƛŔ�Śŕœž�ŽƜśŦŔ� ƇŻũ� ŔŨƍ� ŧœŔŪƅŔ
ƇƎƅ�řƔũƈŸƅŔ���

�¿ƏŕƊśś�Ƈƅ�řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ƉŌ�ƉƔśŝţŕŗƆƅ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ�ŕƈƈƏ
�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƌƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ŖŕŸƅƗŔ� řųŮƊŌ� ƌƔƆŷŕž� ƌŬŔũŧ
�ƌŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƌƔƈƍŌ�ƀŝŗƊś� ŔŨŗƏ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ƌƔžũŸƈƅŔ

ƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�¿ƏŕƊśś�ŕƎƊŌ�Ƒž�ƌŠũŧŗ�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ƌœž�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸ
� ƉƔŗ� šƏŔũśś� ŉŕƄŨ�ÓÎ�ÕÓ� �� Ɖƈ� řƔũƈŷ� řƆţũƈƏ�Ó���×��

ŚŔƏƊŬ���
�ƇŠţ� ŧƔŧţś� Ƒž� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŕſśŬƛŔ� Ƈś� ŕƈƄ

ƇƎƅ�řƔũƈŸƅŔ�řƆţũƈƅŔƏ�řƊƔŸƅŔ���ůŕŦƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŧŔŧŷŔ�Ƒž�ƃƅŨƄƏ
řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŕŗ� �ž� ŕƎƊƔƈŲś� řƔſƔƄƏ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ũŕƔśŦŔ� Ə�Ƒ

�ŉƛŎƍ� ŖƔũŧś� ƇśƔ� ƑśƅŔƏ� ĻŕŲƔŌ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� şƈŕƊũŗ
ŕƎƔƆŷ�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁƏŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ���

�Ƒž� řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ� ŔŨƎŗƏ
�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŚƊƈŲś�řƔƈƔƆŸś�řųŮƊŌ�ƇƔŧƂśŗ�ŚƈŕƁ�ŕƎƊŌ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌƔƈƊś���
Ų�ƑžƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƆƅ� řƔŬŕŬƗŔ� ƇƔƍŕſƈƅŔ� ŉƏ

řƔƅŕśƅŔ�űƏũſƅŔ�ƉƔśŝţŕŗƅŔ�űũśſś�řƂŗŕŬƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ���
Êf:b_³:�wÃc§3

Ï��ŚŕŠũŧ� ƑųŬƏśƈ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŔ� ƌƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś
�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ
�ƑƆŗƂƅŔ� ƉƔŬŕƔƂƅŔ� Ƒž� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ

ƏƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ�
Ð��ŚŕŠũŧ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�ƌƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ

�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ
�ƐŧŸŗƅŔ� ƉƔŬŕƔƂƅŔ� Ƒž� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ

ƑŸŗśśƅŔƏ�
Ñ��ƌƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƜƅ� ũƔŗƄ� ũŝŌ� ŧŠƏƔ

řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ�ŧƊŷ��
Êf:b_³:�I:Í:cN@3

ŝţŕŗƅŔ� ŢŲƏśƉŕś�řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� řŸŗśƈƅŔ� ŚŔŉŔũŠƙŔ�
řŬŔũŧƅŔ� şƎƊƈ� űũŸś� ŜƔţƏ�řƔœŔũŠƙŔ� ŚŔƏųŦƅŔƏ��řƊƔŷ

řŬŔũŧƅŔŕƎśŬƊŕŠƈƏƏ�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌƏ�ŚŔũƔżśƈƅŔƏ��ŖƔƅŕŬƗŔ

ŕƎƔž�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔœŕŰţƙŔƏ�¿ƔŰſśƅŕŗ�ƃƅŨŗ�ƉŕƔŗ�ƑƆƔ�ŕƈƔž���
�ƊƈřŬŔũŧƅŔ� şƎ� ��ƑŗƔũŠśƅŔ� şƎƊƈƅŔ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ƇŧŦśŬś

ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ŜţŗƅŔ� ŔŨƍ�ŽŧƎƔ�ŜƔţ�ŖŕŸƅƗŔ�řƔƆŷŕž
�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ� řƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƙŔ� řƔƏŗũśƅŔ

ŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƐŧƅƏ��ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŧƁ
�řŷƏƈŠƈƅŔ� ƇƔƈŰś� ƇŬŕŗ� ŽƏũŸƈƅŔ� ƑŗƔũŠśƅŔ� ƇƔƈŰśƅŔ

Ɣţ� ŘŧţŔƏƅŔ�řƔƆƈŸƅ� ŘŧţŔƏ� řƔŗƔũŠś� řŷƏƈŠƈ� ŚŸŲŦ� Ŝ
řŸŗŕśƅŔ�ŜţŗƅŔ�ŚŔũƔżśƈ�Ɖƈ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ��ŚŔũŕƎƈƅŔ�Ƒƍ

�řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� řųŮƊƗ� ŕƎŲƔũŸś� Ƈś� Ƈŝ� řƔžũŸƈƅŔ
ƉśƔŝţŕŗƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ� ��ūŕƔƂƅŔ� řƔƆƈŷ�ƃƅŨ�ƑƆś� Ƈŝ

ŚŔũƔżśƈƅŔ�ūſƊƅ�ƐŧŸŗƅŔ���
�řŬŔũŧƆƅ� řƔœŔũŠƙŔ� ŚŔƏųŦƅŔ� ��ŖƊŕŠƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ� Ƒž

�ŚŔƏųŦƅŕŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ƑƂƔŗųśƅŔ
řƔśƕŔ���

Ï�ƉƔŧƔƂƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŶƔƈŠ� ŚŕſƆƈ� ƑƆŷ� ŵƜųƙŔ��řƔũƁ
¿ƈƗŔƏ� �ƉſƔƍũƔſƅŔ� řŬũŧƈ� �řƔũŧƊƄŬƙŕŗƏ��ƉƔŨƅŔ

� ƉƔŗ� ŕƈ� řƔƊƈŪƅŔ� ƇƍũŕƈŷŌ� šƏŔũśś�Ö�ÏÐ� �řƊŬ�
ƏƇƎœŕƄŨ�řŗŬƊ��ÓÎ���ÕÓ��ŉŕƄŨ�řŠũŧ���

Ð�Ə� ƑƈƆŸƈƏ� ŚŕƈƆŸƈ� Ŷƈ� řƆŗŕƂƈ� ŉŔũŠŏ�ŉŕƔƅƏŌ� űŸŗ
�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ� Ɖŷ� ŚŕƈƏƆŸƈ� ŶƈŠƅ� ƃƅŨƏ� ũƏƈƗŔ
ƉŬƅŔ�ŔŨƍ�Ƒž�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�ƑśƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ��

�Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƆƅ� ūŕƔƂƈ� ŧŔŧŷŏ� ŽŧƎŗ� ƃƅŨƏ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�

�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ� ŚŕƔŗŧƗŔƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ƒƅŏ� ŵƏŠũƅŕŗƏ
ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ŉŕƊŗ� Ƈŝ� řſƆśŦƈƅŔ�ƅŔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈ�Ƒ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƐŧƅŜƔţ�Ɖƈ����
Ï��ƇœŕƂƅŔƏ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƆƅ� ƑŗƔũŧśƅŔ� şƈŕƊũŗƅŔ� ŧŔŧŷŏ

ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ���
Ð�ŕƎśŬƊŕŠƈƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŧƔŧţś
Ñ��řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈƅ� ƑƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŉŔũŠŏ

ƊƏũśƄƅƛŔ� ƑĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ�¿ŕſųŌ� ƑƆŷ�
ũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔřƔŗƔ�

Ò��řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� řųŮƊŌ� ƀƔŗųś
řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�řƔŗƔũŧśƅŔƏ���

Ó��řŷƏƈŠƈƅŔ� ¿ŕſųŌ� ƑƆŷ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŉŔũŠŔ
řƔŗƔũŠśƅŔ

Ô��ũƏũƈ� ŧŸŗ� ƑŸŗśśƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ƀƔŗųśŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ
�řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� řųŮƊŌ� ƀƔŗųś� řƔŕƎƊ� Ɖƈ� ũƎŮ

řƔƊƏũśƄƅƛŔ
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Ö��ŉƏŲ� Ƒž� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ũƔŬſśŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ
řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔƏ�ƐũŴƊƅŔ�ũŕųƙŔ

�ŷřŬŔũŧƅŔ� řƊƔ� �śŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁŕ�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŧƔŧţśŗ� Ɖ
řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏųŦƅŕŗ�ƇŕƔƂƅŔ�¿ƜŦ���

Ï��řŬũŧƈŗ� ƉƔŧƔƂƈƅŔ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ŉŕƈŬŌ� ũŰţ
ƍũƔſƅŔƉƔſƔ)DLU� +HDYHQřƔũŧƊƄŬƙŕŗ�� ��řƔũƁƏ

řƔũŧƊƄŬƙŕŗ� ¿ƈƗŔ� Ƈƍŧŧŷ� źƆŗ� ŜƔţ�ÏÓÎ�ĻƜſų�
řƆſųƏ���

Ð�śŝţŕŗƅŔ�ŚųũśŮŔŕ�řƊƔŸƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ƒž�ųƏũŮƅŔ�űŸŗ�Ɖ
ƑƍƏ�ŕƎśŬƊŕŠƈƅ���

�Ō�ƉƔŗ� ƇƍũŕƈŷŔ� šƏŔũśś� ƉŌ��Ö��ÏÐ� �Ļŕƈŕŷ
�řƆţũƈ� řƆţũƈƅŔ� ƋŨƍ� Ɖƅ� ƃƅŨƏ� ƇƆŸśƆƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ

ƈ� Ɖƈ� řƔũƏŰśƅŔƏ� řŬƏŬţƈƅŔ� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�¿ţŔũ
�¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�ƏƈƊś�ŕƎƔžƏ�ƌƔŠŕƔŗ�ŧƊŷ�ƑƆƂŸƅŔ�ƏƈƊƅŔ

řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ��ƑţŗŰ� ŧƔŬ��
ÐÎÎÐ� ��řŬŔũŧƄ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŔ� ƃƅŨƄƏ
ũƔƆƄ��ÐÎÎÔ��&ODLUH

Ŗ��ŧũƏſƊŕśŬ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� ŉŕƄŨƅŔ� řŗŬƊ� ŶƂś� ƉŌ
ƉƔŗ�ŕƈ�ƌƔƔƊƔŗ��ÓÎ��ÕÓ��ŉŕƄŨ�řŠũŧ�

�Ş��ŚŕƁŕŷŏ�ƐŔ�Ɖƈ�řƔœŕƎƊƅŔ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔƈŠ�ƏƆŦ
ũŦŌƑƆƂŸƅŔ�ŽƆŦśƆƅ�řŗţŕŰƈ�Ɛ

�ŧ��ŖƔżśƅŔ�ƇŧŷƏ�řŬŔũŧƅŕŗ�ƉƔƈŴśƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ
ƀƔŗųśƅŔ�Řũśž�ŉŕƊŝŌ�řŰŕŦƏ�řƆƔƏų�ŚŔũśſƅ

Ñ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś��ÑÎ��ĻƜſųƇƎƊƈ�řƆſųƏ���ÏÓ��ĻƜſų�řƆſųƏ�
řƔŷƜųśŬŔ� řƊƔŸƄƏ��ÏÓ� �ĻƜſų�řŷƏƈŠƈƆƅ� řƆſųƏ�

řƔŗƔũŠśƅŔųƏũŮƅŔ�ƇƎƔƆŷ�ŚƂŗųƊŔ�ƑśƅŔƏ��
Ò�ŚƈŕƁśŝţŕŗƅŔŕĻƛƏŌ� Ɖųśŗ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƀƔŗ

ĻŕƔƆƂŷ� ŽƆŦśƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ���ŧŔŧŷŏ
ƉƔŝţŕŗƅŔ� ��ƃƅŨƏ� řŬŔũŧƆƅ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƑƆŷ

ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ�ŖŕŬţƅ�
Ó��ŧŸŗƏ� ¿ŗƁ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƑƆŷ� ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųś� Ƈś

řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�řųŮƊŌ�ƀƔŗųś���
�řŬŔũŧƅŔ� ŚŔƏŧŌ��śŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔŕ�řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ƒž� Ɖ

řƔƅŕśƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ���
Ï�řŸŗŔũƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ƌƔƔƊƔŗ� ŧũƏſƊŕśŬŔ� ūŕƔƂƈ���ūƔƏƅ� ƉƔƊƂś

ƌƄƔƆƈ�¿ƈŕƄ����
Ð�ƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� Ƒ¿ŕſųƘƅ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ

ĻŕƔƆƂŷ��ƉƔśŝţŕŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�����
Ñ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�řųŮƊŌ����

ŘŔŧŌ�¿Ƅƅ�ŽŰƏ�ƑƆƔ�ŕƈƔžƏ���
�ĻƛƏŌ�Ŕ� ūŕƔƂƈ�ŉŕƄŨƆƅ� ƌƔƔƊƔŗ� ŧũƏſƊŕśŬ���ūŕƔƂƈ� ũŕƔśŦŔ� Ƈś

ŉŕƄŨƆƅ� ƌƔƔƊƔŗ� ŧũƏſƊŕśŬŔ��řŸŗŔũƅŔ� ŘũƏŰƅŔ� ��Ɖƈ� ŧŸƔ� ŜƔţ
�Ƒž� ŉŕƄŨƅŔ� řŗŬƊ� ŧƔŧţś� Ƒž� řƈŧŦśŬƈƅŔ� ūƔƔŕƂƈƅŔ� ¿ŲžŌ
�ŚŔŧŕƔŸƅŔ� ŶƔƈŠ�Ƒž� ŧƈśŸƈ� ƌƊŌƏ� řƔũƈŸƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈƅŔ� ŶƔƈŠ
�řŬũŕƈƈƅŔ�Ƒž�řƔŬƔœũ� ŘŔŧŌƏ�řŰŰŦśƈƅŔ�řƔŬſƊƅŔ�ŪƄŔũƈƅŔƏ

Ɣţ�řƔƄƔƊƔƆƄƛŔ�ŘũŧƂƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ūƔƔŕƂƈƆƅ�ƀŧŰ�ƃţƈ�ƌƊŌ�Ŝ
řƈŕŸƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ���

ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŕŗŝƏ�ƀŧŰ��ĻŕƔŗŬƊ�Ŷſśũƈ�Śŕŗŝŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƇŬśƔ��
� ƌśŕŗŝ� ŚƜƈŕŸƈ�Î�ÖÐ�� ��Î�ÖÓ�� ��Î�×Õ�� ��Î�×Ó���

�Î�×Ò����
ŚżƆŗ� ŜƔţ�ūŕƔƂƈƅŔ� ƀŧŰ� ¿ŷ� ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ� ¿ŧśƏ

�ÒÏ�ÖÏ�� ��Ò×�ÓÐ�� ��×Ð�ÖÓ�� ��ÖÎ�ÕÓ�� ��×Õ�Ð×���
�ÕÕ�ÕÔ���ƌƄƔƆƈ�¿ƈŕƄ�ūƔƏƅ��Ï××Ö��ÏÖÓ���

�ĻŕƔƊŕŝřƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ��¿ŕſųƘƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ���ŧŔŧŷŏƉƔśŝţŕŗƅŔ��

ūŕƔƂƈƅŔ� Ɖƈ� ŽŧƎƅŔ�ĻŔũŴƊ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƁ� řƔƈƍƗ�
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ�ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ

ŔũŕƎƈƅŔ� ũžŔƏś� Ɖŷ� ŽŮƄƆƅ� řƊƊƂƈ� ŘŔŧŔ� ŧŔŧŷŐŗ�řƔžũŸƈƅŔ� Ś
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řŷƏƈŠƈ�ũŗŷ�ƃƅŨƏ�ƌƈŧŷ�Ɖƈ�

ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� řſƆśŦƈƅŔ� ŽƁŔƏƈƅŔ� Ɖƈ� ��ŚƈŕƁ� ƃƅŨƄ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƗŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� Ɛŧƈ� řžũŸƈŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ

�ŷŬŔũŧƅŔ� řƊƔř� ��ƇƎśžũŸƈ� ƐŧƈƏ� ũŔŧƅŕŗ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ŪŕƎŠƅ
ƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�».H\ERDUG�ƃƔũţś�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔƏũŮŎƈƅŔ��

�ƑƆŷ� řŲƏũŸƈƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� Ŷƈ� ¿ſųƅŔ� ũŰŗ� ƀŕŬśŔ� ƐŧƈƏ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ� �»ƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ� ƌśũŧƁƏ�0RXVH��ŽũŸśƅŔƏ

�ƑƅŔ� ŘũŕŮƛŔƏ� ¿ţƅŔ� ũŕƔśŦŔƏ� ŘũƏŰƅŔ� ŚŕƔƏśţƈ� ƑƆŷ
ŕƎƊŕƄƈ�Ƒž�ƃƅŨ�ƑƆŷ�řƅŔŧƅŔ�ŚŕƈƜŸƅŔ���

�¿ŕſųƘƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ŽŧƎƔ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ūŕƔƁ� Ƒƅŏ�Ŭƈ� ƐƏś�ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ
řƔśƕŔ�řƔžũŸƈƅŔ��řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ� ��ŽũŸśƅŔ
ƇŕŠţƗŔ� ƑƆŷ� �ŽƔƊŰśƅŔ��ŧŸƅŔ� ��ŚŕƊŔƏƔţƅŔ� ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ

ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ
ũśƏƔŗƈƄƆƅ�řŰŰŦƈ�ŘũŠţ�ŕƎŗ�řŬũŧƈƅŔ�ƉŌ�ŧŠƏ�ŧƁƏ�ƉŌƏ

�ŘŧŷŕŬƈŗ� ŖŕŸƅƗŔƏ� řųŮƊƗŔ� űŸŗ� ƉƏŬũŕƈƔ� ¿ŕſųƗŔ
�ŉƛŎƍƏ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� Ŷƈ� ¿ƈŕŸśƆƅ� řƆƍŎƈƅŔƏ� ŘŧŸƈƅŔ� řƈƆŸƈƅŔ

řŬũŧƈƆƅ�ƑƈƏƔƅŔƏ�ƑŷƏŗŬƗŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔ���
�ŚƅƏŕƊś� ƑśƅŔ� ŚŕƔŗŧƗŔƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ƒƅŏ� ŵƏŠũƅŕŗƏ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔřŬŔũŧ�¿ŝƈ�
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�řſƔƆŦ� ŧƔŬƅŔ� ŧƔƅƏ� �ÐÎÎÓ�� ��ŽŮŕƄƅŔ� ƉŕƈƔŏ� �ÐÎÎÐ���
�%HKHUD�� ������ ��� ŖŕƔŧ� řƔţśžÐÎÎÏ�� ��'DYLG� HW�

$O��������

�ŘũƏŰƈ� řƆœŬŌ� řœƔƍ� ƑƆŷ� ŕƎśŻŕƔŰƏ� ŚŔũŕŗŸƅŔ� ŧƔŧţś� Ƈś
�ƑƆŷ&'��řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅ�řŗŬŕƊƈƏ�ũśƏƔŗƈƄƅŕŗ

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƘƅ� ��ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƑƆŷ� ŕƎŲũŷ� ƇśƏ
�¿ŕŠƈƏ�¿ſųƅŔ�ūſƊ� ƇƆŷƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ƒž�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ

ƙŔřƁŕŷ���ŘŧŕŬƅŔ�ŚŕŴţƜƈ�ŉƏŲ�Ƒž�ūŕƔƂƈƅŔ�¿ƔŧŸś�Ƈś�ŧƁƏ
�řśŬ�Ɖƈ�řƊƏƄƈ�ūŕƔƂƈƆƅ�řƔœŕƎƊƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ŢŗŰśƅ�ƉƔƈƄţƈƅŔ

Ƒƍ�řƔŷũž�ŚŔũŕƎƈ���
Ï�řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈ�Ï��Ó
Ð�ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈ�Ô�×
Ñ�ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÏÎ���ÏÒ
Ò�ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÏÓ�ÐÑ
Ó�ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÐÒ�ÑÏ
Ô�ŉŕƔŮƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔÑÐ��ÑÕ

�řŬŔũŧƆƅ� řƔŷƜųśŬƛŔ� řƊƔŸƅŔ�śŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁŕ�ƀƔŗųśŗ� Ɖ
�řƊƔŷ� ƑƆŷ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ

�ŕƎƈŔƏƁ�řƔŷƜųśŬŔ�ÏÓ���ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ�Ɖƈ�řƆſųƏ�Ɯſų
�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ŘŉŕſƄ� ƑƆŷ� ƇƄţƅŔ� ŽŧƎŗ

Ÿś�ƇśƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒž�ƇŧŦśŬƈƅŔ�ƑƊƏũśƄƅƛŔ�ƑƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�¿Ɣŧ
�ƇśƏ� řƔƆŸſƅŔ� ¿ŕſųƛŔ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�ƑƆŷ� ŉŕƊŗ� řƔœŕƎƊƅŔ� ƌśũƏŰ

řƈœƜƈ� ũŝƄŔ� ũƏŰ� ƑƅŔ� ũƏŰƅŔ� űŸŗ� ¿ƔŧŸś� ��Ƈś� ŕƈƄ
� ŉƏŲ� Ƒž� řƆœŬƛŔ� Śũŕŗŷ� űŸŗ� ¿ƔŧŸś� ƐƏśŬƈ�ƃŔũŧŔ

�ĿŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƌœž����
Ï�ƀŧŰƅŔ9DOLGLW\���ƀŧŰƅŔ� ŖŕŬţ� Ƒž� řŝţŕŗƅŔ� ŚŧƈśŷŔ

ƑƆƔŕƈ�ƑƆŷ�
�Ō�ƀŧŰƅŔƑƂųƊƈƅŔ���ƉƔƈƄţƈƅŔ� ƀŧŰ� �/RJLFDO�

9DOLGLW\�űũŷ� Ƈś�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ
ƑƊƏũśƄƅƛŔ�ƃƅŨƏ� ƉƔƈƄţƈƅŔ� Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ� ƑƆŷ

ŽŧƎŗ��ŧŔũƈƅŔ� ƇƏƎſƈƆƅ� ƌśŔŧũſƈ� řŗŬŕƊƈ� Ɖƈ� ŧƄōśƅŔ�
ƌŬŕƔƁ���

Ŗ�řƔžũųƅŔ� řƊũŕƂƈƅŔ� ƀŧŰ��ŖŕŬţŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ
�Ɖƈ� ¿Ƅƅ� řƔũŕƔŸƈƅŔ� ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ

ƗŔ� ƑŷŕŗũƛŔƑƆŷƗŔ� ƑŷŕŗũƙŔƏ� ƑƊŧ� ��ŖŕŬţ� Ƈŝ
ƑƆŷƗŔ� ƑŷŕŗũƛŔƏ� ƑƊŧƗŔ� ƑŷŕŗũƛŔ� ƉƔŗ� ƀƏũſƅŔ��

ƅŕŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ�¿ƏŧŠ�Ï����
�¿ƏŧŠ�Ï��ƑƊŧƗŔ�ƑŷŕŗũƙŔƏ�ƑƆŷƗŔ�ƑŷŕŗũƙŔ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ

ƑƆŷƗŔ�ƑŷŕŗũƙŔ
�Ɖ� Ò�

ƑƊŧƗŔ�ƑŷŕŗũƙŔ
�Ɖ� Ò�

Ƈ��ŵƇŵ

řƈƔƁ
Ś

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ řƊŕŗśŬƛŔ

ÏÐ�ÐÓÎ�ÓÎÎÕ�ÕÓÎ�×ÓÕÖ�ÑÑÐÎ�ÎÏ

řƈƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��Ś� Ö�ÑÑÐ���ƑƍƏ
� ŧƊŷ� řƅŔŧ� ƐƏśŬƈÎ�ÎÏ� ��ƉƔŗ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŕƈƈ

�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ƉƔŲſŦƊƈƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ƉƔŸſśũƈƅŔ�ŚŕŠũŧ
ƑƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ��ƑƆŷ� ūŕƔƂƈƅŔ� ŘũŧƁ� ƑƆŷ� ŧƄŎƔ� ŔŨƍƏ

ŦƊƈƅŔƏ� ƉƔŸſśũƈƅŔ� ƉƔŗ� ŪƔƔƈśƅŔ�ƀŧŰ� Ƒƅŏ� ũƔŮƔ� ŕƈƈ� ƉƔŲſ
ūŕƔƂƈƅŔ���

Ð�ŚŕŗŝƅŔ5HOLDELOLW\��
�Ō�ŚŔŧũſƈƆƅ� ƑƆŦŔŧƅŔ� ƀŕŬśƛŔ��ƀŕŬśŔ� Ɖƈ� ŧƄōśƆƅ

ĻŕƔƆŦŔŧ� ŚŔŧũſƈƅŔ�ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ
�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ� Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ

ŘũŕŗŸƅŔ� ƌśţś� ŞũŧƊś� ƐŨƅŔ� ŧŸŗƅŔ� řŠũŧƏ� ��ĻŕŲƔŌƏ
� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ŖŕŬţ�řŠũŧƅŔƏ� ŧŸŗ

ūŕƔƂƈƆƅ�řƔƆƄƅŔ���řƊƔŷ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀƔŗųś�ŧŸŗ�ƃƅŨƏ
řƔŷƜųśŬƛŔ�řŬŔũŧƅŔ��¿ƏŧŠŗ�ŢŲƏƈ�Əƍ�ŕƈƄ��Ð���

¿ƏŧŠƏ��Ñ����
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¿ƏŧŠ��Ð��ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũŕŗŷ�Ɖƈ�Řũŕŗŷ�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈŘũŕŗŸƅŔ�ƌśţś�ŞũŧƊś�ƐŨƅŔ�ŧŸŗƅŔ�řŠũŧƏ��Ɖ ÏÓ����
ƑƅƏƗŔ�ŘũŕƎƈƅŔřƔƊŕŝƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔƅŔřŝƅŕŝƅŔ�ŘũŕƎƈřŸŗŔũƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔřŬƈŕŦƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔřŬŧŕŬƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ƇƁũ
�¿ƈŕŸƈ
ųŕŗśũƛŔ

ÏÎ�ÓÒÒÙÓÎ�ÓÕÑÙÏÎÎ�ÔÓÑÙÙÏÓÎ�Ó×ÎÙÐÒÎ�ÓÒÐÙÑÐÎ�ÓÑÏÙ
ÐÎ�Ó×ÒÙ��ÔÎ�ÓÔÓÙ��ÏÏÎ�ÓÓÏÙ��ÏÔÎ�ÓÏÒÙ��ÐÓÎ�ÓÒÒÙ��ÑÑÎ�ÓÔÒÙ��
ÑÎ�ÓÐÏÙ��ÕÎ�ÔÒÓÙÙÏÐÎ�ÓÔÓÙ��ÏÕÎ�ÔÕÒÙÙÐÔÎ�ÓÐÓÙ��ÑÒÎ�ÓÕÑÙ��
ÒÎ�ÓÒÕÙ��ÖÎ�ÔÓÎÙÙÏÑÎ�ÓÏÓÙ��ÏÖÎ�ÔÔÖÙÙÐÕÎ�ÔÔ×ÙÙÑÓÎ�ÔÖÎÙÙ
ÑÔÎ�ÕÓÓÙÙ×Î�ÔÔÏÙÙÏÒÎ�ÓÕÐÙ��Ï×Î�ÕÔÓÙÙÐÖÎ�ÕÏÒÙÙÑÕÎ�ÕÑÓÙÙ

ÐÎÎ�ÔÔÑÙÙÐ×Î�Ô×ÐÙÙ��
ÐÏÎ�ÔÎÎÙÙÑÎÎ�ÔÓÖÙÙ
ÐÐÎ�ÓÐÐÙ��ÑÏÎ�ÓÏÓÙ��
ÐÑÎ�ÓÐ×Ù��

Ù�ŧƊŷ�¿Ŕŧ�ƐƏśŬƈÎ�ÎÓÙ�Ù�ŧƊŷ�¿Ŕŧ��ƐƏśŬƈÎ�ÎÏ
¿ƏŧŠ��Ñ��ūŕƔƂƈƅ�řƔƆƄƅŔ�řŠũŧƅŔƏ�ŧŸŗ�¿Ƅ�řŠũŧ�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŚŔũŕƎƈƅŔ

ƑƊƏũśƄƅƛŔ�řƔžũŸƈƅŔ
ŧŸŗƅŔ��ŘũŕƎƈƅŔ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈŬƈ�ƐƏśřƅƛŧƅŔ

�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔřƔŬŧƊƎÎ�ÕÓ
ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÑ

ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÏ
ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�Ô×

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÒ
ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÏ

�ŧƊŷ�¿Ŕŧ
�ƐƏśŬƈÎ�ÎÏ

Ŗ�ƃŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ� řƅŧŕŸƈ� řƂƔũų$OSKD� &URQEDFK�

0HWKRG��ƃŕŗƊƏũƄ� ŕſƅŌ� řƅŧŕŸƈ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŧŦśŬŔ
�� Şũž�ŚƏſŰÏ×Ö×� �ÑÐÕ� ��ƇŧŦśŬś� řƅŧŕŸƈ�ƑƍƏ

ũŕŗśŦƛŔ� Śŕŗŝƅ� ƇŕŸƅŔ� ƀųƊƈƅŔ� šŕŲƔŏ� Ƒž� �¿ƏŧŠƏ
�Ò� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� Śŕŗŝ� ŚƜƈŕŸƈ� ŢŲƏƔ

ƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔžũŸƈƅŔ���
¿ƏŧŠ��Ò��Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƋŧŕŸŗŌƏ�řƂƔũųŗ

ũƄ�ŕſƅŌƃŕŗƊƏ
ŧŸŗƅŔ��ŘũŕƎƈƅŔ��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƐƏśŬƈřƅƛŧƅŔ

řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÒ
ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�Ô×

ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÖ
ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÓ

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÒ
ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÑ

ũŕŗśŦƛŔ�¿ƄÎ�Õ×

�ŧƊŷ�¿Ŕŧ
�ƐƏśŬƈÎ�ÎÏ

�Ş�ũŕŗśŦƛŔ� Řŧŕŷŏ� řƂƔũų7HVW�� 5HWHVW� ��ŚƈŧŦśŬŔ
�ũŕŗśŦƛŔ�Śŕŗŝ�ŖŕŬţƅ�ũŕŗśŦƛŔ�Řŧŕŷŏ�řƂƔũų�řŝţŕŗƅŔ

řƔŷƜųśŬƛŔ�řƊƔŸƅŔ�ƑƆŷ� ƌƂƔŗųś� ŧŸŗ� ��ƑƊƈŪ�¿Űŕſŗ
ƑƊŕŝƅŔ�ƀƔŗųśƅŔƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔ�ƉƔŗ�ƉƔŷƏŗŬŌ���Ƈś�Ƈŝ

�Ƒž� ŖƜųƅŔ� ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ¿ƈŕŸƈ� ŖŕŬţ
ƇƎśŕŠũŧƏ�¿ƏƗŔ�ƀƔŗųśƅŔƑƊŕŝƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ�Ƒž���¿ƏŧŠƏ

�Ó� ��ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� Śŕŗŝ� ŚƜƈŕŸƈ� ŢŲƏƔ
ƋŧŕŸŗŌƏ�ƑƊƏũśƄƅƛŔ�řƔžũŸƈƅŔ���

¿ƏŧŠ��Ó��Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƋŧŕŸŗŌƏ�řƂƔũųŗ
ũŕŗśŦƛŔ�Řŧŕŷŏ

ŧŸŗƅŔ��ŘũŕƎƈƅŔ��ŚŕŗŝƅŔ�¿ƈŕŸƈ�ƐƏśŬƈřƅƛŧƅŔ
¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈŔ�ƔŬŧƊƎƅřÎ�ÕÔ
ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÏ

ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�Õ×
ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÓ

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÔ
ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÕÒ

ũŕŗśŦƛŔ�¿ƄÎ�ÖÎ

�ŧƊŷ�¿Ŕŧ
�ƐƏśŬƈÎ�ÎÏ

Śŕŗŝ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ�ŢŲśƔ�ƀŗŬ� ŕƈƈŘŔŧƗŔ�řƂŗŕŬƅŔ�ƀũųƅŕŗ
řƔŲũƈ�ŚƜƈŕŸƈ�Ƒƍ�řſƆśŦƈƅŔ���

�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀƔŗųś�ŚŕƈƔƆŸś� ��ƐũŠƔ�ƑƄƅ�ūŕƔƂƈƅŔ� ŔŨƍ� ŶŲƏ
řƔŧũž�řƂƔũųŗ��ĻŕƂžƏ�ŉŔũŠƙŔ�řƔƆƈŷ�ũƔŬśƏƑƆƔ�ŕƈƅ����

Ï�ĻŔũŔƏţ� ůţŕſƅŔ� ũƔŧƔ�ŜŸŗ� ŽŧƎŗ� ůƏţſƈƅŔ� Ŷƈ�
ūŕƔƂƈƅŔ� ŉŔũŠŏ� Ƒž� ŉŧŗƅŔ� ¿ŗƁ� ƌŬſƊ� Ƒž� řƊƔƊŕƈųƅŔ��

�ƉŌ� ŧŸŗƏ�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ� řŗŕŠƙŔ� řƔſƔƄŗ� ƌžũŸƔƏ
ţſƈƅŔ� ƇƎž� Ɖŷ�ůţŕſƅŔ� ƉœƈųƔ�ŕƈƅ� ƌŗŕŸƔśŬŔƏ�ůƏ
řƔƅŕśƅŔ�ŘƏųŦƅŔ�Ƒž�ŔŧŗƔ�ŕƈƎƊƔŗ�ũŔŧ�

Ð��ůƏţſƈƅŔ�ūƆŠƔ�ŜƔţŗ� ũŕŗśŦƛŔ�ŽƁƏƈ� ŪƔƎŠś� ƇśƔ
ŖƏŬŕţƅŔ�ŪŕƎŠ�řƎŠŔƏƈ�Ƒž���

Ñ��ŖƔũŧśŗ� ŌŧŗƔ� Ƈŝ� ŚŕƈƔƆŸśƅŔ� ŘŉŔũƁ� Ƒž�ůţŕſƅŔ� ŔŧŗƔ
řƆœŬŌ� ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� řƔſƔƄ� ƑƆŷ� ůƏţſƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ

ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ��řƔŗƔũŧś�řƆœŬŌ���
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Ò�� Ƒž� ůţŕſƅŔ� ŌŧŗƔ¿ƏƗŔ� ¿ŔŎŬƅŔ� šũų�ƑƆŷ
¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�ůƏţſƈƅŔ�ŖƔŠƔ�Ƈŝ�ůƏţſƈƅŔ

Ó��ŖŠƔ� ¿ƏƗŔ� ¿ŔŎŬƅŔ� ƑƆŷ�ůƏţſƈƅŔ� řŗŕŠśŬŔ� ŖƂŷ
�ŚƊŕƄ� ŉŔƏŬ� řŗŕŠśŬƛŔ� ¿ŗƂśƔ� ƉŌ� ůţŕſƅŔ� ƑƆŷ

ŌũƅŔ� ŉŔŧŗŏ� ƉƏŧ� řœųŕŦ� ƏŌ� řţƔţŰ�Ɛ�řŗŕŠśŬŔ�¿Əţ
ůƏţſƈƅŔ

Ô��ƑƆŷ� řŗŕŠƙŔ� ůƏţſƈƅŔ� ŶƔųśŬƔ� Ƈƅ� ŔŨŏ� řƅŕţ� Ƒž
Ŕ� Řŧŕŷŏ� ůţŕſƆƅ� ƉƄƈƔ� ¿ŔŎŬƅŔ�ƐũŦŌ� Řũƈ� ¿ŔŎŬƅ

�řţƏũųƈƅŔ� ¿œŔŧŗƅŔ� ŧţŌ� ũŕƔśŦŕŗ� ƌƊŷ� ŖƔŠƔ� Ƒśţ
ũŕƔśŦƜƅ���

Õ��ŚŕŗŕŠƙŔ� ¿ƔŠŬś� ŖƊŕŠ� Ƒƅŏ� ůţŕſƆƅ� ƉƄƈƔƏ
�ŚŕŗŕŠśŬŔ� ¿ƔŠŬśŗ� ƇƏƂƔ� ƉŌ� ŖŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ

ŘũŕƈśŬŔ�Ƒž�ůƏţſƈƅŔ�ƑƆŷ�¿ſų�¿Ƅŗ�řŰŕŦ�řƔƁũƏ
Řŧţ�

Ö��¿ŔŎŬƅŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�ůƏţſƈƅŔ�ƑƎśƊƔ�ƉŌ�ŧŸŗ
ŎŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƂśƊƔ�¿ƏƗŔŔŨƄƍƏ�ƑƊŕŝƅŔ�¿Ŕ�

×��ŖŸśƅŔ� ƌƔũśŸƔ� Ōŧŗ�ůƏţſƈƅŔ�Ɖōŗ�ůţŕſƅŔ� ũŸŮ� ŔŨŏ
�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƆœŬŌ�ƑƆŷ�řŗŕŠśŬƛŔ�Ɖƈ�¿ƆƈƅŔ�ƏŌ

ŰſƊƈ�ƉƔśŬƆŠ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƐũŠƔśƆƉƔ���ŢŗŰƔ�Ƒśţ
�ƑƆŷ�řŗŕŠśŬƛŔ�řƆŰŔƏƈ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ�ůƏţſƈƅŔ

ƌƊƈ�ŉŕƎśƊƛŔƏ�ūŕƔƂƈƅŔ�řƆœŬŌ�
�ūŕƔƂƈƅŔ� ŢƔţŰś� �śŦƛŔ� ŢƔţŰś� ƇśƔĻŕƔƊƏũśƄƅŔ� ũŕŗ�Ƒž�

�ŚŕƁŕųŗƆƅ� řŗţŕŰƈƅŔ� řƆœŬƗŔ� ƑƆŷ� ¿ŕſųƗŔ� řŗŕŠŏ� ŉƏŲ
�ƑųŸƔ�řţƔţŰ�řŗŕŠŏ�¿ſųƅŔ�ŖŕŠŌ� ŔŨŏ�ŜƔţŗ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ

ŘŧţŔƏ� řŠũŧ� �ƌśŗŕŠŔ�ŖŬţśž� řœųŕŦ� řŗŕŠŏ�ŖŕŠŌ� ŔŨŏ� ŕƈŌ
�ĻŔũſŰ�� �ŨŦōś� řţƔţŰƅŔ� řŗŕŠƙŔ� ƉŔ� ƐŌ��Ï�� ��řŗŕŠƙŔƏ

ŨŦōś� řœųŕŦƅŔ����� �ƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƃƅŨŗƏ�ŚŕŠũŧƅ�Ƒ
ūŕƔƂƈƅŔ��ÑÕ��řţƔţŰ�řŠũŧ���

�ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųś� �ĻŔũŴƊ�¿ŕſųƘƅ� ƑƅŕţƅŔ� ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ� ƉƗ�
ƉƔƁŕŸƈƅŔ��ÓÎ�ÕÓ��ŉŕƄŨ�řŠũŧ��ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ���ŚƈŕƁ�ŔŨƅ

�Ɖƈ� řƔũƈŸƅŔ� řœſƅŔ� ƃƆśŗ� ŖŬŕƊƈ� ŖƏƆŬŌ� ũŕƔśŦŕŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ
¿ƜŦ���

Ï��ŉƛŎƍ� ƉƄƈś� ƇŧŸƅ� řƔƎſŮƅŔ� řżƆƅŕŗ� ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųś
ƂƅŔ�Ɖƈ�¿ŕſųƗŔŘŉŔũ�

Ð��Řŧţ�ƑƆŷ�¿ſų�¿Ƅ�Ŷƈ�řƔŧũž�řƂƔũųŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀƔŗųś
�ŘũŠţ� Ƒž� ūŕƔƂƈƅŔ� ƀƔŗųśŗ� ƉƔśŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� ŜƔţ
�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀƔŗųś�ƉƈŪ�šƏŔũśƏ�Ɛŧũž�¿ƄŮŗ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ

�ƉƔŗ�ŕƈÑÓ�ÓÎ�ƛ�Ƒśţ�řţŔũ�ŚŔũśž�ŕƎƆƆŦśƏ�řƂƔƁŧ�
¿Ɔƈƅŕŗ�¿ſųƅŔ�ũŸŮƔ�

Ñ��Řŧţ�ƑƆŷ�¿ſų�¿Ƅ�Ŷƈ�řƔŧũž�řƂƔũųŗ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƀƔŗųś
Řŧŕŷŏ� ŧŸŗ�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƀƔŗųś�

�Ɖƈ�ũƎŮ�ũƏũƈ� ŧŸŗ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ƑƆŷ�ƑƊƏũśƄƅƛŔ
�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ�ŖŕŸƅƗŔ� ƀƔŗųś

ŖŕŸƅƗŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ��řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ��

Ò�ŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƀƔŗųś� ƋŧŕŷŔ� Ƈś�řƔžũ
�Ɖƈ� ũƎŮ� ũƏũƈ� ŧŸŗ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƜƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ
�ŖŕŸƆƅŔ�řƔƆŷŕž�Ɛŧƈ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�ƃƅŨƏ�ƐŧŸŗƅŔ�ƀƔŗųśƅŔ
�ŚŔũŕƎƈƆƅŔ� űŸŗ� ƌƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƛ

� ŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ��ƌƊƔŷ
řŬŔũŧƅŔ��

Êf:b_³:�Ë§�Ê·_[Gg�:�ÊÆÎ;oRÔ:�DÆ³;fÖ:3
Ï�ƃŕŗƊƏũƄ�ŕſƅŔ�¿ƈŕŸƈ���
Ð�ŔřƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅ�
Ñ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ����
Ò�Ś�ũŕŗśŦŔ�
Ó�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�řƔƆŷŕž�ūŕƔƂƅ�ŕśƔŔ�Ŷŗũƈ�

ÊÆ»Ã�°³Ô:�ÊÅÄB�³:�E; ³Ö:3
řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ� ŽŧƎśřƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� Ƒž

ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ƒƅŏ��ÓÎ�ÕÓ� ��řŠũŧ
� ŉŕƄŨ�¿ƜŦ� Ɖƈ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ŖŕŬśƄŔ� ƑƆŷ� ŧƄŎś� ƑśƅŔƏ

ŚŔũŕƎƈ� ¿ŝƈ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ�� �řƔŬŧƊƎƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ���
ƇŕŠţƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ���ŽƔƊŰśƅŔ���ŧŸƅŔ��ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ���ŉŕƔŮƗŔ�ŚŕƈŔŧŦśŬŔ����
�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƘƅ�ƑƈƆŸƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ŧƔŧţś�Ƈś

ŔƏ� řƔŬŕŬƗŔ� ŧŕŸŗƗŔ� ŉƏŲ�ŚŕƔŗŧƗŔ� ŕƎƔƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƑśƅŔ�ŚƛŕŠƈƅ
�řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ�űŸŗŗ� řƊŕŸśŬƛŔ� Ƈś� ŧƁƏ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ
�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ƐƏśţƈ� ŧƔŧţś�Ƒž� ŕƎŗ� ŘŧŕſśŬƛŔƏ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ
�ƑƆŷ�ŕƍŔƏśţƈ�Ƒž�¿ƈśŮś�ŜƔţŗ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ

ŽũŸśƅŔ�ƑƍƏ�řŬŔũŧƅŔ�Ƒž�řƈŧŦśŬƈƅŔ� řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƑƆŷ�
¿ŕƄŮƗŔřƔŬŧƊƎƅŔ���ƇŕŠţƗŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ�ŽƔƊŰśƅŔ���ŧŸƅŔ���

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��Ƒž�ŚƆŝƈś�ƑśƅŔƏ���
�řƎŗŕŮśƈƅŔ� ¿ŕƄŮƗŔ� ƉƔŗ� ¿ƔŰƏśƅŔ� ŖŕŸƅŌ��ƀŗŕųśũŴŕƊśƏ

ƉƔƆƄŮƉƔƆŝŕƈśƈ���
��¿ŪŕŗƅŔ�ŖŕŸƅŌ3X]]HO

�ŧŧŸƅŔƏ� ƇŕƁũƗŔ� ŖŕŸƅŌ���Ɖƈ� ŽŰ� ¿ŗŕƂƈ� ŧŧŸƅŔ� ŶŲƏ
¿ŕƄŮƗŔ�ƔƈŠśŧŧŸƆƅ� řƔƏŕŬƈ� ¿ŕƄŮŌ� Ŷ��ŧŧŸƅŔ� ¿ŕƈƄŏ
ůƁŕƊƅŔ���



I;f:b^é³:Ê³Ä¨cBÄG¯:+)*)

�ÊÆ´�;§E; ³Ö:ÊÅÄB�³:ÊÆ»Ã�°³Ú:'''� ÐÓÓ

�ŽŨţƅŔƏ�řžŕŲƙŔ�ŖŕŸƅŔ
�řƔŧŧŸƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ŖŕŸƅŔ
�řƍŕśƈƅŔ

E; ³Ö:� ¹Æ¸oF� _¼�� ;ÀF;�:c·� D�� ËG³:� I:b;CG�Ô:�ÊÅÄB�³:�
ÊÆ»Ã�°³Ô:í;Æ´¬���«; �:�¶;¨x×³3

Ï�ūžŕƊśƅŔ�ŖƆųśś�ƛƏ�řƈƔŪƎƅŔƏ�ŪƏſƅŔ�ũŰƊŷ�ŕƎƔž�¿ŦŧƔ�ƛ�
Ð�ƛũŗƅŔ� ƀƂţś� ƉŌ� ŧŗ�řƔƏŗũśƅŔ� ŽŔŧƍƗŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔŠƈ

¿ſųƅŔ�şƎƊƈ�ƇŷŧśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔƏ�
Ñ�ŖƔũŧśƅŔ� ƑƆŷ� ŪƔƄũśƅŔ� Ƈŧŷ�Ɖƈ� ŧţś� ƛ� Ƒśţ� řŬũŕƈƈƅŔƏ

�ũƄŨśƅŔ� ŚŕƔƆƈŷ� ƑƆŷ� ŪƄũśƏ� ƌśƛŕƔŦƏ� ¿ſųƅŔ� řƔŷŔŧŗŔ
ũƔƄſśƅŔƏ�

�ƇƔƈŰś�ŧƊŷ�ŕƎśŕŷŔũƈ�ŖŠƔ�ƑśƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�űŸŗ�ŧŠƏś�ŕƈƄ
ƊƈƏ�¿ŕſųƘƅ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔŕƎ���

Ï�Řŧŧţƈ�ŽŔŧƍōŗ�řƆŰƅŔ�ƀƔŝƏ�ŕƍŔƏśţƈ�ƉƏƄƔ�ƉŌ���
Ð�¿ŕſųƗŔ�ŚŕƈŕƈśƍŔ�¿Əţ�ŕƍŔƏśţƈ�ŪƄũƈśƔ�
Ñ��ƐƏśţƈƅŔ�ƑŷŔũƔ�ƉŌ�ƐƏśŬƈ¿ŕſųƗŔ�ƏƈƊ�
Ò�ŘũŮŕŗƈ�¿ſųƆƅ�řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŔ�ƇŧƂś�ƉŌ�
Ó�¿ŕƄŮƗŔƏ�ũƏŰƅŕƄ�řƔũŰŗƅŔ�ŚŔũƔŝƈƅŔ�ƇŧŦśŬś�ƉŌ�
Ô�ŘŧţŔƏ�ŘũƄž�Ɖŷ�ũŗŸś�ƉŌ
Õ�Ɣƙ�ƑƂƔŬƏƈƅŔƏ�ŵŕƂƔƙŔ�ƑƆŷ�ƐƏśţś�ƉŌ¿ſųƅŔ�ƋŕŗśƊŔ�ŴŕƂ�

Ö�řŗŸƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƅƏƎŬ�¿ƔŧƊƁ�ƑƅƏśƈ�ŧƈţƈ��ÐÎÎÕ��ÐÏÒ����
�¿œŕŬƏƅŔƏ� ŚŕƈŕŦƅŔƏ� ŚŔƏŧƗŔ� űŸŗ� ŚƈŧŦśŬŔ� ŕƈƄ

ŕƎƊƈ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ�ŨƔſƊśƅ�řŷƏƊśƈƅŔ���
Ï�� ¿ƄŮƅŔƏ� ƉƏƆƅŔƏ� ƇŠţƅŔ� Ƒž� řſƆśŦƈƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ�űŸŗ��¿ŝƈ

řƔŗŕśƄƅŔ�ŚŔƏŧƗŔƏ�řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ����
Ð�ŕŦƅŔ� űŸŗřƔŸƔŗųƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔƏ� ŚŔƏŧƗŔƏ� Śŕƈ��ƌƄŔƏž���

ƇŕŠţƗŔ�řſƆśŦƈ�ŚŔƏŔũŲŦ�ƉŔƏƅƗŔƏ��ũƏƔų�ŭƔũ����
Ñ�ŚŕƈŬŠƈƅŔ� Ɖƈ� ŞŨŕƈƊƅŔ� űŸŗ��Śŕŗũŷ�ŚŕƊŔƏƔţ���

ũƏƔų��ƌƄŔƏž����
Ò��řƔƊſƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ�űŸŗ�ƉŔƏƅƗŔ��ƀŔũƏƗŔ����
Ó�řƈƏŬũƈƅŔ�ŚƏũƄƅŔƏ�ũƏŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ���

;¿�g¨FÃ�PÎ;G¼³:�Êk«;¼·3
�¿ƏƗŔ�űũſƅŔ��Ɣ�ƐŨƅŔƏƑƆŷ�ůƊ���řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś

�ƑƆŷ�řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ
�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƜƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ

ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ƉƔŬŕƔƂƅŔ�Ƒž�ĻŕƔƆƂŷ���
�ŖŕŬţŗ� řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅ

ƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƅ�ř
řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƆƅ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔƏ� ��řƅƛŧ� ŖŕŬţ� Ƈŝ

ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƏũſƅŔ�Ś��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�¿ƏŧŠ�Ô����
�¿ƏŧŠ�Ô��řƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧƑƊƏũśƄƅƛŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ

ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ��Ɖ �ÏÓ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ��Ɖ ��ÏÓ�
ŧŸŗƅŔ��ŔŘũŕƎƈƅ��

ųŬƏśƈƅŔƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔųŬƏśƈƅŔƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ
řƈƔƁŚ

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÏ�×ÑÑÏ�ÐÐÖÒ�ÒÔÕÎ�ÓÏÔÕ�ÐÑÕÎ�ÎÎÏ
ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÏ�ÔÎÎÎ�ÖÐÖÑ�ÒÔÕÏ�ÎÔÎÔ�ÎÖ×Î�ÎÎÏ

ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÏ�ÏÑÑÎ�ÑÓÐÑ�ÔÎÎÎ�ÓÎÕÏÖ�ÓÎÎÎ�ÎÎÏ
ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÐ�ÏÑÑÏ�ÐÒÔÔ�ÖÔÕÏ�ÏÐÓÒÎ�ÎÒ×Î�ÎÎÏ

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÐ�ÐÎÎÎ�ÓÔÏÓ�ÔÎÎÏ�ÐÒÐÏÕ�ÖÕÐÎ�ÎÎÏ
ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÎ�ÔÔÕÎ�ÒÖÕÑ�ÑÑÑÏ�ÓÒÑÖ�ÎÎÎÎ�ÎÎÏ
žũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔ×�ÔÔÕÏ�×ÖÖÐÕ�ÑÑÑÑ�ÑÓÐÒÎ�ÖÐÏÎ�ÎÎÏ

�ŚżƆŗ� ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ�ŚţŲƏŌ
�ƏţƊ×�ÔÔÕ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ōųŦŗ��ƏţƊÏ�×ÖÖ���ųŬƏśƈ�źƆŗ� ŕƈƄ

� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũ� ƏţƊÐÕ�ÑÑÑ� źƆŗ� ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ��ƏţƊ
Ñ�ÑÓÐ���

�ũŕŗśŦŕŗ� ƀƆŸśƔ� ŕƈƔž� ŕƈŌ�Ś� �ƂƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ�ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ�ūŕƔ
ƑƆŗƂƅŔ� ��ƉŌ� şœŕśƊƅŔ� ŚţŲƏŌ� ŧƂž� řŬŔũŧƅŔ� ƌƊƔŷ� ¿ŕſųƛ� ƐŧŸŗƅŔ

�ƑƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŔ� řƅƛŧ� ŪŨ� ƀũž� ƃŕƊƍ
ƅŔ� ŧƊŷ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŢƅŕŰƅ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧƏ�ƐƏśŬƈ

�ƌƈƔƁ�ŚżƆŗ�ŜƔţ�ƑƅŕƈśţƛŔ�Ś���řŗƏŬţƈƅŔ�ƏţƊÒÎ�ÖÐÏ�ƃƅŨƏ�

ƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ�ŕƈƄ�¿ƏŧŠ�Ô���űũſƅŔ�ƀƂţś�ƃƅŨŗƏ¿ƏƗŔ���
ƅŔ�Ɖƈ� ŕŲƔŌ�ŢŲśƔƏ�¿ƏŧŠ�Ô� ��ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ

�ŚŔũŕƎƈƆƅ� řŗƔŗũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƆƅ� ƐŧŸŗƅŔƏ� ƑƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧ
ƑƅŕśƅŕƄ�ƑƍƏ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�řƔžũŸƈƅŔ���

Ï�řƔŬŧƊƎƅŔ� ¿ŕƄŮƛŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŘũŕƎƈ���şœŕśƊƅŔ� ŚţŲƏŌ
�ŚżƆŗ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�ƉŌ�ƏţƊÏ�×ÑÑōųŦŗ�

�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ƏţƊÏ�ÐÐÖ���ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄ
� ƐŧŸŗƅŔ� ƏţƊÒ�ÒÔÕ� źƆŗ� ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ�� ƏţƊÎ�ÓÏÔ

� ƌƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�Ś� �� řŗƏŬţƈƅŔÕ�ÐÑÕ�ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ�
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�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŔ� řƅƛŧ� ƏŨ�ƀũž�ƃŕƊƍ
ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƏ���

Ð�ƇŕŠţƛŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈ���ųŬƏśƈ�ƉŌ�şœŕśƊƅŔ�ŚţŲƏŌ
�ŚżƆŗ� ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ� ƏţƊÏ�ÔÎÎ�ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ�

�źƆŗ�ƏţƊÎ�ÖÐÖ���ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄ
�ƏţƊÑ�ÒÔÕ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ōųŦŗ��ƏţƊÏ�ÎÔÎ�ƌƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�

�Ś���řŗƏŬţƈƅŔÔ�ÎÖ×�ƏŨ�ƀũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�
ŠũŧƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ūŕƔƂƅŔ�Śŕ

ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ
�ŽŮŕƄƅŔ�ƉŕƈƔŔ�ÐÎÎÐ���ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�Ƒž

�ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� řœſƅ� řƆţũƈƅŔ� ƃƆś� Ƒž� ƇŕŠţƛŔ� ƑƆŷ
�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ÓÎ�ÕÓ��ŉŕƄŨ�řŠũŧ�

Ñ�ŽƔƊŰśƅŔ� ŘũŕƎƈ���ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ� ŚţŲƏŌ
ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚżƆŗ��ƏţƊÏ�ÏÑÑ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ��ƏţƊ

Î�ÑÓÐ� �� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈ� źƆŗ� ŕƈƄ�ƏţƊ
Ñ�ÔÎÎ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ōųŦŗ��ƏţƊÎ�ÓÎÕ�ƌƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ��Ś��

� řŗƏŬţƈƅŔÏÖ�ÓÎÎ�ƏŨ� ƀũž� ƃŕƊƍ� ƉŌ� ƑƆŷ� ¿ŧƔ� ŔŨƍƏ�
�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ

ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ���
Ò�ũŕƎƈŧŸƅŔ� Ř���ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ�ŚţŲƏŌ

�ŚżƆŗ�ƑƆŗƂƅŔ�ƏţƊÐ�ÏÑÑ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ōųŦŗ��ƏţƊÏ�ÐÒÔ��
�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄÔ�ÖÔÕ�ƏţƊ�ōųŦŗ

� źƆŗ� ƐũŕƔŸƈ� ƏţƊÏ�ÏÐÓ� ƌƈƔƁ� ŚƊŕƄƏ��Ś� ��řŗƏŬţƈƅŔ
ÒÎ�ÎÒ×�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ƏŨ�ƀũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�

ƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƏ�ƑƆŗ
�ƉŕƈƔŔ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ŕŲƔŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ƀſśśƏ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ

� ŽŮŕƄƅŔ�ÐÎÎÐ� ��ŧƊŷ� ŧŸƅŔ� ŘũŕƎƈ� ƌƔƈƊś� ƉƄƈƔ� ƌƊŔ� Ƒž
ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆŗŕƂƅŔ�ŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ���

Ó�ŚŕƊŔƏƔţƅŔ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ŘũŕƎƈ��ƉŌ� şœŕśƊƅŔ� ŚţŲƏŌ
� ŚżƆŗ� ƑƆŗƂƅŔ� ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧ� ųŬƏśƈ� ƏţƊÐ�ÐÎÎŗ�ōųŦ

�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ƏţƊÎ�ÓÔÏ���ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄ
� ƐŧŸŗƅŔÓ�ÔÎÎ� ƏţƊ� źƆŗ� ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ� ƏţƊÏ�ÐÒÐ

�ƌƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�Ś��řŗƏŬţƈƅŔÏÕ�ÖÕÐ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ�
�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŔ� řƅƛŧ� ƏŨ�ƀũž�ƃŕƊƍ

ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧƏ���
Ô�ŉŕƔŮƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŘũŕƎƈ��ųŬƏśƈ� ƉŌ� şœŕśƊƅŔ� ŚţŲƏŌ

�ŚżƆŗ� ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ� ƏţƊÎ�ÔÔÕ�ƐũŕƔŸƈ� ōųŦŗ�
�źƆŗ�ƏţƊÎ�ÒÖÕ���ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ųŬƏśƈ�źƆŗ�ŕƈƄ
�ƏţƊÑ�ÑÑÑ�źƆŗ�ƐũŕƔŸƈ�ōųŦŗ��ƏţƊÏ�ÓÒÑ�ƌƈƔƁ�ŚƊŕƄƏ�

�Ś���řŗƏŬţƈƅŔÖ�ÎÎÎ�ƏŨ�ƀũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�
ũŧƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠ

ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ƐŧŸŗƅŔ���
Õ�ƇƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��Ś���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅ

řƔŷũſƅŔ� ƌśŔũŕƎƈƏ� ƑƊƏũśƄƅƗŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŧƊŷ� řƅŔŧ�ƐƏśŬƈ
Î�ÎÎÏ���ūŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŕƈƈ

�ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƆƅ� ƐŧŸŗƅŔ� ūŕƔƂƅŔƏ� ƑƆŗƂƅŔ
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔƑƊƏũśƄƅƛŔ���

�řŬŔũŧ�Ŷƈ�şœŕśƊƅŔ�ƃƆś�ƀſśśƏ�7XGHOD�	�$UL]DW�������

�řƔŬŕŬƛŔ� řƔŗŕŬţƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� űŸŗ� ƌƔƈƊś� ƑƆŷ� ŚŪƄũ� ƑśƅŔ
� ŽŮŕƄƅŔ� ƉŕƈƔŔ� řŬŔũŧƏ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŕŗ�ÐÎÎÐ� ��ƑśƅŔƏ

�ƇŔŧŦśŬŕŗ� ƇŕŠţƛŔƏ� ŧŔŧŷƛŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƌƔƈƊś� ƑƆŷ� ŚŪƄũ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ� �� ŖŕƔŧ� ƌƔţśž� řŬŔũŧ� ŕŲƔŔƏ�ÐÎÎÏ� ��ƌƔƈƍŔ� Ƒž

�ŶƈŠƅŔ� ƑśũŕƎƈ� ŕƔƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ŖŕŬƄŔ� Ƒž� ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ
šũųƅŔƏ� �� řŬŔũŧ� Ŷƈ� ŕŲƔŔ� ŚƂſśŔƏ�'DYLG�� ������ƐŨƅŔ�

�šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśƔƆƈŷ�ƑśũŕƎƈ� ƉƔŬţś�Ƒž� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŧŦśŬŔ
�ƌƔƈƊś� Ƒž� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƌƔƈƍŔ� ũƎŴś� ƃƅŨŗƏ� řƔŬŕŬƛŔ

Ɔƅ� ƉƔƆŗŕƂƅŔ� ŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿ŕſųƛŔ� ŚŔũŕƎƈ� Ɖƈ� ƌœž� ƇƆŸś�ÓÎ��
ÕÓ��ŉŕƄŨ�řŠũŧ���
�ƑƊŕŝƅŔ�űũſƅŔ��ƑƆŷ�ůƊƔ� ƐŨƅŔƏ���ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ƛ

�řƔŗƔũŠśƅŔ�ƌŷƏƈŠƈƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ
�¿ŕſųƜƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ

ƑŸŗśśƅŔƏ�ƐŧŸŗƅŔ�ƉƔŬŕƔƂƅŔ�Ƒž�ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ����
řŝţŕŗƅŔ� ŚƈŕƁ� űũſƅŔ� ŔŨƍ� řţŰ� Ɖƈ� ƀƂţśƆƅ�ŖŕŬţŗ�

�ūŕƔƂƅŔ� ŚŕŠũŧƅ� řƔũŕƔŸƈƅŔ� ŚŕžŔũţƊƛŔƏ� ŚŕųŬƏśƈƅŔ
řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƆƅ� ƑŸŗśśƅŔ� ūŕƔƂƅŔƏ� ƐŧŸŗƅŔ� ��ŖŕŬţ� Ƈŝ

ũŕŗśŦŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧ�Ś��ƃƅŨ�ŢŲƏƔ� ŕƈƄ�¿ƏŧŠ
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ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ
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�¿ƏŧŠ�Õ��ƑŸŗśśƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ŚŕŠũŧ�ƑųŬƏśƈ�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�řƅƛŧřƔŗƔũŠśƅŔ�řŷƏƈŠƈƆƅūŕƔƂƈ�ƑƆŷƑƊƏũśƄƅƛŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�
ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ��Ɖ ��ÏÓ�ƑŸŗśśƅŔ�ūŕƔƂƅŔ��Ɖ ��ÏÓ�

ŧŸŗƅŔ��ŘũŕƎƈƅŔ��
ųŬƏśƈƅŔƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔųŬƏśƈƅŔƐũŕƔŸƈƅŔ�ŽŔũţƊƛŔ

řƈƔƁ
Ś

�ƐƏśŬƈ
řƅƛŧƅŔ

řƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÒ�ÒÔÕÎ�ÓÏÔÒ�ÑÑÑÎ�ÕÐÒÏ�ÒÔÖ¿Ŕŧ�ũƔŻ
ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�Ñ�ÒÔÕÏ�ÎÔÎÑ�Ð×ÖÎ�×ÖÏÏ�ÐÑÏ¿Ŕŧ�ũƔŻ
ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÑ�ÔÎÎÎ�ÓÎÕÑ�ÓÒÓÎ�ÓÎÐÏ�ÏÓÒ¿Ŕŧ�ũƔŻ

ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÔ�ÖÔÕÏ�ÏÐÓÔ�Õ××Ï�ÏÐÔÏ�ÏÖÐ¿Ŕŧ�ũƔŻ
ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÓ�ÔÎÎÏ�ÐÒÐÓ�ÓÖÐÏ�ÐÏÎÏ�ÑÎÔ¿Ŕŧ�ũƔŻ

ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÑ�ÑÑÑÏ�ÓÒÑÑ�ÒÑÑÏ�ÒÑÕÏ�ÒÓÓ¿Ŕŧ�ũƔŻ
ƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈÐÕ�ÑÑÑÑ�ÑÓÐÐÕ�ÔÎÎÐ�Ö×ÖÏ�ÒÔÖ¿Ŕŧ�ũƔŻ

ƇƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔ��Ś���ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈƅ
řƔŷũſƅŔ�ƌśŔũŕƎƈƏ�ƑƊƏũśƄƅƗŔ�řƔžũŸƈƅŔřƅŔŧ�ũƔŻ���ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŕƈƈ

ŕƔƂƅŔƏ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƍƏŠ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑŸŗśśƅŔ�ū
�řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ūŕƔƂƈ� ƑƆŷ� řƔŗƔũŠśƅŔ� řŷƏƈŠƈƆƅ

ƑƊƏũśƄƅƛŔ���

�ŜƅŕŝƅŔ�űũſƅŔ��ƑƆŷ�ůƊƔ�ƐŨƅŔƏ���şƈŕƊũŗƅ�ũƔŗƄ�ũŝŌ�ŧŠƏƔ
�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƗŔ

ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŧƊŷ���
ƇƔƁ�ƑƆŷ�řŝţŕŗƅŔ�ŚŧƈśŷŔ��Ś��ŕśƔŔ�Ŷŗũƈ�řƈƔƁ�ŖŕŬţƅ����

� ƑśƅŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ� ƌśŝŧţŌ�ƐŨƅŔ� ũŝƗŔ� ƇŠţ� ƑƆŷ� ¿ŧś
�¿ŕſųƗŔ� ŧƊŷ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� řƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ

�ƃƅŨ�ŢŲƏƔ�ŕƈƄ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ƏŧŠ�Ö����
�¿ƏŧŠ�Ö��ŕśƔŔ�Ŷŗũƈ�řƈƔƁ�����řŷƏƈŠƈƆƅ�ƐŧŸŗƅŔ�ūŕƔƂƅŔƏ�ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƆƅ

řƔŗƔũŠśƅŔ
�ŧŸŗƅŔ�ŘũŕƎƈƅŔ�řƈƔƁŚ�ŕśƔŔ�Ŷŗũƈ�Ð����

ŸśƅŔ�ŘũŕƎƈřƔŬŧƊƎƅŔ�¿ŕƄŮƗŔ�ƑƆŷ�ŽũÕ�ÐÑÕÎ�Õ×
ƇŕŠţƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÔ�ÎÖ×Î�ÕÑ

ŽƔƊŰśƅŔ�ŘũŕƎƈÏÖ�ÓÎÎÎ�×Ô
ŧŸƅŔ�ŘũŕƎƈÒÎ�ÎÒ×Î�××

ŚŕƊŔƏƔţƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ŘũŕƎƈÏÕ�ÖÕÐÎ�×Ô
ŉŕƔŮƗŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈÖ�ÎÎÎÎ�ÖÐ

�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ūŕƔƂƈŔƑƊƏũśƄƅƗÒÎ�ÖÐÏÎ�××

ƅŔ�Ɖƈ�ŢŲśƔřƈƔƁ�ƉŌ�ƀŗŕŬƅŔ�¿ƏŧŠ����ŘũƔŗƄ� ��¿ŧƔ� ŕƈƈ
�řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛŔ� ƌśŝŧţŌ� ƐŨƅŔ� ŶſśũƈƅŔ� ũŝƗŔ� ƇŠţ� ƑƆŷ
ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ŧƊŷ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�řƔƈƊś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ���

�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŔ�ƑƅŔ�şœŕśƊƅŔ�ũƔŮś
� ŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƌƔƈƊś� Ƒž�Ɖƈ� ũŗśŸƔ

�ƇƆŸś�Ƒž�ƑŗŕŠƔŔ�ũŝŔ�Ɖƈ�ŕƎƅ�ŕƈƅ�ŕƎŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŖŠƔ�ƑśƅŔ�ŖƔƅŕŬƛŔ
�ƌƔƈƊś�Ƒž�ƇƎŬƔ�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�řŬũŕƈƈ�ƉŔƏ�¿ſųƅŔ

ƑśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ� �ŽŕŮśƄƛŕŗ�ƇƆŸśƅŔƏ��ōųŦƅŔƏ�řƅƏŕţƈƅŔƏ���ŪƔŪŸśƅŔƏ
¿ŕſųƛŔ�ŚŕŗŕŠśŬƛ�ƐũƏſƅŔ���řŗŔŨŠƏ�řƂƔŮ�ŖŕŸƅŔ�ũŗśŸś�ŕƎƊŔ�ŕƈƄ

řŠƔſƈƏ�Ƒž�ƑŗŕŠƔŔ�ŖƊŕŠ�ŚŔŨ�ŕŲƔŔ�ƑƍƏ�¿ſųƅŔ�ƋŕŗśƊƛ�ŘũƔŝƈƏ�
ŪƔƄũśƅŔƏ�ƌŸŗŕśƈƅŔƏ�řƁŧƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś���řƔƆƈŷ�Ƒž�ŕŲƔŔ�ƇƎŬśƏ

ƇƆŸśƅŔƏ�řœŮƊśƅŔ��ƌŬſƊ�Ɖŷ�¿ƏœŬƈ�ƉƏƄƔ�ŖŸƆƅŔ�ŉŕƊŝŔ�¿ſųƅŔ�ƉŔƏ��
ŚŔŨ� ŕƎƊŌ� ŕƈƄƑŬſƊƅŔ� ƏƈƊƅŔ� ƑƆŷ� ŢŲŔƏ� ũƔŝŕś� �ƑƊŔŧŠƏƅŔƏ��

ŮƊś� ƑƆŷ� ŕŲƔŔ� ¿ƈŸśƏ� ¿ſųƆƅ� ƑŷŕƈśŠƛŔƏŘũƄŔŨƅŔƏ� ũƄſƅŔ� ųƔ��
ƑŷŔŧŗƛŔ�ũƔƄſśƅŔƏ���

�ũƔžƏś�ƑƆŷ� ¿ƈŸś� řƔŷŕƈśŠƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�Ɖŕž�ƃƅŨƄ
�ƇŧƂśƅ�řŴţƜƈƏ�ŘŧŮũƈƏ�ƌƎŠƏƈ�ŢŗŰśƏ�řƈƆŸƈƆƅ�ŧƎŠƅŔƏ�ŚƁƏƅŔ

¿ŕſųƛŔ� �� Ɖŷ� ƌƂƔƁŧ� ŘũƏŰ� ƇŧƂśƏ� ƐƏśŬƈ�¿ŕſųƛŔ� ƏƈƊ
ƇƎśŔũŧƁƏ� ��ŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� ƏƈƊ�ƉŌ� ŕƈƄ
� ƋŧŷŕŬƔƑƆŷƌƊŔũƁŔ� Ŷƈ� ƀžŔƏśƅŔƏ� ŚŔŨƅŕŗ� řƂŝƅŔ� ��Ɖƈ� ƌƊƄƈśƏ

ƑƆŸſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƌƆţũƈ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ���
ÊÅÄB�³:�I;¬ÆCéG³:Ã�I;ÆnÄG³:Ã�ÊR�¬�:�MÄSC³:3

�řţũśƂƈƅŔ�ŜƏţŗƅŔ���
Ï��ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ūœŔũŸƅŔ�šũŬƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�řŬŔũŧ

řŲƏũƅŔ�¿ſųƅ�řƔžũŸƈƅŔ���
Ð��ƌƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ

¿ſųƅŔ�Ɛŧƅ�ũŕƄśŗƛŔ�
Ñ��¿ſųƅŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�ƇŔŧŦśŬŔ

řŗŕśƄƅŔƏ�ŘŉŔũƂƅŔ�
Ò��řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ŉƜŦƅŔ�řųŮƊŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
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ϰόΒΘΘϟ΍�αΎϴϘϟ΍ ϯΪόΒϟ΍�αΎϴϘϟ΍

ƑƆŗƂƅŔ�ūŕƔƂƅŔ ƑŸŗśśƅŔ�ūŕƔƂƅŔ
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řŲƏũƅŔ�¿ſų�Ɛŧƅ�
�řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ�ŚŕƔŰƏśƅŔ���

�řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƌƔƈƍŌ� ƀŗŬ� ŕƈƈ� ŢŲśƔ
ƈƅŔ� űŸŗ� ƌƔƈƊś� Ƒž� řƔƊƏũśƄƅƛŔ�¿ſųƅŔ� Ɛŧƅ� řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎ

ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ���ƇƔƆŸś�Ƒž�řƔƊƏũśƄƅƛŔ�řƔƏŗũśƅŔ�ŖŕŸƅƛŔ�řƔƈƍŌ�ƃƅŨƄ
řƔƏŗũśƅŔ�ŚŕƂƔŗųśƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�Ƒž�ƃƅŨ�ũƎŴƔƏ�¿ſųƅŔ���

Ï��Ɖƈ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛŔ� ũŕŗśŷŔ� ŘũƏũŲ
�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ƇƔƆŸś�Ƒž�řƔƆŷŕž�řƔƈƔƆŸśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�ũŝƄŔ

ƏƅŔ� Ɖƈ� ƏŠ� ƀƆŦƏ� ĻŕƔƆƂŷ�ŘũŠţ� ¿ŦŔŧ� šũƈƅŔƏ� ŧ
ųŕŮƊƅŔ���

Ð��ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƆƅ� ƑƊƏũśƄƅƛŔ� ƇƔƆŸśƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ� ŘũƏũŲ
�ƋŕŗśƊƛ� řŗŔŨŠƅŔƏ� řƂƔŮƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ� Ɖƈ� Ƌũŕŗśŷƛ� ŕƔƆƂŷ

ũŬƔŗ�ƌƈƆŸś�Ƒž�ƇƎŬƔ�Ƈƈ�ĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ�
Ñ��ƑƆŷ� ŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�¿ŕſųƛŔ�ŚŕƈƆŸƈƅ�ŧƔŠƅŔ�ŖƔũŧśƅŔ

ŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛŔƏ� ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŚŔũŕƎƈ�řƔƏ
řƔƊƏũśƄƅƛŔ�

Ò��ŖŕŸƅƛŔ� ŧŔŧŷŔ� Ɖŷ� ŚŕƈƆŸƈƆƅ� ¿ƈŷ� ŭũƏ� ¿ƈŷ
�¿ŕſųƛŔ� ƇƆŸś�ŚƛŕŠƈŗ� ƌŰŕŦƅŔ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ

ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�
Ó��ũƔƏųśŗ� ƇƔƆŸśƅŔƏ� řƔŗũśƅŔ� ŘũŔŪƏ� ƇŕƈśƍŔ� ŘũƏũŲ

�ƑƆŷ� ¿ƈśŮśƅ� ĻŕƔƆƂŷ� ƀŕŸƈƅŔ� ¿ſųƅŔ� şƈŔũŗƏ� şƍŕƊƈ
ũśƏƔŗƈƄƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔ� ŚŔũŕƎƈ� �řƔžũŸƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔƏ��

ŔƏ�Ŷƈ� ŖŬŕƊśƔ� ŕƈŗ� řƔƊƏũśƄƅƛŔ� řƔƏŗũśƅŔ� ŖŕŸƅƛ
�ƐƏśŬƈĻŕƔƆƂŷ�ƀŕŸƈƅŔ�¿ſųƅŔ���

¡N:c�:3
Ï��ũƔŸŮ�ŧƈţƈ�ƇƔƍŔũŗŏ�Ï××Ñ���ƇŔŧŦśŬŔƏ�ũŕƔśŦŔ�ŚŔũŕƎƈ�

ŧƊŷ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� ¿œŕŬƏƅŔ�řƅƏŧŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ƑƈƆŸƈ
řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ��ŗƄŞƆŗƒŕŧřƃŒ� ŗƒƄƂ��ŘũƏŰƊƈƅŔ�řŸƈŕŠ��

�ŧŧŸƅŔÐÑ��ůůÐÏ×��ÐÑÓ���
Ð�ƈţŌŚŔŧƔŗŷ� ƉŕƈƔƆŬ� ŧƏ�� ŚŔŧŕƔŷ� ŧƈţŌ� ŽŬƏƔ�ÐÎÎÓ���

� ŘŧŷŕŬƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ� ũƏŧ�ŖƏŬŕţƅŔ� ��řŗƆų� ūƔũŧś� Ƒž
� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƙŔ� ƐƏŨ�řƔſŰƏ� řŬŔũŧ�� ��ŧƆřŌƆƃŒ

ŧŬŵ� ŚƃœśƃŒ� ƎƍƈŪƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ���ŗŶƆœŞ� �ŗƒŕŧřƃŒ� ŗƒƄƂ�
�ƎƍŦ� ŗƒœŵŧƍ� ƅƒƄŶř� Əż� ŖťƒťŞ� žœżŊƍ� ŗƒŕŧřƃŒ� �ƇŒƍƄš

� ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƗŒ�ƇƍſœŶƆƃŒ�ƇűƍƃŒ� Əż� ƇƍŕƍƋƍƆƃŒƍ�
ƏŕŧŶƃŒ��Ɖƈ� ŘũśſƅŔ�Ƒž��ÏÑ�ÏÒ� �ūũŕƈ� �ůůÏÕÕ�
ÐÎÐ�

Ñ��ƐũŰţƅŔ�¿ƈŕƄ�ŧƈţŌ�ÐÎÎÑ���ƐũśƏƔŗƈƄ�şƈŕƊũŗ�řƔƆŷŕž�
�¿ŕſųƗŔ� Ɛŧƅ� ŽƔƊŰśƅŔ� ŚŔũŕƎƈ�űŸŗ� ƌƔƈƊś� Ƒž� šũśƂƈ

ŧœŔŪƅŔ� ųŕŮƊƅŔƏ� ƋŕŗśƊƙŔ� ũƏŰƁ� ƐƏŨ� ��ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
ƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� ŗƒŶƆŞƄƃ� ŴŪœřƃŒ� ƎƍƈŪƃŒ�ƅƒ

�ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� �ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ� ŴƆ� ƁŒŧřŬƗœŕ
ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƗŒ� �� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� Ƒž�Ñ�Ò� �ũŗƈŬƔŧ��

ůůÏÒÓ�ÏÒÖ�
Ò�� ŧƅŔƏƍ� ƑśƔŗƏ� ŧƔŬśƏ� ũƏƊŕƔƅŔ�Ï×××���ƏƄƀŶƃŒ� ŻƄŤřƃŒ���

�ŗŪŧťƆƃŒ�¾ŕſ�œƆ�¾šŒŧƆ�Əż�ĹœƒƄƀŵ�ƇƒŽƄŤřƆƃŒ�¾œŽűƕŒ�ŝƆť
�ŗűŬƈŊƍ� ŝƆŒŧŕ�� �řƈŠũś� �¿ƔƈŠ� ƌų� ƌƔƈŬ� ��řƅŕƍ

ŠƅŔƑƊŔƏũ��ŘũƍŕƂƅŔ�řƔũŰƈƅŔ�řŲƎƊƅŔ�řŗśƄƈ��
Ó��ƑŬũŠƎƅŔ�űƏŸƈ�¿ƈŌ�ÐÎÎÐ����ƇƒſœŶƆƃŒ�¾œŽűƕŒ�ŗƒŕŧř

ĹœƒƄƀŵ��ŘũƍŕƂƅŔ�ƑŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
Ô�ƀŧŕŰ�ƑƆƈŏ��ŧƈţŌ�ƑƎŬ���ŢƅŕŰ�Ŗŕţũ�ÐÎÎÖ���řƔƅŕŸž�

�¿ŕſųƘƅ�ƉŕƈƗŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�Ƒž�ƑƆƔŝƈśƅŔ�ŖŸƆƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ
ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� �ƕŒ� ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ�ůœƒŧ� ŗƒƄƂ� �¾ƍ

¾œŽűƕŒ��ƊƈƆŃŒ�ŘœŵœƈŮ�ƍšƈ��ŗƒŧťƈƂŪƙŒ�ŗŶƆœŞ���ƆŠƈƅŔŧ�
ƑƊŕŝƅŔ��ůůÏ�ÒÒ�

Õ�� šŔũŮƊŔŧŗŷ� ƇƔƍŔũŗŔ� ŪƔŪŸƅŔ�ÐÎÎÑ���ŖŕŸƅƗŔ� ŽƔŴƏś�
�ƉƔƁŕŸƈƅŔ�Ɛŧƅ�řƔũŰŗƅŔ�řžŕƂŝƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƌƔƈƊś�Ƒž�řƔƈƔƆŸśƅŔ

ĻŕƔŸƈŬ���ŗƒŧŮƆƃŒ�ŗƒŶƆŞƄƃ�ŴŪœřƃŒ�ƎƍƈŪƃŒ�ƏƆƄŶƃŒ�ŧƆřŌƆƃŒ
ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ��ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ� ŴƆ� ƁŒŧřŬƙœŕ�

ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� ��ŘũśſƅŔ� Ƒž
�Ɖƈ�Ñ��Ò��ũŗƈŬƔŧ��ůůÐÖ×��ÑÐÕ�

Ö��ŽŮŕƄ�ŧŔŎž�ƉŕƈƔŏ�ÐÎÎÐ���ƑƅƕŔ�ŖŬŕţƅŔ�şƈŔũŗ�řƔƆŷŕž�
ĻŕƔƆƂŷ�ƉƔſƆŦśƈƅŔ�¿ŕſųƘƅ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ƇƆŸś�ƉƔŬţś�Ƒž��

ŗƄŞƆƃŒŗƒŪŽƈƃŒ�ŘœŪŒŧťƄƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ���ŧŧŸƅŔ�ÑÓ���Ŕ�ŧƆŠƈƅ
ũŮŷ�ƑƊŕŝƅŔ��ůůÏÎÐ��ÏÒÑ�

×�� ŪŔƏž� ũƈŷƏ� ŢƆſƈ� ũƔŬƔś�ÐÎÎÓ����ŗƒŕŧřƃŒ� Əż� ŗƆťƀƆ
ŗŮœŤƃŒ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũŮƊƆƅ�ŘũŬƔƈƅŔ�ũŔŧ��

ÏÎ�� ŖƔųŦƅŔ� ¿ŕƈŠ�ÐÎÎÖ���ŖŧŮœŶƆƃŒ� ŗŮœŤƃŒ� ŗƒŕŧřƃŒ
�ŘœƌŞƍřƍ�œƒœŰſ���Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��

ÏÏ�� ƐŧƔŧţƅŔ� ƑƊƈƏ� ŖƔųŦƅŔ� ¿ŕƈŠ�ÐÎÎ×����ŘœƒŞƒřŒŧřŪŒ
ƒƄŶřŗŮœŤƃŒ�ŘœŞœšƃŒ�ƎƍŦ�ŗŕƄűƃŒ�ƅ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ��ũŔŧ�
ũƄſƅŔ�

ÏÐ��ŧƏƈţƈ�ũƄŕŮ�Ɛŧƈţ�Ï××Ö����ŗŮœŤƃŒ�ŗƒŕŧřƃŒ�Əż�ŗƆťƀƆ
�ťœŬŧƙŒ� Řœƒƈż� �ƅƄŶřƃŒ� ŝƆŒŧŕ� �ŭƒŤŬřƃŒ� ŘŒƍťŊ���

űŕƔũƅŔ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƑŠƔũŦƅŔ�ũŔŧ�
ÏÑ�� ƉƔƍŔ� ƏŮũƔŦ�ÐÎÎÖ� ��ŧƒƂŽřƄƃ� ŖŧƒśƆ� ŗƒƍŕŧř� ŔœŶƃŊ��

Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ��ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�řŝƔŧţƅŔ�
ÏÒ�� ƑžŔŨƂƅŔ� ƉŕŲƈũ�Ï××Ò��ŗſœŵƙŒ� ŗƒŞƍƄƂƒŪ��
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řƔũŧƊƄŬƛŔ�ŜƔŧţƅŔ�ƑŸƈŕŠƅŔ�ŖśƄƈƅŔ��
ÏÓ�� ũƔƂŮ� ŖƊƔŪ�ÐÎÎÓ���řƆƈŕƄśƈƅŔ� řƔŕŷũƅŔ� ŚŕƈŧŦ� ūŬŌ�

řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨƅ� ��ƎƍƈŪƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
ŗƒŕŧřƃŒ�ŗƒƄƂ��ƇŒƍƄš�ŗŶƆœŞ��ŧŬŵ�ŚƃœśƃŒ���žœżŊƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�

Œ� ƎƍŦ� ŗƒœŵŧƍ� ƅƒƄŶř� Əż� ŖťƒťŞ�ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙ
�ƏŕŧŶƃŒ�ƇűƍƃŒ�Əż�ƇƍŕƍƋƍƆƃŒƍ�ƇƍſœŶƆƃŒ��Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ƒž�
�ÏÑ��ÏÒ��ūũŕƈ��ůůÑÖÓ�ÒÏÎ�

ÏÔ��ƉƔƈŌ�ŧƈţƈ�ŖƊƔŪ�ÐÎÎÑ���Ƒž�řŝƔŧţƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�ũƏŧ�
řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƗŔ�ƐƏŨ�ƇƔƆŸś���ƎƍƈŪƃŒ�ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ

�ƁŒŧřŬƙœŕ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� ŗƒŶƆŞƄƃ� ŴŪœřƃŒ
š� ŗŶƆœŞ� ŴƆ�ŘœŞœƒřšƙŒ� ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� �ƇŒƍƄ

ŗŮœŤƃŒ���Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ƒž�Ñ�Ò��ũŗƈŬƔŧ��ůÖÕ�
ÏÕ�� ƉŕƈƔƆŬ� ŧƈţƈ� ƉŕƈƔƆŬ�ÐÎÎÔ���űŸŗƅ� řƔŧƂƊ� řŬŔũŧ�

ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁŕŸƈƅŔ� ¿Ɣƍōśƅ� řŝƔŧţƅŔ� ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ���ŧƆřŌƆƃŒ
�ŧƍť� �ŗƒŕŧřƃŒ� ŗƒƄƂ� �ŻƒƍŪ� Əƈŕ� ŗŶƆœŞ� �ŴŕŒŧƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ

řƂŒ� Əż� ŴƆřŞƆƃŒ� ŘœŪŪŌƆƍ� ŖŧŪƕŒ�ƎƍŦ� ŗƒœŵŧƍ� ŻœŬ
ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� �� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� Ƒž�Ñ�Ò� �ƏƔŕƈ��

ůůÒ××�ÓÐÑ�
ÏÖ�� ũƄŕŮ� ƉŬƏŬ�ÐÎÎÖ����ŗƒœŵŧ� Əż� ŖŧŮœŶƆ� ŘœƋœŞřŒ

ŗŮœŤƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒ�ƎƍŦ� ƊƒƆƈřƍ� �ƉŧũƛŔ�Ɖ�Ɖŕƈŷ��ũŔŧ�
ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ŉŕſŰ�

Ï×�ŧŗŷ� ƑųƔũƂƅŔ� ŖƆųƈƅŔ�Ï××Ô���ƎƍŦ� ŗƒŞƍƄƂƒŪ
ƅƌřƒŕŧřƍ� ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� �ŘũƍŕƂƅŔ��ũƄſƅŔ� ũŔŧ�

ƑŗũŸƅŔ�
ÐÎ�� ŧŸŬ�ƉŕƊŧŷ� ŧƏƎŷ�ÐÎÎÓ���Ƒž�ƑŗƏŬŕţ�şƈŕƊũŗ� řƔƆŷŕž�

�ƇŔŧŦśŬŕŗ�¿ƔŧŸśƅŔ�ŚƁƏ�űſŦƏ�ŧœŔŪƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƃƏƆŬ�¿ƔŧŸś
řųƔŬŗƅŔ� řƁŕŷƛŔ� řœſƅ� ƐŧũſƅŔ� řƊƔŸƅŔ� ƇƔƈŰś� ��ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆ��řƔŗũśƅŔ�řƔƆƄ��ŧƏŸŬ�ƃƆƈƅŔ�řŸƈŕŠ��űŕƔũƅŔ�
ÐÏ�� ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž�Ï×××���ƃŒ� ŗſœŵƙŒ� Əż� ŗƆťƀƆŗƒƄƀŶ��

Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ÐÐ�� ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž�ÐÎÎÎ����ŗƒŕŧřƃŒ� Əż� Śƍšŕƍ� ŘœŪŒŧť

ŗŮœŤƃŒ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
ÐÑ�� ƉŕŬƏŧƅŔ� ƀƏũŕž�ÐÎÏÎ���ŧƒŹ� ¾œŽűƕŒ� ŗƒŞƍƄƂƒŪ

� ƇƒƒťœŶƃŒ�ŗŮœŤƃŒ� ŗƒŕŧřƃŒ� Əż� ŗƆťƀƆ�� �Ɖŕƈŷ� �ƉŧũƛŔ��
ũƄſƅŔ�ũŔŧ�

ÐÒ�� ŖŕƔŧ� ƌƔţśž�ÐÎÎÏ��ƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ƑśũŕƎƈ� ƇƔƆŸś��šũų
ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧţśŬŕŗ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔƁƏŸƈƅŔ� řŗƆųƆƅ� ��ŗƃœŪŧ

ŧƒřŪŞœƆ��řƔƊŧũƛŔ�řŸƈŕŠƅŔ�
ÐÓ�� ũƍŕŴƅŔ� ŧƈţŌ� ƉŕųţƁ�ÐÎÎÓ���ŗƒŕŧřƃŒ� ƏƃŒ� ¾ŤťƆ

ŗŮœŤƃŒ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ��
ÐÔ�� ¿ŕƈƄŧŗŷ� ƉƏśƔŪ� ŧƔƈţƅŔ�ÐÎÎÑ���řƊƔŸƈƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄśƅŔ�

�ŶƁŔƏƅŔƏ� ŘũƏųŬƛŔ� ƉƔŗ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨƅ
ŦƅŔƏřƔƆŸſƅŔ� ŚŔƏų� ��ŴŪœřƃŒ� ƎƍƈŪƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ

�ŴƆ� ƁŒŧřŬƙœŕ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ� ŗƒŶƆŞƄƃ
�ŘœŞœƒřšƙŒ� ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� �ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ

ŗŮœŤƃŒ���Ɖƈ�ŘũśſƅŔ�Ƒž�Ñ�Ò��ũŗƈŬƔŧ��ůůÔÕ�ÖÔ�
ÐÕ�� ƑŬƏƈ� ¿ŕƈƄ�Ï××Ô���ƏƄƀŶƃŒ� ŻƄŤřƃŒ� ƅƄŵ� Əż� ŴŞŧƆ��

ŘũƍŕƂƅŔ�Ŕ�ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ũŮƊƅŔ�ũŔŧ�řƔũŰƈƅ�
ÐÖ�ƑƅƏśƈ� ŧƈţƈ� �� ŧŸŬƈ� ƉŕŲƈũ�ÐÎÎÕ���ƅƄŶř� Řœőƒŕ

¾ŽűƃŒ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��
Ð×�� ŪƔŪŷ� ƐŧŠƈ�ÐÎÎÖ���ƎƍŦ� ŦƒƆƚřƃŒ� ŧƒƂŽř� ƊƒƆƈř

ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� �ƇƔƆŸśƅŔƏ� ũƔƄſśƅŔ� řƆŬƆŬ� �ŘũƍŕƂƅŔ��
ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ�

ÑÎ�� ƑƁƏŬŧ� ƇƔƍŔũŗŔ� ŧƈţƈ�ÐÎÎÑ���řƔƈƔƆŸśƅŔ� ŖŕŸƅƗŔ�
Ɣŕŷũƅ� ¿Ŧŧƈ� řƔƊƏũśƄƅƛŔřŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƐƏŨ� ř��

�ŗƒŧŮƆƃŒ� ŗƒŶƆŞƄƃ� ŴŪœřƃŒ� ƎƍƈŪƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ
��ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ� ŴƆ� ƁŒŧřŬƙœŕ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ

ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� ��ŘũśſƅŔ� Ƒž
�Ɖƈ�Ñ��Ò��ũŗƈŬƔŧ��ůůÐÒÕ��ÐÕÒ�

ÑÏ�� ŭũƄƅŔ� ŧƈţƈ�Ï×ÖÔ���řƔƆŷŕž� Ɛŧƈƅ� řƔŗƔũŠś� řŬŔũŧ�
ƅŔ�ŞŨƏƈƊ�ƇŔŧŦśŬŔ�řƔŬŕŬƗŔ�ŚũŕƎƈƅŔ�űŸŗ�ƇƆŸś�ƑƆŷ�ŖŸƆ

�ūũŔŧƈŗ� ƑœŔŧśŗƛŔ� ŶŗŔũƅŔ� ŽŰƅŔ� ŨƔƈƜśƅ� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ� Ƒž
řƔũƄſƅŔ� řƔŗũśƅŔ� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧ� �řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄ� ��řŸƈŕŠ

řƔũŧƊƄŬƛŔ�
ÑÐ��ƑƊŕƈƔƅŔ� ũŧƔţ� ŧƈţƈ�ÐÎÎÓ�� ��Ƒž� šũśƂƈ� şƈŕƊũŗ� řƔƅŕŸž

�ũśƏƔŗƈƄƅŔ� şƈŔũŗ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ŽƔſƄƅŔ� ¿ſųƆƅ� ŶƈŬƅŔ� řƔŗũś
� řƔƂƔŬƏƈƅŔƑśŔŨƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�řƆƔŬƏƄ� ��ƎƍƈŪƃŒ� ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ

�ŗƒŕŧřƃŒ� �ŗƒŕŧřƃŒ� ŗƒƄƂ� �ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ� Ƈ� ŧŬŵ� ŚƃœśƃŒ
�ŗŮœŤƃŒ�ŘœŞœƒřšƙŒ�ƎƍŦ�ŗƒœŵŧƍ�ƅƒƄŶř�Əż�ŖťƒťŞ�žœżŊƍ

�ƏŕŧŶƃŒ� ƇűƍƃŒ� Əż� ƇƍŕƍƋƍƆƃŒƍ� ƇƍſœŶƆƃŒ�� ��ŘũśſƅŔ� Ƒž
�Ɖƈ�ÏÑ�ÏÒ��ūũŕƈ��ůůÏÑÓ��ÏÕÔ�

ÑÑ�� ŧƈţƈŧŗŷ� ūŧŷ� ƇƔţũƅŔ�ÐÎÎÓ���ŧ� ƏƃŒ� ¾ŤťƆ�ůœƒ
¾œŽűƕŒ��Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ��

ÑÒ�� ƐƏŕƊŮƅŔ� ūƏũţƈ� ŧƈţƈ�Ï××Õ���ƏƄƀŶƃŒ� ŻƄŤřƃŒ
�ŔœŕŪƙŒ��ŭƒŤŬřƃŒ���ŝƆŒŧŕƃŒ����ŘũƍŕƂƅŔ�ŖƔũŻ�ũŔŧ��

ÑÓ��řƆƔţƅŔ�ŧƏƈţƈ�ŧƈţƈ�ÐÎÎÕ����Řœƒƈƀřƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ŔœŶƃƕŒ
� œƌŞœřƈō�œƒƄƆŵƍ� œƆƒƄŶřƍ�œƒŞƍƄƂƒŪ���Ɖŕƈŷ��ƉŧũƛŔ��ũŔŧ�

ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�
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ÑÔ�� ŕųŷ�ŧƏƈţƈ�ƉƔŬţ�ÏÒÏ×��� Ƈ�ƏƈœŪƈƙŒ� ƍƆƈƃŒ��ŗƃƍŽűƃŒ
ŗƀƋŒŧƆƃŒƍ���űŕƔũƅŔ��ũŮƊƆƅ�ƑŠƔũŦƅŔ�ũŔŧ�

ÑÕ�� ŘŧƔŕŸŬƅŔ� ƑŠŕƊƏ� ƑŮƈƂƅŔ� ƑſųŰƈ�ÐÎÎÖ���œƒœŰſ
ŗŮœŤƃŒ� ŗƒŕŧřƃŒ� Əż� ŗśƒťš� ŘœƌŞƍřƍ� �Ɖŕƈŷ� �ƉŧũƛŔ��

ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�
ÑÖ��ƉŕƍŧƅŔ�ƑƊƈ�ÐÎÎÎ���ĻŕƔƆƂŷ�ŽƆŦśƈƅŔ�¿ſųƅŔ�ŚŕƊŕƄƈŔ�ƌƔƈƊś�

űŸŗ�ŽƔŴƏś� ¿ƜŦ� ƉƈřƔŷƏƊƅŔ� ŚŕŰŰŦśƅŔ�� ��ŧƆřŌƆƃŒ
ŗŮœŤƃŒ� ŘœőŽƃŒ� ŗƒœŵŧ� ŘœőƒƋ� ťœšřƙ� ŴŕœŪƃŒ� ƏƆƍƀƃŒ��

ŘũƍŕƂƅŔ� �ƑƊŕŝƅŔ� ŧƆŠƈƅŔ� ��Ɖƈ� ŘũśſƅŔ�Ƒž�Ö�ÏÎ� �ũŗƈŬƔŧ��
ůůÏÔÎ�ÏÖÒ�

Ñ×�� ƉŬţ� ŧƈţƈ� ŢŠŕƊ�ÐÎÎÑ���ƐƏŨƅ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŕƔŠƏƅƏƊƄś�
� řŰŕŦƅŔ�ŚŕŠŕƔśţƛŔ�ŶƁŔƏƅŔ���¿ƏƈōƈƅŔ�� ��ƏƆƄŶƃŒ� ŧƆřŌƆƃŒ

ŗƒŶƆŞƄƃ� ŴŪœřƃŒ� ƎƍƈŪƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂřƃ� ŗƒŧŮƆƃŒ�
�ƎƍŦƃ� ƅƒƄŶřƃŒ� œƒŞƍƃƍƈƂř� �ƇŒƍƄš� ŗŶƆœŞ� ŴƆ� ƁŒŧřŬƙœŕ

ŗŮœŤƃŒ� ŘœŞœƒřšƙŒ� �� Ɖƈ� ŘũśſƅŔ� Ƒž�Ñ�Ò� �ũŗƈŬƔŧ��
ůůÐÕÓ�ÐÖÖ�

ÒÎ�� ƌſƔƆŦ� ŧƔŬƅŔ� ŧƔƅƏ�ÐÎÎÓ���şƈŕƊũŗ� řƔƆŷŕž� Ɛŧƈ� řŬŔũŧ�
�ƑśƔƆƈŷ�ƉƔŬţś�Ƒž�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŪƔƎŠśƅ�ũśƏƔŗƈƄƅŔ�ƇŔŧŦśŬŕŗ

ųƗŔ� Ɛŧƅ� šũųƅŔƏ� ŶƈŠƅŔ� ĻŕƔƆƂŷ� ƉƔſƆŦśƈƅŔ� ¿ŕſ��ƉƔƆŗŕƂƅŔ
ƇƆŸśƆƅ�� �ŧƒřŪŞœƆ� ŗƃœŪŧŘũƏŮƊƈ� ũƔŻ�� �řƔŗũśƅŔ� řƔƆƄ��

ƀƔŪŕƁŪƅŔ�řŸƈŕŠ�
ÒÏ��ƌſƔƆŦ�ŧƔŬƅŔ�ŧƔƅƏ�ÐÎÎÔ����Əż�ƏƄƀŶƃŒ�ŻƄŤřƃŒƍ�ŧřƍƒŕƆƂƃŒ

ŘœƆƍƄŶƆƃŒ� ŨƒƌŞř� ŗƒŧŲƈ� ŇƍŰ� �ŘũƍŕƂƅŔ��ƏƆŠƊƛŔ� řŗśƄƈ�
řƔũŰƈƅŔ���

��� $PHULFDQ� $VVRFLDWLRQ� IRU� 0HQWDO� 5HWDUGDWLRQ�

�������� 'HILQLWLRQ� RI� 0HQWDO� 5HWDUGDWLRQ��

QHZV�DQG�QRWHV��9RO�����QR�����S���

��� %HKDUD�$�� �������� WKH�HIIHFWLYHQHVV� RI� FRJQLWLYH�

VNLOO� WUDLQLQJ� RQ� SHUIRUPDQFH� LQ� GUHVVLQJ� WKH�

PHQWDOO\� UHWDUGHG� WKH� ,QGLDQ�� -RXUQDO RI�

RFFXSDWLRQDO�WKHUDS\��YRO������QR�����SS���������

��� %UHZDY�� 1HLO�� DQG� RWKHUV� ��������

$FRPSXWHUL]HG� SURFHGXUH� IRU� WHDFKLQJ� OHWWHU�

IRUPDWLRQ� VNLOOV� WR� PHQWDOO\� UHWDUGHG�

LQGLYLGXDOV��-RXUQDO RI�HGXFDWLRQDO� WHFKQRORJ\�

V\VWHPV��YRO������QR�����SS�����������

��� &ODLUH�HW�DO�����������*DPHV�WKDW�ZRUN��0LVVLQJ�

FRPSXWHU� *DPHV� WR� WHDFK� $OFRKRO�� $IIHFWHG�

FKLOGUHQ� D� GRXEW� ILUH� DQG� VWUHHW� WKH� VRXWKHDVW�

SHUPDQHQWV� PHGLFDO� JURXS��� -RXUQDO� RI�

GHYHORSPHQWDO�GLVDELOLWLHV��YRO������S�������

��� 'DYLG�� 0��� 1HOO\�� 7�� DQG� $JQHV�O� ��������

$XWRLPPXQL]DWLRQ� RI� PDWKHPDWLFV� VNLOOV� YLD�

FRPSXWHU� DVVLVWHG� LQVWUXFWLRQ� DPRQJ� VWXGHQWV�

ZLWK� PLOG� PHQWDO� +DQGLFDSV�� (GXFDWLRQ� DQG�

WUDLQLQJ� RI� PHQWDO� UHWDUGDWLRQ�� YRO�� ���� QR� ���

SS�����������

��� *ULIILWKV� 0�� �������� %HQHILWV� RI� YLGHRJDPHV��

-RXUQDO RI� PHQWDO� UHWDUGDWLRQ� DQG�

GHYHORSPHQWDO� GLVDELOLWLHV� YRO�� ���� QR�� ��� SS��

���������

��� +XWLQJHU�� 3DWULFLD�� DQG� 'DOH� *HQWU\� ��������

0LFURFRPSXWHU� $SSOLFDWLRQV� IRU� \RXQJ�

+DQGLFDSSHG� FKLOGUHQ�� UHSRUW� GRUP� WKH� $&77�

V\PSRVLXP�� -RXUQDO� RI� WKH� GLYLVLRQ� IRU� HDUO\�

FKLOGKRRG��YRO������QR�����S������

��� .DWLPV�� 'DYLGV� �������� 7KH� (PHUJHQF\� RI�

OLWHUDF\� LQ� (OHPHQWDU\� VWXGHQWV� ZLWK� PHQWDO�

UHWDUGDWLRQ�� -RXUQDO RI� $XWLVP� DQG� RWKHU�

GHYHORSPHQWDO� GLVDELOLWLHV�� YRO�� ���� QR�� ��� SS��

��������

��� /DQJRQH��-���&OHHV��7-��5LHEHU��/���DQG�0DW]NR��

0�� �������� 7KH� IXWXUH� RI� FRPSXWHU�� EDVHG�

LQWHUDFWLYH� WHFKQRORJ\� IRU� WHDFKLQJ� LQGLYLGXDOV�

ZLWK� PRGHUDWH� WR� VHYHUH� GLVDELOLWLHV�� LVVXH�

UHODWHG�UHVHDUFK�DQG�SUDFWLFH��-RXUQDO RI�VSHFLDO�

HGXFDWLRQ�WHFKQRORJ\��YRO������QR�����SS�������

��� 0DORXI�� '�%�� �������� (IIFHW� RI� LQVWUXFWLRQDO�

FRPSXWHU� JDPHV� RQ� FRQWLQXLQJ� RI� VWXGHQW�

0RWLYDWLRQ�� -RXUQDO RI� VSHFLDO� HGXFDWLRQ�� YRO��

����QR�����SS���������

��� 0DUJR��$���7KRPDV��(�� DQG�5HZHJ��/�� ��������

&DQ�&RPSXWHU�WHDFK�SUREOHPV�VROYLQJ�VWUDWHJLHV�

WR� VWXGHQWV� ZLWK� 0LOG� 0HQWDO� UHWDUGDWLRQ"� �$�

FDVH� VWXG\��� 5HPHGLDO� DQG� VSHFLDO� HGXFDWLRQ��

YRO������QR�����SS�����������

��� 0HFKOLQJ�� /�&��� *DVW�� '�/�� DQG� /DYJRQH�� -��

�������� &RPSXWHU� %DVHG� 9LGHR� LQVWUXFWLRQ� WR�
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WHDFK� SHUVRQV� ZLWK� 0RGHUDWH� LQWHOOHFWXDO�

GLVDELOLWLHV�WR�UHDG�JURFHU\�DLVOH�VLJQV�DQG�ORFDWH�

LWHPV�� WKH�-RXUQDO RI� VSHFLDO�(GXFDWLRQ�� �������

SS�����������

��� 0XUSK\�� &��� &DUU�� -��� DQG� &DOOLDV� ��������

,QFUHDVLQJ� VLPSOH� WR\� SOD\� LQ� SURIRXQGO\�

PHQWDOO\� +DQGLFDSSHG� FKLOGUHQ�� GHVLJQLQJ�

VSHFLDO� WR\V�� -RXUQDO RI� $XWLVP� DQG�

GHYHORSPHQWDO�'LVRUGHUV��YRO������QR�����SS�����

����

��� 2GRP�� 6�3�&�� 0HFRQQHO� DQG� 2VWURVN\� 0��

�������� 7KH� (FKR� EHKDYLRUDO� DQDO\VLV� RI� HDUO\�

HGXFDWLRQ� VSHFLDOL]HG� FODVVURRP� VHWWLQJV� DQG�

SHHU� VRFLDO� LQWHUDFWLRQ�� (GXFDWLRQ� DQG�

WUHDWPHQW� RI� FKLOGUHQ�� YRO�� ���� QR�� ��� SS�� ����

�����

��� 2OVRQ��-XG\�DQG�-HQQLIHU�3ODWW���������7HDFKLQJ�

FKLOGUHQ� DQG� $GROHVFHQWV� ZLWK� VSHFLDO� QHHGV��

1HZ�<RUN��0HUULOO��

��� 3DWWRQ�� -�5��� 6PLWK�� 0�%�� DQG� 3D\QH�� -�6��

�������� 0HQWDO� UHWDUGDWLRQ� 0D[� ZHOO�

0DFPLOODQ�LQWHUQDWLRQDO�SXEOLVKLQJ�JURXS��1HZ�

<RUN��2[IRUG��6LQJDSRUH��6\GQH\��

��� 5H]DL\DQ�� $��� 0RKDPPHG�� (��� DQG� )DOODK�� 3��

��������(IIHFW�RI�&RPSXWHU�JDPH�LQWHUUHQWLRQ�RQ�

WKH� DWWHQWLRQ� &DSDFLW\� RI� 0HQWDOO\� 5HWDUGHG�

FKLOGUHQ� LQWHUQDWLRQDO�� -RXUQDO RI� 1XUVLQJ�

SUDFWLFH��YRO������QR�����SS�����������

��� 7XGHOD�� -�0�2��� DQG� $UL]DW�� &�-�*�� ��������

&RPSXWHU�� DVVLVWHG� WHDFKLQJ� DQG� PDWKHPDWLFDO�

OHDUQLQJ�LQ�GRZQ�V\QGURPH�FKLOGUHQ��-RXUQDO RI�

FRPSXWHU� DVVLVWHG� OHDUQLQJ�� YRO�� ���� QR�� ��� SS��

���������

��� :HKPH\HU�� 0�/�� �������� $VVLVWLYH� WHFKQRORJ\�

DQG�VWXGHQWV�ZLWK�PHQWDO�UHWDUGDWLRQ��XWLOL]DWLRQ�

DQG� EDUULHUV�� -RXUQDO RI� VSHFLDO� HGXFDWLRQ�

WHFKQRORJ\��YRO������SS���������

��� :HKPH\HU�� 0� �/�� �������� 1DWLRQDO� 6XUYH\� RI�

WKH�XVH�RI�$VVLVWLYH�7HFKQRORJ\�E\�DGXOWV�:LWK�

PHQWDO� UHWDUGDWLRQ�� 0HQWDO� 5HWDUGDWLRQ�� YRO��

����QR�����SS���������

��� ;LQ�� )�� �������� 7KH� (GGHFW� RI� 9LGHR� EDVHG�

0DFUR�� FRQWH[W� LQ� YRFDEXODU\� /HDUQLQJ� DQG�

OHDUQLQJ� 'LVDELOLWLHV�� 'LVV�� $EVW�� ,QW�$��� YRO��

����QR�����3��������

��� <XQXV�� -�� �������� $Q� LQYHVWLJDWLRQ� RI� DQ�

$SSURDFK� WR� 'HVLJQ� RI� &RPSXWHU�� %DVHG� WRROV�

RI�WKH�+DQGLFDSSHG�'LVV��$EVW��LQW��$���YRO������

QR�����S��������
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EHWZHHQ� DYHUDJH� VFRUHV� RI� WKH� H[SHULPHQWDO�

JURXS� RQ� VFDOH� RI� WKH� HOHFWURQLF� FRJQLWLYH�

VNLOOV� RI� WKH� PHQWDOO\� KDQGLFDSSHG� FKLOGUHQ�

UHJDUGLQJ� WKH� SRVW�IROORZLQJ� XS�

PHDVXUHPHQW��

�� 7KHUH� LV� D� VLJQLILFDQW� LPSDFW� RI� HOHFWURQLF�

HGXFDWLRQDO� JDPHV� IRU� GHYHORSLQJ� FRJQLWLYH�

VNLOOV�RI�WKH�PHQWDOO\�KDQGLFDSSHG�FKLOGUHQ��

6XPPDU\�

7KH� (IIHFWLYHQHVV� RI� (OHFWURQLF�

(GXFDWLRQDO� *DPHV� )RU� 'HYHORSLQJ�

&RJQLWLYH� 6NLOOV� RI� WKH� 0HQWDOO\�

+DQGLFDSSHG�FKLOGUHQ�

1R�ERG\�FDQ�GHQ\�WKDW�HYHU\�LQGLYLGXDO�LQ�WKH�

VRFLHW\�KDV�KLV�RZQ�H[LVWHQFH�DQG�HQWLW\��DQG�WKDW�

HYHU\� FDWHJRU\� LQ� VRFLHW\� UHTXLUHV� VSHFLDO� VHUYLFHV�

WR�FRSH�ZLWK�WKH�HQYLURQPHQW�ZKHUH�WKH\�OLYH��

2EMHFWLYH��

7KH� VWXG\� GULYHV� DW� SURSRVLQJ� HGXFDWLRQDO�

DFWLYLWLHV� WKDW�ZRUN�RQ�HPSOR\LQJ� WKH� HGXFDWLRQDO�

HOHFWURQLF� JDPHV� WR� GHYHORS� VRPH� FRJQLWLYH� VNLOOV�

RI� WKH� PHQWDOO\� UHWDUGHG� FKLOGUHQ� �HGXFDEOH�

FDWHJRU\�� DQG� WHVWLQJ� WKH� HIIHFWLYHQHVV� RI� WKHVH�

DFWLYLWLHV��

0HWKRG��

�7KH� VWXG\� XVHV� WKH� RQH�JURXS� H[SHULPHQWDO�

PHWKRG��

6DPSOH��

7KH� VWXG\� VDPSOH� LV� VHOHFWHG� IURP� FKLOGUHQ�

ZKR� DUH� PHQWDOO\� KDQGLFDSSHG� DJHG� IURP� ������

\UV��� ROG�� ZLWK� ,4� UDQJHV� IURP� �������� IURP�

$OH[DQGULD�JRYHUQRUDWH��

,QVWUXPHQWV��

$� VFDOH� RI� HOHFWURQLF� FRJQLWLYH� VNLOOV� RI� WKH�

PHQWDOO\� UHWDUGHG� FKLOGUHQ� LV� GHVLJQHG�� $�

FROOHFWLRQ� RI� HOHFWURQLF� HGXFDWLRQDO� JDPHV·�

DFWLYLWLHV�LV�DOVR�GHVLJQHG��

5HVXOWV��

7KH� VWXG\� UHVXOWV� SURYH� YDOLGLW\� RI� WKH�

K\SRWKHVHV�FU\VWDOOL]HG�LQ��

�� 7KHUH� DUH� VLJQLILFDQW� VWDWLVWLFDO� GLIIHUHQFHV�

EHWZHHQ� DYHUDJH� VFRUHV� RI� WKH� H[SHULPHQWDO�

JURXS� RQ� VFDOH� RI� WKH� HOHFWURQLF� FRJQLWLYH�

VNLOOV� RI� WKH� PHQWDOO\� KDQGLFDSSHG� FKLOGUHQ�

UHJDUGLQJ�WKH�SUH�SRVW�PHDVXUHPHQW��LQ�IDYRU�

RI�WKH�SRVW�PHDVXUHPHQW��

�� 7KHUH�DUH�QR� VLJQLILFDQW� VWDWLVWLFDO�GLIIHUHQFHV�


