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The Future of Shipbuilding Industry in Egypt 
                  ممخص البحث:      

 

العتتملم بتتكن  لتتون لهتتم   تتطول البحريتتف  تت  دول التت تهتتتم     
 تهتتمتجمر  خد تتف ضتت ن بحتتر  وط تت  حتتدؤث ول تت  تجتتمر  

تتتتتد   العمل  تتتتف و الخمرج تتتتف ود تتتته  تتتتمدراتهم  لتتتت  ا  تتتتوا  
ل تم  عتد دمم تف ، وارداتهم    التوقؤتمت وبملتكم تف ال  م تبف 

 ت  تتو ؤر لذلك الحروب وا ز مت ،   تراتؤج ف     وقمت 
، وتت ثتت   لتتلمف البحتتث  تت   بحريتتفال كتتوادرم تترص م تت  ل

 لا  ن الوضتته ،  ن   تتر غتتروم لو هتتم دولتتف بحريتتف مري تتف 
الراهن لهذه ال  ممف لا ؤت م تب  ته ذلتك التتمريع العريت  ، 
 تتتن حؤتتتتث حجتتتتم ا م تتتتمل و وم تتتتف ا  لتتتتطف التتتتت  ت دؤهتتتتم 
التر تتتتتتم مت البحريتتتتتتف ال  تتتتتتريف ، ولا  لتتتتتتن ذلتتتتتتك الوضتتتتتته 

 تتتتتت مدة  تتتتتن التتتتتدور وال تتتتتتم   الإقت تتتتتمد ال  تتتتتر   تتتتتن الإ
الإؤجمغ تتف الكغتترت التتت    لتتن  ن ت تتهم غهتتم هتتذه ال تت ممف 

    د ه مجمف الت   ف الإقت مد ف ال  ريف 
ويهتتده هتتذا البحتتث  لتتا تو تتؤر الوضتته التتراهن ل  لتتطف 
والع م تتتتتتتمت الإ تمج تتتتتتتف بملتر تتتتتتتم مت البحريتتتتتتتف ال  تتتتتتتريف ، 

التتتتت  وتحمؤتتتت    تتتتمو ال تتتتوة والضتتتتعر وال تتتترص والتهدؤتتتتدات 
تكت تتتر م مهتتتم ، وا  تتتتخجص ال تتتتم    تتتن تجتتتمرب بعتتتتض 
التتتتدول ال م  تتتتف التتتتت  ت ؤتتتتزت  تتتت   جتتتتمل هتتتتذه ال تتتت ممف ، 
والوقوه ممتا  تطمبتمت تح ؤت  الت ؤتز الت م  ت  لمتر تم مت 
البحريف ال  تريف  ت   جتمل هتذه ال ت ممف ، وقتد تغتؤن  تن 

متتتتدم و  البحتتتتث و تتتتمب وجتتتتود   تتتتتراتؤج ف وط  تتتتف لم تتتت ممف
  تتف جم عتتف لإدارة ال تت ممف   تتم ؤجعتت  هتتذه وجتتود هؤ تتف وط

ال تت ممف ال تلتتعبف الترابطتتمت تع تت  ز  تتف   عزلتتف  تت  ذات 
الوقت الذ  ت وم   ت  ممتا التترابا والتكم ت   ته العدؤتد  تن 

ت تتمدم الغ  تتف ا  م تت ف ال طممتتمت الإقت تتمد ف  ، ل تتم تغتتؤن 
، وا  ت تتتمر التر تتتم مت البحريتتتف  لمتر تتتم مت البحريتتتف ال  تتتريف

 يف لمعدؤد ال  ر 

 ن التطغ  مت التك ولوج ف الحدؤثتف  ت   ت ممف غ تمس ال ت ن 
،   تتتتم ؤم تتتت    متتتتداد  رت عتتتتف لمع ملتتتتف وؤتتتتر ال تتتتمهرة وجتتتتودو 

غتتتتكثؤرات  تتتمغ ف بمل تتتف ممتتتا  داس وا  تمج تتتف هتتتذه التر تتتم مت 
 وقدرتهم الت م   ف وقدرتهم مما الو مس غتعمقداتهم .

 

ف ت م  تت ف  ت موف   تتراتؤج وقتد خمتص البحتث  لتا وجتوب 
 تكم متتف ممتتتا ال  تتتتوت التتتوط   ل تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن  تتت  
  تتتتتر ، تع تتتتت  غت  ؤتهتتتتتم وت  ؤتتتتتذهم هؤ تتتتتف   تتتتتت مف   ثمتتتتتؤن 
دا  تتؤن متتن الجهتتمت ال ع  تتف وذات العجقتتف ب تت ممف غ تتمس 
ال تت ن  تت    تتر ،  تته  متتداد   تتتراتؤج ف  وازيتتف ل تت ممف 
الحدؤتتد وال تتمب ال خ تتوص التتجزم ل تت ممف غ تتمس ال تت ن 

بمل وا  مت العمل  ف الجز ف ، لتذلك ق تمم التر تم مت  وذلك
البحريف ال  ريف غتطوير طمقمت وا  لم مت الغ  تف ا  م ت ف 
والتك ولوج تتتف غهتتتم ، والتتتتت  تتتت علس  ؤجمغ تتتتم  ممتتتا  عتتتتدلات 
  تمج ف الع ملف و عتدلات ا داس والإ تمج تف ل ت ممف ال ت ن 
د لمتر تتتتتم ف البحريتتتتتف للتتتتت  ، والع تتتتت  ممتتتتتا توج تتتتت  الجهتتتتتو 

الت تتو   ف لمتر تتم مت البحريتتف ال  تتريف  لغ تتمس   تتواع  عؤ تتف 
 تتتتتن ال تتتتت ن ، ولتتتتتذلك الإقت تتتتتمرمما لتتتتترا    حتتتتتددة  تتتتتن 
الح تتولات تت م تتب  تته الطمقتتمت الإ تمج تتف والتلتت ؤم ف لكتتت  
تر م ف ، وتوج   الجهود الت و   ف  حو اللترلمت ال جح تف 
 ال  تتتتريف والعرو تتتتف وا  ري  تتتتف ،  تتتته حت  تتتتف التكم تتتت   تتتته
العدؤتتتد  تتتن ال تتت مممت وال طممتتتمت الإقت تتتمد ف ا ختتترت ، 
 ثتت  قطتتمع الغ تتوك والتتتك ؤن ، و تت ممف الحدؤتتد وال تتمب ، 
وال تتتتتتت مممت ال  لم  ل تتتتتتتف والكهرو تتتتتتتف الث ؤمتتتتتتتف ، و تتتتتتت ممف 
الإلكترو  تتتتتمت و جهتتتتتزة الإت تتتتتملات وا جهتتتتتزة ال جح تتتتتتف ، 
وقطتتتمع ا  تتتطول التجتتتمر  البحتتتر  واللتتترلمت ال جح تتتف ، 

 ن ال طمممت والوحدات الإقت مد ف.ووؤرهم  
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Abstract: 
 

   Several maritime countries around the 

world care for having efficient maritime 

merchant fleet serving its foreign trade, 

also serving as a strategic tool in war 

and crisis time, the fleet enables job 

opportunities and employment for ma-

ritime labor force, the research problem 

has to do with fact that Egypt as a mar-

itime country does not have a ship buil-

ding industry enough to match its cu-

rrent and future merchant fleet dev-

elopment. 
 

   The research aims to describe the cur-

rent situation in Egyptian shipbu-ilding 

industry by means of SWOT a-nalysis, 

also concluding lessons from other de-

veloping countries which achi-eved 

significant progress in that field , the 

research illustrated the absence of a 

national ship building strategy in Egypt 

and the lack of integration between 

shipbuilding sector with other industrial 

and economic sectors , the obsolete  
 
 
 

technological infrastructure , the redu-

ndant unskilled labor force , all with 

other factors shed negative impacts on 

the performance and productivity of 

Egyptian ship yards and its competitive 

advantage . 
 

   The research concluded the impo-

rtance of establishing integrated com-

petitive strategy for shipbuilding indus-

try in Egypt , implemented by inde-

pendent council managed by repress-

entatives from all shipbuilding concern-

ed parts to participate in developing the 

sector and modernizing its technol-

ogical infrastructure , in parallel another 

strategy for iron and steel industry for 

producing special steel sections accord-

ing to international standards , a comp-

rehensive marketing plan should be 

implemented for the shipbuilding sector 

in general and for each shipbuilding 

yard according to its vision , mission 

and competitive strategy . 
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:دمةالمقـ
 عتغتتتر ا  تتتطول التجتتتمر  البحتتتر  التتتوط      
دولتتتف ب ثمبتتتف الرلؤتتتزة ا  م تتت ف لتجمرتهتتتم الخمرج تتتف ، 

العملم بكن  لتون لهتم   تطول البحريف    دول التهتم و 
 خد تتتتف ضتتتت ن بحتتتتر  وط تتتت  حتتتتدؤث ول تتتت  تجتتتتمر  
الخمرج تتتتتف ود تتتتته  تتتتتمدراتهم  لتتتتت  ا  تتتتتوا   تهتتتتتمتجمر 

توقؤتتتتتتمت وبملتكم تتتتتف تتتتتتد   وارداتهتتتتتم  تتتتت  الالعمل  تتتتتف و 
ال  م تتتتبف ،  مل  تتتت  البحتتتتر   تتتتمزال و تتتت ظ   رختتتتص 

   تغتح   ت و م   ال  ت  بمل  مر تف غو تم   ال  ت  ا ختر 
متتتتتتتن الو تتتتتتتورات   غتتتتتتتد  اقت تتتتتتتمد مت الحجتتتتتتتم  ضتتتتتتتج  

 ا تتتتتجكإن ، لتتتتذلك  تتتتقت تتتتمد ف وال   تتتتف الخمرج تتتتف الإ
 عتد  حتد  ظتمهر  حدؤثوط   بحر    طول تجمر  

ل تتتتم  عتتتتد ، م تتتت ف والاقت تتتتمد ف ال  الوط  تتتتف ال تتتت مدة 
الحتتتتروب وا ز تتتتمت   تتتتتراتؤج ف  تتتت   وقتتتتمت دمم تتتتف 

وال تتتتتتتتواد لتتتتتتتتتو ؤر احت مجتتتتتتتتمت الدولتتتتتتتتف  تتتتتتتتن ال تتتتتتتتمه 
 تتتتتراتؤج ف ول  تتتت  ال عتتتتدات الع تتتتلريف والحؤو تتتتف ، الإ

و ضتتتتتتتمه  لتتتتتتت  الع م تتتتتتتر ال تتتتتتتمب ف دور ا  تتتتتتتطول 
 التجتتتتمر  البحتتتتر  التتتتوط    تتتت  تتتتتو ؤر  تتتترص م تتتت 

ف ممتتتت  ال تتتت ن  و بتتتتمل وا   بحريتتتتالع ملتتتتف لمكتتتتوادر وال
     لطف اللحن والت ريغ والتداول والتخزين البحريف 

وا  تتتتجح وو تتتتمس والتتتتتول جت والت وي تتتتمت والتوريتتتتدات 
ال تتت ن ووؤرهتتتم  تتتن ال تتت مممت وا  لتتتطف ال رتبطتتتف 

 بع م مت ا  طول . 
 

 مشكمة البحث : -1 
تت ثتت   لتتلمف البحتتث  تت   ن   تتر غتتروم لو هتتم 

لتتمن لهتتم ق تتب ال تتغ   تت  الت تتدم  دولتف بحريتتف مري تتف
 بلرا   رتؤن  لا  جتمل  ت ممف غ تمس وا  تجح ال ت ن 
 تتتت  الع تتتتر الحتتتتدؤث ،  حتتتتداه م  تتتت  ال تتتترن التم تتتته 
ملر  بتمن مهتد ع ممت  بملتم ، وا خترت  ت  ال ترن 
العلترين  بتمن مهتتد التر  س ج تتمل مغتد ال م تتر ،  لا 

 ن الوضه الراهن لهتذه ال ت ممف لا ؤت م تب  ته ذلتك 
لتتتتمريع العريتتت  ،  تتتن حؤتتتث حجتتتم ا م تتتمل و وم تتتف ا

ا  لتتطف التتت  ت دؤهتتم التر تتم مت البحريتتف ال  تتريف ، 
ولا ؤت   ذلك ل  ر  ن تحت   لم ف تذلر غتؤن التدول 
 ت   جتمل هتذه ال تت ممف الهم تف ، ل تم لا   لتن ذلتتك 
الوضتته الإقت تتمد ال  تتر   تتن الإ تتت مدة  تتن التتدور 

  لتتتن  ن ت تتتهم غهتتتم  وال تتتتم   الإؤجمغ تتتف الكغتتترت التتتت 
هتتتتذه ال تتتت ممف  تتتت  د تتتته مجمتتتتف الت   تتتتف الإقت تتتتمد ف 

 ال  ريف .
 

 أسئمة البحث : -2
 تتتتتتمهو الوضتتتتتته التتتتتتراهن ل  لتتتتتتطف والع م تتتتتتمت  2-1

 الإ تمج ف بملتر م مت البحريف ال  ريف ؟
 مه    مو ال وة والضعر وال رص والتهدؤدات  2-2

 الت  تكت ر م   التر م مت البحريف ال  ريف ؟
هتت    لتتن م تت    مر تتف غتتؤن تجروتتف التر تتم مت  2-3

البحريف ال  ريف و ظؤرتهم    مدد  ن الدول ال م  ف 
التتت  ت تتد ت ب تتوة  تت   جتتمل هتتذه ال تت ممف ، لت ؤتت م 

 الوضه وا تخجص ال تم      هذا اللكن ؟
هتت  تت تتته التر تتم مت البحريتتف ال  تتريف غت ؤتتز  2-4

ال تتتتتو   ت م  تتتت    ل هتتتتتم  تتتتن الت تتتتتدم وال  م  تتتتف  تتتتت 
 العمل   ل  ممف غ مس وا  جح ال  ن ؟

 

 أهداف البحث : -3
تو تتتؤر الوضتتتته التتتراهن ل  لتتتتطف والع م تتتتمت  3-1

 الإ تمج ف بملتر م مت البحريف ال  ريف .
تحمؤ    مو ال وة والضعر وال رص والتهدؤدات  3-2

 الت  تكت ر م   التر م مت البحريف ال  ريف .
ب بعتتتض التتتدول   تتتتخجص ال تتتتم    تتتن تجتتتمر  3-3

 ال م  ف الت  ت ؤزت     جمل هذه ال  ممف .
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الوقوه مما  تطمبتمت تح ؤت  الت ؤتز الت م  ت   3-4
 لمتر م مت البحريف ال  ريف     جمل هذه ال  ممف 

 فرضيات البحث : -4
 ن التر تتتتتتم مت البحريتتتتتتف  : الفرضــــــية ا  لــــــ  4-1

ال  ريف  خ  ت طوال  تف م ود    تح ؤ  الإ همم 
 مد  ال  لود   هم.الإقت 

 ن التر تتتتتتم مت البحريتتتتتتف  الفرضــــــية ال:ا يــــــة : 4-2
ال  تتريف لا تت تتته  تت  الوقتتت التتراهن غت ؤتتز ت م  تت  
  تت   لهتتم بملت تتدم  لتتا ال تتو  العتتمل   ل تت ممف غ تتمس 

 وا  جح ال  ن .
 ن  تطمبتمت تح ؤت  الت ؤتز  الفرضية ال:ال:ـة : 4-3

 ت  الت م        جمل   ممف غ تمس وا  تجح ال ت ن 
  تتتتر ت تتتتتوجب تضتتتتم ر جهتتتتود وتكم تتتت  قطممتتتتمت 
 قت مد ف  خرت  عهم لتع   ل  ظو ف واحتدة لتح ؤت  

 هذا الهده .
  

 م هج البحث : -5
 مت تتتتتد البمحتتتتتث   هجتتتتتم  و تتتتت  م    مر تتتتتم  متتتتتن طريتتتتت  
الإ تتتعم ف بملبحتتتث ال لتغتت  التتتذ  ؤهتتده التتت  درا تتتف 
وتحمؤ   مهو  تمح  ن الدرا مت وا بحمث والكتمبمت 

 مرير والإح تمسات ذات ال تتمف ب وضتوع البحتتث والت ت

 قي د البحث : -6
تتعمتتتتت  قؤتتتتتود هتتتتتذا البحتتتتتث بمل تتتتتعوبمت الج تتتتتف 
ال رتبطتتتف بملح تتتتول ممتتتتا الغ م تتتمت الخم تتتتف بع تتتت  
التر تتتم مت البحريتتتف ال  تتتريف حؤتتتث  حج تتتت  دارات 
 عظم لرلمت التر م مت البحريف بطري ف وؤر  بملرة 

  تتتم طمغهتتم بحجتتف متتن ت تتد م الغ م تتمت الإح تتم  ف التتت
  ريتهم ومدم   لمن الإ  مح م هم لإمتبمرات  تعددة 

 
 
 

ال ضـــل الـــراهن لترســـا ات  ـــ ا ة  -7
 ب اء السفن في العالم :

حتتتت    ت تتتر الخ  تتتؤ مت  تتتن ال تتترن العلتتترين 
لم تتتتتتت تر تتتتتتم مت غ تتتتتتمس ال تتتتتت ن ا وروو تتتتتتف تت تتتتتتدر 

العمل  ف  ن حؤث  متداد وح تولات البحريف التر م مت 
 تتتطول التجتتتمر  البحتتتتر    ؤتتتتم غ م هتتتم ل ال تتت ن التتتت

العمل   ، لكن ذلك الوضه قد ت ؤر  ه ال  و ال تريه 
مبتتتم   و تتتم  تتتمحب   تتتن ترلؤتتتز ال قت تتتمد ال طتتترد لإ

ممتتتا ت   تتتف  تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن بممتبمرهتتتم  تتت ممف 
تر تتتتتم مت   كختتتتتذت تتتتتتراتؤج ف لجقت تتتتتمد ال مبتتتتتم   ،  

مت  تتتتت ممف غ تتتتتمس ال تتتتت ن ال مبم  تتتتتف تت تتتتتدر التر تتتتتم 
البحريتتتتف ممتتتتا   تتتتتو  العتتتتملم وحتتتتت    ت تتتتر م تتتتد 
ال تتبعؤ مت  تتن ال تترن ال مضتت  ، الا  ن دختتول لوريتتم 
الج وو تتف ل جتتمل  تت ممف غ تتمس ال تت ن  تت  غدا تتف م تتد 
ال تتبعؤ مت  ذن بظهتتور   تتم س قتتو  لم مبتتمن  تت  هتتذا 
ال جتتمل ، ولا  تت  م  ن التكم تتف ال  مر تتف ل تو تتا  جتتر 

ال تت ن  تت  لوريتتم  العم تت   تت  تر تتم مت  تت ممف غ تتمس
 تذاك   تم ز ن  ظؤتره ال مبتم    الج وو ف لمن  ق  لثؤرا  

مطتتت  لمتر تتتم مت الكوريتتتف ت ؤتتتزا    تتتغ م   تتت  م  تتتر   
التكم تتتتف ، وخم تتتتف  ن هتتتتذه ال تتتت ممف هتتتت   تتتت ممف 

-Labor Intensive In لث تتتف لع  تتتر الع تتت  

dustry   ، و ت    ت تر الث م ؤ تمت دخمتت ال تؤن
ا تتتتطممت تر تتتم مت و  جتتتمل  تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن ، 

غ تتمس ال تت ن ال تتؤ  ف الح تتول ممتتا ح تتف ت تتو   ف 
 تتتتن م تتتتود غ تتتتمس ال تتتت ن ل  تتتتطول التجتتتتمر  البحتتتتر  
العتتتمل    تجتتتموزة غتتتذلك  ول  تتترة الح تتتف الت تتتو   ف 

الغرازيت  واله تد  تلم مبمن ولوريم الج وو ف ، لذلك دخم
 ت  ، ووت ججد ش   دو    م و ؤؤت مم وترل تم وال ؤمغتؤنا  و 

جتتت   تتتن  ج ومتتتف التتتدول الكغتتترت  تتت   جتتتمل تو  ظتتت 
  ممف غ مس ال ت ن  ت  العتملم  حتو متدم التدخول  ت  
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طن  25222تعمقدات لغ مس ال  ن لح ولات ت   من 
  تم   لتتن  ن ؤتتت    تترص ت تو   ف  وات تتف لمعدؤتتد  تتن 

تر م مت   ممف غ مس ال  ن    الدول ال م  ف لمتوج  
 . جم حو   ممف غ مس ال  ن  تو طف و  ؤرة الح

 (1جد ل رقم )
 تعاقدات الترسا ات البحرية لب اء السفن في مجم  ة من الد ل

  2011-2009ا   ام  GTحم لات السفن بالممي ن  
 

 ال  در: الجدول  ن امداد البمحث ا ت مدا  لا الغ م مت الواردة  ا
IHS（Former Lloyd's Register, "World Fleet Statistics", 2013. 

     ال امية رب  دد من الد ل تجا -8
 مجال   ا ة ب اء السفن :في 

 

تجربــة ترســا ات  ــ ا ة ب ــاء الســفن  8-1
 لاديش :جفي ب 

غتتتتتت ججد ش الدولتتتتتتف البحريتتتتتف الثم  تتتتتتف ممتتتتتتا تعتتتتتد 
العتتتتملم   تتتت   جتتتتمل  تتتت ممف ت ل تتتتك وتخريتتتتد  ت   تتتتتو 

ال تتتتت ن ، والتتتتتت  تتتتتتو ر العدؤتتتتتد  تتتتتن   تتتتت مه ال تتتتتواد 
 تتتتخدا هم  تتت  غ تتتمس  د وا جتتتزاس وال لو تتتمت التتتت   عتتتم

متتتمدة تتتتدويرهم    و و تتت ممف ال تتت ن  تتت  غتتت ججد ش ، 
 تتتتمج جدؤتتتدة ،   تتتتمج  تتتواد و  تتتتمز مت وت تتت  عهم لإ

وتلتتتؤر الت تتتدؤرات  لتتتا وجتتتود ال  تتتمت  تتتن ورش غ تتتمس 

 124لا  ن متتتتدد   تتتتجح ال تتتت ن  تتتت  غتتتت ججد ش ا  و 
لتتتدت الجهتتتمت الحلو  تتتف ،    تتتج  ر تتت  م     تتتا   هتتتم

حتتتتول العم تتتت ف داكتتتتم ، %   هتتتتم  72حؤتتتتث ؤترلتتتتز 
%   هتتم  تت   دؤ تتف 22و دؤ تتف  تتمرا  تتم جو   ، و  تتبف 

 .(Chittagong, 2011) لؤتمجو   
 

التر تم مت  ت  غت ججد ش غغ تمس ال تطمبتمت  وت توم
،   dwtطتن  3522ال حم ف  ن ال  ن حت  ح ولتف 

  ل تتت  غ تتتمس وت تتت  ه  هتتتملكتتتن ه تتتمك متتتدد  حتتتدود   
عمل  تتتف ، ؤتتتذلر ال تتت ن و تتت  ال وا تتت مت وال عتتتمؤؤر ال

 Joint، وهت   لتروع  لتترك   HSE  هتم لترلف 

Venture   ه لرلف Mitsui   ، ال مبم  تف الع جقتف
 تت ن  12 تت خرا ممتتا غ تتمس   HSEوتعمقتتدت لتترلف 

 
 
 البيان

2009 2010 2011 
 دد 
 السفن

 ممي ن 

GT  

الح ة 
الس قية 

% 

 دد 
 السفن

ممي ن 
GT 

الح ة 
الس قية 

% 

 دد 
 السفن

ممي ن 
GT 

الح ة 
الس قية 

% 
 16.3 42.5 1105 17.3 51.9 1286 17.3 63.7 1607 اليابان

 34.3 89.6 1357 34.7 104.3 1675 37.4 137.6 2303 ك ريا الج  بية
 39.5 103.1 2967 37 111.2 3523 33.7 123.9 3999 ال ين
 0.6 1.5 55 0.7 1.9 85 1.1 3.6 181 ألما يا
 0.9 2.3 116 0.7 2.1 118 0.7 2.4 104 البرازيل
 0.7 1.9 42 0.7 2.2 47 0.7 2.7 62 تاي ان
 0.9 2.4 257 1.1 3.4 261 1.1 3.5 287 اله د
 2.7 7.1 108 2.2 6.7 114 1.6 5.9 117 الفمبين
 0.4 1.2 80 0.6 1.9 111 0.9 3.2 164 ر ما يا

 0.3 0.8 162 0.4 1.1 225 0.7 2.6 332 تركيا
 0.9 2.5 252 1.1 3.1 287 1.2 4.3 327 فييت ام
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 مؤتون دولار   ريلت   52  ؤرة الحجم لم مبمن ب   ف 
ت لتتتن العدؤتتتد  تتتن تر تتم مت غ تتتمس ال تتت ن  تتت   لتتذلك ،

مبتتمت غ تتمس  تت ن حتتت  غتت ججد ش  تتن التعمقتتد ممتتا ط
بملاضتتتم ف  لتتتا  ج ومتتتف  dwtطتتتن  12222ح ولتتتف 

 تتن ا و تتمش العم  تتف ول لتتمت ال طتتر  ت  ت ومتتف  ختتر 
رلتتتتمد و تتتت ن الختتتتد مت و تتتت ن ال تتتتؤد ، ولتتتتذلك والإ

التعمقتتد ممتتا غ تتمس  تت ن  تتن   تتواع  ختم تتف  تت  حتتدود 
 تته م تتجس  تتن  ل م  تتم وال مبتتمن   dwtطتتن 12222

 ,Zakaria & Hossain) والتتتد  مرك وهول تتتدا

لتتتتتتراك  تتتتته ا تتتتتتطممت تر تتتتتم ف   م تتتتتدا بملإو   (2008
 622ب   تتتتف  ا  تر تتتتم ف و  تتتتترن  تتتتمرين  ن تغتتتترم م تتتتد

 تت ؤ ف بح تتولات  42 مؤتتون دولار   ريلتت  لغ تتمس متتدد 
لاه طتتتتن ، ل تتتتم ا تتتتتطممت ز 12 ت ومتتتتف  قتتتت   تتتتن 

اللترلمت الد  مرل تف  تحتد   س التر تم ف التعمقتد  ته 
 Oceanغرة لم ح طتتمت متتم لغ تتمس  ول  تت ؤ ف ت الكغتر 

Going Ship   تت  تتتمريع  تت ممف غ تتمس ال تت ن  تت 
 ت تتتتتتت هتتتتتتذه  ل تتتتتتم،  2228غتتتتتت ججد ش  تتتتتت   تتتتتتمؤو 

التر تتم ف ت تت  ه وو تتمس  تتتف  تتن  تت ن العبتتمرات   هتتم 
ثجثف  تن  ت ن الكمتم تمران ال  ت ومف  تن ا لو  ؤتوم 

التعمقتتتد  تتته متتتدد زختتتر  تتتن اللتتترلمت  تتت   ل م  تتتم و  ،
ل ا  ري  تتف لغ تتمس متتدد  تتن والتتد  مرك ومتتدد  تتن التتدو 

 مؤتتون دولار  322ل تتف لهتتذه الع تتود مج  ال تت ن ب   تتف 
غتتترام  ا تتتتطممت تر تتتم ف و  تتتترن  تتتمرين و   ريلتتت  ، 

م تتتتود  تتتته م تتتتجس  تتتتن متتتتدد  تتتتن التتتتدول ا وروو تتتتف 
 مؤون دولار   ريلت   322وا  ؤو ف وا  ري  ف ب   ف 

 . (Ananda, 2011) 
 

 م :  ا ة ب اء السفن ف  فييت ا 8-2
تم تك ت س     تف  ت ممف غ تمس  1996 ا ممم 

 Vietnam Shipbuildingال تتت ن ال ؤؤت م  تتتف 

Industry Corporation (Vinashin)   للترلف
لتتتترلمت  12لتتتترلف تمبعتتتتف   هتتتتم  23قمبضتتتتف تتبعهتتتتم 

تزيتتد ح ولاتهتتم متتن لا لمتر تتم مت البحريتتف لغ تتمس  تت ن 
 ؤ تمس / وتترلز ج  عهتم  تا  دؤ تف   dwtطن 6522
الا طجقتتتتف الح    تتتتف لهتتتتذه ال    تتتتف  و   ، لكتتتتنهتتتتم  

غتتدخولهم  تتا لتتراكف  تته لتترلف  1999ؤتت رخ لتت  بعتتمم 
Hyundai Mipo Dockyard  الكوريتتف الج وو تتف

-Hyundai Vinasham Shipلتك تت س لتتترلف 

yard (HVS)   .(Borgersen, 2004) 
 222حمل تتتتتم  متتتتتدد  Vinashin    تتتتتف وتضتتتتتم 

بحريتتف ل تت ممف تر تتم ف  28 ،   لتتكة  تت مم ف تمبعتتف
 ، لترلمت ه د ت ف لمغ تمس والتلتؤؤد 9 ،  وو تمس ال ت ن

لتتتتتترلف دول تتتتتتف  12 ، لتتتتتترلف ه د تتتتتت ف  تتتتتت مم ف 22
لتتترلف قمبضتتتف  ،  لتتترلف  تتته لتتترلمت ممل  تتتف لغتتترت 

لترلمت  5ال جح تف وتضتم  Vinashin Linesها 
 جح تتتتتف لم  تتتتت  ب تتتتت ن البضتتتتتم ه والحمو تتتتتمت والتتتتت  ا 

ثمبتتتتف م ؤتتتت  تكتتتتون اللتتتترلف    تتتتهم ب  بحؤتتتتثوال تتتتمز، 
عتتدد  تتن  تتمقجت بتر تتم مت ال ؤؤت م  تتف ، ال تعمقتتد  تته 

التتتتتت  ا  تتتتتت ؤرة الحجتتتتتتم ، ولتتتتتتذلك ال تتتتتت ن ال تعتتتتتتددة 
 15222 -12222ا وراض ، بح ولات تتراوح  ن 

 لتتتا  ن ضتتم   تتتطولهم  تتا الوقتتتت التتتراهن  dwtطتتن 
 2 مقمتتف   تتا ، متتدد  2 تتمقجت  تتب ، متتدد  9متتدد 

قجت مل  ن وال ت  ؤ ف حمو مت ومدد  ت وع  خر  ن ا
 تتتتت ؤ ف  48 تتتتتطول اللتتتتترلف  لتتتتتا  ل  تتتتت  اج تتتتتإلا 

 .dwt مؤتتتتتتتون طتتتتتتتن 1.5بح تتتتتتتولات اج مل تتتتتتتف
(Vinashin, 2010)  

[ 

ســـتراتيجية فييت ـــام لت ميـــة  ــــ ا ة إ 8-2-1
إلــ   2001ب ــاء الســفن خــلال الفتــرة مــن  ــام 

 :2015 ام 
 : 2005 – 2001أ لا : الفترة من 

وتطتتتتوير  ت   تتتتف تر تتتتم مت  تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن -1
طمقمتهتم الا تمج تف ب تم   ت   غت ت  ه  تمقجت ال تتب 

 Handy Sizeالجمه حتا طراز 
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 تمج ف لتر م مت   ممف غ تمس تطوير الطمقمت الإ -2
ال تتت ن ب تتتم   تتت   غت تتت  ه ال تتتمقجت ال تتتب ا كغتتتر 

-Aframax, Ro-Pax   .(Vin تن طتراز  حج تم  

ashin, 2010) 
 : 2010 – 2006:ا يا : الفترة من 

  لم  تتتتتتمت الت   تتتتتتفت   تتتتتتف وتحتتتتتتدؤث ال تتتتتتدرات والإ -1
لتر تتتم مت  تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن  تتتا  ؤؤت تتتمم لمو تتتول 
 لتتتتتا   تتتتتتتوت التر تتتتتتم مت  تتتتتتا دول ال تتتتتتر الثتتتتتتم ا 

 Mid Class Building ل تت ممف غ تتمس ال تت ن

Economies  . 
الو تتتتتتتتتول بملا تتتتتتتتتتمج ال حمتتتتتتتتتا  تتتتتتتتتن  لو تتتتتتتتتمت  -2

 و  تمز مت   ممف غ مس ال  ن  ا  ؤؤت مم ب تم   ت  
 لر طن  152غت   ه ال  ن وال مقجت حتا ح ولف 

dwt .(Vinashin, 2010) 
 : 2015- 2010:ال:ا : الفترة من 

تطوير الطمقمت الا تمج ف لتر م مت   ممف غ تمس  -1
ال  ن  ا  ؤؤت مم ب م      غت   ه ال ت ن وال تمقجت 

 dwt لر طن  152حتا ح ولف
  ه ت   تتتتتتتتف ال تتتتتتتتدرات الا تمج تتتتتتتتف ال حم تتتتتتتتف لت تتتتتتتت -2

ال لو تتتتمت وال  تتتتتمز مت ل تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن ذات 
 الطغ عف التك ولوج ف ال ع دة .

 تتا ت تت  ه وو تتمس ال تت ن  تتن   الت رلتتز الت تتو   -3
 Ro – Pax (  (Vinashin, 2010 طراز

 

ـــاي بـــين  ـــ ا ة ب ـــاء الســـفن  8-2-2    الارتب
 ف  فييت ام  ال  ا ات ا خرى :

%  تتتتن  72 مؤزيتتتتد متتتتن  حمل تتتتم   ؤؤت تتتتمم ت تتتتتورد 
 ن الختمرج   ممف غ مس ال  ن  لو مت وال  تمز مت 

ا تتتتتراتؤج ف ت تتتتوم  Vinashin  تتتتد ا تهجتتتتت  لتتتتذلك، 
  هتتم غ  تبف ال لتتون ال حمتتا   ممتا الو تتول التتتدريج

 ن خجل الدخول  تا  2215% بحمول ممم 65 لا 
مجقتتتمت لتتتراكف تك ولوج تتتف وا تمج تتتف  تتته العدؤتتتد  تتتن 

 متف  تا  جتمل ال عتدات اللرلمت العمل  ف الكغرت العم
، وبممتبتتمر وجتتود وال  تتتمز مت ل تت ممف غ تتمس ال تت ن 

تزاؤد  طرد  ا   تتوت الطمتب ممتا الحدؤتد وال تمب 
لت ط تتتتتف احت مجتتتتتمت الغ  تتتتتف ا  م تتتتت ف وال لتتتتتروممت 

لتذلك والا لمسات ال ختم تف  تا لم تف   حتمس التبجد ، و 
الطمتتب التت هم ممتتا الحدؤتتد وال تتمب  بممتبتتمر  ن هتتذا

تعت تتد    تتف قو تتف ل تت ممف غ تتمس ال تت ن التتت  ثتت    م 
ممتتا قطممتتتمت ال تتتمب ال خ تتوص غدرجتتتف لغؤتتترة ، 

  ضتتتتتتم ف  لتتتتتتا  ن ق  تتتتتتف هتتتتتتذا ال تتتتتتدخ  ال تتتتتت ممبملإ
 تتتتتن تكم تتتتتف  % ت ريبتتتتتم  32تلتتتتتل   مق  تتتتتت    الر   تتتتت

تلتتتتؤر الاح تتتتمسات متتتتن ، حؤتتتتث   تتتت ممف ال تتتت ؤ ف
الحدؤد وال تمب  تا  ؤؤت تمم  لتا  ن   تتو مت الطمتب 

 مؤتتتون  9لت تتت   لتتتا تزاؤتتتدت  تتتمب ممتتتا الحدؤتتتد وال
ا تطممت  ت ممف الحدؤتد وال تمب  2212طن ممم 

 مؤتتتتون طتتتتن متتتتمم  2.8 تتتتا  ؤؤت تتتتمم  ن ت طتتتتا   هتتتتم 
%  تن   تتوت الطمتب 31.11ت ث   م  تغت   2212

  (SEAICI, 2010)  ا ذلك العمم .
 

ممتتتتتا حت مجتتتتتمت ال تتتتت و ف ال تزاؤتتتتتدة ولت ط تتتتتف الإ
 لتتمس لتترلف  غتترام م تتد    تجتتمت الحدؤتتد وال تتمب تتتم 

ل تتت ممف ال تتتمب ال خ تتتوص التتتجزم ل تتت ممف غ تتتمس 
-Soووتتؤن لتترلف   Vinashinال تت ن غتتؤن     تتف 

ngsan  128  تتتتمج  تتت و ف الكوريتتتف الج وو تتتف بطمقتتتف 
 لتتمس   تت ه ل تتم ر   لتتر طتتن قمغمتتف لمزيتتمدة ، ل تتمتم 

الحدؤتتتتد ال تتتتمب ال خ تتتتوص التتتتجزم ل تتتت ممف غ تتتتمس 
 وو تتتتتتف الكوريتتتتتتف الج Poscoال تتتتتت ن غوا تتتتتتطف لتتتتتترلف 

 جؤتتؤن طتتن  3 تتتمج غمؤتتون دولار لإ1.13بم تتتث مرات 
،  ضتمه  لتا  م تغ    ترت  ن ل تم ر الحدؤتد  ت و م  

ت تتتتم   تتتته  توق تتته     تتتتف  ؤؤت تتتمم ل تتتت ممف ال تتتمب 
 تتتتتمج  لتتتتمس   تتت ه لإاله د تتتف لإ ESSAR ج ومتتتف 

 مؤتون  527ل م ر ال تمب ال خ توص بم تتث مرات 
 ف  ج ه قماله د ف لإ  TATAدولار ، و ه  ج ومف
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  3.3 تتتتتتمج الحدؤتتتتتد وال تتتتتمب بم تتتتتتث مراتم تتتتتج  لإ
 مؤتتتتتتتتون طتتتتتتتتن  4.5 تمج تتتتتتتتف  غمؤتتتتتتتتون دولار وطمقتتتتتتتتف 

لكتت   تتم  تتغ    تتد قم تتت الدولتتف  متبتتمرا  ا و ، متتمم / تتترت 
 2225 -2227 تتتتتتتراتؤج ف طويمتتتتتتف ال تتتتتتدت  غر تتتتتتم 

ت ضتتا غت   تتف  تت مممت الحدؤتتد وال تتمب  تتا التتبجد 
طمتتتتب ختتتتجل هتتتتذه ال تتتتترة ب تتتتم   لتتتتن  عتتتت  ت ط تتتتف ال

ال حما وتح ؤ   م ض لمت دؤر، وتم ر د  تم ق  تت  
غمؤتتتتتتتون دولار لت ط تتتتتتتف احت مجتتتتتتتمت ت  ؤتتتتتتتذ هتتتتتتتذه  12

    مؤون طن  تر  15-12 تمج  الا تراتؤج ف لتح ؤ  
 مؤتتتتون طتتتتن  22-19 تتتتن الحدؤتتتتد ، ولتتتتذلك   تتتت و م  
 تتتتن   تجتتتتمت ال تتتتمب ، بحمتتتتول متتتتمم   تتتت و م      تتتتتر 

2225. (VNBusinessnews, 2010)  
 

ــــة  د ر 8-2-3 البحــــ ث  الت ــــ ير فــــ   ممي
 ت مية   ا ة ب اء السفن ف  فييت ام :

  تتتتوم  عهتتتتد ممتتتتوم وتك ولوج تتتتم غ تتتتمس ال تتتت ن  تتتتا 
 ؤؤت تتمم غت تتد م ال لتتورة العم  تتف والبحث تتف والت تت   مت 

ختبتتمرات الجز تتف ل  تتمذج ال تت ن ، حؤتتث اله د تت ف والإ
بممتبتتتمره ؤتبعهتتتم  Vinashinل    تتتف    تتتد هم   م تتتم  

خغؤر و ه تدس  252، و ضم ال عهد  ت ظ   م  و  داريم   
تم تتا  عظ هتتم تعمتت  هم وخغتتراتهم الع م تتف  تتا ال مبتتمن 

ضم ف  لا تم ؤهم خغرات م م تف ولوريم الج وو ف ، بملإ
 ت ومتتتتتتتف بملتتتتتتتدخول لكمضتتتتتتتمس  تتتتتتتا ال تتتتتتتر  البحث تتتتتتتف 
و ج وممت الخغراس  ه غؤوت خغرة ممل  ف  تا  جتمل 

عهتد بعجقتمت ت   م وه د ف ال  ن ، ويرتبا هذا ال 
مم  تتتتتتتف وبحث تتتتتتتف وث  تتتتتتتف  تتتتتتته العدؤتتتتتتتد  تتتتتتتن ال عمهتتتتتتتد 
وال    تتتمت العمل  تتتف ال تخ  تتتف  تتتا هتتتذا ال جتتتمل 

 Kitada Ship Design , Hitachi Zosen ثت  

, Carl Bro , CTO  جتمزات هتذا ال عهتد  و ن  هم 
غهؤ تتتت  العم  تتتف والبحث تتتف وضتتته ت تتت   مت غ تتتمس  ول 

ال ؤؤت م  تف  تتن   مقمتف   تا ت تت عهم التر تم مت البحريتتف
، ثم   dwt لر طن 115بح ولف  Aframaxطراز 

وضه ت    مت غ مس  ول   ؤ ف حمو مت  تخ  ف 
 3222ت تت عهم التر تتم مت البحريتتف ال ؤؤت م  تتف ب تتعف 

TEU  ثتتتتم وضتتتته ت تتتتت   مت  ول  مقمتتتتف   تجتتتتتمت ،
غترول   م  ف ت ت عهم التر تم مت البحريتف ال ؤؤت م  تف ، 

ال تتتتت ن وال تتتتتتمقجت  وضتتتتته ت تتتتت   مت العدؤتتتتتتد  تتتتتنو 
والوحتتتتدات البحريتتتتف و تتتت ن ال تتتت مدل و تتتت ن الرلتتتتمب 

حتتواض العم  تتف ، وا   تت ؤرة الحجتتم ول لتتمت ال طتتر
و ع تتت  خغتتتراس و ه د تتتوا ال عهتتتد  تتتا الوقتتتت التتتراهن 
مما وضه الت    مت ل مقجت م جقف حتا ح ولف 

لخد تتتتتف تعمقتتتتتدات التر تتتتتم مت  dwt لتتتتتر طتتتتتن  222
الجهتود العم  تف البحث تف  ضمه  لا هتذه ، ال ؤؤت م  ف 

 مت د تت  الجم عتتمت البحريتتف ال تخ  تتف  تتا  ؤؤت تتمم 
مضتتتو  1222تضتتتم متتتدد  ومتتتددهم خ  تتتف جم عتتتمت
دارس  تتتتتتا  ختمتتتتتتر  27222هؤ تتتتتتف تتتتتتتدريس ومتتتتتتدد 

التخ  تتتتتتتتتتتتتمت اله د تتتتتتتتتتتتت ف البحريتتتتتتتتتتتتتف وال جح تتتتتتتتتتتتتف 
 .والالكترو  ف 

 

 ق ة العمل ف  فييت ام  د رها  8-2-4
 ف    ا ة ب اء السفن :    

التتتا لم تتت  تتا  Nam Trieuتر تتم ف  ر  نؤتذل
لا امتتتتدد  تتتتن الع تتتتمل   تتتتدر بحتتتتو  تضتتتتم 1996متتتتمم 
بمتتت تضتم  2212مم   ،   در   هتم  تا متمم  321

 لتر مم ت  ، ولعت  ذلتك  رجعت   35مدد   ت   لتا 
 تا    خ تمض ال  تغالإو  ال ت ؤتزتكهؤت  التعمت م و ال لا 

العم متتتف  تتتا  تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن  تتتا    جتتتور ا ؤتتتد
 62 ذ ؤغمغ  تو ا ا جتر ا  م تا لمعم ت  ،   ؤؤت مم

، غؤ  تتم تكتتون هتتذه ال   تتف  تراوحتتف غتتؤن  دولار لتتهريم  
تلتتتؤر  ، ل تتتمضتتتعر  تتتا لوريتتتم الج وو تتتف  22 -15
ح مسات  لا  ن  تو ا التكم ف الاج مل ف لمعم   الإ

-92 ا   ممف غ مس ال  ن  ا  ؤؤت مم تتراوح  مغؤن 
تتتتراوح هتتتذه ال   تتتف غؤ  تتتم ت لتتتهريم    دولار   ريلتتت 112

 دولار   ريلتتا لتتهريم   192-162 تتا ال تتؤن  تتمغؤن 
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، لكتتتن هتتتذه ال ؤتتتزة الت م  تتت ف تتجلتتتا  تتتا ظتتت  قتتتدرة 
الح تتتتول ممتتتتا  ممتتتتاالتر تتتتم مت البحريتتتتف ال تتتتؤ  ف 

  تتتمت ال لو تتتمت وال  تتتتمز مت ل تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن 
 تتتتتن اللتتتتترلمت ال تتتتت مم ف  غتكم تتتتتف   خ ضتتتتتف   تتتتتغ م  

ر هتتذه ال ؤتتزة لمتر تتم مت ال تتؤ  ف ،  تتا حتتؤن لا تتتتوا 
البحريتتتف ال ؤؤت م  تتتتف التتتتتا تح تتتت  ممتتتتا  مؤزيتتتتد متتتتن 

بملا تتتؤراد  تتن الختتمرج غتكم تتف  هم%  تتن   تتتمز مت72
ممل تتف تتت علس ممتتا تكم تتف  تت ممف وو تتمس ال تت ؤ ف  تتن 
جم ب ، ومما هم ش رو  التر م ف    تهم  تن جم تب 

 خر.ز
   

د ر الحك مة الفييت اميـة فـ  مسـا دة  8-2-5
 ب اء السفن :  ا ة 

ت تتتد م ال تتتروض ال   تتترة لتر تتتم مت  تتت ممف غ تتتمس  -1
 لمس ، و ا  راحت  التلت ؤ  ال  ن  ا  راح  الإ

لت ط تتتف الح تتتول ممتتتتا ال  تتتتمز مت ال تتتت مم ف 
 الجز ف.

ال ت مح بم تتتبعمد ق  تف ا روتتمح ال حتجتزة ل تترض  -2
ؤتتراد العتتمم  تتتث مر  تتن ومتتمس ضتتريبف الإمتتمدة الإ  

 تتتتتتت مل ف ممتتتتتتتا تر تتتتتتتم مت وضتتتتتتريبف ا روتتتتتتتمح الر 
   ممف غ مس ال  ن.

م مس تر م مت   ممف غ مس ال  ن  ن د ه ق  تف    -3
 و ال  تتتتمحمت ال تتتت جرة  تتتتن    تتتتت جمر ا راضتتتت 

 الدولف.
م تتتمس تر تتتم مت  تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن  تتتن ر تتتوم    -4

ال تمدرات ال  روضتف ممتا  تمدراتهم  تن ال ت ن 
 وال مقجت والوحدات البحريف .

ف ال ؤؤت م  تف ت ط تف  مت ت    تغت  تتتولا الحلو ت -5
%  تتتتتن ق  تتتتتف ر س ال تتتتتمل العم تتتتت   تتتتتا 52 لتتتتتا 

تر تتتم مت  تتت ممف غ تتتتمس ال تتت ن التمبعتتتف لمدولتتتتف ، 
ضتتم  ف ممتتا هتتذه التر تتم مت  تتواس  دو  تتم  مبتتمس 

  ا لل  ر وم  و  وا د.

التتتتتمبه لمدولتتتتف قتتتتروض      تتتتدم ال تتتت دو  الت  تتتتو  -6
 وي     رة ب ترة   مح      داهم  لا   تؤن لت

ا لتتتتمس الغ  تتتتف الا م تتتت ف  تتتتا التر تتتتم مت البحريتتتتف 
 تحت ا  لمس.  /الجدؤدة 

حظتترت الدولتتف ممتتا اللتترلمت ال ؤؤت م  تتف طتتوال  -7
 لراس ال  ن ال  تع مف   / تؤراد الع د ال مضا 

 رضتتتتتتت الدولتتتتتتف ر تتتتتتوم ج رل تتتتتتف ممتتتتتتا ال تتتتتت ن  -8
%  تتن  15-12ال  تتتوردة غ  تتبف تتتتراوح  تتمغؤن 

 ق  تهم.
دولتتتتتتتف ر تتتتتتتوم ج رل تتتتتتتف ممتتتتتتتا  تتتتتتت ن  رضتتتتتتتت ال -9

كغر البضممف العم ف ال  توردة ذات الح ولات ا 
 7-5غ  بف تتراوح  مغؤن  dwtلاه طن ز 5 ن 

 %  ن ق  تهم .
 
 

د ر المؤسسات الم ـرفية فـ  ت ميـة  8-2-6
   ا ة ب اء السفن ف  فييت ام :

والت   تتتف  تتتا  ؤؤت تتتمم غت تتتد م   تتتتث مرق تتتمم غ تتتك الإ -1
لتر م مت   ممف غ تمس ال ت ن ض م مت ال روض 

ولتتتتذلك ت ويتتتت  ال راحتتتت  ال ختم تتتتف لغ تتتتمس ال تتتت ن 
 وال مقجت  ا التر م مت ال ؤؤت م  ف .

ت تتتتتتتوم     تتتتتتتف ت ويتتتتتتت   تتتتتتت ممف غ تتتتتتتمس ال تتتتتتت ن  -2
 Vinashinال ؤؤت م  تتتتتف بملتعتتتتتتمون  تتتتتته     تتتتتتف 

واللتتتترلمت التمبعتتتتف لهتتتتم لت تتتتد م الحمتتتتول الت ويم تتتتف 
 . لاحت مجمتهم ق ؤرة و تو طف ا ج 

تعتتتتتتتمون اث تتتتتتتمن  تتتتتتتن الغ تتتتتتتوك  2225 تتتتتتتا متتتتتتتمم  -3
ال ؤؤت م  تتتتتتتتف لت تتتتتتتتد م ا ت تتتتتتتتمن  لتتتتتتتتترك لتر تتتتتتتتم ف 

Halong  غمؤون دولار   3.36لغ مس ال  ن ب   ف
لت ط تتف م م تتمت غ تتمس متتدد  تتن ال تت ن وال تتمقجت 
التتتتتا  غر تتتتت تر تتتتم مت غ تتتتمس ال تتتت ن  تتتتا  ؤؤت تتتتمم 
م تتتود لغ م هتتتم  تتته متتتدد  تتتن اللتتترلمت ال جح تتتف 

 العمل  ف.
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  تتتتدرت الحلو تتتتف ال ؤؤت م  تتتتف  2225 تتتتا متتتتمم  -4
دولار لت ويتت  التو تتعمت  تتا  752 تت دات ب   تتف 

وتتتم بعتتد   Vinashinاللتترلمت التمبعتتف ل    تتف 
ختترين ل تت دات ب تت م   مثمتتف ز تتدارين م تت   ذلتك 

 غ عت  عظ هم  لا  لتتغؤن  ن دول  ختم ف.
امت دت العدؤد  ن تر م مت  ت ممف غ تمس ال ت ن  -5

جدؤتتتتدة ور تتتته ر  تتتت ملهم  تتتتا حتتتتدود  طتتتترح   تتتتهم
قتتتتتراض ال  تتتتر ا التتتتتذت لغتتتتدؤ  متتتتن الإ 12%

 -12  تترض  م تتدة ممتتا ال تتروض تتتتراوح  تتمغؤن 
15.% 

ق تتتتتتتتتمم لتتتتتتتتترلف الخطتتتتتتتتتوو البحريتتتتتتتتتف ال ؤؤت م  تتتتتتتتتف  -6
Vinalines  بطترح   تهم ب   تف  2228 تا متمم

 4 مؤتتتون دولار لت ويتتت  التعمقتتتد ممتتتا غ تتتمس  329
غت تت  عهم  حؤتتث ت تتوم Aframax تتمقجت طتتراز 

   التر تتتتتتتم مت البحريتتتتتتتف التمبعتتتتتتتف ل    تتتتتتتف 
Vinashin  ثتتتتتتتم ح تتتتتتتولهم ممتتتتتتتا قتتتتتتترض  تتتتتتتن
  مؤتون دولار 132ب   تف   Citigroup ج ومف 
لمتعمقتتتتتد ممتتتتتا غ تتتتتمس خ  تتتتتف  تتتتتن  تتتتت ن    ريلتتتتت 

التر تم مت البحريتف  البضم ه ت وم غت   عهم   ضم  
ثتتم ق تتمم اللتترلف   Vinashinالتمبعتتف ل    تتف 

 Vinashinقتتتد  تتته     تتتف    تتتهم  تتت خرا بملتعم
 تتت ؤ ف و مقمتتتف  تتتا التر تتتم مت  64لت تتت  ه وو تتتمس 
 التمبعف لهم. 

 

تجربـــــة ت ميــــــة الترســــــا ات التركيــــــة  8-3
 ل  ا ة ب اء السفن: 

ن  حتتتد العوا تتت  ا  م تتت ف ل جتتتمح تجروتتتف ت   تتتف  
 تت ممف غ تتمس ال تت ن  تتا ترل تتم هتتو امتبمرهتتم  تتن قغتت  

قم ت الدولف  تراتؤج ف ، حؤث  الدولف ب ثمبف   ممف 
قم تف داريتف وت ظ   تف لغترت لإا  غت د م ت ه جت  مل ف و 

ؤجتتتتتتمد الغؤ تتتتتتف   م تتتتتت ف الجز تتتتتتف ، ولتتتتتتذلك الغ  تتتتتتف ا 

 تتته   حهتتتم العدؤتتتد  تتتن  ال وات تتتفالتلتتتريع ف وال م و  تتتف 
 تتتث مريف وال مل تتف وال  تتر  ف الحتتوا ز والت تته جت الإ

ت   تتتتف   تتتتمت ال تتتت مممت التلتتتتلؤم ف  والع تتتت  ممتتتتا، 
  ل تتتتتف والكهروم  تتتتتف ال رتبطتتتتتف غهتتتتتذه ال تتتتت ممف وال  لم

  (UMA, 2011).وال تكم مف  عهم 
 

 هيكل   ا ة ب اء السفن ف  تركيا: 8-3-1
 ا ترل تم بمل عت  متدد  لمن   م م   2222 ا ممم 

تر تتم ف بحريتتف لغ تتمس ال تت ن وتزاؤتتد هتتذا العتتدد  تتا  37
تر تتم ف بحريتتف ، و  تتدر  72ل  تت   لتتا  2211متتمم 

 لتتتتمس  تتتتا  تتتتم ف بحريتتتتف تحتتتتت الإتر  56وجتتتتود متتتتدد 
  ط تتتف  ملو تتتم   تؤ و تتتم ، و  ط تتتف   تتت الوقتتتت التتتراهن 

لو تتبمس ح حؤتتث  –ز ؤتت ) ال  ط تتف الحتترة لولتم ا  
وت تتته جت   تتتتتوا ر ال  تتتمحمت الكغتتترت  تتتن ا راضتتت

حؤتتث ؤتضتت  تخ تتص العدؤتتد  تتن  ، الغ  تتف ا  م تت ف
اللرلمت  ا همتؤن ال  ط تؤن  ا   ممف ال طممتمت 

 ال لو تتف له لتت  ال تت ؤ ف بحؤتتث ؤتتتم   مهتتم غتترا  الر   تت ف 
بعتتد ذلتتك  لتتا التر تتم مت البحريتتف ال جتتمورة لهتتم والتتتا 
  در مددهم غخ  ؤن تر م ف بحريف ت ه ممتا   تمحف 

 . مؤون  تر  روه   1.35
 

         تكامـــــــــل  ـــــــــ ا ة ب ـــــــــاء الســـــــــفن  8-3-2
 مل ق ا ات ال  ا ة ف  تركيا :

ال  تجتتتتتتتف تعتتتتتتتد ترل تتتتتتتم ضتتتتتتت ن التتتتتتتدول الر   تتتتتتت ف 
وال  تتدرة لمحدؤتتد وال تتمب ممتتا   تتتوت العتتملم وتعتتد 
 تتترة الث م ؤ تتمت هتتا  تتترة غدا تتف ال  تتو والازدهتتمر لهتتذه 

  قم تتتتتف  ول  تتتتترن لهروتتتتتم إال تتتتت ممف والتتتتتتا غتتتتتد ت غ
م تتتتج  ل تتتتهر الحدؤتتتتد  تتتتا  ترل تتتتم ، و تتتتا الوقتتتتت 

ن  تت ممف الحدؤتتد وال تتمب  تتا ترل تتم تضتتم إالتتراهن  تت
حدؤتد ت ت  طمقتهتم  رن لهروا م ج  ل هر ال 18
،   مؤتون طتن  تن الحدؤتد  ت و م    2.5 تمج تف  لتا الإ

 تتتتمج ال تتتمب   تمج تتتف ل  تتتم ه غؤ  تتتم تغمتتتغ الطمقتتتف الإ
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 3زد  ؤتتتتتر ، ولتتتتتمرد  ؤر ا  رد  ؤتتتتتر ، و  الر   تتتتت ف  تتتتتا 
ويتضت    ت  بتملروم  تن  ن ترل تم  م ،  مؤون طتن  ت و 

لا   هتتتتتم  تتتتته  الحدؤتتتتتد وال تتتتتمب    تعتتتتتد  تتتتتن   تتتتتدر 
% 52لهذؤن ال  تجؤن ت طا   بف   تخدام الوا هالإ

حت مجمتهتتتتم ال حم تتتتف  تتتتن   تتتتواع ال تتتتمب   تتتتن  ت ريبتتتتم  
تحتمجتت   تت مممتهم الر   تت ف ، ولا   ال خ تتوص التتذ
 تتتمج  وجتتت   هتتو   تمجهتتم  تتتن  ر   تت م    تت  م  ن جتتزسا  

ل تتم   Export Oriented Productلمت تتدؤر 
تلتؤر الت تتدؤرات  تا هتتذا اللتكن  لتتا  ن ا تتؤراد ترل تتم 

 ت ممف غ تمس ال ت ن ؤترلتز ل  خ توصل مب ال ن ا
 تتتتتا لتتتتترا   وقطممتتتتتمت ال تتتتتمب والتتتتتتا ت ثتتتتت   حتتتتتد 
ال تدخجت الر   تت ف  تتا  تت ممف غ تتمس ال تت ن ، ومم تت  
  تتتتد وجهتتتتتت الدولتتتتف اهت م هتتتتتم  حتتتتو ترلؤتتتتتز وتح ؤتتتتتز 

تجتتمه بحؤتتث ؤتتتم ت ط تتف هتتذه  تتتث مرات  تتا هتتذا الإالإ
 تتتتتؤراد ف  تتتتن هتتتتذا ال تتتت ر  تتتتن   تجتتتتمت ال جتتتتوة الإ

 ,TISPA).  2215د وال تتمب بحمتتول متتمم الحدؤتت

2010) 
 

ـــاي بـــين  ـــ ا ة ب ـــاء الســـفن  8-3-3 الارتب
    ا ة المعدات البحرية ف  تركيا :

   تت ممف ال عتتدات البحريتف الترل تتف  تت   تتطممت
بحؤتتث ال تت وات ا خؤتترة تطتتوير قتتدراتهم غدرجتتف لغؤتترة 

تتو ؤر العدؤتد  تن ال عتدات وا جهتزة  ثتت   ت ل تت  تن
ؤدرول ل تتتف وا جهتتتزة الكهروم  تتتف و عتتتدات الوحتتتدات اله

جهزة ال  لم  ل ف الد ف و عدات ال ط  والعدؤد  ن ا 
ذات الطغ عتتف الت   تتف ال ت د تتف ، وهتتا  جتتزاس ت تت ر 
بك هتتتتتتتتم  تتتتتتتتن التك ولوج تتتتتتتتم ذات ال  تتتتتتتتتوت ال تو تتتتتتتتا 

Medium Technology Products   وقد ا علس
هتتتذا ال جتتتمح  تتتا قتتتدرة هتتتذه ال تتت مممت ممتتتا تتتتو ؤر 

ص الع تت  والتتتتا تزاؤتتدت  متتداد الع ملتتتف  ؤهتتم  لتتتا  تتر 
، ويتضتتتت   ن  2212 لتتتتر مم تتتت  متتتتمم  142متتتتدد 

 متتداد الع ملتتف  تتا هتتذا ال طتتمع تتجتتموز  متتداد الع ملتتف 

ال لتتتتت مف  تتتتتا قطتتتتتمع  تتتتت ممف غ تتتتتمس ال تتتتت ن ب  تتتتتدار 
  .ضع ا  مداد الع ملف ال وظ ف    

 

         ق ــــــــــــان تخريــــــــــــد الســــــــــــفن  د ر   8-3-4
 السفن ف  تركيا :ف    ا ة ب اء 

تعتغتتتتر ترل تتتتم ختتتتم س  كغتتتتر دولتتتتف ممتتتتا   تتتتتوت 
ولتا ختمرج العملم  ا  جمل تخريد ال  ن ، والدولتف ا 

واللتتر  ا ق تتا  تتا هتتذا  ز تت م  ط تتف ج تتوب لتتر  
ال جتتتمل ، و عظتتتم ال تتت ن التتتتا تختتترد  تتتا ترل تتتم تعتتتد 
هم   ن را عف  مجم وؤر ترل ف )  ج غ ف ح ، و عظ 

ا تحتتتول العوا تتت  ال جح تتتف ال تتت ن ال تتت ؤرة التتتت تتتن 
بحمرهتم لمتخريتد  تا  وموا ت  التكم تف الاقت تمد ف دون 

ن    مط  ج وب لر  ز  م واللتر  ا ق تا ، ل تم 
 تتتن توا تتت  ترل تتتم  تتته ال تطمبتتتمت العمل  تتتف لمتخريتتتد اآ

لم  ن ال مدرة من ال  ظ ف البحريف الدول تف و  ظ تف 
،    وهتو   لتو بتمزل  ت ت تمقؤ الع   الدول ف و  ررات 

لكتتا   تفوروولتوجت  العدؤتتد  تن ال تت ن ا  جعمهتم  حتتج  
 .ؤتم تخريدهم  ا ترل م 

[ 

فـــ  الترســـا ات  يالتخ ــص ال ـــ ا  8-3-5
 البحرية التركية :

  لا  در مدد تر م مت غ مس ال ت ن  تا ترل تم بحتو 
تر تتتم ف  56لؤهتتتم متتتدد  تر تتتم ف لغتتترت ،  ضتتتمه  72

ن  تو تتتتتطف الحجتتتتتتم ، و  تتتتتتذ غدا تتتتتف الث م ؤ تتتتتتمت   لتتتتتت
لتتمرة  لتتا  ن العدؤتتد  تتن تر تتم مت  تت ممف ال تت ن الإ

الترل ف قتد تخ  تت  تا غ تمس  ت ن البضتم ه العم تف 
لا   هتتتتتم اتجهتتتتتت و  تتتتتذ   تتتتت ؤرة الحجتتتتتم والؤختتتتتوت ، 

  ت تتتر م تتتد الت تتتعؤ مت  حتتتو غ تتتمس ال تتت ن ا كغتتتر 
غ وم مت وطرازات وح ولات  ت ومف  ثت   ت ن  حج م  

، و تمقجت  البضم ه العم ف وال ت ن  تعتددة ا وتراض
التتتت  ا ال تتتت ؤرة وال تو تتتتطف ، و تتتتمقجت الك  مو تتتتمت 

ضتتتم ف  لتتتا بملإ dwtلاه طتتتن زحتتتتا ح ولتتتف ملتتترة 
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بحتتمث ول لتتمت وزوار  ال طتتر  تت ن ال تتؤد و تت ن ا 
 تتتتتداد والختتتتتد مت والؤختتتتتوت ال تتتتت مح ف والعبتتتتتمرات والإ

الوقتت التراهن ت تعا    ت، و   ؤرة و تو طف الحجم 
ترل تتم  لتتا ا تهتتمج تر تتم مت  تت ممف غ تتمس ال تت ن  تتا 

  م تتف ت و تته ال  تتت  بملتوجتت   حتتو غ تتمس   تتواع جدؤتتدة 
 ن ال  ن ت ث   جملات جدؤدة لع   هتذه التر تم مت 

ال  تمل و تمقجت ال تمزات    ث   مقجت ال مز الطغ ع
الغترول تف ال  تتملف و ت ن العبتتمرات ، والتوجت   تتا ذات 
،  الوقتتتت لغ تتتمس ال تتت ن  تتتن الح تتتولات ا كغتتتر حج تتتم  

 تتتمج قتتد ت ثتت  متبتتمر  ن هتتذه ال  متتف ال وم تتف  تتا الإوبم
ممتتتتا ال  تتتت عؤن   تتتتد دخمتتتتت التر تتتتم مت  ت   تتتتم   مغ تتتتم  

لتتراكف   البحريتف الترل تتف التتا ا تهجتتت هتتذا التوجت   تت
 تته متتدد  تتن اللتترلمت ا وروو تتف لاكت تتمب الخغتترات 

ال عمو ف الت   تف الجز تف  تا  جتمل غ تمس ال ت ن   وتم 
تر تتم مت تتتوزلا  تتا لتتراكف ،  ثم تتم تح تت  م تتد دختتول 

، الهول د تتف   IHC METALIX  تته  ج ومتتف 
 غ تتتتمس  التر تتتتم مت البحريتتتتف الترل تتتتف  تتتتحمل تتتتم   وتت ؤتتتتز

 تمقجت الك  مو تمت حتتا ح ولتف  ت ن  مقجت ال  ا و 
م تتتود غ تتتمس الؤختتتوت ، ل تتتم  غر تتتت ملتتترة  لاه طتتتن 

،  الغؤتتتتتو ؤن ت تتتتمقجو تتتت ن  تتتتترح  25) طتتتتول  تتتتن 
 ت تتتتتتمقج، و تتتتتت ن  مهال تتتتتتب الجتتتتتت ت تتتتتتمقجو تتتتتت ن 

بضتتتتتم ه ال ، و تتتتت ن حمو تتتتتمتال ن تتتتت ، و  الك  مو تتتتتمت
،  ال تتمزات الغترول تتف ال  تتملف جت تتمق، و تت ن  عم تتفال

 رلتتتمب، و تتت ن ال ال لتتتت مت الغترول تتتف ت تتتمقجو تتت ن 
 ,Clarkson)والعبتتتتمرات ال تتتت ؤرة وال تو تتتتطف.  

2011)  
 

سياســـات الحك مـــة التركيـــة لمســـا دة  8-3-6
 ف  تركيا :  ا ة ب اء السفن 

 2227التم تتعف ) الترل تتف تتضتت ن خطتتف الت   تتف 
ل تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن :    مل ح الهتتتتده التتتتت2213 –

ق مم التر م مت البحريف الترل تف ب ت ممف وو تمس ال ت ن 

كغتتتتر  تتتتن  لتتتتا ال تتتتدر ا   تتتتت مدا   التجمريتتتتف والحرو تتتتف 
وب م  ال لو مت وال  تمز مت ال   عف وال  تجف  حم م  

الترلتا    ف وتحتدؤث ا  تطول البحتر ؤتح    ع  ت   ت
 لتمس  ؤتتم ت ويت   ، ل تمممتا ال تعؤدؤن ال تذلورين   

حتتتتتواجز ا  تتتتتواج  تتتتتا   تتتتتمط  التر تتتتتم مت البحريتتتتتف 
 تتتتتتث مرات العم تتتتتف التتتتتتمبه لهؤ تتتتتف غوا تتتتتطف غر تتتتتم   الإ

وممتتتا  تتغؤ  ال ثتتتمل   تتتد تتتتم  (SPO)تخطتت ا الدولتتتف 
غهتتذه الطري تتف ت ويتت  وا لتتمس حتتمجز ا  تتواج لتر تتم ف 

ا  تتواج    ولتتذلك حتتمجز   2229ر ؤ لمم  تتا متتمم  تت
لتتتتمرادؤ ؤز ، و م  تتتتون ت ل لتتتتوت متتتتمم    تتتتا تر تتتتم ت

، ويتض   ن ذلك  ن هتذا التوجت   تن جم تب  2211
الحلو تتتتتف الترل تتتتتف ل  تتتتتم دة تر تتتتتم مت  تتتتت ممف غ تتتتتمس 

 تتتن  ال تتت ن  تتتن ختتتجل هتتتذه ا  تتتملؤب ؤخ تتتر لثؤتتترا  
ت   تتتتتث مريف والت ويم تتتتف ال م تتتتمة ممتتتتا متتتتما مبتتتتمس الإ

،  حتتتواجز ا  تتواج ممتتتا  التر تتم مت البحريتتتف الترل تتف
 تتغؤ  ال ثتتمل تتطمتتب قتتدر لغؤتتر  تتن ال تتوارد ال مل تتف ، 

 تتمج ب تورة  بملترة ،  هم لا ت هم  ا الإ من   ضج  
 تتتتتجح ا  لا   هتتتتم ضتتتتتروريف لح م تتتتتف  حتتتتواض غ تتتتتمس و  

ال تت ن  تتن الت تتمرات وا  تتواج العمت تتف التتتا قتتد تجتتتمح 
 (SPO, 2007) ريف .  مط  التر م مت البح

 

 تتتتتن جهتتتتتف  ختتتتترت تتتتتتتولا وزارة الخزا تتتتتف الترل تتتتتف 
 تتتتتتتث مر ، و تتتتتتن دارة غر تتتتتتم   تلتتتتتتج ه الإ   تتتتتت ول ف 

ؤتعتتتتؤن ممتتتتا  بحؤتتتتثضتتتت  هم  تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن ، 
 لتتر لؤتترة ترل تتف  522ال لتتروع  لا   تت  ر  تت مل  متتن 

 تا   ط تف ج را  تف داخت  ترل تم   ت   و ن  لون   م م  
دولار  1522لم ترد متن   لمج لإا   ؤهم ال مت  ال حم
ال  تتمط  الج را  تتف التتتا تزيتتد  ؤهتتم     ريلتتا ،   تتم  تت

لم تتتتترد متتتتتن ال   تتتتتف  مل ق  تتتتتف ال تتتتتمت  ال حمتتتتتا الاج تتتتت
ال لمر الؤهم ،  ؤتعؤن مما ال لتروع  لا   ت  ر  ت مل  

م تتد تح تت  هتتذؤن اللتترطؤن و متتن  مؤتتون لؤتترة ترل تتف ، 
الر تتتوم م تتتمس  تتن إ  لتتن لم لتتتروع  ن ؤت تتته غ  غتتد  م  
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الج رل تتتف ممتتتا وارداتتتت   تتتن ال لو تتتمت وال  تتتتمز مت 
م م ت   تن ضتريبف ال   تف ال ضتم ف   ال  مم ف ولتذلك 

 تث مرات  ا ال  ن    تهم ؤتعتؤن ممتا ، وبمل  بف لإ
ال تتت ؤ ف لمت تتتته غهتتتذه ال زا تتتم  ن تكتتتون   تتتجمف تحتتتت 
العمتتم الترلتتتا ل تتدة خ تتتس  تتت وات ممتتا ا قتتت  ،   تتتم 

 تتتتتهم  ؤتعتتتتتؤن  ن تكتتتتتون ق  تتتتتف التر تتتتتم مت البحريتتتتتف   
 تتتث مرات  ؤهتتم  توا  تتف  تته الجتتداول ال حتتددة  تتتا الإ

  هتتذا اللتتكن والتتتا تتزاؤتتد  ؤهتتم   تتبف الخ تتم الضتتريغ
ذة  ؤهتتتتتتم . ) تلتتتتتتريه  تتتتتت تتتتتته حجتتتتتتم الا تتتتتتتث مرات ال  

 ح. 2229لعمم  15199رقم الغرل من الترل  
طتتتتتمر  ن العدؤتتتتتد  تتتتتن ؤتتتتتذلر  تتتتتا هتتتتتذا الإ   ضتتتتتم  

ت وال تتواد الداخمتتف  تتا  تت ممف ال لو تتمت وال  تتتمز م
غ تتمس ال تت ن  تتا ترل تتم ؤتتتم الح تتول ممؤهتتم  تتن دول 

، التتتتا تتتتدخ   عهتتتم ترل تتتم لدولتتتف   الاتحتتتمد ا ورووتتت
،  تح تتتت    ا ورووتتت  تحتتتمد الج رلتتتمضتتتو  تتتا الإ

تر تتتتتم مت  تتتتت ممف غ تتتتتمس ال تتتتت ن الترل تتتتتف ممتتتتتا هتتتتتذه 
  هتم وؤتر  متبتمرا     ال  تمز مت غتكم ف   خ ضتف   تغ م  

كمبتتتتتمس الر تتتتتوم الج رل تتتتتف ، و ضتتتتتمه  لتتتتتا  ح متتتتتف ب
 م تتغ  بلتتكن التلتتريعمت وال تتوا ؤن ال  تتم دة ل تت ممف 

   تتن 32غ تتمس ال تت ن  تتا ترل تتم  تتمت ص مم تت  ال  تترة 
 تن  ت   تخ ت ض غ  تبف  5522قم ون الضرا ب رقتم 

%  تتتن ق  تتتف الضتتتريبف العم تتتف ممتتتا التتتدخ  م تتتد 62
%  تتتتتتتن 32و تتتتتتتول ال لتتتتتتتروع  لتتتتتتتا ت  ؤتتتتتتتذ   تتتتتتتبف 

 مل ال خططتتتتتتف قغتتتتتت   هم تتتتتف العتتتتتتمم ال تتتتتت تتتتتتث مرات الإ
وه تتتمك  تتتورة ،  وضتتتوع ال حم تتتبف بلتتتكن الضتتتريبف 

 ختترت  تتن  تتور ال  تتم دة الحلو  تتف التتتا ت تتدم  تتن 
 داد بملطمقتف ) الكهروم  تف ، الوقتود ، ال تمزح خجل الإ

الجز ف لم لروممت وال  مممت ال ختم ف ، حؤث ؤتم 
ت تتتتتمم  تتتتتا   ت تتتتتد م هتتتتتذه ال عم متتتتتف لم لتتتتتروممت التتتتتت

ال  مط  التتا ؤت خ ض  ؤهتم ال تمت  ال حمتا الاج تإلا 
دولار   ريلتتتا ، حؤتتتث ؤتتتتم تحدؤتتتد  1522لم تتترد متتتن 

ؤتتم   حد  د ا  متداد الع ملتف ال وظ تف بمل لتروع لكت
ب وجب  ح ول ذلك ال لروع مما خ م مما تكم ف 

%  تتتتتن ال   تتتتتف ال عم تتتتتف 22الا تتتتتداد بملطمقتتتتتف غ  تتتتتبف 
 ته  متداد  طرد تم  لج تهجك ،  ه تزاؤد   بف الخ تم 

%  تتن 52الع ملتتف ال وظ تتف بمل لتتروع حتتتا   تتتوت 
 ضمه ، ق  ف ا تهجك ال لروع لمطمقف لحد  ق ا 
، التتدور   لتتا  م تتغ  ذلتتره بلتتكن ال  تتم دة الحلو  تتف
 Turkالتذت   توم بت  غ تك ا ت تمن ال تمدرات الترلتا 

Exim Bank   وهتتو الجهتتف التتتا ت تتوم بم م تتمل
 تتتتتتتتتراتؤج ف ت   تتتتتتتتف  ة ال  تتتتتتتتر  ف الجز تتتتتتتتف ل  تتتتتتتتم د

ال مدرات  ا ترل م والتتا ت توم ممتا تلتج ه وتح ؤتز 
وت   ف ال تمدرات الترل تف وتعزيتز ت م  تؤتهم الدول تف ، 

غتتد  غ تتك ا ت تتمن ال تتمدرات الترلتتا  1992و  تتذ متتمم 
غت تتد م خد متتت  ل تت ممف غ تتمس ال تت ن  تتا ترل تتم غت تتد م 
ال تتروض ال   تترة لم تتت مممت الدام تتف ل تت ممف غ تتتمس 

 ن ، وت تتتد م ضتتت م مت ال تتروض الجز تتتف ل راحتتت  ال تت
ت تتتتت  ه وو تتتتتمس ال تتتتت ن ولتتتتتذلك ضتتتتت م مت التعمقتتتتتدات 

مت تتتتتمد الدول تتتتتف ، وت تتتتتد م ختتتتتد مت  تتتتتت  خطمبتتتتتمت الإ
  والضتتتتت من ووؤرهتتتتتم  تتتتتن الختتتتتد مت ال  تتتتتر  ف التتتتتت

 ,Turk Exim bank ).تحتمجهتم هتذه ال ت ممف 

2011) 
 

   ا ة ب اء السفن في م ــر : -9
ية  ن   ا ة ب اء السفن  بذة تاريخ 9-1

 في م ـر :
تعز  م م ف  ح مس البحريف ال  تريف  ت  الع تر 

،  1812بملتتم  تت   وا تت  متتمم  ع ممتت  الحتتدؤث  لتتا
والتت   الحجتمز بتجد  ذ لرع    الإمداد لح متت   لتا 

 قتضت  مداد ال  ن ل    الج ود والعتتمد وال ت ن متن 
،   عا  لا غ مس ال  ن  ت  دار البحر ا ح ر طري 

بمل مهتتترة ، و ؤهتتم لتتمن ؤتتتم  غتتولا  ) تر تتم فح   تت ممف

http://www.marefa.org/index.php/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF_%D8%B9%D9%84%D9%8A
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B2
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%85%D8%B1
http://www.marefa.org/index.php/%D8%A8%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%82


 أيمن محمد خليل النحراوى                                 مستقبل الترسانات البحرية لصناعة بناء و إصلاح السفن فى مصر د/  

 

12 

 

ل عتتمد  ال تتو سس  ؤ تتم تجهؤتتز ا خلتتمب ثتتم ت  تت   لتتا
تج  عهتتتتم ه تتتتمك وتدلتتتتن  لتتتتا البحتتتتر ، و تتتت  تر تتتتم ف 
غولا    ضم  تم غ مس العدؤد  ن ال  ن التت  ا تتخد ت 
ل  تت  التجتتمرة وال ه تتمت ممتتا  جتترت  هتتر ال ؤتت   لتتا 

لا  وا اس البحر ال تو تا ، ال ودان  ، ولذلك  ن وا 
لتتتمن لتتتع ممتتت  بملتتتم ر  تتتف ثمقبتتتف وهتتت   ن قتتتوة ل تتتد 

  تتر وقتتدرتهم ممتتا التتد مع وب تتا   وذهتتم لتتن تتتتكتا 
 لا ب تطمبتتمت متتدة  تتكت   تت    تتد تهم وجتتود   تتطول 
بحتتتتر  قتتتتو  ، لتتتتذلك جتتتتمست م م تتتتف   لتتتتمس وت ظتتتت م 
البحريتتتتتف ال  تتتتتريف  بملتتتتترة م تتتتتب تك تتتتت س الجتتتتت ش 

  ،  كختتتذ  تتت  لتتتراس ال تتت ن الحرو تتتف والتعمقتتتد ال  تتتر 
ممتتا   لتتم هم  تت  ال تتوا اس ا وروو تتف ومهتتد ب  مدتهتتم 
 لتتتتتا رومغ تتتتتف ال تتتتت ن التجمريتتتتتف  تتتتتن ا تتتتتتراك و هتتتتتمل  
الإ تتتتل دريف ،  تتتته الإ تتتتتتعم ف غتتتتبعض الضتتتتبمو  تتتتتن 
ال ر  تتؤؤن والإ طتتملؤؤن لتعمتت م البحتتمرة وتتتدريغهم ، لكتتن 
 هتتتتتتتتتتتتذه الجهتتتتتتتتتتتتود قضتتتتتتتتتتتت  ممؤهتتتتتتتتتتتتم بملتتتتتتتتتتتتد مر  تتتتتتتتتتتت 

البحريف ، ووروم ذلك مزم ممتا   لتمس   م مرين  عرلف
  طول بحر    تر  جدؤتد بكؤتد    تريف ،  توجت  

 تتتتت ممف )تر تتتتتم فح بحريتتتتتف لغتتتتترت  لتتتتتا تك تتتتت س دار 
تتتتتتم  1831ؤ تتتتتمؤر متتتتتمم  3بملا تتتتتل دريف ، و تتتتت  ؤتتتتتوم 

تدلتتتتؤن  ول بمرجتتتتف حرو تتتتف  تتتت  تر تتتتم ف الإ تتتتل دريف 
 جهزة ب م ف  د ه ، و ه  طراد الع   مم م  بعتد متمم 
  تمكت   ر   طولا  بحريم  قو م  ، و  بحت تر تم ف 
الا تتتتتتل دريف ز تتتتتتذاك  تتتتتتن  مظتتتتتتم ال  لتتتتتتمت الحرو تتتتتتف 

ف ، ل م لم ت  عهتدا  بحريتم  لتعمت م غ تمس ال ت ن والبحري
 8222وا  تتتتتتجحهم ، ووم تتتتتتت  متتتتتتداد م ملهتتتتتتم  حتتتتتتو 

   ر  .
 

لتتتذلك   لتتتك ع ممتتت  بملتتتم بملإ تتتل دريف  در تتتف 
بحريتف لتختتري  الضتتبمو البحتتريؤن ، ولتتمن ؤختتتمر  ك تتك 
لتتتتتتتتبمب الضتتتتتتتتبمو البحتتتتتتتتريؤن ال  تتتتتتتتريؤن وير تتتتتتتتمهم 

ا ال جحتتتف لإت تتتمم درا تتتتهم والتتتتدريب ممتتت  وروبتتتم  لتتتا

البحريتتتف ممتتتا  تتتتن ال تتت ن الحرو تتتف ا وروو تتتف ، و تتت  
ذات الإطتتتتمر غتتتتذل ع ممتتتت  بملتتتتم جهتتتتدا  لغؤتتتترا   تتتت  
تو تتت ه  ؤ تتتتمس الإ تتتل دريف وتع   تتتت  وا تحضتتتر لهتتتتذا 
ال رض الكراكمت  ن  وروبتم ، و  لتك ا ر ت ف داخت  
ال ؤ تتمس لر تتو ال تت ن ، و قتتمم ال ختتمزن وال  تتتودممت 

لتتتتتذلك تتتتتتم وضتتتتته ال  تتتتتممدات و غ  تتتتتف الج تتتتتمرك ، و 
الإرلتتمد ف لم تت ن م تتد دخولهتتم  لتتا ال ؤ تتمس وخروجهتتم 
    ، وتتم   لتمس حتوض تتر  م وا  تجح ال ت ن، ل تم 
تتتتتتتم    تتتتتتم بعتتتتتتد  تتتتتتد ختتتتتتا لم تتتتتتلك الحدؤد تتتتتتف لتتتتتتروا 
  تتتتتتتودممت البضتتتتتتم ه وال تتتتتتجل بكر تتتتتت ف ال ؤ تتتتتتمس ، 
 وات عت حرلف التجمرة البحريف     ؤ مس الإ ل دريف.

)شـــركة البحريـــة ســـك درية ترســـا ة اإ 9-2
 سك درية لب اء  ا لاح السفن( :اإ

 درجتتتتت  تتت  مهتتتتد التتتتر  س ج تتتمل مغتتتتد ال م تتتتر 
البحريتتف  تر تتم ف الإ تتل دريف  لتتمس  الحلو تتف  لتتروع 

لتتبتته وزارة  1955 تتا الخطتتف الخ  تت ف ا ولتتا متتمم 
ال لتتروع غ تتمس   تت دت  1956متتمم   و تت،  ال تت ممف

 مؤتون ج  ت  ولتمن  23 لا الإتحتمد ال تو ؤؤتا غتكم تف 
هو:  الو ول  لا غ مس   ن تجمريف الإ تمج  الهده 

ح ولتتتتف خ  تتتتؤن  لتتتتر طتتتتن وا  تتتتجح  تتتت ن  ج تتتتمل  
ح ولاتهتتتتم  حتتتتو  مؤتتتتون و  تتتتر  مؤتتتتون طتتتتن وتمغ تتتتف 
. الإحت مجمت الحرو ف ل طه   طول ال جح البحتر   

 ح.1962،   ذلرة   تلمر ر  س الج هوريف)
 

ر  روتته  لتتر  تتت 422  تتمحف  وقتتد تتتم تخ تت ص
قتتد و لغ تتمس ال لتتروع ،  ؤ تتمس الإ تتل دريف  راضتت   تتن 

،  1962 لتا  1956  ت ر  غ مس التر م ف  تن متمم 
تر تم ف   تف لغ تمسج ملوقد غم ت التكم تف الإ تتث مريف الإ

ووتتتد ت  ، خ  تتتف وخ  تتتؤن  مؤتتتون ج  تتت الإ تتتل دريف 
 ال تتتتت ن بحؤتتتتتث تكتتتتتون   تتتتتبفغ تتتتتمس  م تتتتتمل التر تتتتتم ف 

تكم تتف غ تتمس ال تت ؤ ف و  %  تتن75ال لو تتمت ا ج غ تتف 

http://www.marefa.org/index.php/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D9%8A%D8%B3
http://www.marefa.org/index.php?title=%D9%86%D8%A7%D9%81%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1


 أيمن محمد خليل النحراوى                                 مستقبل الترسانات البحرية لصناعة بناء و إصلاح السفن فى مصر د/  

 

13 

 

و  1972متتم     وتتم  تت لو تمت ال حم تتف ، % لم25
 تتتتتتف  تتتتت ن بضتتتتتم ه لح تتتتتمب الإتحتتتتتمد غ تتتتتمس  1973

دخمتت التر تم ف  رحمتف  1976و ا ممم ،  ال و ؤؤتا
غ تتمس  تتتف  تتمقجت ، حؤتتث تتتم ال  تتتظم  عمتت  الإ تتتمج ال
وو تمس  روعتف  ت ن بضتم ه جم تف ، طن  6522ح ولف 
ف   هتتتم لإتحتتتمد ال تتتو ؤؤتا طتتتن ثجثتتت 3822ح ولتتتف 

 . و  ؤ ف واحدة لملرلف ال  ريف لم جحف البحريف
 . ح 75/1976 ،ت رير الرقمبف الإداريف  ) 

 

  تتتت جل الطمقتتتف  تلتتتؤر الت تتتمرير  لتتتا  ن   تتتبو 
طتوال ال ت وات   تذ   لتم هم وحتتا الإ تمج ف لمتر تم ف 

% ب تتتتغب تتتتتكخر توريتتتتد 38 لتتتتم تتجتتتتموز 1976متتتتمم 
الجز تف لم عتدات والخم تمت ز تذاك ا الجم تب ال تو ؤؤت

  تتتعمر تزيتتتد ل  تتتر   تتتد لتتتمن التوريتتتد ؤتتتتم و تتت  و ، 
   حتؤن ؤتتم ت تم م  من ا  عمر العمل  ف لغؤرةغ  بف 

ال  ؤ ف و   ق م ثمغتف لمتعمقدات لا تكخذ    ح تبم هم 
ممتتا  تتغؤ   الت ؤتترات  تت  تكم تتف الغ تتمس و  تتتمز مت  ،

ح ولتتتتتتف  ن حتتتتتتدت ال تتتتتت غم تتتتتتت تكم تتتتتتف غ تتتتتتمس  ال ثتتتتتتمل
،  لتر ج  ت   776طن  غمغ ثجثف  جؤؤن و 12822
ت  ؤتتذا  لتعمقتتدات تتتم ت تتم  هم لمجم تتب ال تتو ؤؤت  ولكتتن 

 تتتتتت  و ،   لتتتتتتر ج  تتتتتت  745  تتتتتتب ف ب تتتتتتعر  مؤتتتتتتون و
ممتتا  تتغؤ  ال ثتتمل  تتد   تت ر  لتتمو التر تم ف ال ج ت   

متتتن خ تتتم ر قتتتدرهم  مؤتتتون و  تتتر  1976متتتمم  تتت  
 . ح 75/1976يف ت رير الرقمبف الإدار  )  مؤون ج   .

 

  تتت رت تر تم ف الإ تتل دريف و ت  ال رحمتتف التمل تف 
 بتتمتو  ال ت مد تف ، ال تو ؤؤت فتك ولوج تتم   س التع ت  غت

  تثج  ال  تر  الع ؤ  الر   ا لهم هو ال طمع العتمم 
متتمم  تت  و ،   تتا  اللتترلف ال  تتريف لم جحتتف البحريتتف 

  غتتر س الوط  تتف   جحتتفللتترلف ا تك تت س  تتتم  1982
، وا تتهده تك ت س  وع خ  ؤن  مؤتون دولار  مل  د

 تتن  اللتترلف  تت  ال  تتمم ا ول تكتتوين   تتطول   تتر  
الجتتتتتمه لتتتتتك ؤن الإحت مجتتتتتمت   تتتتتمقجت ال تتتتب تتتت ن 

ح تتتتتولات اللكتتتتتن  الإ تتتتتتراتؤج ف لمتتتتتبجد  تتتتتن ال  تتتتت  ،
 كغتر  تن قتدرات تر تم ف لم ت ال  ن  تمكال  تهد ف ل
، وح تتمت تمتتك اللتترلف ممتتا  تت  هم  تتن  الإ تتل دريف

 جل التعمقد  ه تر م مت ممل  ف .خ
 

تجهت بعتد ذلتك لرلف تر تم ف الإ تل دريف  دارة  وا 
 ، ال تو  العتمل ا حمولف  غرام تعمقتدات غ تمس  تا  لا 

 12ت تتت  ه ممتتتا 1991حؤتتتث تتتتم التعمقتتتد  تتتا متتتمم 
  ؤ ف بضم ه لح مب لترلمت  ل م  تف و توريف ختجل 

حتتتتتا  مالت تتتتم م تتتتتدريج  ات تتتت  ممتتتتاو ، ثجثتتتتف  تتتت وات 
زيتتتتتمدة   تتتتتبف  ممتتتتتا  ن تتتتتتتم ،1994 تتتتتف د  تتتتت غر  هم

 ختتجل  تتترة% 62%  لتتا 22 تتن  ال حم تتفال لو تتمت 
 ح15/12/1991،  جريدة ا هرام)ثجث   وات . ال

 ج تتمل  متتدد ال تت ن  تلتؤر الإح تتمسات  لتتا  نو 
مم تم   23ممتا  تدت الإ ل دريف الت    تجتهم تر م ف 

،  ت ؤ ف  28 قد غمغ 1993 لا ممم  1972 ن ممم 
 تتتت ؤ ف و  لتتتترلمت  ل م  تتتتف هتتتتم  روعتتتتف  تتتت ن لح تتتتمب  

لم تتتويد وح تتتمر غتتتترول بحتتتر  لح تتتمب  مبتتتمرة  تتت ؤرة
 ق تتتتتتا ح ولتتتتتتف و تتتتتتمت  لؤهتتتتتتم ، و  لتتتتتترلف   ريل تتتتتتف

ط تم   38522غ مس  مقمتا حغوب ح ولتف   التر م ف ه
 3922      لاحجم م ملف  و   ظ  ، لك    ه م

والتكتتملؤر الثمغتتتف ممتتا متتمت  لتترلف  وظتتر ومم تت  
 مؤتتون  132الخ تتم ر  غمتتغ رقتتم  ف الإ تتل دريف ،تر تتم

تر تتتتتتتتتم ف  لتتتتتتتتتمت ، وقتتتتتتتتتد  94/1995 ج  تتتتتتتتت  متتتتتتتتتمم
تعمقتتدات الإ تل دريف  تا الو تتمس بملتزا متهتم  حتتو  ت تمم 

الغ مس  تعرضت لملروو الجزا  تف ،  ضتج  م متكغدتت  
وهو  1991 ن خ م ر تل ؤم ف طوال ال ترة  ن ممم 
ز تتذاك وحتتتا متتمم  غتترام  ج ومتتف التعمقتتدات الجدؤتتدة 

ممتتا لتترلف تر تتم ف  تراك تتت التتدؤون  ،  1996متتمم 
ا هتترام )حتتتا تجتتموزت  لتتر  مؤتتون ج  تت  الإ تل دريف 
 ح . 5/8/1996، الاقت مدت 
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و تتت  خضتتتم  وجتتتف الخ خ تتتف التتتت  اجتمحتتتتت 
  لتتتتتتتات ال طتتتتتتتمع العتتتتتتتمم ال  تتتتتتتر   تتتتتتت    ت تتتتتتتر 
الت عؤ مت ، ت د ت  ج ومف  ملؤزيف   ريف بعترض 

وتضتتتت ن العتتتترض الإ تتتتل دريف للتتتتراس لتتتترلف تر تتتتم ف 
ق  ف %  ن 12   بف دا دال  دم  ن تمك ال ج ومف 

والبمقا  الع د الت   ت ت ر ممؤهم ال  موضمت ال هم  ف
،  ته ق تمم ال ج ومتف غتخ ت ض  مم تم   35مما    ا 

 مداد الع ملف  لا ال  توت التذ  تتراه   م تبم  دون    
و ف  لتزا مت  خرت    هذا اللكن ، وقد ر ضت الحل
 2222ال  تتتريف ذلتتتك العتتترض التتتغخس ، و تتت  متتتمم 

ممتتتتا غ تتتتمس  تتتت ؤ ف  دارة تر تتتتم ف الإ تتتتل دريف تعمقتتتتدت 
طتن ل تتمل   6222  ح ولتف 2 غإ تم  الحريتتف دحرجتف

وتتتتتم ت تتتتم  هم  تتتت  متتتتمم هؤ تتتتف الت تتتتم   غتتتتوزارة التتتتد مع 
وب ترار  ت مد   تن الدولتف  2227، و   ممم  2223

الإ ل دريف    تحوذت وزارة الد مع مما لرلف تر م ف
، وبملتتتتترت ممتتتتتا ال تتتتتور  جتتتتتراس   تتتتتجحمت  داريتتتتتف 

 2212و ت  د  ت غر وت ظ   ف    لم ف ال طمممت ، 
طتتتن  7722   وزن   3تتتتم تدلتتتؤن ال تتت ؤ ف   الحريتتتف 

 تتتزودة ،  تتتتر  173وطتتتول زلاه طتتتن  12وح ولتتتف 
 لتر ح تمن ويغمتغ  تدت  16ب حترلؤن ب تدرة  ج مل تف

ة ، حؤتث م تد17زلاه  ؤ  بحر  ب ترمف  9 بحمرهم 
ؤو تتتم  ت تتتمف دون حمجتتتف  22  ل هتتتم الإبحتتتمر ل تتتدة 

لمتتتتتزود بتتتتملوقود، وال تتتت ؤ ف  جهتتتتزة بكحتتتتدث الت   تتتتمت 
 .ال جح ف 

ــــة لشــــركة ت 9-2-1 رســــا ة ال اقــــات اإ تاجي
 الاسك درية :

  لتتن لمتر تتم ف غ تتمس  تت ن البضتتم ه العم تتف حتتتا 
حتتتتتا ح ولتتتتف    اطتتتتن و تتتتمقجت التتتت 22222ح ولتتتف 
م ف قزقتتتتتتتمن  تتتتتتتم جن لتتتتتتتب  ولمتر تتتتتتت، طتتتتتتتن  35222
ال تتتز  ال  لتتتم  ل    لم  تتتف لغ تتتمس    عطتتتو ،     تتتوران

  لتتاج  تته   تتواع ال تت ن ال تت ؤرة والتتت    تت  طولهتتم 

   لتتتتن، لتتتتذلك  طتتتتن 622 تتتتتر وحتتتتتا ح ولتتتتف  62
ال  تتتتتتتمم غإ تتتتتتتجح ال تتتتتتت ن حتتتتتتتتا ح ولتتتتتتتف لمتر تتتتتتتم ف 
طتتتتن بتتتتملحوض الجتتتتمه ال تتتت ؤر ، وال تتتت ن 12222

 ،ه الكغؤتترطتن بتتملحوض الجتم 85222حتتا ح ولتتف 
 تجح ر ت ف لم ت ن تحتت الإؤغمغ اج تإلا  طتوال ا 

و تتمش ح ولتتف   6 تتتر تختتدم غوا تتطف 1222 و الغ تتمس 
التتتتورش ال   تتتتف وال عم تتتت   ، بملإضتتتتم ف  لتتتتا طتتتتن 32
ورش اآلات و ورش ت تتتتتتتتتتت  ه وتج  تتتتتتتتتتته ال تتتتتتتتتتتمب و 

. )لتتتتترلف تر تتتتتم ف الإ تتتتتل دريف ، والتلتتتتت ؤ  الر   تتتتت ف
 ح2214

 

ا  شــــ ة اإ تاجيــــة الراه ــــة لشــــركة  9-2-2
 ترسا ة اإسك درية :

 وا  تجح غ تمس ممتا التراهن الإ تتمج  ال لمو   وم
 غ تتتتتمس ولتتتتذلك ، طتتتتن 38522 ح ولتتتتف حتتتتتا ال تتتت ن

 ح ولتتتتف حتتتتتا ال تتتت ؤرة البحريتتتتف الوحتتتتدات وا  تتتتجح
  تمحم فال حرا فالو  دوريفال ل لمت غ مس ، طن 1522
 ت تتت  ه ولتتتذلك ، يتتتفالبحر  لم تتتوا   الإط تتتمس ول لتتتمت
 لمتر تتتتتتتم مت الضتتتتتتتخ ف والعمو تتتتتتتف الغرج تتتتتتتف ا و تتتتتتتمش
    تتتتتمتو  ح تتتتتمرات ت تتتتت  هو  ، البحريتتتتتف سوال تتتتتوا ا

 ، وال تتتت مدل والعم  تتتتمت بحريتتتتفال والإمملتتتتف غتتتتترولال
 ال  لتتاتو  الغتتترول و تتهمري  الت طؤتتر  غتتراج ت تت  هو 

 الداخمتتف وال عتتدات ال ه تتمت ت تت  هو  الث ؤمتتف ال عد  تتف
  لتمطمت  لتا بملإضتم فو  ، البحريف الوحدات غ مس   

  تتتا التو تتته  لتتتا التر تتتم ف تجهتتتت  الر   تتت ف اللتتترلف
 هتتواسال ت   تتف   لتتك ت تت  ه و  هتتم الخمرج تتف ا م تتمل

 بملتعتمون  ال  تريف وال تمب الحدؤتد   تم ه  تن عددل
 – VOEST لتتتترلفو  ، ا ل م  تتتف هتتتتولتر لتتترلف  تتته

ALPINE (VAIتتتتن متتتتدد وترلؤتتتتب ت تتتت  هو  ، ح  
   تتتتتر للتتتتترلفو  ، الدخؤمتتتتتف ل ؤ تتتتتمس  ؤمتتتتتفالث و تتتتتمشا 

 ، ال  م د تتتتتتف Kone لتتتتتترلف  تتتتتته بملتعتتتتتتمون  ل و تتتتتتمش
 ال  تتتتريف الغتتتتترول لتتتترلمت  تتتتن متتتتدد  تتتته والتعمقتتتتد
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 ضتتت ا  تتتهمري و  فلتتتمط   غتتتترول مت   تتت ت تتت  هل
 قوامتتد ت تت  هو  ، الغتتترول تكريتتر جاغتتر و  و  تتران متتإلا

 للتتترلف الدر متتتف ووحتتتدات ال تتتب ووتتتواد  ال تتتهمري 
 الكبتمر   و تمسو  ، وال تمب لمحدؤتد لوط  تفا الإ ل دريف
  تتتتتمدلإ الكهروم  تتتتف ضتتتتمسةالإ و غتتتتراج لم لتتتتمة العمو تتتتف

  تتتت دل 32 متتتتدد غ تتتتمس ممتتتتا التعمقتتتتدو  ، الإ تتتتل دريف
 ، ال هرت  لم    الوط  ف اللرلف ل مل   هريف حمو مت

 . ح2214 ، الإ ل دريف تر م ف لرلف)
 : البحرية ب رسعيد ترسا ة 9-3

 العمل  تتف لملترلف الع و  تف رشالتتو   ت  الع ت  غتدس
ح البحريتتف غور تتعؤد تر تتم ف) غغور عؤتتتد ال تتتو س ل  تتتمة
 تتتتتك  م  م تتتتمب  تتتت و  1869 متتتتمم ال  تتتتمة ا تتتتتتتتمح  تتتته

 ؤولؤتتو 26  ت  البحريتف ال تو س ل  مة العمل  ف اللرلف
  كتتتتتوور 29  تتت    تتتر ممتتتتا الثجثتتت  العتتتدوانو  19

 رؤد تتتتتتو  لم  تتتتتمة ال جحتتتتت  ال  تتتتتر  وتتتتتج  تتتتتتم 1956
 ال  تتتمة ا تتتتمح  متتمدة  تتهو  تر م فالتتتت  تتن لغؤتتتترة جتتتتتزاس 

 تل ؤتت و    تجح  مؤد 1957 اغري  12    لم جحف
 ا  تتتتتمس حجتتتتتر وضتتتتته تتتتم وقتتتد ، الع و  تتتف التتتتورش
 د  تت غر 23  تت  الجدؤتتدة البحتتتتريف غتتتتور عؤد لتتتتتر م ف
 ح ولتف حتتا   نلم جدؤد قز   غ مس    الغدسو  1962
 د  تتتتت غر 23  تتتتتن ال تتتتتترة وختتتتتجل ، طتتتتتن لتتتتتر  22

 ؤو ؤتتتتتتو 5  تتتتتت  الإ تتتتتترا ؤم  العتتتتتتتتتدوان وحتتتتتتتا 1962
 ح ولتتتف حتتتتا تجمريتتتف  تتت ن 9 متتتدد غ تتتتمس تتتتتم 1967
 ممتتتاو  ، البحريتتتف غور تتتعؤد تتتتتر م ف  تتت  طتتتن 6222
  تتتتتتتتتن لغؤتتتتتتتتتتترة  جتتتتتتتتتتتزاس تتتتتتتتتتد ؤر تتتتتتتتتتم عتتتتتتتتتدوانال  ثتتتتتتتتتر
  تتن امتبتتمرا   الإ ل دريتتتتف  لتتا همورلتت و  تتتتمت تر تتم فال

 ا متتتتتمدةو  ،التهجؤتتتتتتر  تتتتتن العتتتتتودة وحتتتتتتا 1968   تتتتتتتف
 متمم غ هم تف جدؤتد  ن البحريف غور عؤد تر م ف تل ؤ 
1974  .    

 ح 2214 ، البحريف غور عؤد تر م ف لرلف) 

 ب رســــــعيد ترســــــا ة  مــــــل مجــــــالات 9-3-1
 : البحرية

 م تتت  غهتتتم ال  تتتوو الجهتتتف هتتت  غور تتتعؤد تر تتتم ف
 ال تو س ق تمة لهؤ تف البحريتف لموحتدات ال   ف الدرا مت

 وا  تتتتتتتتجح العم  تتتتتتتتف الوحتتتتتتتتدات وتطتتتتتتتتوير لتتتتتتتترلمتهمو 
 ال ت ن لتذلكو  ، ال تو س ق تمة هؤ فغ البحريف وحداتال

 ح ولتتتتتتف حتتتتتتتا العم  تتتتتتف ا حتتتتتتواض ممتتتتتتا الخمرج تتتتتتف
 لم تتتتت ن الجدؤتتتتتد بملغ تتتتتمس ت تتتتتوم ل تتتتتم ، طتتتتتن 25222
 ح ولف حتا الغ مس قز   مما البحريف الوحدات وج  ه

 ، اله د تتت ف ا م تتتمل بع تتتوم وال  تتتمم ، طتتتن 22222
 ال حتتتو ممتتتا ر   تتت ف قطممتتتمت ثجثتتتف اللتتترلف وتضتتتم
 : التمل 

  : الجديــــــــــــد الســــــــــــفن ب ــــــــــــاء ق ــــــــــــان: أ لا
  ثتتتت  البحريتتتتف الوحتتتتدات غ تتتتمسغ ال طتتتتمع هتتتتذا ؤختتتتتص
 ، فالبحريتتت الروا تتتهو  الكراكتتتمتو  ال عتتتد متو  ال تتتمطرات
 وت تت  ه ال تتمحمت  و تتمش غ تتمس  م تتمل  لتتا بملإضتتم ف
  م تتملا وج  ته VSP الر  ت ف الر م تمت  ت   جتزاس

 وترلؤتب وت ت  ه الغ تمس وحتدات تلتطؤبو  ، الحدؤد ف
  لتتتم متوال  تتتجلمال  تتتن ال ختم تتتف التجهؤتتتزات  م تتتمل

 ال تتتتتتره متتتتتتزلو  عتتتتتتمدمال خطتتتتتتووو  تهو تتتتتتفال خطتتتتتتووو 
 الخد تتف  و تتمشو    ال تتوار  ت تت  هو  تكؤؤتترال خطتتووو 
  م تتتتتملو  ال مكؤ تتتتتمت ور تتتتتف  تتتتترشو  ع تتتتتمغرال  وط تتتتتفو 

 .الخ ؤر ال مج
 السفن  اءب  انق  تجهيزات معدات : 
 طن 22222 ح ولف الغ مس قز   -
  CNC ا لواح قطه  مكؤ ف -
 12222 التواز   مما   ؤ ف 2 مدد غ مس   لن -
 لم  ؤ ف طن
 الت ط هو   م 25   ك حتا بملبجز م الت ط ه -

  م 82حتا ا تمؤن بم ك  
 لتللؤ  طن 722 قدرة/  الهؤدرول ل  ال لبس -
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   م 82  ق ا بحد ا لواح
  م 45   ك حتا ال وا ؤر در مف كؤ ف م -
  تر4.5/
 ح طن 72 لد قوة)   ممد طراز ال مطرات غمولمت -
 ح 2214 ، البحريف غور عؤد تر م ف لرلف)

                         : ال ـيا ة ق ـان: :ا يا
 ال تتتت م ف  م تتتتمل ج  تتتته غت  ؤتتتتذ ال طتتتتمع هتتتتذا ؤختتتتتص

 والوحتتتتتدات ال تتتتت ن   تتتتتواع ج  تتتتته  غتتتتتدان والإ تتتتتجح
 الكراكتمتو  ال عتد متو  ال مطرات  ث  ال ختم ف لبحريفا
 الخد تف وحتداتو  العم  تف ا حواضو  البحريف الروا هو 

  تتتتن ال ختم تتتتف التلتتتتطؤب  م تتتتمل ولتتتتذلك ، ال ختم تتتتف
 عتتمدمال خطتتووو  تهو تتفال خطتتووو   لتتم متوال  تتجلمال
  و تتتتمشو  تجمؤتتتتدوال تكؤؤتتتترال خطتتتتووو  ال تتتتره متتتتزلو 

  م ملو  ال مكؤ مت ور ف  رشو  م مغر  وط فو  الخد ف
 Thickness ال تتت ن   تتتواع لج  تتته ال تتت ك ق تتتمس

Measurement .   
                    الف يـة الشـئ ن  ق ان: :ال:ا

 ال تتتتتت م ف  م تتتتتتمل ب عمؤ تتتتتتف ال طتتتتتتمع هتتتتتتذا ؤختتتتتتتص  
 ال  تت  والطتتمقم الت  ؤتتذ  ه د تت  ختتجل  تتن والإ تتجح
 ال طمتتتوب ا م تتتمل لتحدؤتتتد الإلتتتراه هؤ تتتف و  تتتدوب
 وبطمقتتتتتتتمت الت دؤريتتتتتتتف ال  م  تتتتتتتمت م تتتتتتت و  ، ت  ؤتتتتتتتذهم
 ال تتتمممت وتحدؤتتتد م تتتملا  لت  ؤتتتذ الجز تتتف الع م تتتمت
 ، ت ؤؤرهتتتتم ال طمتتتوب لتتت وزان طب تتتتم لمت  ؤتتتذ ال طموبتتتف

 تتتتتتم التتتتتت  ال عم تتتتتف ل م تتتتتمل ال هتتتتتم   الغ تتتتتمن م تتتتت و 
 .ت  ؤذهم
 
 
 
 
 

 بترسا ة الت ميم قسم أ مال 9-3-2
                            : البحرية ب رسعيد
  ام حت  1983 من الفترة :ا  ل  المرحمة
2001 :  

 طتتن 152 ح ولتتف فل م  تتا  ال عد تتف قتتدرة تطتتوير 
  لتتتتتا ال عد تتتتتف ب طتتتتته وذلتتتتتك طتتتتتن 212 لت تتتتتب 
ضم ف    ؤن  13 وبطتول طن 73 غوزن  غموك وا 
   تر

 غ تتتتتون  غ تتتتمسغح طتتتتن 82) لتتتتم ع الرا عتتتتف تطتتتتوير 
 الرا عتتتف  تتت  العمتتتو   ال  تتتر ور تتته لم تتت  حدؤتتتد
 الغ تتتتون  ممتتتا وترلؤغهتتتم طتتتن 382 غتتتوزن    تتتفال د

 .  الجدؤد
 5222 ح ولتتف جدؤتتد متتم م حتتوض وو تتمس ت تت  م 

 ال د م طن 5222 لمحوض ولإحجل طن
  متتترض غزيتتتمدة وذلتتتك  متمقتتتف  الحتتتوض تطتتتوير 

 لم تتتتت  الغتتتتترج)  التلتتتتت ؤ   غتتتتتراج و  تتتتت  الحتتتتتوض
 ممتا وترلؤغهتمح طتن 722 حتوال  غوزن  ال ه مت
 .  الجدؤدة الغمولمت

ل  2001  ام م ذ : ال:ا ية مةالمرح  : الآن  ا 
 غتتترا   بكحتتتدث وتزويتتتده الت تتت  م ق تتتم تطتتتوير تتتتم   
 الوحتتتتتدات ت تتتت  م  تتتت  ال  تتتتتتخد ف اآلتتتت  حم تتتتبال

  تن العدؤتد   جتمز تتم حؤتثح  Tribon M3) البحريتف
 وحتتتتتا 2221 متتتتمم  تتتتن ال تتتتترة ختتتتجل ال لتتتتروممت

 - 52) لتد قتوة قتمطرات وو تمس ت ت  م و  هم 2212
 ا تتتهو الر   تتن متتدد تطتتوير  خطتتا  متتداد ،ح طتتن 72

 ، طتتتن 322 ح ولتتتف  لتتتا لت تتت  ال عتتتد متو  العم  تتتف
 -ال ت م) الرلمب   ن  ن مدد طويرت  خطا وضه

 غور عؤد ال مطرة ت    مت وضه ،ح   ون - لمؤوبمترا
 ، ح ؤرولتتمل لترلف  ته بملتعتمون ) طتن 122 لتد قتوة

 تر تتم ف  تته بملتعتتمون  ات تتمطر ال  تتن متتدد غ تتمس ت تت  م
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. اوز تمر تر تم ف  ته بملتعمون  ولذلك ، ال هريف  ت ر 
  ح 2214 ، البحريف غور عؤد تر م ف لرلف)
 ب رسـعيد بترسـا ة اإ تاجيـة العمميات 9-3-3

 : البحرية
 بـــــين V.S.P لمرفا ـــــات المشـــــتر  الت ـــــ يل -  

 شـ ايدر ف يـث  شـركة البحرية ب رسعيد ترسا ة
  ه ا ول التعمون  غروتولول توق ه تم : ا لما ية
 ت تتت  هلم 1991 متتتمم  تتت  لتتت مؤدر  ويتتتث لتتترلف

 ؤتتتم  ن ممتتا 14EG طتتراز لمر م تتمت ال لتتترك
 غتر تتتتم ف الر م تتتتمت  جتتتتزاس  تتتتن%  45 ت تتتت  ه
  ويتتتتتث لتتتتترلف  تتتتت %  55 و البحريتتتتتف غور تتتتتعؤد
 والثملتث الثتم   الغروتولتول توق ته لذلك ، ل مؤدر

 ،1996  متتتتتتتتتتتتوام ختتتتتتتتتتتتجل والختتتتتتتتتتتتم س والرابتتتتتتتتتتتته
   تتتتتتتتتتبف ةزيتتتتتتتتتتمدل وذلتتتتتتتتتتك 2225، 2223،2224
 EG 14 طتتراز لمر م تتمت%  62  لتتا الت تت  ه
 G 32 طترازات الر م مت  جزاس ت   ه ولذلك

II , 16EG , 26GII , 28GII وال تت مح 
 حتتتتا ا كغتتتر الطتتترازات ذات الر م تتتمت غتج  تتته
 متمم  هم تف وحتتا 1992 ممم   ذ 82GII طراز
 هؤ تتف لح تتمب ر تتمص 56 متتدد  جتتمز  وتتتم 228
  ؤ تتتمس هؤ تتتفو  د  تتتمو  ؤ تتتمس هؤ تتتفو  ال تتتو س ق تتتمة

 . ل مؤدر  ويث لرلفو  الإ ل دريف
 ح 2214 ، البحريف غور عؤد تر م ف لرلف)    
 ا لما يــة ســيم ز شــركة مــل المشــتر  التعــا ن  -ب

 ربي ـــات  الت أجـــزاء تشـــ يل  مميـــات إجـــراء فــــي
 : الم رية الكهرباء بمح ات الخا ة

 ل حطتفح  6)  رقم ال مزيف روؤ فو الت  جزاس خراطف 
 . اللم مف ال  م ف وم   د  مو رومسله

 جتتراس التتدوارة ا جتتزاس  راجعتتفو   تت م ف  الاتتتزان وا 
 . الإ ل دريف لهرومس  حطف  جزاس الدؤ م  ل 

 رقم ال مزيف بملتروؤ ف الخم ف ا جزاس خراطف  

 .اللم مف ال  م ف وم   د  مو لهرومس ل حطف ( 1) 
        الحربيـــــة الم ـــــا ل مـــــل المشـــــتر  التعـــــا ن  -ج

 ( :قادر م  ل) 
 لخراطتتتتف لمت تتتت  ه العرو تتتتف الهؤ تتتتف  تتتته لتتتتتراكالإ 

 الجز تتتف ال تتت مممت لتتتبعض و جتتتزاس و تتتمر قطتتته
 .لمهؤ ف

 طم بتتمتال  تت م ف  تطمبتتمت تتتو ؤر  تت  ال  تتمه ف 
 قطتهو  لهروم  تف  ولتداتوال كهروم  تفال  حرلمتوال
 – ك تتتجؤن)   ال تتت مم ف ال تتتمزات ا  تتتتمجو    تتتمرال
دارات لمتر تتتتم فح  تتتتؤتمؤن   ق تتتتمة هؤ تتتتف ووحتتتتدات وا 

 . ال و س
 لمكراكتتتتتمت ل تتتتده 15 متتتتتدد تلتتتت ؤ  ممتتتتتا التعمقتتتتد 

 52 بتتم حراه و تتمت دقتتتتفوو  2211 متتمم ال ؤم تتف
 طتتتتول غمتتتتغ حؤتتتتث الطتتتتول  الاتجتتتتمه  تتتت    لتتتترون 
 . تر 11 الم ده

ســـــابقة الب ـــــاء لم حـــــدات الجديـــــدة بترســـــا ة إن 
حتـ   1961 ـام إ شـائها ب رسعيد البحريـة م ـذ 

 ـــام تقريبـــا ( تتضـــمن  50) 2012  هايـــة  ـــام
ـــاء  حمـــ لات مختمفـــة مـــن  ئلســـفي ة بضـــا 20ب 
)لتترلف تر تتتم ف .   ـــن 6500 ــن حتـــ   3000

                                             ح 2214غور عؤد البحريف ، 

 ترسا ة الس يس البحرية : 9-4
الس يس   بذة تاريخية  ن شركة ترسا ة 9-4-1

تك  ت لترلف تر تم ف ال تو س البحريتف البحرية 
مم تتم وذلتتك م تتد م وقتته الختتدؤو  152وال   تتذ حتت
 م دا   ر   ف  ه  حدت اللرلمت ال بملم عؤد ع 

لإ لتتتتتمس حتتتتتوض جتتتتتمه لإ تتتتتجح وو تتتتتمس ال تتتتت ن 
و تتا مهتتد ،  تتتر  25 تتتر ومتترض  142بطتتول 

 تتا غ تتمس التر تتم ف   م تتمل ت تتتالختتدؤو   تت ممؤ  
، ثتتم ا ت متتت  مك تتف لتترلف تر تتم ف 1866 كتتتوور 
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   ال تتتو س البحريتتتف  لتتتتا رجتتت  ا م تتتمل ال  تتتتر 
و تتتت ؤت  تتتتا ذلتتتتك الوقتتتتت ، مغتتتتود بملتتتتم  ح تتتتد 

و تتتا ، اللتتترلف الخدؤو تتتف لإ تتتجح وو تتتمس ال تتت ن 
  لرلفال در قرار غتك  م  1963ممم 

 

ــــــة لشــــــركة ترســــــا ة   9-4-2 ــــــات اإ تاجي ال اق
 الس يس البحرية :
ف حتتتتتتتوض متتتتتتتم م تغمتتتتتتتغ ح ولتتتتتتتت  ت تمتتتتتتتك اللتتتتتتترل

 تتتر ومرضتت   322طتتن حؤتتث ؤغمتتغ طولتت   55222
طتتن ويغمتتغ  822حتتوض جتتمه ح ولتتت   و تتتر،  55

 تتر وهتو  جهتز بعتدد  25 تتر ومرضت   144طول  
 طتن 15،  12ح ولف بالحوض   جم غمما و ش  2
 152 ب تتدرةملحوض العتتم م و تتش جتتم تر  بتت واجتتديت، و 
،  واحتد زنا  ت ةر ه  كثتر  تن وحتد  ل  ، ل م   طن

 ذات   ته خ تس  ت ن  ت و ولذلك ال تز  ال  لتم  ل  
طتتتتن  922حتتتتتا وزن   ل تتتت  ر تتتته وحتتتتدات و  الوقتتتتت
 5 تر وهو  جهز بعدد  15 تر ومرض  62وطول 

ت تمتك اللترلف  ، ل تم وقتذات ال لك لإ جح    
ورش حدؤثتتف لمكهروتتمس و تت م ف ال حرلتتمت وال ولتتدات 

ادة وال جتتتتمرة ال ختم تتتتف وورش  م تتتتمل الخراطتتتتف والغتتتتر 
والترلؤبتتتتتمت وال تتتتتبمكف و م تتتتتمل ال وا تتتتتؤر بملإضتتتتتم ف 

 .لورش التللؤ  والمحمم 
 ح 2214) لرلف تر م ف ال و س البحريف ، 

 
 
 
 
 

مجالات  مل شركة ترسا ة السـ يس  9-4-3
 البحرية :

 :جتتراس الع تترات ال تت و ف  مجــال إ ــلاح الســفن 
راه هؤ تتتتمت الإلتتتت عتتتتمؤؤرل  والعمجمتتتتف وذلتتتتك و  تتتتم  

 .العمل  ف
 :غ تتتتمس العم  تتتتمت البحريتتتتف  مجــــال ب ــــاء الســــفن

  تر.  62الوحدات البحريف حت  طول و 

 :والج ملو تمت  ال تهمري  ت ت  ه مجال ال  ا ة
ت تتت  ه و تتت م ف خطتتتوو و ،  وال تتت ملات البحريتتتف

 و ت م ف  حطتمت الر ته ا  مغؤب غج  ته ا قطتمر
عم  مت والكراكمت و ت م ف وا  تجح الت   ه و ، 

 التكريك.  عدات
 :م مل الغدن والغموه وال  تمه   رش الترسا ة 

و تتتتتتتتب ال عتتتتتتتتمدن والجمتتتتتتتتب الجز تتتتتتتت   م تتتتتتتتدة 
الر م مت والتد ر ولتذلك ورلتف الكهروتمس وورش 

 ت   ه ال وا ؤر .
  :تتجح الر م تتمت و م تتمل أ مــال اإ ــلاحات  

التتتتتتتتد ر وو مسهتتتتتتتتم و م تتتتتتتتمل الحدؤتتتتتتتتد وال رالتتتتتتتت ف 
 والدهم مت 

 ت  ؤذ  لروممت  ية: شاي العمميــــات الخارج
  همري تخدم الاقت مد ال و   و  هم  م مل ال

 .خطوو ا  مغؤب و 
 

      العمميـــات اإ تاجيـــة لشـــركة ترســـا ة  9-4-4
 الس يس البحرية :

  غج تتتتوب ا ق تتتتر )لتتتترلف   هريتتتتف  لتتتتمس تر تتتتم ف
 ال  مة لمتر م ف ال ؤم فح

  بتملعؤن الع جقتف   لمس خزا تمت ح تض الكغريت تك
 طن لموحدة 5222ل خ ف ب عف ا

  بلتتت مل وج تتتوب الع جقتتتف   لتتتمس خزا تتتمت ال  تتتمه
 و حطتتتتمت  ،لاه  تتتتتر  لعتتتتب ز 3 تتتتؤ مس  تتتتعف 

 غور عؤد  ل دؤ ف ر   واللؤع زويد ولر  الر ه 
 ج  تتتته   تتتتواع ال تتتت ن للتتتترلمت   تتتت م ف وا  تتتتجح

والتتتتتتتدول العرو تتتتتتتف  تتتتتتت    تتتتتتتر ال  تتتتتتت  البحتتتتتتتر  
 .ح ف  وري –ال  ن  –ا ردن  –)ال عود ف 

  لتتتر طتتتن  11الحتتتوض العتتتم م  تتت م ف وا  تتتجح 
 ل لروع ال مك  هد لإ جح ال  ن ب ؤ مس جدة 

 تتتس   لتتتولا  خ  تتتف زم تتت ؤ ف ل ت تتت  ه د تتتف جدؤتتتدة 
  لر طن. 43ح ولف  الح ولف
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   التتمبه للترلف  2 ممدة تكهؤ  البمرج  د مرين رقتم
 الإ جمؤزيف  MIS دس بملالتراك  ه لرلف 

 م  م .مح مر  م تل لع رة اللم مفا 
 

تقيــــيم ال ضــــل الحــــالي لترســــا ات  -10
 ب اء السفن في م ر :

ؤتغتتؤن   تتم ت تتت الإلتتمرة  ل تت   تت  ال  تتمو ال تتمب ف 
من التر م مت البحريف ال  ريف  ن   تر قتد دخمتت 
بمل عتتتتت   لتتتتتا هتتتتتذا ال ضتتتتت مر  تتتتت    ت تتتتتر ال تتتتتترن 
العلتتتترين بعتتتتد ملتتتتر  تتتت وات   تتتتا   تتتتا  تتتتن دختتتتول 

 ن وا  تتتمطؤ  ال مبتتتمن  لتتتا  جتتتمل  تتت ممف غ تتتمس ال تتت
البحريف التجمريف لكحد  رتكزات ال عجزة ال مبم  تف بعتد 
الحتتتترب العمل  تتتتف الثم  تتتتف ، و تتتت  ذات الوقتتتتت لم تتتتت 
  ر  مب ف    هذه الخطوة الإ تتراتؤج ف لتدول  ثت  
ال تتتؤن ولوريتتتم الج وو تتتف واله تتتد وال ؤمغتتتؤن وتتتتمؤوان ، 
وهتتتت  ج  عهتتتتم دول ت تتتت ر الؤتتتتوم  تتتت   تتتتدارة هتتتتذه 

 تتتتتوت العتتتتملم ، لكتتتتن هتتتتذا التوجتتتت  ال تتتت ممف ممتتتتا  
الإ تتتتتتراتؤج  ال  تتتتتر  بملتتتتتدخول  لتتتتتا  جتتتتتمل هتتتتتذه 
ال تتت ممف الجبتتتمرة  تتت  تمتتتك ال رحمتتتف ال بلتتترة غإ لتتتتمس 
تر تتتتم ف الإ تتتتل دريف البحريتتتتف ، لتتتتم تعتتتتززه ال  م تتتتمت 
الحلو  تتتتتتتتتف وال  مر تتتتتتتتتمت الإداريتتتتتتتتتف و حمطتتتتتتتتتت بتتتتتتتتت  
الإختتجلات اله لم تف لع تت  هتذه ال تت ممف طتوال  تتتف 

  عهتم ضت ن العوا ت  التت    ضتت  لتا م تود وهت  ج
الوضتته التتراهن ولم تتت ب ثمبتتف موا تت   ضتتم  ف متتززت 

 التدهور.
 

   ال رحمف ا ولتا  تن م ت  تر تم ف الإ تل دريف 
وحتا غدا ف م د ال بعؤ مت ، لتمن الإرتبتمو العضتو  
 م تتتمل التر تتتم ف  تتته الجم تتتب ال تتتو ؤؤت  والإمت تتتمد 

كغتتتترت  تتتتن لتتتتب  الكم تتتت  مم تتتت   تتتت  توريتتتتد ال  تتتتبف ال
 لو تتتتمت و  تتتتتمز مت غ تتتتمس ال تتتت ن وو  تتتتبف تجتتتتموزت 

%  تتتتتت    د تتتتتتف العوا تتتتتت  التتتتتتت  جعمتتتتتتت  م تتتتتتمل 75

التر م ف و لتمطهم الإ تتمج  ره تم  لم ت ؤترات ال  م ت ف 
والإقت تتمد ف الث م  تتف ، والتتت  لم تتت مرضتتف لمت مبتتمت 
 ن حتؤن  لتا زختر ، لتذلك لم تت هتذه التعمقتدات تتتم 

عم تتتم  لتتتم ؤتتتتم التوريتتتد  تتت  بك تتتعمر  رت عتتتف   تتتغ م  ، و 
التوقؤتتتمت ال ت تت  ممؤهتتم   تتم   تترز  لتتلجت تلتت ؤم ف 
لتزا متهتتتتتتم  وا  تمج تتتتتتف حرجتتتتتتف  تتتتتت   م تتتتتتمل التر تتتتتتم ف وا 
التعمقد تتف ، وهتت   لتتلجت لتتم  لتتن لهتتم  ن تحتتدث لتتو 
ت تتتتتتت التعمقتتتتتتدات ممتتتتتتا اللتتتتتتراس والتوريتتتتتتد غإ تتتتتتموب 
ال  مق تتمت العمل  تتف ال ع تتول غهتتم  تت  هتتذا اللتتتكن ، 

وقتتت التتذ  لتتمن ؤتتتم   تت  التعمقتتد ممتتا غ تتمس  ت  ذات ال
ال تتت ؤ ف ب تتتت م ثمغتتتتتف لتتتتم تكختتتتذ  تتتت   متبمرهتتتتم  حت تتتتمب 
الت ؤتترات  تت    تتعمر الحدؤتتد ال تتمب ال خ تتوص  و 
 لو تتتتتتمت و  تتتتتتتمز مت غ تتتتتتمس ال تتتتتت ؤ ف  تتتتتتن ا جتتتتتتزاس 
ال  لم  ل تتتف والكهروم  تتتف وال جح تتتف ،   تتتم   تتت ر متتتن 
خ تتتتم ر   تتتتت رة تعرضتتتتت لهتتتتم التر تتتتم ف طتتتتوال تمتتتتك 

 ال رحمف .
 

  تتتتتتتتم ال رحمتتتتتتتتف الثم  تتتتتتتتف والتتتتتتتتت  ت طتتتتتتتت  م تتتتتتتتد  
ال تتتبعؤ مت والث م ؤ تتتمت  تتتن ال تتترن العلتتترين ،  تلتتتؤر 
الإح مسات    هذا اللتكن  لتا  ن متدد ال ت ن التت  
  تجتهتتتتتم تر تتتتتم ف الإ تتتتتل دريف البحريتتتتتف طتتتتتوال هتتتتتذؤن 

 تتتت ؤ ف  28لتتتتم تجتتتتموز  1993الع تتتتدؤن وحتتتتتا متتتتمم 
مع العتتتتمم  عظ هتتتتم تعمقتتتتدات غ تتتتمس  تتتته لتتتترلمت ال طتتتت

ال  تتريف وتحدؤتتدا  اللتترلف ال  تتريف لم جحتتف البحريتتف 
،   هتتتم   تتتتا خ  تتتف  تتتت ن وح تتتمر غتتتتترول بحتتتر  تتتتتم 
غ م هتتتم لح تتتمب لتتترلمت  ج غ تتتف ، و تتته  حمولتتتف  دارة 
تر تم ف الإ تل دريف البحريتتف ز تذاك الت تتدم  حتو ال تتو  
العتتتمل   لإغتتترام تعمقتتتدات غ تتتمس  تتت ن جدؤتتتدة ،  جحتتتت 

مقتتتدات لكتتتن م تتتد الت  ؤتتتذ   تتتد  تتت   غتتترام متتتدد  تتتن التع
 لتتتتتمت التر تتتتتم ف  تتتتت  الو تتتتتمس غإلتزا متهتتتتتم  تعرضتتتتتت 
لملروو الجزا  ف  ت  هتذه التعمقتدات ، والتت   ضت  ت 
لخ تتم ر التر تتم ف التتت   ختتذت  تت  التتتراكم مم تتم  بعتتد 
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متتمم ، حتتتا غم تتت التتدؤون الإج مل تتف لمتر تتم ف  مؤزيتتد 
متتتتتتتتتن ال م تتتتتتتتتمر ج  تتتتتتتتت  . ) ا هتتتتتتتتترام الإقت تتتتتتتتتمد  ، 

 ح.5/8/1996
 

و تتتتت  ظتتتتت   وجتتتتتف الخ خ تتتتتف التتتتتت   جتمحتتتتتت 
ال طتتمع العتتمم ال  تتر   تت  م تتد الت تتعؤ مت ، ت تتد ت 
 ج ومتتتتتف  تتتتتن اللتتتتترلمت وال ج ومتتتتتمت الإ تتتتتتث مريف 
للتتراس التر تتم ف ، لكتتن  ممرضتتت  لتتمن ث  تتم  غخ تتم  لا 
ؤت م تتتتتب  تتتتته ال   تتتتتف الح    تتتتتف   تتتتتول التر تتتتتم ف ، 

ر حتتا وا ت رت ا وضمع    الترد  مم م  تمو اآخت
غوزارة الد مع جهمز ال  مممت والخد مت البحريف قمم 

ب تتترار  تتت مد  الإ تتتتحواذ  2227 تتت   و تتتطس متتتمم 
ممتتتا التر تتتم ف غإمتبمرهتتتم   لتتتكة وط  تتتف   تتتتراتؤج ف ، 
لتغد   ن ذلك التتمريع جهتود حثؤثتف لإ تجح التر تم ف 
وا متتتتمدة ه لمتتتتف  داراتهتتتتم وت   تتتتف طمقمتهتتتتم الإ تمج تتتتف ، 

غتدلتتتتتؤن ال تتتتت ؤ ف    2212م والتتتتتت  توجتتتتتت  تتتتت  متتتتتم
  ،  تتتته الع تتتت  ممتتتتا ا تتتتت جل وتوظؤتتتتر  3الحريتتتتف 

الطمقتتمت الإ تمج تتف لمتر تتم ف وورلتتهم ال   تتف ل تتم  تتغ  
غ م تتتتتت  بملتو تتتتتتته  تتتتتتت  ا م تتتتتتتمل الخمرج تتتتتتتف لت تتتتتتت  ه 
الإ لتتمسات ال عد  تتف الث ؤمتتف  ثتت  ا غتتراج وال تتهمري  

 وا  ران وا و مش والكبمر  و   مت الغترول .
 

تر تتتم ف غور تتتعؤد البحريتتتف والتتتت  تعتغتتتر   تتتم متتتن 
الجهتتتف ال  تتتوو غهتتتم م تتت  الدرا تتتمت ال   تتتف لموحتتتدات 
البحريتتتتتف لهؤ تتتتتف ق تتتتتمة ال تتتتتو س ولتتتتترلمتهم وتطويرهتتتتتم 
وا  جحهم ولتذلك  م تمل الغ تمس الجدؤتد لم ت ن وال  تمم 
بع تتتوم ا م تتتمل اله د تتت ف ، ويتضتتت    تتت  ختتتجل  تتتترة 

 ح2212-1962متتتمم  تتتن م تتت  هتتتذه التر تتتم ف ) 52
 تتت ؤ ف بضتتتم ه ،  تتته  22قم تتتت  ؤهتتتم التر تتتم ف غغ تتتمس 

الع   طوال هتذه ال تترة  ت  تطتوير و ت م ف ال عتدات 
والروا تته ول لتتمت ال طتتر وال عتتد مت والكراكتتمت لهؤ تتف 
ق تمة ال تتو س ومتتدد  تتن اللتترلمت ال جح تتف ال  تتريف 

 والعرو ف وا ج غ ف .
 

تر تتتتتم ف ال تتتتتو س البحريتتتتتف وهتتتتت  ثملتتتتتث وب تتتتتدد 
وا  تتتتجح ال تتت ن  تتتت    تتتتر وتترلتتتتز  تر تتتم مت غ تتتتمس

  لتتتتتطتهم الراه تتتتتف  تتتتت   م تتتتتمل ال تتتتت م ف والإ تتتتتجح 
والع تتترات لم تتتت ن والوحتتتتدات البحريتتتف ، وت تتتتتد   ضتتتتم  
  لتتتتتطتهم التلتتتتت ؤم ف  لتتتتتا  م تتتتتمل   لتتتتتمس ال تتتتتهمري  
وخطتتتتوو ا  مغؤتتتتب ووؤرهتتتتم  تتتتن ا  لتتتتطف لا تتتتت جل 

 طمقمتهم الإ تمج ف .
[ 

 تتتتم مت  ن ر تتتتد  متتتتداد ال تتتت ن التتتتت  قم تتتتت التر 
البحريتتف ال  تتريف ممتتا  تتدت  كثتتر  تتن   تتر قتترن 

 2212-1962غغ م هتتتم ، وتحدؤتتتدا  ختتتجل ال تتتترة  تتتن 
 تت ؤ ف ، وهتتو  52 لتتؤر  لتتا ان  متتدادهم لتتم تتجتتموز 

رقم   خ ض لثؤرا   ذا  مقورن بم رقمم الت  تعغر متن 
 لتتتمو وتعمقتتتدات التر تتتم مت البحريتتتف  تتت  دول  م  تتتف 

  اله تتتتد وال ؤمغتتتتؤن دخمتتتتت هتتتتذا ال ضتتتت مر حتتتتدؤثم   ثتتتت
ووتتتت ججد ش و ؤؤت تتتتمم وترل تتتتم ،  تلتتتتؤر الإح تتتتمسات 

ح من تعمقتدات غ تمس ال ت ن 1الواردة    الجدول رقم )
 تتتت   ؤؤت تتتتمم ممتتتتا  تتتتغؤ  ال ثتتتتمل  لتتتتا  ن التر تتتتم مت 

ممتتا  2211البحريتتف ال ؤؤت م  تتف قتتد تعمقتتدت  تت  متتمم 
  ؤ ف ،   م التر م مت اله د ف   د تعمقدت  252غ مس 

 تتتت ؤ ف ، وتعمقتتتتدت  257العتتتتمم ممتتتتا غ تتتتمس   تتتت  ذات
 162التر تتتتم مت الترل تتتتف  تتتت  ذات العتتتتمم ممتتتتا غ تتتتمس 

 تت ؤ ف ، ووتتذلك  تتإن ا رقتتمم ال تتمب ف تعغتتر متتن ح   تتف 
  مدهتتتتم  ن  جتتتتمح  تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن  تتتت  التتتتدول 
ال لتتمر  لؤهتتم ولتتذلك  تت  وؤرهتتم ، لاغتتد و ن تكتتون قتتد 

وب تتم تح  تت بلتتك    تطمبتتمت ل جتتمح هتتذه ال تت ممف ، 
ؤجعمهتتتم تت تتتته ب ؤتتتزة ت م  تتت ف قو تتتف  تتت  هتتتذا ال جتتتمل 
تجتتتمه وؤرهتتتم  تتتن تر تتتم مت الغ تتتمس  تتت  العتتتملم   تتتواع 
وح ولات  عؤ ف  ن ال  ن ، وب م ؤجعمهم جدؤرة غهتذه 
التعمقدات حتا     واجهف التر م مت الت مؤد تف لمغ تمس 
 تتت  دول ذات بتتتمع طويتتت  وخغتتترات م   تتتف  تتت  هتتتذا 

وهول تتتتتتدة وا  طمل تتتتتتم ووول تتتتتتدا ال جتتتتتتمل  ثتتتتتت  غريطم  تتتتتتم 
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والولا مت ال تحدة ووؤرهم ، ووذلك  تإن التحمؤت  التوارد 
 تت  هتتذا الغ تتد  لتتؤر  لتتا تح تت  ال رضتت ف ا ولتتا  تتن 
البحتتث وهتت   ن التر تتم مت البحريتتف ال  تتريف  خ  تتت 
طتتتوال  تتتتتف م تتتتود  تتت  تح ؤتتتت  الإ تتتتهمم الإقت تتتتمد  

 ال  لود   هم.
ت ؤجتتتدر وب تتتدد الع م تتتمت ال تتت مم ف بملتر تتتم م

الإلتتتمرة  لتتتا  ن  تتت ممف ال تتت ن والتتتت  تعت تتتد ب تتت ف 
 تتتتتتمب ال   م تتتتتت ف ممتتتتتتا قطممتتتتتتمت و لتتتتتتواح الحدؤتتتتتتد

  ب وا تتت مت خم تتتف وبكبعتتتمد ق م تتت ف ت تتت   لتتتا  حتتتو 
224.5 x وهتتتذه ا بعتتتمد وال وا تتت مت ل  تتتت   تتتتر ،

 تمحف  ن خجل   مممت الحدؤد وال مب ال  تريف 
 تتتتتمج واللتتتترلف الوحؤتتتتدة  تتتتا   تتتتر التتتتتا   ل هتتتتم   ،
غ مس ال  ن هتا  لترلف ال خ وص ل مب الحدؤد ال 

،   تر 1.5x 6الحدؤد وال مب  بحموان ولكن بكبعمد 
والإ تمج ؤتم غتعمقدات   تب ف تكختذ وقتت طويت    تغ م  
     تمجهم ،  ضتج  متن لو ت  ؤت تم بعتدم الإ تظتمم ، 
والع  تتر اآختتر الهتتمم  تت  م م تتمت غ تتمس ال تت ن هتتو 

جتتتزاس ال  لم  ل تتتف والكهروم  تتتف ال عتتتدات وا جهتتتزة وا 
والإلكترو  ف وه  وؤر    عف  حم م  ويمزم   تتؤرادهم 
 تتتتن الختتتتمرج غتكم تتتتف بمهظتتتتف  ضتتتتج  متتتتن الإجتتتتراسات 
 والع م مت الموج  ت ف ال ع دة لمح ول ممؤهم بملتكم ف 
والجتتتتتودة والتوقؤتتتتتت ال  م تتتتتب ، لتتتتتذلك تعتتتتتد   تمج تتتتتف 

 تتا  ت ؤتتز الت م  تت ال م  تتر الع تت   تتن  هتتم م م تتر
   ممفوت مس   تمج ف مم   ،   ممف غ مس ال  ن 

 
 
 
 
 
 
 

 
متتدد ال تتمممت الجز تتف لت تت  ه  غ تتمس ال تت ن ب تو تتا

الجتمر  ت ت  عهم ، طن  مب واحد  ا غدن ال ت ؤ ف 
وت در هذه الإ تمج ف    مدد  ن الدول ال  مر ف مما 

لوريتتتم الج وو تتتف ،   تتتمممت 9ال مبتتتمن ال حتتتو التتتتمل  : 
  . تممف 121  تر ، ف مم 55ال ؤن ،   ممف 18
  ح .2212ت رير ال لتب الإ تلمرت اله دت  مؤو  )

 
 

ول ح تتتمف ممتتتا  تتتدت خ  تتتؤن مم تتتم   تتتإن متتتدد 
ال تتتتت ن ول  تتتتتف الح تتتتتولات التتتتتت    تجتهتتتتتم التر تتتتتم مت 
البحريتتف ال  تتريف ممتتا  تتدت ال تتترة ال لتتمر  لؤهتتم هتتو 
  لتتتتتر ممتتتتتا  ن ه تتتتتمك  ختتتتتتجلا  ه لم تتتتتم  و لتتتتتلجت 

ال تتت ممف  تتت   ج مهتتتم ، و تتت   داريتتتف وتلتتت ؤم ف لهتتتذه 
 تتتتدت تكم مهتتتتم وتعمو هتتتتم  تتتته ال طممتتتتمت الإقت تتتتمد ف 
وال  مممت ا خرت داخ  الإقت مد التوط   ، والتت  
لتتم توجتتد  و تح تت  الغؤ تتف ال وات تتف و تطمبتتمت ال جتتمح 
الجز تتتتف لهتتتتذه ال تتتت ممف ولع تتتت  التر تتتتم مت البحريتتتتف 
هتم ال  ريف وت  ؤتهم وتطوير قدرتهم الت م   ف وا  لم مت

الإ تمج ف والتل ؤم ف طوال تمك ال ترة ،  ن ذلتك   لتن 
 ن  عغتتر م تت   تتن ختتجل تحمؤتت    تتمو ال تتوة والضتتعر 

ل ت ممف غ تمس   SWOTودرا تف ال ترص والتهدؤتدات 
ال تتت ن  تتت    تتتر والتتتذ  توضتتتح  م م تتتر الجتتتدول 

 ح .2التمل  رقم )
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 (2جد ل رقم )
  ات   ا ة ب اء السفن الم ريةتحميل  قاي الق ة  الضعف  الفرص  التهديدات لترسا

 

 

 ال  در : الجدول  ن  مداد البمحث   ت مدا   لا الغ م مت الإح م  ف وال عمو مت الواردة ب راجه البحث
 

هتتتتتذه الع م تتتتتر ولا  تتتتت  م  تتتتتمؤتعم    هتتتتتم غ  تتتتتمو 
الضتتعر والتهدؤتتدات   لتتن  ن تكتتون  رتكتتزا  لإجمبتتف 

مس ال ت ن  ت  مما الت م ل الجوهر  بلكن   ممف غ 
  ر وهو ه  تت ته  ت ممف غ تمس ال ت ن  ت    تر 
 تت  الوقتتت التتراهن ب ؤتتزة ت م  تت ف ؟ الإجمبتتف ممتتا هتتذا 
الت م ل  ترتكز مما ال زا م الت م   ف لهتذه ال ت ممف 
والتتتتتت  ؤتغتتتتتؤن متتتتتدم توا رهتتتتتم  تتتتتن ال عط تتتتتمت الراه تتتتتف 
ال لتتتتتمر  لؤهتتتتتم  تتتتت  ث م تتتتتم الجتتتتتدول  تتتتتملر التتتتتذلر ، 

و تتته   تتتتخدام   تتتوذج  م لتتت  بملإضتتتم ف  لتتتا  م تتتغ  
غتتتورتر متتتن ال ؤتتتزة الت م  تتت ف لم تتت ممف   لتتتن الإلتتتمرة 

 لتتا  ن هتتذه ال ؤتتزة تتح تت    م تتم  و تت  هتتذا ال  تتوذج 
 رتكمزا  مما  روعف دمم مت ر    ف  ولهم ق مدة التكم تف 

Cost Leadership   وثم ؤهتتم الترلؤتتز ممتتا م  تتر
 وثملثهتتم ت ؤتتز لم  تتت   Cost Focus التكم تتف

Product Differentiation ورابعهتتم الترلؤتتز ممتتا
وج  عهتم وؤتر  تح  تف   Product  Focusال  تت  

   التر تم مت البحريتف ال  تريف لغ تمس ال ت ن ، حؤتث 
تتض  ال جوة اللم عف غؤ هم ووتؤن التر تم مت البحريتف 
ال ثؤمف حتا    الدول ال م  ف الت  ا تتطممت الت ؤتز 

ح التذ  4ملجدول رقم )   هذا ال جمل ل م هو  غؤن ب

  انموقععا اترععزجارَلٌ نهمععواوير اانزجرععبوبد

 انجحجٍخ انمصجٍخ

  انكععععععوالم اناهمَععععععخ انمىارععععععَخ ثبنلب اععععععبد

 انمصجٍخ اخجٍلَمب

 

 نقاط القـــــــــوة

 الفـــــــــــرص

  اضععععا  إسععععي يرععععزجارَلٌ ا ىععععٌ نزىمَععععخ

انصععععععععععىبنبد انمَكبوَكَععععععععععخ اانكمجثب َععععععععععخ 

 ذٍخااتنكزجاوَخ انمغ

   انقَعععبو ثعععاام يبنعععم يعععٌ ثىعععبر ان ععع ه نصعععبن

 الأرسول انزلبمً انجحجً انمصجً

  اناخول يٌ ثجاروكولاد رابان ا شجانبد

  شزجكخ  ا رجربوبد نبنمَخ كججى

  00222اناخول يٌ رابقااد ثىبر ر ه رحعذ 

  ه

  يثجاو رابقااد ثىبر ان  ه  عا نعال  عه انعاال

 ىخاناجثَخ االأيجٍقَخ نىونَبد احمولاد  اَ
 

 

 

 نقاط الضعف

 ناو اجول يرزجارَلَخ ا ىَخ نهصىبنخ 

 ناو اجول هَئخ ا ىَخ جب اخ تلامح انصىبنخ 

 رقبلو انجىَخ الأربرَخ نهزجربوبد انجحجٍخ انمصجٍخ 

  ييزقبم انزجربوبد  انجحجٍخ انمصجٍخ نهزسجَقبد انزكىونوجَخ
 انحاٍثخ يٌ صىبنخ ثىبر ان  ه

 مبهجح ثبنزجربوبد انجحجٍخالأناال انمجر اخ نهامبنخ غَج ان 

 غَبة انامبنخ ان ىَخ انمبهجح ذاد انزأهَم انمجر ا 

  ناو روايج انصىبنبد انمحهَخ انمغذٍخ نهصىبنخ  ه حَث انىوع
 االأناال اانكمَبد اجولح انمواص بد

  ناو قامح صىبنخ انحاٍا اانصهت انمحهَخ نهي رويَج قسبنبد
نكمَبد انلاز خ اأنواح اأنماح انصهت انمإصوص ثبلأثابل اا

 نمزسهجبد انصىبنخ .

  يوإ بض انك برح انهوجَ زَخ ن ه هخ ات اال انإبصخ ثم زهز بد
 ا كووبد ثىبر ان  َىخ .

 غَبة لام انقسبع انمصجيٌ يٌ رىمَخ انصىبنخ 

 غَبة لام انقسبع انضجٍجٌ يٌ رىمَخ انصىبنخ 

  انجروو انلمجكَخ نهي انم زهز بد اانمكووبد انم زوملح انهي
  َىخ و  مب ثاا يكزمبل ثىب مب ار هَممب.ان 

 التهديدات

    جمععول ان ععهسخ انزشععجٍاَخ نععه يصععاام انقععواوَه اانهععوا

 اانزشجٍابد انلاز خ نزىمَخ انصىبنخ

 جمول ان َبربد انحكو َخ اانقَول انجَجاقجا َخ 

  ًيرزمجام راهوم حبنخ الأرسول انزلبمً انجحجً انمصج

 حمولارهااتخزلال انمَكهٌ يٌ وونَبره ا

  انمىبي خانزجربوبد انجحجٍخ 
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ؤتض ن غ من   مرن بعدد  تن  تطمبتمت تح ؤت  ال ؤتزة 
الت م  تتتت ف لمتر تتتتم مت البحريتتتتف ل تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن 
والتتت  تتتم  جرا هتتم لعتتدد  تتن التتدول هتت    تتر وترل تتم 
و ؤؤت تتمم ووتت ججد ش ، ووتتذلك ؤتضتت  تح تت  ال رضتت ف 

التر تم مت البحريتف ال  تريف  الثم  ف والت  ت ض  بكن
 تتته  تت  الوقتتت التتراهن غت ؤتتز ت م  تت    تت   لهتتم لا تت

بملت تتتدم  لتتتا ال تتتو  العتتتمل   ل تتت ممف غ تتتمس وا  تتتجح 
 ال  ن .

ولتغؤن  دت تح    تطمبتمت الت ؤتز الت م  ت   ت  
 جمل   ممف غ تمس وا  تجح ال ت ن  ت    تر ،   تد 
تتتم وضتته متتدد  تتن ال تطمبتتمت التتت    تتترض البمحتتث 

م تت    مر تتف غتتؤن وجتتوب توا رهتتم ، وتتتم ا تتت مدا   لؤهتتم 
 تتت ممف غ تتتمس وا  تتتجح ال تتت ن  تتت  متتتدد  تتتن التتتدول 
ال تتمغ  الإلتتمرة  لؤهتتم  تت  هتتذا البحتتث ،  تته  تت ممف 
غ تتتتتتتمس وا  تتتتتتتجح ال تتتتتتت ن  تتتتتتت    تتتتتتتر ، و هتتتتتتتم هتتتتتتتذه 

 ال تطمبمت ه  مما ال حو التمل  :
   ال وقه الج را   لمدولف  ن ال  ظور البحر 
 ال وقه الج را   لتر م مت   ممف غ مس ال  ن 
  تتتتت ممف ال  تتتتت  البحتتتتتر  ممتتتتتا ال  تتتتتتوت  تكم تتتتت 

 الوط  
 وجتتتتود هؤ تتتتف وط  تتتتف لإدارة  تتتت ممف غ تتتتمس ال تتتت ن 

وجتتتود   تتتتراتؤج ف وط  تتتف لت   تتتف قطتتتمع  تتت ممف 
 غ مس ال  ن

 الغؤ ف التلريع ف وال م و  ف والت ظ   ف 
  الغؤ تتتتف الضتتتتريغ ف ال وات تتتتف لت   تتتتف  تتتت ممف غ تتتتمس

 ال  ن
 مس   تتهمم ال طتتمع ال  تتر    تت  ت   تتف  تت ممف غ تت

 ال  ن
  الجم عتتتتتمت وال عمهتتتتتد لتختتتتتري  الكتتتتتوادر العم  تتتتتف

 واله د  ف

   ال دارس ال تخ  ف لتخري  الكوادر ال   ف ممل ف
 ال  توت 

 ال راكز العم  ف والبحث ف ل  ممف غ مس ال  ن 
 تمج ف م  ر الع   ب  ممف غ مس ال  ن   
  تتتو مت ا جتتور لع  تتر الع تت  ب تت ممف غ تتمس  

 ال  ن
  ت ل ك وتخريد ال  نالتكم    ه   ممف 
  تتتدت ت ط تتتف  تتت ممف الحدؤتتتد وال تتتمب ال حم تتتف 

 لإحت مجمت
     دت توا ر ال مب ال خ وص  حم م  
 دت حداثف التك ولوج م ال طب ف بملتر م مت  
 اللراكف  ه تر م مت غ مس ال  ن العمل  ف 
  اللتتتتتتراكف  تتتتتته ال تتتتتتوردؤن العتتتتتتمل ؤؤن ل  تتتتتتتمز مت

 ال  ممف  
   لم  ل تتتتتف ال  ذ تتتتتف  تتتتتدت تتتتتتوا ر ال  تتتتتتمز مت ال

 لم  ممف  حم م  
  تتتتتتتدت تتتتتتتتوا ر ال  تتتتتتتتمز مت الكهرو تتتتتتتف ال  ذ تتتتتتتف 

 لم  ممف  حم م  
  تتتتتدت تتتتتتوا ر ال  تتتتتتمز مت الإلكترو  تتتتتف ال  ذ تتتتتف 

 لم  ممف  حم م  
  تعمقدات الغ مس  ه لرلمت  جح ف وط  ف 
 تعمقدات الغ مس  ه لرلمت  جح ف  ج غ ف 
  ف لمتب الت ثؤ  والإرتبمو والت وي  الخمرج 

ح  ن 4ويتضتتتتتتت   تتتتتتتن غ تتتتتتتمن الجتتتتتتتدول رقتتتتتتتم )   
 تطمبتتمت تح ؤتت  الت ؤتتز الت م  تت   تت   جتتمل  تت ممف 
غ مس وا  جح ال  ن تتوا ر    الدول  وضه ال  مر ف 
غؤ  م لا تتوا ر بمل در           ر ل تم ؤتغتؤن   هتم 
ت تتتوجب تضتتم ر جهتتود وتكم تت  قطممتتمت  قت تتمد ف 

 تت   عتت  تتح ختترت  عهتتم لتح ؤتت  هتتذا الهتتده ،   تتم 
 .ال رض ف الثملثف لمبحث
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 (3الجد ل رقم )
 التميز الت افسيمت مبات تحقق   سب قياس مدى

 

 
 

 البحث .    تنب مت الإح م  ف وال عمو مت الواردةالغ م   لاال  در : الجدول  ن  مداد البمحث   ت مدا  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الد لة البيان
 مصــر بنجلاديش فييتنام تركيا

 +B B D A الدوقع الجغرافي للدولة من الدنظور البحري
 +B B E A الدوقع الجغرافي لترسانات صناعة بناء السفن

 B B C E تكامل صناعة النقل البحري على الدستوى الوطني
 B B D E وجود هيئة وطنية لإدارة صناعة بناء السفن

 A A C E وجود إستراتيجية وطنية لتنمية قطاع صناعة بناء السفن
 B B C D البيئة التشريعية والقانونية والتنظيمية

 B B C D البيئة الضريبية الدواتية لتنمية صناعة بناء السفن
 B B D E إسهام القطاع الدصرفي في تنمية صناعة بناء السفن

 B B C B لعلمية والذندسيةالجامعات والدعاهد لتخريج الكوادر ا

 B B D E الددارس الدتخصصة لتخريج الكوادر الفنية عالية الدستوى
 B B D E الدراكز العلمية والبحثية لصناعة بناء السفن

 B A D E عنصر العمل بصناعة بناء السفن إنتاجية
 C A B B مستويات الأجور لعنصر العمل بصناعة بناء السفن

 B C B E تفكيك وتخريد السفن التكامل مع صناعة
 B B C D مدى تغطية صناعة الحديد والصلب المحلية للإحتياجات

 B C D E مدى توافر الصلب الدخصوص لزلياً 
 B B C C مدى حداثة التكنولوجيا الدطبقة بالترسانات

 B B C E الشراكة مع ترسانات بناء السفن العالدية
 B B C D ستلزمات الصناعة  الشراكة مع الدوردين العالديين لد

 C C D E مدى توافر الدستلزمات الديكانيكية الدغذية للصناعة لزلياً 
 C C D E مدى توافر الدستلزمات الكهربية الدغذية للصناعة لزلياً 

 C C D E مدى توافر الدستلزمات الإلكترونية الدغذية للصناعة لزلياً 
 B B D E  تعاقدات البناء مع شركات ملاحية وطنية
 B B D E تعاقدات البناء مع شركات ملاحية أجنبية

 B B D E مكاتب التمثيل والإرتباط والتسويق الخارجية
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 (4جد ل رقم )  
 لد لالسفن في مجم  ة من ا ا  لاح ل  ا ة ب اء س  التميز الت افمت مبات تحقق  بمدى مقارن بيان 

 
 
 

 
 

  .ال  در : الجدول  ن  مداد البمحث        
 

 ال تائج : - 11
لم تتتتوا اس البحريتتتتف  ن ال وقتتتته الإ تتتتتراتؤج   11-1

والتر تتتتتم مت البحريتتتتتف ال  تتتتتريف  طمتتتتتف ممتتتتتا ق تتتتتمة 
ال تتتتو س  تتتت  حملتتتتف تر تتتتم ت  غور تتتتعؤد وال تتتتو س 
البحريتؤن ، ومما   تم ف قريبتف   هتم ل تم  ت  حملتف 

  تتتتتبغ ممتتتتتا هتتتتتذه تر تتتتتم ف الإ تتتتتل دريف البحريتتتتتف ، 
التر تتتتم مت البحريتتتتف  ؤتتتتزة   تتتتغ ف تتتتتت   لهتتتتم  وقعتتتتم  

بحريتتف الر   تت ف  تت   تو تتطم   عتتد  مت تتا الخطتتوو ال
العتتملم ولكم تتف   تتواع ال تت ن والوحتتدات البحريتتف التتت  
  لتتتن لهتتتم  ن تمجتتتك  لتتتا هتتتذه التر تتتم مت وا تتتتخدام 
ت تته جتهم ال تمحتتف  تت   م تتمل ال تت م ف والإ تتجح 
والع تتتتتترات ، وهتتتتتت   م تتتتتتمل تتكم تتتتتت   تتتتتته ال لتتتتتتمو 
    .الر     لهذه التر م مت وهو   ممف غ مس ال  ن

لكتتتتتتتتوادر العم  تتتتتتتتف اله د تتتتتتتت ف  عتتتتتتتتد تتتتتتتتتوا ر ا 11-2
بملجم عمت ال  ريف وخريجؤهتم  حتد   تمو ال توة  ت  
م تت  التر تتم مت البحريتتف ال  تتريف ،  ذ ؤتتت   ذلتتك 
 لتتا حتتد لغؤتتر تتتو ؤر ال تخ  تتؤن ال تتمدرين ممتتا 
دارة هتتذه ال تت ممف الهم تتف ،  لا  ن ذلتتك لا  ق تتمدة وا 

ؤتتتتت علس  ؤجمغ تتتتتم   تتتتت  الواقتتتتته الع متتتتت  ممتتتتتا م تتتتت  
ريتتتف ال  تتتريف ولا  تتت  م  تتت   رحمتتتف التر تتتم مت البح

وضتته ت تت  م ال تت ؤ ف وهتت  تعتتد  حتتد  هتتم ال راحتت  
   م م ف   ممف غ مس ال  ن ،  ذ تمجتك التر تم مت 
البحريتف ال  تريف  تت   عظتم ا ح تتمن  لتا ال لمتتتب 
ا ج غ ف ووؤوت الخغرة ا ج غ ف والتعمقد  عهتم ممتا 
وضه الت    مت ويتم ذلك  ت    مغت   بتملغ  مل تف 

مهظتتف   تتم ؤم تت  غتكم تتف ممل تتف ممتتا ه لتت  تكتتملؤر ب
  .ت   ه ال  ؤ ف

      و تتتتتتتمب وجتتتتتتتود ر  تتتتتتتف لمتر تتتتتتتم مت البحريتتتتتتتف  11-3
متتتدم هتتتمم ، وبملتتتتمل   ال  تتتريف ل طتتتمع   تتتتراتؤج 

 مدم    ظ   وجود   تراتؤج ف وط  ف لم  ممف
وجتتتود هؤ تتتف وط  تتتف جم عتتتف لإدارة ال تتت ممف   تتتم    

ف الترابطمت تع   ز  ف ؤجع  هذه ال  ممف ال تلعب
  عزلف    ذات الوقت الذ  ت توم   ت  ممتا التترابا 
والتكم    ه العدؤد  ن ال طمممت الإقت مد ف وهتو 
 م عزز  رص  جمحهم وا ت رارهم    ظ  ال  م  ف 

 العمل  ف الضمريف    هذا ال جمل .
 

   ن التأ:ير بيان ال سبة ال سبة الرمز

E  ؤجمغ  تكثؤر   غ  ضعؤر %12 ق   ن  

D  ؤجمغ  تكثؤر   غ   حدود %25-11 ن  

C  ؤجمغ  تكثؤر   غ  دون ال تو ا %52-26 ن  

B  ؤجمغ  تكثؤر   غ   و  ال تو ا %75 -51 ن  

A  ؤجمغ  تكثؤر   غ   رت ه %92-76 ن  

A+  ؤجمغ  تكثؤر   غ   ت ؤز %122-91 ن  
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ت تتتتمدم الغ  تتتتف ا  م تتتت ف لمتر تتتتم مت البحريتتتتف  11-4
لتر تتتتم مت البحريتتتتف ال  تتتتريف ، وا  ت تتتتمر ا ال  تتتتريف

لمعدؤتتتتتد  تتتتتن التطغ  تتتتتمت التك ولوج تتتتتف الحدؤثتتتتتف  تتتتت  
 مداد  ت ترن غوجود  ممف غ مس ال  ن وه  موا   

 رت عف لمع ملتف وؤتر ال تمهرة و  تم  لم عتمؤؤر العمل  تف 
،   تم ؤم ت   لإ تمج ف بملتر م مت البحريتف ال  تريف

مت غتتتكثؤرات  تتمغ ف بمل تتف ممتتا   تمج تتف هتتذه التر تتم 
 وقدرتهم الت م   ف وقدرتهم مما الو مس غتعمقداتهم .

 

متتدم قتتدرة  تت ممف الحدؤتتد وال تتمب ال حم تتف  11-5
ممتتتتتتا تتتتتتتو ؤر قطممتتتتتتمت و لتتتتتتواح و م تتتتتتدة ال تتتتتتمب 
ال خ تتتتوص بم بعتتتتمد والك  تتتتمت والجتتتتودة الجز تتتتف 
ل تطمبتتتتتتتتتتمت ال تتتتتتتتتت ممف ، ولتتتتتتتتتتذلك متتتتتتتتتتدم تتتتتتتتتتتوا ر 
ال تتت مممت ال حم تتتف ال  ذ تتتف لم تتت ممف  تتتن حؤتتتث 

وا متتداد والك  تتمت وجتتودة ال وا تت مت  تتواس ال تتوع 
 تتتتتتن حؤتتتتتتث ال  تتتتتتتمز مت ال  لم  ل تتتتتتف والكهروم  تتتتتتف 
والإلكترو  تتتتتتف ، ا  تتتتتتر التتتتتتذ    تتتتتترض ممتتتتتتا هتتتتتتذه 
ال تت ممف   تتتؤراد  حت مجمتهتتم  تتن الختتمرج ووتكتتملؤر 

 وجهود لوج  ت ف بمهظف .
 

  تتتتت رار تتتتتتدهور حملتتتتف ا  تتتتتطول التجتتتتتمر   11-6
ه لمتتت   تتت   وم متتتت  البحتتتر  ال  تتتر  والإختتتتجل ال

وح ولات  و مداده وضعر   مه ت         التجمرة 
الخمرج تتف ال  تتريف والإقم   تتف ، ولجتتوس العدؤتتد  تتن 
اللتتتترلمت ال جح تتتتف  لتتتتا لتتتتراس ال تتتت ن ال  تتتتتع مف 
 تواضتتعف ال  تتتوت ال  تت  والتك ولتتوج  ور تته  متتجم 
دول ال ج  تتتتتتتتتتتف ممؤهتتتتتتتتتتتم ، ومتتتتتتتتتتتدم توجؤههتتتتتتتتتتتم    

الجدؤتتتتتدة ، وبملتتتتتتمل    تتتتتتث مرات  تتتتت  غ تتتتتمس ال تتتتت ن 
   طتتتتمع حم تتتتف ر   تتتت ف  تتتتن حم تتتتمت التكم تتتت  غتتتتؤن 
التر تتتتتتتم مت البحريتتتتتتتف ال  تتتتتتتريف ووتتتتتتتؤن اللتتتتتتترلمت 
ال جح تتف ال  تتريف ال  تتترض  ن تكتتون  تت    د تتف 
م تتتجس التر تتتم مت البحريتتتف ال  تتتريف لغ تتتمس ال تتت ن 

ل تم هتتو الحتتمل  ت  العدؤتتد  تتن التدول التتت  ارتكتتزت 
س ال تت ن ممتتا التعمقتتد ت   تتف تر تتم متهم البحريتتف لغ تتم

 تته اللتترلمت ال جح تتف الوط  تتف لغ تتمس ال تت ن التتت  
تختتتدم   لتتتطتهم  تتت    تتت  التجتتتمرة الخمرج تتتف لمدولتتتف 

 ولذلك التجمرة الإقم   ف والدول ف .
 

و تتمب دور ال طممتتتمت الإقت تتمد ف الر   تتت ف  11-7
 ثتتتت  ال طتتتتمع ال  تتتتر   وقطتتتتمع التتتتتك ؤن وال طتتتتمع 

وم تتت  تر تتتم مت ، الضتتتريغ   تتت  ت   تتتف ال تتت ممف 
غ مس ال  ن ال  ريف لجزر   عزلف    ظت  تتدهور 
وحتتدات ا  تتطول التجتتمر  البحتتر  ال  تتر  متتددا  
ول تتتتتتتم  و ومتتتتتتتم  ول  تتتتتتتم  ، وت تتتتتتتر  م تتتتتتت  الوحتتتتتتتدات 
الإ تتراتؤج ف لمبحريتتف التجمريتتف ال  تريف غتتؤن قطتتمع 
ال    البحر  غوزارة ال    ، واللترلف ال مبضتف لم  ت  

ة الإ تتتتتتتتث مر ، وال طتتتتتتتمع البحتتتتتتتر  والغتتتتتتتر  ، ووزار 
 الخمص .

 

مدم ت ته تر تم مت  ت ممف غ تمس ال ت ن  ت   11-8
  تتتر  تتت  ظتتت  التحمؤتتت  وال ت ؤتتترات ال تتتمغ  الإلتتتمرة 
 لؤهم وا وضمع الراه ف ب درة ت م   ف  و  زا م ت م  ت ف 
ت ل هتم  تتن التدخول  لتتا  جتتمل ال  م  تف العمل  تتف  تت  
ف هتتتتتذا ال جتتتتتمل  تتتتت  ال تتتتتدت ال  ظتتتتتور ، دون  تتتتت مو

  تراتؤج ف ت م   ف ترتكز ممتا موا ت   مممتف لتح ؤت  
ا هتتتتتداه التلتتتتت ؤم ف والإ تمج تتتتتف والت تتتتتو   ف وال مل تتتتتف 

 لمتر م مت البحريف ال  ريف.
 

 الت  يات : -12
تح ؤ  الإ ت مدة الكم مف   مهو  تمح ل  ر  12-1

 تتتن   تتتمو ال تتتوة  تتت   جتتتمل  تتت ممف ال تتت ن ، والتتتت  
راتؤج  لم تتتتتتوا اس ال وقتتتتتته الإ تتتتتتتتت ثتتتتتت   ولهتتتتتتم  تتتتتت  

ال طتتتتتت   تتتتتت  حملتتتتتتف  والتر تتتتتتم مت البحريتتتتتتف ال  تتتتتتريف
تر تتتتم ت  غور تتتتعؤد وال تتتتو س ممتتتتا ال  تتتتر ال جحتتتت  
ل  مة ال و س ، ولذلك تر م ف الإ ل دريف ال ريبف  تن 
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ال  تتتر ال جحتتتت   تتتن /  لتتتتا ال تتتدخ  اللتتتت مل  ل  تتتتمة 
 ال و س .

 

الكتوادر العم  تف تح ؤ  الإ ت مدة الكم مف  تن  12-2
 تتتتتتتت    تتتتتتتت ف بملجم عتتتتتتتتمت ال  تتتتتتتتريف وخريجؤهتتتتتتتتماله د

التخ  مت ال ختم ف ال رتبطتف ب ت ممف غ تمس ال ت ن 
،  تته الع تت  ممتتا تطتتوير ال  تتمه  العم  تتف  تت   ق تتمم 
اله د تتتتف البحريتتتتف وم تتتتمرة ال تتتت ن ل واكبتتتتف التطتتتتورات 
الحدؤثف    هذا ال جمل ، ولتذلك الع ت  ممتا تح ؤت  

ا ق تمم  رتبمو  عمل  مضمس هؤ ف التتدريس  ت  هتذه 
العم  تف ، ب تتم  ح ت  تكم تت  الجتم غؤن العم تت  والع متت  

 ب م ؤخدم   ممف غ مس ال  ن .
 

 تتت موف   تتتتراتؤج ف ت م  تتت ف  تكم متتتف ممتتتا  12-3
ال  توت الوط   ل  ممف غ تمس ال ت ن  ت    تر 
، تع تتتت  غت  ؤتهتتتتم وت  ؤتتتتذهم هؤ تتتتف   تتتتت مف تضتتتتم 
 مضتتتتمس   ثمتتتتؤن دا  تتتتؤن متتتتن الجهتتتتمت ال ع  تتتتف 

قتتتف ب تتت ممف غ تتتمس ال تتت ن  تتت    تتتر وذات العج
مما  ن تضم  ت   جتمل م مهتم  ت ممف   تجح 
ال تتتت ن و تتتت ممف ت ل تتتتك ال تتتت ن ، وتتكتتتتون هتتتتذه 
الهؤ تتتف  تتتن  مضتتتمس  تتتن الهؤ تتتف العم  تتتف لكم تتتمت 
اله د ف ق ت   اله د تف البحريتف وه د تف الإ تتمج 
، وزارة ال  تتت  ، وزارة الإ تتتتث مر ، وزارة ال مل تتتف ، 

وزارة ال ت ممف ، وزارة الكهروتتمس وزارة الإقت تمد ، 
والطمقتتف ، وزارة التتد مع ، وزارة الإ تتتمج الحروتت  ، 

 التر م مت البحريف ال  ريف .
 

 رتكتتتتتتتمز م م تتتتتتتر الإ تتتتتتتتراتؤج ف الت م  تتتتتتت ف  12-4
  م  مح رين ت م يين :ال  ترحف 

ت   ف التر تم مت البحريتف ال  تريف ل ت ممف غ تمس  -1
 ال  ن ) ال م  ف بمل ع  ح .

  لتتتمس  ج عتتتمت  تكم متتتف جدؤتتتدة ل تتت ممف غ تتتمس  -2
ال تت ن  تت    تتمط   حتتددة و تت   عتتمؤؤر ج را  تتف 

وبحريف وم را  ف وت  و ف ووؤ  ف وو  تم  لم تطمبتمت 
 العمل  ف    هذا اللكن . 

 

وضتتتتتته  خطتتتتتتا   تتتتتتتراتؤج  وط تتتتتت  لت   تتتتتتف  12-5
ال تتت مممت ال  لم  ل تتتف والكهروم  تتتف والإلكترو  تتتف 

التتتتتتدخول  تتتتتت  ل تتتتتت ن و ل تتتتتت ممف غ تتتتتتمس ا ال  ذ تتتتتتف
غروتولتتتتتولات تعتتتتتمون و لتتتتتروممت  لتتتتتترلف  تتتتته 

وال جتتتتتملات اله د تتتتت ف  تر تتتتتم مت ممل  تتتتتف لغتتتتترت 
ال رتبطتتف غهتتم لتح ؤتت    تت  التك ولوج تتم والخغتترات 

 ب م ؤخدم هذه ال  ممف .
ق تتتتتمم لتتتتت  تر تتتتتم ف بحريتتتتتف   تتتتتريف غوضتتتتته  12-6

  تتتتراتؤج ف ت م  تتت ف خم تتتف غهتتتم و تتت    لم متهتتتتم 
 مما ال حو التمل  : وطمقمتهم الإ تمج ف

 : بملغتتدس  تتن ختتجل  تت موف   ضــل اإســتراتيجية
) ال ه تف ح  والر تملف Visionغؤن  تكم   لمر  تف

Mission  وتعرير وتحدؤد   تمو ال توة والضتعر
وال ترص والتهدؤتدات و ت  هتذا الإطتمر ؤتتم تحدؤتتد 
 جملات ا م مل والتعمقتدات الجدؤتدة التت    لتن 

يتتف التتدخول  ؤهتتم  و الإ لتتطف التتت  لمتر تتم ف البحر 
ؤجتتب  ن تتوقتتر م هتتم  و تحجتت م ا  لتتطف  ؤهتتم 
ولتتتذلك مجقتتتمت التكم تتت   و اللتتتراكف  و التعتتتمون 
 تتته التر تتتم مت  و اللتتترلمت ا ختتترت ، وا طجقتتتم  
 تتتن ذلتتتك ؤتتتتم وضتتته ا هتتتداه طويمتتتف و تو تتتطف 
وق ؤرة ال دت والخطتا والخطتا الغدؤمتف لت  ؤتذهم 

  . 
 ؤتطمتتب ت  ؤتتذ الإ تتتراتؤج ف  يجية :ت فيــذ اإســترات

ق تتتمم التر تتتم ف البحريتتتف غتحدؤتتتد ا هتتتداه ال تتت و ف 
ووضه ال  م مت وتخ  ص ال وارد وا ممدة ر م 
اله لتت  الت ظ  تت  داختت  التر تتم ف ب تتم ؤختتدم ت  ؤتتذ 
الإ تتتتتراتؤج ف ب عمل تتتتف ،  تتتته ت   تتتتف ومتتتت  ا  تتتتراد 
وتتتكهؤمهم  تت   ختمتتر ال  تتتو مت الإداريتتف ولم تتف 
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ت ، وا متتتتتتتتتمدة ه لمتتتتتتتتتف  ظتتتتتتتتتم ا جتتتتتتتتتور ال طممتتتتتتتتتم
 وال د وممت وروطهم بملإ تمج ف وا داس .

 : وتتتتتتم هتتتتذه الع م تتتتف ممتتتتا  تقيــــيم اإســــتراتيجية
  توت التر م ف البحريتف للت  وممتا   تتوت لت  
 دارة وممتتا   تتتوت الوظتتم ر ، وتتضتت ن   لتتطف 
الت ؤ م  راجعف لم ف الع م ر الداخم تف والخمرج تف 

تختتتتتمذ الإجتتتتتراسات الت تتتتتتح ح ف  وق تتتتتمس ا داس وا 
 الجز ف .

 

وضتتتته   تتتتتراتؤج ف  وازيتتتتف ل تتتت ممف الحدؤتتتتد  12-7
وال تتمب  تتت    تتتر ، ولا  تتت  م  تتت ممف الحدؤتتتد 
وال تتتمب ال خ تتتوص التتتجزم لت تتت  ه قطممتتتمت 
و لتتتتتتواح ولتتتتتترا   ال تتتتتتمب ال خ تتتتتتوص التتتتتتجزم 
ل تت ممف غ تتمس ال تت ن وذلتتك بمل وا تت مت العمل  تتف 

لحدؤتد ال تمب الجز ف  لواح وقطمممت ولرا   ا
ال خ تتتتوص التتتتجزم لهتتتتذه ال تتتت ممف ، ودون  ن 
ؤتتتتتت ثر الطمتتتتتتب ممتتتتتتا ت تتتتتت  ه الحدؤتتتتتتد ال تتتتتتمب 
ال خ تتوص التتجزم ل تت ممف غ تتمس ال تت ن ، ممتتا 
ت تتتتتت  ه ل  تتتتتتمت الحدؤتتتتتتد  و متتتتتترض  و   تتتتتتعمر 
  تجمت الحدؤد الجز ف لع م مت الت   ف والتع ؤتر 
    ال طمممت الإقت مد ف ا خرت      ر . 

 ا لتك تتتت س  تتتت ممف ت ل تتتتك وا متتتتمدة التخطتتتت 12-8
تتتتتدوير ال تتتت ن  تتتت    تتتتر  تتتت    تتتتمط  ج را  تتتتف 
 حتتتددة وو  تتتم  ل وامتتتد غؤ  تتتف  تتتمر ف ترتكتتتز ممتتتا 
ت مق تتتتتتف بتتتتتتمزل    تتتتتتررات  ت مق تتتتتتف هتتتتتتو   لتتتتتتو   وا 
و  ررات   ظ ف الع   الدول ف وال  ظ ف البحريتف 
الدول تتتتف  تتتت  هتتتتذا اللتتتتكن ،  ذ  ن هتتتتذه ال تتتت ممف 

لوظتتتتم ر ل ؤتتتتد  تتتتتت   تتتتتو ؤر متتتتدد لغؤتتتتر  تتتتن ا
العم مف   خ ضف و تو تطف ال هتمرة ،  ضتج  متن 
 تمحتهم ل  مت ضخ ف  ن الحدؤد ال خرد لإممدة 
تتتدويره وت تت  ع   تت    تتم ه الحدؤتتد وال تتمب ، 
 ضمه  لا  م تغ    لم  تف الإ تت مدة  تن العدؤتد 

 تتتتن ال مكؤ تتتتمت وا جهتتتتزة وال عتتتتدات ال  لم  ل تتتتف 
 ن ال  للتتتتتتف والكهروم  تتتتتتف والإلكترو  تتتتتتف  تتتتتتن ال تتتتتت

 وبك عمر   م بف .
ق تتمم وزارات التخطتت ا وال تت ممف والإ تتتث مر  12-9

غوضه  خطتا  رحمت   تكم ت  لإ لتمس  ج عتمت 
 تت مم ف ل جتتزاس وال عتتدات وا جهتتزة ال  لم  ل تتف 
والكهروم  تتتتف والإلكترو  تتتتف الجز تتتتف ل تتتت ممف غ تتتتمس 
ال تتتت ن ، والع تتتت  ممتتتتا   تتتتت دام هتتتتذه اللتتتترلمت 

لمتتتوطن  تت    تتر ،  و التتدخول العمل  تتف الكغتترت 
   لراكف  ه اللرلمت العم مف      تس ال جتمل 
ال م  تتتف بمل عتتت  ، ب تتتم   لتتتن  عتتت  وضتتته  خطتتتا 
ز  تتت  لتتتتو ؤر   تتتب  تزاؤتتتدة  تتتن  حت مجتتتمت هتتتذه 
 ال  ممف  حم م  غدلا   ن   تؤرادهم  ن الخمرج .

 

     ق تتتمم التر تتتم مت البحريتتتف ال  تتتريف غإمتتتمدة  12-10
 تت  لتتدؤهم  تت  لم تتف التخ  تتمت ت ؤتت م قتتوة الع

ولا    م اله د ت ف وال   تف   هتم ، وت ؤ  هتم و  تم  
لم عتتتتتمؤؤر العمل  تتتتتف  تتتتت  هتتتتتذا اللتتتتتكن ، وم تتتتت  
جتتتتتدول ز  تتتتت  لإ هتتتتتمس خد تتتتتف الع ملتتتتتف ال   تتتتتف 
 حدودة ال  توت ال     و  حتدودة الإ تمج تف ، 
 ه الغتدس  ت  م م تف تعؤتؤن الع ملتف ممتا   تس 

هتتتد ال   تتتف العم تتتم جدؤتتتدة غتتتإحجل خريجتتت  ال عم
 رت عتتتت  ال  تتتتتوت العم تتتت  والت  تتتت  غتتتتدلا   تتتتن 
خريجتتتتت  ال تتتتتدارس ال   تتتتتف ال تو تتتتتطف وتحتتتتتت 

 ال تو طف . 
 

ق تتمم التر تتم مت البحريتتف ال  تتريف غتطتتوير  12-11
طمقتتمت وا  لم تتمت الغ  تتف ا  م تت ف التك ولوج تتف 
غهتتتتتتم ،  تتتتتته الع تتتتتت  ممتتتتتتا   تتتتتتتخدام وتطغؤتتتتتت  

    تتتملؤب ا  تتملؤب الحدؤثتتتف  تتت  التلتت ؤ ،  ثتتت
وت   تتمت المحتتمم الحتتدؤث والتتت  تتت علس  ؤجمغ تتم  
مما  عتدلات   تمج تف الع ملتف و عتدلات ا داس 
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والإ تمج تتتتف ل تتتت ممف ال تتتت ن لمتر تتتتم ف البحريتتتتف 
 لل  .

   توج   الجهود الت و   ف لمتر تم مت البحريتف  12-12
ال  ريف  حو خد ف قطمممت ت و   ف  عؤ ف  ن 

ن الحمو تتمت و تت ن بعتض   تتواع ال تت ن ،  ثت   تت 
الرورو )الدحرجفح و  ن البضم ه العم تف وال ت ن 
ال تعتتتتتددة ا وتتتتتراض ، ولتتتتتذلك الإقت تتتتتمر ممتتتتتا 
لرا    حددة  ن الح ولات تت م ب  ه الطمقمت 
الإ تمج تتتف والتلتتتت ؤم ف لكتتتت  تر تتتم ف ،  تتتته توج تتتت  
الجهتتتتتتتود الت تتتتتتتو   ف  حتتتتتتتو اللتتتتتتترلمت ال جح تتتتتتتف 

اللتترلمت ال  تتريف واللتترلمت ال جح تتف العرو تتف و 
 ال جح ف لمدول ا  ري  ف . 

 

حت  تتتف ا ختتتذ  تتت  الإمتبتتتمر  ن التر تتتم مت  12-13
البحريتتف ل تت ممف غ تتتمس وا  تتجح ال تت ن ل  تتتت 

جزرا    عزلف تع ت  ب  ردهتم بعؤتدا  دون التكم ت  
 ه العدؤتد  تن ال ت مممت وال طممتمت ا خترت 
،  ثتتتتتت  قطتتتتتتمع الغ تتتتتتوك والتتتتتتتك غن ، و تتتتتت ممف 

ل تتتتتت مممت ال  لم  ل تتتتتتف الحدؤتتتتتتد وال تتتتتتمب ، وا
والكهرو تتتتتتف الث ؤمتتتتتتف ، و تتتتتت ممف الإلكترو  تتتتتتمت 
و جهتتتتتتتتزة الإت تتتتتتتتملات وا جهتتتتتتتتزة ال جح تتتتتتتتف ، 
وقطتتتمع ا  تتتطول التجتتتمر  البحتتتر  واللتتترلمت 
ال جح تتتف ، ووؤرهتتتم  تتتن ال طممتتتمت والوحتتتدات 
الإقت تمد ف ،  ته التككؤتتد ممتا  تن التلتتريعمت 

ح ت  وال وا ؤن وال رارات الت  ؤذ تف التت  ت ترض ت
م مهتتتتتم وتكم مهتتتتتم ج  عتتتتتم  ، ل تتتتتم هتتتتتو  وضتتتتت  

ح ، وب تتتتتم 1بمللتتتتتل  الإ ضتتتتتمح  التتتتتتمل  رقتتتتتم )
ؤتح تت   عتت  الإ تتهمم الإقت تتمد  ال  لتتود لهتتم 
    م م ف الت   ف الإقت مد ف      تتتتتر . 

 

 
 

 

 (1الشكل اإيضاحي رقم )
 مرتكزات ت مية   ا ة ب اء السفن في م ــر

 
 
 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 المؤسسات الم رفية

 شركات التأمين

الهيئات الضريبية 
  المالية  الجمركية

هيئات الت  يف 
 البحرية

 كميات اله دسة

المعاهد الف ية 
 ال  ا ية العميا

 مراكز ا بحاث العممية

  زارة البيئة
 

 اللل  الإ ضمح   ن  مداد البمحثال  در : 
 
 
 
 
 

 بناء وصيانة وحدات القوات البحرية الدصرية

 اء السفن التجاريةالتعاقدات الدولية لبن

 بناء سفن الأسطول التجاري البحري الوطني

 
 صناعة بناء السفن

 

 
 

الصناعات 
 الديكانيكية  الدغذية

الصناعات الكهربائية 
 والإلكترونية الدغذية

 صناعة الحديد والصلب

 صناعة تفكيك السفن
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