
 

 

 مجلة البحوث الإعلامية

 عن جامعة الأزهر  علمية محكمة تصدرمجلة 

 العدد 
 السادس
  والثلاثون

3122  أكتوبر  
 )المجلد الثاني (

ل العــــدد ـــــداخ  

  . اتجبهبث انذراسبث الإعلايٍت فً لسى انصحبفت والإعلاو بجبيعت الأسهز
 د. رسق سعذ عبذ انًعطى                                                        

 
 . يٍ انًبئً فً يصزدران يخبطز الأإدور انتهٍفشٌىٌ انًصزي فً 

 فـــــــىســـبٌ ٌــــــحُ د.                                                        
 

اعتًبد طهبت انجبيعبث انسعىدٌت عهً وسبئم الإعلاو فً انحصىل عهً 
 د. أيٍزة يحًذ إبزاهٍى انًُز           .انًعهىيبث أثُبء انكىارث والأسيبث

                                                      
  ..  انًجتًعًانًجتًعًدور انشبكبث الاجتًبعٍت فً انتغٍٍز  دور انشبكبث الاجتًبعٍت فً انتغٍٍز    ٍٍ َحىٍٍ َحىاتجبهبث الإعلايٍاتجبهبث الإعلايٍ

  َذٌت عبذ انُبً يحًذ انمبضً. د                                                      
 
صُع  فًودورهب الاستمصبئٍت رؤٌت انصحفٍٍٍ انًصزٌٍٍ نهصحبفت  

                                             يىسى انببلً د. عٍسى عبذ                                 .انسٍبسبث انعبيت
                                                   

.المعارضة الإلكترونية وعلاقتها بالتحولات السياسية في العالم العربي  
 ًــــــبيـــــلاء انشـــــد. ع                                               

انحكىيٍت  فشٌىٍَتٍٍى الأداء انًهًُ نهمبئى ببلاتصبل فً انمُىاث انتهتمٍ

                                            بٌـىد عثًــب يحًـــصف. د        .3122ٌُبٌز  32وانخبصت بعذ ثىرة 
 

 رجبء عبذ انزاسق انغًزاوي .د.               انبحىث الإعلاٍَت فً ربع  لزٌ
 

الأسبسٍت نذراسبث انصىرة انذهٍُت فً يصز خلال انعمذ الأول  تجبهبثالا
                           بزثــــــــأنً ــــبَــــد. أي            .                        32يٍ انمزٌ 

 

 يشبركت انمُىاث انفضبئٍت انًصزٌت فً دعى انتًٍُت انسٍبحٍت 
 عشانذٌٍ يحًذ دوابه إًٌبٌد.                       .ٌُبٌز 32بعذ أحذاث ثىرة 

   
 نهبزايج  والإعلايٍتتعزض انُخبت الأكبدًٌٍت  فًأثز حزٌت انتعبٍز 

 فبطًت انشهزاء صبنح د .  .    تانًصزٌ تانمُىاث انفضبئٍ ًف تانحىارٌ
 

 .دور الإعلاو انبٍئً فً تحمٍك انتًٍُت انًستذايت
 حًـــبنــز انصـــى بكـــأب.د              ًانطهحبت هبنت.د                      

 
 انحصىل عهى فًعلاو عهى وسبئم الإ انًصزياعتًبد انجًهىر 

 زـمــــــــبدة صــــــــغ.د                 . ٌُبٌز32انًعهىيبث حىل ثىرة 
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 ـــ داخــــل العـــــــــدد  
 ـــ  هيئـــة التحـــــرير 
 ـــ هيئـــة المحكميــــن 
 ـــ الافتتاحيـــــــــــــة 

 
  . راسبث الإعلايٍت فً لسى انصحبفت والإعلاو بجبيعت الأسهزاتجبهبث انذ

 د. رسق سعذ عبذ انًعطى                                                        
 

 . يٍ انًبئً فً يصزدران يخبطز الأإدور انتهٍفشٌىٌ انًصزي فً 
 فـــــــىســـبٌ ٌــــــحُ د.                                                        

 
اعتًبد طهبت انجبيعبث انسعىدٌت عهً وسبئم الإعلاو فً انحصىل عهً 

 د. أيٍزة يحًذ إبزاهٍى انًُز           .انًعهىيبث أثُبء انكىارث والأسيبث
                                                      

  ..  انًجتًعًانًجتًعًٍت فً انتغٍٍز  ٍت فً انتغٍٍز  دور انشبكبث الاجتًبعدور انشبكبث الاجتًبع  اتجبهبث الإعلايٍٍٍ َحىاتجبهبث الإعلايٍٍٍ َحى
  َذٌت عبذ انُبً يحًذ انمبضً. د                                                      

 
صُع  فًودورهب الاستمصبئٍت رؤٌت انصحفٍٍٍ انًصزٌٍٍ نهصحبفت  

                                             يىسى انببلًد. عٍسى عبذ                                  .انسٍبسبث انعبيت
                                                   

.المعارضة الإلكترونية وعلاقتها بالتحولات السياسية في العالم العربي
 ًــــــبيـــــلاء انشـــــد. ع                                               

انحكىيٍت وانخبصت  فشٌىٍَتٍتصبل فً انمُىاث انتهتمٍٍى الأداء انًهًُ نهمبئى ببلا

                                            بٌـىد عثًــب يحًـــصف. د        .3122ٌُبٌز  32بعذ ثىرة 
 

 رجبء عبذ انزاسق انغًزاوي .د.               انبحىث الإعلاٍَت فً ربع  لزٌ
 

ذهٍُت فً يصز خلال انعمذ الأول يٍ تجبهبث الأسبسٍت نذراسبث انصىرة انالا
                           بزثــــــــأنً ــــبَــــد. أي.                                    32انمزٌ 

 

 يشبركت انمُىاث انفضبئٍت انًصزٌت فً دعى انتًٍُت انسٍبحٍت 
 يحًذ دوابه ٍعشا نذٌ إًٌبٌد.                       .ٌُبٌز 32بعذ أحذاث ثىرة 

   
 نهبزايج  والإعلايٍتتعزض انُخبت الأكبدًٌٍت  فًأثز حزٌت انتعبٍز 

 فبطًت انشهزاء صبنح د .  .    تانًصزٌ تانمُىاث انفضبئٍ ًف تانحىارٌ
 

 .دور الإعلاو انبٍئً فً تحمٍك انتًٍُت انًستذايت
 حًبنأنصز ـــى بكـــأب.د              ًانطهحبت هبنت.د                      

 
 انحصىل عهى فًعلاو عهى وسبئم الإ انًصزياعتًبد انجًهىر 

 زـمــــــــبدة صــــــــغ.د                 . ٌُبٌز32انًعهىيبث حىل ثىرة 
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 : ٍقذٍخ
 

رأر٢ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ إؽبس عِغِخ اُذساعبد اُشائذح اُز٢ ثذأرٜب ٤ًِخ الإػلاّ ٓ٘ز كزشح ٤ُغذ  
ثبُوظ٤شح، ٝاُز٢ رغزٜذف ٖٓ خلاُٜب رو٣ْٞ ثؾٞس الإػلاّ ٖٓ عٞاٗت ػذ٣ذح ٝثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ، ٣ٝغ٤ئ 

لاد اُز٢ ِٗٔظ رأص٤شارٜب ػ٠ِ ٛزا ثؼذ اُ٘وِخ اُ٘ٞػ٤خ اُز٢ رشٜذٛب ثؾٞس الإػلاّ ك٢ إؽبس ػذد ٖٓ اُزؾٞ
أُغز٤٣ٖٞ أُـؾ٠ِ ٝاُذ٢ُٝ، اثزذاء ٖٓ اعزؾذاس ٤ًِبد عذ٣ذح ُلإػلاّ ػٖٔ اُزخظظبد أُز٘ٞػخ 

ثبُغبٓؼبد اُخبطخ، ٝاُز٢ ثبرذ رؼَٔ ًٔ٘بكظ ه١ٞ ٤ٌُِبٗبد الأًبد٤ٔ٣خ أُٞعٞدح ٖٓ هجَ رؼ٤ِٔب، ٝرأ٤ٛلا، 
ٜذٛب ثلاد اُشث٤غ اُؼشث٢، الأٓش اُز١ ٣غزِضّ ؿشثِخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝرٞظ٤لب، ٝاٗزٜبء ثبُزؾٞلاد اُغ٤بع٤خ اُز٢ رش

ؽز٤ٔخ ك٢ ًبكخ أُغبلاد، ٝػ٠ِ سأعٜب أُغبٍ الإػلا٢ٓ ثبػزجبسٙ أْٛ ػٞآَ ط٘بػخ ث٘بء الأٓخ، ٝأؽذ 
 ٓزـ٤شاد اُزأص٤ش ك٤ٜب.

ٗؼي٤ق إُيي٠ ٓييب عييجن رييضاٝط رٌُ٘ٞٞع٤ييب أُؼِٞٓييبد ٝالارظييبٍ ٝثييشٝص ألييٌبٍ عذ٣ييذح ُِزٌُ٘ٞٞع٤ييب 
اُٞعبئؾ أُزؼذدح، ٝٝعبئَ الارظبٍ اُزلبػ٤ِيخ، ٝظٜيٞس ٓيب   Multi Media Interactiveرظب٤ُخ ٓضَالا

، ًييَ ٛييزٙ اُز ييٞساد اُزٌُ٘ٞٞع٤ييخ كيي٢ ٓغييب٢ُ  ٣Super High Wayغيي٠ٔ ثييبُ ش٣ن اُغييش٣غ ُلإػييلاّ
ُٔشًض٣خ أُؼِٞٓبد ٝالارظبٍ أعجشد ثؾٞس الارظبٍ ػ٠ِ رـ٤٤ش إ٣وبػٜب ثَ رـ٤٤ش ٓغبسٛب، كبلارغبٙ إ٠ُ ا

 ٝإ٠ُ ػُٞٔخ الارظبٍ ٝثشٝص اُؾوٞم الارظب٤ُخ ُٔخزِق اُششائؼ الاعزٔبػ٤خ ثذا ٓ ِجبً ِٓؾبً.
ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜشد اُؾبعخ إُي٠ ر يٞس الارغبٛيبد اُجؾض٤يخ ثٔيب ٣يزلاءّ ٝؽج٤ؼيخ اُز يٞساد أُزلاؽويخ 

ذف اُجؾش اُؼِٔي٢ ُِٔغزٔغ ٖٓ عٜخ، ٝر ٞس الأدٝاد اُجؾض٤خ ٝرؼذد إٌٓب٤ٗبرٜب ٖٓ عٜخ أخشٟ؛ كئرا ًبٕ ٛ
٣زِخض ك٢ اُٞطق ٝاُزلغ٤ش ٝاُز٘جؤ، كئٕ ٓشاعؼخ ر ج٤وبد أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ رؼذ ؽِوخ ػشٝس٣خ ٖٓ ؽِوبد 
ػ٤ِٔخ الإٗزبط اُؼ٢ِٔ، ٢ٛٝ خ ٞح لا ؿ٠٘ ػٜ٘يب ٝلا رويَ كي٢ أ٤ٔٛزٜيب ػيٖ أُٔبسعيخ اُجؾض٤يخ كي٢ ٓغيبلاد 

 اُجؾش أُخزِلخ.
لا ٣غيييزِضّ كؾغيييت ر٘يييبٍٝ أُيييذاخَ أُٜ٘غ٤يييخ إٕ اُزؾ٤ِيييَ اُ٘ويييذ١ ُجؾيييٞس اُظيييؾبكخ ٝالإػيييلاّ 

ٝالإعشائ٤خ ُٜزٙ اُجؾٞس ثَ لاثذ ٖٓ الاٛزٔبّ ثبلأؽش اُ٘ظش٣خ ٝاُغ٤بم أُغزٔؼي٢ ٝاُزيبس٣خ٢ اُيز١ رغيش١ 
ك٤يييٚ ٛيييزٙ اُجؾيييٞس ٝأُوظيييٞد ثيييزُي ؽيييشػ اُزغيييبللاد اُزييي٢ رجيييشص ٝرؾيييذد اُغييي٤بهبد أُخزِليييخ اُغ٤بعييي٤خ 

ٙ اُجؾٞس ٝرُي ك٢ ػٞء اُزشاًْ أُؼشك٢ اُز١ رْ اٗغبصٙ كي٢ ؽويَ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُٜز
 اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ٝاُٞاهغ اُز١ أٗزغٜب ٝؽذد ٓغبسارٜب ٝخظبئظٜب ٝاُغٔبد اُز٢ ر٤ٔضد ثٜب.

ٝثبُشؿْ ٖٓ طؼٞثخ دساعخ أُٜ٘ظ ٝالإعشاءاد أُٜ٘غ٤يخ ُِؼ٤ِٔيخ اُجؾض٤يخ، كيئٕ ٗيذسح ؽو٤و٤يخ  
رؾذ٣يذا، ٝكي٢ إؽيبس ٗيذسح دساعيبد ٝثؾيٞس ٓشيٌلاد أُيٜ٘ظ كي٢  ٣ٌٖٔ ٓلاؽظزٜيب كي٢ ٛيزا أُغيبٍ

ثؾيٞس اُظيؾبكخ ٝالإػيلاّ، رؾيبٍٝ ٛيزٙ اُذساعيخ ٓؼشكيخ ارغبٛيبد اُذساعيبد الإػلا٤ٓيخ كي٢ هغي٢ٔ 
 .1166ؽز٠  6996اُظؾبكخ ٝالإػلاّ ثغبٓؼخ الأصٛش ثلشػ٤ٜب ك٢ اُلزشح ٖٓ 

 
  :إَٔٞخ اىجؾش

 
زٔبػ٤خ رجذٝ ػشٝسح ِٓؾخ لاع٤ٔب ك٢ ظَ اُز ٞس إٕ دساعخ ٓشٌلاد أُٜ٘ظ ك٢ اُؼِّٞ الاع 

أُزلاؽن ك٢ ٛزا اُلشع ٖٓ كشٝع اُؼِْ ٝأُؼشكخ؛ ٝرُي ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓذ١ رٌبَٓ، أٝ ر٘بهـــــغ، أٝ 
 رٌشاس اُزشاًْ أُؼشك٢ اُ٘بعْ ػٖ ر٘ٞع اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، ٝارغبع ٓغبلارٜب اُ٘ظش٣خ ٝاُز ج٤و٤خ.
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خ اُضب٤ٗخ ُٔغؼ صٔشح اُغٜٞد اُؼ٤ِٔخ ُِجبؽض٤ٖ ك٢ ؽوَ دساعبد الإػلاّ ًٔب رٔضَ ٛزٙ اُذساعخ أُؾبُٝ 
ثوغ٢ٔ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ ثغبٓؼخ الأصٛش، ٌُٜ٘ب ك٢ راد اُٞهذ رؼزجش أٍٝ ٓؾبُٝخ ثؾض٤خ رشًض ػ٠ِ رو٤ي٤ْ 
الإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ُجؾٞس الإػلاّ ك٢ رخظيض اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ٝالإػيلإ، ثٔيب ٣ؼئٚ ٛيزا اُؾويَ ٓيٖ 

ػ٤ِٔيخ ٓخزِليخ؛ ثٜيذف إصيشاء اُذساعيبد الإػلا٤ٓيخ ٓيٖ عٜيخ؛ ُٝشطيذ ٓلآيؼ الإعيٜبٓبد اُؼ٤ِٔيخ  ٓغبلاد
 ٌُِشق ػٖ ٓذٟ هذسرٜب ك٢ ر ٣ٞش ٓغبساد اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثغبٓؼخ الأصٛش.

 
  :ٕذف اىجؾش

 
رٜذف ٛزٙ اُٞسهخ اُجؾض٤خ إ٠ُ ٝطق ٝرؾ٤َِ ٝٗوذ اُٞػغ اُشاٖٛ ُِذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢  -6

ُظؾبكخ ٝالإػلاّ ثغبٓؼخ الأصٛش، ثبُزش٤ًض ػ٠ِ دساعبد ٝثؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ هغٔــــ٢ ا
أُٔ٘ٞؽخ، ٝأُو٤ذح، ٝأُ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ ثؾٞس الإػلاّ اُز٢ ٣ظذسٛب هغْ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ ثغبٓؼخ 

 عٞاٗجٜب.الأصٛش، ٝاُز١ روشس رؾ٣ِٞٚ إ٠ُ ٤ًِخ ػٖٔ أُزـ٤شاد اُغبخ٘خ ػ٠ِ اُغبؽخ أُظش٣خ ثٔخزِق 
ًٔب رؾبٍٝ اعزٌشبف أُشٌلاد أُزؼِوخ ثبُٔ٘بٛظ ٝالأعب٤ُت ٝالإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ ٝالأؽش  -1

 اُ٘ظش٣خ اُزلغ٤ش٣خ ٝرُي ٖٓ أعَ روذ٣ْ طٞسح ٝاهؼ٤خ ُجؾٞس الإػلاّ ثبُوغْ.
ٓؼشكخ أُغبلاد اُز٢ ؽظ٤ذ أًضش ٖٓ ؿ٤شٛب ثبلاٛزٔبّ، ٝرؾذ٣ذ أُٞػٞػبد اُز٢ رغزؾن ٓض٣ذا  -3

 ًٝزُي ٓؼشكخ الأدٝاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ٝاخزجبسٛب ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ٓغزوجلاً.ٖٓ اُذساعخ 
رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ػٖ ٝاهغ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ثبُوغْ؛ ُزٌٕٞ ؽبكضاً إ٠ُ سعْ ع٤بعخ ثؾض٤خ  -4

 ٓغزوج٤ِخ اعزغبثخ ُِز ٞساد الأًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رؾووذ ُِوغْ ك٢ ٛزٙ اُظشٝف.

 

  :ٍْٖظ اىجؾش
 

٢ ٛزا اُجؾش إ٠ُ ؽوَ اُذساعبد اُٞطل٤خ اُز٢ رزؼذٟ ٓشؽِخ اُشطذ إ٠ُ اُزؾ٤َِ ٝاُزو٣ْٞ ٣٘زٔ
ُظبٛشح ٓؼ٤٘خ؛ ثٜذف اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ٝده٤وخ ػٜ٘ب، اػزٔبداً ػ٠ِ عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد 

ػلا٢ٓ، اُز١ ٝرؾ٤ِِٜب ٝرلغ٤شٛب؛ لاعزخلاص دلالارٜب، ٝك٢ ٛزا الإؽبس اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ أُغؼ الإ
، ٝك٢ (i)٣ؼزجش عٜذاً ػ٤ِٔب ً ٓ٘ظٔبً ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٝٓؼِٞٓبد ٝخظبئض ُِظبٛشح ٓٞػٞع اُذساعخ

 ػٞء أُٜ٘ظ اُغبثن اعزخذّ اُجبؽش أُذاخَ أُٜ٘غ٤خ ا٥ر٤خ:
أُٜ٘ظ أُوبسٕ: ؽ٤ش اعزخذٓٚ اُجبؽش ُِٔوبسٗخ ث٤ٖ ثؼغ اُذساعبد اُز٢ رشبثٜذ ك٢ أ١ ٖٓ  -أ 

 ٜغ٤خ اُز٢ رغٞهٜب أعئِخ اُجؾش.الإعشاءاد أُ٘

رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ: ؽ٤ش اػزٔذ ػ٤ِٚ اُجبؽش ثشٌَ أعبع٢ ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓغبلاد اُذساعبد  -ة 
ًٝبكخ الإعشاءاد ٝالأعب٤ُت أُٜ٘غ٤خ أُزجؼخ ك٢ رِي اُذساعبد، ٝرلاه٠  -ٓٞػٞع اُجؾش -الإػلا٤ٓخ

 ٌُبكخ ٓزـ٤شاد اُجؾش. رُي ٓغ رؾ٤َِ ٤ًل٢ ُِذلالاد ٝأُؤلشاد اُز٢ ٣ؼٌغٜب اُشطذ ا٢ٌُٔ

 

 :رسبؤلاد اىجؾش
 
 ؟-ٓٞػٞع اُجؾش -ٓب أُغبلاد اُشئ٤غخ اُز٢ داسد ؽُٜٞب ٓؼب٤ٖٓ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ .6

 ثذساعخ الأثؼبد أُخزِلخ ُِؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ؟ -ٓٞػٞع اُجؾش -ٓب ٓذٟ اٛزٔبّ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ .1
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 ؟-ٓٞػٞع اُجؾش -لإػلا٤ٓخٓب الإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب اُذساعبد ا .3

 ٣ٝزلشع ػٖ رُي اُغؤاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزغبللاد ٢ٛ:
 ؟-ػ٤٘خ اُجؾش -ٓب ؽج٤ؼخ اُذساعبد أٝ اُجؾٞس أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ -أ 
 ؟-ػ٤٘خ اُجؾش -ٓب ٗٞع أُ٘بٛظ أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ -ة 
 ؟-ػ٤٘خ اُجؾش -الإػلا٤ٓخ ٓب الأدٝاد اُجؾض٤خ اُز٢ رْ الاعزؼبٗخ ثٜب ك٢ اُذساعبد -ط 
 ؟-ػ٤٘خ اُجؾش -ٓب أٗٞاع اُؼ٤٘بد اُز٢ اعزخذٓزٜب اُذساعبد الإػلا٤ٓخ -د 
 ؟-ػ٤٘خ اُجؾش -ٓب أُذاخَ اُ٘ظش٣خ اُز٢ اسرٌضد ػ٤ِٜب اُذساعبد الإػلا٤ٓخ -ٙ 
 ػ٤٘خ اُجؾش؟ -ٓب أُوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رلغ٤ش ٗزبئظ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ -ٝ 

 
 : َغ اىجؾشٍغز

 
ٝدًزٞساٙ(،  –٣زؾذد ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ًبكخ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُخ ؾ اُجؾض٤خ ُذسعز٢ )ٓبعغز٤ش 

ٝاُجؾٞس اُز٢ ٗششد ثٔغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ثغبٓؼخ الأصٛش، ك٢ رخظض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ، 
 .1166ٝؽز٠ ٜٗب٣خ أًزٞثش  6996ٝرُي ك٢ اُلزشح ٖٓ 

دساعخ ٓب ث٤ٖ ثؾٞس ٓ٘شٞسح، أٝ سعبئَ ػ٤ِٔخ، إٓب رغبٝصد  (44اُجؾش ) ٝهذ ثِؾ إعٔب٢ُ ٓغزٔغ 
( 6أُ٘ؼ أٝ ٓبصاُذ ه٤ذ اُزغغ٤َ إػذادا أٝ ر٘ل٤زا أٝ هبسة اُجبؽش ػ٠ِ الاٗزٜبء ٜٓ٘ب، ٣ٝؼشع اُغذٍٝ )

 ث٤بٗب ُٔغزٔغ اُذساعخ:
 ( ٍغزَغ اىذساسخ1عذٗه )

 
 % اىزنشاس ٍغزَغ اىذساسخ ً

 55.1 55 َٞخػي ٍغيخ فٜ ٍْش٘س ثؾش  .1

 55.2 11 اىَبعسزٞش ىذسعخ ٍسغيخ خطخ  .5

 16.1 8 ٍبعسزٞش سسبئو  .3

 6.5 3 دمز٘سآ سسبئو  .4
 5.1 1 اىذمز٘سآ ىذسعخ ٍسغيخ خطخ  .5

Total 48 111 

  
 ( ّسزْزظ ٍب ٝيٜ:1ٍِ ثٞبّبد عذٗه )

 
ًبٕ  %.ك٢ ؽ51.6ٖ٤( ثؾضب، ث٘غجخ 15إٔ اُجؾٞس أُ٘شٞسح ثٔغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ثِـذ )  -6

%، أٓب اُشعبئَ 66.1( سعبئَ ث٘غجخ 4إعٔب٢ُ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٗٞهشذ ك٢ ٓشؽِخ أُبعغز٤ش )
 %6.1( ث٘غجخ 3اُؼ٤ِٔخ ُذسعخ اُذًزٞساٙ كوذ ثِـذ )

                                           
 ( والبحوث التي نشرت بمجمة البحوث  –( قائمة بالرسائل العممية والخطط البحثية لدرجتي )ماجستير1ممحق ، )ودكتوراه

 .1111وحتى نهاية أكتوبر  1991جامعة الأزهر، في تخصص العلاقات العامة والإعلان، وذلك في الفترة من الإعلامية ب
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%، ٖٓ عٜخ أخشٟ ثِـذ اُشعبئَ 11.9( خ خ ثؾض٤خ، ث٘غجخ 66ثِـذ دساعبد أُبعغز٤ش أُو٤ذح ) -1
 ،%.1.6خ خ ٝاؽذح ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُذساعخ ث٘غجخ  اُؼ٤ِٔخ أُو٤ذح ُذسعخ اُذًزٞساٙ

  رش٤ش اُ٘زبئظ اُغبثوخ إ٠ُ رضا٣ذ ػذد اُجؾٞس أُ٘شٞسح ثبُٔغِخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ظذسٛب هغْ اُظؾبكخ
إرا هٞسٗذ ثـ٤شٛب ٖٓ اُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ ٝاُخؾ اُجؾض٤خ ُذسعز٢ )أُبعغز٤ش -ٝالإػلاّ ثغبٓؼخ الأصٛش

د اُؼبٓخ ٝالإػلإ، ٝٛزا ك٢ اػزوبد اُجبؽش، ٣شعغ إ٠ُ إربؽزٜب ُ٘شش ٝاُذًزٞساٙ( ك٢ رخظض اُؼلاهب
أًجش ػذد ٖٓ اُجؾٞس ٝاُذساعبد الإػلا٤ٓخ ُجبؽض٤ٖ ًض٤ش٣ٖ، إٓب ؽِجب ُِزشه٤خ، أٝ إعٜبٓب ك٢ اُ٘شش لإصشاء 
د اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبلاد ٓخزِلخ؛ الأٓش اُز١ ٣غؼَ أُغِخ ٓغبلا خظجب ُ٘شش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعب

 ٝاُجؾٞس ًٔب روّٞ ثٚ ًض٤ش ٖٓ أُغلاد اُؼ٤ِٔخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٤ٌُِبد ٝالأهغبّ اُؼ٤ِٔخ أُخزِلخ.

 

 : ػشض ّزبئظ اىذساسخ اىزؾيٞيٞخ
 

ىَغبلاد اىذساسبد اىؼيَٞخ ىزخصص اىؼلاقبد اىؼبٍخ  -ػْٞخ اىجؾش-أٗلاً: ٍذٙ رْبٗه اىذساسبد الإػلاٍٞخ
 ٗالإػلاُ:
اعيبد اُؼ٤ِٔيخ ُزخظيض اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ٝالإػيلإ كي٢ هغي٢ٔ اُظيؾبكخ أٓب ثبُ٘غيجخ ُٔغيبلاد اُذس 

ٝالإػلاّ، عبٓؼيخ الأصٛيش، كويذ ؽشؽيذ اُذساعيخ عيؤالا ٓؾٞس٣يب ؽيٍٞ رِيي أُغيبلاد ٓليبدٙ ٓيب أُغيبلاد 
( إعبثيخ 1؟، ٣ٝشطيذ عيذٍٝ )-ٓٞػيٞع اُجؾيش -اُشئ٤غخ اُز٢ داسد ؽُٜٞب ٓؼب٤ٖٓ اُذساعبد الإػلا٤ٓيخ

 ُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:ػٖ رُي اُزغبلٍ ػ٠ِ ا
 

 ( ثٞبُ ثَغبلاد اىذساسبد اىؼيَٞخ ىزخصص اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٗالإػلا5ُعذٗه )
 فٜ قسَٜ اىصؾبفخ ٗالإػلاً، عبٍؼخ الأصٕش ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

 اىَغبه

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

55.22 11 1 6 4 6 3 دٗىٜ ئػلاً
 14.62 1 1 - - - 5 ػبٍخ ػلاقبد

11.42 5 6 - 6 6 1 ريفضّٜٝ٘ ئػلاُ
 6.52 3 6 - - - 1 سٞبسٜ ارصبه

 6.52 3 - - 6 - 1 صؾفٜ ئػلاُ

 4.52 5 1 - - - 6 اىذْٜٝ الإػلاً

 4.52 5 - - - - 1 سٞبسٜ رس٘ٝق

 4.52 5 6 - - - 6 رْٕٞخ ص٘سح

 4.52 5 - - - - 1 ٍؾيٞخ ٍْظَبد

 رس٘ٝق ٗ دػبٝخ
 ٍؾيٜ

- - 6 - - 1 5.12 

 5.12 1 - - - - 6 الإّزشّذ اسزخذاٍبد
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 5.12 1 - - 6 - - ئػلاٍٞخ ٍ٘اد ئّزبط

 اىقضبٝب ٗ الإػلاً
 اىَؼبصشح

6 - - - - 1 5.12 

 5.12 1 6 - - - - الإػلاُ ٗ الارصبه

 ٗ اىؼبٍخ اىؼلاقبد
 الإّزشّذ

- - - - 6 1 5.12 

 اىغشة ص٘سح
 اىغشثٜ ٗالإػلاً

6 - - - - 1 5.12 

 ٗ صؾفٜ ئػلاُ
 ريفضّٜٝ٘

- 6 - - - 1 5.12 

 5.12 1 6 - - - - اعزَبػٜ رس٘ٝق

 ٗ الإػلاً ثِٞ اىؼلاقخ
 الإػلاُ

6 - - - - 1 5.12 

اىؼلاقخ ثِٞ الإػلاً 
 ٗاىؼيً٘ الأخشٙ

6 - - - - 1 5.12 

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 
 ( ػذح ٍإششاد ٍْٖب:5ٗرشصذ ثٞبّبد عذٗه )

 
إٔ أُغبلاد الأًضش ثشٝصا ك٢ ر٘بٍٝ اُجبؽض٤ٖ ُٜب؛ ًبٗذ دساعبد الإػلاّ اُذ٢ُٝ، ؽ٤ش ثِـذ  -6

ْ ٗششٛب ( دساعخ ٓب ث٤ٖ سعبئَ ػ٤ِٔخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٝثؾٞس إػلا٤ٓخ ر66% ثئعٔب٢ُ )11.9ث٘غجزٜب 
ثٔغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ثغبٓؼخ الأصٛش، ٝخ ؾ ٓغغِخ ثٔشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، ٖٝٓ أٓضِخ رِي 

 -اُذساعبد:
 الارغبٛبد. رِي ر٣ٌٖٞ ك٢ اُشخظ٢ الارظبٍ ٝدٝس اُؼشة ٗؾٞ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ اُ لاة ارغبٛبد 

 شةاُـ ػ٘ذ الإعلا٢ٓ اُز٤٘ٛخ ُِؼبُْ اُظٞسح ثؾٞس ك٢ اُؾذ٣ضخ الارغبٛبد 

 ٓظش. ك٢ الإػلاّ داسع٢ اُ لاة ُذٟ اُلؼبئ٤خ اُغض٣شح ُو٘بح اُز٤٘ٛخ اُظٞسح 

 اُ لاة ٖٓ ػ٤٘خ ػ٠ِ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اُؼشة، ؿ٤ش أُغ٤ِٖٔ ُذٟ ُٔظش اُز٤٘ٛخ اُظٞسح 

 الأصٛش ثغبٓؼخ اُٞاكذ٣ٖ

 َٓأؽذاس ثؼذ اُذ٤٤٘٣ٖ اُشأ١ هبدح ُذٟ أُزؾذح اُٞلا٣بد طٞسح رش٤ٌَ ك٢ أُؤصشح اُؼٞا 

 1116جزٔجشع

 ُذٟ الأٝسٝث٤خ اُذٍٝ ػٖ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح رش٤ٌَ ك٢ ثبُؼشث٤خ أُٞعٜخ اُلؼبئ٤بد رأص٤ش 

 ر ج٤و٤خ دساعخ أُظش٤٣ٖ،

 ا٢٘ٔ٤ُ اُشجبة ُذٟ الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػٖ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ر٣ٌٖٞ ك٢ الارظبٍ دٝس 

 أُذح ك٢ ثبُؼشث٤خ ظبدسر٤ٖاُ  ثُٞغ٢ ٝكٞسٕ ٣ٝي ا٤ُ٘ٞص ٓغِز٢ ك٢ ٝأُغ٤ِٖٔ الإعلاّ طٞسح 

 رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ .1113/1114 ٖٓ

 ا٤٤٘ٔ٤ُٖ اُشأ١ ٝهبدح اُغٜٔٞس ُذٟ اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔبد طٞسح 



 د. رزق سعدعبد المعطياتجاهات الدراسات الإعلامية في قسم الصحافة والإعلام بجامعة الأزهر                                                           

 
 
 
 
 

11

 رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ، الاٌُزش٤ٗٝخ اُظؾق ك٢ اُؼشث٤خ أُ٘ظٔبد طٞسح 

 1166 ٣٘ب٣ش صٞسح ثؼذ ثبُؼشث٤خ أُٞعٜخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ك٢ ٓظش طٞسح 

  ُُجؾٞس الإػلاّ اُذ٢ُٝ رغز٘ذ  -ػ٤٘خ اُجؾش -جبؽش إٔ ًضبكخ ر٘بٍٝ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ٣ٝشٟ ا
% ٖٓ اُظٞس اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب الإٗغبٕ ُؼبُٔٚ 11ٖٓ إٔ ٓب ٗغجزٚ  Schrammإ٠ُ ٓب رٛت إ٤ُٚ "لشاّ" 

ٓغزٔذح ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛش٣خ، ٝرؼذ اؽزٔبلاد رأصش اُلشد ثٔب ٣زؼشع ُٚ ٖٓ ٝعبئَ الإػلاّ 
اؽزٔبلاد ًج٤شح؛ ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كئٕ ُٜزٙ اُٞعبئَ دٝساً ًج٤شاً ك٢ اُ ش٣وخ اُز٢ ٗج٢٘ ثٜب أٝ ٗش٤ذ 

ٝخبطخ رِي اُز٢ رزظق -ثٔوزؼبٛب رظٞسٗب ُِؼبُْ، ؽ٤ش رِؼت أُؼِٞٓبد اُز٢ رز٘بهِٜب ٝعبئَ الإػلاّ 
اُٜ٘ب٣خ إ٠ُ رش٤ٌَ اُظٞس  دٝساً ك٢ ر٣ٌٖٞ ٓؼبسف اُغٜٔٞس ٝاٗ جبػبرٚ ٝرؤد١ ك٢ -ثبُززبثغ ٝالاعزٔشاس٣خ

 .(ii)اُؼو٤ِخ اُز٢ رؤصش ك٢ رظشكبد الإٗغبٕ
   ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ اُشأ١ اُؼبّ ك٢ أُغزٔؼبد اُـشث٤خ رزشٌَ ٓلآؼ طٞسح أُغ٤ِٖٔ ُذ٣ٚ ث٘بء ػ٠ِ

اُظٞس اُز٢ روذٜٓب ٝعبئَ الإػلاّ. ٝهذ أًذد دساعبد ػ٤ِٔخ ٓذٟ اُزأص٤ش اُز١ أؽذصزٚ ٛزٙ اُٞعبئَ ػ٠ِ 
( ؽبُت 511زِلخ ٖٓ اُشأ١ اُؼبّ، كل٢ دساعخ أعش٣ذ ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػ٠ِ )ه بػبد ٓخ

صْ سطذ اعزغبثبد اُ ِجخ رغبٙ ًِٔبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ: "اُؼشة" "أُغِٕٔٞ"  6991ثبُٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ػبّ 
ت ٝاُؼ٘ق كزًش اُ لاة أٌُِبد اُزب٤ُخ: "الإسٛبة ٝاُلوش ٝاُشٓبٍ ٝاُخ٤بّ ٝاُجزشٍٝ ٝاُؾشة ٝاُزؼظ

ٝاُوزاسح ٝٓظبدسح ؽوٞم أُشأح ٝاُزلغ٤ش ٝػذ اُـشة"ٝرًش ثؼغ اُ ِجخ أْٜٗ لا ٣غز ٤ؼٕٞ رزًش أْٜٗ 
 .iii))سأٝا ل٤ئبً إ٣غبث٤ب ً ػٖ اُششم الأٝعؾ ٖٓ خلاٍ ٝعبئَ الإػلاّ

   ٣ؼزشف اُشئ٤ظ الأٓش٢ٌ٣ ٤ٌٗغٕٞ ك٢ ًزبثٚ اٗزٜبص اُلشطخ ثأٗٚ " ٤ُظ لأ٣خ أٓخ ٝلا ؽز٠ ٝ
، ًٔب ٣ذػْ" ط٣َٞٔ (iv)عِج٤خ ك٢ اُؼ٤ٔش الأٓش٢ٌ٣ ٓضَ طٞسح اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ُِظ٤ٖ طٞسح

 v))ٛ٘ز٘غزٕٞ" ٛزٙ اُشل٣خ
   صْ ٣ٔضَ ر٘بٍٝ اُذٝس اُز١ رِؼجٚ اُظؾبكخ اُـشث٤خ ك٢ ث٘بء اُظٞسح ؽٍٞ اُوؼب٣ب اُغ٤بع٤خ ٖٓٝ

اُذ٤ُٝخ ٝاُؼٞآَ اُز٢  اُخبسع٤خ ٝاُذٍٝ ٝاُشؼٞة، ٝاُزأص٤ش اُز١ رٔبسعٚ ك٢ رش٤ٌَ اُغذٍ رغبٙ الأصٓبد
رزؾٌْ ك٢ رُي اُذٝس إؽذٟ الإلٌب٤ُبد اُجؾض٤خ أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ الإػلاّ ك٢ هغ٢ٔ اُظؾبكخ ٝالإػلاّ 
ثغبٓؼخ الأصٛش، ٝاُز٢ رلشع أ٤ٔٛزٜب ػ٠ِ أع٘ذح اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝػ٠ِ أ٣ُٞٝبد أُٔبسع٤ٖ ك٢ أُؤعغبد 

أص٤ش أُ٘بٛظ اُذ٤٘٣خ اُز٢ ٣زِوبٛب داسعٞ الإػلاّ ثغبٓؼخ الإػلا٤ٓخ، ًٔب ٣ؼزجش اُجبؽش رُي اُزٞعٚ اٗؼٌبعبً ُز
 أ٤ٔٛخ ر٘بٍٝ ػلاهخ اٌُشا٤ٛخ أُزأطِخ ث٤ٖ الإعلاّ ٝاُـشة. -ُذٟ اُجبؽض٤ٖ -الأصٛش؛ إر ٣ؼضص ثؼؼٜب

( دساعبد ٗششد ثٔغِخ 5% ٜٓ٘ب )64.6عبءد ثؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٓشرجخ صب٤ٗخ ث٘غجخ  -1
 خ ؾ أُغغِخ ك٢ ٓشؽِخ أُبعغز٤ش؛ ٣ٌٖٝٔ اُغجت ك٢ رُي ٓب ٢ِ٣:( ٖٓ ا1ُاُجؾٞس الإػلا٤ٓخ، ٝ)

  إٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ هذ رأًذد كبػ٤ِزٜب ُِٔ٘ظٔبد ثشٌَ ػبّ ٓؾ٤ِخ ٝد٤ُٝخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغبلاد
الارظب٤ُخ؛ ٓٔب أدٟ إ٠ُ رذػ٤ْ ػلاهخ أُ٘ظٔخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ عٔب٤ٛشٛب أُٜٔخ ثشٌَ ٣ؾون أٛذاف أُ٘ظٔخ 

٣َٞ؛ ٖٝٓ صْ ٣ؾبٍٝ اُجبؽضٕٞ اُجؾش ػٖ أًضش اُؼٞآَ اُز٢ رغْٜ ثذٝس كؼبٍ ك٢ اُزأص٤ش ػ٠ِ أُذٟ اُ 
 ػ٠ِ ٗشبؽبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝأعب٤ُجٜب ٝعٔب٤ٛشٛب 

  رأص٤ش رٌُ٘ٞٞع٤ب الارظبٍ ٝهذسح ٓخزِق اُٞعبئَ الارظب٤ُخ ػ٠ِ ٗوَ أٛذاف أُ٘ظٔخ ، ٝرأ٤٣ذ ه٤ٜٔب
لاهبد اُؼبٓخ ٖٓ أعَ اُزـ٤٤ش ٓٔب ٣ز ِت ٖٓ ٓٔبسع٢ اُؼلاهبد ٝٓغبٗذح اُخ ؾ ٝاُجشآظ اُز٢ رؼؼٜب اُؼ

اُؼبٓخ ػشٝسح دساعخ ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزؼشف ػ٠ِ عٞاٗت اعزخذآٜب ٗظشا ُزأص٤شٛب اُٜبئَ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ 
 ط٘غ اُوشاس اُز٘ظ٢ٔ٤.

 ٤٘ٛخ رغبْٛ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ٗشش أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ ث٘بء ٝدػْ اُظٞسح اُز
أُشؿٞثخ ػٖ أُ٘شأح ٝخذٓبرٜب ك٢ أرٛبٕ كئبد اُغٜٔٞس أُزؼبَٓ ٓؼٜب، ثبلإػبكخ إ٠ُ دػْ الارظبٍ 

(vi)اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝرٞع٤ٚ اُجؼذ الأخلاه٢ ُغِٞى أُ٘ظٔخ
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   ٍٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ٝػٞػ اٛزٔبّ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثٔغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ؛ إلا إٔ ٛزا أُغب
رغبَٛ رٔبٓبً ر٘بٍٝ دساعبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ، كل٢ اُؾِوخ ؿِت ػ٤ِٚ اُز٘بٍٝ أُؾ٢ِ ٝ

 1116ثؼ٘ٞإ " ه٤بدح اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ػبّ   .Arthur W. Pageاُ٘وبلخ اُز٢ ػوذرٜب عٔؼ٤خ آسصش ث٤ظ
ػ٠ِ إٔ اُؼُٞٔخ عٞف رؤصش ػ٠ِ ًَ ػ٘ظش ٖٓ ػ٘بطش ػَٔ  Frank Vogelأًذ كشاٗي كٞعَ 

ٓخ، ٝإٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ لاثذ ٝإٔ رزٔبل٠ ٓغ الارغبٙ اُؼب٢ُٔ اُغذ٣ذ ٖٓ خلاٍ ػِٜٔب ك٢ اُؼلاهبد اُؼب
اُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤بد ثٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ػُٞٔخ سأط أُبٍ هذ أدد إ٠ُ ػُٞٔخ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ُزغز ٤غ 

ثإٔ   Chris Genasi(، ٣ٝزلن ٛزا ٓغ ٓب رًشٙ viiإٔ رخذّ سأط أُبٍ اُؼب٢ُٔ ك٢ ًَ أٗؾبء اُؼبُْ.)
 (viiiإداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ عٞف رظجؼ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٢ٛ اُوبػذح.)

  ثبُز٘بٍٝ اُجؾض٢ أُ٘بعت–ًٔب ُْ رؾظ دساعبد اُزأص٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؼبٓخ-  ٞٛٝ
ٓغبٍ خظت ك٢ ؽوَ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ ٝك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثشٌَ خبص؛ ؽ٤ش ٣ؼشع 

ك٢ دساعزٚ رأص٤ش الاٗزشٗذ ػ٠ِ اُؼلاهبد اُؼبٓخ؛ إر ٣شٟ إٔ الاٗزشٗذ  Donald k. Wright, 1111ُ٘ب
هذ ُؼت دٝسا ٜٓٔب ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ًٔب ؿ٤شد ٛزٙ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٖٓ ػَٔ اُؼلاهبد اُؼبٓخ؛ ؽ٤ش 

ؼبٓخ، هذ اعزؾذصذ ؽشهب عذ٣ذح ٖٓ إٗزبط ٝػشع ٝرٞص٣غ، ٝرخض٣ٖ اُشعبئَ الارظب٤ُخ ُِؼلاهبد اُ
ُلاٗزشٗذ،ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ أٜٗب لا ٣ؼشكبٕ ثبُزؾذ٣ذ ػٖ ٓغزوجَ    Pavlik and Dozierرًش

أُؼِٞٓبد اُغش٣غ ك٢ أُشؽِخ أُوجِخ ٌُ٘ٚ أُؤًذ إٔ خ ٠ اُزـ٤٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ عٞف رغزٔش ك٢ 
ٗزشٗذ أؽذ أْٛ ٝعبئَ اُزظبػذ، كوذ ؿ٤ش اُؼبُْ اُشه٢ٔ ٖٓ ا٤ٌَُٜ الارظب٢ُ ك٢ أُؤعغبد ٝأطجؼ الا

اُزأص٤ش ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ؽ٤ش ٣ٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُششًبد ثبُٞعبئَ راد اُزٞعٜبد أُخزِلخ، ًٔب 
خِن ٜٓٔخ عذ٣ذح ٠ٛٝ ٓشاهجخ ٓب ٣وبٍ ػٖ اُششًبد عِجب أٝ إ٣غبثب ٖٝٓ صْ أطجؼ ٖٓ أْٛ ٌٓٞٗبد سعبُخ 

 (.ixاُؼلاهبد اُؼبٓخ أُؼبطشح)
  ٝاُز٢ ر٘بُٝذ أٗش خ ٝٓٔبسعبد  -ػ٤٘خ اُجؾش -٣ذ ٖٓ اُذساعبد الإػلا٤ٓخٖٓ أُلاؽظ ك٢ اُؼذ

اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُؾذ٣ضخ، إٔ رِي أُٔبسعبد ُْ رأخز ؽظٜب اٌُبك٢ ٖٓ اُجؾش أُزؼٔن ك٢ سث ٜب ثبُؼذ٣ذ 
ٖٓ اُوؼب٣ب أُؼبطشح ًزؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٓٔبسعبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ ًَ كئخ عٔب٤ٛش٣خ ػ٠ِ ؽذح، ٝسؿْ 

س اُذساعبد ك٢ أُغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝسؿْ اٌُشق ػٖ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُ٘ٔبرط ر ٞ
أُ ٞسح ُزلؼ٤ِٜب ك٢ أداء اُؼلاهبد اُؼبٓخ، إلا إٔ اُجؾٞس اُز ج٤و٤خ ك٢ ٛزا أُغبٍ ٓب صاُذ ٗبدسح، ٛزا ك٢ 

ٖٓ هذساد اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ُٝزا ظَ ػذّ الاهز٘بع اٌُبَٓ ٖٓ هجَ الإداسح اُؼ٤ِب ثأ٤ٔٛخ الاعزلبدح اٌُبِٓخ 
رؼ ٢ الارغبٛبد أُغزوج٤ِخ ثؼغ أُؤلشاد ك٢ ٛزا اُظذد ٖٓ أثشصٛب، رٌض٤ق اُذساعبد اُز٢ رؼبُظ 
أٝعٚ اُوظٞس ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ُزغْٜ ك٢ اُج٘بء أُغزٔؼ٢ ٝأُؤعغ٢ ثظٞسح رجشأ ٖٓ اُشي أٝ 

رؤًذ ٖٓ طلاثزٜب ك٢ اعزؼبٗخ أُ٘ظٔبد ثأدٝاسٛب سؿْ اُز٣ٜٖٞ، ٓٔب ٣ؼٌظ ػذّ اُغذٍ ك٢ أ٤ٔٛزٜب، ثَ 
 رٞاطَ أُزـ٤شاد أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ.

( ٖٓ 1%، رزٞصع ًٔب ٢ِ٣: )61.4أٓب الإػلإ اُزِلض٢ٗٞ٣ كوذ عبء ك٢ اُزشر٤ت اُضبُش ث٘غجخ  -3
ح اُذساعبد أُ٘شٞسح ثبُٔغِخ، ٝدساعزبٕ رْ اٗغبصٛٔب ك٢ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ، ٝخ خ ٝاؽذ

 ٓغغِخ ك٢ دسعخ أُبعغز٤ش.
   ٌٕٝٛزا ٗغذ طذٟ الاٛزٔبّ ثذساعبد الإػلإ اُزِلض٢ٗٞ٣ ك٢ ثؾٞس اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلا

ثغبٓؼخ الأصٛش ٣ٌٖٝٔ رلغ٤ش ٛزٙ اُ٘ز٤غخ ك٢ ػٞء ٓب رغٔؼ ثٚ ٛزٙ اُٞع٤ِخ ٖٓ رأص٤شٛب ػ٠ِ أُؼشكخ 
ٝرؼذد الأثؾبس اُز٢ رزظذٟ ُٜزا اُ٘ٞع ٖٓ ٝاُو٤ْ ٝالارغبٛبد ٝرش٤ٌَ اُغِٞى ٖٝٓ ٛ٘ب كلاثذ ٖٓ ر٘ٞع 

(x)اُذساعبد.
 

   ٝسؿْ رُي كوذ ُؾن ٛزا أُغبٍ اُؾ١ٞ٤ ٖٓ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ اٗزوبص ك٢ ر٘بٍٝ ثؼغ اُوؼب٣ب
أُٜٔخ ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ: رأص٤شاد ٓؾزٟٞ الإػلاٗبد اُلؼبئ٤خ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ أُزِو٢ اُؼشث٢، أٝ 
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٤غ٤خ الإثذاع الإػلا٢ٗ ك٢ اُو٘ٞاد اُلؼبئ٤خ ٝالأسػ٤خ، ًٝزُي اُؼـٞؽ اُذساعبد أُوبسٗخ لإعزشار
اُغ٤بع٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ أُو٤ذح ُ ش٣وخ ػَٔ الإػلاٗبد ك٢ ٓخزِق ٝعبئَ الإػلاّ، ٝأخ٤شا ٓذٟ 
رٞاكن اعزشار٤غ٤بد الإػلإ أُؾ٢ِ ٓغ اعزشار٤غ٤بد الإػلإ اُذ٢ُٝ ك٢ ظَ اعزخذاّ اُٞعبئؾ الإػلا٤ٗخ 

 ش اُزو٤ِذ٣خ.ؿ٤
% ، ٣ٝشٟ 6.1ث٤٘ٔب عبءد دساعبد الارظبٍ اُغ٤بع٢ ٝالإػلإ اُظؾل٢ ك٢ ٓشرجخ ساثؼخ ث٘غجخ  -4

اُجبؽش أٗٚ إرا ًبٕ اُزغ٣ٞن اُغ٤بع٢ هذ ؽَ ٓؾَ اُخ بة اُغ٤بع٢؛ كئٕ الأٍٝ ؿبُجبً ٓب ٣لشؽ اُخ بة 
ػ٠ِ اُغ٤بعخ اُغ٤بع٢ ٖٓ ٓؼٔٞٗٚ ٣ٝشًض ػ٠ِ ٓلآؼ ع ؾ٤خ ٖٓ ط٘ؼٚ ٝرذث٤شٙ، صْ ٣خشعٜب 

ٝاُغ٤بع٤٤ٖ ٖٝٓ صْ كلا رضاٍ دساعبد ر٘بٍٝ اُؼلاهخ ث٤ٖ الإػلاّ ٝاُغ٤بعخ ٓؾَ ثؾش ٣جذٝ ِٓؾبً ػ٠ِ 
 اُغبؽخ ا٥ٕ أًضش ٖٓ أ١ ٝهذ ٓؼ٠.

٢ِ٣ رُي دساعبد الإػلاّ اُذ٢٘٣ ٝاُزغ٣ٞن اُغ٤بع٢ ٝثؾٞس اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ٝطٞسح أُ٘ظٔبد  -5
ٝرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ك٢ أٜٗب رزظَ ارظبلا ٝص٤وب أُؾ٤ِخ ُذٟ اُغٔب٤ٛش أُزؼبِٓخ ٓؼٜب، 

ثبلارغبٛبد ٝأٗٞاع اُغِٞى اُز٢ ٣زؼبَٓ ثٜب اُلشد ٓغ أُٞػٞػبد ٝاُوؼب٣ب ٝا٥خش٣ٖ ك٢ اُؾ٤بح، ٝٛزٙ 
اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ٤ُغذ عبٓذح ٌُٜ٘ب رزـزٟ ثٔب روذٓٚ ٝعبئَ الإػلاّ اُز٢ رشٌَ سلٟ ُِٞاهغ ٝرؼغ 

ثظٞسح ٓزِٛخ ك٢ إٔ ر٢ِٔ ػ٠ِ اُغٜٔٞس ك٤ٔب ٣لٌشٕٝ ُٝؼَ ٗظش٣خ أُؼبُغخ  أ٣ُٞٝبد ثؼ٤ٜ٘ب ٝرغبْٛ
، رؤًذ ػ٠ِ إٔ الألخبص ُذ٣ْٜ ٝعٜبد ٗظش   Information Processing Theoryأُؼِٞٓبر٤خ 

ٓشعخخ ٝٓزوُٞجخ ؽٍٞ ثؼغ الأكٌبس أٝ الألخبص أٝ اُوؼب٣ب، ٝٛزٙ اُظٞسح  أُزشعجخ عزغبػذْٛ ػ٠ِ 
  (xi)ْ ٝٓب ٣زِوٞٗٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبدرلغ٤ش ٓب ٣ذٝس ؽُٜٞ

صْ رأر٢ ثؼذ رُي ك٢ ٓشاؽَ ٓزأخشح اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ كشص اُذػب٣خ ك٢ ػ٤ِٔبد  -6
اُزغ٣ٞن أُؾ٢ِ ٝاعزخذآبد الاٗزشٗذ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝاُؼلاهخ أُٜ٘غ٤خ ث٤ٖ الإػلإ 

 ٝالإػلإ.ٝالإػلاّ.ٝع٤ٔؼٜب رٔضَ دساعبد ٜٓٔخ ك٢ ؽوَ اُؼلاهبد اُؼبٓخ 
 ىَشنيخ ثؾضٞخ: -ػْٞخ اىجؾش-صبّٞبً: ٍذٙ رْبٗه اىذساسبد الإػلاٍٞخ

ب ػؼ٤لبً ػ٘ذ اخز٤بس أُشٌلاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٣٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ ٓغبلاً ٜٓٔبً   ًٓ ثذا ٖٓ رِي اُذساعبد اٛزٔب
ظ٤ْ كٌشح ُِجؾش ٝاُز٘بٍٝ ك٢ ؽوَ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثٔغبٍ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ، ٤ُظ كوؾ ك٢ رؼ

رٌب٤ِٓخ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ، أٝ رذػ٤ْ الأعبط أُٞػٞػ٢ ُجؾٞس الارظبٍ ٝدساعبرٚ اُ٘ظش٣خ، ٌُٖٝ 
الاخز٤بس الأطٞة ُِٔشٌلاد اُجؾض٤خ، ٛٞ ثٔضبثخ ػشٝسح رؾزٜٔب الاؽز٤بعبد اُؼ٤ِٔخ أُزلاؽوخ ٝاُز٢ 

عبد ٓؾبؽخ ثزأص٤شاد رلشصٛب رلشع ٗلغٜب ػ٠ِ اُغبؽز٤ٖ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػ٠ِ اُغٞاء، ٝرِي الاؽز٤ب
آكبم اُز ٞس أُزَٛ ك٢ ؽوَ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثٞعٚ ػبّ، ٖٝٓ ٛزا أُ٘ ِن ٣شطذ اُجبؽش ثؼغ 

 أُلاؽظبد ك٢ ػٞء رؾ٤ِِٚ ُِٔٞػٞػبد اُجؾض٤خ ػ٤٘خ اُذساعخ:
ض٤ش ثؼغ اُذساعبد لا رٔضَ ٓشٌِخ ثؾض٤خ ُٖٔ ٣ز٘بُٜٝب ثبُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ ٖٓ عٞاٗجٜب أُزؼذدح، ًٝ -6

 ٖٓ ػ٘ب٣ٜٝ٘ب ٣ٔضَ أؽشٝؽخ ٌُزبة دساع٢ ٖٓ ث٤ٜ٘ب دساعخ:
 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝارظبلاد الأصٓخ، دساعخ ٗظش٣خ ر ج٤و٤خ 

 اُؼلاهخ أُٜ٘غ٤خ ث٤ٖ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

 أعب٤ُت اُذػب٣خ الاٗزخبث٤خ اُؾضث٤خ ك٢ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ ُغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ 

 ُٞٔاد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓؤعغبد اُو بع اُؼبّ ٝاُخبص ك٢ ٓظش، دساعخ ر ج٤و٤خإٗزبط ا 

اُؼذ٣ذ ٖٓ رِي اُذساعبد ؽذد أُشٌِخ اُجؾض٤خ دٕٝ إثذاء اُذٝاكغ ٝالأعجبة اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رجشٖٛ  -1
ػ٠ِ ًٜٞٗب ٓشٌِخ ك٢ ؽبعخ إ٠ُ أُؼبُغخ أٝ اُز٘بٍٝ، ٝٛٞ ٓب ٣ٞهغ اُجبؽش ك٢ ؽ٤شح ثؼذ رُي ػ٘ذ 

ا٤ُٔذا٢ٗ أٝ اُزؾ٢ِ٤ِ، ٣ٝؤصش رُي ثبُ جغ ػ٠ِ ٓغ٤شح إعشاءاد اُجؾش ٝخ ٞارٚ، الأٓش  اط ذآٚ ثبُؼَٔ
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اُز١ ٣ز٘بك٠ ٓغ ثذ٤ٜ٣بد اُجؾش اُؼ٢ِٔ، ثَ ٣ٝؼٌظ ػذّ اهز٘بع اُجبؽش ثٞعٞد ٓشٌِخ ثؾض٤خ رؾظ٠ 
 ثبٛزٔبٓٚ ػ٘ذ ر٘بُٝٚ ُٜب ثبُجؾش ٝاُزؾ٤َِ، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد دساعخ:

 ك٢ اُظؾق الاٌُزش٤ٗٝخ الإٗذ٤ٗٝغ٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ طٞسح أُ٘ظٔبد اُؼشث٤خ 

 ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٗؾٞ أخلاه٤بد الإػلإ اُظؾل٢ ٝاُزِلض٢ٗٞ٣، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ 

 أعب٤ُت اُذػب٣خ الاٗزخبث٤خ اُؾضث٤خ ك٢ الاٗزخبثبد اُشئبع٤خ ُغٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ 

٣٘غْ ػ٘ٚ رشزذ لأثؼبد ر٘بُٜٝب أٝ  ثؼغ اُذساعبد رزغْ ثبُزشؼت ٝػذّ اُزؾذ٣ذ ُلٌشرٜب اُجؾض٤خ ٓٔب -3
ٓؼبُغزٜب، ٝاُجؼغ ا٥خش ٣زغْ ثبُٔؾذٝد٣خ اُشذ٣ذح ُذسعخ إٔ اُجؾش ٣ٞعٚ ًَ إعشاءارٚ إ٠ُ ػ٘ظش ٝاؽذ 

 ٖٓ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ ثلا ٓجشس ٝاػؼ أٝ ٛذف ٓو٘غ ٖٝٓ أٓضِخ رُي:

 الإػلإ ٝط٘بػخ الإػلاّ ك٢ اُؼبُْ اُـشث٢، دساعخ ٝطل٤خ 

 اُؾذ٣ضخ ك٢ ثؾٞس اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِؼبُْ الإعلا٢ٓ ػ٘ذ اُـشة الارغبٛبد 

 اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُِوبئْ ثبلارظبٍ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُلاعزؼلآبد 

ُغأد ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد إ٠ُ رٌشاس ُلأكٌبس اُجؾض٤خ، ٝأُؼبُغبد إٓب ك٢ ٤ًِبد أٝ أهغبّ أخشٟ  -4
اُز١ ٣ؼٌظ رشاعؼبً لذ٣ذاً ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ داخَ اُوغْ  ثَ ٝؽز٠ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوغْ ٗلغٚ، الأٓش

ٝٛٞ ػ٠ِ أػزبة اُزؾ٣َٞ إ٠ُ ٤ًِخ، ًٔب ٣ٔضَ إٛذاسا ُِ بهبد اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣غت إٔ رٞعٚ رٞع٤ٜب طؾ٤ؾب 
ٗؾٞ اُزؾذ٣ش ٝاُز ٣ٞش ٝاُزٌبَٓ، ٝرزلاه٠ ٛزٙ أُلاؽظخ ٓغ ٓب أصجززٚ دساعخ ٣ٞٛذا ٓظ ل٠ ع٘خ 

6996(xii). 

 ىؼْبصش اىؼَيٞخ الارصبىٞخ: -ػْٞخ اىجؾش-ٍذٙ رْبٗه اىذساسبد الإػلاٍٞخصبىضبً: 
ٖٓ خٔغخ ػ٘بطش ٢ٛ: اُوبئْ ثبلارظبٍ، ٝاُغٜٔٞس،  -ك٢ أثغؾ طٞسٛب-رزٌٕٞ اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ  

، ٝاُشعبُخ ٝاُٞع٤ِخ، ٝالأصش. ٝالارغبٙ أُؼبطش ك٢ ثؾٞس الارظبٍ ٣وؼ٢ إٔ لا رشًض اُذساعخ ػ٠ِ 
، ثَ ٣غت دساعخ اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ ثظٞسح ٓزٌبِٓخ، كبُوبئْ ثبلارظبٍ ٛٞ ػ٘ظش أعبع٢ ػ٘ظش ٝاؽذ كوؾ

ٖٓ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ إر ٣ؼزجش ٝؽذح اُزؾ٤َِ الأطـش ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُخبطخ ثٔغئ٤ُٞخ 
 إٗزبط اُشعبُخ الإػلا٤ٓخ.

ػٖ اُوٟٞ اُز٢ رشٌَ اُذٝس اُز١  ٝٓ٘ز أٝاخش اُغز٤٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ ٝٛ٘بى اٛزٔبّ ٓزضا٣ذ 
روّٞ ثٚ ٝعبئَ الإػلاّ، ٖٝٓ اُز١ ٣ؼغ أع٘ذح "ا٤ُٔذ٣ب" ٣ٝٞعذ ا٥ٕ ػذد ػخْ ٖٓ الأثؾبس اُز٢ رٌشق 
ػٖ رِي اُوٟٞ ٝاُز٢ رؼَٔ ثٔغز٣ٞبد ٓخزِلخ، ٝرشَٔ ٛزٙ اُوٟٞ أٝ اُؼٞآَ ٝعٜبد ٗظش اُؼب٤ِٖٓ ك٢" 

 .(xiii)ؽش اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝالأ٣ذ٣ُٞٞع٤خا٤ُٔذ٣ب" ٝأدٝاسْٛ ٝرأص٤شاد دٝلاة اُؼَٔ ٝالأ
ًٔب رٔضَ اُٞع٤ِخ، ٝاُشعبُخ ػ٘ظش٣ٖ ٤ٜٖٔٓ ك٢ ٗغبػ اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ، ٖٝٓ أُؼشٝف أٜٗٔب  

رزؼذدإ ٝكوب لاػزجبساد ًض٤شح ًبُشع٤ٔخ ٝؿ٤شٛب، ٝأُ جٞع ٜٓ٘ب ٝاُشل١ٞ، ٝأُغٔٞع ٜٓ٘ب، ٝأُشئ٢،  
 ٤شا ٝرأص٤شا ٝكؼب٤ُخ ػ٠ِ ٖٓ ٣غزوجِٜب.ٝأُْٜ ٛٞ اخز٤بس اُٞع٤ِخ ٝاُشعبُخ الأًضش رؼج

٣ٌٖٔ اعزخلاص ٓذٟ ر٘بٍٝ رِي  -ػ٤٘خ اُجؾش –ٝثبعزوشاء ٗزبئظ اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ُِذساعبد  
 ( رِي اُ٘زبئظ:3اُذساعبد ُؼ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ، ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )
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 الارصبىٞخىؼْبصش اىؼَيٞخ  -ػْٞخ اىجؾش –( ثٞبُ ثَذٙ رْبٗه اىذساسبد 3عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش

 اىؼَيٞخ ػْبصش
 الارصبىٞخ

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ىيزسغٞو
 ىذسعخ

اىذمز٘سآ

 خطخ
 ىيزسغٞو
 ىذسعخ

اىَبعسزٞش
54.52 56 4 - 5 1 65 فقظ عَٖ٘س
51.82 11 1 - 6 - 1 فقظ سسبىخ

18.82 2 5 6 1 - 6 سسبىخ ٗ عَٖ٘س
 اىؼَيٞخ ػْبصش ٝجِٞ ىٌ

 الارصبىٞخ
1 - - - - 5 4.52 

 اىؼَيٞخ ػْبصش مو
 الارصبىٞخ

- 1 - - - 1 5.12 

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 
لاً ثغبٍؼخ الأصٕش ٍِٗ ٗاقغ اىؾصش اىشبٍو ىذساسبد ٗثؾ٘س اىؼلاقبد اىؼبٍخ فٜ قسَٜ اىصؾبفخ ٗالإػ

 ( ٍب ٝيٜ:3ٝجِٞ عذٗه )
 
( ٓغزخذٓخ أداح %54.1( دساعخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ػ٠ِ دساعخ اُغٜٔٞس، ث٘غجخ )16سًضد ) -6

( 65الاعزوظبء ك٢ عجؼخ ٜٓ٘ب، ٝالاعزج٤بٕ ك٢ عجؼخ ػشش دساعخ، ٝهذ رٞصػذ رِي اُذساعبد ٓبث٤ٖ )
( خ ؾ ُٔشؽِخ 4سعبئَ أُبعغز٤ش، ٝ) ( 5ٖٓدساعخ ٜٓ٘ب ك٢ ٓغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ، ٝػذد )

 أُبعغز٤ش، ٝدساعزبٕ ٖٓ سعبئَ اُذًزٞساٙ، ٖٓ أٓضِخ رِي اُذساعبد:

 ٓظش ك٢ الإػلاّ داسع٢ اُ لاة ُذٟ اُلؼبئ٤خ اُغض٣شح ُو٘بح اُز٤٘ٛخ اُظٞسح 

 الارغبٛبد رِي ر٣ٌٖٞ ك٢ اُشخظ٢ الارظبٍ ٝدٝس اُؼشة ٗؾٞ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ اُ لاة ارغبٛبد 

 ّ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اُلؼبئ٤خ، اُو٘ٞاد ك٢ ُلإػلإ أُظش١ غٜٔٞساُ اعزخذا 

  ٝإرا ًبٗذ ثؾٞس اُغٜٔٞس هذ رضا٣ذد كئٕ رُي ٣ؼذ ارغبٛب إ٣غبث٤ب ك٢ ٓغبٍ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢
رخظض اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ؛ لإٔ اُـٞص ك٢ ٓؼشكخ أساء اُغٔب٤ٛش ٝاُزؼشف ػ٠ِ ارغبٛبد اُشأ١ 

ٝلاد ُشطذ ا٥صبس الاعزٔبػ٤خ، ٝاُضوبك٤خ، ٝاُغ٤بع٤خ ُِشعبُخ الإػلا٤ٓخ، ٢ٛٝ ثزُي اُؼبّ رٔضَ ع٤ٔؼب ٓؾب
 رغذ كشاؿب ًج٤شا ػبٗذ ٓ٘ٚ أٌُزجخ الإػلا٤ٓخ إ٠ُ ؽذ ًج٤ش.

ٝعٜذ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ دساعخ اُشعبُخ  -ػ٤٘خ اُجؾش–( دساعبد ٖٓ إعٔب٢ُ اُذساعبد 61أٓب ػذد) -1
 اعبد:%( ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذس11.4ٝاُغٜٔٞس ث٘غجخ )

 ٤ٓٝذا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ اُظؾل٤خ، دساعخ الإػلاٗبد ٗؾٞ اُذ٤٤٘٣ٖ اُشأ١ هبدح ارغبٛبد 
 ٝاُغٜٔٞس، أُؤعغخ ث٤ٖ اُؾٞاس رذػ٤ْ ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ػجش اُزلبػ٤ِخ الارظبلاد دٝس 

 ر ج٤و٤خ دساعخ
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ُخ كوؾ ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي كٜ٘بى ػذد ؿ٤ش ه٤َِ ٖٓ اُذساعبد ٝعٚ اٛزٔبٓٚ ٗؾٞ دساعخ اُشعب -3
ٝسثٔب ٣شعغ رُي ُغُٜٞخ إعشائٜب، ؽ٤ش ٣وّٞ اُجبؽش ثزغ٤ٔغ أُبدح، أٝ رغغ٤ِٜب صْ ٣ؼٌق ػ٠ِ رؾ٤ِِٜب 
ٝك٢ ٛزا هذ ٣زغبَٛ ػذ٣ذا ٖٓ أُزـ٤شاد اُؼشٝس٣خ لاعزٌٔبٍ ػ٘بطش اُٞاهغ الاعزٔبػ٢ أٝ اُغ٤بع٢ أٝ 

ث٘غجخ  -ػ٤٘خ اُجؾش-لا٤ٓخ( دساعبد ٖٓ إعٔب٢ُ اُذساعبد الإػ9ؿ٤شٛٔب؛ ٝثِؾ ػذد رِي اُذساعبد )
 %( ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد:64.4)

 اُغ٤بع٢ اُزغ٣ٞن ك٢ أُؼ٠٘ ث٘بء 

 1166 ٣٘ب٣ش صٞسح ثؼذ ثبُؼشث٤خ أُٞعٜخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ك٢ ٓظش طٞسح 

اُؼشث٤خ" كوذ لِٔذ ًَ ػ٘بطش  اُلؼبئ٤بد ك٢ الإػلإ أٓب اُذساعخ اُز٢ ثؼ٘ٞإ:"أخلاه٤بد -4
 اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ.

 ٤٘ٔب ُْ رج٤ٖ دساعزبٕ ٓغبٍ اٛزٔبٜٓٔب ٗؾٞ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ ٝٛٔب ثؼ٘ٞإ:ث -5

 ٕٝطل٤خ دساعخ اُـشث٢، اُؼبُْ ك٢ الإػلاّ ٝط٘بػخ الإػلا 

 اُـشة ػ٘ذ الإعلا٢ٓ ُِؼبُْ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ثؾٞس ك٢ اُؾذ٣ضخ الارغبٛبد 
 -ػْٞخ اىجؾش-ساثؼبً: ّ٘ع اىذساسبد الإػلاٍٞخ

الارغبٛبد ف رظ٤٘ق اُذساعبد اُؼ٤ِٔخ إ٠ُ أٗٞاع ؽجوبٌ ُٔؼب٤٣ش ٓزؼذدح، ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ  
ًبُزظ٤٘ق ػ٠ِ أعبط ٤ٓذإ اُؼَٔ إ٠ُ دساعبد ٌٓزج٤خ ٤ٓٝذا٤ٗخ ٝٓؼ٤ِٔخ، ٝػ٠ِ أعبط أعِٞة اُجؾش 
إ٠ُ دساعبد ٤ًٔخ ٝأخشٟ ٤ًل٢، أ، سثؾ ٗٞع اُذساعخ ثبُٜٔ٘ظ أُغزخذّ إ٠ُ دساعبد ٝطل٤خ ٝأخشٟ 

٠ أعبط أُغبٍ اُؼ٢ِٔ إ٠ُ دساعبد ؽج٤ؼ٤خ أخشٟ اعزٔبػ٤خ ٝإٗغب٤ٗخ ...ٝؿ٤شٛب ٖٓ رغش٣ج٤خ، أٝ ػِ
اُزظ٤٘لبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼذد ثزؼذد أُؼب٤٣ش اُز٢ ٣وّٞ ػ٠ِ أعبعٜب اُزظ٤٘ق. إلا أٗٚ ك٢ ع٤ٔغ الأؽٞاٍ 

ذح ك٢ ٤ُغذ ٛ٘بى ؽذٝد كبطِخ ث٤ٖ ٛزٙ اُزظ٤٘لبد ٝثؼؼٜب، لأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ رظ٤٘ق اُذساعخ اُٞاؽ
إؽبس ٛزٙ أُؼب٤٣ش ًِٜب ٓضَ اُذساعخ ك٢ اُؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رزْ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ ا٤ُٔذا٢ٗ ثبرجبع 

الأعِٞة ا٢ٌُٔ ٓؼزٔذح ػ٠ِ أُ٘بٛظ اُٞطل٤خ ... ٌٝٛزا؛ ُٝزُي لا ٣ٞعذ اُزظ٤٘ق اُغبٓغ أُبٗغ اُز١ 
 .٣xivؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼ٤بس ٝاؽذ ُِزظ٤٘ق

 
 -ػْٞخ اىجؾش-رْزَٜ ئىٖٞب اىذساسبد الإػلاٍٞخ( ٝجِٞ ّ٘ع اىجؾ٘س اىزٜ 4عذٗه )

 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

 اىجؾش ّ٘ع

 اىجؾش رصْٞف

Total % 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 ٍسغيخ خطخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 ٍسغيخ خطخ
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

 ثؾ٘س
 ٗصفٞخ

11 3 4 6 66 45 23.82 48.22 6.12 11.825.52 54.42 

     611.11 6.52 3 - - - - 3 ٝجِٞ ىٌ

Total 55 3 8 1 11 48 1112 
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 
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-(، ٗاىزٛ ٝ٘ضؼ ّ٘ع اىجؾ٘س اىزٜ اسزخذٍزٖب اىذساسبد الإػلاٍٞخ4ػْذ اسزقشائْب ىجٞبّبد عذٗه )
ثؾ٘صبً ٍْش٘سح أٗ سسبئو أٗ ؽزٚ  ٍ٘صػخ ػيٚ رصْٞف ريل اىذساسبد ٍِ ؽٞش مّٖ٘ب -ػْٞخ اىجؾش

 خطظ ثؾضٞخ، ّلاؽظ ٍب ٝيٜ:
عبدد اُذساعبد اُٞطل٤خ ػ٠ِ ٓؼظْ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ٝالإػيلإ، إر  -6

% كيي٢ ٓغٔييَ اُذساعييبد أُ٘شييٞسح ثٔغِييخ 44.9%، ٝهييذ رٞصػييذ ٛييزٙ اُ٘غييجخ ٓييبث٤ٖ 93.4ؽووييذ ٗغييجخ 
% ك٢ ٓغَٔ اُخ ؾ اُجؾض٤خ أُغغِخ ُذسعخ 14.4ؼخ الأصٛش، ٝٗغجخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ اُظبدسح ٖٓ عبٓ

% ُٔغَٔ اُخ ؾ اُجؾض٤خ كي٢ 1.1% ُذساعبد اُذًزٞساٙ، 6.1% ُذساعبد أُبعغز٤ش، 61.4أُبعغز٤ش، 
 ٓشؽِخ اُذًزٞساٙ.

% ٓيٖ إعٔيب٢ُ ٓغزٔيغ اُذساعيخ إُي٠ أ١ دساعيخ ر٘زٔي٢ رِيي اُجؾيٞس ٝاُزي٢ 6.1ث٤٘ٔب ُيْ رجي٤ٖ ٗغيجخ  -1
 ِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ اُظبدسح ٖٓ عبٓؼخ الأصٛش.ٗششد ثٔغ

ٝثزؾ٤َِ رِي اُذساعبد ٗغذ إٔ ثؼؼيبً ٜٓ٘يب أػيبف إُي٠ ٗيٞع اُجؾيش ثؼيغ أٌُِيبد ٓضيَ ٝطيل٤خ   -3
ٝصبئو٤خ، أٝ ٝطل٤خ ٤ٓذا٤ٗخ، ًِٜٝب ٓلب٤ْٛ رشرجؾ ثبُٜٔ٘ظ أُغيزخذّ ُٝي٤ظ ث٘يٞع اُجؾيش اُيز١ ٣ؾيذد اُٜيذف 

 غزخذٓخ.اُؼبّ ٖٓ دساعخ أُٞػٞع ٝاُٞعبئَ أُ

 ٍَٗب سجق َٝنِ اسزْزبط ٍب ٝيٜ:

  إٔ اعييزخذاّ اُجؾييٞس اُزغش٣ج٤ييخ، ٝاُذساعييبد الاعييز لاػ٤خ؛ ٣ٌييبد ٣ٌييٕٞ ٓؼييذٝٓب كيي٢ ؽوييَ دساعييبد
اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ هغ٢ٔ اُظؾبكخ ٝالإػيلاّ ثغبٓؼيخ الأصٛيش، ٝٓشعيغ رُيي ٓيٖ ٝعٜيخ ٗظيش اُجبؽيش أٗيٚ 

٤خ ٝالاعزٔبػ٤يخ؛ رظيَ ٛيزٙ أُلاؽظيخ هبئٔيخ كي٢ ٓغيبٍ ٗظشا ُظؼٞثخ ارجبع ٛيزا أُيٜ٘ظ كي٢ اُؼِيّٞ الإٗغيبٗ
اُذساعييبد الإػلا٤ٓييخ ثٔغزٔييغ اُجؾييش؛الأٓش اُييز١ ٣ز ِييت ر يي٣ٞشا ُييلأدٝاد اُجؾض٤ييخ، كيي٢ ٓغييبٍ اُذساعييبد 
الإػلا٤ٓخ ثؾ٤ش ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ٓؼشكخ اُؼٞآَ أُؤصشح ػ٠ِ اُج٤ئخ الارظب٤ُخ ُِزؾٌْ ك٤ٜيب ٝاُغي٤ شح ػ٤ِٜيب؛ 

زجش اُز١ رذسط ك٤يٚ اُؼِيّٞ اُ ج٤ؼ٤يخ، كؼيلا ػيٖ ر ي٣ٞش الأدٝاد الإؽظيبئ٤خ اُزي٢ ُخِن ث٤ئخ ٓشبثٜخ ُِٔخ
ػٞآيَ رغؼيَ  -إٕ ثو٤يذ ًٔيب ٛي٢ –رغبػذ ػ٠ِ اخزجيبس اُؼ٤٘يبد ٝاُظيذم ٝاُضجيبد الإؽظيبئ٢، ٝع٤ٔؼٜيب 

 الاسرٌبص ػ٠ِ ٛزٙ اُجؾٞس أٓشا ٓؾذٝدا.

 ٞ س اُز١ ٣زغٚ ثشيٌَ ٓزضا٣يذ ٗؾيٞ ٝٛزا الاٗؾغبس ُٜزٙ اُ٘ٞػ٤خ ٖٓ اُذساعبد ٣ز٘بهغ ٓغ ؽج٤ؼخ اُز
الاٛزٔبّ ثبُذساعبد ٝاُجؾٞس اُ٘وذ٣خ ك٢ ظَ ر ٞس أُلب٤ْٛ ٝاُ٘ظش٣بد الإػلا٤ٓخ، ًٝزُي الأدٝاد اُجؾض٤خ 
اُزيي٢ ٌٓ٘ييذ ٓييٖ اُزؼٔيين كيي٢ دساعييبد اُزييأص٤ش اُييز١ رؾذصييٚ ٝعييبئَ الإػييلاّ ٝسثييؾ ٛييزا اُزييأص٤ش ثبُغيي٤بم 

ٜيب رشيٌَ اُج٤ئيخ اُزي٢ رؼٔيَ ٝعيبئَ الإػيلاّ كي٢ إؽبسٛيب، الاعزٔبػ٢ ٝالاهزظيبد١ ٝاُضويبك٢ ٝاُغ٤بعي٢ ًِٝ
 .xv(6996ٝرزلاه٠ ٛزٙ أُلاؽظخ ٓغ ٓب أصجززٚ دساعخ عؾش ٓؾٔذ ٝٛج٢ ع٘خ)

  -ػْٞخ اىجؾش-خبٍسبً: اىَْبٕظ اىَسزخذٍخ فٜ اىذساسبد الإػلاٍٞخ
ؼبٓخ رزؼؼ أ٤ٔٛخ رؾذ٣ذ أُ٘بٛظ اُز٢ اعزخذٓزٜب اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ك٢ ٓغبٍ اُؼلاهبد اُ 

ٝالإػلإ ؛لأٜٗب رؼذ ٓشرٌضا أعبع٤ب ُزؾذ٣ذ الأعب٤ُت أُغزخذٓخ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ ُِجؾش ُِٞطٍٞ 
إ٠ُ ٗزبئظ أٝ رلغ٤شاد أٝ لشٝػ أٝ ر٘جؤاد، ٝرغذس الإلبسح إ٠ُ إٔ اعزخذاّ ٓظ ِؼ أُٜ٘ظ ٛ٘ب ٣ٜذف 

دساعبد الإػلاّ ك٢ رخظض  إ٠ُ رؾذ٣ذ الأعب٤ُت أٝ أُذاخَ أُٜ٘غ٤خ الأعبع٤خ اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب
اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝالإػلإ، ٛزا ٝلا ٣ضاٍ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُلب٤ْٛ ٝأُظ ِؾبد أُغزخذٓخ ؿ٤ش ٝاػؾخ ك٢ 

أرٛبٕ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ؛ ٓٔب هذ ٣ؤد١ ثذٝسٙ إ٠ُ رذاخَ أُلب٤ْٛ ٝاخزلاؽ أُؼب٢ٗ، كٔلّٜٞ أُٜ٘ظ ٣خزِؾ ك٢ 
عِٞة، ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ أُؾبٝلاد اُؼ٤ِٔخ اُغبدح اُز٢ ثزُذ الأرٛبٕ ثٔلّٜٞ اُ ش٣وخ ٝالأداح ٝاُٞع٤ِخ ٝالأ

( ث٤بٕ ثأٗٞاع أُ٘بٛظ 5ك٢ ٛزا اُظذد ُظ٤بؿخ رؼش٣لبد ٓؾذدح ُٜزٙ أُظ ِؾبد، ٛزا ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )
 -ػ٤٘خ اُجؾش-أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ
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 -جؾشػْٞخ اى-( ٝجِٞ ّ٘ع اىَْبٕظ اىزٜ اسزخذٍزٖب اىذساسبد الإػلاٍٞخ5عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

 اىَْٖظ ّ٘ع

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

اىَبعسزٞش
 اىَسؼ ٍْٖظ

 الإػلاٍٜ
- - 3 6 1 11 55.22

14.62 1 6 - 6 - 5ثبىؼْٞخ اىَسؼ ٍْٖظ
 اىَسؼ ٍْٖظ

 اىَٞذاّٜ
5 - - - - 5 11.42

 اىَقبسُ اىَْٖظ
 اىَسؼ ٍْٖٗظ

6 - 3 - - 4 8.32 

 اىَسؼ ٍْٖظ
 الاعزَبػٜ

1 - - - 6 3 6.52 

 اىزبسٝخٜ اىَْٖظ
 اىَسؼ ٍْٖٗظ
 اىؼلاقبد ٗدساسخ

 اىَزجبدىخ

- 6 6 - - 5 4.52 

 4.52 5 6 - - - 6 اىَسؼ

 5.12 1 - - - - 6 اىَسؼ ٍْٖظ

 5.12 1 - - - - 6 اىشبٍو اىَسؼ ٍْٖظ

 ثَسز٘ٝٞٔ اىَسؼ
 ٗاىزؾيٞيٜ اى٘صفٜ

6 - - - - 1 5.12 

 أسبىٞت ٍسؼ
 اىََبسسخ

- - - - 6 1 5.12 

 ثبىؼْٞخ )أطفبه ٍسؼ
 ٗئػلاّبد(

6 - - - - 1 5.12 

 اىشسبىخ ٍسؼ
 الإػلاٍٞخ

6 - - - - 1 5.12 

 اىَسؼ ٍْٖظ
 اىؼلاقبد ٗدساسخ

 اىَزجبدىخ
- 6 - - - 1 5.12 

 ىَقبسُا اىَْٖظ
 اىَسؼ ٍْٖٗظ
 اىزبسٝخٜ ٗاىَْٖظ

6 - - - - 1 5.12 
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 اىَقبسُ اىَْٖظ
 اىَسؼ ٍْٖٗظ
 اىؼلاقبد ٗدساسخ

 اىَزجبدىخ

- 6 - - - 1 5.12 

 5.12 1 - - - - 6 اىَضَُ٘ رؾيٞو

 5.12 1 - - - - 6 اىخطبة رؾيٞو

 5.12 1 - - - - 6 اى٘صبئقٜ اىَْٖظ

اى٘صفٜ  اىَْٖظ
 )خيظ(

6 - - - - 1 5.12 

 5.12 1 - - - - 6 ٝجِٞ ىٌ

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 ( ّشٙ ٍب ٝيٜ:5ٍِٗ ٗاقغ ثٞبّبد عذٗه )
% ٝاُذساعيبد اُزي٢ اعيزخذٓذ رُيي أُيٜ٘ظ ٛي٢ 11.9ؽون ٜٓ٘ظ أُغؼ الإػلا٢ٓ اُظذاسح ث٘غيجخ  -6

 ًبُزب٢ُ:

 1166 ٣٘ب٣ش صٞسح ثؼذ ثبُؼشث٤خ أُٞعٜخ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ك٢ ٓظش طٞسح 

 رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ . الإٗذ٤ٗٝغ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ اُظؾق ك٢ اُؼشث٤خ أُ٘ظٔبد طٞسح 

 ك٢ ثبُؼشث٤خ اُظبدسر٤ٖ  ثُٞغ٢ ٝكٞسٕ ٣ٝي ا٤ُ٘شٝص ٓغِز٢ ك٢ ٝأُغ٤ِٖٔ الإعلاّ طٞسح 

 رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ.1113/1114 ٖٓ أُذح

 دساعخ أُذاسط، ؽِجخ ُذٟ اُظؾخ ؽشثٔخب اُزٞػ٤خ ك٢ الاعزٔبػ٢ اُزغ٣ٞن ؽٔلاد دٝس 

 ر ج٤و٤خ

 ػ٤٘خ ػ٠ِ ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ ، ُِشجبة اُششائ٢ اُغِٞى روذ٣ْ ك٢ اُزِلض٤ٗٞ٣خ الإػلاٗبد دٝس ٖٓ 

 أُظش٣خ اُغبٓؼبد ؽلاة

 ٝاُغٜٔٞس، أُؤعغخ ث٤ٖ اُؾٞاس رذػ٤ْ ك٢ الاٌُزش٤ٗٝخ أُٞاهغ ػجش اُزلبػ٤ِخ الارظبلاد دٝس 

 ر ج٤و٤خ دساعخ

 ُذٟ الأٝسٝث٤خ اُذٍٝ ػٖ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح رش٤ٌَ ك٢ ثبُؼشث٤خ أُٞعٜخ لؼبئ٤بداُ رأص٤ش 

 ر ج٤و٤خ دساعخ أُظش٤٣ٖ،

 ر ج٤و٤خ دساعخ . ٓظش ك٢ ٝاُخبص اُؼبّ اُو بع ٓؤعغبد ك٢ الإػلا٤ٓخ أُٞاد إٗزبط 

 ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اُش٣ل٤خ، أُشأح ػ٠ِ الإعلا٤ٓخ اُلؼبئ٤بد 

 َُٓلاعزؼلآبد اُؼبٓخ ثب٤ُٜئخ ثبلارظبٍ ُِوبئْ ٢٘أُٜ الأداء ك٢ أُؤصشح اُؼٞا 

 ّ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ اُلؼبئ٤خ، اُو٘ٞاد ك٢ ُلإػلإ أُظش١ اُغٜٔٞس اعزخذا 

% ٝاُذساعيبد اُزي٢ اعيزخذٓذ رُييي 64.6ث٤٘ٔيب ًيبٕ ٓيٜ٘ظ أُغيؼ ثبُؼ٤٘يخ كي٢ ٓشرجييخ صب٤ٗيخ ٝث٘غيجخ  -1
 أُٜ٘ظ ٢ٛ ًبُزب٢ُ:

 الارغبٛبد رِي ر٣ٌٖٞ ك٢ اُشخظ٢ الارظبٍ ٝدٝس اُؼشة ٗؾٞ الأٓش٤٤ٌ٣ٖ اُ لاة ارغبٛبد 

 ٓظش٣خ لشًبد ػ٠ِ دساعخ اُؼبٓخ، اُؼلاهبد ك٢ اُؼب٤ِٖٓ ُذٟ ٝرو٤٤ٔٚ اُزذس٣ت اؽز٤بعبد 

 ٝخ٤ِغ٤خ

 ٕأُظش٣خ اُظؾبكخ ك٢ اُزؾش٣ش١ الإػلا 
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 ر ج٤و٤خ ٗظش٣خ دساعخ الأصٓخ، ٝارظبلاد اُؼبٓخ اُؼلاهبد 

 ْاُخبطخ أُؤعغبد ك٢ اُؼبٓخ اُؼلاهبد دٝائش ك٢ ارظب٤ُخ ًٞع٤ِخ أُ جٞػبد كبػ٤ِخ رو٣ٞ 

 رؾ٤ِ٤ِخ ٝطل٤خ دساعخ ؿضح، ثو بع

 ا٢٘ٔ٤ُ اُشجبة ُذٟ الأٓش٤ٌ٣خ أُزؾذح اُٞلا٣بد ػٖ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ر٣ٌٖٞ ك٢ الارظبٍ دٝس 

 ر ج٤و٤خ دساعخ أُظش٣خ، اُظؾق ك٢ اُوؼبء طٞسح 

%، ًٔييب عييبء 61.4خذآٚ ث٘غييجخ أٓييب ٓييب أعيئبٙ ثؼييغ اُجييبؽض٤ٖ ثٔييٜ٘ظ أُغييؼ ا٤ُٔييذا٢ٗ، كغييبء اعييز -3
%، ٝؽويين اعييزخذاّ ٓييٜ٘ظ أُغييؼ الاعزٔييبػ٢ ٗغييجخ 4.3اعييزخذاّ أُييٜ٘ظ أُوييبسٕ ٝٓييٜ٘ظ أُغييؼ ث٘غييجخ 

 % 4.1%، أٓب اعزخذاّ أُٜ٘ظ اُزبس٣خ٢ ٜٝٓ٘ظ أُغؼ ٝدساعخ اُؼلاهبد أُزجبدُخ كوذ عبء ث٘غجخ 6.1

 ك٢ اُؾذ٣ضخ رٔضِذ ك٢ دساعخ الارغبٛبد ٝٛ٘بى دساعخ ُْ رغزخذّ أ١ ٜٓ٘ظ ٖٓ أُ٘بٛظ أُؼشٝكخ ، -4

 اُـشة ػ٘ذ الإعلا٢ٓ ُِؼبُْ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ثؾٞس

رغيي٢ء ثؼييذ رُييي ٓغيي٤ٔبد أخييشٟ ُٔ٘ييبٛظ ثؾض٤ييخ ثؼؼييٜب ٣ٌٔييٖ هجُٞييٚ ثييزؾلظ، ٝثؼؼييٜب ٓزييذاخَ ٓييغ  -5
ٓظ ِؾبد أخشٟ؛ ٝٛزا ثذٝسٙ هذ ٣شٞٙ ٓيٖ ٓؼيبُْ الإعيشاءاد أُٜ٘غ٤يخ ُِذساعيخ، ٣ٝ٘غيؾت رُيي ثيبُ جغ 

٤خ ػ٘بطش اُجؾش ٖٓ رؾ٤َِ ٝرلغ٤ش أٝ ٗوذ، ٜٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ: ٜٓ٘ظ أُغؼ ٝدساعيخ اُؼلاهيبد ػ٠ِ ثو
أُزجبدُييخ، ٓييٜ٘ظ رؾ٤ِييَ أُؼيئٕٞ، ٝٓييٜ٘ظ ٓغييؼ أعييب٤ُت أُٔبسعييخ، ٝٓييٜ٘ظ ٓغييؼ اُشعييبُخ الإػلا٤ٓييخ، 

اُخ ييبة، ٝأُييٜ٘ظ أُوييبسٕ ٝأُغييؾ٢ ٝاُزييبس٣خ٢، ٝأُييٜ٘ظ اُٞصييبئو٢، ٝأُييٜ٘ظ اُٞطييل٢، ٝٓييٜ٘ظ رؾ٤ِييَ 
 ٝأُغؼ اُشبَٓ، ٝأُغؼ ثٔغز٤٣ٞٚ اُٞطل٢ ٝاُزؾ٢ِ٤ِ.

   ّ٣ٝشٟ اُجبؽش أٗٚ إرا ًبٕ اعزخذاّ أًضيش ٓيٖ ٓيٜ٘ظ ٣لغيش ػِي٠ أٗيٚ ٗيٞع ٓيٖ اُزٌبٓيَ كي٢ اعيزخذا
أُ٘بٛظ اُجؾض٤يخ؛ إلا إٔ رُيي ٣ٔضيَ رٌش٣غًيب ُلٌيشح اُزيذاخَ ثي٤ٖ أُيٜ٘ظ ٝثي٤ٖ ثؼيغ أُظي ِؾبد الأخيشٟ 

د الإػلا٤ٓخ، كؼلا ػٖ إٔ رُي ٣٘وض ٖٓ ػ٤ِٔخ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ؛ اُلاصٓخ لإعشاء اُذساعب
ُؼغضٛب ػٖ رؾو٤ن اُؼجؾ ا٢ٌُٔ ٝا٤ٌُل٢ ٖٓ عٜخ، ٝػذّ إٌٓب٤ٗيخ رؼٔي٤ْ اُ٘زيبئظ ٓيٖ عٜيخ أخيشٟ، ًٔيب لا 
٣ؼجش رُي أ٣ؼب ػٖ ر ٞس ك٢ الإعيشاءاد أُٜ٘غ٤يخ، ًٔيب ٣ؼزويذ اُيجؼغ؛ لأٜٗيب ًبٗيذ ٓ٘يبٛظ ؿ٤يش أعبعي٤خ 

اعخ، كِٞ ًبٗذ ًزُي لاعيزذػذ إعيشاءاد ٓؾيذدح ٝأدٝاد خبطيخ، ٝٓيٖ ٛ٘يب ثيذا اُزيذاخَ ثي٤ٖ أُ٘يبٛظ ُِذس
  (xvi)6996ٝاػؾب، ٝرزلاه٠ ٛزٙ أُلاؽظخ ٓغ ٓب أصجززٚ دساعخ عؾش ٓؾٔذ ٝٛج٢ ع٘خ 

 مَب ٝشصذ اىجبؽش ػذدا ٍِ اىَلاؽظبد إَٖٔب: 
  اعييزٌٔبلاً ليي٤ٌِب ً  -اُجبؽييش اػزجييشد ٓييٖ ٝعٜييخ ٗظييش –اعييزخذاّ ثؼييغ اُذساعييبد ُٔ٘ييبٛظ ثؾض٤ييخ

لإعشاءاد اُجؾش؛ إلا أٜٗب ُْ رز شم إ٠ُ رٞظ٤لٜب ٝكوب لأدث٤بد ٓ٘بٛظ اُجؾش كي٢ ٛيزا الإؽيبس، أٝ ػغيضد 
 إٌٓب٤ٗبد اُجبؽش ػٖ رٞظ٤لٚ هظذا أٝ ػٖ ؿ٤ش هظذ، ٖٝٓ رِي اُذساعبد:

 غبد اُخبطخ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ أُ جٞػبد ًٞع٤ِخ ارظب٤ُخ ك٢ دٝائش اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُؤع
 ثو بع ؿضح، دساعخ ٝطل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

 اُؼلاهخ أُٜ٘غ٤خ ث٤ٖ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

  اعزخذآبد أُشاٛو٤ٖ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ُـشف اُذسدلخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝػلاهزٜب ثظٞسح ًَ ع٘ظ
 ُذٟ ا٥خش

 عي٤خ ُٔٞػيٞػٚ إٓيب ُغيشػخ اػزٔبد اُجؼغ ػ٠ِ ٓ٘بٛظ صب٣ٞٗخ، ث٤٘ٔب رشى اُؼذ٣ذ ْٜٓ٘ أُ٘يبٛظ الأعب
 إٗغبص ثؾضٚ، ٝإٓب خ أ ٝهغ اُجبؽش ٓضَ ؿ٤شٙ، ٖٝٓ أٓضِخ رُي:

  رو٣ْٞ كبػ٤ِخ أُ جٞػبد ًٞع٤ِخ ارظب٤ُخ ك٢ دٝائش اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُؤعغبد اُخبطخ
 ثو بع ؿضح، دساعخ ٝطل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

 طٞسح ٓغِظ اُشؼت ٝأػؼبئٚ ُذٟ الإػلا٤٤ٖٓ اُجشُٔب٤٤ٖٗ، دساعخ ٓغؾ٤خ 
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  اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُٔظش ُذٟ أُغ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼشة، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُ لاة
 اُٞاكذ٣ٖ ثغبٓؼخ الأصٛش

  ٚهغ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ك٢ أخ بء ٝاػؾخ ك٢ الأٝطبف اُز٢ أع٘ذٝٛب إ٠ُ ٜٓ٘ظ أُغؼ ٝكبد ػ٤ِْٜ أٗي
أعب٤ُت أُٔبسعخ، ٖٝٓ ٣غزخذّ ُزؾو٤ن ػذح أٛذاف ٜٓ٘ب، ٓغؼ اُغٜٔٞس أٝ أُؼٕٔٞ أٝ ٛٔب ٓؼب أٝ ٓغؼ 

 صْ ٣لغش الإع٘بد ػ٠ِ أٗٚ عش٣بٕ ُؾبُخ ػذّ اُذهخ اُؼ٤ِٔخ ك٢ اخز٤بس أُ٘بٛظ اُجؾض٤خ اُٞاهؼ٤خ ُِذساعخ.
  أٓب اُذساعبد اُز٢ اعزخذٓذ أُٜ٘ظ أُوبسٕ ٝأُغؾ٢ ٝاُزيبس٣خ٢، أٝ اعيزخذٓذ أُيٜ٘ظ اُزيبس٣خ٢

خذٓذ ٜٓ٘ظ أُغيؼ ثٔغيز٤٣ٞٚ اُٞطيل٢ ٝاُزؾ٤ِِي٢، ٜٝٓ٘ظ أُغؼ ٜٝٓ٘ظ دساعخ اُؼلاهبد أُزجبدُخ، أٝ اعز
هذ اكزوذد ع٤ٔؼٜب اُؾذٝد اُلبطِخ لاعزخذاّ ٓ٘بٛظ اُجؾش، ُْٝ ٣ٌٖ ُزٞظ٤لٜيب ٝعيٞد كي٢ ٝاهيغ الأٓيش، لإٔ 
رِي اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد أًضش ٖٓ ٜٓ٘ظ، ًبٗذ ر٘ ِن ٖٓ ٜٓ٘ظ ٝاؽذ أعبع٢ ٛٞ ٓيٜ٘ظ "أُغيؼ" ث٤٘ٔيب 

ب ُز٘ييبٍٝ اُذساعييخ، دٕٝ اعييزخذآٜب ًٔ٘ييبٛظ ٓغييزوِخ ثييزارٜب، ٝػِيي٠ عييج٤َ اػزجييشد أُ٘ييبٛظ الأخييشٟ أعييِٞث
 ٞسا ص٤٘ٓب ُظؾ٤لز٤ٖ ٓخزِلز٤ٖ ػ٠ِ ٓذاس كزشح ص٤٘ٓخ ٓؼ٤٘خ ٓضلا، لا ٣ؼزجيش أُضبٍ: كبُجبؽش اُز١ ٣شطذ ر

رُي ٖٓ هج٤َ أُٜ٘ظ أُوبسٕ، ثَ ٣ؼذ اعزخذٓب ٓؾذٝدا ُِٜٔ٘ظ اُزبس٣خ٢، ؽ٤ش سطذ ر يٞس اُظيبٛشح اُزي٢ 
 خؼؼذ ُِذساعخ.

 ٤بؿخ ُْ روزشة اُذساعبد ٖٓ أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ٝٛيٞ ٓيٖ أًضيش أُ٘يبٛظ ٓلاءٓيخ ُشطيذ اُؾويبئن ٝطي
اُزلغ٤شاد ػ٠ِ أعبط ٓزٌبَٓ ٖٓ اُؼجؾ ٝاُظذم أُٜ٘غ٢؛ خظٞطيب ثؼيذ اُزٞعيغ كي٢ ػ٤ِٔيبد اُز٘ظ٤يش 
ُج٘ييبء الأصييش ٝاخزجييبسٙ ٓييٖ خييلاٍ اُ٘ظش٣ييبد ٝاُلييشٝع اُؼ٤ِٔييخ اُخبطييخ ثييذٝس ٝعييبئَ الإػييلاّ كيي٢ رشيي٤ٌَ 

(xvii)أُؼشكخ ٝاُـشط اُضوبك٢ ٝاُزؼِْ ثبُٔلاؽظخ
 

 ساعيبد اُؾبُيخ أٝ ؽزي٠ رٞظ٤ليٚ كي٢ دساعيبد اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ًٔب ُْ روزشة اُذساعبد ٓيٖ ٓيٜ٘ظ  د
إُي٠ ؿِجيخ اُزار٤يخ ٝاُخيشٝط  –ٓيٖ ٝعٜيخ ٗظيش اُجبؽيش  –ٝالإػلإ ؽزي٠ ًزبثيخ ٛيزا اُجؾيش، ٣ٝشعيغ رُيي 

ث٘زبئظ اٗ جبػ٤يخ أًضيش ٜٓ٘يب ٤ًٔيخ كي٢ اُؼذ٣يذ ٓيٖ اُذساعيبد، كؼيلا ػيٖ طيؼٞثخ رؼٔي٤ْ ٗزبئغٜيب لاؽز٤بعٜيب 
ءاد اُجؾض٤خ أُؼوذح أُشرج خ ثبُزٞص٤ن اُؼ٢ِٔ ٌُبكخ إعشاءاد ٝخ يٞاد اُجؾيش ٓغٜٞداً ػخٔبً ٖٓ الإعشا

ُزأ٤ًذ اُظذم أُٜ٘غ٢ ٝطيلاؽ٤خ الاػزٔيبد ػِي٠ اُ٘زيبئظ ٝرلغي٤شارٜب، ٝٓيغ رُيي كيئٕ ٓيٜ٘ظ دساعيخ اُؾبُيخ 
إٔ ٣زٌبَٓ ٓغ ٓ٘بٛظ ٝأعب٤ُت أخشٟ ُذساعخ اُظٞاٛش الإػلا٤ٓيخ اُزي٢ رزغيْ ثبُزش٤ًيت  –ثلا لي  –٣ظِؼ 
 ٝاُزؼو٤ذ.

 :ٕٝٛ٘بى دساعزبٕ ُْ رغزخذٓب أ١ ٜٓ٘ظ ٖٓ أُ٘بٛظ أُؼشٝكخ، ٝٛٔب ثؼ٘ٞا 

 ٕٝطل٤خ دساعخ اُـشث٢، اُؼبُْ ك٢ الإػلاّ ٝط٘بػخ الإػلا 

 اُـشة ػ٘ذ الإعلا٢ٓ ُِؼبُْ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ثؾٞس ك٢ اُؾذ٣ضخ الارغبٛبد 

  -ْٞخ اىجؾشػ-سبدسبً: الأدٗاد اىجؾضٞخ اىزٜ اسزخذٍزٖب اىذساسبد الإػلاٍٞخ
رٔضَ ػ٤ِٔخ اُو٤بط ٝعٔغ اُج٤بٗبد أُشؽِخ الأعبع٤خ ك٢ الإعشاءاد اُز ج٤و٤خ ُِذساعخ ؽ٤ش ٣زٞهق  

ػ٤ِٜب علآخ الإعشاءاد اُز٢ رزْ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ، ٝدهزٜب، ٝطؾخ اُ٘زبئظ ٝاُضوخ ك٤ٜب ٝإطذاس الأؽٌبّ 
 .xviiiاُغ٤ِٔخ ػ٤ِٜب

ؾش ُٔؼشكخ الأدٝاد اُجؾض٤خ أُغزخذٓخ، ثذا إٔ ٛ٘بى ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ػ٤٘خ اُج 
رذاخلاً ٝاػؾبً ك٢ ٗٞع الأدٝاد اُز٢ رْ الاعزؼبٗخ ثٜب ك٢ دساعخ اُغٜٔٞس كبُجؼغ اعزخذّ الاعزج٤بٕ 

ٝا٥خش اعزخذّ الاعزوظبء، ٝأُوبثِخ أُو٘٘خ ٝؿ٤شٛب ٝٛزا ٓب أؽذس خِلا ٝاػؾب ك٢ اعزخذاّ الأدٝاد 
( ث٤بٗبً ثبلأدٝاد اُجؾض٤خ اُز٢ 6خ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ، ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )اُجؾض٤خ اُلاصٓخ ُذساع

 -ػ٤٘خ اُجؾش -اعزخذٓزٜب اُذساعبد الإػلا٤ٓخ
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  -ػْٞخ اىجؾش-( ٝجِٞ ّ٘ع الأدٗاد اىجؾضٞخ اىزٜ اسزخذٍزٖب اىذساسبد الإػلاٍٞخ6عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست ّ٘ع رصْٞف اىجؾش 

 اىجؾش أدٗاد

 اىجؾش رصْٞف

Total% ٍْش٘سح ثؾ٘س  
 ػيَٞخ ثَغيخ

  سسبئو
دمز٘سآ

  سسبئو
ٍبعسزٞش

  ٍسغيخ خطخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

  ٍسغيخ خطخ
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

35.42 11 4 - 1 1 9 الاسزجٞبُ
18.82 2 1 - 6 - 5 اىَضَُ٘ رؾيٞو

14.62 1 - - 6 - 6 الاسزقصبء
14.62 1 5 6 - - 6 ٗالاسزجٞبُ اىَضَُ٘ رؾيٞو

 4.52 5 - - - - 1 ٝجِٞ ىٌ

 5.12 1 - - - - 6 اىزؾيٞو اسزَبسح

 5.12 1 - - 6 - - اىَقبثيخ

 5.12 1 - - 6 - - اىَقْْخ اىَقبثيخ

 5.12 1 - - 6 - - ٗالاسزقصبء اىَضَُ٘ رؾيٞو

 5.12 1 - - 6 - - ٗاىَقبثيخ اىَضَُ٘ رؾيٞو

 ٗاىزؾيٞو اىَضَُ٘ رؾيٞو

 اىسَٞ٘ى٘عٜ
 ٗالاسزجٞبُ ٗاىَقبثيخ 

- 6 - - - 1 5.12 

Total 55 3 8 1 11 
48 1112 

% 55.12 6.52 16.12 5.12 55.22 

  
 ( ٝزضؼ اٟرٜ:6ٍِ خلاه رؾيٞو قشاءح ثٞبّبد اىغذٗه )

% ، 35.4( دساعخ ٖٓ إعٔب٢ُ اُؼ٤٘خ ؽ٤ش ًبٕ رُي ث٘غجخ 61الاػزٔبد ػ٠ِ أداح الاعزج٤بٕ، ثٞاهغ ) -6
 ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد:

 اُؼشث٤خ ٓظش ُغٜٔٞس٣خ اُشئبع٤خ الاٗزخبثبد ك٢ اُؾضث٤خ الاٗزخبث٤خ اُذػب٣خ أعب٤ُت 

 ٤ٓذا٤ٗخ دساعخ ٝاُزِلض٢ٗٞ٣، اُظؾل٢ الإػلإ اُغٜٔٞس ٗؾٞ أخلاه٤بد ارغبٛبد 

 ْاُخبطخ أُؤعغبد ك٢ اُؼبٓخ اُؼلاهبد دٝائش ك٢ ارظب٤ُخ ًٞع٤ِخ أُ جٞػبد كبػ٤ِخ رو٣ٞ 

 رؾ٤ِ٤ِخ ٝطل٤خ دساعخ ؿضح، ثو بع

 ْٗؾٞ ارغبٛبرْٜ ػ٠ِ ٝاٗؼٌبعٚ ، اُزخظظ٤خ ُِذساعبد اُؼبٓخ اُؼلاهبد أهغبّ ةؽلا رو٤٤ 

 اُزخشط ثؼذ أُٜ٘خ ٓٔبسعخ ٓغزوجَ

 ا٤٤٘ٔ٤ُٖ اُشأ١ ٝهبدح اُغٜٔٞس ُذٟ اُذ٤ُٝخ أُ٘ظٔبد طٞسح 

سًيضد اٛزٔبٜٓيب ػِي٠ أداح -ػ٤٘يخ اُجؾيش-( دساعبد ٖٓ إعٔب٢ُ اُذساعبد الإػلا٤ٓيخ9أٓب ك٢ ػذد ) -1
 % ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد:66.1كوؾ ث٘غجخ  رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ

 رؾ٤ِ٤ِخ دساعخ . الإٗذ٤ٗٝغ٤خ الاٌُزش٤ٗٝخ اُظؾق ك٢ اُؼشث٤خ أُ٘ظٔبد طٞسح 

 ٝاُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ الإػلا٤ٓخ اُجؾٞس ث٤ٖ أُٜ٘غ٤خ اُؼلاهخ 

 ٕأُظش٣خ اُظؾبكخ ك٢ اُزؾش٣ش١ الإػلا 
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ٝعٜييذ اٛزٔبٜٓييب ػِيي٠ أداح  -جؾييشػ٤٘ييخ اُ-( دساعييبد ٓييٖ إعٔييب٢ُ اُذساعييبد الإػلا٤ٓييخ1ػييذد ) -3
 % ، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد:64.6الاعزوظبء ث٘غجخ 

 اعزخذاّ الإػلاّ اُذ٢٘٣ 

 اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُو٘بح اُغض٣شح اُلؼبئ٤خ ُذٟ اُ لاة داسع٢ الإػلاّ ك٢ ٓظش 

 اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝارظبلاد الأصٓخ، دساعخ ٗظش٣خ ر ج٤و٤خ 

 ث٤خ ُٔشلؾ٢ اُشئبعخ أُظش٣خ ٝرـ ٤زٜب الإػلا٤ٓخ رو٤٤ْ اُغٜٔٞس أُظش١ ُِؾٔلاد الاٗزخب
 1115عجزٔجش 

  ٖٓ دٝس الإػلاٗبد اُزِلض٤ٗٞ٣خ ك٢ روذ٣ْ اُغِٞى اُششائ٢ ُِشجبة ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ
 ؽلاة اُغبٓؼبد أُظش٣خ

 طٞسح ٓغِظ اُشؼت ٝأػؼبئٚ ُذٟ الإػلا٤٤ٖٓ اُجشُٔب٤٤ٖٗ، دساعخ ٓغؾ٤خ 

 أُزـ٤شاد الارظب٤ُخ اُؾذ٣ضخٗشبؽبد اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ ظ َ 

ٝعٜيذ اٛزٔبٜٓيب ػِي٠ أداح  -ػ٤٘خ اُجؾيش-( دساعبد ٖٓ إعٔب٢ُ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ1ًٝزُي ػذد ) -4
 % ، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي اُذساعبد:64.6رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ ٝالاعزج٤بٕ ٓؼب ث٘غجخ 

 َُٓلاعزؼلآبد اُؼبٓخ ثب٤ُٜئخ ثبلارظبٍ ُِوبئْ ا٢ُٜ٘ٔ الأداء ك٢ أُؤصشح اُؼٞا 

 ٤ٓٝذا٤ٗخ رؾ٤ِ٤ِخ اُظؾل٤خ، دساعخ الإػلاٗبد ٗؾٞ اُذ٤٤٘٣ٖ اُشأ١ هبدح ارغبٛبد 

 دساعخ أُذاسط، ؽِجخ ُذٟ اُظؾخ ثٔخبؽش اُزٞػ٤خ ك٢ الاعزٔبػ٢ اُزغ٣ٞن ؽٔلاد دٝس 

 ر ج٤و٤خ

 ر ج٤و٤خ دساعخ أُظش٣خ، اُظؾق ك٢ اُوؼبء طٞسح 

 ٔب، ٝٛبربٕ اُذساعزبٕ ثؼ٘ٞإ: دساعزبٕ ُْ رٌشق ػٖ الأداح أُغزخذٓخ ك٢ اُذساعخ ٌَُ ٜٓ٘ -5

 ٕٝطل٤خ دساعخ اُـشث٢، اُؼبُْ ك٢ الإػلاّ ٝط٘بػخ الإػلا 

 اُـشة ػ٘ذ الإعلا٢ٓ ُِؼبُْ اُز٤٘ٛخ اُظٞسح ثؾٞس ك٢ اُؾذ٣ضخ الارغبٛبد 
اُؼشث٤خ ٝعٜذ اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ أداح رؾ٤َِ  اُلؼبئ٤بد ك٢ الإػلإ أٓب اُذساعخ اُز٢ ثؼ٘ٞإ: أخلاه٤بد -6

 ج٤بٕ ٝاُزؾ٤َِ اُغ٤ٔ٤ُٞٞع٢ أُؼٕٔٞ ٝالاعز

إٔ اػزٔييبد أًضييش اُذساعييبد ػِيي٠ الاعييزج٤بٕ إٗٔييب ٣شعييغ إُيي٠ ؽج٤ؼييخ دساعييبد اُؼلاهييبد اُؼبٓييخ كيي٢   -1
 اٛزٔبٜٓب أعبعب ثذساعبد اُغٜٔٞس ثبػزجبسٙ أْٛ ٓؾبٝس اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ ُِؼلاهبد اُؼبٓخ 

 ٝشصذٕب ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:( اسز٘قفذ اىجبؽش ػذداً ٍِ اىَلاؽظبد 6ٗثزؾيٞو ثٞبّبد عذٗه ) 
  إٔ اػزٔييبد أًضييش اُذساعييبد ػِيي٠ الاعييزج٤بٕ إٗٔييب ٣شعييغ إُيي٠ ؽج٤ؼييخ دساعييبد اُؼلاهييبد اُؼبٓييخ كيي٢

اٛزٔبٜٓييب أعبعييب ثذساعييبد اُغٜٔييٞس ثبػزجييبسٙ أٛييْ ٓؾييبٝس اُؼ٤ِٔييخ الارظييب٤ُخ، ٝٓييٖ ٛييزا أُ٘ ِيين اٛزٔييذ 
ٝعيبئَ الإػيلاّ ُيذٟ عٔب٤ٛشٛيب ػيٖ ؽش٣ين  اُجؾٞس ٝاُذساعبد اُؾذ٣ضخ ثبُزأص٤شاد أُؼشك٤يخ اُزي٢ رزشًٜيب

اُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ إدساى الأكشاد ُِٔؼِٞٓبد اُزي٢ ٣زؼشػيٕٞ ُٜيب ٝؽش٣ويخ طي٤بؿزٜب ٝرخض٣ٜ٘يب ٝرلغي٤شٛب 
ٝٓذٟ هيذسرْٜ ػِي٠ اعيزؼبدرٜب ٓيشح أخيشٟ، كؼيلا ػيٖ إٔ دساعيخ اُغٜٔيٞس رٔضيَ إؽيذٟ ا٤ُ٥يبد أُؾيذدح 

 .xixغبثزٚ ُٔؾزٟٞ ٓؼ٤ُٖغًِٞٚ اُز١ ٣ظٜش ك٢ اٛزٔبٓٚ، ٝرلغ٤شٙ، ٝاعز

  ًإٔ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ اعزخذاّ أدار٤ٖ ك٢ ٓؼبُغزٜب ُِٔٞػيٞع، ٣ٔضيَ ارغبٛيبً ؽيذ٣ضب
ٗغج٤ بً ؛ ؽ٤ش ًبٗذ اُذساعبد رٜزْ ثغبٗت ٝاؽذ أٝ عضئ٤خ ٝاؽذح ُذساعخ أُٞػٞع ٓؾَ اُجؾش؛ ٓٔب ٣ؼجيش 

اُغٔيغ ثي٤ٖ  -، ٝإٕ ًيبٕ ٣لاؽيظ إٔ ٛيزا الاٛزٔيبّػٖ ؿ٤بة اُ٘ظشح اُشبِٓخ أٝ أُزٌبِٓيخ ُذساعيخ أُٞػيٞع
 .هذ عغَ ٓؼذلا أًجش ٓغ ثذا٣خ كزشح اُزغؼ٤٘بد ث٘غت رؼبدٍ اُؼؼق -دساعخ أُؼٕٔٞ ٝاُغٜٔٞس
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  ٕٞٔإٔ دساعبد رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ هذ عغِذ ٓؼذلاد ًض٤شح ، ٝسثٔب ٣شعغ رُي إُي٠ إٔ رؾ٤ِيَ أُؼي
غيي٢ ٝأٌُيي٢ ُِٔؾزييٟٞ اُظييبٛش ُلارظييبٍ، ًٔييب ٣ؼزجييش أعييِٞثب ثؾض٤ييب ٣زؼيئٖ اُٞطييق أُٞػييٞػ٢ ٝأُٜ٘

٣غزخذّ ػبدح لاعزخلاص ثؼغ اُغٞاٗت ك٢ أُظذس ٝاُز٢ ُٜب أطيٍٞ كي٢ أُؾزيٟٞ، أٝ ثؼيغ اُغٞاٗيت 
كيي٢ اُغٜٔييٞس أُغيييزٜذف أٝ اُشييخض اُيييز١ رؼييشع ُٜيييزٙ اُشعييبُخ، ًٔيييب ٣ٌٔييٖ ٓيييٖ خلاُييٚ اعيييزخلاص 

  xxاعز٘زبعبد ػبٓخ ُِ٘ظبّ الارظب٢ُ ٓٞػغ اُذساعخ

  ّٓضَ دساعخ:ٓغ٠ٔ أُوبثِخ ثشٌَ ػبّ، ٝأُوبثِخ أُو٘٘خ، ًأؽذ الأدٝاد اُجؾض٤خ، اعزخذا 

 دٝس الارظبٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ػٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ُذٟ اُشجبة ا٢٘ٔ٤ُ 

  اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُٔظش ُذٟ أُغ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼشة، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُ لاة
 صٛشاُٞاكذ٣ٖ ثغبٓؼخ الأ

 :اُغٔغ ث٤ٖ أدار٢ رؾ٤َِ أُؼٕٔٞ ٝأُوبثِخ هبطذاً ثبلأخ٤شح الاعزج٤بٕ، ٓضَ دساعخ 
 رؾش٣ش الإػلإ ٝإخشاعٚ ك٢ أُغلاد أُظش٣خ ٝالأع٘ج٤خ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ 

  َروزشة اُذساعبد ٓٞػغ اُذساعيخ ٓيٖ أدٝاد ٜٓٔيخ ٓضيَ أُلاؽظيخ ث٘ٞػ٤ٜيب، ًٝيزُي أدٝاد ٓضي ُْ
 ٔشًضح، ٝأُوبثلاد أُزؼٔوخ.ٓغٔٞػبد اُ٘وبػ اُ

  ٚٝع٤ٔغ ٓيب عيجن ٣شيٌَ ارغبٛيب ٗؾيٞ ػيذّ اُزؾذ٣يذ اُيذه٤ن ُيلأدٝاد اُجؾض٤يخ؛ الأٓيش اُيز١ ٣ؤًيذ رٞعي
اُؼذ٣ذ ٓيٖ اُذساعيبد ٗؾيٞ اُزؾ٤ِيَ أٌُي٢ أًضيش ٓيٖ ا٤ٌُلي٢ ٝٓيٖ صيْ ٣غيززجغ رُيي: ػيذّ ٝاهؼ٤يخ كي٢ عيلآخ 

بئظ اُظيبدهخ اُزي٢ ٣ٌٔيٖ اُٞصيٞم ثٜيب ٝاُزؼٔي٤ْ ٓيٖ اُز ج٤ن ُِٔ٘بٛظ أٝ الأدٝاد اُز٢ رظَ ثبُجؾش إُي٠ اُ٘زي
 خلاُٜب، لاػزٔبدٛب ػ٠ِ ٓؤلشاد ٝدلالاد ٤ًٔخ لا ه٤ٔخ ُٜب ك٢ ٝاهغ الأٓش.

  ُٞٞؽظ ػذّ اُزش٤ًض ػ٠ِ أدٝاد ٓؾذدح كبطِخ ث٤ٖ ٓشؽِز٢ أُبعغز٤ش أٝ اُيذًزٞساٙ، كبلاعيزج٤بٕ ٛي
ٓغ ؽج٤ؼيخ اُز يٞس اُ ج٤ؼي٢ ُلأعيب٤ُت اُجؾض٤يخ  اُغبئذ ك٢ ًَ اُذساعبد أ٣ب ًبٕ ٓغزٞاٛب، ٝٛٞ أٓش لا ٣زلن

ٝأُٜ٘غ٤خ اُز٢ رز ِجٜيب أُغيز٣ٞبد اُؼ٤ِٔيخ ٌُيَ ٓشؽِيخ، ؽ٤يش ٓيٖ أُلزيشع إٔ رٌيٕٞ الأعيب٤ُت اُجؾض٤يخ 
 ٝأُٜ٘غ٤خ ك٢ ٓشؽِخ اُذًزٞساٙ ٝٓب ثؼذٛب أًضش ر ٞسا ٝٗؼغب ػٖ عبثوزٜب.

 -ػْٞخ اىجؾش-سبثؼبً: أسبىٞت اّزقبء ٍبدح اىذساسخ  اىزٜ اػزَذد ػيٖٞب
هبٓذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُؤُلبد ك٢ ٓغبٍ ٓ٘بٛظ اُجؾش الإػلا٢ٓ ثزؼش٣ق اُؼ٤٘خ أُزبؽخ / ا٤ُٔغشح، كأًذ  

xxiعب٢ٓ ؽبثغ إٔ ٛزٙ اُؼ٤٘خ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓجذأ ٓب ٛٞ ٓزبػ، ثؾ٤ش ٣خزبس اُجبؽش أُلشداد ا٤ُٔغشح 
أٓب   

ٌٕٞ ك٢ ٓوذٝس اُجبؽش اُٞطٍٞ إ٤ُٜب ساعْ اُغٔبٍ كزًش إٔ اُؼ٤٘خ أُزبؽخ رزٌٕٞ ٖٓ أُلشداد اُز٢ ٣
كوذ ػشف اُؼ٤٘خ أُزبؽخ/ ا٤ُٔغشح ػ٠ِ أٜٗب اُؼ٤٘خ اُز٢  Bailey، أٓب "ث٢ِ٤" xxiiٝعٔغ ٓؼِٞٓبرٚ ػٜ٘ب

ٝٛٞ ٗلظ اُزؼش٣ق  ٣xxiiiخزبسٛب اُجبؽش ٖٓ أُجؾٞص٤ٖ الأهشة إ٤ُٚ ٝاُز٣ٖ ٣غز ٤غ اُٞطٍٞ إ٤ُْٜ ثغُٜٞخ
اُؼ٤٘خ ا٤ُٔغشح/  Baker، ٝأخ٤شاً ٣ؼشف "ث٤ٌش" xxivٙ اُؼ٤٘خأ٣ؼبً ُٜز  Chariton اُز١ ٣زج٘بٙ "ل٤شرٕٞ"

أُزبؽخ ػ٠ِ أٜٗب ػ٤٘خ رزبػ ُِجبؽش ٝرغز ٤غ إٔ رغ٤ت ػ٠ِ طؾ٤لخ الاعزوظبء ثشٌَ ٓشػ٢ ٝٓل٤ذ 
 xxv ُذساعخ اُجبؽش ثششؽ ٓٞاكوخ ٓلشداد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ إعشاء اُذساعخ ػ٤ِْٜ.
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 ػْٞخ اىجؾش-خ اىزٜ اػزَذد ػيٖٞبأسبىٞت اّزقبء ٍبدح اىذساس -( ٝجِٞ 1عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

 اىجؾش ػْٞخ

 اىجؾش رصْٞف

Total % 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

51.12 13 5 6 6 6 5 ػَذٝخ ػْٞخ
16.12 8 1 - 6 - 5 ػش٘ائٞخ ػْٞخ

16.12 8 1 - 6 - 5 شبٍو ؽصش
14.62 1 - - 6 - 6 ٝجِٞ ىٌ

  / ػش٘ائٞخ ػْٞخ
 طجقٞخ ٗػْٞخ

6 - 1 - - 3 6.52 

 6.52 3 6 - - - 1 طجقٞخ ػْٞخ

 4.52 5 - - 6 6 -اىَشاؽو ٍزؼذدح اىؼْٞخ

 ٗػْٞخ / ػَذٝخ ػْٞخ
 ىيغَٖ٘س ػْق٘دٝخ

- 6 - - - 1 5.12 

 / ػش٘ائٞخ ػْٞخ
 ػَذٝخ ٗػْٞخ

- - - - 6 1 5.12 

 5.12 1 - - - - 6 ؽصصٞخ ػْٞخ

 / اؽزَبىٞخ ػْٞخ
 ػش٘ائٞخ ٗػْٞخ

 ىيغَٖ٘س
- - 6 - - 1 5.12 

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

  
ػْٞخ -(، ٗاىزٛ ٝ٘ضؼ ّ٘ع اىؼْٞبد اىزٜ اسزخذٍزٖب اىذساسبد الإػلاٍٞخ1ػْذ اسزقشائْب ىجٞبّبد عذٗه )

ٍ٘صػخ ػيٚ رصْٞف ريل اىذساسبد ٍِ ؽٞش مّٖ٘ب ثؾ٘صبً ٍْش٘سح أٗ سسبئو أٗ خططبً ثؾضٞخ،  -جؾشاى
 ّلاؽظ ٍب ٝيٜ:

% ٖٓ اُذساعبد اعزخذٓذ اُؼ٤٘خ اُؼٔذ٣خ ًٔغيبٍ لاٗزويبء ٓيبدح اُجؾيش ٓؾيَ اُذساعيخ 11.6إٔ ٗغجخ -4
خ الأصٛيش، ٝخٔيظ خ يؾ لِٔذ رِي اُ٘غجخ خٔغبً ٖٓ اُذساعبد أُ٘شٞسح ثٔغِخ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ثغبٓؼ

ك٢ ٓشؽِخ أُبعغز٤ش، ٝخ خ ٝاؽذح ك٢ ٓشؽِخ اُذًزٞساٙ، ٝسعبُز٤ٖ ؿ٤يش ٓ٘شيٞسر٤ٖ، إؽيذاٛٔب ُِيذًزٞساٙ 
 ٝأخشٟ ُِٔبعغز٤ش، ٖٝٓ أٓضِخ اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼٔذ٣خ:

 الإػلإ اُزؾش٣ش١ ك٢ اُظؾبكخ أُظش٣خ 

 ُؼشث٤خالارغبٛبد الإػلا٤ٗخ ك٢ أُؾ بد اُلؼبئ٤خ ا 

 اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِـشة ك٢ طؾبكخ الأصٛش 

 اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ رؾش٣ش اُؼ٘ٞإ الإػلا٢ٗ 
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 طٞسح عٜبص اُششؽخ ُذٟ هبدح اُشأ١ ك٢ ٓظش 

%، ٝٗلظ اُ٘غجخ 66.1أٓب اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ ثشٌَ ػبّ كوذ ثِـذ ٗغجخ   -6
خ لاٗزوبء ٓبدرٜب ٓشرٌض اُذساعخ، كي٢ ؽي٤ٖ أليبسد ٗزيبئظ اُغبثوخ هذ اػزٔذد أعِٞة اُؾظش اُشبَٓ ً ش٣و

% ُْ رِغأ ك٢ دساعزٜب إ٠ُ أ١ ٗيٞع ٓيٖ اُؼ٤٘يبد أُؼشٝكيخ 64.6رؾ٤َِ اُذساعبد ٓغزٔغ اُجؾش، إٔ ٗغجخ 
لاٗزوبء ٓبدح اُذساعخ ٖٓ خلاُٜب صْ ًبٗذ اُؼ٤٘خ اُ جو٤خ، ٝثؼذ رُي ًبٕ اػزٔبد ثو٤خ اُذساعبد ػ٠ِ أًضش ٖٓ 

 ُِغٜٔيٞس، ٝاُؼ٤٘ييخ اُؼ٘وٞد٣يخ ؼ٤٘ييخ اُؼشيٞائ٤خ / ٝاُؼ٤٘يخ اُ جو٤ييخ، ٝاُؼ٤٘يخ اُؼٔذ٣ييخ / ٝػ٤٘يخػ٤٘يخ، ٓضيَ اُ

 ُِغٜٔٞس اُؼشٞائ٤خ الاؽزٔب٤ُخ / ٝاُؼ٤٘خ

 ٖٝٓ أٓضِخ اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُؼشٞائ٤خ
 اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُو٘بح اُغض٣شح اُلؼبئ٤خ ُذٟ اُ لاة داسع٢ الإػلاّ ك٢ ٓظش 

 شع ُلإٗزشٗذ ػ٠ِ إؽذاس اُلغٞح أُؼشك٤خ ُذٟ اُشجبة اُغبٓؼ٢، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخرأص٤ش اُزؼ 

  طٞسح اُزاد ُذٟ ؽلاة الإػلاّ ٝػلاهزٜب ثبُظٞسح اُز٤٘ٛخ ػٖ ٜٓ٘خ أُغزوجَ ك٢ ػٞء
 أُزـ٤شاد اُغ٤بع٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ

 شبَٓ ً ش٣وخ لاٗزوبء ٓبدرٜبٖٝٓ أٓضِخ اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ أعِٞة اُؾظش اُ
  اعزخذآبد أُشاٛو٤ٖ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ُـشف اُذسدلخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝػلاهزٜب ثظٞسح ًَ ع٘ظ

 ُذٟ ا٥خش

 اُؼلاهخ أُٜ٘غ٤خ ث٤ٖ اُجؾٞس الإػلا٤ٓخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُ٘لغ٤خ 

 رو٣ْٞ كبػ٤ِخ أُ جٞػبد ًٞع٤ِخ ارظب٤ُخ ك٢ دٝائش اُؼلاهبد اُؼبٓخ ك٢ أُؤعغبد اُخبطخ 
 ثو بع ؿضح، دساعخ ٝطل٤خ رؾ٤ِ٤ِخ

  ٞرو٤٤ْ ؽلاة أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِذساعبد اُزخظظ٤خ ، ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ ٗؾ
 ٓغزوجَ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ثؼذ اُزخشط

 طٞسح ٓغِظ اُشؼت ٝأػؼبئٚ ُذٟ الإػلا٤٤ٖٓ اُجشُٔب٤٤ٖٗ، دساعخ ٓغؾ٤خ 

 ٍَٗب سجق َٝنِ اسزْزبط ٍب ٝيٜ: 

 ٓؼظيييْ اُذساعيييبد اُزييي٢ اعيييزؼبٗذ ثبُؼ٤٘يييبد اُؼشيييٞائ٤خ، ٝاُ جو٤يييخ،  -ءدكييي٢ ٓلاؽظيييخ ػبٓيييخ عيييب
خب٤ُخ ٖٓ رؾذ٣ذ اُخ ٞاد اُؼ٤ِٔخ اُؾبًٔخ لاٗزوبء ٓلشداد اُجؾش ؽغت ًَ ٗٞع  –ٝالاؽزٔب٤ُخ، ٝاُؼ٘وٞد٣خ

ٓيٖ أٗييٞاع رِيي اُؼ٤٘ييبد ٝٓيٖ صييْ كويذ ُغييأ اُجييبؽضٕٞ إُي٠ رؾذ٣ييذ ػيذد أُلييشداد ٌُيَ ٗييٞع ٓيٖ اُؼ٤٘ييبد، إٓييب 
 د رار٤خ أٝ ث٘بء ػ٠ِ خجشاد عبثوخ.ُزوذ٣شا

 ٓليشدح ًؼ٤٘يخ  411ًٔب ُٞؽظ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٓؾَ اُذساعخ رؾذ٣ذ ؽغْ اُؼ٤٘بد ة
ٓٔضِخ ُٔغزٔغ اُذساعخ دٕٝ إٔ ٣ٌِق اُجبؽش ٗلغٚ اُؼٞدح إ٠ُ اُغذاٍٝ الإؽظبئ٤خ لاخز٤بس ٓغزٔغ اُذساعيخ 

 غٔٞػ ثٜب إؽظبئ٤ب، ٖٝٓ أٓضِخ رِي اُذساعبد:ثظٞسح ٓؾغٞثخ ٝك٢ إؽبس ٗغجخ ٖٓ اُخ أ أُ

  َرو٤٤ْ ؽلاة أهغبّ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ُِذساعبد اُزخظظ٤خ، ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ٓغزوج
 ٓلشدح( 311ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ثؼذ اُزخشط )ثِـذ اُؼ٤٘خ 

  اعزخذآبد أُشاٛو٤ٖ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ُـشف اُذسدلخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝػلاهزٜب ثظٞسح ًَ ع٘ظ
 ٓلشدح( 411ُذٟ ا٥خش )ثِـذ اُؼ٤٘خ 

  ٓلشدح( 411طٞسح أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ُذٟ اُغٜٔٞس ٝهبدح اُشأ١ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ )ثِـذ اُؼ٤٘خ 

  اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُٔظش ُذٟ أُغ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼشة، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُ لاة
 ٓلشدح( 411اُٞاكذ٣ٖ ثغبٓؼخ الأصٛش )ثِـذ اُؼ٤٘خ 
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 ٍِ ؽٞش صٞبغخ اىفشٗض أٗ طشػ اىزسبؤلاد -ػْٞخ اىجؾش -اسبد الإػلاٍٞخ صبٍْبً: رصْٞف اىذس
ُؼَ أْٛ ٓب ٤ٔ٣ض اُلٌش أُٜ٘غ٢ ٛٞ اُز٘ش٤ؾ أُغزٔش ُِزؾ٤َِ اُؼو٢ِ، ٝأٍٝ الإعشاءاد اُز ج٤و٤خ  

ُٜزا اُز٘ش٤ؾ ٛٞ ٝػغ رظٞس أٝ سلٟ أ٤ُٝخ، أٝ رلغ٤شاد ٓؤهزخ، أٝ رؼ٤ٔٔبد ٓجذ٣خ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُؾوبئن 
ب؛ اُز٢ هذ ٣شٟ اُجبؽش ك٢ ٝعٞد ٛزٙ اُؼلاهخ أٝ ؿ٤بثٜب ؽلاً أٝ رلغ٤شاً ُِٔشٌِخ، ٝٛزا ٛٞ ٓلّٜٞ ٝثؼؼٜ

، اُز١ ٣ؾذد ٓجذئ٤بً رٞهؼبد اُجبؽش، أٝ سل٣زٚ ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤شاد Hypothesisاُلشع اُؼ٢ِٔ 
 .xxviاُؾبًٔخ ك٢ ٓشٌِخ اُجؾش

 ىيفشٗض أٗ اىزسبؤلاد -ػْٞخ اىجؾش-( اسزخذاً اىذساسبد الإػلاٍٞخ8عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

ٗرسبؤلاد فشٗض

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

58.32 58 66 6 4 6 66 فقظ رسبؤلاد
 ٗ فشٗض

 رسبؤلاد
6 6 4 - - 11 55.22 

11.42 5 - - - 6 4 فقظ شٗضف
 ٗ سإاه 13

 فشٗض
6 - - - - 1 5.12 

 ٗ رسبؤلاد
 ٗاؽذ فشٗض

6 - - - - 1 5.12 

 5.12 1 - - - - 6 ٗاؽذ رسبؤه

 5.12 1 - - - - 6 ٝ٘عذ لا

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 
ىيفشٗض أٗ  -ػْٞخ اىجؾش-ثبسزخذاً اىذساسبد الإػلاٍٞخ ( ثٞبّب8ٝنشف اىزؾيٞو الإؽصبئٜ ىيغذٗه سقٌ )

 اىزسبؤلاد ٍِٗ إٌٔ ٍإششاد رىل اىغذٗه ٍب ٝيٜ:
ًضبكييخ اُذساعييبد اُزيي٢ اعييزؼبٗذ ثبُزغييبللاد كيي٢ دساعييخ اُظييبٛشح ٓؾييَ اُجؾييش ؽ٤ييش ثِـييذ ٗغييجخ  -6

 %ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش ٝصػذ رِي اُ٘غجخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:54.3

( دساعخ ٓغغِخ ك٢ دسعخ 66جؾٞس الإػلا٤ٓخ اُظبدسح ػٖ عبٓؼخ الأصٛش، )( دساعخ ك٢ ٓغِخ ا66ُ)
( سعبئَ ػ٤ِٔخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ك٢ دسعخ أُبعغز٤ش، ٝخ خ، ٝسعبُخ ػ٤ِٔخ ك٢ دسعخ 4أُبعغز٤ش، )

 اُذًزٞساٙ؛ ٖٝٓ أٓضِخ رِي اُذساعبد:
 رغبٛبدارغبٛبد اُ لاة الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗؾٞ اُؼشة ٝدٝس الارظبٍ اُشخظ٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ رِي الا 

 ارغبٛبد هبدح اُشأ١ اُذ٤٤٘٣ٖ ٗؾٞ الإػلاٗبد اُظؾل٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝذا٤ٗخ 

 الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ثؾٞس اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِؼبُْ الإعلا٢ٓ ػ٘ذ اُـشة 

 ارغبٛبد اُ لاة الأٓش٤٤ٌ٣ٖ ٗؾٞ اُؼشة ٝدٝس الارظبٍ اُشخظ٢ ك٢ ر٣ٌٖٞ رِي الارغبٛبد 
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 ٗ ٖؾٞ الإػلاٗبد اُظؾل٤خ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝذا٤ٗخارغبٛبد هبدح اُشأ١ اُذ٤٤٘٣ 

 الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ثؾٞس اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِؼبُْ الإعلا٢ٓ ػ٘ذ اُـشة 

  اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ رش٤ٌَ طٞسح اُٞلا٣بد أُزؾذح ُذٟ هبدح اُشأ١ اُذ٤٤٘٣ٖ ثؼذ أؽذاس
 1116عجزٔجش

 ٤٘ٛخ ػٖ اُذٍٝ الأٝسٝث٤خ ُذٟ رأص٤ش اُلؼبئ٤بد أُٞعٜخ ثبُؼشث٤خ ك٢ رش٤ٌَ اُظٞسح اُز
 أُظش٤٣ٖ، دساعخ ر ج٤و٤خ

  طٞسح الإعلاّ ٝأُغ٤ِٖٔ ك٢ ٓغِز٢ ا٤ُ٘ٞص ٣ٝي ٝكٞسٕ ثُٞغ٢  اُظبدسر٤ٖ ثبُؼشث٤خ ك٢ أُذح
 .دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ1113/1114ٖٓ 

 رؾش٣ش الإػلإ ٝإخشاعٚ ك٢ أُغلاد أُظش٣خ ٝالأع٘ج٤خ ، دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبسٗخ 

% 11.9ًبٗييذ اُذساعييبد اُزيي٢ اعييزؼبٗذ ثييبُلشٝع ٝاُزغييبللاد ٓؼييب ث٘غييجخ ٝكيي٢ اُزشر٤ييت اُضييب٢ٗ  -1
( دساعييبد كيي٢ ٓغِييخ اُجؾييٞس الإػلا٤ٓييخ اُظييبدسح ػييٖ عبٓؼييخ 6ٝصػييذ رِييي اُ٘غييجخ ػِيي٠ اُ٘ؾييٞ اُزييب٢ُ: )

ٝٓيٖ ( سعبئَ ػ٤ِٔخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ك٢ دسعخ أُبعغز٤ش، ٝسعبُخ ػ٤ِٔخ كي٢ دسعيخ اُيذًزٞساٙ، 4الأصٛش، )
 د:أٓضِخ رِي اُذساعب

  اؽز٤بعبد اُزذس٣ت ٝرو٤٤ٔٚ ُذٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ، دساعخ ػ٠ِ لشًبد ٓظش٣خ
 ٝخ٤ِغ٤خ

  ٖٓ دٝس الإػلاٗبد اُزِلض٤ٗٞ٣خ ك٢ روذ٣ْ اُغِٞى اُششائ٢ ُِشجبة ، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ
 ؽلاة اُغبٓؼبد أُظش٣خ

 ّاُؼلاهخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝٝعبئَ الإػلا 

 بد اُؼبٓخ ُِذساعبد اُزخظظ٤خ ، ٝاٗؼٌبعٚ ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رو٤٤ْ ؽلاة أهغبّ اُؼلاه
 ٓغزوجَ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ثؼذ اُزخشط

 دٝس الارظبٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ػٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ُذٟ اُشجبة ا٢٘ٔ٤ُ 

  اعزخذآبد أُشاٛو٤ٖ ٖٓ اُغ٘غ٤ٖ ُـشف اُذسدلخ ػ٠ِ الإٗزشٗذ ٝػلاهزٜب ثظٞسح ًَ ع٘ظ
 ا٥خشُذٟ 

 % ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش.61.4أٓب اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ كشٝع كوؾ كوذ ثِـذ ٗغجزٜب  -3
ٝرجييغ رُييي دساعييبد اعييزؼبٗذ ثزغييبللاد ٝكييشع ٝاؽييذ، ٝأخييشٟ اعييزؼبٗذ ثزغييبلٍ ٝاؽييذ ٝدساعييخ  -4

 أخ٤شح ُْ رج٤ٖ لا ٛزا ٝلا راى

 ٍَٗب سجق َٝنِ ىيجبؽش اسزْزبط ٍب ٝيٜ: 

 د أُؼزٔذح ػ٠ِ رغيبللاد إُي٠ ػيذح أٓيٞس أؿِجٜيب ٣شي٤ش إُي٠ اُشؿجيخ كي٢ ٣ؼضٟ اسرلبع ٗغجخ اُذساعب
رغييبٝص اُٞهييذ ٝاُغٜييذ ٝسؿجييخ كيي٢ اُزغييبَٛ لاٗغييبص اُذساعييخ ثأهييَ ٓغٜييٞد؛ الأٓييش اُييز١ ٣ؼٌييظ رٞاػييغ 
إٌٓب٤ٗبد ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ٗؾٞ أُلاؽظخ اُؼ٤ِٔخ ُِظبٛشح ٝؽشًخ أُزـ٤شاد ٖٓ ؽُٜٞب ٝاُز٢ رغزذػ٢ ث٘يبء 

 ثزلغ٤ش رِي اُظبٛشح ٝرٌشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شارٜب . كشٝع ػ٤ِٔخ رغٔؼ
  رشبثٜذ اُزغبللاد اُز٢ اػزٔذد ػ٤ِٜب اُذساعبد ٝثبلأخض ك٢ اُذساعبد راد أُغبٍ اُٞاؽذ 
  ٗغجخ اُذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ كشٝع كوؾ ك٢ ٓؼظٜٔب هذ رغبٝصد ػيٖ الأدث٤يبد أٝ اُ٘ظش٣يبد

شؽِيخ اُز٤ٜٔذ٣يخ ُِجؾيش؛ ٝؽزي٠ ُيْ رشيش رِيي اُذساعيبد إُي٠ ٗزيبئظ أٝ اُج٤بٗبد اُزي٢ ٣٘جـي٢ رغ٤ٔؼٜيب كي٢ أُ
ثؾٞس عبثوخ اػزٔيذد ػ٤ِٜيب ٌُي٢ رؤعيظ أسػي٤خ ػ٤ِٔيخ رظيِؼ لإهبٓيخ كيشٝع هبثِيخ ُِو٤يبط، ٝٓيٖ أٓضِيخ 
رُي:اُذساعيخ اُزيي٢ ثؼ٘ييٞإ" اؽز٤بعيبد اُزييذس٣ت ٝرو٤٤ٔييٚ ُيذٟ اُؼييب٤ِٖٓ كيي٢ اُؼلاهيبد اُؼبٓييخ، دساعييخ ػِيي٠ 
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ٝك٤ٜييب اُلييشع اُوبئييَ:" ثأٗييٚ رٞعييذ كييشٝم راد دلاُييخ إؽظييبئ٤خ ثيي٤ٖ ًييَ ٓييٖ  لييشًبد ٓظييش٣خ ٝخ٤ِغ٤ييخ"
 اُزًٞس ٝالإٗبس ك٢ إداسح اُؼلاهبد اُؼبٓخ".

  اُلشٝع اُز٢ عبهزٜب اُذساعبد أؿِجٜب كشٝع إؽظبئ٤خ ُٝيْ ٣يزْ الاعيزؼبٗخ ثبُٔؼيبٓلاد الإؽظيبئ٤خ
 اٌُبك٤خ لإصجبد طؾزٜب ٖٓ ػذٓٚ.

 ٔييذد ػِيي٠ كييشٝع أُزـ٤ييشاد أُغييزوِخ ٝاُزبثؼييخ ثظييٞسح ُييْ ٣ظٜييش كيي٢ ثؼييغ اُذساعييبد اُزيي٢ اػز
ٝاػؾخ، ثَ ًبٗذ ط٤بؿزٜب أهشة إ٠ُ اُزغبللاد ٝٛٞ ٓب ٣شي٤ش إُي٠ رٞاػيغ ٓغيزٟٞ ثؼيغ اُجيبؽض٤ٖ كي٢ 

رو٤ي٤ْ ؽيلاة أهغيبّ اُؼلاهيبد  ط٤بؿخ ػ٤ِٔخ ُِلشٝع ثشيٌَ ػيبّ، ٝٓيٖ أٓضِيخ رُي:اُذساعيخ اُزي٢ ثؼ٘يٞإ"
" ٝك٤ٜب عٚ ػ٠ِ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ ٓغزوجَ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ثؼذ اُزخشط ،اُؼبٓخ ُِذساعبد اُزخظظ٤خ ، ٝاٗؼٌب

اُلشع اُوبئَ:" ثأٗٚ رٞعذ كيشٝم راد دلاُيخ إؽظيبئ٤خ ثي٤ٖ ًيَ ٓيٖ اُيزًٞس ٝالإٗيبس كي٢ رو٤ي٤ْٜٔ ُِذساعيخ 
اُ٘ظش٣خ" ٣ٝشيجٚ ٛيزا اُليشع إُي٠ ؽيذ ًج٤يش اُزغيبلٍ اُيٞاسد ثيزاد اُذساعيخ ٝٓؤداٙ:".ٓيب ٛيٞ رو٤ي٤ْ ؽيلاة 

بد اُؼبٓخ ُِذساعخ اُ٘ظش٣خ ك٢ رخظظْٜ"، ٝكي٢ اُذساعيخ اُزي٢ ر٘بُٝيذ اُؼلاهيخ ثي٤ٖ اُؾٌٞٓيخ لؼجخ اُؼلاه
ٝٝعبئَ الإػلاّ، ٝسد اُلشع ا٥ر٢:" ًيَ ٓؾيشس١ اُشيئٕٞ اُغ٤بعي٤خ ٝاُؼبٓيخ ٝٓغيئٍٞ اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ 

اسد ثزاد ُذ٣ْٜ إدساًبد طؾ٤ؾخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٗشش أُؼِٞٓبد"، ٣ٝشجٚ ٛزا اُلشع إ٠ُ ؽذ ًج٤ش اُزغبلٍ اُٞ
اُذساعخ اُوبئَ:"َٛ رٞعذ اخزلاكبد ث٤ٖ ٓغئ٢ُٞ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ٝٓؾشس١ اُشيئٕٞ اُغ٤بعي٤خ ٝاُؼبٓيخ كي٢ 

 ػ٤ِٔخ ٗشش أُؼِٞٓبد؟".

  اعييزؼبٗذ ثييبُلشٝع ٝاُزغييبللاد كوييذ ػٔييذد إُيي٠ الإعبثييخ ػِيي٠ اُزغييبللاد ُٝييْ أٓيب اُذساعييبد اُزيي٢
 ، لإصجبد طؾزٜب ٖٓ ػذٜٓبرِزلذ ٗؾٞ اُلشٝع 

 ش اُجبؽضٕٞ إ٠ُ ٓغز٣ٞبد اُلشٝع إ٢ُ اعزؼبٗٞا ثٜب ك٢ دساعبرْٜ ٓيٖ ًٜٞٗيب إؽظيبئ٤خ )عيبُجخ ُْ ٣ش
أٝ ٓٞعجييخ( أٝ ثؾض٤ييخ أٝ ػ٤ِٔييخ؛ ؽ٤ييش ٣ِييضّ ًييَ ٗييٞع أدٝاد ثؾض٤ييخ ٜٝٓ٘غ٤ييخ ٓؼ٤٘ييخ ٌُِشييق ػييٖ ؽج٤ؼييخ 

 اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ أٝ اُزجب٣ٖ أٝ الارلبم

 ٞساٙ كييي٢ اػزٔبدٛٔيييب ػِييي٠ اُليييشٝع أٝ ارؼيييؼ رويييبسة اُ٘غيييت ثييي٤ٖ دساعيييبد أُبعغيييز٤ش ٝاُيييذًز
، ٝٛٞ أٓش لا ٣٘غغْ ٓغ ؽج٤ؼخ ر ٞس ٝٗؼظ الأكٌبس اُؼ٤ِٔخ اُوبثِخ ُِجؾيش ٝاُذساعيخ، ٝثبُزجؼ٤يخ اُزغبللاد

 ر ٞس الإعشاءاد أُٜ٘غ٤خ اُلاصٓخ ُِجؾٞس ٝاُذاسعبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ اخزلاف رخظظبرٜب.

 -ْٞخ اىجؾشػ-ربسؼبً: اىَؼبىغخ اىْظشٝخ فٜ اىذساسبد الإػلاٍٞخ
ػبدح ٓب ٣زغٚ اُزل٤ٌش الإٗغب٢ٗ ػ٘ذ ٝعٞد ٓٞهق ٓشٌَ إ٠ُ اعزؼبدح ًبكخ الأثؼبد أُؼشك٤خ ُذٟ اُلشد  

ػٖ ٛزا أُٞهق ك٢ ٓؾبُٝخ ُزؾ٤ِِٚ ك٢ ػٞء اُجؼبد ٝاُخجشاد اُغبثوخ، ٝاُجؾش ػٖ ؽٍِٞ ك٢ إؽبسٛب، 
اُزؾ٤َِ ٝاُزش٤ًت ٝإػبدح ؽشػ  ٝػ٘ذٓب ٣خزبس اُلشد ٓؼشكخ أٝ خجشح عبثوخ كئٗٚ ٣غؼِٜب د٤ُلاً ك٢ 

أُشٌِخ ٓشح أخشٟ، أٝ ٣غؼِٜب د٤ُلاً ك٢ ث٘بء اُؼلاهبد ث٤ٖ ػ٘بطش ٛزٙ أُشٌِخ؛ ٝٛزا ٛٞ عٞٛش الإؽبس 
اُ٘ظش١ ُِجؾش ٝاُز١ ٣غزخذّ ُِذلاُخ ػ٠ِ أُشعؼ٤خ اُؼ٤ِٔخ أٝ أُؼشك٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ ؽشػ الإؽبس اُ٘ظش١ 

( ث٤بٕ ثأٗٞاع أُؼبُغبد اُ٘ظش٣خ 9زا ٣ٝٞػؼ عذٍٝ )، xxviiُٛٔشٌِخ اُجؾش ٝسدٛب إ٠ُ ٛزا الإؽبس
 -ػ٤٘خ اُجؾش-ُِٔشٌلاد اُجؾض٤خ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ
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  -ػْٞخ اىجؾش-( اىَؼبىغبد اىْظشٝخ اىَسزخذٍخ فٜ اىذساسبد الإػلاٍٞخ2عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

 اىْظشٝخ اىَؼبىغخ

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 خثَغي

 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ىيزسغٞو
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ىيزسغٞو
 ىذسعخ

 اىَبعسزٞش

 اىذساسبد ئطبس فٜ
 اىسبثقخ

65 3 4 6 9 36 15.12

دح
ؾذ

ٍ 
ٝخ

ظش
د ّ

سب
دسا

 

 اىزؼبُٗ َّ٘رط
 اىَ٘عٔ

6 - - - - 1 5.12 

 اىَؼْٚ ثْبء
 الأطش ٗرؾيٞو

 الإػلاٍٞخ
6 - - - - 1 5.12 

 شٝخّظ
 الاسزخذاٍبد
 ٗالإشجبػبد

 ّٗظشٝخ
 اىؾض٘س

 الاعزَبػٜ

6 - - - - 1 5.12 

 ئدساك ّظشٝخ
 اىزاد

6 - - - - 1 5.12 

 5.12 1 6 - - - - اىؾ٘اس ّظشٝخ

 الاػزَبد ّظشٝخ
 ٗسبئو ػيٚ

 الإػلاً
- - - - 6 1 5.12 

 اىزس٘ٝق ّظشٝخ
 اىسٞبسٜ

6 - - - - 1 5.12 

Total      1 14.62 
 6.52 3 - - - - 3 اىذساسخ بدأدثٞ

 5.12 1 - - - - 6 ّظشٝخ دساسخ

 5.12 1 - - - - 6 ٝجِٞ ىٌ
Total 55 3 8 1 11 48 1112

% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 
 ٍِ خلاه اسزؼشاضْب ىيغذٗه اىسبثق ّلاؽظ ٍب ٝيٜ:

ٔبدٛيب ػِي٠ أؽيش ٗظش٣يخ ٓيٖ اػز –ٝاُز٢ أع٤ضد  -خِذ ثؾٞس أُبعغز٤ش ٝاُذًزٞساٙ ػ٤٘خ اُذساعخ -6
أٝ ٓذاخَ ثؾض٤خ ٓغزوِخ ثيَ ٝصػيذ أُيذاخَ ٝالأؽيش اُ٘ظش٣يخ ُلٌيشح اُجؾيش كي٢ ػيٞء اُذساعيبد اُغيبثوخ 
هش٣جخ اُظِخ ثٔٞػٞع اُجؾش ٣ٌٝزلي٢ اُجيبؽضٕٞ كي٢ ٛيزا اُغي٤بم ثؾشيذ ٝرغ٤ٔيغ ًيَ أُؼِٞٓيبد أٝ أؿِجٜيب 
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ُيي ػِي٠ طي٤بؿخ ٓشيٌِخ اُذساعيخ اُزي٢ اُز٢ ػبُغذ كٌشرٚ ثظٞسح ٓجبلشح أٝ ؿ٤ش ٓجبلشح؛ ٢ٌُ ٣غبػذٙ ر
 ٣زظذٟ ُٜب اُجبؽش ثبُذساعخ ٝاُزؾ٤َِ 

الأٓييش اُضييب٢ٗ أٗييٚ ٓييٖ أُلييشٝع إٔ رغييبػذ أُييذاخَ اُ٘ظش٣ييخ أُغييزوِخ كيي٢ رٞع٤ييٚ اُجييبؽض٤ٖ ُج٘ييبء  -1
كشٝػْٜ اُجؾض٤خ ٝؽج٤ؼخ أُ٘بٛظ أُ٘بعجخ ُزِي اُذساعيخ اُزي٢ ٣زظيذٟ ُٜيب اُجبؽيش؛ ٌُٝيٖ رُيي ُيْ ٣غيزج٤ٖ 

 ٤ِِ٘ب ُِذساعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ أؽش ٗظش٣خ ٓغزوِخ.أص٘بء رؾ

ٝصبُش رِي أُلاؽظبد إٔ رِي الأؽش اُ٘ظش٣خ ٣٘وِٜيب اُذاسعيٕٞ دٕٝ ر ي٣ٞش أٝ رؼيذ٣َ ثيَ ٣أخيزٜٝٗب  -3
ًٔب ػشػزٜب اُذساعبد الإػلا٤ٓخ اُـشث٤خ ٓز٘بع٤ٖ خظٞط٤خ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ٝاُز٢ ٣ٌٔيٖ إٔ رٞظيق 

ٓغ اُغي٤بهبد اُؼشث٤يخ كي٢ ػيٞء ػلاهيخ أُزِوي٢ اُؼشثي٢ ثٞعيبئَ الإػيلاّ، ُٜب ثؼغ رِي اُ٘ظش٣بد ُززلاءّ 
 الأٓش اُز١ ٣غؼَ ٖٓ رٞظ٤لٜب ك٢ ٓغبٍ اُذساعبد اُؼشث٤خ ػؼ٤لب.

ٝساثغ رِي أُلاؽظبد، كئٕ أٌُزجيخ الإػلا٤ٓيخ ثغبٓؼيخ الأصٛيش ٓزٞاػيؼخ رٔبٓيب ٝكي٢ هٔيخ دسعيبد  -4
عيٞاء ثؾٞصيب أٝ ٓغيلاد؛ ٝاُزي٢ ٓيٖ ليأٜٗب رؾل٤يض اُزٞاػغ ٓيٖ ؽ٤يش لئُٜٞب ُذساعيبد إه٤ٔ٤ِيخ أٝ أع٘ج٤يخ 

اُجيييبؽض٤ٖ ٝاُذاسعييي٤ٖ ٛ٘يييبى ُلاؽيييلاع ػِييي٠ عٞاٗيييت اُز ييي٣ٞش كييي٢ اُذساعيييبد اُـشث٤يييخ أُؼبطيييشح ٜٓ٘يييب 
ٝاُزي٢ ٣ٌٔيٖ  –ثبػزجبسٙ ٓغبلاً ٗظش٣بً  –ٝأُغزوج٤ِخ، كؼلا ػٖ خِٞ ٛزا أُغبٍ ٖٓ ؽشًخ اُجؼضبد اُؼ٤ِٔخ 

ر ِؼٜييْ ػِيي٠ اُغذ٣ييذ كيي٢ ؽوييَ اُذساعييبد الإػلا٤ٓييخ، ٝٛييٞ ٓييب ٣٘جـيي٢ إٔ ر٘شييؾ اُؾشًييخ اُؼ٤ِٔييخ ثبُوغييْ، ٝ
 اُزش٤ًض ػ٤ِٚ ك٢ أُشؽِخ أُوجِخ.

% 15ٝرأع٤غب ػ٠ِ ٓب عجن كوذ عبءد أُؼبُغبد اُ٘ظش٣خ ُِذساعبد الإػلا٤ٓخ ٓؾَ اُجؾيش ث٘غيجخ  -5
غيزوِخ ٗغيجخ ك٢ ػٞء اُذساعبد اُغبثوخ دٕٝ إٔ رٞػغ ك٢ طٞسح ٓغزوِخ، ث٤٘ٔب ؽووذ الأؽيش اُ٘ظش٣يخ أُ

%ث٤٘ٔيب ُيْ 6.1%، ٝٗغجخ أخشٟ أؽِوذ ٓغ٠ٔ اُ٘ظش٣خ ػ٠ِ أٜٗب أث٤بد ُِجؾيش ثِـيذ 64.6إعٔب٤ُخ ثِـذ 
 رج٤ٖ دساعخ ٝاؽذح ٝػؼب ٓؾذداً ك٢ رُي اُغ٤بم.

 -ػْٞخ اىجؾش-ػبششاً: اىَؼبىغخ الإؽصبئٞخ ىيَشنلاد اىجؾضٞخ فٜ اىذساسبد الإػلاٍٞخ
جؾش ٣ؼ٢٘ إٔ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٢ٛ خ ٞح إعشائ٤خ رغزٜذف رشر٤ت إٕ الاًزلبء ثبُؼشع ا٢ٌُٔ ُ٘زبئظ اُ

اُج٤بٗبد ٝرظ٤٘لٜب لأؿشاع عُٜٞخ اُؼشع الإؽظبئ٢ ٝاُٞطق ا٢ٌُٔ، ٌُٖٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد لا ٣غت إٔ 
٣زٞهق ػ٘ذ ؽذٝد اُزوغ٤ْ ٝاُزظ٤٘ق ا٢ُ٥ ُِج٤بٗبد ٓغ ؿ٤بة اُ٘ظشح اُ٘بهذح ٝاُلبؽظخ ُلأسهبّ 

٤ٌٔخ؛ ٝإلا كوذ اُزؾ٤َِ ٓلٜٞٓٚ ثبػزجبسٙ ػ٤ِٔخ ػو٤ِخ ُِزؼبَٓ ٓغ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ ٝالإؽظبءاد ٝاُؼلاهبد اُ
عٔؼٜب ٝٝػغ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ك٢ إؽبسٛب؛ ثؾ٤ش رغزٜذف رلؼ٤َ أُٜبساد اُلؼ٤ِخ ك٢ الاعزوشاء ٝالاعز٘جبؽ 

 .xxviiiٝاُو٤بط ٝث٘بء اُجشٛبٕ ٝاُخشٝط ثبعزذلالاد رظِؼ ُِزؼ٤ْٔ ٝاُز٘جؤ
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  -ػْٞخ اىجؾش-بد الإؽصبئٞخ اىَسزخذٍخ فٜ اىذساسبد الإػلاٍٞخ( اىَؼبىغ11عذٗه )
 ٍ٘صػخ ؽست رصْٞف اىجؾش 

الإؽصبئٞخ اىَؼبىغبد

 اىجؾش رصْٞف

Total% 
 ثؾ٘س

 ٍْش٘سح
 ثَغيخ
 ػيَٞخ

 سسبئو
دمز٘سآ

 سسبئو
ٍبعسزٞش

 خطخ
 ٍسغيخ
 ىذسعخ

 اىذمز٘سآ

 خطخ
 ٍسغيخ
ىذسعخ 

 اىَبعسزٞش

ر٘صٞق ثبلاسزخذاً 
 دُٗ رؾذٝذ

- - - 6 66 15 55.12

 ّٗست رنشاساد
55.12 15 - - - - 61 ٍئ٘ٝخ

 ّٗست، رنشاساد
 ؽسبثٞخ ٍز٘سطبد
 ٍؼٞبسٝخ، ٗاّؾشافبد

 رؾيٞو ،)د( اخزجبس
 اخزجبس اىزجبِٝ،

 ثِٞ ىيَقبسّخ ٕ٘مٜ
 اىَز٘سطبد

6 3 4 - - 8 16.12

 الاسرجبط، ٍؼبٍو ،5مب
 اىؼبً الارغبٓ

5 - 6 - - 6 15.52

 8.32 4 - - - - 4 ٝسزخذً ىٌ

-T ثسٞطخ، عذاٗه
Test ىيؼْٞبد 

 اىَسزقيخ
1 - - - - 5 4.52 

 4.52 5 - - 1 - - ثسٞطخ عذاٗه

 اىؾسبثٜ، اىَز٘سظ
 ثٞشسُ٘، اسرجبط

 اىزجبِٝ، رؾيٞو ،5مب
T-Test، اخزجبس. 

L.S.D 

6 - 6 - - 5 4.52 

Total 55 3 8 1 11 48 1112
% 55.12 6.52 16.125.12 55.22 

 
(، ٗاىزٛ ٝ٘ضؼ ّ٘ع اىَؼبىغبد الإؽصبئٞخ اىزٜ اػزَذد ػيٖٞب اىذساسبد 11ٍِ ٗاقغ ثٞبّبد عذٗه )ٗ

% ٖٓ 96.1إٔ ٗغجخ  ٍِ ؽٞش مّٖ٘ب ثؾ٘صبً ٍْش٘سح أٗ سسبئو أٗ خطظ ثؾضٞخ، -ػْٞخ اىجؾش-الإػلاٍٞخ
ثشأٜٗب، ُْٝ  ٛزٙ اُذساعبد اعزخذٓذ ٓوب٤٣ظ ٝٓؼبٓلاد إؽظبئ٤خ ُٔؼبُغخ اُج٤بٗبد ٝاُٞطٍٞ إ٠ُ ٗزبئظ

% ٝع٤ٔؼٜب ُْ رٞػؼ أ٣خ ٓوب٤٣ظ 4.3( دساعبد كوؾ، ث٘غجخ ثِـذ ٣4خشط ٖٓ ٛزا الاعزخذاّ عٟٞ )
 إؽظبئ٤خ رٔذ الاعزؼبٗخ ثٜب ُزلغ٤ش ٗزبئظ رِي اُذساعبد.

 ( ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٣ٝ61:٢ٌُٖٔ ُِجبؽش رؾذ٣ذ رِي أُوب٤٣ظ ًٔب ٣ج٤ٜ٘ب اُغذٍٝ سهْ ) 
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 % ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش.15ءد ث٘غجخ اُزٌشاس ٝاُ٘غت أُئ٣ٞخ، ٝعب -6

 اخزجيبس اُزجيب٣ٖ، رؾ٤ِيَ ،)د( اخزجيبس ٓؼ٤بس٣يخ، ٝاٗؾشاكيبد ؽغيبث٤خ ٓزٞعي بد ٝٗغيت، رٌيشاساد -1

أُزٞع بد ٝٛيٞ ٓيٖ أُويب٤٣ظ ٗيبدسح الاعيزخذاّ كي٢ ؽويَ اُذساعيبد الإػلا٤ٓيخ ٓؾيَ  ث٤ٖ ُِٔوبسٗخ ٢ًٞٛ
 % ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش.15اُذساعخ، ٝؽووذ ٗغجخ 

 % ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش.66.1اُؼبّ، ٝثِـذ ٗغجزٜب  الارغبٙ الاسرجبؽ، ٓؼبَٓ ،1لا -3

 % ٖٓ إعٔب٢ُ ػ٤٘خ اُجؾش.61.5أُغزوِخ، ٝعبءد ث٘غجخ  ُِؼ٤٘بد T-Test ثغ٤ خ، عذاٍٝ -4

، ٝعبءد ث٘غيجخ L.S.D .اخزجبس ،T-Test اُزجب٣ٖ، رؾ٤َِ ،1ًب ث٤شعٕٞ، اسرجبؽ اُؾغبث٢، أُزٞعؾ -5
 ٘خ اُجؾش.% ٖٓ إعٔب٢ُ ػ4.1٤

 ٍَٗب سجق َٝنِ ىيجبؽش اسزْزبط ٍب ٝيٜ: 
  عٔؼذ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ث٤ٖ أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ اُجغ٤ خ، ٝث٤ٖ أُوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ أُزوذٓخ

 ٗغج٤ب.

 ُٞؽظ إٔ اُجؾٞس الأؽذس ربس٣خ٤ب ثذأد رأخز ك٢ ٓؼبُغزٜب ثأعب٤ُت إؽظبئ٤خ ٓزوذٓخ ٓضَ
 ٘٤خ ك٢ ٓظش ٝرأص٤شٛب ػ٠ِ اُٞػ٢ اُغ٤بؽ٢، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخالأعب٤ُت اُزش٣ٝغ٤خ ُِغ٤بؽخ اُذ٣ 

  اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُٔظش ُذٟ أُغ٤ِٖٔ ؿ٤ش اُؼشة، دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ اُ لاة
 اُٞاكذ٣ٖ ثغبٓؼخ الأصٛش

  اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ رش٤ٌَ طٞسح اُٞلا٣بد أُزؾذح ُذٟ هبدح اُشأ١ اُذ٤٤٘٣ٖ ثؼذ أؽذاس
 1116عجزٔجش

  ٍك٢ ر٣ٌٖٞ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ػٖ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ُذٟ اُشجبة ا٢٘ٔ٤ُدٝس الارظب 

  إ٠ُ اعزؼبٗزٜب ثبُؾبعت ا٢ُ٥ ك٢ رٞظ٤ق ٛزٙ  -ػ٤٘خ اُجؾش –ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش ألبسد اُذساعبد
أُوييب٤٣ظ ُلإعييشاع كيي٢ اعييزخشاط ٗزبئغٜييب ٓٔييب ٣شيي٤ش إُيي٠ ٗوِييخ ٗٞػ٤ييخ كيي٢ ثؾييٞس اُذساعييبد الإػلا٤ٓييخ 

 ب آ٤ُبد رؾغٖ ك٢ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ ُٔؼبُغخ ث٤بٗبد ثؼغ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثبعزخذآٜ

 ( ْإُيي٠ ٝعييٞد كييشٝم عٞٛش٣ييخ ٝاػييؾخ ثيي٤ٖ سعييبئَ اُييذًزٞساٙ 61ُييْ رشييش ث٤بٗييبد اُغييذٍٝ سهيي )
 ٝأُبعغز٤ش ك٢ ٓؼذلاد اعزخذآٜٔب ُِٔوب٤٣ظ الإؽظبئ٤خ ثبخزلاف ٓغز٣ٞبرٜب ٝأٗٞاػٜب.

 زخذاّ أُويب٤٣ظ الإؽظيبئ٤خ كي٢ ػ٤٘يخ اُذساعيخ إٔ ثؼيغ اُذساعيبد هيذ ثبٕ ٖٓ اُزؾ٤ِيَ اُيٞاهؼ٢ لاعي
اعزؼبٗذ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ أُوب٤٣ظ الإؽظيبئ٤خ، ُٝيْ رشيش إُي٠ ٓجيشساد رِيي الاعيزؼبٗخ ًٔيب ُيْ رشيش إُي٠ ؽج٤ؼيخ 

 اُزٌبَٓ ث٤ٖ رِي أُؼبٓلاد.

 ٝ ٣ظي٘غ ٝإرا ًبٕ ٖٓ أٛذاف أُوب٤٣ظ الإؽظيبئ٤خ ٛيٞ طي٘بػخ عغيش ٣ظيَ ثي٤ٖ اُ٘ظش٣يخ ٝاُز ج٤ين
اُزٌبَٓ ث٤ٜ٘ٔب، كِْ رشش اُذساعبد إ٠ُ ٓؤلشاد رُي اُزٌبَٓ، ًٔيب ُيْ رٜيزْ ثزٞػي٤ؼ ٓلآيؼ الاسرجيبؽ ثي٤ٖ 

 ٓغٔٞػبد اُ٘زبئظ ُزلغ٤شٛب ك٢ إؽبس أًضش لٔٞلاً.

 .ؿبة ػٖ رِي أُوب٤٣ظ: اُزؾ٤َِ أُزؼذد الأثؼبد، رؾ٤َِ الاٗؾذاس 

 ُؼيبّ كي٢ اُزيذس٣ت ػِي٠ اعيزخذاّ أدٝاد ًٔب ًشلذ ٓؼبُغخ اُج٤بٗيبد كي٢ ثؼيغ اُذساعيبد اُؼيؼق ا
اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ، ٝرٞظ٤لٜب ك٢ ٓؼبُغخ أُؼبٓلاد الإؽظيبئ٤خ اُزي٢ ٣غيزؼبٕ ثٜيب كي٢ ٓخزِيق اُذساعيبد 

ػيٖ ٝاهيغ -اُزي٢ ٣زِوبٛيب اُ يلاة –الإػلا٤ٓخ؛ ٝٛزا ك٢ اػزوبد اُجبؽش ٗبعْ ػٖ ػيضٍ اُذساعيخ الإؽظيبئ٤خ 
 الإػلاّ ثغبٓؼخ الأصٛش. أُٔبسعخ ك٢ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثوغْ
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 :ّزبئظ اىجؾش ٗر٘صٞبرٔ
أُٞػييٞػبد اُزيي٢ ر٘بُٝزٜييب دساعييبد اُؼلاهييبد اُؼبٓييخ ٝالإػييلإ ًبٗييذ ٓؾييذٝدح، إر سًييضد ػِيي٠  (6

دساعبد ٓؾذدح ٝأِٛٔذ ٓٞػٞػبد أخشٟ، رٞط٢ اُذساعخ إ٠ُ ػشٝسح الاٛزٔيبّ ثٜيب، ٜٓ٘يب ػِي٠ عيج٤َ 
 أُضبٍ دساعبد:

  ٟٞٓيب اُذ٢ُٝ، ٝثبُزاد ك٢ اُششًبد أُزؼيذدح اُغ٘غي٤بد، اعيز٘بداً إُي٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ػ٠ِ أُغز
ثييإٔ إداسح اُؼلاهييبد اُؼبٓييخ عييٞف رظييجؼ ػِيي٠ أُغييزٟٞ اُؼييب٢ُٔ ٛيي٢   Chris Genasiرًييشٙ 
 .اُوبػذح

  ًَٔب ُيْ رؾيظ دساعيبد اُزيأص٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤يخ ػِي٠ اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ ٝٛيٞ ٓغيبٍ خظيت كي٢ ؽوي
 ٝك٢ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثشٌَ خبص.اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ثشٌَ ػبّ 

 ٝاُزي٢ ر٘بُٝيذ أٗشي خ ٝٓٔبسعيبد  -ػ٤٘يخ اُجؾيش -ٖٓ أُلاؽظ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ
اُؼلاهبد اُؼبٓخ اُؾذ٣ضخ، إٔ رِي أُٔبسعبد ُْ رأخز ؽظٜب اٌُبك٢ ٖٓ اُجؾيش أُزؼٔين كي٢ سث ٜيب 

هيبد اُؼبٓيخ ػِي٠ ًيَ كئيخ عٔب٤ٛش٣يخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُوؼب٣ب أُؼبطشح ًزؾذ٣ذ ؽج٤ؼيخ ٓٔبسعيبد اُؼلا
ػ٠ِ ؽذح، ٝسؿْ ر ٞس اُذساعبد ك٢ أُغبٍ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُذٝس اُؼلاهبد اُؼبٓخ، ٝسؿْ اٌُشيق ػيٖ 
اُؼذ٣يذ ٓيٖ اُ٘ٔيبرط أُ يٞسح ُزلؼ٤ِٜيب كي٢ أداء اُؼلاهيبد اُؼبٓيخ، إلا إٔ اُجؾيٞس اُز ج٤و٤يخ كي٢ ٛييزا 

 أُغبٍ ٓب صاُذ ٗبدسح.
 ئ٤خ اُذ٤ُٝيييخ ػِييي٠ أُزِوييي٢ اُؼشثييي٢، أٝ اُذساعيييبد أُوبسٗيييخ ريييأص٤شاد ٓؾزيييٟٞ الإػلاٗيييبد اُلؼيييب

لإعييزشار٤غ٤خ الإثييذاع الإػلاٗيي٢ كيي٢ اُو٘ييٞاد اُلؼييبئ٤خ ٝالأسػيي٤خ، ًٝييزُي اُؼييـٞؽ اُغ٤بعيي٤خ 
ٝاُضوبك٤خ ٝأُغزٔؼ٤يخ أُو٤يذح ُ ش٣ويخ ػٔيَ الإػلاٗيبد كي٢ ٓخزِيق ٝعيبئَ الإػيلاّ، ٝأخ٤يشا ٓيذٟ 

عزشار٤غ٤بد الإػيلإ اُيذ٢ُٝ كي٢ ظيَ اعيزخذاّ اُٞعيبئؾ رٞاكن اعزشار٤غ٤بد الإػلإ أُؾ٢ِ ٓغ ا
 الإػلا٤ٗخ ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ.

 .الاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب اُغذ٣ذح أُزشرجخ ػ٠ِ اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝهؼب٣ب اُزذس٣ت ٝاُزأ٤َٛ الإػلا٢ٓ 

اُـٔٞع ٝػذّ ٝػٞػ اُشل٣خ أُٜ٘غ٤يخ كي٢ ر٘يبٍٝ  -ػ٤٘خ اُجؾش -ؿِت ػ٠ِ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ (1
د اُجؾض٤خ ٖٝٓ ٓظبٛش رُي رش٤ًض اُذساعبد ٓؾيَ اُجؾيش ػِي٠ ٓ٘يبٛظ ٓؾيذدح، ٝأدٝاد ثؾض٤يخ أُٞػٞػب

ٓؾذٝدح، الأٓش اُز١ ٣ؼٞم ٜٓ٘غ٤خ اُزؼٔن ك٢ اُجؾش ٝارغيبع ٓغيبٍ اُ٘زيبئظ أُغزخِظيخ ٓ٘يٚ، ٝٛ٘يبى ٓيٖ 
٢ رٌٔيٖ ٓيٖ أُ٘بٛظ ُْ رؾظ ثبٛزٔبّ ِٓؾٞظ  ًبُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢ ، ٝدساعخ اُؾبُخ ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ  أُ٘بٛظ اُزي

اُزؼٔن ك٢ اُظبٛشح ٓؾَ اُجؾش ٝاعزخلاص اُؼ٘بطيش أُيؤصش ك٤ٜيب ٝاُؼلاهيبد اُزي٢ ريشثؾ ث٤ٜ٘يب، ٝٓيٖ صيْ 
رٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح ر ٣ٞش أُ٘يبٛظ اُجؾض٤يخ ثٔيب ٣غئؼ ثبعيزخذاّ أُ٘يبٛظ اُزغش٣ج٤يخ ُو٤يبط ريأص٤شاد 

ذٟ كزييشاد ٓزجبػييذح ٓييغ رشليي٤ذ الإػييلاّ ٝٓييٜ٘ظ اُذساعييبد اُز ٞس٣ييخ ُو٤ييبط اُزييأص٤شاد الإػلا٤ٓييخ ػِيي٠ ٓيي
اعزخذاّ أُ٘بٛظ اُٞطيل٤خ ٝاُزؾوين ٓيٖ اٗ لاهٜيب ٓيٖ إؽيبس كٌيش١ رظيٞس١ ُؼئبٕ اُٞطيٍٞ إُي٠ ٗزيبئظ 

 إ٣غبث٤خ .

ثذا الاعزـشام ك٢ اعزخذاّ الأسهبّ ٝاُج٤بٗبد ا٤ٌُٔخ ُؾوبئن اُجؾش ٝٓؼ ٤برٚ ٝاػؾب؛ً ٓٔب ٣ؼؼق  (3
غ اُج٤بٗبد؛ لأٜٗب رزؾٍٞ إ٠ُ هٞاُت طٔبء عبٓذح ُذساعخ ٖٓ ه٤ٔخ اُز٘بٍٝ ٝه٤ٔخ الأدٝاد أُغزخذٓخ ك٢ عٔ

ظٞاٛش إٗغب٤ٗخ ٓزغذدح ، ٖٝٓ ٓظبٛش ٛزا الاعزـشام الاٛزٔبّ ثبُشطذ ا٢ٌُٔ ُِظٞاٛش اُز٢ رخؼغ ُِجؾش 
ٝٛٞ ٓب ٣لغش ص٣بدح اُزش٤ًض ػ٠ِ أُ٘بٛظ ٝالأعب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝالاهزظبس ػ٠ِ اُجؾٞس اُٞطل٤خ اُزي٢ رٌزلي٢ 

بسع٤خ ك٢ اُذساعخ دٕٝ اُزؼٔن ك٢ اٌُشق ػٖ أعيجبثٜب أٝ رأص٤شارٜيب، ٝكي٢ ٛيزا اُغي٤بم ثشطذ اُظٞاٛش اُخ
 رٞط٢ اُذساعخ ثب٥ر٢:

 .ػشٝسح رؼض٣ض ارغبٙ أُذاسط اُ٘وذ٣خ ك٢ اُجؾش ٝاُزلغ٤ش 
 .ػشٝسح اُزذس٣ت ػ٠ِ ٜٓبساد اُزؼبَٓ ا٤ٌُل٢ ٝاُزلغ٤ش ُِج٤بٗبد ٝاُ٘زبئظ ا٤ٌُٔخ 
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  الإؽظبئ٤خ ؿ٤ش أُ ِٞثخ ك٢ اُجؾش.اعزجؼبد اٌُض٤ش ٖٓ الاعزخذآبد 
 .ٚاخز٤بس الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ ر٘بعت أٛذاف اُجؾش ٝؿب٣بر 
ؿ٤بة الأصش اُزشا٢ًٔ اُذساعبد الإػلا٤ٓخ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓغبلاد ٓزشبثٜخ ٝرٌبد رٌٕٞ ٌٓشسح ثذ٤َُ  (4

اخيزلاف أُغزٔييغ أٝ  رٌيشاس ٗليظ اُلئييبد ، ٝالأعيئِخ ،ٝالأدٝاد، ٝأُ٘ييبٛظ ثيلا إػييبكخ أٝ ر ي٣ٞش اُِٜييْ إلا
اُؼ٤٘خ أٝ اُلزشح اُض٤٘ٓخ ، ًٔب اًزلذ رِي اُذساعبد ثزاد أُؾبٝس اُؼبٓخ ُِذساعخ دٕٝ ٝػغ كشٝع رج٘ي٠ 
ػ٠ِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ، ٝػ٤ِٚ رٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح ٝػغ ع٤بعخ ُؼذّ اُزٌشاس ٝإٛذاس اُ بهبد 

ي إػيذاد هيٞائْ ليبسؽخ ُلإٗزيبط اُؼِٔي٢ كي٢ ٓغيبٍ ٝرؾو٤ن اُزٌبٓيَ ثي٤ٖ اُجؾيٞس اُزي٢ ٣غش٣ٜيب اُوغيْ، ًٝيزُ
 اُذساعبد الإػلا٤ٓخ ػ٠ِ إٔ ٣زْ رُي ثظٞسح عٔبػ٤خ.

لا داػيي٢ ُلإعييٜبة كيي٢ اُغبٗييت اُ٘ظييش١ ػجييش اُذساعييبد اُـشث٤ييخ ٝرُييي لإسعييبء ٓلآييؼ ُِ٘ظش٣ييخ  (5
ج٘ي٠ ػ٤ِٜيب اُؼشث٤خ ك٢ الإػلاّ؛ ٝسؿْ رُي كبُٔذاخَ اُ٘ظش٣خ لا رضاٍ رزغْ ثبُؼؼق، ٝرلزويش إُي٠ ٗظش٣يخ ر

كشٝع رٌٖٔ ٖٓ اعزخلاص ٗزبئظ ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔيب ثبلإػيبكخ إُي٠ اعيزخذاّ راد اُ٘ظش٣يبد أٝ أُيذاخَ دٕٝ 
ر يي٣ٞش، ُٜٝييزا رٞطيي٢ اُذساعييخ ثؼييشٝسح رٞظ٤ييق اُ٘ظش٣ييبد أٝ أُييذاخَ اُ٘ظييش١ ُزييزلاءّ ٓييغ اُغيي٤بهبد 

 اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ػلاهخ اُغٜٔٞس اُؼشث٢ ثٞعبئَ الإػلاّ.

اُذساعيبد الإػلا٤ٓيخ ًٝأٜٗيب عيضس ٓ٘ؼضُيخ، ٣ٝؼيضص رُيي اُ٘ظيشح اُغضئ٤يخ  رجذٝ اُجؾٞس ك٢ ٓغيبٍ (6
دٕٝ اُزش٤ًييض ػِيي٠ ٤ًِييخ ٝرٌب٤ِٓييخ اُؼ٤ِٔييخ الإػلا٤ٓييخ أٝ  -ػ٤٘ييخ اُجؾييش -اُغييبئذح كيي٢ اُذساعييبد الإػلا٤ٓييخ

ٓؾبُٝخ سطذ اُظٞاٛش ك٢ إؽبسٛب اُؼبّ ٝاُشبَٓ ٓٔب ٣لغش ػ٠ِ أٗٚ رشعي٤  ُِز٘يبٍٝ اُغضئي٢ ػِي٠ اُز٘يبٍٝ 
ُِٔٞػٞػبد اُجؾض٤يخ؛ ُٜٝيزا رٞطي٢ اُذساعيخ ثؼيشٝسح اعيز٤ؼبة اُشل٣يخ اُزٌب٤ِٓيخ ٝٓيب رز ِجيٚ ٓيٖ  ا٢ٌُِ

 أدٝاد ثؾض٤خ رغبػذ ك٢ اُٞطٍٞ إ٤ُٜب.
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