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 م قدمة الب حث: 0/9

 النفسال للسى التةساا الةسال مسن الوسالل ةشسهده مسا فسا مسي الوسالل  مسستا  علسى كيةس   أ مةسة الةاكمسة لةتلست     
 السدا   سلأا م اقيسة يس ا   عنسه نستا مما امؤث اً  كية اً  ال ااة دا اً  الش كات مةه تلو  االلأ  ال أسمالي  ا،قتااد 

شس او ا،قتاساد  النشاط ال ا  مي ال طا  ش كات دا  ،لدةاد الةاكمة نف ا مايا  أ مةة ات اةمه  االدادت  اار
 ااياف يشفامةة الإط اا  لأه ل مةع المولامات اتامة  ات الأ ال  ا  عملةة مي الااةد  المؤسسة مي ا،ط اا  مةع

 أدا، اية امتايوسة ق تةت لتاي  ا،قتااد  الفساد ةا،ت ةدا  لت ن  الش كة مي  مةع المسؤالةن عما اتةدةد
 (00:  1ممكن.) مستا  أميا للى ي داضها االاااا الش كات  تلو

 المولامسات اتسامة  ال س ا  عملةسة ات سالأ مسي الااةسد  الهةضسة مسي ا،طس اا  مةسع لشس او تمثسا ان ةمكسن االةاكمسة     
الفسساد  ةسا،ت ةسدا  لت نس  الهةضسة مسي المسسؤالةن عمسا  مةسع اتةدةسد اايساف يشسفامةة الإطس اا  سلأه ل مةسع

 (12:  2امتايوة.)  قاية تةت لتاي  ا،قتااد 
 اعملي ةؤد  علمي الم تمع ي سلا  مي لدا تها ةسن من الت كد من الهةضات تمكن  ةد  أدا  الةاكمة اتوتي      

 ا ي ات لأات الولاقات الم تيطة يالهةض الأط اا لكامة اشفامة عادلة مولامات اتامة  المسا مةن  أمااا ةماةة للى
 (09: 1الهةضات امةاسيتهل.) لدا   ا،دا، ا،دا   لم الس على للةكل  ةد  أدا  تُوتي 
 االسلأ  امولاماتةساً  للكت انةساً  للتطسا  الة ة سي الموةسا  تمثسا لإنهسا ةةاةساً  مشس اعاً  الإلكت انةسة الةاكمسة كمسا تُوسد     

 االمالي الإدا   االفساد ال اتةن على ممةل سة يي يأتاا،ت ينفال ادااض  ا الدالة مؤسسات كامة  يط للى سةؤد 
 (11:  2يس عة اةس .) كامة المواملات لن ال على اسةوما

 م شكلة الب حث: 9/.
الت       اكمة ق يةة ة  لى الة   االمُنفمات اال قايةة الإش امةة السٌلطات ط  ا مِن االوناةة الإ تمال مِن ك ية  ق د  ع 

ااة الم الي للاست  ا  الأساسةة ال  كاضل أةد الد الةة ،عتيا  ا الةة الألمات ع    االإدا       يِيوض ع افت التي الم 
 الإدا ةة المما سات ةاا تساؤ،ت عد  ةدثت التي الوالمةة المالةة الألمات أثا ت الكية  ؛ ةة  ا،قتاادةة الك ةانات

 .الهةضات الوالمةة من الكثة  مستا  على
ة  مُ تلا الم  ا،ت مِي الم ولامات تِكنالا ةا الست دال م اا مي كيةً ا نمااً  من الةال الوالل شهدهة لما نف اً ا        ة 

يةت  لما اً   نف المؤسسات يه ت  ال الن شاط اللأ  ع ناا  من اً مهماً   عنا مُكاناتها يمُ تلا المولامات تِكنالا ةا أا 
 التكنالا ةسة الثسا   يسس عة  ميُوسد ال  س ا  لت سالأ مسي تُسساعد الإدا   وةاس س ة دقة سة م ولامسات مسن التِكنالا ةسا  سلأه تسُام ه
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مةسع ط س ا مسن ك يةس  تسساي  ات سسا    نساو الوسالل أاسي  ع مها التي الملأ لة  لألسو ش سما اقسد تطية هسا  مِسي الهةضسات   
دةد  المُتغة ات يالتكةا مع الةال مطالياً  يا ت اللأ  ال ةايي الم  اا لى االاقاا ال   اقسد  المتغة    التطا  تطلياتمُ  ع 

  لالهسا مسن ة سدمان الكت انةسة مااقسع ي نشا،ن مي عن لألو مُااكية ي وض ا،ندةة ال ةايةة لة  كة الت طا  التِكنالا ي 
ل،لكت انةسة  ال سدمات ت دةل يمان أ ا من  ا ة ةده اللأ  االمكان الاقت امي كية   يس عة للمااطن  دمات ي ا ةة

 ا،ندةة ال ةايةة على ،يد عالةة ايكفا،  الملاضمة ايالتكلفة اللالمة يال اد 
 يسا  اتة ةس  المسسااا  االودالسة  االمسسا،لة الشسفامةة لتة ةس  الأمثسا الةسا توتيس  الإلكت انةسة االتسي الةاكمسة تطيةس 

 .ا ة  ا االمةسايةة الية اق اطةة مشاكا كا عن يوةدا المااطنةن
مِسي أدا،  الت مةسل ال  ساانةن ام وساةة  ت طيةس  علسى ت  سال مهسي الةاكمسة الإلكت انةسة تلويسه  اللأ الإة ايي للدا  ان ف اً      

 يهسا علاقسة لسه مسن كسا ماسال  اةماةسة يمسا ةُة س  ماسلةتها االمُسسا،لة االمُشسا كة الش سفامةة من أساس الأعماا على
اكمس يِنسا، الأدا، الإدا   يالهةضات الم تلفة لهلأا مسان كفا،  لت ةسةن  لسه س سةكان ا،ندةسة ال ةايسةة مسي الإلكت انةسة ةالة 

 ال ةايسي يم تلسا  ةضاتسه المُ تمع يةن الت اااا مِن ِ سا  ايِنا، ا،دا   يها  على تنفةل الوما لة ايةة لنوكاسات
 اسسهامها امسد  تكنالا ةسا المولامسات تطية سات ي  مةسة الم تموةسة المفسا ةل تطاة  مي ال طا   لأه عن ا مةة ميلا

اكمسة ا،لكت انةسة أ سل لة ايةسات مسن ااةسد  الإدا ةسة  الوسا الت واملات ل  ا،ات يسةطت   مي  علسى قسُد تها مِسي ت كمسن الة 
اكمسة مسي الإدا   الُ اسا  فسُا    مِن ات ةد من الش فامةة ع الي مُستا  ت امة   لن سال الموساملات ا،د اةسة  كمسا ان الة 

لسى ت ومسا أنهسا ةةس   امساً  تُشسكا متغةس اً  الإلكت انةسة سد ع  سدمات علسى ت  سدةل ت ومسا اكسلألو الإدا   الف سساد مسن الة   ال  
ساضا ط  ة  عن مواملاتهل اان ال للمُااطنةن ي  للأا ا،لكت انةة الا   المُناسية الأنفمة ا،ندةة ال ةايةة ت امة  على أا 

ا سة السي  لت ةسةن لسي م سد  ا،دا، الإدا   للوا ملةن يِها  امسن  سلأا المُنطلس  كانست الة  سا، ع  ل س ا، الدِ اسسة ات سسلةط الي 
اكمة ا،لكت انةة علي ت ةسةن الأدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة.   ت اثة  الة 

اكمسسة الإلكت انةسسة مِسسي ت ةسسسةن ك فسسا،  الآدا، الإدا   يالأندةسسة  أه ــداف الب حــث: 8/9 ة هسسدا الي ةسس  للسسي م و مسسة دُا  الة 
لي كلًا مِن: ال ةايةة مِي ُ مها ةة مِا  الو     يةة من ِ لاا الت و ا ع 

اكمة الإلكت انةة مِي الأندةة ال ةايةة. 1/1  ما ةة الة 
اكمة مااضد ./1  .الإلكت انةة مِي الأندةة ال ةايةة الة 
اكمة أ داا 1/8  الإلكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة.  الة 
اكمة مُتطليات تطية  1/4  .لكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةةالإ الة 
 :ة سوي الية  للإ اية علي التساؤ،ت التالةةت ساؤلات الب حث:  4/9
اكمة الإلكت انةة مي الأندةة ال ةايةة؟ 2/1  ما ةة الة 
اكمة ما  ي مااضد ./2  الإلكت انةة مي الأندةة ال ةايةة؟ الة 
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اكمة ما  ي أ داا 2/8  الإلكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة؟  الة 
اكمة ما  ي مُتطليات 2/4  ؟الإلكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة تطية  الة 
 م صطلحات الب حث: 1/9
اكمسة 1/1  يةضتهسا متغةس ات    علسىللسسةط للهةضسة ا،سست اتة ي التا سه  سسل تيسمن التسي الألةسات م ماعسة  سي :الة 

 (21:  0االتكةةا موها.) ال ا  ةة يةضتها متغة ات لماا هة اا،ستوداد متطلياتها اتليةة الدا لةة 
اكمسة ./1  لسست دال  سلاا مسن المسستاةات علسى كامسة الهةضسة شسؤان لإدا   الإدا ةسة السُسلطة مُما سسة :الإلكت انةسة الة 

 الفاضسد  لستول الشسيكة عيس  انشس  ا الةكامةسة للسى ال سدمات السد اا لمكانةسة  للةساد االإتاسا،ت المولامسات تكنالا ةسا
     (11:  1ال ااة  االواملةن.) الأعماا اأاةا  ا،م اد  على
 الدِراس ات الم رجِعية: 6/9
 الع ربية: الم رجِعيةالدِراس ات  6/1
تفوةا أثس  تطيةس  ةاكمسة نفسل المولامسسات مسي الةسد "( د اسة يوناان 2ل( )0202أ     مةمد عيد ا  م ج ) 1/0/1

ااقع منفمسات الأعمساا مسي الواس  الةسدة    دمت الد اسة الي التو ا عليد اسة مةدانةةا   من م اطسس  المولامسات
الماسسة للسى ةاكمسة الشس كات  االأيوساد المةاسسيةة للةاكمسسة  لل سا، اليسا، علسى أنساا  اطيةوسة م ساط  نفسسل  اةا تهسا

المولامسسات التسسي تسسؤث  علسسى أدا، الشسس كة  تةدةسسد المتطليسسات الأساسسسةة لةاكمسسة نفسسل تكنالا ةسسا المولامسسات  لسسست دل 
كاةسسد اداات  مسسع اليةانسسات  امسسن أ سسل النتسسساضا  الياةسس  المسسنها ا،سسست  اضي  كمسسا اسسست دل الياةسس  اسسسستما   ا،سسستيةان

ا،لتلال يتطية  ةاكمة نفل المولامات من ش نه أن ةوما على  مع مستا   ساد  الأدا، لمهنسة المةاسسية االم ا وسة  
اتاسسسسةع لنطسسسا  امسسسسؤالةات عمسسسا المةاسسسس  االم ا سسسع  امسسسن أ سسسل التااسسسةات ا، تمسسسال يتينسسسي ل شسسسادات اتا ةهسسسات 

كمة نفل المولامات موالة مي لةيةا ايما ةتناس  مع لمكانات اف اا كسا شس كة  االأةسااا اليةضةسة لتامةل اتنفةلأ ةا 
 المةةطة يها ليمان كفا،  اماعلةة نفال تكنالا ةا المولامات. 

س ت نهسى ./1/0  مسي الأدا، تةسسةن علسى الةاكمسة تطيةس  ( د اسسة يونساان اأثس 9ل( )0202الةاةسو ) أةمسد أ  
 الةاكمسة  سدمت الد اسسة السي التوس ا علسي  )"السسا ةة لل مسا و الوامسة المدة ةسة ةالسة د اسسة( الةكامةسة المؤسسسات

الةكامةسة  اسست دمت  مسسسساتال مسي الأدا، تةسةن مي الةاكمة الةكامةة  دا  المسسسات لدا   مي أ مةتها امد 
الياةثة المنها الااسفي  كمسا اسست دمت الياةثسة اسستما   ا،سستيةان كاةسد اداات  مسع اليةانسات  امسن ا سل النتساضا ان 

 المؤسسسات مسن عسدد أدا، الإدا   اسسا، ال لسا علسى لألسو ةسدا ممسا يوةفة الةكامةة المؤسسات مي الةاكمة ت  ية
 ميسادي تطيةس  مسن ا،ستفاد  امن ا ل التااةات ة   مي يويها  االإدا   المالي الفساد فا    اانتشا  الةكامةة
مةها مع  الواملةن أدا، لت ةةل ايع موةا  للى يالإيامة للمؤسسات الةكامةة المالي للادا، م ةاس اي  مي الةاكمة
 لتااكس  اال ساانةن اتطساة  الأنفمسة اتةسدة  الةكامةسة المؤسسسات مسي الشس كات ةاكمسة تطيةس  مسي اليسد، يس ا  
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 متطلياتها.
 الأجن بية: الم رجِعيةالدِراس ات  ./6
  "الأم ةكةسة ت ةسةل الشس كات علسى الشس كات ةاكمسة تس ثة  " ( د اسسة يونساان02ل( )0200)  Gill  ةسا أ س   1/0/1

 منفمساتمسن  منفمسة عشس   اةسد  مسن لوةنسة المالةسة اال اموسة الشس كات ةاكمسة تساثة السي مو مسة  الد اسسة  سلأه  سدمت
 أةيسا الد اسسة نتساضا اقد أفهس ت نةاةا و  يا اة مي ل( 0200 – 0229) يةن ما الفت    لاا الأم ةكةة الأعماا

 ةؤث  ا،دا   م لس ة ل كي  اأن ال دمات الاناعة اقطا  قطا  يةن ام تل أث  له الش كات ةاكمة مما سة أن
 المنشسا  اة سل الم ا وسة ل نسة مسن كسا لة ايةسة يسةن قسةعلا ا ساد أفهس ت النتساضا كمسا المنشسا  قةمسة مسى سسليي يشسكا
 ا،قتاادةة. المنشا  قةمة مى الأااا على االواضد

 ات الأ ال س ا ات اةدات على اأث  ا الش كات ةاكمة" ( د اسة يوناان00ل( )0200) Jeffrey أ     ةف   ./1/0
 يةسان تاسا ات د اسسة السسي التوس ا علسياليةسعا   سسدمت ال لشسس كات ا، تماعةسة االمسسسؤالةة ا،قتاساد  االأدا،

 مسن  سلاا للشس كات ا، تماعةسة المسسؤلةة عسن الةاكمسة اا،ماساف ميسادي تطيةس  يوسد الواضسد الأمس اد المسستثم ةن
 ( مسستثم 212مسسةاً ا) الد اسسة  سلأه مسى ااسست دل المالةسة   ةس  عسن المولامسات للشس كات الإمااف يشان ا، تمال

الشس كات االأدا،   ةاكمسة اسةاسسات ا،قتاساد   الأدا، مؤشس ات ةساا التاسا ات الت لضسة لد اسسة مسستثم   مسن
 يمولامسات الأدا، هتمسانة ةالةسا الأمس اد المسستثم ةن موفسل أن للشس كات  امسن ا سل النتساضا ا، تماعةسة االمسسؤلةة

 .للش كات ا، تماعةة المسسالةة ثل امن الةاكمة تلةها الأالى يالم تية ا،قتااد 
 ءات الب حث:إجرا 4/9
 لست دل الياة  المنها الاافي لملاضمته للية  ةة  ة  ال يد اسة الااقع ااافه.م نهج الب حث:  2/1
 دا ةة الواملة مي الأندةة ال ةايةة. ة تمثا مُ تمع الي ة  مي الك ااد  الِ ةادةة االإ: م جتمع الب حث ./4
 تتمثا عةنة الية  مةما ةلي:ع ينة الب حث:  4/8
ينـــة الب حـــث الإســـتطاععية:  2/1/1 ةسسس  الو ةنسسسة الأساسسسسةة تسسسل 12يلسسس  عسسسدد الوةنسسسة الإسسسستطلاعةة )ع  ( م فةسسسا  مسسسن   

 ل تةا  ل من مُ تمع الي ة  يالط ة ة الو مدةة الو شااضةة.
ت سل ل تةسا  الوةنسة يالط ة سة الومدةسة الوشسااضةة مسن يسةن أعيسا، مُ تمسع اليةس  ةةس  ع ينة الب حث الاساسية:  ./4/1
ثلسست الو ةنسسة الإسسستطلاعةة  )12( م فةسسا  ةةسس  لن سسسمت السسي )022  عسسدد الو ةنسسة )يلسس ( م فةسسا  002( م فةسسا  م 

عةنة أساسةة للية   ت ل ل تةا  أم اد الوةنة من )أعيا، م لسس لدا   الأندةسة ال ةايسةة(  ا سل )ن ساد  اللمالسو  الن ساد  
 .اكتاي ( 1  ن اد  الأ لي  ن اد  الاةد  ن اد  ال ا     ن اد  ااد  د لة
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 (   " توصيف عينة البحث "  1جدول )

 م جتمع البحث
 

 ما يمثلة عينة البحث
 الع ينة

 الع ينة الاساسية الع ينة الاستطاععية
 % العدد % العدد

الك ااد  الِ ةادةة 
االإدا ةة 

الواملة مي 
الأندةة 

ال ةايةة 
 يال ا    الكي  .

 

 الناد  ا، لي
 %2.21 0 %1.11 0  لس ادا  يوض أعيا، م

 %1.22 1 %1.12 0 يوض اعيا، ال موةة الومامةة
 %2.02 1 %1.11 0 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

 ناد  اللمالو
 %2.21 0 %2.22 - يوض أعيا، م لس ادا  

 %1.22 2 %02 1 يوض اعيا، ال موةة الومامةة
 %1.22 1 %1.12 0 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

 ناد  ال ا   
 %0.12 1 %1.11 0 يوض أعيا، م لس ادا  

 %2.22 02 %02 1 يوض اعيا، ال موةة الومامةة
 %2.11 9 %02 1 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

ناد  ااد  
 د لة

 %0.19 0 %1.12 0 يوض أعيا، م لس ادا  
 %2.22 02 %02 1 يوض اعيا، ال موةة الومامةة

 %2.11 9 %1.11 0 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

 ناد  الاةد
 %0.19 0 %1.12 0 يوض أعيا، م لس ادا  

 %02.02 00 %1.12 0 يوض اعيا، ال موةة الومامةة
 %9.10 00 %1.12 0 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

 اكناي  1ناد  
 %0.19 0 %2.22 - يوض أعيا، م لس ادا  

 %9.10 00 %1.11 0 وض اعيا، ال موةة الومامةةي
 %2.22 02 %1.11 0 يوض اعيا، ادا   النشاط ال ةايي

 %022 002 %022 12 الم ما 

سسداا )      ( م فةسسا  12( ةةسس  تن اعسست مسسا ي سسةن )022( ان الوةنسسة الكلةسسة للي ةسس  ي لغسست )0ة تيسس  مسسن ال  
 سةة للي ة . ( م فةا  ك وةنة أسا002ك وةنة لستطلاعةة  )

 أدوات جمع البيانات: 4/4
لطلا  الياة  علي الأيةا  االد اسات الم تيطة ليوض ال ساضا  من  لاا إستمارة الاستبيان: 2/2/1

تكاةن المةاا  الم ت ةة لإستما   ا،ستيةان االويا ات ال ااة اايةا  ا،نتاج الولمي قال الياة  يالولمةة 
اكمة الإلكت انةة مي ا،ندةة ال ةايةة  مااضد 2يكا مةا  اقد اقت ف الياة  ) ( مةاا  ا ي: )ما ةة الة 

اكمة الإلكت انةة مي ت ةسةن الأدا، الإدا   مي ا،ندةة  اكمة الإلكت انةة مي ا،ندةة ال ةايةة  أ داا الة  الة 
اكمة الإلكت انةة مي ت ةسةن الأدا، الإدا   مي ا،ندةة ال ةاية اتل ع ض ة  ال ةايةة  مُتطليات الة 
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( لأ لأ ال ا  ةة  يل  عدد ال ي ا، اللأ  0المةاا  مي اا تها ا،الةة امةلان الت دة  علي ال ي ا، )م م 
( الألو ،ستطلا   أةهل ةاا مد  مناسية المةاا  ات تةيها االنسية 0(  ي ا، )م م 2لستوان يهل الياة  )

 المضاةة ال ااة يكا مةا  امو مة مةلان الت دة . 
ايود است  ا  الياة  علي المةاا   عرض محاور استمارة التقييم وميزان التقدير علي الخبراء: 2/2/0/1

 ال ااة يا،ستما   تل ع يها علي ال ي ا، لأ لأ  أةهل مي تلو المةاا  اال داا التالي ةاي  لألو: 
              4ن =   النِسبة الم ئوية لاراء الخبراء في م حاور إستمارة الإستبيان( .جدول )

 الترتيب نسبة التكرار التكرار المحـــــاور م
اكمة الإلكت انةة مي ا،ندةة ال ةايةة 0  0 %20.21 1 ما ةة الة 
اكمة الإلكت انةة مي ا،ندةة ال ةايةة 0  1 %21.20 1 مااضد الة 
اكمة الإلكت انةة مي ت ةسةن الأدا، الإدا   مي ا،ندةة ال ةايةة 1  0 %022 2 ا داا الة 
اكمة الإلكت انةة مي ت ةسةن الأدا، الإدا   مي ا،ندةة ال ةايةة 2  2 %022 2 مُتطليات الة 

( كةد ادني ل ياا المةا  ا ي النسية التي اتف ت علةها ا ل  الد اسات الم  وةة  %22ا تيى الياة  نسية )    
 النسية المتف  علةها من قيا ال ي ا،. ( لةاالهل علي 0الهلأا تل قياا المةاا  ا، يوه المايةة ي داا )

 4( آراء الخبراء لميزان التقدير الم قترح                    ن = 8جدول )

(  يس ا، علسي المةسلان الثلاثسي  الهسلأا 1ةتي  من ال داا الساي  اتفا  ال ي ا، علي مةسلان الت سدة  الثلاثسي ةةس  اتفس  )     
 ةسس   –ماامسس  السسي ةسسد مسسا  –قسسال الياةسس  يا تةسسا  المةسسلان الثلاثسسي لأسسستما   الت ةسسةل طي سسا لآ ا، ال يسس ا، اقسسد تمثسسا مسسي )ماامسس  

 ماام (. 
 الم عاماعت العِلمية: 4/1
االتي لشتملت على   تل ةسا  مواما الاد  لويا ات لستما   استطلا  ال ا  مي اا ته الميدضةةم عامل الصدق:  2/1/1
( عيا    02(عيا    االمةا  الثال  )02( عيا    االمةا  الثاني )02( عيا    ةة  ت ااف عيا ات المةا  الأاا )21)

 الألو عسن ط ةس  لست دال:  ( 1)م م عيا   ( 11االمةا  ال ايع )
يدضةة  صــدق الم حكمِيــن: 2/1/0/1 اال داا التالي ةاي  النسية المضاةة لآ ا، ال ي ا، مي عيا ات الإستيةان مي اُا ته الم 

 (. 1( عِيا   )م م 21االتي لشتملت على )

 درجة اتفاق الخبراء علي ميزان التقدير التكرار ميــــزان التقـــــديـــر م
 %02.12 1  ماسي 0
 %2 2  ياعي 0
 %20.21 1 ثلاثي 1
 %2 2 ثناضي 2

 %199 4 المجموع            
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براء على عبِارات إست4جدول )  4مارة الاستبيان               ن=( النِسبة الم ئوية لم وافقة الخ 
المحور 
النسبة  الاول

 المئوية

المحور 
النسبة  الثاني

 المئوية

المحور 
 النسبة المئوية الثالث

المحور 
النسبة  الرابع

 المئوية
 رقم العبارة رقم العبارة رقم العبارة رقم العبارة

1 81241% 11 81241% .1 199% 80 81241% 
. 199% 1. 199% .6 81241% 49 41248% 
8 81241% 18 14214% .4 41248% 41 199% 
4 41248% 14 81241% .8 81241% 4. 4.286% 
1 81241% 11 41248% .0 81241% 48 14214% 
6 14214% 16 199% 89 199% 44 199% 
4 199% 14 81241% 81 41248% 41 81241% 
8 81241% 18 41248% 8. 14214% 46 41248% 
0 199% 10 81241% 88 81241% 44 81241% 
19 81241% .9 81241% 84 199% 48 81241% 

 

.1 81241% 81 81241% 40 81241% 

.. 4.286% 86 41248% 19 81241% 

.8 81241% 84 199% 11 199% 

.4 81241% 88 199% 1. 41248% 

  

18 14214% 
14 199% 
11 41248% 
16 81241% 
14 199% 
18 81241% 
10 41248% 
69 81241% 
61 81241% 
6. 81241% 
68 41248% 
64 81241% 
61 81241% 
66 81241% 
64 199% 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 115 

 م9102 سبتمبر (3الجزء ) 78العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

68 41248% 
60 81241% 
49 81241% 
41 81241% 
4. 41248% 
48 199% 

( كةد أدني االتي ٪22الويا ات التي ةالت على نسية ماام ة ) ( قياا الياة 2ةتي  من  داا )     
اتف ت علةها موفل الد اسات الولمةة التي تل الإطلا  علةها من قيا الياة   للأا تل قياا عيا ات المةا  

اكمة الإلكت انةة م ي الأندةة ال ةايةة( التي ةالت على نسية مضاةة ت ااةت يةن  الأاا )م ا ةة الة 
ة  2( من ا ا، ال ي ا، ا ل )022٪   20.21٪) ( عيا ات  اتل ةلأا الويا ات التي دان النسية المُةدد  ة 

ا ع دد ل ) اكمة0اا  الإلكت انةة م ي الأندةة  ( عيا     اتل قياا عيا ات المِةا  الثاني )أ داا الة 
( عيا   00ل )( ا %022   %20.21ال ةايةة( التي ةالت على نسية مضاةة ت اااةت تت ااف ما يةن )
تل قياا الويا ات ال ااة كما ( عيا ه  0اتل ةلأا الويا ات التي دان النسية المةدد  ةة  ااا عدد ل )

اكمة الإلكت انةة يا،ندةة ال ةايةة( التي ةالت علي نسية مضاةة ، ا، ال ي ا،  يالمةا  الثال  )مااضد الة 
    اتل ةلأا الويا ات التي دان النسية ( عيا00( ايل  عدد ل )%022  %20.21ت ااةت ما يةن )

اكمة ( عيا    اتل قياا  مةع عيا ات المةا  ال ايع )مُتطليات0المةدد  ةة  ااا عدد ل ) الإلكت انةة  الة 
لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة( الةاالة علي نسية مضاةة ت ااةت ما يةن 

ةلأا الويا ات التي دان النسية المةدد  ةة  ااا عدد ل  ( عيا    اتل10( ا ل )022% 20.21%)
( عيا ات  امن  لاا ةسا  مواما الاد  لويا ات الإستيةان مي اا ته الميدضةة )اد  المةكمةن( 1)

( عيا ات من الويا ات ال ااة ياستما   ا،ستيةان لل ةتل الماام ة علةها من قيا ال ي ا، 2اتي  ان  ناو )
( كةد ادني الهلأا تل %22الويا ت المةلأامة الي النسية اللأ  ا تيا ا الياة  ا ي ) ةة  لل تاا ا  من

(  2( عيا   م ط طي ا ل أ  ال ي ا، )م م 11استيواد الويا ات من لستما   ا،ستيةان ايهلأا لةتات علي )
 الهلأا اايةت استما   ا،ستيةان  ا ل  للتطية  علي الوةنة الماياعه.

    89اق الداخلي لاستمارة الاستبيان            ن=صدق الاتس (1جدول )

 العبارة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 العبارة الارتباط

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الارتباط

ةالعبار   
 المتوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الارتباط

وكمة لكترونية ف ي الإ  المِحور الأول " م اهية الح 
 0.452* 0.622 2.562 44 0.422* 0.511 2.852 22 الأندية الرياضية "

1 2.154 0.661 0.661 23 2.722 0.523 *0.368 45 2.752 0.521 *0.377 
2 2.525 0.393 0.393 24 2.645 0.456 *0.485 46 2.425 0.452 *0.575 
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 علاقسة تا سد أنسه للسى (1)  قسل ال سداا نتساضا تشسة    *2.110 سي  2.21قةمسة ا ا ال دالةسة عنسد مسستا  موناةسة      
 اسد  علسى ةسدا ممسا قةسد اليةس  ام مسا  المةسا  السلأ  تنتمسى للةسة الويسا     ا،سستيةان عيسا ات يسةن لةاساضةاً  دالسه ا تياطةة
 (.2( عيا ه )م م 11ية   ايلألو أايةت لستما   الإستيةان مي اا تها النهاضةة تةتا  على )قةد ال ا،ستيةان عيا ات

3 2.552 0.484 0.484 25 2.752 0.432 *0.496 47 2.811 0.420 *0.622 
4 2.686 0.449 0.449 26 2.623 0.523 *0.655 48 2.562 0.520 *0.536 
5 2.811 0.800 0.800 27 2.708 0.571 *0.566 49 2.632 0.523 *0.469 

 ما  0.523* 0.582 2.753 28 0.458 0.379 2.822 6
21.03

1 
1.265  

لثالث: الم تطلبات القانونيةالبعد ا 0.578* 0.655 2.654 29 0.513 0.568 2.734 7  
8 2.623 0.475 0.375 30 2.756 0.523 *0.521 50 2.752 0.705 *0.526 
9 2.708 0.407 0.402 31 2.567 0.632 *0.388 51 2.685 0.655 *0.530 

 0.455* 0.542 2.751 52 0.376* 0.611 2.657 32  1.968 23.615 ما 
وكمة لكترونية في الإ  المِحور الثاني" أهداف الح 

 ت حسين الأداء الإداري بالأندية الرياضية "
33 2.625 0.577 *0.372 53 2.455 0.688 *0.470 
34 2.677 0.466 *0.368 54 2.522 0.765 *0.478 

 ما  2.126 34.991 ما  0.759* 0.535 2.723 10
13.16

5 
1.082  

و  المِحور الرابع " م تطلبات 0.534* 0.522 2.751 11 الإلكترونية  كمةالح 
لت حسين ك فاءة الآداء الإداري بالأندية 

 الريِاضية

 البعد الرابع:الم تطلبات المالية

12 2.623 0.475 *0.375 55 2.722 0.652 *0.385 

 0.521* 0.452 2.752 56 البعد الاول : الم تطلبات الادارية 0.402* 0.407 2.708 13
14 2.708 0.581 *0.384 35 2.522 0.655 *0.675 57 2.235 0.555 *0.623 
15 2.567 0.635 *0.368 36 2.563 0.522 *0.562 58 2.562 0.563 *0.452 
16 2.854 0.422 *0.402 37 2.632 0.677 *0.563 59 2.632 0.567 *0.435 

 ما 0.587* 0.524 2.652 38 0.415* 0.522 2.562 17
12.90

3 
1.526  

 البعد الخامس :الم تطلبات البشرية 0.387* 0.455 2.752 39 0.393* 0.536 2.563 18
19 2.527 0.625 *0.372 40 2.811 0.436 *0.422 60 2.455 0.523 *0.452 
20 2.867 0.346 *0.481 41 2.782 0.652 *0.452 61 2.522 0.563 *0.522 
 0.380* 0.445 2.587 62  1.856 18.741 ما  0.366* 0.572 2.568 21
 0.755* 0.567 2.700 63 البعد الثاني : الم تطلبات التقنية  2.568 32.021 ما 

الإلكترونية ف ي  المِحور الثالث " فوائد الح وكمة
 الأندية الرياضية "

42 2.654 0.632 *0.456 64 2.633 0.852 *0.652 

43 2.633 0.687 *0.478 

65 2.687 0.841 *0.752 
66 2.652 0.766 *0.742 

 ما
18.23

6 
1.852  
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 89صدق الإتساق الداخلى لمحاور الاستبيان قيد البحث                  ن =  (6جدول )

 المحور م
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل 
 الارتباط

اكمة  1  0.476* 1.968 23.615 ي الأندةة ال ةايةة الإلكت انةة م   م ا ةة الة 
اكمة 2  0.522* 2.568 32.021 الإلكت انةة م ي الأندةة ال ةايةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة أ داا الة 
اكمة 3  0.564* 2.126 34.991 الإلكت انةة م ي الأندةة ال ةايةة  مااضد الة 
اكمة مُتطليات 4  0.498* 7.581 84.076 لكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةةالإ الة 

  14.243 174.703 م ما  ا،ستيةان

 ا تياطةة علاقة تا د أنه للى (1)  قل ال داا نتاضا   تشة 2.110 ى   2.21قةمة ا  ا ال دالةة عند مستا  موناةة      
 ا،ستيةان قةد الية . مةاا  اد  على ةدا مما للاستيةان  الكلى االم ما  ن قةد الية ا،ستيةا مةاا  يةن لةااضةاً  داله

 ( معامل ثبات الاستبيان قيد البحث باستخدام معامل الفا كرونباخ4جدول )

 البعد المحور م
المتوسط 
 الحسابى

الانحراف 
 المعيارى

معامل الفا 
 كرونباخ

اكمة 1  0.563* 1.968 23.615 دةة ال ةايةة الإلكت انةة م ي الأن م ا ةة الة 
اكمة 2  0.489* 2.568 32.021 الإلكت انةة م ي الأندةة ال ةايةة  أ داا الة 
اكمة 3  0.465* 2.126 34.991 الإلكت انةة م ي الأندةة ال ةايةة  مااضد الة 

4 
اكمة مُتطليات الإلكت انةة لت ةسةن ك فا،  الآدا،  الة 

 يةةالإدا   يالأندةة ال ةِا

 0.427* 1.856 18.741 الإدا ةة مُتطليات
 0.498* 1.265 21.031 الت نةة مُتطليات
 0.572* 1.082 13.165 ال  انانةة مُتطليات

 0.521* 1.526 12.903 الم الةة مُتطليات
 0.642* 1.852 18.236 الي ش ةة مُتطليات

 0.468* 7.581 84.076 مجموع المحور الرابع
 *0.536 9.869 235.859 يان ككلالاستب

( للسسى أن قسسةل موسساملات 2  تشسسة  نتسساضا ال سسداا  قسسل )2.110 سسى  2.21قةمسسة ا  ا ال دالةسسة عنسسد مسسستا  موناةسسة          
( ممسا ةسدا علسى ثيسات ا،يوساد االمةساا  اا،سستيةان قةسد اليةس  ياسست دال موامسا ألفسا 2.120: 2.202الثيات ت ااةت يسةن )

 ك انياخ.
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 عرض ومناقشة نتائج: 8/9
وكمة عرض ومناقشة نتائج المحور الأول:) 8/1  (الإلكترونية ف ي الأندية الرياضية م اهية الح 

وكمة8جدول ) الأندية       الإلكترونية ف ي  (  توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الأول " م اهية الح 
 118ن=    الرياضية " لاعستبيان قيد البحث           

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترتيب نسبة مئوية الترجيحي
 % ك % ك % ك

1 113 95.76% 5 4.24% 0 0.00% 231 97.88% 1 
2 89 75.42% 29 24.58% 0 0.00% 207 87.71% 8 
3 99 83.90% 19 16.10% 0 0.00% 217 91.95% 5 
4 65 55.08% 49 41.53% 4 3.39% 179 75.85% 9 
5 113 95.76% 5 4.24% 0 0.00% 231 97.88% 1 
6 110 93.22% 8 6.78% 0 0.00% 228 96.61% 3 
7 108 91.53% 10 8.47% 0 0.00% 226 95.76% 4 
8 99 83.90% 19 16.10% 0 0.00% 217 91.95% 5 
9 95 80.51% 23 19.49% 0 0.00% 213 90.25% 7 

 - - 1949 - 4 - 167 - 855 م ما 

( للى التك ا ات االنس  المضاةة للاست ايات االم ما  الت دة   االأ مةة النسيةة االت تة  لكسا عيسا   8ةشة   داا  قل )     
اكمسة الإلكت انةسة م سي الأندةسة ال ةايسةة ا  كمسا ةتيس  مسن  سداا  من عيا ات ا،ستيةان قةد الية  المةسا  ا،اا ا م ا ةسة الة 

 االو ملةسات الإ س ا،ات () م  ماعسة5  1 ايات للويا ات مى أت اه الإست اية يماام   ةة   سا،ت الويسا   )( أنه تا د أست8)
سد الد ا لةسة اال قايسة ل س ا،ات المُةاسسية يهسا  م  ماعسة االست ةكل ا،ندةسة ال ةايسةة ت ا ةسه  لِالهسا مسن ةستل سالي الف سساد مِسن للة   الم 

( مسسن اسسست ايات الوةنسسة  ا سسا،ت %97.88تيسسة الأالسسى اقسسد ةاسسلت علسسى نسسسية مضاةسسة )اا،دا   يالإندةسسة ال ةِايسسةة( مسسى الم  
لةهسا ا،ندةسة ال ةايسةة اال قايسة ال ااعسد ،دا   ( )م  ماعسة4الويسا   ) مُوسةن( مسى الم تيسة ا، ةس   مسن   ة كسا ت نفةمسي امس  ع 

اكمسسة لأا تاكسسد الوةنسسة ( امسسن  سس%75.85اسسست ايات الوةنسسة مسسن المةسسا  ا،اا ةةسس  ةاسسلت علسسي نسسسية مضاةسسة ) علسسي أن الة 
اكمسة الإلكت انةسة الإدا ةسة م طليساً الأندةة الإلكت انةة أايةت ت ةتا م كانة  مةوة ا  امة مي  يسادي الة  سيةت م  ال ةايسةة ك مسا أا 

سسالي الفوّسساا السسلأ  ة   ةفسسف الة سسا  اة ةسسدد كسسلألو مِسسي الِ طاعسسات الةُكامةسسة اا، لةسسة مهسسي تسس تيط ا تياطسساً اثة سساً يسسال نها الإدا   االم 
ا  ي اةُة   الد   ات اللالمة مِن مُستاةات الإمااف االشفامةة   الم سؤالةات اة يع الُأط  الو امة لل قا ية يِش ةها الد ا لي اال  
اكمة أايةت ي ا   ملةة ليمان سسة  ا،ندةسة ال ةايسةة ام سا لميسادي الودالسة االشسفامةة االنفسع المسستدةل  ات   اةيا ان الة 

ةسس  ان المؤسسسسات ال ةايسسةة االث امةسسة ة سسع علةهسسا عسس ، كيةسس  مسسي اةتسساا، الشسسيا  اتا ةسسه طاقسساتهل  كمسسا تتطلسس  المتغةسس ات ة
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الوالمةة مي الم ساا ال ةايسي مسن ال ساضمةن علسى مؤسسساتنا ال ةايسةة الومسا علسى ل سسا، ميسادي الةاكمسة السسلةمة ،سسةما يوسد 
لاةسد أداا  المنفمسات الدالةسة ةةس  تتمةسا   لّهسا نةسا ل سسا، الكفسا،  االفوالةسة مسي لدا   الثا   الوالمةسة االمولاماتةسة االت نةسة ات

المسسساا د اتولةسسسل المشسسسا كة االشسسسفامةة اا،لتسسسلال يسسسال اانةن الوادلسسسة النلةهسسسة اا،سسسست اية لمتطليسسسات المتوسسساملةن االإةمسسسان يالودالسسسة 
اكمة الإلكت انةة  ي النشاط السلأ  ت سال يسه لدا   الإندةسة ال ةِايسةة االتسي  االمسااا  اا،ستوداد للمةاسية  اة   الياة  ان الة 

تتولسس  يسسال  ا ات التسسي تةسسدد التاقوسسات  أا مسسن  السسسلطة  أا التة سس  مسسن الأدا، مسسست دماً اسسساضا التكنالا ةسسة الةدةثسسة كمسسا انهسسا 
ت مسي  سسل، موسسةن مسسن المسسسؤالةة؛ لسسلألو تونسي لدا   منسسس ة  اسةاسسسات متماسسسكة  مسسن ةةس  التا ةسسه  االوملةسسات  اات سسالأ ال سس ا ا

 تتمتع الةاكمة الإلكت انةة يالشفامةة  االودالة االمسااا   االماسا ةة  االمشسا كة  االمسسا،لة كمسا ةٌاكسد الي اةس  علسي ت ةسسةن
مُشا كة االش فامةة يها المُةةطة يها لت ولةل سِةاسات ال االمُست دات المُتغة ات يا،ندةة ال ةايةة لمُااكية الإدا ةة الأ هل  قُد ات

ا مع امُتايوسة مُسستا  أدا، ال ساضمةن علةهسا يهسدا التا ةسه االستةكل اال قايسة علسى نشساط النساد  ال ةايسي  لتنفسةل عملةسة ات سالأ 
ال  ا   اتالةع الاالةةات االمسؤالةات مةما يةن ا،ط اا ال ضةسة  الألو ل دمة ال ةاية يشسكا عسال  كمسا اةُاكسد الي اةس  ان 

سد الد ا لةسة اال قايسة  س ا،ات المُةاسسيةأاكمسة ا،لكت انةسة مِسي ا،ندةسة ال ةايسةة تُويس  ع سن م  ماعسة الة   سالي الف سساد مِسن للة   الم 
 المُةةطسة االمُسست دات المُتغةس ات يا،ندةة ال ةايةة لمُااكية الإدا ةة الأ هل  قُد ات اا،دا   يالإندةة ال ةِايةة الألو لت ةسةن

 اقيسسسسة ن شسسسساط ا،ندةسسسسة ال ةايسسسسةة امُتايوسسسسة مُسسسسستا  أدا، ال سسسساضمةن علةهسسسسا ات ولةسسسسل الِ قايسسسسة الد ا لةسسسسة امُتايوسسسسة ت نفةسسسسلأ يهسسسسا ات سسسسدعةل مُ 
 است اتة ةات الإندةة ات ولةل سِةاسات المُشا كة االش فامةة يا،ندةة ال ةِايةة امن  نا تل ال د علي التساؤا ا،اا.

وكمةعرض ومناقشة نتائج المحور الثاني: ./8 الإلكترونية لتحسين الاداء ف ي الأندية  )أهداف الح 
                                   الرياضية(

               لتحسين الاداء ف ي الإلكترونية ( توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الثاني " أهداف الح وكمة0جدول ) 
 118تبيان قيد البحث                    ن= الأندية الرياضية " لاعس             

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
10 107 90.68% 11 9.32% 0 0.00% 225 95.34% 6 
11 115 97.46% 3 2.54% 0 0.00% 233 98.73% 1 
12 112 94.92% 6 5.08% 0 0.00% 230 97.46% 3 
13 115 97.46% 3 2.54% 0 0.00% 233 98.73% 1 
14 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 9 
15 107 90.68% 11 9.32% 0 0.00% 225 95.34% 6 
16 109 92.37% 9 7.63% 0 0.00% 227 96.19% 5 
17 102 86.44% 16 13.56% 0 0.00% 220 93.22% 9 
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18 104 88.14% 14 11.86% 0 0.00% 222 94.07% 8 
19 113 95.76% 5 4.24% 0 0.00% 231 97.88% 3 
20 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 9 
21 97 82.20% 21 17.80% 0 0.00% 215 91.10% 12 

 - - 2703 - 0 - 129 - 1287 م ما  

( للسسى التكسس ا ات االنسسس  المضاةسسة للاسسست ايات االم مسسا  الت سسدة   االأ مةسسة النسسسيةة 9ةشسسة   سسداا  قسسل )     
اكمسة الإلكت انةسة لتةسسةن  االت تة  لكا عيا   مسن عيسا ات ا،سستيةان قةسد اليةس  المةسا  الثساني ا أ سداا الة 

( أنسه تا سد أسست ايات للويسا ات مسى أت ساه الإسست اية 9ةة ا  كما ةتي  مسن  سداا )ا،دا، م ي الأندةة ال ةاي
ت الأ الِ طط ايع الو املةن مِي () مُشا كة13  11يماام   ةة   ا،ت الويا   ) ال   ا ات السلةمة يالأندةة  اار

يدأ ال ةِايةة  ت طية  ى الم تيسة الأالسى اقسد ةاسلت أدا، الو املةن يالأندةة ال ةِايسةة( مس ت ةسةن مِي الش فامةة م 
( )ت ولةسسل قِةمسسة الو لامسسة التُ ا ةسسة 21( مسسن اسسست ايات الوةنسسة  ا سسا،ت الويسسا   )%98.73علسسى نسسسية مضاةسسة )

لدندةة ال ةِايةة( مى الم تية ا، ة   من است ايات الوةنة من المةا  الثاني ةة  ةالت علي نسية مضاةة 
تهسدا السى تة ةس  الشسفامةة االودالسة امسن   الإلكت انةسة الةاكمسة (  امن  لأا تاكد الوةنة علسي أن91.10%)

ايالتسسالي تة ةسس  الةماةسسة للومسسلا، االةسسد مسسن اسسستغلاا السسسلطة مسسى  ةسس   الأندةسسة ال ةِايسسةةةسس  مسسسا،لة لدا   
الماسلةة الوامسسة يمسا ةسسؤد  السى تنمةسسة ا،سستثما  للم سساا ال ةايسي ات شسس ةع تدم سه ات نمةسسة المُسد  ات ات وفسسةل 

دةسسد ال تاةسسة مسُس   ع مسسا      كمسسا أن  سسلأه الأ سسداا تؤكسسد علسسى أ مةسسة التِكنالسساُ ي الت طسسا  امُااكيسسة ِ يةةسسة اار
ا،لتسسلال يسسالأدا، الإدا   اا سساد  ة اكسسا لدا ةسسة تُمكسسن مسسن مُةاسسسية الإدا   أمسسال الومسسلا، لل يسسا، علسسي الف سسساد 

سسالي السسسلأ  ةُوةسسس  ت  سسدل ا،ندةسسسة ال ةايسسسةة اا سسسلأ ا  الم كانسسة الت سسسي ت لةسسس  يِهسسا ي سسسةن المُ تمسسسع ال ةايسسسي الإدا   االم 
اكمسة الإلكت انةسةان  كمسا تس   الوةنسةالد الي    الأدا، الإدا    الةساد  د عسل الأندةسة ال ةِايسةة علسي تُسساعد الة 

 يا ساده السماف الهةضات ال ةايةة  اعدل مي الدا لي الولِاقات الت نامسةة يها  كما توما علي مةا ية الفساد
اكمسة مس   السسماف يوادتسه اعسدل علةسه ال يسا، يسا ياسستم ا ه أا مِسن  الإلكت انةسة أ س    اة س   الي اةس  أن الة 

لسسى أ مةتهسسا مسسي تطسساة  اليةضسسة  سسالي  اة  سس  الإشسسا   للةهسسا اار قسست الة  دةثسسة الت سسي ة سستل ت سسداالها مِسسي الا  الم اايسسةع الة 
لةسسسات اار سسس ا،ات الإاسسسلاف الإدا   السسسلأ  ةُوسسسد أةسسسد التنفةمةسسسة لدندةسسسة ال ةِايسسسةة الألسسسو مسسسن  سسسلاا علاقتهسسسا يآ

سا الن ساف  سيط الو مسا اتا ةسه الو ملةسات نة  اكمة الإلكت انةسة السلأ  ةُسسا ل مِسي ي  الو ناا  المُهمة مي نِفال الة 
يادي اللالمة لتة  ة  أا ت طيةس  نِفسال  االت طا  المُستم  ةة  ت هدا الي ت ة ة  الش فامةة التي تُود مِن أ ل الم 
مةسع الم ولامسات يدقسة اايساف اعسدل ل فسا، أ  مولامسة  س ا   ت سام     اكمة الإلكت انةسة الألسو مِسن ِ سلاا ي  الة 
الةسسة االم ولامسسات الأ سس   ات سسا ة   فها  سسا لل مهسسا  مسسي الاقسست المُناسسس  االإماسساف عسسن ك امسسة الية انسسات الم  اار
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سسسلاةةات  اأن ةسسستل الإماسسساف  عسسسن الم ولامسسسات مسسسن ِ سسسلاا نِفسسسال ت طيةسسس  الأدا، االملكةسسسة اأسسسسلا  لسسسست دال الا 
اكمسسة دةثسسة  كمسسا اةاكسسد الياةسس  ان الة  الإلكت انةسسة قسسد أاسسيةت يسس ا   ةتمةسسة ة سس   السسنُفل الإلكت انةسسة الة 

السسسوي لتطية هسسا مسسي كسسا دالسسة عاسس ةة ت ةسسد أن تااكسس  تطسسا ات عاسس  الثسسا   ال قمةسسة  ةةسس  ، ة تلسسا  سسلأا 
والمةسة  لأنسه ةتمتسسع يم ماعسة مسن الإة ايةسسات االممةسلات  ااسةً مسسي النفسال الإدا   عسن نهيسة المولامسسات ال

م اا الم ام  الوامة اما ت دمه من  دمات  ما ة وا التةاا للةه من الي ا ات  ةة  من شس نه أن ةسس   
مسسسن عملةسسسة لن سسسال المهسسسال ات فسسسةض التكسسسالةا اتيسسسسةط الإ سسس ا،ات  ميسسسلًا عسسسن تة ةسسس  الشسسسفامةة مسسسي الإدا   

اكمسسةامكامةسسة ال سس    اضل الافةفةسسة االفسسساد الإدا   يالأندةسسة ال ةِايسسةة  اةاكسسد الياةسس  علسسي ان تطيةسس  الة 
الإلكت انةة مي ا،ندةة ال ةايةة ةلةد الِ ةمة السُاقةة للن اد  ال ةِايي يِما ة كفا لةاد  قِةمة ةُ ا  الم سسا مةن  

يسدأ ات طيةس    طسط ايسع الأندةسة ال ةِايسةة مسي ادا   م  لسسسساعد  الو ساملةن  امُ  أدا، ت ةسسةن مِسي الش سفامةة م 
الأدا، الإدا    م والةسة ا،دا ةسة للوساملةن يالأندةسة ال ةِايسةة  ات ةسسةن الكفسا،  لةساد  علسى اايسةة  االومسا

لسي الأدا، الإدا   يالأندةسة ال ةِايسةة  ات ينسى دُا  للو ساملةن يِالأندةسة ال ةِايسةة  السي  انس  ت فوةسا  الِ قايسة ع 
دةثة لمُااكية لدا ةة  أس الة فسض الت طسا  ة  لسي الف سساد الإدا   يالأندةسة  التِكنالساُ ي  مسع    الت كلفسة  اال  يسا، ع 

 ال ةِايةة امن  نا تل ال د علي التساؤا الثاني.
وكمة 8/8  الإلكترونية ف ي الأندية الرياضية( عرض ومناقشة نتائج المحور الثالث:)فوائد الح 

اكمة ايات عةنة الية  على عيا ات المةا  الثال  اتااةا است  (02 داا ) ال ةايةة ا  الأندةة الإلكت انةة م ي مااضد الة 
 002ن=   يةان قةد الية              للاست

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
22 107 90.68% 11 9.32% 0 0.00% 225 95.34% 5 
23 89 75.42% 29 24.58% 0 0.00% 207 87.71% 12 
24 112 94.92% 6 5.08% 0 0.00% 230 97.46% 3 
25 115 97.46% 3 2.54% 0 0.00% 233 98.73% 1 
26 97 82.20% 21 17.80% 0 0.00% 215 91.10% 10 
27 107 90.68% 11 9.32% 0 0.00% 225 95.34% 5 
28 109 92.37% 9 7.63% 0 0.00% 227 96.19% 4 
29 102 86.44% 16 13.56% 0 0.00% 220 93.22% 8 
30 104 88.14% 14 11.86% 0 0.00% 222 94.07% 7 
31 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 8 
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32 115 97.46% 3 2.54% 0 0.00% 233 98.73% 1 
33 97 82.20% 21 17.80% 0 0.00% 215 91.10% 10 
34 57 48.31% 61 51.69% 0 0.00% 175 74.15% 13 

 - - 2848 - 0 - 220 - 1314 م ما  

داا  قل )      ( للى التكس ا ات االنِسس  الم ضاةسة للاسست ايات االم مسا  الت سدة   االأ مةسة النسسيةة 10ةُشة    
اكمسةااضسد م  االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،ستيةان ق ةد الي ة  المِةسا  الث الس  ا  الإلكت انةسة م سي الأندةسة  الة 

( أنسسه تا سسد أسسست ايات للويسسا ات مسسى أت سساه الإسسست اية يماامسس   ةةسس  10ال ةايسسةة ا  كمسسا ةتيسس  مسسن  سسداا )
 ادا، الأدا، الإدا   يالأندةسة ال ةِايسةة  مُتايوسة قِةساس أداات ات طساة  () مٌتايوسة32  25 سا،ت الويسا   )

لسسى نِسسسية مضاةسسة )الو سساملةن يالأندةسسة ال ةِايسسة ( مسسن لسسست ايات %98.73ة( مسسى الم  تيسسة الأالسسى اقسسد ة اسسلت ع 
سدمات ( )تسُامة 34الو ةنسة  ا سا،ت الوِيسا   ) الةسة للكت انةسة    ساد ( مسى الم تيسة ا، ةس   مسن لسست ايات  ع  ال  

لسسسي نسسسسية مضاةسسسة ) اسسسلت ع  ةسسس  ة   أن ( امسسسن  سسسلأا تؤكسسسد الوةنسسسة علسسسي%74.15الو ةنسسسة مسسسن المِةسسسا  الثالسسس  ة 
ةد  المُما سات اكمة الهةضات ال    لةساد  المسسا،لة  للسى ةُسؤد  م ما الدا لةة المُ اقية نِفال ت ةسةن للى تُؤد  لة 

لسى اله ةضسات قسُد   لةساد  ايالتسالي السِ ي     اامش ات ةسةن دةسد  أس ساا  ام ست  الو المةسة المُنامسسة ع   لهسا  عِسلاا    
لى ةس   لأمس اد الو ما مُ   الةاد  المُ تلفة  الأط اا يةن م اال ال مِي الت يا   م شاكا ت  لةا ع  المُ تمسع  ة 
اكمسة ت هستل  تواملاتهسا  انلا سة أس سهمها  اقِةمسة الإقتاسادةة اقِةمتهسا اله ةضسة أدا، دا سا اله ةضسات يِتةسسةن الة 

  يالإنتساج ا يطهسا ا الإنفس ماعلةسة اتة  ةس  الدا لةسة  االمُ اقيسة المةاسسية نفسل مسن ال اسا  ا،سستفاد  اتة ةس 
اكمسة0202( )0اةس   ايسا يكس  سسالل  مةمسد قسد   اسلاف السدةن)  متغةس اً  امساً  تشسكا ا،لكت انةسة ل( ان الة 

د على توما أنها ةة  لى تو ما اكلألو الإدا   مِن الف ساد الة   مواملاتهل اان ال للمااطنةن ال دمات ت  دةل ع 
 المافسا مةها ةكان التي المناسية الأنفمة  ل  المؤسسات ىعل أاي  للأا الشيكات ا،لكت انةة ط ة  عن

 أدا، مسن ةةسسن الةاكمة ل ااعد السلةل أداضه  كما ة اا ان التطية  تةسةن  لاا من نلةه امندما الومامي
 مي المنامسة على المنفمات قد   لةاد  للى اةؤد  لد  المستثم  الث ة اةالد ال يةةة  اتوفةل   المؤسسات

الشس كة    مةسع عملةسات مسي الداضمسة االم ا وسة   مسن الةسات الشسفامةة الةاكمسة لمسا تتمتسع نفس اً  طاةساال الأ سا
اكمة الإلكت انةة يالأندةة ال ةِايسةة ك ما ة    الي اة  ي ن  اليةضسة الإسستثما ةة  تولةسل مسي دا اً مهمساً  ت لوس  الة 

 اتٌسساعد المالةسة  اد ساا الأسساا  المساا علسى  أس الةاساا مسُ   ت ةسسةن ةةس  لهسا مُتوسدد  مااضسد ات سامة 
لى اكمة الإلكت انةة  اةؤكد الي اة  علسي  ِ لاا مِن تنامسي ُ ا مي الوُما الأندةة مي لستم ا  ع  ع ملةات الة 

اكمة الإلكت انةة يالأندةة ال ةِايةة لن ت طية  الإدا   يت ةدةسد  الفشسا ات نس  ال س ا  ات الأ م اعلةة مِن ة لةد الة 
لسسي الأدا، الإدا   يالأندةسسة ال ةِايسسةة لمٌتايوسسة ات طسساة  أداات قِةسساس الأدا، الإدا   ال أُطسس  ِ قايسسة الد ا لةسسة ع 
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لسى الةسة مسي النمسا ا،قتاساد  لدندةسة ال ةِايسةة  اتُشس ع الأندةسة ال ةِايسةة ع  تة ةس  مُوسد،ت ع   الإسست دال ا 
الأندةسة ال ةِايسةة  امُتايوسة ت نفةسلأ لسست اتة ةاتها   اموساةة  يميسادي ا،لتسلال ث امسة لم اا د سا  اتومةس  الأمثسا

 ات ة ة  الت نمةة المُستدامة لها  ا  مع ال ة مة الت ساة ةة لها امن  نا تل ال د علي التساؤا الثال .
وكمـة الإلكترونيـة لت حسـين ك فـاءة الآداء الإداري  2/4 عرض ومناقشة نتـائج المحـور الرابع:)م تطلبـات الح 

 ريِاضية(بالأندية ال
 (: الب عد الاول )الم تطلبات الاداريةع ض امناقشة نتاضا المةا  ال ايع 2/2/1

وكمة الإ  (11جدول ) لكترونية لت حسين ك فاءة توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الرابع م تطلبات الح 
 118(       ن= الإداري بالأندية الريِاضية الب عد الاول )الم تطلبات الادارية الآداء

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
35 113 95.76% 5 4.24% 0 0.00% 231 97.88% 3 
36 115 97.46% 3 2.54% 0 0.00% 233 98.73% 1 
37 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 4 
38 97 82.20% 21 17.80% 0 0.00% 215 91.10% 6 
39 114 96.61% 4 3.39% 0 0.00% 232 98.31% 2 
40 23 19.49% 92 77.97% 3 2.54% 138 58.47% 7 
41 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 4 

 - - 1491 - 3 - 155 - 668 م ما  

سسداا  قسسل )      ضاةسسة للا11ةُشسسة     سسست ايات االم مسسا  الت سسدة   االأ مةسسة النسسسيةة ( للسسى التكسس ا ات االنِسسس  الم 
اكمسة الإلكت انةسة لت ةسسةن  االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،سستيةان ق ةسد الي ةس  المِةسا  ال ايسع ا مُتطليسات الة 

 ( أنسه11ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةسة ال ةِايسةة ا اليوسد ا،اا )المُتطليسات ا،دا ةسة(  كمسا ةتيس  مسن  سداا )
تسسسامة   ةكسسسا تنفةمسسسي () 36تا سسسد أسسسست ايات للويسسسا ات مسسسى أت سسساه الإسسسست اية يماامسسس   ةةسسس   سسسا،ت الويسسسا   )

لسسسى نِسسسسية مضاةسسسة يا،ندةسسسة ال ةايسسسةة لتليةسسسة الةسسسات الةاكمسسسة الإلكت انةسسسة اسسسلت ع  ( مسسسى الم  تيسسسة الأالسسسى اقسسسد ة 
اكمة م نة ،ستةوا  الةات اد ةة  طط تامة ( )40( من لست ايات الو ةنة  ا ا،ت الوِيا   )98.73%)  الة 

لسسسي نسسسسية مضاةسسسة الإلكت انةسسة اسسسلت ع  ةسس  ة  ( مسسسى الم تيسسسة ا، ةسسس   مسسسن لسسست ايات الو ةنسسسة مسسسن المِةسسسا  ال ايسسسع ة 
مسة ا،لكت انةسة الألسو يتساطةن كةا المُتطليات ا،دا ةة لل ي ا   تامة  علي( امن  لأا تؤكد الوةنة 58.47%)

 تسدعةلمسع يس ا    يس داضهل للا ت سا، للمسست دمةن تد ةيةسة ات  يسدا  اال ةسال اتالمولامس انفسل الةدةثة التكنالا ةا
  اةس   ا،لكت انةسة الةكامسةالةسات اا س ا،ات  لةتسدعل ااقتاسادةة سةاسسةة اتة ةة  لسست يايسع ال سا  ال طسا 

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 114 

 م9102 سبتمبر (3الجزء ) 78العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

ة سادا،لكت انةسة  الةاكمة ث امة تولةل ي ا  الياة    تطساة دا سا ا،ندةسة ال ةايسةة مسع  لهسا ماةسده  ؤةسة اار
 التش ةوات مع ةتاا،ل يماا،ندةة ال ةايةة  كامة يةن اتاةةد ا لتنفةمةة  ااا،ط اال اانةن التش ةوات اتةدة 

 امكامةسة اا،ماساف الشسفامةة اتس مةن االتنفةمةسة ال انانةسة الأطس  اتةدة  اتاةةد  المةلةة االدالةة االمواةة 
ا،ندةسة ال ةايسةة  كمسا ةؤكسد الياةس  علسي يس ا   تسامة   يسةن المولاماتةسة الينةسة تطساة السي  انس   الفسساد 

 مُتايوسةا  ل قاية الأدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة الت نفةمي اله ةكا ت طاة متطليات الةاكمة ا،لكت انةة ةة  
المادةسة  للةاامل نفال ت اة الألو ي التنفةلأةة لدندةة ال ةِايةة الإدا ا  تتيوها التي المُسا،لة سةاسات ات  ةةل

اكمسة مسى للمتمةسلةن اكمسة اد ةسة م نسة ،سستةوا  الةسات  طسط تسامة ا  الإلكت انةسة اسست دال الة   الإلكت انةسة الة 
يسدأ عسن االت  لسي الش سفامةة تطيةس ا  امسن  نسا تسل الس د علسي التسساؤا ال ايسع اليوسد  يالأندةسة ال ةايسةة المُاسال  م 

اكمة الإلكت انة  ة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة.ا،اا المُتطليات ا،دا ةة للة 
 (.: الب عد الثاني )الم تطلبات الت قنيةع ض امناقشة نتاضا المةا  ال ايع ./2/2

وكمة الإلكترونية لت حسين ك فاءة الآداء (.1جدول )  توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الرابع م تطلبات الح 
 118ة الريِاضية الب عد الثاني )الم تطلبات الت قنية(      ن= الإداري بالأندي

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
42 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 5 
43 117 99.15% 1 0.85% 0 0.00% 235 99.58% 1 
44 54 45.76% 60 50.85% 4 3.39% 168 71.19% 8 
45 108 91.53% 10 8.47% 0 0.00% 226 95.76% 3 
46 57 48.31% 61 51.69% 0 0.00% 175 74.15% 6 
47 108 91.53% 10 8.47% 0 0.00% 226 95.76% 3 
48 117 99.15% 1 0.85% 0 0.00% 235 99.58% 1 
49 57 48.31% 61 51.69% 0 0.00% 175 74.15% 6 

 - - 1661 - 4 - 219 - 721 ما  م 

سسداا  قسسل )     ضاةسسة للاسسست ايات االم مسسا  الت سسدة   االأ مةسسة النسسسيةة 12ةُشسسة     ( للسسى التكسس ا ات االنِسسس  الم 
اكمسة الإلكت انةسة لت ةسسةن  االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،ستيةان ق ةد الي ة  المِةا  ال ايع ا مُتطليسات الة 

سداا )ك فا،  الآدا،  ( أنسه 12الإدا   يالأندةة ال ةِايسةة ا اليوسد الثساني )المُتطليسات الت  نةسة(  كمسا ة تيس  مسن   
ا،ت الوِيا   )  للكت اني نِفال ت امة () 48  43تا د أست ايات للويا ات مى أت اه الإست اية يماام   ةة    

( مسى الم  تيسة الكت انسي ل مةسع ا،ندةسة ال ةايسةة ا،دا، الإدا   يالأندةة الِ ةايةة  تسامة  ماقسع ات  ةةل لمُتايوة
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لى نِسية مضاةة ) ( )ت هةضسة اليِنةسة 44( من لست ايات الو ةنة  ا سا،ت الوِيسا   )%99.58الأالى اقد ة الت ع 
اكمة الإلكت انةة يالأندةة الِ ةايةة( مى الم تية ا، ة   من لست ايات الو ةنة من المِةا   الأساسةة لن  اف الة 

لسي نسسية مضاةسة )ال   ة  ة الت ع  لسي( امِسن ُ نسا تؤكسد الو ةنسة %71.19ايع ة  س ا   ت سامة  اليِنةسة التةتةسة  ع  ي 
اكمة ا،لكت انةة ةة  ،يد من الوما على تطاة  مُ تلسا ش سيكات ا،تاساا يمسا ةتاامس  مسع يةضسة ا،ندةسة  للة 

ن ا،تاسسا،ت دُان ل مسساا الت  هةسسلات التِ نةسسة ال ةايسسةة الت سسي ت تطلسس  ش سسيكة ا اسسسوة امُسسستاعية للكسسل اله اضسسا مِسس
تاةته لدم اد الواملةن الألو لت ةسةن ك فا،  الآدا،  الأ    مِن مُودات اأ هل  اةاسيات الةة امةاالة تامة ه اار
ااسسسة  للكت انةسسة انُفسسل ي ةانسسات للكت انةسسة مُتكاملسسة  سس ا   لة سساد ة  الإدا   يالأندةسسة ال ةِايسسةة  اة سس   الي اةسس  ي 

لى لةاد  الت  ايط ي ةن مُ تلا الأ هل  الإدا ةة  يالإيامة مِ  ة  ت وما يِنةة الإتاا،ت ع  ي ا،ندةة ال ةايةة  ة 
اكمسسة ا،لكت انةسسة ت تطلسس  يِنسسا، ش سسيكي مُتماسسسو اأنفمسسة الكت انةسسة تُمكنهسسا مِسسن أدا، اف اضفهسسا  للسسى لألسسو م سس ن الة 

س ا   ت سامة  اليِنةسة الت ةتةسة امُ تلسا السد عامات  المُ تلفة  ميلاغ الأ داا الم ايساعه لنمسا ة  تيسي يالأسساس ي 
س ا   ت سامة  لسي ي  ا،دا، الإدا   ات  ةةمسه  لمُتايوسة للكت انسي نِفسال ال ضةسسةة له سلأا الأسسلا   اةُؤكسد الي اةس  ع 

اكمسسة الإلكت انةسس لسسي ت هةضسسة اليِنةسسة الأس اسسسةة لن  سساف الة  انسس  الو مسسا ع   ة يتسسامة  نِفسساليالأندةسسة الِ ةايسسةة للسسي   
اسس  أ هل  ت شغةا ااِةانة مِي ات امة  المُت ااةن تِكنالا ةة ط يةوة لأات لتااا  الآلسي اتسامة  ماقسع الة 

الكت اني ل مةع ا،ندةة ال ةايةة الألو لتة ة   اد  ا،دا، ا،دا   يا،ندةسة يتة ةس  اتسامة  الةسات الةاكمسة 
اكمسة الإلكت انةسة لت ةسسةن ا،كت انةة امن  نا تل ال د علي التساؤا ال   ايسع اليوسد الثساني المُتطليسات الت  نةسة للة 

 ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة. 
 .(: الب عد الثالث )الم تطلبات القانونيةع ض امناقشة نتاضا المةا  ال ايع 2/2/8

وكمة الإلكترونية لت حسين ك فاءة الآداء توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الرابع م تطلبات  (18جدول ) الح 
 118الإداري بالأندية الريِاضية الب عد الثالث )الم تطلبات القانونية(            ن= 

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
50 116 98.30% 2 1.69% 0 0.00% 234 99.98% 1 
51 108 91.53% 10 8.47% 0 0.00% 226 95.76% 2 
52 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 221 93.64% 3 
53 57 48.31% 61 51.69% 0 0.00% 175 74.15% 4 
54 54 45.76% 60 50.85% 5 3.40% 168 71.18% 5 

 - - 1014 - 5 - 148 - 438 م ما  

داا  قل )      ت االنِسس  الم ضاةسة للاسست ايات االم مسا  الت سدة   االأ مةسة النسسيةة ( للى التكس ا ا13ةُشة    
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اكمسة الإلكت انةسة لت ةسسةن  االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،ستيةان ق ةد الي ة  المِةا  ال ايع ا مُتطليسات الة 
داا )ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة ا اليُود الثال  )المُتطليات ال انانةة(  ك ( أنه 13ما ة تي  من   

ا،ت الوِيا   )  المُناسية الت ش ةوات () م  ض50تُا د لست ايات للويا ات مى لت اه الإست اية يماام   ةة    
اكمسسة لت طيةسس  الةسسات لسسى نِسسسية مضاةسسة ) الة  ( مسسن %99.98الإلكت انةسسة( مسسى الم  تيسسة الأالسسى اقسسد ة اسسلت ع 

( )ايع لااض  نِفامةة مُاةد  للةُكامسة الإلكت انةسة يالأندةسة الِ ةايسةة( 54)لست ايات الو ةنة  ا ا،ت الوِيا   
لي نسية مضاةة ) ة  ة الت ع  ( امن %71.18مى الم  تية ا، ة   من لست ايات الو ةنة من المِةا  ال ايع ة 

اكمسة ا،لكت  انةسة لت ةسسةن  لأا تؤكد الوةنة علي ي ا   ايع التش ةوات ال انانةسة اللالمسة لتطيةس  الةسات الة 
ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة الألو عن ط ة  تةدةد الإطا  ال اناني اللأ  ة   يالتةاا ا،لكت اني 
االةاتسسه اا  ا،اتسسسه التنفةمةسسسة يايسسع قااعسسسد قانانةسسسة يسسامنة لأمسسسن الموسسساملات ا،لكت انةسسة اتةدةسسسد الإ سسس ا،ات 

اكمسسة ا،لكت انةسسة  اةُ  سس ا   ت سامة  منسساخ قسساناني اتنفةمسسي مناسسس  ال ااسة يسسا  ا،ات الة  لسسي ي  ؤكسد الي اةسس  ع 
اكمة ا،لكت انةة  اأن تتسسل  سلأه  ةستهدا ت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة ياست دال الةات الة 

 نا تل ال د ال اانةن االأنفمة يالشفامةة االاياف اعدل التمةةل االم انة ام اعا  الت دل الت ني يالم تمع  امن 
اكمسسسة الإلكت انةسسسة لت ةسسسسةن ك فسسسا،  الآدا، الإدا    علسسسي التسسسساؤا ال ايسسسع اليوسسسد الثالسسس  المُتطليسسسات ال انانةسسسة للة 

 يالأندةة ال ةِايةة.
 .(: الب عد الرابع )الم تطلبات الماليةع ض امناقشة نتاضا المةا  ال ايع 2/2/4

وكمة الإلكترونية  ت المحور الرابعتوصيف استجابات عينة البحث على عبارا (14جدول )  لت حسين ك فاءة م تطلبات الح 
 118الآداء الإداري بالأندية الريِاضية الب عد الرابع )الم تطلبات المالية(               ن= 

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
55 89 75.42% 29 24.58% 0 0.00% 207 87.71% 4 
56 99 83.90% 19 16.10% 0 0.00% 217 91.95% 3 
57 113 95.76% 5 4.24% 0 0.00% 231 97.88% 1 
58 65 55.08% 49 41.53% 4 3.39% 179 75.85% 5 
59 111 94.07% 6 5.08% 1 0.85% 226 95.76% 2 

 - - 1080 - 5 - 108 - 477 م ما  

( للى التك ا ات االنِس  الم ضاةة للاست ايات االم ما  الت دة   االأ مةة النسيةة 14داا  قل )ةُشة          
االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،ستيةان ق ةد الي ة  المِةا  ال ايع ا مُتطليات الة اكمة الإلكت انةة لت ةسةن 

داا )ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة ا اليُود ال ايع  ( أنه 14)المُتطليات المالةة(  كما ة تي  من   

http://jsbsh.journals.ekb.eg/


 
 

 كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم جامعة حلوانالمجلة العلمية ل

Web : jsbsh.journals.ekb.eg       E-mail :  sjournalpess@gmail.com 

 117 

 م9102 سبتمبر (3الجزء ) 78العدد            المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضة          
 

ا،ت الوِيا   ) اللالمة  المِةلانةة () ت امة 57تُا د لست ايات للويا ات مى لت اه الإست اية يماام   ةة    
اس  ات طية ات ات طاة  ي  اما لت امةل لى نِسية مضاةة  الة  الآلي( مى الم  تية الأالى اقد ة الت ع 

الةة لو ما ا ش ع ما تِ اه  المُ ااات ( )ت امة 58ن لست ايات الو ةنة  ا ا،ت الوِيا   )( م97.88%) الم 
اكمة لي  الةات الة  ة  ة الت ع  الإلكت انةة( مى الم  تية ا، ة   من لست ايات الو ةنة من المِةا  ال ايع ة 
لي ي  ا   ت امة  المُ اا%75.85نسية مضاةة ) الةة لو ما ا ش ع ما ( امن  لأا تؤكد الوةنة ع  ات الم 

اكمة  دا ات ت د ةيةة لو ما المادةة الإمكانةات الإلكت انةة يالأندةة ال ةِايةة الي  ان  ت امة  تِ اه الةات الة 
اللالمة  المِةلانةة الم ولامات  ات امة  تِ نةات م  اا مِي لليِةا  االد اسات الم الي الد عل مُت ااة  ات امة 

اس  ات طية ات   ي  اماات طاة لت امةل لةِماةة  أنفمة لشِ ا، المُ ااة المِةلانةة الآلي  ات امة  الة 
الم ولام ات امن  نا تل ال د علي التساؤا ال ايع اليود ال ايع المُتطليات المالةة للة اكمة الإلكت انةة لت ةسةن 

 ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة.
 .(: الب عد الخامس )الم تطلبات الب شريةالمةا  ال ايع ع ض امناقشة نتاضا 2/2/1

وكمة الإلكترونية لت حسين ك فاءة الآداء (11جدول )  توصيف استجابات عينة البحث على عبارات المحور الرابع م تطلبات الح 
 118الإداري بالأندية الريِاضية الب عد الخامس )الم تطلبات البشرية(              ن= 

 م
الوزن  غير موافق موافق إلى حد ما موافق

 الترجيحي
الأهمية 
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك
60 103 87.29% 15 12.71% 0 0.00% 222 94.07% 3 
61 116 98.30% 2 1.69% 0 0.00% 232 98.68% 1 
62 109 92.37% 9 7.63% 0 0.00% 227 96.19% 2 
63 102 86.44% 16 13.56% 0 0.00% 220 93.22% 5 
64 104 88.14% 14 11.86% 0 0.00% 222 94.07% 3 
65 89 75.42% 29 24.58% 0 0.00% 207 87.71% 6 
66 65 55.08% 49 41.53% 4 3.39% 179 75.85% 7 

 - - 1509 - 4 - 134 - 688 م ما  

داا  قل )       دة   االأ مةة النسيةة ( للى التك ا ات االنِس  الم ضاةة للاست ايات االم ما  الت15ةُشة    
االت تة  لكا عِيا   مِن عيِا ات ا،ستيةان ق ةد الي ة  المِةا  ال ايع ا مُتطليات الة اكمة الإلكت انةة لت ةسةن 

داا ) ( 15ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة ا اليُود ال امس )المُتطليات الي ش ةة(  كما ة تي  من   
ا،ت الوِيا   )أنه تُا د لست ايات ل اللالمة  المِةلانةة () ت امة 57لوِيا ات مى لت اه الإست اية يماام   ةة    

اس  ات طية ات ات طاة  ي  اما لت امةل لى نِسية مضاةة  الة  الآلي( مى الم  تية الأالى اقد ة الت ع 
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الة المُ ااات ( )ت امة 58( من لست ايات الو ةنة  ا ا،ت الوِيا   )97.88%) ة لو ما ا ش ع ما تِ اه الم 
اكمة لي  الةات الة  ة  ة الت ع  الإلكت انةة( مى الم  تية ا، ة   من لست ايات الو ةنة من المِةا  ال ايع ة 

لي ي  ا   المُتطليات اليش ةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   %75.85نسية مضاةة ) ( امن  لأا تؤكد الوةنة ع 
الافةفي مي ت شغةا الي  اما ا،لكت انةة  ات امة  ُ ي ا، لت مةن الم ولامات  يالأندةة ال ةِايةة ةة  الت  ا 

ا  ةة مِي الم فا ةل الإدا ةة االفنةة اةِ  ماةة الي  اما االت واملات االاثاض   أ  مةاالة لةدا  تغةة ات  لأ ةة ا  
لإدا ةة ات  شةد ا ات طاة  الوِلاقات يالأندةة ال ةِايةة  االةا ة للى تامة  قةادات ااعةة مُتةمسة الها الُ د   ا

هات الإدا ةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة يِتطية  الةات اا  ا،ات  ي ةن مُ تلا ال  
لي ي  ا   ت  ةا الو املةن يا،ندةة ال ةايةة مي تِكنالا ةا الم ولامات اكمة ا،لكت انةة  اةُاكد الي اة  ع   الة 

اكمة الةات مع للتواما اللالمة يالمها ات تتمتع ي ش ةة ك ااد  ات هةضةاا،تاا،ت  الإلكت انةة مع ي ا    الة 
ااة ت د ةيةة ت امة  د اا ت اكمة يِت نةات    ا،لكت انةة ات اسةع المُشا كة الإلكت انةة يةن لعيا، الأندةة  الة 

المُتطليات الي ش ةة للة اكمة الإلكت انةة لت ةسةن  ال ةايةة امن  نا تل ال د علي التساؤا ال ايع اليود ال امس
 ك فا،  الآدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة.

 إستخاعصات والتوصيات: 0/9
: مي يا، النتاضا التي تل الةااا علةها اموال تها اع يها اتفسة  ا امي ةداد الإستخاعصات 9/1

داا الية  تمكن الياة  من الاااا عةنة الية  ااساضا  مع اليةانات المست دمة امي يا، أ 
 -للاست لااات الأتةة:

 إستخاعصات خاصة بالمحاور:  0/1/1
وكمة الإلكترونية بالأندية الريِاضية 9/0/0/1  (.إستخاعصات المحور الاول: )ماهية الح 
 ةة ال ةايةةا،ند ت ا ةه  لِالها من تتل االو ملةات التي الد ا لةة اال قاية ل  ا،ات المُةاسية م  ماعة -

د االت ةكل  اا،دا   يالإندةة ال ةِايي. الم الي الف ساد مِن للة 
وكمة ./9/0/0 الإلكترونية لتحسين الاداء ف ي الأندية  إستخاعصات المحور الثاني:)أهداف الح 

 الرياضية(.
 الو املةن مِي امُشا كةلةاد  الِ ةمة السُاقةة للن اد  ال ةِايي يِما ة كفا لةاد  قِةمة ةُ ا  الم سا مةن    -

ت الأ الِ طط ايع اا،تاا،ت  المولامات يتكنالا ةا المو مة ال   ا ات السلةمة يالأندةة ال ةِايةة  نش  اار
يدأ يالأندةة ال ةِايةة  ت طية   ادا   الو املةن يالأندةة ال ةِايةة  مُساعد  م  لس أدا، ت ةسةن مِي الش فامةة م 

  ا،دا ةة للواملةن يالأندةة ال ةِايةة الكفا،  لةاد  على اايةة  الوما  طط ايع الأندةة ال ةِايةة مي
لي الأدا، الإدا   يالأندةة  دُا  الأدا، الإدا   للو املةن يِالأندةة ال ةِايةة  ت فوةا م والةة ت ةسةن الِ قاية ع 
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دةثة لمُااكية لدا ةة أس الة  ت ينىال ةِايةة   ا،دا، الإدا   يالأندةة  مِي الت كلفة فضالتِكنالاُ ي      الت طا  ة 
لي الف ساد الإدا    يالأندةة ال ةِايةة. ال ةِايةة  ال  يا، ع 

وكمة 9/0/0/8  الإلكترونية بالاندية الرياضية(. إستخاعصات المحور الثالث:) فوائد الح 
اكمة  ت طية  يه  ة لةدالواملةن  الأندةة ال ةِايةة اأ داا  ادا   أ داا م  لس يةن ت ة ة  التاام  - الة 

لي الأدا، الإدا    الِ قاية الإدا    ت ةدةد أُط  الفشا ات ن  ال  ا  ات الأ م اعلةة مِن الإلكت انةة الد ا لةة ع 
الةة مي  قِةاس أداات ات طاة  يالأندةة ال ةِايةة  مٌتايوة الأدا، الإدا   يالأندةة ال ةِايةة  ت ة ة  مُود،ت ع 

لىالنما ا،قتاا  ث امة لم اا د ا  تومة  الأمثا الإست دال د  لدندةة ال ةِايةة  تُش ع الأندةة ال ةِايةة ع 
الك فا،ات ا،دا ةة يا،ندةة الِ ةايةة  مُتايوة ت نفةلأ  الأندةة ال ةِايةة  أست طا  امواةة  يميادي ا،لتلال

الواملةن يالأندةة  ادا، ندةة ال ةِايةة  متايوةلست اتة ةات الأندةة ال ةِايةة  ت ة ة  الت نمةة المُستدامة لد
دمات ال ةِايةة    مع ال ة مة الت ساة ةة لدندةة ال ةِايةة  تُامة  الةة للكت انةة    اد . ع   ال  

وكمة إستخاعصات المحور الرابع: )م تطلبات 9/0/0/4 الإلكترونية لت حسين ك فاءة الآداء الإداري  الح 
 بالأندية الريِاضية(.

 :الم تطلبات الادارية 9/0/0/2/1
التنفةلأةة لدندةة ال ةِايةة  تامة   ةكا تنفةمي  الإدا ا  تتيوها التي المُسا،لة سةاسات ات  ةةل مُتايوة -

مى است دال  المادةة للمتمةلةن للةاامل نفال يا،ندةة ال ةايةة لتليةة الةات الةاكمة الإلكت انةة  ت اة 
اكمة ل قاية الأدا، الإدا   يالأندةة ال ةايةة  لستِوداد الوِاملةن  الت نفةمي اله ةكا ت طاة    الإلكت انةة الة 

لي مُااكية ة  كة الت غة   تامة  اكمة اد ةة م نة ،ستةوا  الةات  طط يالأندةة ال ة ايةة ع  الإلكت انةة   الة 
يدأ عن االت  لي الش فامةة تطية   يالأندةة ال ةايةة. المُاال  م 

 الم تطلبات الت قنية: ./9/0/0/2
اكمة الم لاضل الم ناخ ت هةضة - ا،دا،  ات  ةةل لمُتايوة للكت اني نِفال الإلكت انةة  ت امة  لت ة ة  أ  داا الة 

اكمة الإلكت انةة يالأندةة الِ ةايةة   ت امة  نِفال  الإدا   يالأندةة الِ ةايةة  ت هةضة اليِنةة الأساسةة لن  اف الة 
 أ هل  ت شغةا ااِةانة مِي ا،ندةة الِ ةايةة  ت امة  المُت ااةن دا ا تِكنالا ةة ط يةوة لأات لتااا

اس  الكت اني ل مةع ا،ندةة  الآلي  ت طية  الةات الةُكامة الإلكت انةة يالأندةة الِ ةايةة  تامة  ماقع الة 
 مُاةد  يالأندةة الِ ةايةة.  ي ةانات ق اعد  ال ةايةة  ت امة 

 الم تطلبات الق ان ونية: 9/0/0/2/8
اكمة لت طية  الةات المُناسية الت ش ةوات م  ض - دمات  لةِماةة اايةة سِةاسات الإلكت انةة  ايع الة  ال  

الإلكت انةة علي ا،دا، ا،دا    الم لام  ال  انانةة لةداد ال قاية المُ دمة الكت انةاً يالأندةة الِ ةايةة  ايع
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اكمةالم   يالأندةة  ايع الإلكت انةة ا  ااضاها  ايع لااض  نِفامةة مُاةد   لام  ال  انانةة لط يةوة الة 
 للةُكامة الإلكت انةة يالأندةة الِ ةايةة.

 الم تطلبات الم الية: 9/0/0/2/4
اكمة دا ات تد ةيةة لوما المادةة الإمكانةات ت امة  - ا الد عل الإلكت انةة  ت امة  مت ااة يآلةات الة   ليالم 

 ات طية ات ات طاة  ي  اما اللالمة لت امةل المِةلانةة الم ولامات  ت امة  تِ نةات م  اا مِي لليِةا  االد اسات
اس  الةة لو ما ا ش ع ما تِ اه الةات الة اكمة المُ ااات الآلي  ت امة  الة   الإلكت انةة  ت امة  الم 
 ات.لةِماةة الم ولام   أنفمة لشِ ا، المُ ااة المِةلانةة

 الم تطلبات البشرية: 9/0/0/2/1
مي تكنالا ةا  الإن لةلةة  ت  ةا الواملةن يا،ندةة ال ةايةة اللغة مي ت  ةا الواملةن يا،ندةة ال ةايةة -

اكمة مع للتواما اللالمة يالمها ات تتمتع يش ةة كااد  اا،تاا،ت  تهةضة المولامات الإلكت انةة   الةات الة 
اكمة ا،لكت انةة ات طية اتها  ا عيا عي م  الس لدا   الوِاملةن يالأندةة ال ة ايةة    الأندةة ال ةايةة ي   مةة الة 

ااة ت د ةيةة د اا ت الم ولاماتي  ت امة  االأمن الةِماةة ي  مةة اكمة يِت نةات    ا،لكت انةة  ت اسةع  الة 
 المُشا كة الإلكت انةة يةن لعيا، الأندةة ال ةايةة.

 صيات:التو  ./0
 التوصيات خاصة بالبحث: 9/0/1
اكمة ي ا   تامة  مُتطليات 9/0/0/1 ال اناةنة(  –ا،دا ةة  –الت نةة  -اليش ةة –الإلكت انةة )المالةة  الة 

 يالأندةة ال ةايةة لت ةسةن ك فا،  الآدا، الإدا   يها.
 الواملةن اتش ةع ال ةايةة الأندةة  مي الةاكمة الإلكت انةة ميادي تطية  على الوما ي ا   ./9/0/0

 تةدةد مي للواملةن الة ةة  امش من الملةد لتاةة اكلألو ال سمةة  التولةمات المياد ات  ا ج لت دةل
 .لإن ال الأعماا الأنس  الأسلا 

 االمشا كة الشفامةة ميدأ اتفوةا الأندةة ال ةايةة لإدا   الةدةثة الإدا ةة المفا ةل تطية  ي ا   9/0/0/8
 .أداضهل من اةةسن الواملةن لد  الإيدا  ةش ع يما الإدا   ال  ا  عمي ان

 تتناس  اأن للماففةن يالأندةة ال ةايةة االموناةة المادةة للةاامل مواا نفال ايع ي ا   9/0/0/4
 اقتها مي ت دل اأن الوما مي االإيدا  الأدا، يمود،ت ت تيط اأن الميلأاا ال هد مع الموطا  الةاامل
 . المناس

اكمة مع للتواما اللالمة يالمها ات الكااد  اليش ةة مي الأندةة ال ةايةة تهةضة ي ا   9/0/1/1  الةات الة 
اس  ات طية ات ات طاة  ي  اما اللالمة لت امةل المِةلانةة الإلكت انةة ات امة   الآلي. الة 
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 انفمة تطاة  ل ةايةة مع ي ا  لد  الواملةن يالأندةة ا الةاكمة اث امة مفهال نش  على الوما 9/0/0/6
  ال قاية المتيادلة. يف ض ةسم  يشكا يها الدا لةة ال قاية

 التوصيات عامه: ././0
 اا،دا   يالهةضات ال ةايةة. المالي الفساد ماا هة ا،لكت انةة مي الةاكمة لدا  عما د اسة 9/0/0/1
 ال ةايةة. المؤسسات مي ال  ا  ات الأ يوملةة الةاكمة علاقة عما د اسة ./9/0/0
 يالهةضات ال ةايةة. الةاكمة ا،لكت انةة مواقات عما د اسة 9/0/0/8

 المراجع 19/9
 المراجع العربية: 02/1

 ينا، التا ه مي اأث  ا ال اموات ةاكمة ل(: انمالأج0202) أمةن الاالةي نياا اال   علي أةمد -0
 مي لليةا  الو يةة ال اموات اتةاد دنةة  م لةالأ   ال ااة ال اموات مي تطية ةة د اسة ا،ست اتة ي

 .0 الوالي   اموة الش   الأاسط  ا، دن  الودد التولةل
ا،لكت انةة مي تة ة  استدامة  (: ادا  الةاكمة0202ايا يك  سالل  مةمد قد   الاف الدةن ) -0

 .   2ال لاض   عدد الش كة د اسة تةلةلةةا  م لة الولال ا،نسانةة   اموة الو يي ين المهةد   
 الألكت انةةا  م لة الةاكمة تطية  مي التنفةمةة المااطنة ل(: ا دا 0201تةسةن عااي الهمةلة ) -1

 .01 ااسط  الو ا   الودد  اموة اا،قتااد  كلةة الإدا   اا،دا ةة  الإقتاادةة للولال الكات
 مي الةاكمة الألكت انةة للش كات اقعما  ةماةة ل(: ت مةن0202 لاد ماسي عم ان  ند  يد    اف ) -2

 (.9اليا   د اسة استطلاعةة  م لة د اسات اليا    الودد ) مةامفة
 يةضة مي الش كات اةاكمة الةسايات م ا وة :ل(0221شةاتة ) السةد شةاتة علي  نا  الا ا  عيد -1

 09  ا،سكند ةة  ال اموةة  الدا  المواا    االدالةة الو يةة الأعماا
مع لشا    ااة النمط تطية ها مي  امواةة  ا الةاكمة مةددات" ل(: 0222ةاسا ) ةسن مةمد -1

 .ما ا  ينو ا،ستثما  ال امي  ال ا   
تفوةا أثس  تطيةس  ةاكمسة نفل المولامسات مي الةد من م اطسس  ا :ل(0202مةمد عيد ا  م ج ) -2

  سالة ما ستة   كلةة الت ا     اموة عةن شمس  ال ا   . د اسة مةدانةة   المولامسات
 الةاكمة ،عتماد المةلةة الإدا ات  ا لةة " ل(:0200ةاسل ) ثايت ةسان أةمد  عاال مةمد -2

 . 1الودد الو ا   ا،قتااد  الإدا   م لة  "نةنا  مةامفا اندةا  مي ةالة د اسة - ا،لكت انةة
 د اسة(الةكامةة  المؤسسات مي الأدا، تةسةن على الةاكمة تطية  ل(: اأث 0202الةاةو ) أةمد نهى -9

 الو يةة السا ةة  ال مها ةة ا،مت ايةة    سالة ما ستة   ال اموة)السا ةة لل ما و الوامة المدة ةة ةالة
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