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 بعض  الاتحاد المصرى للتنس الارضى وفق  قدرات حكام تقويم
 أهداف التنمية المستدامة

 */ لبيب عبدالعزيز لبيب  
 **/ أحمد ربيع سعد 

   ***/ مصطفى عبدالكريم الشون 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الملخص :
يهدف هذا البحث إلى تقويم قدرات حكام الاتحاد المصرى  لتنس  الارىرى ق ا اهداف النسم     

ققد لسرررنويات القدرات لحكام النس    النعىف عتيقذلك لن خلال    2030المسرررندال  لتدقل  المصرررىي   
  تمق  قذلك لملائمنه لطب ع  هذا البحث. الأسرتو  الوفر ى    باسرنددام  لمسرحىالباحث المسهج ا  اسرنددم

، قكان لن أهم   ( حكم  60قعددهم)لاجىاء الدراسررررر  الاسررررراسررررر    بالطىيق  العمدي  اخن ار عيس  البحث 
جب تقديم عائد لادي لساسرررررررررب كما ييجب عتى  اتحاد النس  عمل دقرات فرررررررررقل لتحكام  السنائج أن   

  عتي النطويىقان يكون  الحكام   لنطويى  خطه  النس  اتحاد   يضررررر قان   يسررررراعد الحكام عتي الاسرررررنمىار
الدقل ه  الشرررار  الي لتوفرررول  الحكام  بين ال ىص   تكا ئ  ايتحق، ققد أقفررري بضرررىقر   عتم ه   اسرررسررر 

 . الدرجات  حكام قكذلك المساطا حكام بين  ىص ال تكا ئ قأن ينحقا لبدأ
 
 

 
 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  السادات  مدينة جامعة الرياضية التربية بكلية التربية الرياضية أصول بقسم   المتفرغ  التنس ادارة أستاذ *

 السادات  مدينة جامعة الرياضية التربية بكلية التربية الرياضية أصول بقسم  مدرس **
 باحث ماجستير تربية رياضية  ***
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 المقدمة ومشكلة البحث :
ينميز هررذا العصررررررررررررررى الررذ  ني ا   رره بررد   عتمى يكرراد يكون  وريررا   ى لدنت  الم ررادين ، 
قالنىب   الىياىرررررررررررر   إحد  هذ  الم ادين النى تب ىت كليىا  بهذا الد   العتمى حيث تعد ليدانا  هالا  لن  

 هالا  لن بىالج الإعداد لمجنم  أ ضل ققسيت  لتحكم عتى لسنو  رقى الدقل.ل ادين النىب   ، قجزءا   
قلقررد قررام الكليىقن لن المهنمين بشررررررررررررررحون هررذا الميرردان بمحرراقلات عررديررد  قلنسوعرر  لتنقرردم برره 

 قتطويى  قتسظ م أنشطنه ، لسنعيسين  ى ذلك بالأستو  العتمى  ى حل لشكلاته.
تت إلى لسرررنو  لن السضرررج قالنقدم نن ج  لنطى  قرياىررر  النس  هى أحد الأنشرررط  النى قفررر

الدبىاء قالمهنمين بها لدراسرررررر  قلعالج  لشرررررراةتها المدنت   بالطى  العتم   لن اجل الارتقاء بمسررررررنو   
 اللاعبين قالمدربون قكذلك الحكام قالوفول بهم إلى المسنويات الىياى   العال  .

لن الىياىرررررررررات المحبوب   ى لعظم   قتعنبى رياىررررررررر  النس  م "2003" أحمد أنور " قيذكى 
دقل العالم ، علاق  عتى أنها أفررررربحت لن المقىرات الدراسررررر    ى كت ات النىب   الىياىررررر   ، قتعنبى  

لتيون لاعب ينسا سررون سررسويا  قتزداد   4رياىرر  النس  لن ارررهى الىياىررات العالم   ، قيزاقلها حوالى 
 (2:  1أعدادهم عالا  بعد عام  ى جم   أنحاء العالم. )

لقد احنتت رياىررررررررررر  النس  خلال الأعوام القتيت  الماىررررررررررر    م "2003" أحمد أنور " قيذكى 
لسرررررراح  إعلال   كبيى  سررررررواء  ى لصررررررى أق عتى لسررررررنو  العالم ،  تقد عى ها السا  قأحبوها قتنبعوا  

 (2: 1أخبار أبطالها لن خلال المجالات الإعلال   الداف  بىياى  النس . )
  قردرات حكرام  تقويمه لابرد لن  براحرث كربحرد حكرام النس  الارىررررررررررررررى قجرد أنرلن خلال عمرل ال

قان  أهداف النسم   المسرندال  لإسرنىاتج   الدقل  المصرىي بعض الاتحاد المصرى  لتنس  الارىرى ق ا 
عتى أنها رياىررررر  تسا سررررر    ق  قهى لمكن ان تنبوء أعتى لن ذلك  ى نشرررررى    تقنصرررررىرياىررررر  النس   

،  جسسررين قر   المسررنو  المي شررى قالصررحى قالى او ه قالنوافررل بين الاج ال  السررلام قالمسرراقا  بين ال
أهداف بعض  الاتحاد المصررررررررررررى  لتنس  الارىررررررررررررى ق ا    قدرات حكام  د    الباحث الى تقويملا قهذا 

 .  النسم   المسندال  لإسنىاتج   الدقل  المصىي 
 هدف البحث 

صى  لتنس  الارىى ق ا اهداف النسم    يهدف هذا البحث إلى تقويم قدرات حكام الاتحاد الم
  -قذلك لن خلال : 2030المسندال  لتدقل  المصىي  
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 لسنويات القدرات لحكام النس   النعىف عتي -
  -سـاؤلات البحــث :ت

 لاهي لسنويات القدرات لحكام النس  ؟ -
 مصطلحات البحث  

تقويم الشررىء هو تقديى م منه   نقويم الشررىء    ن عمت ألي إحسررانين    فرربحييشرريى  :  التقويم
نما تنعدي ذلك إالشررررررىء ققزنه  ق      النقويم لاتقنصررررررى  ق  عتي تقديى م م   ن عمت إي قزنه كذلك  أ

 (7)حكام عتي الشىء المقدم أفدار إالي 
الذي ي صرل  ي المباريات قهو عسصرى أسراسري لا يمكن الاسرنعساء عسه    القاىري: هو    الحكم

اخنل الميزان ق سررررررر طىت ال وىرررررررى ق عن طىيقه يمكن لكل  ىيا أن يطمحن إلي عدال  ت  م ه  ق إلا 
 (9لن الساح   النىبوي  ق ال س   )

هي الأدا  الني تنحكم  ي الأداء العام قتضرررررررررررب  ايقاعه قتحد اتجاهاته قتقسن  :   قدرات الحكام
 ) تعىيف اجىائى ( ردته 

   البحث:إجراءات 
 البحث:منهج 

قذلك لملائمنه لطب ع  هذا  الأسرررررتو  الوفررررر ى   باسرررررنددام لمسرررررحىالباحث المسهج ا  اسرررررنددم
 مجتمع وعينة البحث : البحث. 

ق الدرجات لدنت    لتنس  لنالمصررررى     بالاتحاد تنس   ل  ( حكم  92)  لجنم  البحث   ارررررنمل
قتم إخن ار عدد   حكم(   60قعددهم)لاجىاء الدراس  الاساس    بالطىيق  العمدي   البحث تم اخن ار عيس   

( 1)( لن خارج العيس  قلن داخل المجنم  الافررتى لإجىاء النجىب  الاسررنطلاو   قيوىرر  جدقل32)
 توزي  عيس  البحث .

 (1جدول رقم ) 
 تصنيف عينة لبحث 

 عيس  اسنطلاو   عيس  اساس   نوع العيس  م
 32 60 الحكام 1

 92 المجمررررررررروع الكترررى
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 أدوات ووسائل جمع البيانات:
 اسنددم الباحث  ى جم  المعتولات قالب انات الداف  بالبحث الوسائل النال   : 

 المقابلة الشخصية :  -1
تحاد   ى الا  ينمسرررررررررررحولبعض الالعيى لقسس  ) ل نوح  ( ل    قام الباحث ببجىاء المقابت  الشررررررررررردصررررررررررر  

 المصى  لتنس  
قدرات الحكام    لجم  الب انات قالمعتولات المنعتق  بم هوم قأهم   قتحتيل المىاج   الاســــتبيان  بناء -2

الإطلاع عتى الدراسرررررررات قالمىاج  العتم   النى تساقلت   لن خلال ق ا اهداف النسم   المسرررررررنداله 
نىنت العالم    ، قتحتيل لحنواها قلضررمونها ، قلواق  ررربك  الإنقدرات الحكام   -النسم   المسررنداله  

 قينكون لن المحاقر النال   : لقنىح إسنب ان  قالنى بساءا عت   إسنطاع الباحث تصم م 
 لحور الاسنداله -

 لحور الانصاف -
 لحور النطويى -

( 7)قتم العىض عتى    ى فرررورته الاقلى   قالنى للتت المحاقر الىئ سررر   لأسرررنمار  الإسرررنب ان
 (  1لى ا )  خبىاء

 عية : الدراسة الاستطلا
   إسررررررنطلاو     بعمل دراسرررررر  إسررررررنطلاو   بنوزي  إسررررررنمار  الإسررررررنب ان عتى عيس  الباحث قام   

اليبارات النى تحنو  عتيها ، قلد  السررررررررررررهول  المحاقر ق  قذلك لتنعىف عتى درج   هم قإسررررررررررررن عا   
 /5/  8قالصرررررعوب  لتيبارات ، قال نى  الزلس   النى يسرررررنعىقها أ ىاد العيس  لاجاب  عتيها قذلك  ى ال نى   

 .قلن خلال المقابت  الشدص   لعهم أ ساء الإجاب  عتى الإسنمار   م 16/5/2018الى   2018
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 :صدق الاتساق الداخلى 
 ( 2جدول ) 

 ناتمعامل صدق الاتساق الداخلى لعبارات الأستبيا

   ( محور الاستدامه المحور الأول )
 البعد الأول الاستمراريه 

 محور الانصاف (  المحور الثاني )
  التكافؤ البعد الأول 

معامل   ع س العبارة 
 الصدق 

معامل   ع س العبارة 
 الصدق 

1 2.0000 .84515 0.647 1 1.9333 1.0328 0.769 
2 2.5333 .51640 0.551 2 2.8000 .56061 0.673 
3 2.1333 .83381 0.524 3 2.9333 .25820 0.590 
4 1.8000 .94112 0.585 4 2.9333 .25820 0.769 
5 2.0667 .88372 0.520 5 2.8667 .51640 0.673 
  0.575 15.066 لج 0.888 82808. 1.6000 6

 محور التطوير( ) الثالث المحور  0.8080 12.133 لج 
البعد الثانى   ( محور الاستدامه المحور الأول )

معامل   ع س العبارة  التنظيم 
 الصدق 

1 1.2667 .45774 0.647 1 2.4667 .74322 0.674 
2 2.0667 .25820 0.718 2 2.0667 .79881 0.687 
3 2.3333 .48795 0.718 3 2.0000 .37796 0.522 
    4 1.2667 .59362 0.610 
    5 2.8000 .56061 0.732 
    6 2.9333 .25820 0.910 
  0.555 13.534 لج  0.4012 5.666 لج

 0.878  هى 3 حرية ودرجة 0.05 معنوية مستوى  عند الجدولية"  ر"  قيمة

 حساب ثبات الاستبيان : 
ققد قام الباحث بحسرررا  اللبات للاسرررنب ان عن طىيا اسرررنددام ال ا كىقنبام كما هو لوىررر  بالجدقل 

 النالى : 
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 ( 3جدول ) 
  ثبات الاستبيان بإستخدام الفا كرونباخ

 15ن = 

 اللبات لعالل  المي ار   الانحىاف المنوس  الحسابى المحاقر م
 0.518 0.8080 12.133 الاسنمىاريه 1
 0.684 0.4012 5.666 النسظ م  2
 0.827 0.575 15.066 النكا ؤ 3
 0.835 0.555 13.534 النطويى 4

 0.794 0.5848 46.399 لجموع الاسنب ان 

  0.514=  0.05م م   " ر " الجدقل   عسد لسنو  لعسوي  
اللبات   لعالل  أن  إلى  الجدقل  ننائج  المنبعر   ى  لاسنب ان  تشيى  قالس اسرررات  التوائ   النحتيل 

لما يدل عتى (    0.827  -  0.518)  تىاقح بين  قد    المصى  لتنس  قتب يىها عتى الممارس    الاتحرراد  
 .   بدرج  عال   لن اللبات أن الاسنب ان ينمن   

 تطبيق استمارات الإستبيان في الصورة النهائية
 –قام الباحث بنطبيا اسرررنمار  الإسرررنب ان  ي فرررورتها السهائ   عتي عيس  البحث لن ) لاعبين  

( ، بالإىرررررررررا   إلي المقابلات الشررررررررردصررررررررر   الني قام بها الباحث لعيس   1قإداريين ( كما  ي الجدقل )
كن البرراحررث لن لقررابتنهم قالررذي لم ينمكن لن لقررابتنهم اةن ي  ق  بررالإجررابرر  عتي  الرردراسررررررررررررررر  الررذي تم

 / 2 /  28حنى ال نى     2017/  2 /  15الإسررنب ان قتم النطبيا عتي العيس  الأسرراسرر    ي ال نى  لن  
 م   2017

 -التفريغ  :
ام الباحث بعد الاننهاء لن عمت ات تطبيا قجم  الإسررررررررررنب ان لن العيس  الأسرررررررررراسرررررررررر   لتبحث ق

بن ىيعها  ي كشررررروف الن ىيي الذي أعدها الباحث ، قاسرررررنددم ليزان تقديى  لا ى  )نعم / الى حد لا / 
 ( عتي النىتيب .  1/ 2/ 3)لا  ( بنقديى درجات  

 ثامناً:. الأسلوب الاحصائى المستخدم
اسنعان بالأساليب  لمعالج  الب انات إحصائ ا  ، ق SPSS) اسنددم الباحث البىنالج الإحصائي )

 -النال   : ت الإحصائ   الني تحقا أهداف البحث قتساؤلاته حيث اسنددام المعالجا
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 المنوس  الحسابي . •
 الانحىاف المي اري. •
 لعالل الارتباط •
 المجموع النقديىي . •
 الأهم   السسب   . •
 2ةا •

 عرض ومناقشة النتائج 
 ( 4)  لجدو

  للتنس المصرى  الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 
 البعد الأول الاستمراريه  (  محور الاستدامه )  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى

 
 5.991=   0.05م م  "ةا" عسد لسنوي دلال   

  

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجموع  2 ا
التقديرى 

الو ن 
الترتيب النسبى 

النسبة التكرار النسبة التكرار  النسبةالتكرار 

1                                                 
9 13.04 11 15.94 49 71.01 44.173 98 47% 4 

2                                                        
        33 47.83 13 18.84 23 33.33 17.105 148 71% 

1 

3                                                             
21 30.43 15 21.74 33 47.83 15.259 126 61% 2 

4                                   
12 17.39 7 10.14 50 72.46 69.385 100 48% 3 

5                                                      
               5 7.25 6 8.70 58 84.06 111.62 85 41% 

6 

6                            
11 15.94 6 8.70 52 75.36 79.079 97 47% 4 

         654 53% 
 

 

https://mnase.journals.ekb.eg/
mailto:Jatpessa@phed.usc.edu.eg


  
 

 

 

Website://mnase.journals.ekb.eg/ 

Email: Jatpessa@phed.usc.edu.eg 74 

 

ISSN : : 2636-3860 (online) 

نظريات وتطبيقات التربية البدنية وعلوم الرياضة مجلة   
 

2020( يناير 3( العدد )33المجلد )  

ISSN : : 2636-3860  

 ( 5)  لجدو
  للتنس المصرى  الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 
  (  محور الاستدامه )  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى

 البعد الثانى  التنظيم 

 
 5.991=   0.05م م  "ةا" عسد لسنوي دلال   

 ( 6)  لجدو
  للتنس المصرى  الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 

 الثانى الانصاف ( التكافؤ  محور)  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى

 
 5.991=  0.05م م  "ةا" عسد لسنوي دلال  

  

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجموع  2 ا
التقديرى 

الو ن 
النسبى 

الترتيب 
النسبة التكرار النسبة التكرار  النسبةالتكرار 

1                                            
12 17.39 18 26.09 39 56.52 17.478 111 54% 

1 

2 -                                  
2 2.90 16 23.19 42 60.87 48.781 80 39% 

3 

3                                              
9 13.04 12 17.39 48 69.57 59.921 99 48% 

2 

        290 47% 
 

 

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجموع  2 ا
التقديرى 

الو ن 
الترتيب النسبى 

النسبة التكرار النسبة التكرار  النسبةالتكرار 

1                                                        40 57.97 15 21.74 14 20.29 18.869 164 79% 2 
2                                  45 65.22 9 13.04 15 21.74 48.496 168 81% 1 
3                                  42 60.87 8 11.59 19 27.54 40.302 161 78% 3 
4                                          5 7.25 17 24.64 47 68.12 59.575 96 46% 5 
5 5                                             8 11.59 18 26.09 43 62.32 43.072 103 50% 4 

        692 67% 
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 ( 7)  لجدو
  للتنس المصرى  الاتحاد حكام قدرات تقويم ستبيان "افي القائمين على ) الأندية ( توصيف استجابات عينة البحث 

 المحور الثالث التطوير( )  المستدامة التنمية أهداف بعض وفق الارضى

 
 5.991=  0.05م م  "ةا" عسد لسنوي دلال  

 2المحوي  لاسرررررررررنجابات عيس  البحث قم م  كا( إلى النكىارات قالسسرررررررررب 4يشررررررررريى جدقل رقم ) 
)لحور الاسرنداله ( " البعد الأقل " قالمجموع النقديىي قالوزن السسربي قالنىتيب لكل وبار  لن وبارات  

 ( . 0.05دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  )  2حيث جائت م م  كا"  البعد الأقل الاسنمىاريه
( 2( حيث ينضرر  لن اليبارات أرقام )4قجاءت اليبارات  ي تىتيب تسازلي ق قا لتجدقل رقم )

% حيث تىاقحت    70حيث حصتت عتي السسب  الأةبى  ي الإتجا  نعم قحصتت عتي نسب  أةبى لن  
 (. %71السسب  لن )

البعد الأقل " )لحور الاسررندال ( البعد يس  البحث  ي  ةما ينضرر  لن الجدقل أن اسررنجابات ع
 الني حققت أعتي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: الأقل الاسنمىاريه "  
  -%   47( حيث حصتت عتي السسب  الأةبى  ي الإتجا  لا  )6  -5  -4  -2  -1اليبار  رقم )

(  0.05د لسرررررررنو  لعسوي  )دال  احصرررررررائ ا عس 2% ( قجاءت م م  كا  47  -%    41  -  48%-  61%
 ق ي اتجا  الاسنجاب  لا . 

 2( إلى النكىارات قالسسررررب المحوي  لاسررررنجابات عيس  البحث قم م  كا5ق  يشرررريى جدقل رقم ) 
)لحور الاسرنداله ( " البعد الأقل " قالمجموع النقديىي قالوزن السسربي قالنىتيب لكل وبار  لن وبارات  

العبارة  م
لا إلى حد ما نعم 

المجموع  2 ا
التقديرى 

الو ن 
النسبى 

الترتيب 
النسبة التكرار النسبة التكرار  النسبةالتكرار 

1                                         57 82.61 5 7.25 7 10.14 75.478 188 91% 2 
2                                                60 86.96 4 5.80 5 7.25 124.08 193 93% 1 
3                                   56 81.16 3 4.35 7 10.14 104.29 181 87% 4 
4                                                        54 78.26 6 8.70 9 13.04 89.004 183 88% 3 
5 5                                            4 5.80 3 4.35 62 89.86 137.24 80 39% 6 
6                                      16 23.19 20 28.99 33 47.83 14.682 121 58% 5 

        946 76% 
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النسظ م   اللرررررانى  كررررراحيرررررث جرررررائررررر"    البعرررررد  م مررررر   احصررررررررررررررررررائ رررررا عسرررررد لسررررررررررررررنو  لعسويررررر     2ت   دالررررر  
 (0.05. ) 

)لحور الاسررررررررررنداله ( البعد اللانى  ةما ينضرررررررررر  لن الجدقل أن اسررررررررررنجابات عيس  البحث  ي 
 الني حققت أعتي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: النسظ م " . 

  %39  -%  54)  حيث حصررررررتت عتي السسررررررب  الأةبى  ي الإتجا  لا (3  -2  -1اليبار  رقم )
 . لا ( ق ي اتجا  الاسنجاب 0.05دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  ) 2( قجاءت م م  كا 48%-

 2( إلى النكىارات قالسسررررررررررب المحوي  لاسررررررررررنجابات عيس  البحث قم م  كا6يشرررررررررريى جدقل رقم )
اف ( النكا ؤ  " )لحور اللانى الانصقالمجموع النقديىي قالوزن السسبي قالنىتيب لكل وبار  لن وبارات  

 ( . 0.05دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  )  2حيث جائت م م  كا
( حيث ينضرررررررررررررر  لن اليبارات أرقام   6قجاءت اليبارات  ي تىتيب تسازلي ق قا لتجدقل رقم ) 

%    70( حيث حصرتت عتي السسرب  الأةبى  ي الإتجا  نعم قحصرتت عتي نسرب  أةبى لن   2-3  -1)
 % (.  78 -%  81 - % 79حيث تىاقحت السسب  لن) 

(  البعد الأقل " )لحور اللانى الانصاف ةما ينض  لن الجدقل أن اسنجابات عيس  البحث  ي  
 الني حققت أعتي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: النكا ؤ " . 

(    %50  -%  46( حيث حصرررررررررررتت عتي السسرررررررررررب  الأةبى  ي الإتجا  لا  )5  -4اليبار  رقم )
 ( ق ي اتجا  الاسنجاب لا . 0.05دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  ) 2قجاءت م م  كا

 2( إلى النكىارات قالسسررررررررررب المحوي  لاسررررررررررنجابات عيس  البحث قم م  كا7يشرررررررررريى جدقل رقم )
" )لحور اللانى الانصاف ( النكا ؤ  قالمجموع النقديىي قالوزن السسبي قالنىتيب لكل وبار  لن وبارات  

 ( . 0.05دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  )  2حيث جائت م م  كا
- 1( حيث ينض  لن اليبارات أرقام )7قجاءت اليبارات  ي تىتيب تسازلي ق قا لتجدقل رقم )

%    70( حيث حصررتت عتي السسررب  الأةبى  ي الإتجا  نعم قحصررتت عتي نسررب  أةبى لن 4  -3-  2
 (. %88 -%  87 -%  93 - % 91حيث تىاقحت السسب  لن) 

)المحور اللررالررث البعررد الأقل "  ينضرررررررررررررر  لن الجرردقل أن اسررررررررررررررنجررابررات عيسرر  البحررث  ي    ةمررا
 الني حققت أعتي الدرجات  ي اتجا  لا جاءت  ي الاتي: . النطويى(
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(    %58  -%  39( حيث حصرررررررررررتت عتي السسرررررررررررب  الأةبى  ي الإتجا  لا  )6  -5اليبار  رقم )
 ( ق ي اتجا  الاسنجاب لا . .050دال  احصائ ا عسد لسنو  لعسوي  ) 2قجاءت م م  كا

( ق   70م( )   2003لا توفرل ال ه كلا لن " نهى سرت مان أحمد القتيوبى " ) قين ا هذا ل   
( : توى   اله كل النسظ مي عتى خىيط  تسظ م      49م ( ) 2008" كىيم حمدي البادر لحمد " )  

عتم   , قتو يى إلكان ات  لعتس  , قعمل  لوائ  خافررررررر , قعمل  تقسررررررر م العمل طبقا لتندصرررررررصرررررررات ال
لادي  قبشرررررررىي  نعم  , قعمل  تحديد لتمسرررررررحول ات قالسرررررررتطات, كما قعمل  علاق  جيد  قتسسررررررريا بين  

 أعضاء لجت  الإدار  قالعالتين. 
م ( عبد الع ار 1994م ( " طاهى لىسرى عط   " ) 1999قين ا ل  "يشريى عتى لسصرور" ) 

ىنا الحالى سرررى نجاح لسظمات الأعمال بعض السظى م ( أن النسظ م يُعنبى  ى عصررر2006حس ى : ) 
عن طب عر  عمرل هرذ  المسظمرات سررررررررررررررواء كرانرت خردل ر  أق لسظمرات ربح ر  أق لسظمرات لا تهردف إلى 
الىبِ   هو العمود ال قى  لتمسظم  قهو الذ  بدقر  يسرررررررررنط   أن يوفرررررررررل المسظم  نحو تحقيا أهدا ها 

حرد قارائ  الإدار  العرالر  قجوهى  هو تقسرررررررررررررر م العمرل بين  المىجو  ل  ب  ر  العمت ر  الإدارير  قالنسظ م أ
الأ ىاد بهدف السظى عن طب ع  العمل، قينضرررمن تحديد المهام قتحديد السرررتطات قالمسرررحول ات قالىب  
بيسهم جم عا بشررررركل يحقا  ى السهاي  إلى الأهداف الموىررررروع  لسررررربقا. العسافرررررى الأسررررراسررررر   لوا     

  38الإدار  ق توزي  أق ت ويض السرررتط ق الن ويض ق النسسررريا  )  النسظ م هى تقسررر م العمل ق النكوين
:145( )32 :67 ( )39 :251 ) 

( ق  " إيمان    6م ( )  2009 قين ا هذا ل  لا توفل كلا لن " لحمد احمد خت    يون  " )
( سرد بعض  6م ( )   2010(  " لحمد حمدي حسرين " )   4م( )   2010نزيه حالد لحمد التيلي " )

ت قلحراقلر  لعرالجر  القصررررررررررررررور الموجود  ي بعض التوائ  المسظمر  لتعرب قلقرارنر  كلا لن لائح   اللعىا
 المسابقات الموىوع  

قذلك لن خلال تحتيل السصرروص القانون   قالتوائ  المسظم  الدافرر  بالعقوبات قالدشررون   ي 
قالجزاءات  الىياىرررررري  ي بعض الاتحادات الىياىرررررر  ق النعىف عتى العقوبات    السررررررتو التعب قسرررررروء  

الموىرروع  لن قبل اتحاد قعتى أقجه القو  قالضررع   ي هذ  التوائ  قلا إذا كانت هسا   عىات ي هذ  
 التوائ  قك ف   سد هذ  اللعىات 

م ( : الدطا  القانونى الىياىررى يعد ادار  سررتط  كبيى   1992قين ا ذلك ل  " سررعد جبى " )
دات قالنقاليد الىياىر   ، قالنى تنملل  ي النسا    لعدم خىقج السرتو  الىياىرى لسرتو  ينسا   ل  العا
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الشررررررررررررررىيف قالعرادل قالالرانر  قالك راح قالشررررررررررررررىف ،  ران الدطرا  القرانونى العرام يتعرب دقر   ي تحرديرد  
العقوبات النى يجب ان تس ذ عتى الىياىرى الذ  يدى  القوانين الىياىر   قالاعىاف الىياىر   ، كذلك 

الىياىرررررررر   النى لاتدضرررررررر  الى الاعىاف قالعادات قالنقاليد بنعاطى المسشررررررررطات  لتىياىررررررررىلايسررررررررم   
الىياىررر    اذا  عل ذلك لزالا عتى القانون ان يعامبه لانه اخل بقواعد الممارسررر  الىياىررر   النى تدعوا 

: 8الى النسا   بشررررررىف قالانه قلن  م نجد ان الدطا  القانونى لىتب  ارتباطا ق  قا بالممارسرررررر   .) 
116 ) 

 خلاصات:أولا : الاست
تح  قررا لأهررداف البحررث ق ي إطررار لررا توفررررررررررررررتررت إل رره البرراحررث لن ننررائج ق ي حرردقد المسهج 

 المسنددم قعيس  البحث، قأدقات جم  الب انات تقدم الباحث الاسندلافات النال  
  الاستمراريه -1

 يجب عتى  اتحاد النس  عمل دقرات فقل لتحكام  •
 يجب عتى  اتحاد النس  ان يقدم بىالج تىقيح ه تساعد  ي اسنمىار الحكام بالاتحاد  •
 يجب عتى  اتحاد النس   تقديم عائد لادي لساسب يساعد الحكام عتي الاسنمىار  •

 التنظيم:-2
 لايسظم اتحاد النس  الدقرات الناهيت ه لتحكام  •
 اد النس  خطه لنطويى الحكاملايض  اتح •
 لايقوم النطويى داخل اتحاد النس  عتي اسس  عتم ه •

 التكافؤ:-3
 لا ينحقا تكا ئ ال ىص بين الحكام لتوفول الي الشار  الدقل ه •
 لا يوجد تكا ئ  ىص بين حكام المساطا  •
 لا يوجد تكا ئ  ىص بين حكام الدرجات  •

 التطوير: -4
 يجب عتى  اتحاد النس  تطويى اداء الحكام  •
 يجب عتى  اتحاد النس  تطويى ح ا  الحكام الشدص ه •
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 يجب أن يض  اتحاد النس  خطه لنطويى الحكام •
 ثانيا التوصيات

 ي ىرروء أهداف البحث قالمسهج المنب    ه قالسنائج الني تم اسررندلافررها ق ي ىرروء عيس  البحث قلا 
 تيل الإحصائي يوفي الباحث بما يتي :توفتت إل ه الباحث  ي النح

 يجب عتى  اتحاد النس  عمل دقرات فقل لتحكام  -

 اتحاد النس  أن يسظم الدقرات الناهيت ه لتحكام يجب عتى   -

 تكا ئ  ىص بين حكام المساطا  اتحاد النس  لىاعا يجب عتى  -
 يجب عتى  اتحاد النس  تطويى اداء الحكام  -

 لمراجع :ا
 المراجع العربية

أحمد أنور السريد: " بىنالج تدريبى لقنىح لنطويى سرىع  أداء بعض المهارات لساررئ النس " ،  .1
 م .2003رسال  لاجسنيى ، كت   النىب   الىياى   لتبسين ،  ىع بسها / جالع  الزقازيا ، 

:لعوقات النسظ م كبحد عسافرررررررررررررى الإدار  بمىاةز الشررررررررررررربا  بمحا ظ  قسا، ةىيم حمد  البادر  .2
 .2008رسال  لاجسنيى ، كت   النىب   الىياى   لتبسين، جالع  الإسكسدري  ، 
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