
 

 

 مجلة البحوث الإعلامٌة

 عن جامعة الأزهر  حكمة تصدرعلمٌة ممجلة 

 العدد 
الخامس 
  والثلاثون

3122 ٌناٌر   
 )المجلد الثانً (

ل العــــدد ـــــداخ  

 .انرأثٍساخ انركُىنىجٍح ودوزها فً ذطىز يهُح انعلاقاخ انعايح
 د. زشق سعد عثد انًعطى                                                        

 
   .ٍ فً انسٌف انًصسي نلإَرسَدذعسض انًساهقٍ

 فىدج يحًد يحًد عهً .د                                                        
 

 .اذجاهاخ عٍُح يٍ انجًهىز انًصسي َحى إذاعح الأغاًَ انىطٍُـح
 د. غادج حساو اندٌٍ يحًد                                                      

 
 .الإعلاوَظًح انسٍاسٍح نهدول ووسائم الاعرًاد انًرثادل تٍٍ الأ

 حُاٌ ٌىسف د.                                                                   
 
الاجتماعٌة على  استخدامات الشباب الجامعً السعودي للمواقع 

دعاء فرحً سانى .د   .                                                الانترنت  
 

.ةدور الاتصالات التسوٌقٌة المتكاملة فً ظل الأزمة الاقتصادٌة العالمٌ  
د. دٌُا أحًد عساتً                                                                

 
.يعانجح انصحافح انًصسٌح نحىادز الاعرداء عهى الأجاَة فً أوزوتا  

د. عـادل صـانح                                                                    
 

انصحف انسعىدٌح  اذجاهاخ انجًهىز َحى انرغطٍح الإخثازٌح فً يىاقع
 عدَاٌ تٍ َىزي انًغايسً انحستً .د     .انٍىيٍح عهى شثكح الإَرسَد

 
.انىافدج انفكسٌح الإعلاو الإسلايً فً يىاجهح انًراهة دوز  

انغثاشًشعٍة عثد انًُعى  د .                                     

 .ً نهصحف اندٌٍُح الإسلايٍحــــــــــازئٍح انشثاب انجايعـق
 عثدا نحكى أتى حطة د.                                                           

 

ًهىز دوز انصحف انًصسٌح فً ذشكٍم اذجاهاخ عٍُح يٍ انج
 دعثدا نحًٍ بعثدا نىها حُاٌ .د          ضٍح.اخ انسٌاانًصسي َحى الأشي

 
 .فً تحىز الإعلاو انجدٌد انرىجهاخ وانًقازتاخ انُظسٌح

 عثد انعصٌص انسٍد عثد انعصٌص .د                                                
 
 

 

. . . . . . . . . . . . 



 

 

رقم الإٌداع بدار الكتب 
 المصرٌة
5666 

 والثلاثون   العدد الخامس
 م 3122ٌناٌر  

 ) المجلد الثانً (



 

 مجلة  
 البحوث الإعلامٌة

 عن جامعة الأزهر  علمٌة محكمة تصدرمجلة 

 رئٌس مجلس الإدارة 
 الحسٌنً هلال  عبدا لله أ.د .

 
 مدٌر التحرٌر 

 أ.د . عبد الصبور فاضل 
 
 

 الإشراف الفنً 
 أ.د . سامً الكومً

 
 كرتٌر التحرٌر س
الراضً حمدي  د. عبد

 البلبوشً 

توجه المراسلات باسم الدكتور سكرتٌر التحرٌر على العنوان التالى 
كلٌة اللغة  –: القاهرة ــ جامعة الأزهرــ قسم الصحافة والإعلام 

66010122العربٌة   ت : 
داخل جمهورٌة مصر العربٌة                                                   

 مصرٌا جنٌها  61
خارج جمهورٌة مصر العربٌة                                                   

دولارا أمرٌكٌا  11

المراســـلا
الســــــــعت 
 للنسخة الواحدةر 



 

 
 

 
 هٌئــة المحكمٌـــن

 أ.د : فــــــــاروق أبــــــو زٌد
 أ.د : علـــــــــى عجــــــــــوة

 أ.د : محًٌ الدٌن عبد الحلٌم
 أ.د : انشــــــراح الشــــــــــــال 

 نىأ.د : مــــــــــاجى الحلـوا
 أ.د : منــــــــــى الحدٌـــدى

 أ.د : عــــــدلى رضــــــــــــــا
 أ.د : ســـــــامى الشـــــرٌف
 أ.د : حســـن عمــــاد مكاوى
 أ.د: أشـــــــــرف صــــــــالح
 أ.د : نجــــــــــــوى كــــــامل
 أ.د : شعبــــــــــــان شـــمس
 أ.د : شــــرٌــف اللبـــــــــان
 أ.د : جمــــــــــال النجـــــار
 أ.د : سلٌـــــــــمان صـــــالح
 أ.د : عبـــد الصبــور فاضــل
 أ.د : فــــــــوزى عبــد الغنى
 أ.د : حســـــــــــن علـــــــــى
 أ.د : محمــــــود إسمــاعٌـل

 
 

حابها  ولا تعبر عن جمٌع الآراء الواردة فى المجلة تعبر عن رأى أص
 رأى المجلة 

 م  ) المجلد الثانً ( 3122العــدد الخامس  والثلاثون ــ ٌناٌر  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 اججاهات الجوهور ًحو الحغطَة الإخبارٍة فٌ هواقع

 
 الصحف السعودٍة الَوهَة علي شبكة الإًحرًث 

 
 دراسة هَداًَة

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إعداد
 عدًاى بي ًورً الوغاهسٌ الحربٌ .د

 أسحاذ هساعد بقسن الإعلام
 جاهعة أم القرى 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 المغامسي الحربياتجاهات الجمهور نحو التغطية الإخبارية في مواقع الصحف السعودية                                               د. عدنان بن نوري 

 
 
 
 
 

573

 يمذيخ: 
رؼذ شجىخ الإٔزشٔذ ظب٘شح ارظب١ٌخ ِّٙخ فٟ اٌؼظش اٌؾبػش, ؽ١ش عبُ٘  ظٙٛس٘ب ثشىً وج١ش فٟ 
اؽذاس رغ١١شاد عزس٠خ فٟ ِظب٘ش طٕبػخ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرٕمٍٗ اٌٝ ػبٌُ اٌشل١ّخ, رغٍذ فٟ 

لٕٛاد اٌّؼٍِٛبد  أزشبس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّزبؽخ أِبَ اٌغّٙٛس ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ, ٚرؼذد٠خ
ٚاٌّؼشفخ, ٚرٕٛع أعب١ٌت اٌّؾزٜٛ الإػلاِٟ ِٓ ؽ١ش اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ, ٚرٕبفظ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 
اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ فٟ الاعزؾٛار ػٍٝ ا٘زّبَ اٌغّٙٛس, ٚأخ١شا ظٙٛس ِفَٙٛ اٌظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ وّٕبفظ 

ٌُ الإٔزشٔذ ِٚؼبٌُ اٌٛعبئؾ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍظؾبفخ اٌّطجٛػخ ثشىٍٙب اٌزم١ٍذٞ ِٓ خلاي رغخ١ش٘ب ٌّؼب
 ِٚؼبٌُ اٌزفبػ١ٍخ. 

ٌِٛذ أٚي طؾ١فخ اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ػٕذِب أؽٍمذ طؾ١فخ "ش١ىبغٛ رشث١ْٛ"  2991فمذ شٙذ ػبَ 
 0900ثٍغ ػذد اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ػجش اٌؼبٌُ  1001(, ِٚغ  ؽٍٛي ػبَ iأٚي ٔغخخ ٌٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ)

 (, ٚؽب١ٌبً ٠زظبػذ ِئشش ِٛالغ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌؼبٌُ ٔؾٛ الاسرفبع.iiذ )طؾ١فخ ػٍٝ الإٔزشٔ
ٚرٛافشد اٌظؾف اٌؼشث١خ اٌىزش١ٔٚبً لأٚي ِشح ػٍٝ الإٔزشٔذ "ثبػلاْ طؾ١فخ "اٌششق الأٚعؾ" فٟ 

عجزّجش  9, ثؤْ اٌظؾ١فخ عزىْٛ ِزٛافشح ػجش شجىخ الإٔزشٔذ فٟ 2991عجزّجش  2ػذد٘ب اٌظبدس فٟ 
ش رٛافشد اٌظؾ١فخ ا١ِٛ١ٌخ اٌؼشث١خ اٌىزش١ٔٚبً لأٚي ِشح ػٍٝ اٌشجىخ, ٚوبٔذ اٌظؾ١فخ اٌؼشث١خ ؽ١ 2991

اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٛافشد ػٍٝ الإٔزشٔذ ٟ٘ طؾ١فخ "إٌٙبس" اٌٍجٕب١ٔخ اٌزٟ أطذسد ؽجؼخ اٌىزش١ٔٚخ ١ِٛ٠خ 
(, صُ رٛاٌذ iii")2992, رٍزٙب عش٠ذح اٌؾ١بح فٟ الأٚي ِٓ ٠ٕب٠ش ٠2992ٕب٠ش  2خبطخ ثبٌشجىخ اثزذاء ِٓ 

 ثم١خ اٌظؾف اٌؼشث١خ. 
ٚرٛافشد اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ اٌىزش١ٔٚبً لأٚي ِشح ػٍٝ الإٔزشٔذ ؽ١ٓ أؽٍمذ ِئعغخ اٌغض٠شح ٌٍظؾبفخ 

, رٍزٙب طؾ١فخ "اٌّذ٠ٕخ" فٟ اٌؼبَ ٔفغٗ, أِب طؾ١فخ 2991أثش٠ً  22ِٛلغ طؾ١فخ "اٌغض٠شح" فٟ 
, 1002, رٍزٙب "ػىبظ"  فٟ ٠ٕب٠ش 1000ٛفّجش , ٚ طؾ١فخ "اٌٛؽٓ" فٟ 2999ٔ"اٌش٠بع" ففٟ ِبسط 

 , صُ ٌؾمذ ثّٙب طؾ١فخ "إٌذٚح" ٚطؾ١فخ "اٌجلاد". 1001صُ طؾ١فخ "ا١ٌَٛ" 
ٚثطج١ؼخ اٌؾبي فبْ ٘زا إٌّٛ فٟ أػذاد اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌؼشث١خ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ, ٚٚعٛد 

(, شىًّ رؾذ٠بً ٚاػؾبً أِبَ اٌظؾبفخ فٟ iv)١ٍِْٛ ِغزخذَ ٌلإٔزشٔذ فٟ اٌغؼٛد٠خ 22.0ِب ٠مشة ِٓ 
اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ لا ٠مزظش ػٍٝ اطذاساد اٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ فمؾ, ثً ثؼشٚسح 
ِؼشفخ رٛعٙبد اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٔؾٛ اطذاسارٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, ِٚذٜ رؾم١مٙب ٌشغجبرٗ ٚاشجبع 

ؽبرٗ ٔؾٛ رط٠ٛش اٌشىً ٚاٌّؼّْٛ لإطذاساد اٌظؾف ؽبعبرٗ, ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ا٘زّبِبرٗ ٚ ِؼشفخ ِمزش
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.    

 نهذساعخ:  ُظشٖالإغبس ان
رؼزّذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ثٕبئٙب إٌظشٞ ػٍٝ ِذخ١ٍٓ ٔظش١٠ٓ رؾبٚي ِٓ خلاٌّٙب اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد 

الإٔزشٔذ فٟ ظً اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ شجىخ 
اٌزطٛساد اٌزم١ٕخ اٌّزغبسػخ اٌزٟ ؽشأد ػٍٝ طٕبػخ اٌظؾبفخ, ٚاٌزٟ رؼذ ِذخلا ِٕبعجب ٌٙزٖ اٌذساعخ, 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
 أٔلاً: َظشٚخ الاعزخذايبد ٔالإشجبػبد. 

 صبَٛبً: يذخم الارغبْبد.
 أٔلاً: َظشٚخ الاعزخذايبد ٔالإشجبػبد:

شجبػبد ِذخلاً ِٕبعجبً ٌٙزٖ اٌذساعخ, ؽ١ش رمَٛ فىشرٙب ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼذ ٔظش٠خ الاعزخذاِبد ٚالإ
اٌغّب١٘ش ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب ٌٛعبئً الإػلاَ ِٚذٜ رؤص١ش رٌه ػٍٝ اٌغٛأت الإدساو١خ, ٚاٌّؼشف١خ, 
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(. ٚرفزشع ٘زٖ إٌظش٠خ أْ اٌغّب١٘ش رخزبس ثٛػٟ ٚعبئً الإػلاَ اٌزٟ رشغت فٟ اٌزؼشع vٚاٌغٍٛو١خ)
 (.viع اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠ٍجٟ ؽبعبرُٙ ٚسغجبرُٙ )ٌٙب ٚٔٛ

 (:viiٚرؼزّذ ٔظش٠خ الاعزخذاِبد ٚالإشجبػبد ػٍٝ ػذح افزشاػبد ِٓ أّ٘ٙب)
  أْ اٌغّٙٛس ِشبسن فؼَبي فٟ ػ١ٍّخ الارظبي اٌغّب١٘شٞ ٠ٚغزخذَ ٚعبئً الارظبي ٌزؾم١ك

 أ٘ذاف ِمظٛدح رٍجٟ رٛلؼبرٗ. 

 د اٌغّٙٛس, اٌزٞ رزؾىُ ف١ٗ ػٛاًِ اٌفشٚق ٠ذي اعزخذاَ ٚعبئً الارظبي ػٍٝ ؽبعبد ٚسغجب
 اٌفشد٠خ, ٚػٛاًِ اٌزفبػً الاعزّبػٟ.

 .ٗأْ اٌغّٙٛس ٘ٛ اٌزٞ ٠خزبس ٚثٛػٟ اٌٛعبئً ٚاٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠شجغ ؽبعبرٗ ٠ٍٚجٟ سغجبر 

  ُٙلذسح اٌغّٙٛس ػٍٝ رؾذ٠ذ ؽبعبرُٙ ٚدٚافؼُٙ, ٠ّىُٕٙ ِٓ اخز١بس اٌٛعبئً اٌزٟ رشجغ ؽبعبر
 ٚرٍجٟ سغجبرُٙ.

ٚصِلاإٖ صلاصخ أ٘ذاف سئ١غخ رؾممٙب ٔظش٠خ الاعزخذاِبد ٚالإشجبػبد,  Elihu Katzؽذد ٚلذ 
(ٟ٘ٚviii:) 
  اٌزؼشف ػٍٝ و١ف١خ اعزخذاَ اٌغّٙٛس ٌٛعبئً الارظبي, ٚرٌه ثشطذ اٌغّٙٛس إٌشؾ اٌزٞ ٠خزبس

 اٌٛعبئً اٌزٟ رٍجٟ ؽبعبرٗ ٚسغجبرٗ.

 بػً اٌزٞ ٠ؾذصٗ ٘زا اٌزؼشع. رفغ١ش دٚافغ اٌزؼشع ٌٛع١ٍخ ِب ِٓ ٚعبئً الارظبي, ٚاٌزف 

  .َأْ فُٙ ػ١ٍّخ الارظبي اٌغّب١٘شٞ ِشرجؾ ثٕزبئظ و١ف١خ اعزخذاَ اٌغّٙٛس ٌٛعبئً الإػلا 

ٚرؼزّذ ٔظش٠خ الاعزخذاِبد ٚالإشجبػبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رشىً سإ٠خ إٌظش٠خ ٌطج١ؼخ 
  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغّٙٛس ٚٚعبئً الإػلاَ, ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  ٗافزشاع اٌغّٙٛس إٌشؾ: ٠ٚمظذ ثزٌه أْ اٌغّٙٛس ِزٍكٍ ٔشؾ ٠ٕزمٟ ِب ٠ش٠ذ أْ ٠زؼشع ا١ٌ
(. ث١ّٕب أشبسد إٌظش٠بد ١ٌixشجغ اؽز١بعبرٗ ٠ٍٚجٟ سغجبرٗ ِٓ خلاي لٕٛاد اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ )

 (. xاٌمذ٠ّخ اٌٝ اٌغّٙٛس ثؤٔٗ عٍجٟ أِبَ ٚعبئً الإػلاَ )

 مظذ ثزٌه ٚعٛد ػلالبد ث١ٓ اٌؼٛاًِ إٌفغ١خ ٚاٌّزغ١شاد الأطٛي إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ: ٠ٚ
اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍغّٙٛس ٚرؼشػُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ, وؼلالخ اٌزؼشع ٌٛعبئً الإػلاَ 

(. وّب أْ ٌم١ُ ِٚؼزمذاد xiثبٌٕٛع ٚاٌؼّش ٚاٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚالالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ )
(, ؽ١ش أْ xii, ِٚٓ ث١ٕٙب اٌزؼشع ٌٛعبئً الإػلاَ)ٚارغب٘بد اٌغّٙٛس رؤص١شاً ػٍٝ عٍٛو١برُٙ

 اٌغّٙٛس لا ٠ؼ١ش ثّؼضي ػٓ ٚالؼٗ الاعزّبػٟ, ٚأّب ٠زفبػً ِؼٗ.

  ِٓ ٓدٚافغ رؼشع اٌغّٙٛس ٌٛعبئً الإػلاَ: ؽ١ش أشبسد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ٔٛػ١
رغزٙذف اٌزؼشف دٚافغ رؼشع اٌغّٙٛس لاعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ؛ الأٚي: دٚافغ ٔفؼ١خ ٚظ١ف١خ 

ػٍٝ اٌزاد, ٚاوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّؼٍِٛبد, ٚاٌخجشاد, ٚع١ّغ أشىبي اٌزؼ١ٍُ ثٛعٗ ػبَ ٚاٌزٟ 
(, ٚاٌٛصبئم١خ. ٚإٌٛع اٌضبٟٔ: دٚافغ xiiiرؼىغٙب ٔششاد الأخجبس ٚاٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌضمبف١خ )

ٚاٌّشىلاد, رؼٛد٠خ, رغزٙذف اشجبع سغجبد اٌغّٙٛس ِٓ رّؼ١خ اٌٛلذ, ٚاٌٙشٚة ِٓ اٌشٚر١ٓ 



 المغامسي الحربياتجاهات الجمهور نحو التغطية الإخبارية في مواقع الصحف السعودية                                               د. عدنان بن نوري 

 
 
 
 
 

577

(, ٚاٌزٟ رؼىغٙب الأفلاَ ٚإٌّٛػبد, ٚثشاِظ اٌزشف١ٗ, xivٚاٌزش٠ٚؼ ػٓ إٌفظ ٚالاعزشخبء)
 ٚاٌذساِب ٚغ١ش٘ب.

  ٗاٌزٛلؼبد ِٓ ٚعبئً الإػلاَ: ٠ٚمظذ ثزٌه الإشجبػبد اٌزٟ ٠جؾش ػٕٙب اٌغّٙٛس ٌزشجغ ؽبعبر
اٌم١ُ ٚاٌضمبفبد  (, ٚرخزٍف رٛلؼبد اٌغّٙٛس ِٓ ٚعبئً الإػلاَ ثبخزلافxvٚرٍجٟ سغجبرٗ)

 (. xviٚاٌفشٚق اٌفشد٠خ)

  ٗاٌزؼشع ٌٛعبئً الإػلاَ: ؽ١ش أوذد ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ػٍٝ أْ اٌخظبئض اٌغ١ىٌٛٛع١
ٚالاعزّبػ١خ ٌٍغّٙٛس رئصش ػٍٝ رؼشػُٙ ٌٛعبئً الإػلاَ, ٌٛعٛد ػلالبد اسرجبؽ ث١ٓ اعزخذاَ 

ٙٛس ٌٛعبئً الإػلاَ ػجبسح ػٓ (, فزؼشع اٌغxviiّٚعبئً الإػلاَ ٚاٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛعشاف١خ)
أؼىبط ٔشبؽ ٘زا اٌغّٙٛس, ٚلذسرٗ ػٍٝ اخز١بس اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رشجغ ؽبعبرٗ ٚرٍجٟ 

 (.xviiiسغجبرٗ)

  ًاشجبػبد ٚعبئً الإػلاَ: ؽ١ش ٠غؼٝ اٌغّٙٛس ٌزؾم١ك الإشجبػبد ِٓ خلاي رؼشػُٙ ٌٛعبئ
شجبػبد؛ إٌٛع الأٚي: الإػلاَ, ٚلذ رٛطٍذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌٝ ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ ٘زٖ الإ

اشجبػبد رٕزظ ػٓ اٌزؼشع ٌّؾزٜٛ ٚعبئً الإػلاَ ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب "اشجبػبد اٌّؾزٜٛ" ٟٚ٘ اِب 
اشجبػبد رٛع١ٙ١خ أٚ اشجبػبد اعزّبػ١خ. ٚإٌٛع اٌضبٟٔ: اشجبػبد رٕزظ ػٓ ػ١ٍّخ الارظبي 

شجبػبد ػ١ٍّخ", ٚالاسرجبؽ ثٛع١ٍخ ِؾذدح ٚلا رشرجؾ ِجبششح ثخظبئض اٌشعبئً, ٠ٚطٍك ػ١ٍٙب "ا
 (.  xixٟٚ٘ اِب اشجبػبد شجٗ رٛع١ٙ١خ أٚ اشجبػبد شجٗ اعزّبػ١خ)

 صبَٛبً: يذخم الارغبْبد: 
ثؤٔٗ "ؽبٌخ ِٓ الاعزؼذاد أٚ اٌزؤ٘ت اٌؼظجٟ ٚإٌفغٟ رٕزظُ ِٓ  ػٕذ عٛسدْٚ أٌجٛسد ٠مظذ ثبلارغبٖ

د ٌغ١ّغ اٌّٛػٛػبد خلاي خجشح اٌشخض, ٚرىْٛ راد رؤص١ش رٛع١ٟٙ أٚ د٠ٕب١ِىٟ ػٍٝ اعزغبثخ اٌفش
(, وّب ٠ؼشف ػٍٝ أٔٗ ػجبسح ػٓ " اعزؼذاد ٔفغٟ أٚ ر١ٙئ  xxٚاٌّٛالف اٌزٟ رغزض١ش ٘زٖ الاعزغبثخ" ) 

ػمٍٟ ػظجٟ ِزؼٍُ ٌلإعزغبثخ اٌّٛعجخ أٚ اٌغبٌجخ ٔؾٛ أشخبص أٚ أش١بء أٚ ِٛػٛػبد أٚ ِٛالف أٚ 
 (. xxiسِٛص فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رغزض١ش ٘زٖ الاعزغبثخ" ) 

 رغبِ: يكَٕبد الا
 (: xxiiرش١ش دساعبد ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ اٌٝ ٚعٛد صلاس ِىٛٔبد ٌلارغب٘بد ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ )

  اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ )اٌؼمٍٟ(: ٠ٚمظذ ثزٌه, أْ الارغبٖ لا ٠زىْٛ  ٌذٜ اٌفشد الاً ػٓ ؽش٠ك اٌّؼشفخ
 ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌؾمبئك اٌّزٛفشح ػٓ ِٛػٛع الارغبٖ.

 ش ٚالأؽبع١ظ(: ٠ٚشرجؾ ٘زا اٌّىْٛ ثبٌزى٠ٛٓ اٌؼبؽفٟ ٌٍفشد, رزغٍٝ فٟ اٌّىْٛ اٌٛعذأٟ )اٌّشبػ
 ِذٜ لجٛي أٚ سفغ اٌفشد ٌفىشح أٚ ِٛػٛع, أٚ ِٛلف. 

 .ٖاٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ: ٚ٘ٛ ػجبسح ػٓ ١ًِ اٌفشد اٌٝ رجٕٟ عٍٛن ِؼ١ٓ ٔؾٛ ِٛػٛع الارغب 

 إَٔاع الارغبْبد: 
 (: ١xxiiiخ )رٛعذ رظ١ٕفبد ػذح ٌلارغب٘بد رزّضً فٟ الأٔٛاع ا٢ر

 .ارغب٘بد ل٠ٛخ ٚػؼ١فخ 
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  .ارغب٘بد ا٠غبث١خ ِٚؾب٠ذح ٚعٍج١خ 

  .ارغب٘بد ػ١ٍٕخ ٚعش٠خ 

  .ارغب٘بد عّبػ١خ ٚفشد٠خ 

  .ارغب٘بد ػبِخ ٚخبطخ 

 خصبئص الارغبْبد: 
رش١ش اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس فٟ ػٍُ إٌفظ الاعزّبػٟ اٌٝ خظبئض الارغب٘بد إٌفغ١خ ٚالاعزّبػ١خ, ٚاٌزٟ 

 (:  xxivِٓ أّ٘ٙب )
  .الارغب٘بد ِىزغجخ ِٚزؼٍّخ ١ٌٚغذ ٚساص١خ 

  .الارغب٘بد رزؼذد ٚرخزٍف ؽغت اٌّض١شاد اٌزٟ رشرجؾ ثٙب 

  .ٖالارغب٘بد رٛػؼ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌفشد ِٚٛػٛع الارغب 

  الارغب٘بد ٌٙب عّخ اٌضجبد إٌغجٟ  أٚ الاعزّشاس٠خ, أٚ اٌجمبء, ٌٚىٓ ِٓ اٌّّىٓ رؼذ٠ٍٙب ٚرغ١١ش٘ب
 رؾذ ظشٚف ِؼ١ٕخ.

 رغب٘بد رزؼذد ٚرخزٍف ؽغت اٌّض١شاد اٌزٟ رشرجؾ ثٙب. الا 

 رشكٛم الارغبْبد:
اٌٝ أْ ٕ٘بن ػذداً ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رشى١ً ارغب٘بد الأفشاد ٔؾٛ  Schiffman & Kanukأشبس 

 (: xxvالأش١بء أٚ اٌّٛػٛػبد  أٚ اٌّٛالف أٚ اٌشِٛص  فٟ اٌج١ئخ. ِٚٓ أّ٘ٙب )
 اٌغّبد اٌشخظ١خ  .2

 جبششح. اٌخجشح اٌّ .1

 ٚعبئً الارظبي.  .3

 الأعشح ٚالأطذلبء.  .0

 ٔظبئف الارغبْبد: 
 (:xxviاٌٝ أْ ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛظبئف ٌلارغب٘بد ِٚٓ أّ٘ٙب ) ٠Solomonش١ش  
  .الارغبٖ ٠غبػذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزٕجئ ثبٌغٍٛن 

  ٚظ١فخ اشجبع اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد, فبرغب٘بد اٌفشد رغبػذ ػٍٝ اشجبػٗ ٌؾبعبرٗ اٌّزؼذدح
 دح. ٚاٌّزغذ

  ٚظ١فخ اٌّؼشفخ, ؽ١ش رزشىً الارغب٘بد ثغجت اٌؾبعخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد, خبطخ ػٕذِب ٠ٛاعٗ اٌفشد
 اٌّٛالف اٌغبِؼخ ٚاٌغذ٠ذح.
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  .وظيفة المنفعة, لأن الفرد يكون اتجاهاً نحو موضوع معين, أو موقف ما بسبب المنافع والفوائد التي تلبي حاجاته 

 انذساعبد انغبثمخ: 
ٟ اٌّظبدس اٌؼ١ٍّخ, رُ سطذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رشرجؾ ثّٛػٛع ِٓ خلاي اٌجؾش ف

اٌذساعخ, ٠ٚغزف١ذ ِٕٙب اٌجبؽش فٟ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚثٕبء أداح اٌذساعخ, ٚط١بغخ فشٚػٙب 
ٚرغبإلارٙب, ٚع١زُ ػشع اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع ػلالخ اٌغّٙٛس ثبٌّٛالغ الإخجبس٠خ 

 ٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ ٚاٌزٟ ٌٙب ػلالخ ثّٛػٛع اٌذساعخ وب٢رٟ:  ٚاٌظؾف الإ
 
(: دٔس انًٕالغ الإنكزشَٔٛخ انفهغطُٛٛخ فٙ َشش صمبفخ حمٕق الإَغبٌ 0202دساعخ ئٚبد ئثشاْٛى انمشا ) -
(xxvii .) 

ف ػٍٝ ٚاٌزؼش ,عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ ٔشش صمبفخ ؽمٛق الإٔغبْ
اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأوضش ا٘زّبِب ثبٌمؼ١خ اٌفٍغط١ٕ١خ, ٚاٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ اٌزٟ رمذَ ثٙب ِٛاد٘ب ٚ الأشىبي 
اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ رز١ؾٙب رٍه اٌّٛالغ ٌٍغّٙٛس, ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ؽجم١خ ِٓ اٌشجبة اٌغبِؼٟ 

اٌٝ ػؼف اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ الاعزفبدح ( ِفشدح. ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ 020اٌفٍغط١ٕٟ لٛاِٙب )
ِٓ ػٕبطش الإثشاص اٌف١ٕخ اٌّشفمخ ِغ اٌّٛاد الإخجبس٠خ ثبعزضٕبء ٔشش اٌظٛس اٌزٟ رٛعذ فٟ الأسش١ف ِغ 
غ١بة اٌؼٕبطش الأخشٜ, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌخجش عبء فٟ ِمذِخ اٌفْٕٛ اٌزؾش٠ش٠خ 

بئظ اٌذساعخ اٌٝ اػزّبد اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِظبدس٘ب اٌخبطخ ٚاٌمٛاٌت اٌّغزخذِخ, وّب أشبسد ٔز
 ثٕغجخ وج١شح ػٍٝ ؽغبة اٌّظبدس الأخشٜ. 

(: الزصبدٚبد ئداسح انًٕالغ الإخجبسٚخ الإنكزشَٔٛخ: 0202دساعخ أيُٛخ يصطفٗ حبيذ يصطفٗ ) -
  (. xxviiiدساعخ رطجٛمٛخ ػهٗ ػُٛخ يٍ انًٕالغ انًصشٚخ )

ف ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّظش٠خ ٚاٌّٛاد اٌزٟ رمذِٙب ٚالإِىبٔبد اٌزفبػ١ٍخ اٌزٟ عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼش
اٌّغزخذ١ِٓ, ِٚؼشفخ اٌّٛاسد الالزظبد٠خ ٌزٍه اٌّٛالغ, ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ  رز١ؾٙب أِبَ اٌغّٙٛس

طٍذ ٔزبئظ عبٔجٙب ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ رٍه اٌّٛالغ ِٓ خلاي اٌّمبثٍخ اٌّزؼّمخ, ٚلذ رٛ
اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ أربؽذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الإِىبٔبد اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ ِٛالؼٙب أِبَ اٌغّٙٛس, وّب 
أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ رٕٛع اٌّٛاد ٚاٌخذِبد اٌّخزٍفخ اٌّمذِخ فٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ, وّب رٛطٍذ 

  ش٠خ فٟ ِؼبٌغزٙب ٌلأؽذاس اٌغبس٠خ.   ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رجب٠ٓ ٚرٕٛع فٟ اٌغ١بعبد اٌزؾش٠
(: رفعٛلاد يغزخذيٙ الإَزشَذ نزصًٛى انًٕالغ الإخجبسٚخ 0222دساعخ يؼٍٛ صبنح انًٛزًٙ ) -

 (.xxixانؼشثٛخ: دساعخ رحهٛهٛخ ٔيٛذاَٛخ ػهٗ انًٕالغ انًٕعٓخ نهغًٕٓس انؼشثٙ )
ٌزظ١ُّ اٌّٛالغ ٚػٕبطش  عؼذ اٌذساعخ اٌٝ رٛط١ف رفؼ١لاد ِغزخذِٟ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌؼشث١خ

اٌغزة ثّب ٠ؾمك ٠غش الاعزخذاَ, ٚلذ اعش٠ذ اٌذساعخ فٟ عبٔجٙب ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ اٌشجبة 
( ِفشدح ِٓ ؽٍجخ اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب, ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ 000اٌغبِؼٟ لٛاِٙب )

اٌؼشث١خ ٌلإؽلاع ػٍٝ الأخجبس, وّب أشبسد ٔزبئظ  أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زظفؾْٛ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ
اٌذساعخ اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠فؼٍْٛ لشاءح اٌؼٕب٠ٚٓ, صُ لشاءح اٌزفبط١ً ٚاٌّشبسوخ ثبٌشأٞ, وّب 
٠فؼٍْٛ اٌظٛس اٌّزؾشوخ ٚاٌّزجٛػخ ثٕظٛص رز١ؼ اٌزفبط١ً, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ غبٌج١خ 

زبثؼخ اٌزفبط١ً ػٓ ؽش٠ك اٌؼٕب٠ٚٓ ٚاٌظٛس وشاثؾ, فٟ ؽ١ٓ ٠فؼً اٌجؼغ سثؾ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠فؼٍْٛ ِ
 اٌّمذِخ ٚاٌظٛسح اٌّشفمخ ٌٍٕض ثبٌزفبط١ً اٌّخضٔخ فٟ اٌظفؾبد الأخشٜ.

- Joao Canavilhas, (0222): Hypertext News Writing Effects on Satisfaction, 

Comprehension, and Attitudes( (xxx
.  
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اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رم١ٕخ إٌض اٌفبئك ٚرؤص١شٖ ػٍٝ سػب ٚ فُٙ ٚارغب٘بد اٌّغزخذ١ِٓ ٔؾٛ عؼذ اٌذساعخ 
( ِفشدح رُ رمغ١ّٙب اٌٝ لغ١ّٓ 10اٌّٛالغ الإخجبس٠خ, ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ لٛاِٙب )

عخ ػٓ ٌزطج١ك إٌّٙظ اٌزغش٠جٟ ػ١ٍٙب, ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اسرفبع ٔغجخ سػب ػ١ٕخ اٌذسا
اٌّٛالغ الإخجبس٠خ خبطخ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌّٛاد رؼزّذ ػٍٝ رم١ٕخ إٌض اٌفبئك, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ 
اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رؼشػٛا ٌٍٕض اٌفبئك ٠شْٚ أٔٗ ٠زلاءَ ِغ اِىبٔبد اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ 

الأزمبي ِٓ داخً إٌض اٌٝ ٚطلاد ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أشبسٚا اٌٝ أْ رم١ٕخ إٌض اٌفبئك اربؽذ 
 فشػ١خ ِؼٍِٛبر١خ أخشٜ, وّب أدد اٌٝ اٌزشاثؾ ث١ٓ اعضاء اٌّؼّْٛ اٌزٞ رمذِٗ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ.    

(: اعزخذايبد انُخت انًصشٚخ نهصحبفخ الإنكزشَٔٛخ ٔرأصٛشْب 0223دساعخ سظب ػجذ انٕاعذ أيٍٛ ) -
 (. xxxiػهٗ ػلالزٓى ثبنصحبفخ انٕسلٛخ )

ٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ رؼشع إٌخت اٌّظش٠خ ٌٍظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ, ٚاٌزؼشف ػٍٝ عؼذ ٘ز
دٚافغ رؼشع ٘زٖ إٌخجخ ٌٍظؾبفخ الإٌىزش١ٔٚخ, ٚاٌزؼشف ػٍٝ الإشجبع اٌّزؾمك ِٓ ٚساء ٘زا الاعزخذاَ, 

خ اٌظؾف١خ وّب عؼذ اٌذساعخ أ٠ؼبً اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ رؤص١ش اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ث١ئخ اٌّّبسع
فٟ ِظش, ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌؼ١ٕخ ٠زؼشػْٛ ثىضبفخ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ 
اٌّظش٠خ, وّب رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ الإشجبػبد اٌزٟ رؾممذ ِٓ اعزخذاَ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ 

ٌٝ ٚعٛد ػلالخ رىب١ٍِخ ث١ٓ رّضٍذ فٟ رض٠ٚذ إٌخجخ ثبلأخجبس ٚ اٌزؾ١ٍلاد الإخجبس٠خ, ٚأزٙذ اٌذساعخ ا
 اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌٛسل١خ فٟ اٌّغزمجً ِٓ ٚعٙخ ٔظش إٌخجخ اٌّظش٠خ.

(: يصذالٛخ انًٕالغ الإخجبسٚخ ػهٗ الإَزشَذ ٔػلالزٓب 0223دساعخ ٔائم ئعًبػٛم ػجذ انجبس٘ ) -
 (. xxxiiثًغزمجم انصحبفخ انًطجٕػخ كًب ٚشاْب انغًٕٓس انًصش٘)

( ِفشدح, ٚلذ 110ٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌغّٙٛس اٌّظشٞ اٌّغزخذَ ٌلإٔزشٔذ لٛاِٙب )أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍ
عؼذ اٌذساعخ اٌٝ سطذ اٌؼلالخ ث١ٓ ِظذال١خ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٚغزمجً اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ وّب ٠شا٘ب 
اٌغّٙٛس اٌّظشٞ, وّب عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ٌّؼشفخ اعزششاف ِغزمجً اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ فٟ ِؾ١ؾ 

ٞ. ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٝ اػزّبد غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ فٟ ؽظٌُٛٙ اٌّغزّغ اٌّظش
ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد, ٚرٌه ٌّب رز١ؾٗ ٘زٖ اٌّٛالغ ِٓ رؼذد٠خ الاخز١بساد أِبَ ِغزخذ١ِٙب, ٚثبٌزبٌٟ ٠زؼذد 

زٜٛ ِؼشفخ اٌّؼّْٛ الإػلاِٟ أِبُِٙ. وّب رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ ا٠غبث١خ ث١ٓ ِغ
اٌغّٙٛس لاعزخذاَ الإٔزشٔذ ٚرشى١ً الارغبٖ ٔؾٛ ِظذال١خ ٘زٖ اٌّٛالغ. وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ 
رّزغ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ثّظذال١خ أوضش ِٓ اٌظؾف اٌّطجٛػخ. ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٝ اؽزّب١ٌخ أخفبع 

   ٔغجخ رٛص٠غ اٌظؾف اٌّطجٛػخ.
بْبد يغزخذيٙ الإَزشَذ َحٕ عٕدح انجٛبَبد انًُشٕسح ػهٗ (: ارغ0220) Barbra Kleinدساعخ  -

 (. xxxiiiانشجكخ ٔانًصبدس انزمهٛذٚخ نلأخجبس)
عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ ٔؾٛ عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠مذِٙب 

ٌغٛدح  الإٔزشٔذ وّظذس ٌٍّؼشفخ, وّب عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ادسان ِغزخذِٟ الإٔزشٔذ
اٌّؼٍِٛبد ٚادساوُٙ ٌٙب ِمبسٔخ ثبٌّؼٍِٛبد إٌّشٛسح ثٛعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٝ أْ 
ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌزم١ٍذ٠خ أوضش دلخ ِٚظذال١خ ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ. وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ 

ٛطٛي ا١ٌٙب ٚو١ّخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌلإٔزشٔذ ٠ىّٓ فٟ عشػخ ٔشش اٌّؼٍِٛبد ٚاٌ
 ٚرؼذد ِظبدس٘ب. 

(: أصش انزؼشض نهصحف الإنكزشَٔٛخ ػهٗ ئدسان انمعبٚب انغٛبعٛخ 0220دساعخ َٕال انصفزٙ ) -
 (.xxxivانؼشثٛخ نذٖ انشجبة انغبيؼٙ )
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عؼذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ رؤص١ش رؼشع اٌشجبة اٌغبِؼٟ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ادساوٗ 
ؼب٠ب اٌغ١بع١خ, ٚٔٛػ١خ ٘زٖ اٌمؼب٠ب اٌزٟ ٠زُ ِزبثؼزٙب ِٚغزٜٛ اٌّؼشفخ ثٙب, ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ٌٍم

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زؼشػْٛ ٌٍظؾف 10( ِفشدح, ٚلذ رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ 10ػ١ٕخ لٛاِٙب )
ظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ الإٌىزش١ٔٚخ ثبٔزظبَ, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ الإٔبس أوضش رؼشػبً ٌٍ

اٌزوٛس, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ دافؼٟ ِشالجخ اٌج١ئخ ٚاٌذافغ اٌّؼشفٟ عبءد فٟ ِمذِخ دٚافغ 
رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍمؼب٠ب اٌغ١بع١خ, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّؼب١ِٓ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ 

بس اٌغش٠ّخ, ٚأخجبس اٌّشأح, ٚاٌظؾ١خ, ٚاٌؼ١ٍّخ, اٌذساعخ عبءد ِشرجخ وب٢رٟ: اٌغ١بع١خ, اٌف١ٕخ, ٚأخج
 ٚالاعزّبػ١خ, ٚاٌغغشاف١خ, ٚالأصش٠خ, ٚالالزظبد٠خ.

(: ػلالخ ًَٕ اعزخذاو الإَزشَذ ثبنزغٛشاد فٙ اعزخذاو ٔعبئم 0222ٔآخشٌٔ)  Stempelدساعخ  -
 (. xxxv)0222 -0223الإػلاو يٍ 

ذ ٚاٌزغ١شاد فٟ اٌزؼشع ٌٛعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ, عؼذ اٌذساعخ ٌّؼشفخ اٌؼلالخ ث١ٓ ّٔٛ اعزخذاَ الإٔزشٔ
ٚلذ أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش ٌّٕٛ اعزخذاَ الإٔزشٔذ ػٍٝ اٌزؼشع ٌٛعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ 
وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد, ؽ١ش رمٍض عّٙٛس اٌظؾبفخ ٚاٌزٍفض٠ْٛ, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أخفبع 

ِظذال١خ ٚعبئً الإػلاَ اٌزم١ٍذ٠خ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, وّب رٛطٍذ  ٔغت رٛص٠غ اٌظؾف, ٚأخفبع
 اٌذساعخ اٌٝ اػزّبد وض١ش ِٓ لشاء اٌظؾف اٌّطجٛػخ ػٍٝ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ وّظذس ٌٍّؼٍِٛبد.

(: انؼٕايم انًإصشح فٙ رؼشض انشجبة انًصش٘ نهًٕالغ 0222دساعخ يٛشفذ كبيم انطشاثٛشٙ ) -
 (.xxxviالإنكزشَٔٛخ ػهٗ الإَزشَذ)

( ِفشدح, ٚلذ عؼذ اٌذساعخ اٌٝ 300أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌشجبة اٌّظشٞ لٛاِٙب )
اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رئصش فٟ رؼشع اٌشجبة اٌّظشٞ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚأزٙذ 

شبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌذساعخ اٌٝ أْ أغٍج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزؼشع ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ثشىً ٠ِٟٛ, وّب أ
اٌٝ أْ اٌزؼشع الأزمبئٟ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ عبء فٟ اٌّمذِخ, ث١ّٕب اؽزً اٌزؼشع غ١ش الأزمبئٟ اٌّشرجخ 
اٌضب١ٔخ ثؾىُ ػشٚس٠بد ِٚمزؼ١بد اٌؼًّ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, وّب أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ الاعزخذاَ 

ة رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ اٌٙبدف ٚاٌّمظٛد ٌلإٔزشٔذ عبء فٟ ِمذِخ أعجب
 الإٔزشٔذ.

- Denis M  (0221 :) Surviving in an Electronic World: Adelphi Study of the 

Predicted Future of Newspapers(
xxxvii

). 

( ِفشدح ِّٓ ٠ٕزّْٛ اٌٝ اٌؼًّ اٌظؾفٟ ٚأوبد١١ّ٠ٓ 29أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌخجشاء لٛاِٙب )
ظظ١ٓ فٟ ِغبي اٌظؾبفخ. ٚلذ عؼذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ِغزمجً اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ فٟ ِزخ

اٌؼظش الإٌىزشٟٚٔ اٌزفبػٍٟ. ٚأزٙذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ رؤصشد ثشىً ٚاػؼ ثبٌزطٛساد 
ٌؾذ٠ضخ ٌىٟ الإٌىزش١ٔٚخ, ؽ١ش أشبسد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌظؾبفخ اٌّطجٛػخ لاثذ أْ رٛاوت اٌزغ١شاد ا

   رؾبفع ػٍٝ ثمبئٙب فٟ ظً اعزؾٛار الإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ اٌزفبػٍٟ ػٍٝ أزجبٖ اٌغّٙٛس.
 انزؼهٛك ػهٗ انذساعبد انغبثمخ: 

 ثؼذ اعزؼشاع اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ, رج١ٓ ِب ٠ٍٟ: 
 أٔٙب عبءد ِزٕٛػخ فٟ اعشاءارٙب إٌّٙغ١خ ِٓ ؽ١ش الأ١ّ٘خ ٚالأ٘ذاف ٚالأدٚاد اٌّغزخذِخ 

 ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاخز١بس ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕبد ٚإٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب. 

  ارفمذ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ اػزّبد أغٍج١خ اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ
 الإخجبس٠خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد.
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 لإخجبس٠خ لذ أربؽذ أِبَ أوذد ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ أْ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛالغ ا
 اٌغّٙٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ الإِىبٔبد اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ ِٛالؼٙب.

ٚثشىً ػبَ فمذ اعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ فٟ ثٍٛسح ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ ِٚزغ١شارٙب 
زٟ ٚرؾذ٠ذ فشٚػٙب ٚرٛع١ٗ رغبإلارٙب, ٚرؾذ٠ذ اؽبس٘ب إٌظشٞ, ٚاخز١بس ِٕٙغٙب ٚأدٚارٙب اٌجؾض١خ اٌ

 رغبػذ فٟ اٌٛطٛي اٌٝ أفؼً إٌزبئظ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. 
 الإغبس انًُٓغٙ نهذساعخ: 
 ٠ّٚىٓ رٕبٌٚٗ ِٓ خلاي ِب ٠ؤرٟ: 
 يشكهخ انذساعخ ٔأًْٛزٓب:  

ظٙشد رم١ٕبد الارظبي اٌزفبػٍٟ )الإٔزشٔذ( وٛع١ٍخ اػلا١ِخ ِؼبطشح أؽذصذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزغ١١شاد 
ه فٟ أزشبس اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٚاٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ اٌّزبؽخ أِبَ اٌغزس٠خ فٟ طٕبػخ الإػلاَ أؼىظ رٌ

اٌغّٙٛس ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أػبفذ رفبػ١ٍخ الإٔزشٔذ ػٍٝ ٘زٖ اٌّٛالغ ٚاٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ 
رؾذ٠ب ٚاػؾبً ػٍٝ ِظب٘ش اٌظؾف اٌّطجٛػخ ػِّٛبً ٚاٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ خظٛطبً ظٙش ع١ٍبً 

ذاس الإٌىزشٟٚٔ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ, ٠ٚؼذ ٘زا اٌزؾٛي الإٌىزشٟٚٔ فٟ الإطذاس فٟ ارغب٘ٙب ٔؾٛ الإط
رٛع١ؼبً لإِىبٔبد اٌظؾبفخ ٚلذسرٙب ػٍٝ رغخ١ش ثؼؼبً ِٓ ِؼبٌُ الإٔزشٔذ  -فٟ ؽذ رارٗ  -اٌظؾفٟ

وبٌزؾذ٠ش, ٚٚطلاد إٌض اٌفبئك اٌّزؼّٕخ داخً اٌمظض اٌخجش٠خ, ِٚؼبٌُ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح أوضش ِٓ 
(, وّب رزفك xxxviiiاٌفٛرٛغشاف١خ, ِٚؼبٌُ اٌزفبػ١ٍخ وؼٕب٠ٚٓ اٌجش٠ذ الإٌىزشٟٚٔ, ِٚؾشوبد اٌجؾش)اٌظٛس 

ٔزبئظ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌغبثمخ ػٍٝ اػزّبد غبٌج١خ اٌغّٙٛس ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٚاٌظؾف 
ٌزٟ رغؼٝ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ الأخجبس ٚالأؽذاس اٌغبس٠خ, ٚفٟ ٘زا الإؽبس رزؾذد ِشىٍخ اٌذساعخ ا

ٌّؼشفخ ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ فٟ لذسرٙب ػٍٝ 
رٛظ١ف ِؼبٌُ الإٔزشٔذ شىلا ِٚؼّٛٔبً, ٚرؾم١ك سػب اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ, ٚرٍج١خ ؽبعبرُٙ ٚوغت صمزُٙ, 

 فٟ ظً ِٕبفغخ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ الأخشٜ.
 عجبة ا٢ر١خ: ٚرشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌٝ الأ

  ؽبعخ اٌّغزّغ اٌغؼٛدٞ اٌٝ رىض١ف اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ رؼٕٝ ثزم١ٕبد الارظبي اٌغذ٠ذح
 ٌلإفبدح ِٕٙب فٟ رط٠ٛش اٌظؾبفخ اٌغؼٛد٠خ.

  ٜٛرجظ١ش اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثؤ١ّ٘خ سأٞ اٌغّٙٛس فٟ شىً ِٚؾزٜٛ ِٚغز
ٟ اٌغٍج١بد ثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌغّٙٛس, اطذاسارُٙ الإٌىزش١ٔٚخ ٌزؼض٠ض الإ٠غبث١بد ٚرلاف

 ٠ٚض٠ذ ِٓ اسرجبؽُٙ ثٛعبئٍُٙ اٌّؾ١ٍخ.

  أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ  اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٚاٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ٌُ رزؼشع ٌذساعخ
ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ ِٓ ؽ١ش اٌشىً 

 ١ت اٌزط٠ٛش.ٚاٌّؼّْٛ ٚأعبٌ

 أْذاف انذساعخ: 
رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ 

 اٌظؾف ا١ِٛ١ٌخ اٌغؼٛد٠خ, ٚرٌه ِٓ خلاي سطذ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 
 ٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ رؼشع اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد 
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  .ُٙاٌزؼشف ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ اٌّفؼٍخ ٌذ٠ 

  .اٌزؼشف ػٍٝ اٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رظفؾُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

  .اٌزؼشف ػٍٝ أعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

  .اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رفبػٍُٙ أٚ ِشبسوزُٙ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

 ع اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ.اٌزؼشف ػٍٝ دٚافغ رؼش 

  .اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ ِزبثؼزُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

  .اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

 خ ثبٌشىً اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ٚاٌّزؼٍم
 ٚاٌّؼّْٛ. 

  .اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ صمخ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

 رغبؤلاد انذساعخ ٔفشٔظٓب: 
 رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ الإعبثخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌزغبإلاد, ٚاخزجبس ِغّٛػخ ِٓ اٌفشٚع وّب ٠ؤرٟ: 

 أٚلاً: رغبإلاد اٌذساعخ: 
 ٕخ اٌذساعخ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ؟ ِب ِؼذي رؼشع ػ١ .2

 ِب ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ؟ .1

 وُ ِٓ اٌٛلذ رغزغشق ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟  .3

ِب أُ٘ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ شجىخ  .0
 الإٔزشٔذ؟ 

 بػً أٚ ِشبسوخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ؟ ِب ِذٜ رف .1

 ِب دٚافغ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ؟  .2

ِب ٔٛػ١خ اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ رؾشص ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ لشاءرٙب ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ  .1
 ػٍٝ شجىخ الإٔزشٔذ؟

 عخ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟ ِب ؽغُ ِزبثؼخ ػ١ٕخ اٌذسا .8

 ِب دسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟  .9

 ِب دسعخ صمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟  .20
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ْ ٚشىً ِب ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّٛ .22
 اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟

ِب ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّْٛ ٚشىً  .21
 اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ؟  

 صبَٛبً: فشٔض انذساعخ: 
ٌٟ ِٓ لجً اٌجبؽش ؽٛي رٛ لؼبرٗ أٚ سإ٠زٗ اٌزار١خ ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ رؼشف اٌفشٚع اٌؼ١ٍّخ ثؤٔٙب: رؾذ٠ذ ِجذئ

 (. xxxixاٌّزغ١شاد الأعبع١خ اٌّئصشح فٟ ِشىٍخ اٌذساعخ)
 : انفشض الأٔل

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع, ِٚٛالغ 
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ اٌّفؼٍخ ٌذ٠ُٙ. 

 : انفشض انضبَٙ
لخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح رٛعذ ػلا

 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
 : ٔٚزفشع يُّ فشٔض فشػٛخ

 انفشض انفشػٙ الأٔل: 
بً ٌّزغ١ش إٌٛع, ٚأعجبة رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفم

 رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
 انفشض انفشػٙ انضبَٙ: 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌؼّش, ٚأعجبة 
 شٔذ.رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔز

 انفشض انفشػٙ انضبنش: 
رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ 

 الاعزّبػٟ, ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ.
 انفشض انفشػٙ انشاثغ: 

اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ  رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ
 الالزظبدٞ, ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

 انفشض انفشػٙ انخبيظ: 
رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ 

 ١ٍّٟ, ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. اٌزؼ
 انفشض انضبنش: 

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّزغ١ش إٌٛع, ِٚذٜ 
 رفبػٍُٙ أٚ ِشبسوزُٙ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

  :انفشض انشاثغ
رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع, ٚدٚافغ 

 رؼشػُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
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 : انفشض انخبيظ
رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع, ٚؽج١ؼخ 

 ّْٛ اٌزٞ ٠زُ اٌزؼشع ٌٗ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. اٌّؼ
 : انفشض انغبدط

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚدسعخ سػبُ٘ ػٓ 
 اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

 انفشض انغبثغ: 
اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚدسعخ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ رٛعذ فشٚق داٌخ 

 فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
 : انفشض انضبيٍ

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد 
 ؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. الأداء الإخجبسٞ ٌّ

 انفشض انزبعغ: 
رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد 

 شٔذ. الأداء الإخجبسٞ ٌٍشىً اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔز
 : انفشض انؼبشش

رٛعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش 
 ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ ٌّؼّْٛ ٚشىً اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

 َٕع انذساعخ: 
طف١خ, اٌزٟ لا رمزظش ػٕذ ؽذ اٌٛطف؛ ٚأّب رؼزّذ ػٍٝ الاعزذلالاد رؼذ ٘زٖ اٌذساعخ ِٓ اٌذساعبد اٌٛ

إٌّطم١خ ٚالأعب١ٌت الإؽظبئ١خ, ثّب ٠غّؼ ثذساعخ اٌّزغ١شاد ٚاٌؼلالبد اٌّزشبثىخ ف١ّب ث١ٕٙب ثشىً 
(. xli(, ِّب ٠غبػذ فٟ اعزخلاص إٌزبئظ اٌزٟ رف١ذ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼ١ُّ ٚاٌزٕجئ)xlِٛػٛػٟ ٚػٍّٟ ِٕٚزظُ)

ذساعخ ع١زُ اٌزؼشف ػٍٝ ارغب٘بد اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ ٔؾٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ ٚفٟ ٘زٖ اٌ
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

 يُٓظ انذساعخ: 
فٟ اؽبس اٌغؼٟ ٌلإعبثخ ػٍٝ رغبإلاد اٌذساعخ ٚاخزجبس فشٚػٙب, فمذ ٌغؤد اٌذساعخ اٌٝ اعزخذاَ ِٕٙظ 

غؼ ا١ٌّذأٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌم١بط ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ اٌزغط١خ اٌّغؼ, ٚفٟ اؽبسٖ اعزخذاَ أعٍٛة اٌّ
الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أْ ِٕٙظ اٌّغؼ ٠غّؼ ثبخزجبس فشٚع 
اٌذساعخ ٚاخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شارٙب, ٚثبػزجبسٖ ّٔٛرعبً ِؼ١بس٠بً ٌخطٛاد عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّفشداد 

ْٚ عٛا٘ب, لأغشاع رشرجؾ ثّغّٛع اٌّفشداد أٚ ثؼغ ٘زا اٌّغّٛع, ِٓ خلاي اٌجشش٠خ ثبٌزؾذ٠ذ د
 (.xliiاٌزؼبًِ ِغ اٌّغزّغ اٌىٍٟ أٚ ػ١ٕبد ِخزبسح ِٕٗ)

 ػُٛخ انذساعخ: 
رُ اعزخذاَ ػ١ٕخ ػّذ٠خ ِٓ اٌغّٙٛس اٌغؼٛدٞ اٌّغزخذ١ِٓ ٌشجىخ الإٔزشٔذ ٠ٚزؼشػْٛ ٌّٛالغ اٌظؾف 

( ِفشدح ِٛصػخ 180ٌىزشٟٚٔ(, ٚلذ ثٍغ اعّبٌٟ ِفشداد اٌؼ١ٕخ )اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ )ٚسل١خ ٌٚٙب اطذاس ا
 وبٌزبٌٟ: 
 08.91.ًاٌؼ١ٕخ روٛسا ِٓ % 
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 12.03 .ًاٌؼ١ٕخ أبصب ِٓ % 

 أعهٕة عًغ انًؼهٕيبد: 
اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اعزّبسح اعزمظبء وؤداح ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ, ِىٛٔخ ِٓ ػذد ِٓ 

ٌذ٠ّٛعشاف١خ لأفشاد اٌؼ١ٕخ. ٚلذ ِش رظ١ُّ الاعزّبسح ثؼذح ِشاؽً, رّضٍذ الأعئٍخ, اػبفخ اٌٝ اٌخظبئض ا
 فٟ ِشاعؼخ ِشىٍخ اٌذساعخ ٚأ٘ذافٙب ٚرغبإلارٙب اٌّشاد الإعبثخ ػٕٙب ٚاٌفشٚع اٌّشاد اخزجبس٘ب.

 لٛبط انصذق ٔانضجبد: 
خلاي  لاخزجبس طذق طؾ١فخ الاعزمظبء ِٓ Face Validityاعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اٌظذق اٌظب٘شٞ 

(, ٚاٌز٠ٓ أشبسٚا ثجؼغ اٌزؼذ٠لاد, ٚألشٚا ثؤْ الاعزّبسح رم١ظ xliiiػشػٙب ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ)
 ثبٌفؼً ِب ٠فزشع ل١بعٗ. 

( 20ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ) T- Retestٌٚم١بط صجبد اٌج١بٔبد اعزخذَ اٌجبؽش أعٍٛة اػبدح الاخزجبس 
 %.93ثٍغذ ٔغجخ اٌضجبد  % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ,  ٚلذ20.11ِفشدح رّضً 

 انًؼبنغخ الإحصبئٛخ نهجٛبَبد: 
, ؽ١ش رُ اعزخذاَ ػذد ِٓ SPSSلبَ اٌجبؽش ثبدخبي اٌج١بٔبد ٚرؾ١ٍٍٙب ِغزخذِب اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ 

 اٌّمب١٠ظ الإؽظبئ١خ ثٙذف اخزجبس فشٚع اٌذساعخ, ٚرّضٍذ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ فٟ: 
  .إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد 

 شِبْ. ِؼبًِ اسرجبؽ عج١ 

  اخزجبسZ  .ٌٓم١بط ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ ٔغجز١ 

 1اخزجبس وب Ch-Square  .ٓلاخزجبس ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ِزغ١ش٠ 

 َزبئظ انذساعخ انًٛذاَٛخ: 
أعفشد ٘زٖ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػٓ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ عٛف رغ١ت ثشىً ِجبشش ػٍٝ رغبإلاد اٌذساعخ 

 رٟ: ٚفشٚػٙب, ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػشػٙب ػٍٝ إٌؾٛ ا٢
 أٔلاً: خصبئص ػُٛخ انذساعخ:

 (0عذٔل سلى )
 رٕصٚغ يفشداد انؼُٛخ ٔفمبً نًزغٛش انُٕع ٔانؼًش ٔانًغزٕٖ الاعزًبػٙ ٔالالزصبد٘ ٔانزؼهًٛٙ 

 اٌّزغ١ش اٌج١بٔبد الأعبع١خ
 الإعّبٌٟ

 % اٌؼذد

 إٌٛع

 08.91 182 روش

 12.03 198 أٔضٝ

 200 180 اٌّغّٛع

 اٌؼّش

 18.90 300 عٕخ 11ِٓ اٌٝ ألً  28ِٓ 

 30.19 101 عٕخ 31اٌٝ ألً ِٓ  11ِٓ 

 3.90 13 عٕخ 01اٌٝ ألً ِٓ  31ِٓ 

 1.11 21 عٕخ فؤوضش 01

 200 180 اٌّغّٛع

 11.21 311 أػضة اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ



 المغامسي الحربياتجاهات الجمهور نحو التغطية الإخبارية في مواقع الصحف السعودية                                               د. عدنان بن نوري 

 
 
 
 
 

537

 00.91 139 ِزضٚط

 2.10 9 أسًِ

 2.88 22 ِطٍك

 200 180 اٌّغّٛع

 اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ

 11.90 230 ِشرفغ

 28.09 000 ِزٛعؾ

 8.12 10 ِٕخفغ

 200 180 اٌّغّٛع

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ

 18.11 221 اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ

 22.23 21 دثٍَٛ ِزٛعؾ

 12.22 318 ثىبٌٛس٠ٛط

 0.01 12 دساعبد ػ١ٍب

 200 180 اٌّغّٛع

 
 

 رش١ش ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ:
ِفشدح ِٓ  182% ار ثٍغ ػذدُ٘ 08.91اعخ أْ ٔغجخ اٌزوٛس ثٍغذ ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛع اٌؼ١ٕخ: وشفذ اٌذس

ِفشدح ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ  198% ار ثٍغ ػذد٘ٓ 12.03اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ, فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ الإٔبس  
 اٌذساعخ.

 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌؼّش )اٌغٓ(: أشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ أػّبس إٌغجخ الأػٍٝ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

ِفشدح, ٚشىٍٛا ِب ٔغجزٗ  300عٕخ ار ثٍغ ػذدُ٘  11ٚألً ِٓ  28رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  اٌز٠ٓ
%, أِب ٔغجخ 30.19عٕخ ثٕغجخ  31اٌٝ ألً ِٓ  11%, ر١ٍٙب فئخ اٌز٠ٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 18.90

ثٍغذ  %, ٚأخ١شاً عبءد ٔغجخ اٌز3.90ٓ٠عٕخ فجٍغذ  01اٌٝ ألً ِٓ  31اٌز٠ٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 
 % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.1.11عٕخ فؤوضش ؽ١ش ثٍغذ  01أػّبسُ٘ 

 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌؾبٌخ الاعزّبػ١خ: أشبسد اٌذساعخ اٌٝ رفٛق فئخ "أػضة" ؽ١ش عبءد فٟ ِمذِخ 

%, فٟ ؽ١ٓ 00.91%, ث١ّٕب عبءد فئخ "اٌّزضٚع١ٓ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 11.21اٌفئبد ثٕغجخ 
% ٚ 2.88فئزٟ )أسًِ , ِٚطٍك( فٟ اٌّشارت اٌخ١شح ٚثٕغت ػئ١ٍخ رشاٚؽذ ث١ٓ عبءد وً ِٓ 

% ػٍٝ اٌزٛاٌٟ, ٚ٘زٖ ٔز١غخ ؽج١ؼ١خ فٟ ظً أْ أغٍت ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ اٌشجبة اٌز٠ٓ رزشاٚػ 2.10
 عٕخ.  31اٌٝ ألً ِٓ  28أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 

 
اٌّغز٠ٛبد الالزظبد٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ: أشبسد اٌذساعخ اٌٝ رٕٛع 

ِب ث١ٓ ِشرفغ ِٚزٛعؾ ِٕٚخفغ, ؽ١ش عبءد فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِزٛعؾ" فٟ ِمذِخ اٌفئبد ثٕغجخ 
%, ٚأخ١شاً 11.90%, ث١ّٕب عبءد فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِشرفغ" فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثٕغجخ 28.09

 % ِٓ اعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ. 8.12ػئ١ٍخ ثٍغذ  عبءد فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٜ "ِٕخفغ" ٚثٕغجخ
 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ:  أشبسد اٌذساعخ اٌٝ أْ رفٛق ٔغجخ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 
%, ث١ّٕب عبءد ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ 12.22اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌشٙبدح اٌغبِؼ١خ )اٌجىبٌٛس٠ٛط( ؽ١ش ثٍغذ 
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%, ر١ٍٙب ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ شٙبدح اٌذثٍَٛ اٌّزٛعؾ 18.11اٌضب١ٔخ ثٕغجخ  اٌشٙبدح اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّشرجخ
%, ٚأخ١شاً عبءد ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ شٙبداد ػ١ٍب )دوزٛساٖ ِٚبعغز١ش( ؽ١ش ثٍغذ 22.23ثٕغجخ 
0.01   .% 

 
 (0انغذٔل سلى )

 ٕٚظح  حغى رؼشض ػُٛخ انذساعخ نًٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ
 ؽغُ اٌزؼشع

 
 ٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خا

اعّبٌٟ  ٔبدساً  أؽ١بٔبً  ثبٔزظبَ
 ِٓ
 عئٍٛا
 

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 إٌٛع

 182 21.08 10 00.12 221 01.30 212 روش

 198 22.02 30 31.12 92 12.31 228 أٔضٝ

 180 20.38 80 32.23 122 09.08 189 اٌّغّٛع

 اٌؼّش

اٌٝ ألً  28ِٓ 
 عٕخ 11ِٓ 

220 01.12 211 32.92 13 21.00 300 

اٌٝ ألً  11ِٓ 
 عٕخ 31ِٓ 

209 13.92 21 30.29 32 21.30 101 

اٌٝ ألً  31ِٓ 
 عٕخ 01ِٓ 

9 39.23 20 20.81 - - 13 

 21 - - 13.33 8 02.21 1 عٕخ فؤوضش 01

 180 - 80 - 122 - 189 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 الاعزّبػٟ

 311 20.21 02 31.29 222 10.21 223 أػضة

 139 21.9 38 39.10 91 00.31 202 ِزضٚط

 9 - - - - 200 9 أسًِ

 22 - - - - 200 22 ِطٍك

 180 - 80 - 122 - 189 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 الالزظبدٞ

 230 22.29 21 21.22 13 12.20 92 ِشرفغ

 000 21 20 01.11 229 01.11 212 ِزٛعؾ

 10 28 9 38 29 00 11 ِٕخفغ

 180 - 80 - 122 - 189 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 اٌزؼ١ٍّٟ

 221 22.91 18 10.10 00 81.18 91 اٌضبٔٛٞ

 21 21.38 20 38.02 11 02.21 30 دثٍَٛ ِزٛعؾ

 318 20.01 02 02.21 231 00.82 201 ثىبٌٛس٠ٛط

 12 - - 01.30 22 11.29 21 دساعبد ػ١ٍب

 180 - 80 - 122 - 189 اٌّغّٛع

 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زؼشػْٛ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 09.08بثك اٌٝ أْ رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 32.23ػٍٝ الإٔزشٔذ ثشىً دائُ, ث١ّٕب ٠زؼشع 
% ُِٕٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثشىً ٔبدس, ٚسثّب ٠ؼٛد 20.38الإٔزشٔذ أؽ١بٔب, ٚأخ١شاً ٠زؼشع 
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ْٛ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثشىً دائُ ٚأؽ١بٔب اٌٝ اسرفبع ٔغجخ اٌشجبة فٟ ػ١ٕخ اسرفبع ٔغجخ ِٓ ٠زؼشػ
اٌذساعخ ٚاٌزٟ رش١ش اٌذساعبد اٌٝ أُٔٙ أوجش فئخ رغزخذَ الإٔزشٔذ. ٠ٚئوذ رٌه ٔزبئظ اٌغذٚي اٌغبثك ؽ١ش 

اٌٝ  28ب ث١ٓ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ 01.21ِرش١ش ث١بٔبرٗ اٌّزؼٍمخ ثفئخ اٌؼّش اٌٝ أْ 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 13.92عٕخ ٠زؼشػْٛ اٌٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثشىً دائُ, ٚأْ  11ألً ِٓ 

 عٕخ ٠زؼشػْٛ ٌٙزٖ اٌّٛالغ ثشىً دائُ. 31اٌٝ ألً ِٓ  11اٌز٠ٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 
رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ رؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ػٍٝ  -أ٠ؼبً  –وّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك 

ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠زؼشػْٛ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 
% ٌذٜ فئخ 01.11%, فٟ ؽ١ٓ أخفؼذ اٌٝ 12.20ثشىً دائُ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "اٌّشرفغ" 

 اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "اٌّزٛعؾ".
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 81.18اٌٝ أْ  –أ٠ؼبً  -وّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك

% ِٓ ػ١ٕخ 11.29"اٌضبٔٛٞ" ٠زؼشػْٛ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثشىً دائُ, ١ٍ٠ٙب 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ 02.21اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دساعبد ػ١ٍب", صُ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ثىبٌٛس٠ٛط" 00.82ع "دثٍَٛ ِزٛعؾ", ٚأخ١شاً ٠زؼش
 ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثشىً دائُ.

 (1عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نًزغٛش انُٕع ٔ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ انًفعهخ 

 نذٚٓى *
 ِزغ١ش إٌٛع
اٌظؾف 
 اٌّفؼٍخ

ِغزٜٛ  Z ٌٟالإعّب أبس روٛس
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

غ١ش  0.01 0.02 21.11 91 20.09 01 21.08 10 إٌذٚح
 داٌخ

 داٌخ 0.01 1.23 90.02 112 91.21 192 81.22 131 ػىبظ

 داٌخ 0.02 1.28 83.12 082 90.93 112 11.21 121 اٌّذ٠ٕخ

غ١ش  0.01 0.92 22.09 90 28.01 11 23.23 39 اٌجلاد
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.12 91.80 101 90.12 129 91.01 113 اٌش٠بع
 داٌخ

غ١ش  0.01 2.23 21.02 380 20.13 282 29.18 299 اٌغض٠شح
 داٌخ

 داٌخ 0.01 1.21 21.91 391 20.12 293 12.31 100 اٌٛؽٓ

غ١ش  0.01 0.82 21.31 11 8.01 10 23.23 39 ا١ٌَٛ
 داٌخ

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

182 - 198 - 180 - - - - 

  
 *٠ّىٓ ٌٍّجؾض١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, فمذ عبء ِٛلغ طؾ١فخ 
%, فٟ ؽ١ٓ عبء ِٛلغ طؾ١فخ "ػىبظ" فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ 91.80"اٌش٠بع" فٟ اٌزشر١ت الأٚي ثٕغجخ 

%, صُ عبء ِٛلغ 83.12غ طؾ١فخ "اٌّذ٠ٕخ" فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثٕغجخ %, ٚعبء ِٛل90.02ثٕغجخ 
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%, ٚعبء ِٛلغ طؾ١فخ "اٌغض٠شح" فٟ اٌزشر١ت 21.91طؾ١فخ "اٌٛؽٓ" فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ثٕغجخ 
%, ٚاؽزً ِٛلغ طؾ١فخ "اٌجلاد" اٌزشر١ت اٌغبدط 21.02اٌخبِظ ِٓ ؽ١ش رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ 

%, ٚأخ١شاً عبء ِٛلغ 21.11لغ طؾ١فخ "إٌذٚح" فٟ اٌزشر١ت اٌغبثغ ثٕغجخ %, صُ عبء 22.09ِٛثٕغجخ 
 %. 21.31طؾ١فخ "ا١ٌَٛ" فٟ اٌزشر١ت اٌضبِٓ ثٕغجخ 

 
ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش إٌٛع ِٚٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, فبْ ث١بٔبد 

 اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ػٓ ِب٠ؤرٟ: 
 

ٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ وً ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ثخظٛص ِٛلغ طؾ١فخ "ػىبظ" ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ دا -
% ػٓ اٌزوٛس  91.2وؤؽذ ِٛالغ اٌظؾف اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجخ الإٔبس 

 Zٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ   Z =1.23% ٚاٌفبسق ث١ٓ إٌغجز١ٓ داي اؽظبئ١بً, ؽ١ش اْ ل١ّخ 81.22
 . 0.01 ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 2.92اٌغذ١ٌٚخ 

ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ وً ِٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ثخظٛص ِٛلغ طؾ١فخ "اٌّذ٠ٕخ"  -
% 11.21% فٟ رفؼ١ً ِٛلغ ٘زٖ اٌظؾجفخ ػٓ اٌزوٛس 90.93ؽ١ش اسرفؼذ ٔغجخ الإٔبس 

اٌغذ١ٌٚخ  Zٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ  Z =1.28ٚاٌفبسق ث١ٓ إٌغجز١ٓ داي اؽظبئ١ب؛ً ؽ١ش اْ ل١ّخ 
 . 0.02ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  1.18

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ؽ١ش رمبسثذ إٌغت ِؼبً, ٚاٌفبسق  -
ػٕذ ِغزٜٛ  2.92اٌغذ١ٌٚخ  Zاٌّؾغٛثخ ألً ِٓ  Zإٌغجٟ غ١ش داي اؽظبئ١بً ؽ١ش اْ ل١ُ 

= Z(, )اٌش٠بع Z =0.92(, )اٌجلاد Z =0.02, ٚ٘زٖ اٌظؾف ٟ٘ )إٌذٚح 0.01ِؼ٠ٕٛخ 
 (. Z =0.82(, )ا١ٌَٛ Z  =2.23(, )اٌغض٠شح 0.12

ٚثذساعخ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١ٗ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثزفؼ١ٍُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 
, وّب 0.91رج١ٓ ٚعٛد اسرجبؽ ؽشدٞ لٛٞ ثٍغذ ل١ّزٗ  -ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ -ا١ِٛ١ٌخ

, ِٚغزٜٛ 1ػٕذ دسعخ ؽش٠خ=  28.0اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 11.2اٌّؾغٛثخ  1ثٍغذ ل١ّخ وب
 %. 99صمخ 

 
ٚثزٌه ٠ّىٓ لجٛي طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١ٗ داٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ إٌٛع ِٚٛالغ اٌظؾف 

 اٌغؼٛد٠خ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ. 
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 (2عذٔل سلى )
ٔفمبً نخصبئصٓى انذًٕٚغشافٛخ ٔانٕلذ انًغزغشق فٙ رصفح يٕالغ  ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ

 انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ
 انٕلذ انًغزغشق   

 
انًزغٛشاد 

 انذًٕٚغشافٛخ

 ألم يٍ عبػخ
يٍ عبػخ ئنٗ ألم 
 يٍ عبػخ َٔصف

يٍ عبػخ َٔصف 
ئنٗ ألم يٍ 

 عبػزٍٛ

 عبػزبٌ فأكضش
ئعًبنٙ 

يٍ 
 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد عئهٕا

 انُٕع

 024 2..2 03 02.10 20 24.23 012 04.22 24 ركٕس

 022 3.22 03 01.22 2. 22..2 021 01.22 2. ئَبس

انًغًٕ
 ع

004 02.24 0.. 2..21 030 03.23 22 4.23 322 

 انؼًش

 02يٍ 
ئنٗ ألم 

 03يٍ 
 عُخ

.3 00.22 03. 23.42 24 0..22 04 2.43 122 

 03يٍ 
ئنٗ ألم 

 13يٍ 
 عُخ

20 02.02 002 32.22 0. 2.20 02 00.22 020 

 13يٍ 
ئنٗ ألم 

 23يٍ 
 عُخ

- - - - 01 022 - - 01 

عُخ  23
 فأكضش

- - - - 03 022 - - 03 

انًغًٕ
 ع

004 - 0.. - 030 - 22 - 322 

انًغزٕٖ 
الاعزًبػ

٘ 

 103 12.. 02 12.24 22 20.31 013 02.40 .4 أػضة

 012 4.42 04 03..0 20 33.42 011 02.32 22 يزضٔط

 2 - - - - 022 2 - - أسيم

 00 - - 022 00 - - - - يطهك

انًغًٕ
 ع

004 - 0.. - 030 - 22 - 322 

انًغزٕٖ 
الالزصبد

٘ 

 012 04.20 00 10..1 32 .03.1 12 02.22 02 يشرفغ

 222 2.3 02 00.3 22 3..3 012 03.3 40 يزٕعػ

 32 - - 00 00 04 01 30 04 يُخفط

انًغًٕ
 ع

004 - 0.. - 030 - 22 - 322 

انًغزٕٖ 
 انزؼهًٛٙ

 043 01.22 01 01.41 12 20.20 2. 02 11 انضبَٕ٘

دثهٕو 
 يزٕعػ

0. 20.31 0. 04.03 00 04.20 02 03.12 43 

ثكبنٕسٕٚ
 ط

34 0..2. 022 3..21 .3 00.24 . 0.01 102 

دساعبد 
 ػهٛب

- - - - 04 022 - - 04 

انًغًٕ
 ع

004 - 0.. - 030 - 22 - 322 

 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛلذ اٌّغزغشق فٟ رظفؼ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, 

% أُٔٙ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف فٟ 01.03ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ  111فمذ روش 
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ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ  212ش رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ث١ّٕب رو
% أُٔٙ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ ٚٔظف اٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ, 11.81
% أُٔٙ ٠غزغشلْٛ ألً ِٓ عبػخ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ, 29.82ُِٕٙ ثٕغجخ  222ٚأشبس 

رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ, % أُٔٙ ٠غزغشلْٛ عبػز١ٓ فؤوضش فٟ 2.81ُِٕٙ ثٕغجخ  00ٚأخ١شاً روش 
ٚرش١ش ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ رغزغشق ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف فٟ رظفؼ 
ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, وّب أٚػؾذ اٌج١بٔبد رذٟٔ ٔغجخ اٌز٠ٓ ٠غزغشلْٛ عبػز١ٓ فؤوضش 

 فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
 
١ّب ٠زؼٍك ثّزغ١ش اٌؼّش, فمذ أشبسد ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشٚاػ ٚف

عٕخ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف فٟ رظفؼ  31ألً ِٓ  -عٕخ 28أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 
عٕخ  01ٌٝ ا -عٕخ 31ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ث١ّٕب ع١ّغ ِٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 

فؤوضش ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ ٚٔظف اٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف 
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

 
وّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ رؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ػٍٝ  اٌٛلذ اٌّغزغشق ٌزظفؼ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ 31.32ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش ٠غزغشق 
الالزظبدٞ "اٌّشرفغ" ِٓ عبػخ ٚٔظف اٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِزٛعؾ" ِٓ عبػخ اٌٝ 11.1الإٔزشٔذ, ث١ّٕب ٠غزغشق 
ذساعخ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِٕخفغ" % ِٓ ػ١ٕخ ا11ٌألً ِٓ عبػخ ٚٔظف, ٚأخ١شاً ٠غزغشق 

 ألً ِٓ عبػخ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.
 

وّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌٝ أْ ؽبٍِٟ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ 
%, ث١ّٕب 200جخ ٚٔظف اٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚثٕغ

% ِٓ ؽبٍِٟ اٌجىبٌٛس٠ٛط ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف, فٟ ؽ١ٓ ٠غزغشق ٠11.93غزغشق 
% ِٓ 02.13% ِٓ ؽبٍِٟ اٌضب٠ٛٔخ اٌؼبِخ ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف, ٚأخ١شاً ٠غزغشق 01.01

 شٔذ. ؽبٍِٟ اٌذثٍِٛبد اٌّزٛعطخ ألً ِٓ عبػخ فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔز
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 ( 3عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نهُٕع ٔأعجبة رفعٛهٓى لشاءح انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ 

 يٕالؼٓب ػهٗ الإَزشَذ * 
 ِزغ١ش  إٌٛع

أعجبة 
 اٌزفؼ١ً

 الإعّبٌٟ أبس روٛس

Z 

ِغزٜٛ 
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

 0.01 0.23 90 109 92.91 189 90.92 120 اٌزفبػ١ٍخ
غ١ش 
 داٌخ

 داٌخ 0.02 1.12 80.10 091 91.91 111 11.21 121 أوضش عبرث١خ

 0.01 0.21 22.09 382 23.01 289 28.88 291 ِغب١ٔخ
غ١ش 
 داٌخ

رٛافش أسش١ف 
عًٙ 

 الاعزشعبع

112 81.12 118 93.18 119 90.18 2.23 0.01 
غ١ش 
 داٌخ

اٌزغط١خ 
 اٌفٛس٠خ

299 29.18 100 21.22 399 28.31 0.20 0.01 
غ١ش 
 داٌخ

عٌٙٛخ 
 اٌزؼبًِ ِؼٙب

 داٌخ 0.02 1.92 12.02 021 21.03 291 12.91 110

اٌٛطٛي ا١ٌٙب 
فٟ أٞ ٚلذ 

 ٚأٞ ِىبْ

 داٌخ 0.01 1.22 91.23 102 81.18 122 91.90 180

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

182 - 198 - 180 - - - - 

 وضش ِٓ ثذ٠ً.*٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أ
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, فمذ 
اؽزٍذ اٌزفبػ١ٍخ اٌزشر١ت الأٚي ػٍٝ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب 

بْ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثٕغجخ % , ٚاؽزً اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِى90ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 
%,  ٚعبء أوضش 90.18%, ٚعبء رٛف١ش أسش١ف عًٙ الاعزشعبع فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثٕغجخ 91.23

%, ١ٍ٠ٙب عٌٙٛخ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ اٌزشر١ت اٌخبِظ ثٕغجخ 80.10عبرث١خ فٟ اٌزشر١ت اٌشاثغ ثٕغجخ 
١شاً ِغب١ٔخ رظفؾٙب فٟ %, ٚاخ28.31%, صُ اٌزغط١خ اٌفٛس٠خ فٟ اٌزشر١ت اٌغبدط ثٕغجخ 12.02

 (.Barbra :1002()xliv%, ٚ٘زٖ إٌزبئظ رزمبسة ِغ ٔزبئظ دساعخ )22.09اٌزشر١ت اٌغبثغ ثٕغجخ 
ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ش إٌٛع ٚأعجبة رفؼ١ً لشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ 

 ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ػٓ ِب٠ؤرٟ: 
عٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ٔغت اٌزوٛس ٚٔغت الإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ٍُٙ ٚ -

ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ِٓ خلاي الأعجبة ا٢ر١خ: )عٌٙٛخ اٌزؼبًِ 
= Z(, )اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ Z =1.12(, )أٔٙب أوضش عبرث١خ Z =1.92ِؼٙب 
 .0.02ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  1.18اٌغذ١ٌٚخ  Zش اْ اٌم١ُ اٌغبثك الإشبسح ا١ٌٙب أوجش ِٓ ل١ُ ( ؽ1.22١

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ ٔغت اٌزوٛس ٚٔغت الإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة  -
(, )رٛفش أسش١ف عًٙ Z =0.21(, )ِغب١ٔخ Z =0.23رفؼ١ٍُٙ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )اٌزفبػ١ٍخ 
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اٌّشبس ا١ٌٙب ألً ِٓ ل١ّخ  Z( ؽ١ش اْ ل١ُ Z =0.20(, )اٌزغط١خ اٌفٛس٠خ Z =2.23الاعزشعبع 
Z  0.01ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2.92اٌغذ١ٌٚخ. 

ٚثذساعخ اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚرشر١ت الإٔبس عٍّخ ِٓ عئٍٛا ِٓ ؽ١ش أعجبة رفؼ١ٍُٙ 
ِؼبًِ عج١شِبْ؛ رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ 

ٚاٌفبسق ث١ٓ ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ ٚاٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ  0.12اسرجبؽ١خ ػؼ١فخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ٘زا اٌؼبًِ 
 رٛػؼ ػذَ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ. 

 %.99ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  22.8اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 21.3اٌّؾغٛثخ  1٘زا ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ وب
٠زؼؼ ٌٕب خطؤ طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ إٌٛع ٚأعجبة  ِٚٓ خلاي ِب عجك

 رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
 ( 4عذٔل سلى )

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انؼًش ٔأعجبة رفعٛهٓى لشاءح انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ 
 هٗ الإَزشَذ * يٕالؼٓب ػ

ِزغ١ش       
 اٌؼّش 

 
 
أعجبة 

 اٌزفؼ١ً       

اٌٝ ألً  28ِٓ 
 عٕخ  11ِٓ 

اٌٝ ألً  11ِٓ 
 عٕخ  31ِٓ 

اٌٝ ألً  31ِٓ 
 عٕخ  01ِٓ 

 الإعّبٌٟ عٕخ فؤوضش 01

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 _ 109 13.30 22 13.92 21 92.13 291 90.12 312 اٌزفبػ١ٍخ

 - 091 13.30 8 12.11 23 29.30 200 92.11 332 عبرث١خ أوضش

 - 382 22.21 20 03.01 20 09.02 99 11.22 121 ِغب١ٔخ

رٛافش أسش١ف 
عًٙ 

 الاعزشعبع

193 81.21 298 98.01 13 200 21 200 119 - 

اٌزغط١خ 
 اٌفٛس٠خ

282 11.22 281 92.18 10 82.91 23 82.21 399 _ 

عٌٙٛخ اٌزؼبًِ 
 ِؼٙب

128 13.31 221 82.28 13 200 9 20 021 _ 

اٌٛطٛي ا١ٌٙب 
فٟ أٞ ٚلذ 

 ٚأٞ ِىبْ

311 93.20 282 89.20 13 200 21 200 102 _ 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

300 - 101 - 13 - 21  180 _ 

 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً
ب ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚفمبً ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙ

ٌّزغ١ش اٌؼّش, فمذ ػىغذ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ أ١ّ٘خ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح 
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػً الإٔزشٔذ وّب ٠ٍٟ: 

عٕخ  11عبءد اٌزفبػ١ٍخ فٟ ِمذِخ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  -
 %. 92.13عٕخ ثٕغجخ  31ٚألً ِٓ 
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عبءد "أوضش عبرث١خ" فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  -
 %.92.11عٕخ ثٕغجخ 11عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  28

ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف فئبرُٙ اٌؼّش٠خ ٚ ِزغ١ش "أوضش عبرث١خ" وغجت  -
ظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثّؼٕٝ؛ أٔٗ وٍّب ِٓ أعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌ

 أخفغ عٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ صاد رفؼ١ٍٗ ٌّزغ١ش  "أوضش عبرث١خ". 

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف فئبرُٙ اٌؼّش٠خ ِٚزغ١ش "اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ  -
ٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ" وغجت ِٓ أعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍ

الإٔزشٔذ ثّؼٕٝ؛ أٔٗ وٍّب اسرفغ عٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ صاد رفؼ١ٍُٙ ٌّزغ١ش "اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ 
 ٚلذ ٚأٞ ِىبْ". 

عبءد "رٛافش أسش١ف عًٙ الاعزشعبع ٚ عٌٙٛخ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ  -
عٕخ فؤوضش ٚٔغجخ  01ِٓ  ِىبْ وؤُ٘ أعجبة اٌزفؼ١ً ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘

 % ٌىً ُِٕٙ.  200

ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب 
ٟٚ٘ أوجش  91.2اٌّؾغٛثخ  1رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ, ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب 1ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ اخزجبس وب

%. ِّب ٠ئوذ طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ 99ِٚغزٜٛ صمخ  28ذ دسعخ ؽش٠خ ٚػٕ 30.8اٌغذ١ٌٚخ  1ِٓ ل١ّخ وب
اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف 

 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ.  
 ( .عذٔل سلى )

ٙ ٔأعجبة رفعٛهٓى لشاءح انصحف ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ الاعزًبػ
 انغؼٕدٚخ ػهٗ يٕالؼٓب ػهٗ الإَزشَذ * 

اٌّغزٜٛ  
 الاعزّبػٟ

 
أعجبة اٌزفؼ١ً       

 ِطٍك أسًِ ِزضٚط أػضة

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 82.81 9 200 9 82.29 102 200 311 اٌزفبػ١ٍخ

 23.23 1 22.21 2 91.01 110 19.29 119 أوضش عبرث١خ

 23.23 1 200 9 12.23 210 22.13 100 غب١ٔخِ

رٛافش أسش١ف 
 عًٙ الاعزشعبع

300 93.13 101 81.11 9 200 22 200 

 11.11 8 11.18 1 18.22 288 20.30 292 اٌزغط١خ اٌفٛس٠خ

عٌٙٛخ اٌزؼبًِ 
 ِؼٙب

108 20 290 19.09 1 11.18 20 90.90 

اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ 
أٞ ٚلذ ٚأٞ 

 ِىبْ

192 89.13 130 92.13 9 200 22 200 

  22 - 9 - 139 - 311 اعّبٌٟ ِٓ عئٍٛا
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 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً            
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚفمبً 

جب٠ٓ فٟ أ١ّ٘خ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ, فمذ ػىغذ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ر
 اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ِٓ أّ٘ٙب:

عبءد "اٌزفبػ١ٍخ" وؤُ٘ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ "أػضة"  ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ  -
 %. 200ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 

ٛافش أسش١ف عًٙ الاعزشعبع" ٚ"اٌٛطٛي ا١ٌٙب عبءد وً ِٓ "اٌزفبػ١ٍخ" ٚ"أٔٙب ِغب١ٔخ" ٚ"ر -
% 200فٟ أٞ ٚلذ أٚ أٞ ِىبْ" وؤُ٘ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ "أسًِ"  ٚٔغجخ 

 ٌىً ُِٕٙ.  

عبءد "اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ أٚ أٞ ِىبْ" فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ  -
 "ِزضٚط" ٚفئخ "أسًِ" ٚفئخ "ِطٍك". 

١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٚأعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف ٌٚم
 11.9اٌّؾغٛثخ  1اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 .28% ٚدسعخ ؽش٠خ 99ػٕذ ِغزٜٛ صمخ  30.8اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب

 
 ( 2عذٔل سلى )

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ الالزصبد٘ ٔأعجبة رفعٛهٓى لشاءح انصحف 
 انغؼٕدٚخ ػهٗ يٕالؼٓب ػهٗ الإَزشَذ * 

اٌّغزٜٛ 
 الالزظبدٞ

 
 أعجبة اٌزفؼ١ً

 ِٕخفغ ِزٛعؾ ِشرفغ

 عّبٌٟالإ
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 109 90 01 93 311 98.10 231 اٌزفبػ١ٍخ

 091 11 32 81.11 332 93.18 211 عبرث١خ أوضش

 382 200 10 12.1 112 81.09 220 ِغب١ٔخ

رٛافش أسش١ف 
 عًٙ الاعزشعبع

219 92.12 310 81.1 10 200 119 

 399 90 01 18 131 89.11 210 اٌزغط١خ اٌفٛس٠خ

عٌٙٛخ اٌزؼبًِ 
 ِؼٙب

221 81.32 112 20 01 80 021 

اٌٛطٛي ا١ٌٙب 
فٟ أٞ ٚلذ 

 ٚأٞ ِىبْ

233 99.11 318 89.1 10 200 102 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

230 - 000 - 10 - - 

 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚفمبً 
رجب٠ٓ فٟ أ١ّ٘خ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ, فمذ ػىغذ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد 

 اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ِٓ أّ٘ٙب: 
ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الالزظبد٠خ ِٚزغ١شا  -

ِٛالؼٙب  "اٌزفبػ١ٍخ" ٚ "أوضش عبرث١خ" وغجج١ٓ ِٓ أعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ
فٟ الإٔزشٔذ ثّؼٕٝ؛ أٔٗ وٍّب صاد اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ صاد رفؼ١ٍُٙ ٌّزغ١ش "اٌزفبػ١ٍخ" ٚ"أوضش 

 عبرث١خ" وغجج١ٓ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

عبءد "اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ" فٟ ِمذِخ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ  -
%, فٟ ؽ١ٓ عبءد 99.11ؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛلؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ "ِشرفغ" ٌمشاءح اٌظ

%, ث١ّٕب عبء 93"اٌزفبػ١ٍخ" فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ "ِزٛعؾ" ثٕغجخ 
وً ِٓ: " ِغب١ٔخ" ٚ"رٛافش أسش١ف عًٙ الاعزشعبع" ٚ"اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ" 

 % ٌىً ِٕٙب.١200ٕخ اٌذساعخ فئخ "ِٕخفغ" ثٕغجخ فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ

ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف 
 22.1اٌّؾغٛثخ  1اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚعذ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب

 .  21ٚدسعخ ؽش٠خ  12.1اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب

 ( 2عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔأعجبة رفعٛهٓى لشاءح انصحف 

 انغؼٕدٚخ ػهٗ يٕالؼٓب ػهٗ الإَزشَذ * 
اٌّغزٜٛ  

 اٌزؼ١ٍّٟ
 

أعجبة اٌزفؼ١ً       

 دساعبد ػ١ٍب ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ ِزٛعؾ اٌضبٔٛٞ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % داٌؼذ % اٌؼذد

 200 12 89.93 191 200 21 98.18 223 اٌزفبػ١ٍخ

 12.91 10 80.19 121 12.91 10 91.21 211 أوضش عبرث١خ

 11.29 21 01.98 202 200 21 200 221 ِغب١ٔخ

رٛافش أسش١ف 
عًٙ 

 الاعزشعبع

221 10.92 21 200 312 91.82 12 200 

 92.21 11 11.21 289 13.80 31 90.92 210 اٌزغط١خ اٌفٛس٠خ

عٌٙٛخ اٌزؼبًِ 
 ِؼٙب

222 91.11 19 00.22 100 21.29 12 80.12 

اٌٛطٛي ا١ٌٙب 
فٟ أٞ ٚلذ 

 ٚأٞ ِىبْ

221 200 21 200 181 82.98 12 200 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

221 - 21 - 318 - 12 - 
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 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً          
اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ٚفمبً  ٚف١ّب ٠زؼٍك ثؤعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ

ٌّزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ, فمذ ػىغذ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد رجب٠ٓ فٟ أ١ّ٘خ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ 
 اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػً الإٔزشٔذ ِٓ أّ٘ٙب:

عزشعبع" ٚ"اٌٛطٛي ا١ٌٙب فٟ أٞ ٚلذ ٚأٞ ِىبْ" عبءد "اٌزفبػ١ٍخ" ٚ"رٛافش أسش١ف عًٙ الا -
فٟ ِمذِخ أعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ فئزٟ "دساعبد ػ١ٍب" ٚ"دثٍَٛ ِزٛعؾ" ٌمشاءح اٌظؾف 

 %  ٌىً ِٕٙب. 200اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 

َ عبءد "ِغب١ٔخ" فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئزٟ "اٌضبٔٛٞ" ٚ"دثٍٛ -
 %. 200ِزٛعؾ"ثٕغجخ 

عبءد "رٛافش أسش١ف عًٙ الاعزشعبع" فٟ ِمذِخ أعجبة اٌزفؼ١ً ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ  -
 %. 91.82"ثىبٌٛس٠ٛط" ثٕغجخ 

ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚأعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاء اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 
 1, رج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب1جبس وبػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ اخز

 .99ِٚغزٜٛ صمخ  28ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ  30.8اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 223.1اٌّؾغٛثخ 
ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٠ّىٓ لجٛي طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد 

 رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ.  اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚأعجبة
 (02عذٔل سلى )

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔيذٖ رفبػهٓى )يشبسكزٓى ثشأ٘ أ رؼهٛك أٔ رصٕٚذ 
 أٔ...........(  فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ 

     
ِزغ١ش  

 إٌٛع
ِذٜ 

اٌزفبػ١ٍخ       

ِغزٜٛ  Z الإعّبٌٟ أبس ٛسرو
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

غ١ش  0.01 0.33 13.01 231 12.82 21 11.21 11 ثبٔزظبَ
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.12 02.22 103 01.22 211 00.12 222 أؽ١بٔبً 
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.11 28.21 202 29.82 19 22.03 01 ٔبدساً 
 داٌخ

لا 
 ٠ؾذس

غ١ش  0.01 0.29 22.18 98 21.11 01 21.83 12
 داٌخ

اعّبٌٟ 
 ِٓ
 عئٍٛا
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ رفبػً أٚ ِشبسوخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚوّب 
ثآسائُٙ  % أُٔٙ ٠شبسوْٛ أؽ١بٔبً 02.22ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ  ٠103ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك, فمذ روش 

ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  231أٚرؼ١ٍمبرُٙ أٚرظ٠ٛزبرُٙ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ث١ّٕب أشبس 
% أُٔٙ ٠شبسوْٛ ٔبدساً, 28.21ُِٕٙ ثٕغجخ  202% أُٔٙ ٠شبسوْٛ ثبٔزظبَ, وّب روش 13.01ثٕغجخ 

رٛػؼ ٘زٖ اٌج١بٔبد ؽشص % أُٔٙ ٌُ ٠شبسوٛا أٌجزخ. 22.18ِٚٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ  98ٚأخ١شاً روش 
غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌّشبسوخ ثآسائُٙ أٚرؼ١ٍمبرُٙ أٚرظ٠ٛزُٙ خلاي رؼشػُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف 

( ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ  xlvاٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚ٘زٖ إٌز١غخ رزفك ِغ ٔزبئظ دساعخ اٌّغبِغٟ)
 ١ٍمبرُٙ ػٍٝ ِٛالغ الإٔزشٔذ.ِشبسوخ غبٌج١خ اٌشجبة اٌغؼٛدٞ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثآسائُٙ ٚرؼ

 وّب رؼىظ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ: 
ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس عٍّخ ِٓ عئٍٛا فٟ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش ِذٜ رفبػٍُٙ فٟ  -

ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش رمبسثذ ع١ّغ ٔغت اٌزوٛس ِغ ٔغت الإٔبس 
ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ) ِذٜ اٌزفبػً  0.01بئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ صمخ ٚاٌفبسق اٌّؼٕٛٞ غ١ش داي اؽظ

 (. Z =0.29(, )لا ٠ؾذس Z =0.11(, )ٔبدساً Z  =0.12(, )أؽ١بٔبً Z =0.33ثبٔزظبَ ل١ّخ 

ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ رفبػٍُٙ فٟ ِٛالغ  اٌظؾف  -
, رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ؽ١ش 1َ اخزجبس وباٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذا

 3ػٕذ دسعخ ؽش٠خ = 22.3اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 31.2اٌّؾغٛثخ  1ثٍغذ ل١ّخ وب
 %. 99ِٚغزٜٛ صمخ 

(00عذٔل سلى )  

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔدٔافغ  رؼشظٓى  نًٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ 
 َزشَذ*الإ

 ِزغ١ش  إٌٛع
 دٚافغ اٌزؼشع

 الإعّبٌٟ أبس روٛس
Z 

ِغزٜٛ 
 اٌّؼ٠ٕٛخ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

ِزبثؼخ الأؽذاس 
اٌشإ٘خ, ِٚؼشفخ 
 ِب ٘ٛ عذ٠ذ ػٕٙب

122 13.11 130 18.11 001 12.29 0.21 0.01 
غ١ش 
 داٌخ

اٌّغبػذح فٟ 
رى٠ٛٓ ا٢ساء 
ؽٛي اٌمؼب٠ب 

 ذ١ٌٚخاٌّؾ١ٍخ ٚاٌ

 داٌخ 0.02 1.22 19.93 310 22.20 291 13.09 213

اٌزفبػً 
 ٚاٌّشبسوخ ثبٌشأٞ

281 21.38 291 21.03 381 21.02 0.03 0.01 
غ١ش 
 داٌخ

الأذِبط فٟ 
 اٌّغزّغ

 داٌخ 0.02 3.21 19.18 308 28.19 101 10 203

ص٠بدح اٌّؼشفخ 
 ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ

10 11.81 82 18.81 220 11.39 0.02 0.01 
غ١ش 
 داٌخ

 0.01 0.32 03.83 112 01.30 231 01.30 212 اٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ
غ١ش 
 داٌخ

 - - - - 180 - 198 _ 182 اعّبٌٟ ِٓ عئٍٛا

 
 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذٚافغ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي 
مذ عبءد دٚافغ: ِزبثؼخ الأؽذاس اٌشإ٘خ ِٚؼشفخ ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِمذِخ دٚافغ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌغبثك, ف

%, ٚعبءد دٚافغ اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ 12.29ٌٍزؼشع ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 
اٌّغبػذح  ثبٌشأٞ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ دٚافغ رؼشع ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ, ١ٍ٠ٙب دافغ

%, صُ دافغ الأذِبط فٟ 19.93فٟ رى٠ٛٓ ا٢ساء ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثٕغجخ 
%, ٚعبء دافغ اٌزغ١ٍخ ٚاٌزشف١ٗ فٟ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ثٕغجخ 19.18اٌّغزّغ فٟ اٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثٕغجخ 

%. ٚرزفك 11.39فٟ اٌّشر١خ اٌغبدعخ ثٕغجخ %, ٚأخ١شاً عبء دافغ ص٠بدح اٌّؼشفخ ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ 03.83
(, ؽ١ش أشبسد اٌٝ أْ دافؼٟ: ِشالجخ اٌج١ئخ xlvi٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ ؽذ ِب ِغ ٔزبئظ دساعخ ٔٛاي اٌظفزٟ)

 ٚاٌذافغ اٌّؼشفٟ عبءا فٟ ِمذِخ دٚافغ رؼشع اٌؼ١ٕخ ٌٍظؾف الإٌىزش١ٔٚخ.
 

 وّب رؼىظ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ: 
 

اٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس عٍّخ ِٓ عئٍٛا فٟ اٌؼ١ٕخ فٟ دٚافغ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ د -
رؼشػُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ؽ١ش اسرفؼذ ٔغت الإٔبس ػٓ اٌزوٛس. 

ِٓ ؽ١ش اٌذٚافغ ا٢ر١خ: )الأذِبط  0.02ٚاٌفشٚق فٟ إٌغت داٌخ اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 
( Z =1.22فٟ رى٠ٛٓ ا٢ساء ؽٛي اٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ  (, )اٌّغبػذحZ =3.21فٟ اٌّغزّغ 

 إٌّجئخ ثٛعٛد فشٚق.  1.18اٌغذ١ٌٚخ  Zٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ دٚافغ رؼشػُٙ ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ  -
(, Z =0.21ػٍٝ الإٔزشٔذ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )ِزبثؼخ الأؽذاس اٌشإ٘خ, ِٚؼشفخ ِب ٘ٛ عذ٠ذ 

(, )اٌزغ١ٍخ Z =0.02(, )ص٠بدح اٌّؼشفخ ٚاٌضمبفخ اٌؼبِخ Z =0.03)اٌزفبػً ٚاٌّشبسوخ ثبٌشأٞ 
 .2.92اٌغذ١ٌٚخ  Zاٌغبثك الإشبسح ا١ٌٙب ألً ِٓ ل١ُ  Z( ؽ١ش اْ ل١ُ Z =0.32ٌزشف١ٗ ٚا

ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚرشر١ت الإٔبس ِٓ ؽ١ش دٚافغ رؼشػُٙ ٌّٛالغ  -
ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد  0.8اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فمذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

اٌّؾغٛثخ  1خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس فٟ دٚافغ اٌزؼشع. وّب ثٍغذ ل١ّخ وبػلالخ اسرجبؽ١
%, ٚ٘زا 99ِٚغزٜٛ صمخ  1ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ=  21.2اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 01.9

٠ئوذ طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚدٚافغ 
 ٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  اٌزؼشع ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد
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 (00عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔغجٛؼخ انًعًٌٕ انز٘ رزؼشض نّ ػهٗ يٕالغ انصحف 

 انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ* 
     
ِزغ١ش  

 إٌٛع
ٔٛػ١خ 

اٌّؼّْٛ     

ِغزٜٛ  Z الإعّبٌٟ أبس روٛس
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

غ١ش  0.1 2.28 12.02 021 28.19 101 13.01 120 ع١بع١خ
 داٌخ

 داٌخ 0.01 1.22 21.18 383 10.80 122 20.23 211 د١ٕ٠خ

غ١ش  0.01 0.81 11.29 330 19.39 211 10.89 211 اعزّبػ١خ
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.23 11.30 208 12.12 19 10.21 29 صمبف١خ
 داٌخ

 داٌخ 0.02 1.3 20.11 318 01.30 231 80.92 103 س٠بػ١خ

غ١ش  0.01 0.11 28.31 399 22.01 298 10.11 102 الزظبد٠خ
 داٌخ

ػ١ٍّخ 
 ٚؽج١خ

غ١ش  0.01 2.11 10.20 202 11.81 83 10.11 18
 داٌخ

 داٌخ 0.01 1.31 33.90 298 39.12 221 18.31 82 ف١ٕخ

غ١ش  0.01 2.21 21.11 91 10.23 20 22.29 31 اػلا١ٔخ
 داٌخ

عّبٌٟ ا
 ِٓ عئٍٛا

182 - 198 - 180 - - - - 

 *٠ّىٓ ٌٍّجؾٛص١ٓ اخز١بس أوضش ِٓ ثذ٠ً
ٚف١ّب ٠زٍك ثطج١ؼخ اٌّؼّْٛ اٌزٞ رزؼشع ٌٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

% 12.02الإٔزشٔذ, ٚوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك, فمذ عبءد اٌّؼب١ِٓ اٌغ١بع١خ فٟ اٌّشوض الأٚي ثٕغجخ 
ٌٟ رىشاساد اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ رزؼشع ٌٙب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٓ أعّب

%, ٚاؽزٍذ اٌّؼب١ِٓ اٌذ١ٕ٠خ 28.31الإٔزشٔذ, ٚعبءد اٌّؼب١ِٓ الالزظبد٠خ فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ثٕغجخ 
%, ٚعبءد 20.11%, صُ اٌّؼب١ِٓ اٌش٠بػ١خ فٟ اٌّشوض اٌشاثغ ثٕغجخ 21.18اٌّشوض اٌضبٌش ثٕغجخ 

%, صُ اٌّؼب١ِٓ اٌف١ٕخ فٟ اٌّشوض اٌغبدط 11.29ّؼب١ِٓ الاعزّبػ١خ فٟ اٌّشوض اٌخبِظ ثٕغجخ اٌ
%, ر١ٍٙب اٌّؼب١ِٓ اٌؼ١ٍّخ 11.30%, ٚاؽزٍذ اٌّؼب١ِٓ اٌضمبف١خ اٌّشوض اٌغبثغ ثٕغجخ 33.90ثٕغجخ 

ٌزبعغ ثٕغجخ %, أخ١شاً عبءد اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ٔخ فٟ اٌّشوض ا10.20ٚاٌطج١خ فٟ اٌّشوض اٌضبِٓ ثٕغجخ 
%. ٚرش١ش ٘زٖ اٌج١بٔبد اٌٝ أ١ّ٘خ وً ِٓ اٌّؼب١ِٓ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ٚاٌش٠بػ١خ 21.11

ٚالاعزّبػ١خ وّؼب١ِٓ رؾشص ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشع ٌٙب فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 
اً ٚعطبً فٟ ؽشص ػ١ٕخ الإٔزشٔذ, أِب اٌّؼب١ِٓ اٌف١ٕخ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌطج١خ فمذ اؽزٍذ ِشوض
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اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشع ٌٙب, فٟ ؽ١ٓ عبءد اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ٔخ فٟ ِئخشح اٌّؼب١ِٓ اٌزٟ رؾشص ػ١ٕخ 
 اٌذساعخ ػٍٝ اٌزؼشع ٌٙب فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

 
 وّب رؼىظ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ: 

 
ٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثٕٛػ١خ اٌّؼّْٛ اٌذ٠ٕٟ, ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإ -

 1.22ٌٍّؼّْٛ اٌذ٠ٕٟ   Zٚاٌفٕٟ ؽ١ش اسرفؼذ ٔغت الإٔبس ػٓ ٔغت اٌزوٛس ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ 
إٌّجئخ ثٛعٛد ػلالخ فبسلخ  2.92اٌغذ١ٌٚخ  Zٚ٘زٖ اٌم١ُ أوجش ِٓ ل١ّخ  1.31ٌٍّٚؼّْٛ اٌفٕٟ 

 .0.01ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼّْٛ اٌش٠بػٟ ؽ١ش ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ  -
ٚػٕذ  Z 1.3% ٚاٌفبسق ِؼٕٛٞ ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ 01.3% ػٓ الإٔبس 80.9اسرفؼذ ٔغجخ اٌزوٛس 

 . 0.02ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّؼب١ِٓ ا٢ر١خ:  -
(, Z =0.11(, )الالزظبد٠خ Z =0.23(, )اٌضمبف١خ Z =0.81(, )اعزّبػ١خ Z =2.28خ )اٌغ١بع١

 . 0.01( ػٕذ ِغزٜٛ صمخ Z =2.21(, )الإػلا١ٔخ Z =2.11)اٌؼ١ٍّخ ٚاٌطج١خ 

ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚالإٔبس عٍّخ ِٓ عئٍٛا فٟ اٌؼ١ٕخ ف١ّب ٠زؼٍك  -
شع ٌٗ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثٍغذ ل١ّخ ثٕٛػ١خ اٌّؼّْٛ ٚاٌزٞ رُ اٌزؼ

ٟٚ٘ ل١ّخ رش١ش اٌٝ ػلالخ اسرجبؽ١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ, فٟ ؽ١ٓ  0.11ِؼبًِ اسرجبؽ عج١شِبْ 
ٚػٕذ دسعخ  10.2اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ ل١ّخ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 82.1اٌّؾغٛثخ  1ثٍغذ ل١ّخ وب

اٌفشع اٌفشػٟ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ %, ِّب ٠ئوذ طؾخ 99ِٚغزٜٛ صمخ  8ؽش٠خ= 
داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚؽج١ؼخ اٌّؼّْٛ اٌزٞ رزؼشع ٌٗ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

 الإٔزشٔذ.  
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 (01انغذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نخصبئصٓى انذًٕٚعشافٛخ ٔيذٖ يزبثؼزٓى نهزغطٛخ الإخجبسٚخ 

 ٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذف
 ؽغُ اٌّزبثؼخ        

 
 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

اعّبٌٟ  ٔبدساً  أؽ١بٔبً  ثبٔزظبَ
 ِٓ
 عئٍٛا
 

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 إٌٛع

 182 21.08 10 11.11 21 19.19 212 روش

 198 23.09 39 19.82 89 11.00 210 أٔضٝ

 180 21.10 89 12.31 210 18.39 302 اٌّغّٛع

 اٌؼّش

اٌٝ ألً  28ِٓ 
 عٕخ 11ِٓ 

229 09.23 202 30.82 29 10.01 300 

اٌٝ ألً  11ِٓ 
 عٕخ 31ِٓ 

200 29.32 01 10.19 10 9.90 101 

اٌٝ ألً  31ِٓ 
 عٕخ 01ِٓ 

21 13.92 2 12.09 - - 13 

 21 - - - - 200 21 عٕخ فؤوضش 01

 180 - 89 - 210 - 302 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 الاعزّبػٟ

 311 10.22 80 19.80 91 01.10 208 أػضة

 139 3.12 9 13.81 11 11.38 213 ِزضٚط

 9 - - - - 200 9 أسًِ

 22 - - - - 200 22 ِطٍك

 180 - 89 - 210 - 302 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 الالزظبدٞ

 230 1.02 20 21.92 10 10.21 200 ِشرفغ

 000 28 11 12.1 202 11.1 111 ِزٛعؾ

 10 20 1 08 10 38 29 ِٕخفغ

 180 - 89 - 210 - 302 اٌّغّٛع

اٌّغزٜٛ 
 اٌزؼ١ٍّٟ

 221 28.29 30 19.09 08 11.11 81 اٌضبٔٛٞ

 21 21.38 20 30.11 10 13.80 31 دثٍَٛ ِزٛعؾ

 318 20.90 09 12.11 82 18.80 293 ثىبٌٛس٠ٛط

 12 - - - - 200 12 دساعبد ػ١ٍب

 180 - 89 - 210 - 302 ٛعاٌّغّ

 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ ِزبثؼخ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زبثؼْٛ اٌزغط١خ 18.39الإٔزشٔذ, ٚوّب رش١ش ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك, اٌٝ أْ 
% ُِٕٙ 12.31زشٔذ ثبٔزظبَ, ث١ّٕب ٠زبثغ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔ

% ِٓ ػ١ٕخ 21.10اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ أؽ١بٔبً, ٚأخ١شاً ٠زبثغ 
ٚاٌزٟ  1009اٌذساعخ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ثشىً ٔبدس, ٚ٘زٖ إٌزبئظ رزفك ِغ دساعخ ِؼ١ٓ طبٌؼ ا١ٌّزّٟ 

 (.xlviiػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زظفؾْٛ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ٌلاؽلاع ػٍٝ الأخجبس )رش١ش أُ٘ ٔزبئغٙب اٌٝ أْ غبٌج١خ 
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 وّب رؼىظ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:
رمبسة ٔغت اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثّزبثؼزُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف  -

 اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

فٟ ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٚدسعخ ِزبثؼخ اٌزغط١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ  -
الإخجبس٠خ )ثبٔزظبَ( ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ عٓ ػ١ٕخ 

 اٌذساعخ صادد ِزبثؼزُٙ ثبٔزظبَ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

ٟ ِخزٍف فئبرُٙ اٌؼّش٠خ ٚدسعخ ِزبثؼخ اٌزغط١خ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ف -
الإخجبس٠خ )ٔبدساً( ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب أخفغ عٓ ػ١ٕخ 
اٌذساعخ أخفؼذ دسعخ ِزبثؼزُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

 الإٔزشٔذ.

لاعزّبػٟ "ِطٍك" ٚ"أسًِ" ٠زبثؼْٛ اٌزغط١خ أْ ع١ّغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئزٟ: اٌّغزٜٛ ا -
% ٌىً ِّٕٙب. ث١ّٕب 200الإخجبس٠خ ثبٔزظبَ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 

% 01.10% ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "ِزضٚط", 11.31ٚأخفؼذ اٌٝ 
 ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أػضة". 

ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الالزظبد٠خ ٚدسعخ ِزبثؼخ اٌزغط١خ  ٚعٛد -
الإخجبس٠خ )ثبٔزظبَ( ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ اٌّغزٜٛ 
الالزظبدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ صادد دسعخ ِزبثؼزُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

 ٍٝ الإٔزشٔذ.ػ

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدسعخ ِزبثؼخ اٌزغط١خ  -
الإخجبس٠خ )ثبٔزظبَ( ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ اٌّغزٜٛ 

ف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اسرفؼذ ِزبثؼزُٙ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾ
 الإٔزشٔذ.
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 (02عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔدسعخ سظبْى ػٍ انزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ 

 انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ
     
ِزغ١ش  

 إٌٛع
دسعخ 

اٌشػب     

ِغزٜٛ  Z الإعّبٌٟ أبس روٛس
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

ػب١ٌخ 
 عذاً 

غ١ش  0.01 0.12 29.82 222 28.01 11 12.33 22
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.19 13.19 232 13.21 29 13.01 21 ػب١ٌخ
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.00 00.10 131 00.11 210 00.12 221 ِزٛعطخ
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.21 21.21 12 21.11 38 22.10 33 ِٕخفؼخ
 داٌخ

ؼخ ِٕخف
 عذاً 

غ١ش  0.01 0.21 0.01 12 1.31 22 3.09 20
 داٌخ

اعّبٌٟ 
 ِٓ
 عئٍٛا

182 200 198 200 180 200 - - - 

 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ 
ذساعخ ساػْٛ ثذسعخ ِزٛعطخ % ِٓ ػ١ٕخ ا00.10ٌالإٔزشٔذ, ٚوّب ٠ش١ش اٌغذٚي اٌغبثك, فمذ رج١ٓ أْ 

% ِٓ ػ١ٕخ 13.19ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ث١ّٕب أشبس 
% ُِٕٙ أُٔٙ ساػْٛ 29.82اٌذساعخ أُٙ ساػْٛ ثذسعخ ػب١ٌخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ, فٟ ؽ١ٓ أشبس 

أُٔٙ ساػْٛ ثذسعخ ِٕخفؼخ ػٓ % ُِٕٙ 21.21ثذسعخ ػب١ٌخ عذاً ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ, ٚأشبس 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ ساػْٛ ثذسعخ ِٕخفؼخ عذاً ػٓ 0.01اٌزغط١خ الإخجبس٠خ, ٚأخ١شاً أشبس 

اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ٚرزفك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ اٌذساعخ 
 (. Joaao Canavilhas: 1008اٌغبثمخ )

١ش ِزغ١ش إٌٛع ٚدسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ: 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس عٍّخ ِٓ عئٍٛا فٟ اٌؼ١ٕخ ثخظٛص  -
ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ؛ ؽ١ش دسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ 

= Z(, )ِزٛعطخ Z =0.19(, )ػب١ٌخ Z =0.12ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ: )ػب١ٌخ عذاً  Zثٍغذ ل١ّخ 
(, ؽ١ش عبءد اٌم١ُ اٌغبثك الإشبسح Z  =0.21(, )ِٕخفؼخ عذاً Z =0.21(, )ِٕخفؼخ 0.00

  .0.01ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  2.92اٌغذ١ٌٚخ  Zا١ٌٙب ألً ِٓ 
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ٌٚم١بط اٌؼلالخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚرشر١ت ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثّذٜ سػبُ٘ ػٓ  -
اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فمذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 
عج١شِبْ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ, ِّب ٠ئوذ ثٛعٛد ػلالخ ل٠ٛخ عذاً ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚرشر١ت الإٔبس 

ٟٚ٘ أوجش ِٓ  31.1اٌّؾغٛثخ  1ذٜ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ. ٘زا ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ وبثّ
 %. 99ِٚغزٜٛ صمخ  0ػٕذ دسعخ ؽش٠خ=  23.3اٌغذ١ٌٚخ  1ل١ّخ وب

 ( 03عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انؼًش ٔدسعخ سظبْى ػٍ انزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ 

 انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ انصحف انغؼٕدٚخ
     
ِزغ١ش  
 اٌؼّش 

 
 
دسعخ 

اٌشػب       

اٌٝ  28ِٓ 
 11ألً ِٓ 
 عٕخ 

اٌٝ  11ِٓ 
 31ألً ِٓ 
 عٕخ 

اٌٝ  31ِٓ 
 01ألً ِٓ 
 عٕخ 

 الإعّبٌٟ عٕخ فؤوضش 01

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

ػب١ٌخ 
 عذاً 

09 20.10 20 19.10 1 30.03 - - 222 29.82 

 13.19 232 - - - - 23.82 18 32.39 208 ١خػبٌ

 00.10 131 13.30 8 30.03 1 00.09 82 00.02 239 ِزٛعطخ

 21.21 12 02.22 1 - - 22.33 33 9.01 32 ِٕخفؼخ

ِٕخفؼخ 
 عذاً 

21 0.90 - - 9 39.23 - - 12 0.01 

اعّبٌٟ 
 ِٓ
 عئٍٛا

300 200 101 200 13 200 21 200 180 200 

 
ص١ش ِزغ١ش اٌؼّش ٚدسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤ

 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  
عٕخ ساػْٛ ػٓ  11عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  28أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘  ِب ث١ٓ  -

 ف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثذسعخ ِزٛعؾ فؤػٍٝ. اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾ

عٕخ فؤوضش ساػْٛ ػٓ اٌزغط١خ  01أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشاٚػ اػّبسُ٘ ِب ث١ٓ  -
 الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثذسعخ ِزٛعؾ فؤلً. 

عٕخ  01ألً ِٓ عٕخ اٌٝ  31% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 39.23أْ  -
 ساػْٛ ثذسعخ ػؼ١فخ عذاً ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
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٘زٖ اٌج١بٔبد رش١ش اٌٝ أْ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ رؾزبط اٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ اٌؼٕب٠خ ثبٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالؼٙب 
ثزؾم١ك سغجبد ٚاشجبع ؽبعبد  ػٍٝ الإٔزشٔذ ٌزؾبفع ػٍٝ عّٙٛس٘ب ثشفغ دسعخ سػبُ٘ ػٓ ٘زٖ اٌخذِخ

 اٌغّٙٛس ثبٌّبدح الإخجبس٠خ شىلاً ِٚؼّٛٔبً, ِٚشاػبح أرٚاق ِخزٍف اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌٍغّٙٛس.  
 ( 04عذٔل سلى )

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ الاعزًبػٙ ٔدسعخ سظبْى ػٍ انخذيخ 
 هٗ الإَزشَذ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػ

اٌّغزٜٛ  
 الاعزّبػٟ

 
دسعخ اٌشػب      

 ِطٍك أسًِ ِزضٚط أػضة

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 - - - - 30.10 13 23.13 03 ػب١ٌخ عذا

 - - - - 22.38 39 19.80 91 ػب١ٌخ

 200 22 200 9 33.89 82 02.13 230 ِزٛعطخ

 - - - - 20.11 30 22.38 31 ػؼ١فخ

 - - - - 1.01 21 0.30 20 ذاً ػؼ١فخ ع

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

311 200 139 200 9 200 22 200 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٚدسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ 
 ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  

ساعخ ِٓ فئزٟ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أسًِ" ٚ"ِطٍك" ساػْٛ ػٓ اٌزغط١خ أْ ع١ّغ ػ١ٕخ اٌذ -
 % ٌىً ِّٕٙب. 200الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ ثٕغجخ 

أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ فئزٟ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أػضة" ٚ"ِزضٚط" ساػْٛ ػٓ اٌزغط١خ  -
 ؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثذسعخ ِزٛعطخ فؤػٍٝ. الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغ

أخفبع أٚ أؼذاَ ٔغجخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد الاعزّبػ١خ اٌز٠ٓ رٕخفغ دسعخ  -
 سػبُ٘ )ػؼ١فخ عذاً( ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  

 ( .0عذٔل سلى )
غٛش انًغزٕٖ الالزصبد٘ ٔدسعخ سظبْى ػٍ انزغطٛخ ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًز

 الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 
 اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ 
 

 دسعخ اٌشػب      

 الإعّبٌٟ ِٕخفغ ِزٛعؾ ِشرفغ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 29.82 222 30 21 12 80 21.28 21 ػب١ٌخ عذا

 13.19 232 11 22 10.1 98 10.21 11 ػب١ٌخ

 00.10 131 08 10 00.11 222 31.32 10 ِزٛعطخ

 21.21 12 - - 20.11 11 20.00 20 ػؼ١فخ

 0.01 12 - - - - 29.00 12 ػؼ١فخ عذاً 

 200 180 200 10 200 000 200 230 اعّبٌٟ ِٓ عئٍٛا
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ساعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ػٍٝ دسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذ
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  

ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الالزظبد٠خ ٚدسعخ اٌشػب )ػب١ٌخ عذاً( ػٓ  -
ٝ أٔٗ وٍّب أخفغ اٌّغزٜٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕ

 الالزظبدٞ صادد دسعخ اٌشػب ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الالزظبد٠خ ٚدسعخ اٌشػب )ِزٛعطخ( ػٓ  -
ّؼٕٝ أٔٗ وٍّب أخفغ اٌّغزٜٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ث

 الالزظبدٞ أخفؼذ دسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  

 ( 02عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔدسعخ سظبْى ػٍ انخذيخ 

 ػهٗ الإَزشَذالإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ 
ِزغ١ش  
اٌّغزٜٛ 
 اٌزؼ١ٍّٟ

 
 

 دسعخ اٌشػب

 الإعّبٌٟ دساعبد ػ١ٍب ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ ِزٛعؾ اٌضب٠ٛٔخ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 29.82 222 - - 12.03 29 2.21 0 12.02 03 ػب١ٌخ عذاً 

 13.19 232 30.22 9 13.01 11 13.01 21 12.11 31 ػب١ٌخ

 00.10 131 38.02 20 39.33 219 20 39 30.10 11 ِزٛعطخ

 21.21 12 12.91 1 21.1 02 20.11 1 9.29 22 ػؼ١فخ

 0.01 12 - - 3.21 21 - - 8.08 20 ػؼ١فخ عذاً 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

221 200 21 200 318 200 12 200 180 200 

 
اعخ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ دسعخ سػب ػ١ٕخ اٌذس

 ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  
ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدسعخ سػبُ٘ )ػب١ٌخ(  -

ٍّب اسرفغ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ و
اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اسرفؼذ دسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف 

 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚدسعخ سػبُ٘ )ػؼ١فخ(  -
شٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب اسرفغ ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔز

اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ اسرفؼذ دسعخ سػبُ٘ )ػؼ١فخ( ػٓ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ 
 ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
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 (02عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔدسعخ صمزٓى فٙ انزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف 

 ٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذانغؼٕد
ِزغ١ش       

 إٌٛع
دسعخ اٌضمخ    

ِغزٜٛ  Z الإعّبٌٟ أبس روٛس
اٌّؼٕٛ

 ٠خ

ِذٜ 
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد اٌذلاٌخ

غ١ش  0.01 0.12 22.98 10 21.02 31 22.10 33 أصك ثشذح
 داٌخ

أصك اٌٝ ؽذ 
 ِب

غ١ش  0.01 0.11 12.21 332 11.00 210 12.19 222
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.32 20.91 20 22.11 31 20.20 19  أػشفلا
 داٌخ

غ١ش  0.01 2.21 21.02 88 21.11 38 21.08 10 لا أصك
 داٌخ

غ١ش  0.01 0.11 1.30 32 2.00 28 0.10 23 لا أصك ِطٍمبً 
 داٌخ

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

182 200 198 200 180 200 - - - 

 

خ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش إٌٛع ػٍٝ دسعخ صم
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:   

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ  -
ذ, ؽ١ش رمبسثذ ٔغت اٌزوٛس ِغ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔ

. 2.92ألً ِٓ  Zٚع١ّغ ل١ُ  0.1الإٔبس ٚاٌفشق ث١ٓ إٌغت غ١ش داي اؽظبئ١بً ػٕذ ِغزٛس صمخ 
= Z(, )لا أػشف Z =0.11(, )أصك اٌٝ ؽذ ِب Z =0.12ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: )أصك ثشذح 

 (. Z =0.11(, ) لا اصك ِطٍمبً Z =2.21(, )لا أصك 0.32

لخ الاسرجبؽ١خ ث١ٓ رشر١ت اٌزوٛس ٚالإٔبس ف١ّب ٠زؼٍك ثذسعخ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ ٌٚذساعخ اٌؼلا -
الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ ِؼبًِ عج١شِبْ اث١ٓ ٚعٛد 

 0.92ػلالخ ل٠ٛخ عذاً ثٍغذ 

ؽش٠خ=  ٚػٕذ دسعخ 23.3اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 28.0اٌّؾغٛثخ  1وّب ثٍغذ ل١ّخ وب -
%, ٚ٘زا ٠ؼىظ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚدسعخ صمزُٙ فٟ 99ِٚغزٜٛ صمخ  0

 اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
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 (02عذٔل سلى )
 ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انؼًش ٔدسعخ صمزٓى فٙ انزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ

 انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ
ِزغ١ش  

 اٌؼّش
 
 

 دسعخ اٌضمخ

اٌٝ ألً  28ِٓ 
 عٕخ 11ِٓ 

اٌٝ ألً  11ِٓ 
 عٕخ 31ِٓ 

اٌٝ ألً  31ِٓ 
 عٕخ 01ِٓ 

 الإعّبٌٟ عٕخ فؤوضش 01

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 22.98 10 - - 30.03 1 20.81 30 9.19 33 أصك ثشذح

ؽذ أصك اٌٝ 
 ِب

100 18.20 220 38.12 9 39.23 8 13.30 332 12.21 

 20.91 20 - - 30.03 1 20.81 30 9.01 11 لا أػشف

 21.02 88 02.22 1 - - 2.03 23 29.12 28 لا أصك

لا أصك 
 ِطٍمبً 

22 0.21 21 1.01 - - - - 32 1.30 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

300 200 101 200 13 200 21 200 180 200 

 
زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌؼّش ػٍٝ دسعخ صمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف ٚف١ّب ٠

 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:   
أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّخزٍف فئبرٙب اٌؼّش٠خ رضك اٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ  -

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشاٚػ 18.20ٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أشبس اٌٝ رٌه اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍ
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ 13.30عٕخ, ٚ 11عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  28اػّبسُ٘ ِٓ 

عٕخ,  01عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  31% ِّٓ رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 39.23عٕخ فؤوضش, ٚ 01ِب ث١ٓ 
 عٕخ.  31عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  11% ِّٓ رزشٚاػ أػّبسُ٘ ِٓ 38.12ٚ

عبءد دسعخ اٌضمخ "لا أصك ِطٍمب" فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ  -
% ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشٚاػ 1.01الإٔزشٔذ فٟ ِئخشح دسعبد اٌضمخ, ار ٌُ رزغبٚص 

ذساعخ اٌز٠ٓ % ػٕذ ػ١ٕخ ا0.21ٌعٕخ, صُ رٕخفغ اٌٝ  31عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  11أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 
عٕخ, ٌُٚ رؾع ثؤٞ ٔغجخ رزوش ٌذٜ اٌفئبد  11عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  28رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 

 اٌؼّش٠خ الأخشٜ. 

% ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ رزشاٚػ 02.22عبءد دسعخ اٌضمخ "لا أصك" فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ٚثٕغجخ  -
 عٕخ فؤوضش. 01أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 

%  ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌز٠ٓ 30.03فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ٚثٕغجخ وّب عبءد دسعخ اٌضمخ "أصك ثشذح"  -
 عٕخ.   01عٕخ اٌٝ ألً ِٓ  31رزشاٚػ أػّبسُ٘ ِب ث١ٓ 

ٚ٘زٖ اٌج١بٔبد رش١ش اٌٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ رزطٍت اٌّض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ثٙب, 
اء ثٙب ٌزؾمك سغجبد اٌغّٙٛس ػٍٝ اخزلاف ِٚشاػبح اٌّىٛٔبد الأعبع١خ ٌّظذال١زٙب, ٚسفغ ِغزٜٛ الأد

 فئبرٗ اٌؼّش٠خ. 
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 ( 00عذٔل سلى )
ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انًغزٕٖ الاعزًبػٙ ٔدسعخ صمزٓى فٙ انزغطٛخ 

 الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 
اٌّغزٜٛ 
 الاعزّبػٟ

 
دسعخ 
 اٌضمخ

 الإعّبٌٟ طٍكِ أسًِ ِزضٚط أػضة

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 22.98 10 - - - - 22.19 11 23.13 03 أصك ثشذح

أصك اٌٝ 
 ؽذ ِب

100 22.13 222 02.00 9 200 22 200 332 12.21 

 20.91 20 - - - - 22.12 18 22.01 32 لا اػشف

 21.02 88 - - - - 13.03 12 9.80 31 لا أصك

لا أصك 
 بً ِطٍم

20 0.30 21 1.22 - - - - 32 1.30 

اعّبٌٟ 
 ِٓ عئٍٛا

311 200 139 200 9 200 22 200 180 200 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ػٍٝ دسعخ صمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ 
  ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ: 

أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الاعزّبػ١خ رضك اٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ  -
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ 200ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أشبس اٌٝ رٌه 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "ِطٍك",  200اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أسًِ", ٚ
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 02.00ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أػضة", ٚ %  22.13ٚ

 فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "ِزضٚط".

عبءد دسعخ اٌضمخ "لا أصك ِطٍمب" فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ  -
, ار ٌُ الإٔزشٔذ فٟ ِئخشح دسعبد اٌضمخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الاعزّبػ١خ

% 0.30% ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "ِزضٚط", صُ رٕخفغ اٌٝ 1.22رزغبٚص 
ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أػضة", ٌُٚ رؾع ثؤٞ ٔغجخ رزوش ٌذٜ فئبد  

 اٌّغز٠ٛبد الاعزّبػ١خ الأخشٜ. 

ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ  % ٌذ13.03ٜعبءد دسعخ اٌضمخ " لا أصك" فٟ اٌّشوض اٌضبٟٔ ثٕغجخ  -
% ػٕذ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ 9.80الاعزّبػٟ "ِزضٚط", فٟ ؽ١ٓ عبءد فٟ اٌّشوض اٌشاثغ ثٕغجخ 

اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ "أػضة", ٌُٚ رؾع ثؤٞ ٔغجخ رزوش ٌذٜ فئبد اٌّغز٠ٛبد الاعزّبػ١خ 
 الأخشٜ.
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 ( 00عذٔل سلى )
غزٕٖ الالزصبد٘ ٔدسعخ صمزٓى فٙ انزغطٛخ ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش انً

 الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 
اٌّغزٜٛ  

 الالزظبدٞ
 

 دسعخ اٌضمخ     

 الإعّبٌٟ ِٕخفغ ِزٛعؾ ِشرفغ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 22.98 10 28 9 8 31 12.20 19 أصك ثشذح

 12.21 332 30 21 20 112 00.11 20 أصك اٌٝ ؽذ ِب

 20.91 20 20 1 9.11 31 20.91 10 لا أػشف

 21.02 88 11 22 21.11 23 20.00 20 لا أصك

 1.30 32 22 8 3 21 8.12 22 لا أصك ِطٍمبً 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

230 200 000 200 10 200 180 200 

 
ساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ػٍٝ دسعخ صمخ ػ١ٕخ اٌذ

 ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  
 

ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ ِخزٍف ِغز٠ٛبرٙب الالزظبد٠خ ٚدسعخ )لا أصك( فٟ  -
ب أخفغ اٌّغزٜٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّ

الالزظبدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ أخفؼذ ثبٌزبٌٟ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف 
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ الالزظبد٠خ رضك اٌٝ ؽذ ِب فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ  -
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ 20رٌه  ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أشبس اٌٝ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ  00.11اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِزٛعؾ", ٚ
 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ "ِٕخفغ".30"ِشرفغ", ٚ

ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ الالزظبدٞ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚدسعخ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ  -
, رج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ 1اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ اخزجبس وب ِٛالغ

 10.2اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 31.2اٌّؾغٛثخ  1اؽظبئ١خ ث١ُٕٙ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
 %. 99ِٚغزٜٛ صمخ  8ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ= 
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 ( 01عذٔل سلى )
انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ ٔدسعخ صمزٓى فٙ انزغطٛخ الإخجبسٚخ ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمب نًزغٛش 

 فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ
ِزغ١ش  
اٌّغزٜٛ 
 اٌزؼ١ٍّٟ

 
 

 دسعخ اٌضمخ

 الإعّبٌٟ دساعبد ػ١ٍب ثىبٌٛس٠ٛط دثٍَٛ ِزٛعؾ اٌضب٠ٛٔخ

 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد

 22.98 10 - - 21.1 02 - - 21.11 19 أصك ثشذح

أصك اٌٝ ؽذ 
 ِب

12 03.03 00 22.13 102 22.18 29 13.01 332 12.21 

 20.91 20 - - 8.80 19 12.13 20 21.11 12 لا أػشف

 21.02 88 12.91 1 22.18 38 22.91 22 29.30 31 لا أصك

 1.30 32 - - 1.19 29 - - 1.11 21 لا أصك ِطٍمبً 

اعّبٌٟ ِٓ 
 عئٍٛا

221 200 21 200 318 200 12 200 180 200 

 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثزؤص١ش ِزغ١ش اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ دسعخ صمخ ػ١ٕخ اٌذساعخ فٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ 
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ: 

 
ٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّخزٍف ِغز٠ٛبرُٙ اٌزؼ١ّ١ٍخ رضك اٌٝ ؽذ ِب ف -

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ 13.01ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش أشبس اٌٝ رٌه 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دثٍَٛ 22.13اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دساعبد ػ١ٍب", ٚ

% ِٓ 03.03% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ثىبٌٛس٠ٛط" ٚ 22.18ِزٛعؾ", ٚ
 ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "صبٔٛٞ".

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دساعبد ػ١ٍب" لا رضك ثبٌزغط١خ 12.91أْ ٔغجخ  -
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ 29.30الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ١ٍ٠ٙب 

١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "دثٍَٛ % ِٓ ػ22.91اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "اٌضب٠ٛٔخ", صُ 
 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ثىبٌٛس٠ٛط".22.18ِزٛعؾ", ٚأخ١شاً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "اٌضب٠ٛٔخ" ٠ضمْٛ ثشذح فٟ اٌزغط١خ 21.11أْ  -
ػ١ٕخ اٌذساعخ فئخ % ِٓ 21.1الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ١ٍ٠ٙب 

 اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ "ثىبٌٛس٠ٛط", ٌُٚ رؾع ثم١خ اٌّغز٠ٛبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثؤ٠خ ٔغجخ رزوش. 
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ارغبْبد ػُٛخ انذساعخ َحٕ يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ انًزؼهمخ ثبنًعًٌٕ ٔانشكم انفُٙ نهزغطٛخ 
 الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ: 

 س ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼّْٛ: أٚلاً: ارغب٘بد اٌغّٙٛ
( 02عذٔل سلى )  

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔارغبْبرٓى َحٕ يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ 
 انًزؼهمخ ثًعًٌٕ انزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 

ارغب٘بد 
اٌّجؾٛص١ٓ  

ِىٛٔبد 
ءالأدا  

إٌٛ
 ع

 غ١ش ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب ِٛافك ِٛافك ثشذح
غ١ش  ِٛافك 

اعّبٌ ثشذح
 ِٓ ٞ
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد  عئٍٛا

اٌؼذ
 % د

رٛفش 
اٌّٛػٛػ١خ 
فٟ ِؼبٌغزٙب 
الإخجبس٠خ 

ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ 
 رطشؽٙب

روٛ
 س

10 2.99 
20
0 

30.9
2 

10 
21.0

8 
11 

12.1
1 

02 
20.3

3 
182 

 31 أبس
22.1

1 

22
0 

38.1
1 

08 
22.2

2 
93 

32.1
0 

8 1.28 198 

 ْ 11 9.01 
12
0 

32.2
0 

98 
22.1

8 

22
8 

18.1
2 

09 8.39 180 

رزٛاصْ فٟ 
ا٘زّبِٙب 
ثبٌمؼب٠ب 
اٌّؾ١ٍخ 
ٚاٌؼشث١خ 
 ٚاٌذ١ٌٚخ

روٛ
 س

21 
12.2

8 
88 

30.1
1 

39 
23.2

3 
11 

11.2
1 

11 8.10 182 

 31 أبس
22.1

1 
91 

31.1
1 

03 
20.0

3 
92 

31.1
2 

11 9.02 198 

ْ 91 
22.2

2 

28
1 

32.2
1 

81 
20.0

0 

22
8 

18.1
2 

11 8.90 180 

ِلائّخ 
ؽشؽٙب ٌم١ُ 

اٌّغزّغ 
ٚخظٛط١

 رٗ

روٛ
 س

21 1.90 21 
11.1

1 
20 

10.9
1 

21
0 

02.9
1 

10 8.39 182 

 19 8.38 11 أبس
12.1

2 
21 

11.0
8 

98 
31.8

8 
19 9.13 198 

ْ 01 1.29 
20
0 

10.2
1 

21
1 

12.1
0 

12
8 

31.3
1 

13 9.01 180 

اٌفظً فٟ 
شػ ث١ٓ اٌط

اٌؾمبئك 
 ٚا٢ساء 

روٛ
 س

31 
21.1

3 

22
0 

38.0
2 

11 9.00 99 
30.2

2 
21 1.11 182 

 32 أبس
20.0

0 

23
3 

00.2
3 

21 1.10 
20
2 

39.1
2 

22 3.29 198 

ْ 22 
22.3

0 

10
3 

02.2
2 

00 1.13 
10
1 

31.2
0 

12 0.01 180 

رزغُ 
اٌّؼبٌغخ 
الإخجبس٠خ 
ٌٍمؼب٠ب 
اٌّؾ١ٍخ 

روٛ
 س

12 1.30 13 
11.1

1 
30 

22.8
9 

21
9 

10.2
0 

19 
20.2

3 
182 

 81 9.39 18 أبس
11.1

2 
03 

20.0
3 

22
1 

31.1
8 

33 
22.0

1 
198 

ْ 09 8.39 2112.111 23.21002.121 20.2180 
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ثبٌؼّك 
 ٚاٌٛالؼ١خ

1 0 8 2 2 2 

رزٛافك 
اٌمؼب٠ب 

اٌّطشٚؽخ 
ِغ 

ا٘زّبِبد 
 اٌمشاء 

روٛ
 س

10 
10.0

1 

20
3 

32.0
2 

22 3.80 81 
30.0

1 
21 1.10 182 

 12 أبس
11.1

2 

20
2 

01.3
2 

13 1.12 10 
22.1

1 
8 1.28 198 

ْ 
20
2 

11 
10
0 

02.1
8 

30 1.81 
23
1 

13.0
1 

13 3.93 180 

رزغُ 
اٌّؼبٌغخ 
الإخجبس٠خ 

ثبعٕبد 
اٌٛلبئغ اٌٝ 
 ِظبدس٘ب

روٛ
 س

82 
18.3

1 

20
9 

38.2
1 

11 
28.2

9 
39 

23.2
3 

1 2.10 182 

 19 أبس
12.1

2 

21
0 

02.2
2 

21 
12.8

2 
11 1.38 8 1.28 198 

ْ 
22
0 

11.3
9 

13
3 

39.8
9 

22
1 

10.0
3 

22 
20.0

0 
23 1011 180 

رزغُ 
اٌّؼبٌغخ 
الإخجبس٠خ 

ثبٌزٛاصْ فٟ 
ػشع 
ٚعٙبد 
إٌظش 

اٌّخزٍفخ 
ٔؾٛ اٌمؼب٠ب 

اٌزٟ  
 رطشؽٙب

روٛ
 س

31 
21.9

3 
23 

11.0
1 

19 
10.2

1 

20
1 

31.0
2 

10 2.99 182 

 39 أبس
23.0

8 
11 

11.2
2 

22 
10.0

1 
99 

33.1
1 

10 8.01 198 

ْ 12 
23.0

2 

23
8 

13.2
3 

21
0 

10.1
1 

10
2 

31.1
1 

00 1.13 180 

 
ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ 

 فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ: 
مْٛ ػٍٝ اْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛاف32.20أْ  -

ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ رٛفش اٌّٛػٛػ١خ فٟ ِؼبٌغزٙب الإخجبس٠خ ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ رطشؽٙب, فٟ ِمبثً 
% أٙب رٛفش اٌّٛػٛػ١خ اٌٝ ؽذ ِب فٟ ِؼبٌغزٙب 22.18%  لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 18.12

ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ِٓ ؽ١ش ا٘زّبِٙب  ئٚغبثِٙئشش  الإخجبس٠خ ٌٍمؼب٠ب اٌزٟ رطشؽٙب. ٚ٘زا
 ثبٌّٛػٛػ١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب ثشىً ِشع ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ. 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 32.21أْ  -
% لا 18.12ٚاٌذ١ٌٚخ, فٟ ِمبثً  ػٍٝ الإٔزشٔذ رزٛاصْ فٟ ا٘زّبِٙب ثبٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ

% 22.22% أٔٙب رزٛاصْ فٟ ا٘زّبِٙب اٌٝ ؽذ ِب, وّب ٌٛؽع أْ ٠20.00شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ 

أ٠ؼبً  اٚغبثٙاٌذ١ٌٚخ, ٚ٘زا ِئشش ػٍٝ الإٔزشٔذ رزٛاصْ فٟ ا٘زّبِٙب ثبٌمؼب٠ب اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼشث١خ ٚ
 ٌّىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ.
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% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف 31.31أْ  -
اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ ِلائّخ فٟ ؽشؽٙب ٌم١ُ اٌّغزّغ ٚخظٛط١زٗ, فٟ ِمبثً 

% أٔٙب ِلائّخ فٟ ؽشؽٙب ٌم١ُ اٌّغزّغ ٚخظٛط١زٗ 12.10ّب ٠شٜ % ٠شْٚ رٌه, ث10.21ٕ١
٠زطٍت ِٓ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ الا٘زّبَ ثغبٔت  عهجٙاٌٝ ؽذ ِب, ٚ٘زا فٟ ؽذ رارٗ ِئشش 

 ِلائّخ ِخشعبرٙب ِغ ل١ُ اٌّغزّغ اٌّغٍُ ٚخظٛط١زٗ فٟ ؽشػ اٌمؼب٠ب ِٚؼبٌغزٙب. 

زغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ا02.22ٌأْ  -
% لا ٠شْٚ 31.20ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ رفظً فٟ ؽشؽٙب ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 22.30% أٔٙب رؾذس اٌٝ ؽذ ِب, وّب ٌٛؽع أْ 1.13رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
٠خ رفظً ث١ٓ اٌؾمبئك ٚا٢ساء ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد

ٔؾٛ  ئٚغبثٙ% لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ رٌه ثشذح, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ارغبٖ 0.01فٟ ؽشؽٙب ٌٍمؼب٠ب, ِمبثً 
 اٌزغط١خ الإخجبس٠خ. 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف 02.12أْ    -
% ٠شْٚ ٠12.10خ ثبٌؼّك ٚاٌٛالؼ١خ, فٟ ِمبثً اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ رزغُ ِؼبٌغزٙب الإخجبس

% 20.22%  أْ ِؼبٌغزٙب رزغُ ثبٌؼّك ٚاٌٛالؼ١خ اٌٝ ؽذ ِب, ف١ّب أشبس 23.28رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ لا ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ  فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 

 داء ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ. لأ عهجٙرزغُ ثبٌؼّك ٚاٌٛالؼ١خ, ٚوً ٘زا ِئشش 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 02.18أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 13.01ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ رزٛافك ِغ ا٘زّبِبد اٌمشاء, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ 11س % أٔٙب رزٛافك ِغ ا٘زّبِبد اٌمشاء اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشب1.81
أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اٌمؼب٠ب اٌّطشٚؽخ رزٛافك ِغ ا٘زّبِبد اٌمشاء, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ارغبٖ 

 ٠غت ػٍٝ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ أْ رؾبفع ػ١ٍٗ.  ئٚغبثٙ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 39.89أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 20.00رزغُ ثبعٕبد اٌٛلبئغ اٌٝ ِظبدس٘ب, فٟ ِمبثً  ػٍٝ الإٔزشٔذ

% ِٓ ػ١ٕخ 11.39% أٔٙب رزغُ ثبعٕبد اٌٛلبئغ اٌٝ ِظبدس٘ب اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 10.03
 لأداء ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ.  ئٚغبثٙاٌذساعخ اٌٝ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ رٌه, ٚ٘زا ِئشش 

خ اٌذساعخ لا ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف % ِٓ ػ31.11ٕ١أْ  -
اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ رزغُ ثبٌزٛاصْ فٟ ػشع ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٔؾٛ اٌمؼب٠ب 

% أٔٙب رزغُ ثبٌزٛاصْ فٟ 10.11% ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 13.23اٌزٟ رطشؽٙب, فٟ ِمبثً 
 عهجٙب٠ب اٌزٟ رطشؽٙب اٌٝ ؽذ ِب, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ ارغبٖ ػشع ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٔؾٛ اٌمؼ

 فٟ أداء ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ. 

ٔنمٛبط انؼلالخ ثٍٛ انُٕع ٔارغبْبرٓى َحٕ يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ انًزؼهمخ ثًعًٌٕ انزغطٛخ  -
الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ, رجٍٛ ٔعٕد فشٔق دانخ ئحصبئٛخ, 

ٔػُذ دسعخ  22.1انغذٔنٛخ  0ْٔٙ أكجش يٍ لًٛخ كب 024.1انًحغٕثخ  0ٛش ثهغذ لًٛخ كبح
 %. 22ٔيغزٕٖ صمخ  02حشٚخ= 
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 صب١ٔبً: ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً:
( 03عذٔل سلى )  

ء الإخجبس٘ ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔارغبْبرٓى َحٕ يكَٕبد الأدا
 انًزؼهمخ ثبنشكم انفُٙ  نهزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 

ارغبْبد 
انًجحٕصٍٛ 

يكَٕبد  
 الأداء

 غ١ش ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب ِٛافك ِٛافك ثشذح إٌٛع
غ١ش  ِٛافك 

 ثشذح
اعّبٌٟ 

 ِٓ
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد  عئٍٛا

ٚزغى 
ئخشاط 
انًبدح 

الإخجبسٚخ 
ثبنغبرثٛخ 
 ٔانحٕٛٚخ

 182 2.99 10 12.11 11 1.90 21 39.22 221 12.28 21 روٛس

 198 0.29 20 12.80 80 2.31 29 38.11 220 13.81 12 أبس

 ْ 233 11.11 112 38.29 32 2.22 211 12.10 30 1.81 180 
رغزغم 
يٕالغ 

انصحف 
رمُٛخ 

انٕعبئػ 
انًزؼذدح 

فٙ 
ب يؼبنغزٓ

 الإخجبسٚخ

 182 21.13 01 21.08 10 3.80 22 38.02 220 10.01 10 روٛس

 198 3.31 20 20.13 31 1.12 13 01.32 202 12.80 80 أبس

ْ 210 11.28 110 01.82 30 1.81 81 20.00 11 9.02 180 

اعزخذايٓب 
انًزٕاصٌ 

نلأنٕاٌ فٙ 
ئثشاص 
انًبدح 

 الإخجبسٚخ 

 182 2.39 0 21.08 10 28.29 11 38.81 222 10.21 29 روٛس

 198 2.11 10 10.09 13 22.01 33 02.22 210 22.20 08 أبس

ْ 221 10.03 131 00.10 81 20.11 213 12.02 10 0.22 180 

الاعزؼبَخ 
ثبنشعٕيبد 

انجٛبَٛخ 
 ٔانخشائػ 

 182 1.19 22 30.22 99 9.00 11 31.02 201 21.93 31 روٛس

 198 1.28 8 39.12 202 1.12 13 00.23 233 9.39 18 أبس

ْ 21 22.23 100 02.09 10 8.12 101 31.20 10 0.22 180 
رزغى 

انًؼبنغخ 
الإخجبسٚخ 
نهمعبٚب 
ثزٕظٛف 
انصٕس 
انضبثزخ 

 ٔانًزحشكخ 

 182 20.08 30 10.21 29 22.29 31 03.31 210 20.80 32 روٛس

 198 2.31 29 11.22 11 8.01 10 01.32 202 23.08 39 أبس

ْ 10 22.98 121 01.31 12 9.18 200 10.21 09 8.39 180 

اعزغلانٓب 
نخبصٛخ 
انُص 
انفبئك 

انز٘ ٚزٛح 
رفبػم 

انمبسئ يغ 
انُص 

 الإخجبس٘

 182 23.18 38 23.23 39 2.99 10 31.12 208 18.31 82 روٛس

 198 2.11 10 23.01 00 1.12 13 02.22 210 30.13 92 أبس

ْ 211 19.01 131 39.11 03 1.32 19 23.11 18 9.93 180 
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ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأدء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ 
 فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ: 

ٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اخشاط ا38.29أْ  -
%  لا ٠شْٚ رٌه, 12.10اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ ٠زغُ ثبٌغبرث١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 11.11% أٗ ٠زغُ اٌٝ ؽذ ِب ثبٌغبرث١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ, فٟ أشبس 2.22ث١ّٕب ٠شٜ 
غُ ثبٌغبرث١خ ٚاٌؾ٠ٛ١خ, ٚ٘زا ِئشش اٌٝ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ اخشاط اٌّبدح ااخجبس٠خ ٠ز

 ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ِٓ ؽ١ش ا٘زّبِٙب ثبٌشىً اٌفٕٟ فٟ أدائٙب الإخجبسٞ.  ئٚغبثٙ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ 01.82أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب 20.00رغزغً رم١ٕخ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٟ ِؼبٌغزٙب الإخجبس٠خ, فٟ ِمبثً 

% أٔٙب رغزغً رم١ٕخ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح فٟ ِؼبٌغزٙب الإخجبس٠خ اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ ٠1.81شٜ 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ رغزغً 11.28أشبس 

ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ  أ٠ؼبً  ئٚغبثٙ٘زٖ اٌٛعبئؾ فٟ ِؼبٌغزٙب الإخجبس٠خ, ِّب ٠ش١ش اٌٝ ارغبٖ 
فٟ ِغبي ا٘زّبِٙب ثبٌشىً اٌفٕٟ فٟ أدائٙب الإخجبسٞ, ٌٚؼً رٌه ٠ؼٛد اٌٝ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ اٌزٟ 

 رزّزغ ثٙب اٌّئعغبد الإػلا١ِخ اٌغؼٛد٠خ ٚرٛف١ش اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌغبٔت اٌفٕٟ ثشىً ٚاعغ. 

٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد00.10أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, 12.02رغزخذَ الأٌٛاْ ثشىً ِزٛاصْ فٟ اثشاص اٌّبدح الإخجبس٠خ, فٟ ِمبثً 

% اعزخذاِٙب اٌّزٛاصْ ٌلأٌٛاْ فٟ اثشاص اٌّبدح الإخجبس٠خ اٌٝ ؽذ ِب, ف١ّب 20.11ث١ّٕب ٠شٜ 
ٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اعزخذاَ 10.03ِأشبس 

% لا ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ رٌه, 0.22ٌلأٌٛاْ ثشىً ِزٛاصْ فٟ اثشاص اٌّبدح الإخجبس٠خ, ِمبثً 
 لأداء ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ.  ئٚغبثٙٚ٘زا ِئشش 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ 02.09أْ  -
اٌج١ب١ٔخ ٚاٌخشائؾ ٚاٌغذاٚي فٟ ِؼبٌغزٙب الإخجبس٠خ, فٟ ِمبثً رغزؼ١ٓ ثبٌشعَٛ ٚاٌشعَٛ 

لأداء  ئٚغبثٙ% أٔٙب رغزؼ١ٓ ثزٌه اٌٝ ؽذ ِب, ٚ٘زا ِئشش 8.12% لا ٠شْٚ, ث١ّٕب ٠شٜ 31.20
 ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ِٓ ؽ١ش اٌشىً.  

غؼٛد٠خ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ اٌّؼبٌغخ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف ا01.31ٌأْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب 10.21ػٍٝ الإٔزشٔذ رزغُ ثزٛظ١ف اٌظٛس اٌضبثزخ ٚاٌّزؾشوخ, فٟ ِمبثً 

 لأداء ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ.  ئٚغبثٙ% أٔٙب رٛظف رٌه, ٚ٘زا ِئشش ٠9.18شٜ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ 39.11أْ  -
% لا ٠شْٚ 23.11خ إٌض اٌفبئك اٌزٞ ٠ز١ؼ رفبػً اٌمشاء ِغ إٌض, فٟ ِمبثً رغزغً خبط١

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ 19.01% أٔٙب رغزغً رٌه اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 1.32رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
اٌٝ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ اعزغلاي ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ خبط١خ إٌض 

لأداء ِٛالغ  ئٚغبثٙمشاء ِغ إٌض الإخجبسٞ, ٚ٘زا أ٠ؼبً ِئشش اٌفبئك اٌزٞ ٠ز١ؼ رفبػً اٌ
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 
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ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ إٌٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً اٌفٕٟ, رج١ٓ  -
ٍمخ ثبٌشىً ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼ

ٟٚ٘  232.0اٌّؾغٛثخ  1اٌفٕٟ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
 %. 99ِٚغزٜٛ صمخ  10ٚػٕذ دسعخ ؽش٠خ=  31.1اٌغذ١ٌٚخ  1أوجش ِٓ ل١ّخ وب

ارغبْبد ػُٛخ انذساعخ َحٕ رطٕٚش يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ انًزؼهمخ ثبنًعًٌٕ ٔانشكم انفُٙ نهزغطٛخ 
 جبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ ػهٗ الإَزشَذ: الإخ

 أٚلاً: ارغب٘بد اٌغّٙٛس ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌّؼّْٛ: 
( 04عذٔل سلى )  

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔارغبْبرٓى َحٕ رطٕٚش يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ 
فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ  انًزؼهمخ ثًعًٌٕ انزغطٛخ الإخجبسٚخ  

ارغب٘بد 
اٌّجؾٛص١ٓ  
 ِىٛٔبد الأداء

 غ١ش ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب ِٛافك ِٛافك ثشذح إٌٛع
غ١ش  ِٛافك 

 ثشذح
اعّبٌٟ 

 ِٓ
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد  عئٍٛا

رؾذ٠ذ ع١بعخ 
اػلا١ِخ ٚاػؾخ 

رؼًّ فٟ 
 اؽبس٘ب

 182 3.09 20 20.80 32 1.90 21 11.10 218 10.01 10 روٛس

 198 2.21 1 3.32 20 1.00 12 19.02 212 18.82 82 أبس

 ْ 212 12.12 330 11.29 38 2.10 02 1.01 21 1.12 180 

ط١بغخ 
اٌّؼّْٛ 

الإخجبسٞ فٟ 
لٛاٌت رزٕبعت 
ِغ اٌطج١ؼخ 
الارظب١ٌخ 
اٌخبطخ 

ثبٌظؾبفخ 
 الإٌىزش١ٔٚخ

 182 1.19 22 32.82 92 8.00 13 02.20 229 21.93 31 روٛس

 198 20.02 30 10.23 20 2.31 29 01.32 202 22.20 08 أبس

ْ 81 20.11 120 00.11 01 1.29 212 11.81 02 1.81 180 

ص٠بدح خجشح 
ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ 

فٟ ط١بغخ 
ِؼب١ِٓ اٌّبدح 

 الإخجبس٠خ

 182 20.08 30 32.02 203 2.99 10 30.12 98 21.13 31 روٛس

ٔبسا  11 21.01 210 02.22 10 22.11 10 22.11 11 1.38 198 

ْ 81 20.89 111 38.02 10 22.98 213 12.29 11 8.90 180 

ص٠بدح اٌؾشص 
ػٍٝ رٍج١خ 
سغجبد 

ٚا٘زّبِبد 
 اٌمشاء

 182 2.99 10 21.13 31 0.10 23 21.03 282 22.28 31 روٛس

 198 2.00 28 20.13 31 2.31 29 21.01 102 9.39 18 أبس

ْ 20 20.11 381 22.12 31 1.08 21 22.01 38 2.10 180 

الاثزؼبد ػٓ 
إٌّط١خ 

ٚاٌغطؾ١خ فٟ 
ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب 

 اٌّطشٚؽخ

 182 20.08 30 29.13 11 8.10 11 10.29 201 20.80 32 روٛس

 198 8.38 11 23.01 00 8.01 10 11.00 210 23.08 39 أبس

ْ 10 22.98 321 13.93 09 8.39 91 22.12 11 9.02 180 

اعزخذاَ ٌغخ 
ثغ١طخ 

ٚٚاػؾخ 
ٚخب١ٌخ ِٓ 
الأخطبء فٟ 

ط١بغخ اٌّبدح 
 الإخجبس٠خ 

 182 1.19 22 30.11 88 2.99 10 01.10 231 9.00 11 روٛس

 198 1.00 21 22.11 10 1.12 13 20.02 219 20.00 32 أبس

ْ 18 9.93 320 13.12 03 1.32 238 13.23 32 1.30 180 
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٠زؼٍك ثبرغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّْٛ اٌزغط١خ ٚف١ّب 
 الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ 11.29أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, 1.01زشٔذ ثزؾذ٠ذ ع١بعخ اػلا١ِخ ٚاػؾخ رؼًّ فٟ اؽبس٘ب, فٟ ِمبثً الإٔ

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أُٔٙ 12.12% أٔٗ ٠غت رٌه اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 2.10ث١ّٕب ٠شٜ 
٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثزؾذ٠ذ ع١بعخ اػلا١ِخ 

س٘ب, ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزغٗ ٔؾٛ ا٠غبد ع١بعخ اػلا١ِخ ٚاػؾخ ٔؼًّ فٟ اؽب
 رٕظُ ػًّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ فٟ الإٔزشٔذ.

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ 00.11أْ  -
خبطخ ثبٌظؾبفخ ثظ١بغخ ِؼّٛٔٙب الإخجبسٞ فٟ لٛاٌت رزٕبعت ِغ اٌطج١ؼخ الارظب١ٌخ اٌ

% أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب, ٚ٘زا 1.29% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 11.81الإٌىزش١ٔٚخ, فٟ ِمبثً 
الارغبٖ رئ٠ذٖ ٔزبئظ ثؼغ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس ٚاٌزٟ أشبسد ٔزبئغٙب اٌٝ أْ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌغّٙٛس 

جبس٠خ اٌؼشث١خ ثغجت ٚٔض اٌّبدح اٌخجش٠خ فٟ ادٔٝ ِغز٠ٛبرٗ أٚ غبئجبً فٟ ػذد ِٓ اٌّٛالغ الإخ
اػبدح ٔشش٘ب ٌٕغخزٙب اٌّطجٛػخ ػٍٝ الإٔزشٔذ دْٚ رغ١١ش, دْٚ اعزغلاي ٌلإِىبٔبد اٌٙبئٍخ ٌٍٕض 

(, وّب رىشف ٔزبئظ دساعبد أخشٜ ػٓ اعزّشاس xlviiiاٌفبئك اٌزٞ ٠ز١ؼ رفبػً اٌغّٙٛس ِغ إٌض )
ّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ع١بدح ٚفٍغفخ الأداء فٟ اٌظؾ١فخ اٌّطجٛػخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ فٟ أغٍج١خ اٌ

 (.  xlixٌٍظؾف اٌؼشث١خ )

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ 38.02أْ  -
% لا ٠شْٚ 12.29ثض٠بدح خجشح ٚوفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ط١بغخ ِؼب١ِٓ اٌّبدح الإخجبس٠خ, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ 20.89 % أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب, وّب أشبس22.98رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ ٘زا اٌّطٍت, ٠ٚئ٠ذ ٘زا اٌّطٍت ٚاٌؾبعخ ا١ٌٗ ِب رٛطٍذ ا١ٌٗ ٔزبئظ ثؼغ 
اٌذساعبد ٚاٌزٟ أشبسد اٌٝ رذٟٔ ا٘زّبَ اٌّئعغبد اٌظؾ١فخ ثزٕظ١ُ دٚساد فٟ ِغبي الإػلاَ 

غ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ, ٚالارظبي ثبٌغّب١٘ش ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ثبٌخذِبد الإٌىزش١ٔٚخ ػٍٝ ِٛال
ٚالإوزفبء ثزذس٠جُٙ ػٍٝ رم١ٕبد اٌؾبعت ٚالإٔزشٔذ, ٚ٘زا ِّب ٠مًٍ ِٓ رفبػً اٌمبئ١ّٓ ثبٌخذِبد 

 (.lالإٌىزش١ٔٚخ ِغ اٌّؼب١ِٓ الإػلا١ِخ ِٓ عبٔت, ٚاٌزفبػً ِغ اٌغّٙٛس ِٓ عبٔت آخش )

ػٍٝ الإٔزشٔذ  % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ22.12أْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب 22.01ثض٠بدح ؽشطٙب ػٍٝ رٍج١خ سغجبد ٚا٘زّبِبد اٌمشاء, فٟ ِمبثً 

 %  أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب.٠1.08شٜ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ 13.93أْ  -
% لا ٠شْٚ 22.12اٌّطشٚؽخ, فٟ ِمبثً ثبلاثزؼبد ػٓ إٌّط١خ ٚاٌغطؾ١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب 

 % أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب.   8.39رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ 13.12أْ  -
الإٔزشٔذ ثبعزخذاَ ٌغخ ثغ١طخ ٚٚاػؾخ ٚخب١ٌخ ِٓ الأخطبء أصٕبء ط١بغزٙب ٌٍّبدح الإخجبس٠خ, فٟ 

 % أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب. 1.32% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 13.23ِمبثً 
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ٌٚم١بط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش  -
ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ 

اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإٔزشٔذ, رج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ 
 الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثّؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ؽ١ش

ٔػُذ دسعخ حشٚخ=  3..1انغذٔنٛخ  0ْٔٙ أكجش يٍ لًٛخ كب 020.0انًحغٕثخ  0ثهغذ لًٛخ كب
 %.  22ٔيغزٕٖ صمّ  02

 ٌغّٙٛس ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً:صب١ٔبً: ارغب٘بد ا
( .0عذٔل سلى )  

ٕٚظح رٕصٚغ ئعبثبد ػُٛخ انذساعخ ٔفمبً نهُٕع ٔارغبْبرٓى َحٕ رطٕٚش يكَٕبد الأداء الإخجبس٘ 
 انًزؼهمخ ثبنشكم انفُٙ نهزغطٛخ الإخجبسٚخ فٙ يٕالغ انصحف انغؼٕدٚخ انٕٛيٛخ ػهٗ الإَزشَذ 

ارغب٘بد 
جؾٛص١ٓ اٌّ  

ِىٛٔبد الأداء   

 غ١ش ِٛافك اٌٝ ؽذ ِب ِٛافك ِٛافك ثشذح إٌٛع
غ١ش  ِٛافك 

 ثشذح
اعّبٌٟ 

 ِٓ
 % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد % اٌؼذد  عئٍٛا

ر١غ١ش عجً 
الإثؾبس ػجش 

 اٌّٛلغ

 182 0.89 20 20.80 32 0.10 23 08.91 200 30.11 88 روٛس

 198 1.28 8 3.01 9 3.29 22 20.00 280 30.10 90 أبس

 ْ 218 30.08 310 10.19 10 0.22 00 2.80 11 3.12 180 
سفغ ِغزٜٛ 
اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ 
اٌمبسة ٚٔض 

اٌّبدح اٌخجش٠خ  ِٓ 
خلاي رم١ٕخ إٌض 
اٌفبئك اٌزٟ رز١ؼ 

الأزمبي ِٓ داخً 
إٌض اٌٝ 

 ٚطلاد فشػ١خ

 182 2.20 29 21.83 12 9.09 12 00.11 218 12.21 21 روٛس

بسأ  11 11.80 239 02.20 30 20.02 02 23.11 22 3.29 198 

ْ 239 13.80 121 01.11 12 9.18 91 21.11 30 1.23 180 

ص٠بدح خجشح ٚوفبءح 
اٌؼب١ٍِٓ فٟ 
اخشاط اٌّبدح 

الإخجبس٠خ ػٍٝ 
 ِٛالغ اٌظؾف

 182 20.08 30 28.29 11 2.99 10 32.02 203 18.31 82 روٛس

 198 2.12 10 1.38 11 22.11 31 12.21 210 11.08 21 أبس

ْ 208 11.30 111 00.02 11 9.02 10 21.21 10 8.12 180 

رغ١ًٙ رؾ١ًّ 
ٔظٛص 
اٌّؼب١ِٓ 

الإخجبس٠خ ػٍٝ 
 اٌّٛلغ

 182 2.20 29 31.22 201 23.98 00 30.12 98 9.00 11 روٛس

 198 1.00 21 31.12 92 2.00 28 02.90 211 20.12 00 أبس

ْ 12 21.21 113 38.28 18 9.93 298 33.90 30 1.81 180 

رٛف١ش خذِخ 
اٌشش٠ؾ الإخجبسٞ 
اٌّزؾشن )الأخجبس 

 اٌؼبعٍخ(

 182 2.19 28 20.08 30 2.99 10 10.29 201 11.11 13 روٛس

 198 3.01 9 0.29 20 1.00 21 11.00 210 30.10 90 أبس

ْ 223 11.92 321 13.93 31 1.99 00 1.13 11 0.21 180 

٘زّبَ ص٠بدح الا
ثؼٕبطش الإثشاص 
اٌّغزخذِخ فٟ 
اٌّؼبٌغخ 
الإخجبس٠خ 
ٌلأؽذاس )الأٌٛاْ, 
اٌظٛس, ..... 
 أٌخ(.

 182 2.99 10 22.13 33 20.80 32 10.29 211 22.00 01 روٛس

 198 0.32 23 22.11 10 0.32 23 20.09 292 20.00 32 أبس

ْ 18 23.31 302 19.10 00 1.13 83 20.12 33 1.21 180 

 

ّب ٠زؼٍك ثبرغب٘بد ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ ٚف١
 الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, فبْ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك رؼىظ ِب ٠ٍٟ:  
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ٔزشٔذ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإ10.19أْ  -
% أ١ّ٘زٗ 0.22% لا ثشْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 2.80ثز١غ١ش عجً الإثؾبس ػجش ِٛالؼٙب, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ 30.08اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 
 اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثز١غ١ش عجً الإثؾبس ػجش ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

ٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ % 01.11ِأْ  -
ثشفغ ِغزٜٛ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ اٌمبسة ٚٔض اٌّبدح اٌخجش٠خ ِٓ خلاي رم١ٕخ إٌض اٌفبئك اٌزٟ رز١ؼ 

% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 21.11الأزمبي ِٓ داخً إٌض اٌٝ ٚطلاد فشػ١خ, فٟ ِمبثً 
% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح 13.80ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس  % أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ9.18

 ػٍٝ رٌه.  

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثض٠بدح خجشح ٚوفبءح 00.02أْ  -
% لا ٠شْٚ 21.21اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اخشاط اٌّبدح الإخجبس٠خ فٟ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ 11.30% أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 9.02رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٍٝ أْ رمَٛ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثض٠بدح خجشح اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اخشاط اٌّبدح 

 الإخجبس٠خ فٟ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ.

زشٔذ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإ38.28ٔأْ  -
% لا ٠شْٚ رٌه, 33.90ثزغ١ًٙ رؾ١ًّ ٔظٛص اٌّؼب١ِٓ الإخجبس٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب, فٟ ِمبثً 

% أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب, ِّب ٠ش١ش اٌٝ أخفبع ؽف١ف فٟ ؽٍت ٘زٖ اٌخذِخ ِٓ 9.93ث١ّٕب ٠شٜ 
 لجً ػ١ٕخ اٌذساعخ.

خ اٌشش٠ؾ % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثزؾغ١ٓ خذ13.93ِأْ  -
% لا ٠شْٚ 1.13الإخجبسٞ اٌّزؾشن )الأخجبس اٌؼبعٍخ( ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, فٟ ِمبثً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌٝ 11.92%  أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب, فٟ ؽ١ٓ أشبس 1.99رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 
ٟ أُٔٙ ٠ٛافمْٛ ثشذح ػٝ أْ رمَٛ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثزؾغ١ٓ خذِخ اٌشش٠ؾ الإخجبسٞ اٌّزؾشن ف

 ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ثض٠بدح ا٘زّبِٙب ثؼٕبطش 19.10أْ  -
الإثشاص اٌّغزخذِخ فٟ اٌّؼبٌغخ الإخجبس٠خ ٌلأؽذاس فٟ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ, فٟ ِمبثً 

 % أ١ّ٘خ رٌه اٌٝ ؽذ ِب.   1.13% لا ٠شْٚ رٌه, ث١ّٕب ٠شٜ 20.12

ط اٌؼلالخ ث١ٓ اٌخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌٍٕٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ٌٚم١ب -
ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ 
 ػٍٝ الإٔزشٔذ, رج١ٓ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء
الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ, 

ٚػٕذ دسعخ  31.1اٌغذ١ٌٚخ  1ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ وب 222.0اٌّؾغٛثخ  1ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ وب
 %.  99ِٚغزٜٛ صمٗ  10ؽش٠خ= 
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 انُزبئظ انؼبيخ نهذساعخ:
 أثشص٘ب ِب ٠ٍٟ:  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ِٓ

أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس, ِٚٛالغ اٌظؾف  -
 اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ اٌّفؼٍخ ٌذٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ.

أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠غزغشلْٛ ِٓ عبػخ اٌٝ ألً ِٓ عبػخ ٚٔظف فٟ رظفؼ ِٛالغ اٌظؾف  -
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

ٔزبئظ اٌذساعخ خطؤ ٚػذَ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس,  اصجزذ -
 ٚأعجبة رفؼ١ٍُٙ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ طؾخ اٌفشع اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ث١ٓ اٌفئبد اٌؼّش٠خ ٌؼ١ٕخ  -
 ١ٍُٙ ٌمشاء اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ. اٌذساعخ, ٚأعجبة رفؼ

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚدٚافغ رؼشػُٙ  -
 ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ. 

ٛد٠خ ػٍٝ اؽزٍذ اٌزفبػ١ٍخ اٌزشر١ت الأٚي ػٍٝ اعجبة رفؼ١ً ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌمشاءح اٌظؾف اٌغؼ -
 %.90ِٛالؼٙب ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ِٓ ؽ١ش ِذٜ رفبػٍُٙ فٟ ِٛالغ اٌظؾف  -
 اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

أصجزذ ٔزبئظ اٌذساعخ طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌمبئً ثٛعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع,  -
 شع ٌٗ ػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  ٚؽج١ؼخ اٌّؼّْٛ اٌزٞ رزؼ

 أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠زبثؼْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.  -

ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌزوٛس ٚالإٔبس ثخظٛص دسعخ سػبُ٘ ػٓ اٌزغط١خ  -
 ٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ.الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف ا

عبء دافغ ِزبثؼخ الأؽذاس اٌشإ٘خ ِٚؼشفخ ِب ٘ٛ عذ٠ذ فٟ ِمذِخ دٚافغ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٍزؼشع  -
 %.12.29ٌّٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ ثٕغجخ 

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ, ٚدسعخ صمزُٙ فٟ اٌزغط١خ  -
 خجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ.الإ

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ  -
 ثّؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

لأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ثبٌشىً ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ ِىٛٔبد ا -
 اٌفٕٟ ٌٍزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.
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ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ  -
 ثّؼّْٛ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

ٌخ اؽظبئ١بً ث١ٓ إٌٛع, ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ رط٠ٛش ِىٛٔبد الأداء الإخجبسٞ اٌّزؼٍمخ ٚعٛد فشٚق دا -
 ثبٌشىً اٌفٕٟ اٌزغط١خ الإخجبس٠خ فٟ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ الإٔزشٔذ.

أْ غبٌج١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٠ٛافمْٛ ػٍٝ أْ رمَٛ ِٛالغ اٌظؾف اٌغؼٛد٠خ ا١ِٛ١ٌخ ػٍٝ الإٔزشٔذ  -
 رؼًّ فٟ اؽبس٘ب. ثزؾذ٠ذ ع١بعخ اػلا١ِخ ٚاػؾخ
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