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 بالمؤسسات الرياضية دور القطاع الخاص في الإصلاح الاقتصادي والتنمية
 د. سمير عبد اللطيف مصطفي

كلية التربية  –مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح 
 جامعة بورسعيد –والبنات( الرياضية )للبنين 

 د. محمد أحمد رزق
كلية التربية  –مدرس بقسم الإدارة الرياضية والترويح 

 جامعة بورسعيد –الرياضية )للبنين والبنات( 
 ملخص البحث 

اساااتهدف البحاااث التعااارف علاااى دور القطااااع الخااااص فاااى الإصااالاح الاقتصاااادي والتنمياااة بالمؤسساااات 
أهاداف القطااع الخااص ودوره فاى المؤسساات الرياضاية ،والتعارف علاى مباادا الرياضية من خلال التعارف علاى 

الإصااالاح الاقتصاااادى والتنمياااة للقطااااع الخااااص بالمؤسساااات الرياضاااية ،واساااتخدم الباحثاااان المااانهج الوصااافي 
( فاارداً مان رجااال الأعمااال والمساتثمرين وشااركات القطاااع .4باساتخدام الأساالوب المساحي ،وبلغاات عينااة البحاث )

المهتمة بالمجال الرياضى ،وتم استخدام المقابلة الشخصية ، تحليل الوثائق والمراجع ، شبكة المعلومات  الخاص
الدولية ، استمارة الاستبيان كأدوات لجمع البيانات ،و أسفرت أهم النتائج أنه يجب الاستفادة من القطاع الخااص 

الاسااتفادة ماان و حااداث والبطااولات الرياضااية رعايااة الأ فااى النهااوض باقتصاااديات المؤسسااات الرياضااية ماان خاالال
قامااة مشاااريع إنتاجيااة  أسااوار المؤسسااات الرياضااية بإنشاااء مراكااز تجاريااة لتوزيااع منتجااات القطاااع الخاااص ،وا 
وتسااويقية فااى المؤسسااة الرياضااية ،ومشاااركة القطاااع الخاااص فااى تأساايس شااركة مساااهمة للمؤسسااة الرياضااية 

الاختااراع الرياضااية ،ومشاااركة القطاااع الخاااص فااى شااراء أسااهم فااى  تعماال علااى أسااس تجاريااة ،وتنفيااذ بااراءات
البورصة لأعضاء المؤسساة الرياضاية ،والمسااعدة فاى وضاع نظاام للتاأمين والعالاج الصاحى للعااملين واللاعباين 

 بالمؤسسة الرياضية.
 أولًا: مقدمة ومشكلة البحث:

ات وتطورها فى كافة أصبحت الرياضة أحد أهم المنتجات التي تعكس مدى تقدم المجتمع
وتفهد صناعة الرياضة من الناحية الاقتصادية تطورا  كبيرا  فلم تعد الرياضة عاملا  المجالات ،

بعيدا  عن الاقتصاد بل أصبحت الرياضة في العديد من دول العالم أحد دعائم الاقتصاد ومرتكزاته 
خل فيها العديد من العناصر كذلك تحولت صناعة الرياضة من الهواية والترفيه إلى صناعة تد، 

لنجاحها ويظهر ذلك فى تصارع العديد من الدول فى تنظيم واستضافة البطولات والأحداث 
ورؤوس أموال وتحقيق  تتعامل مع الرياضة كصناعة تدخل فيها استثمارات الرياضية فأصبحت

 عائد مادى واقتصادي بل أصبحت الرياضة دخل ثابت فى كثير من البلدان. 
م( بأنــه لــم تحظــى 2118أحمــد فــرف ،و أحمــد عبــد القــادر ،و الســعدنى الســعدنى ) ويؤكــد

الرياضة بمصر بثقة مفاركة القطاع الخاص ورجال الأعمال والمستثمرين نتيجـة عـدم وجـود أنظمـة 
واضــحة لحقــوق الفــراكة ، كمــا يؤكــدون بــأن مفــاركة القطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المــدنى 
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 (31:0)ى المجال الرياضى أهم البدائل لتوفير الموارد والتمويل. بالاستثمار والمفاركة ف
وفى ظل التوجهات العالمية نحو تفعيل نظام السوق ووضـع الأنظمـة والقـوانين التـى تسـاعد 
على التنمية الاقتصادية  فيجب إعطا  دور للقطاع الخـاص فـى إحـداث التنميـة الاقتصـادية بالدولـة 

رك الرئيسي لعملية النمو الاقتصادي ،وذلك لما يتميـز بـه مـن روح حيث يعتبر القطاع الخاص المح
 المبادرة وتحمل المخاطرة في سبيل تحقيق الربح وتعظيم المصلحة الخاصة.

م( بضـــرورة افـــتراك القطـــاع الخـــاص مـــع الدولـــة فـــى صـــنع 2114ويؤكـــد محمـــد الحـــاورى )
ريبية وسياسة تفغيل القوى العاملـة مـن اتجاهات السياسة النقدية والاستثمارية والسياسة المالية والض

ـــين لـــه فـــى عضـــوية مجـــالس إدارة البنـــك المركـــزى والهيئـــة العامـــة للاســـتثمار وصـــن دوق خـــلال ممثل
 (321:02التدريب المهنى. )
 والإجـرا ات السياسـات مجموعـةبالإصـلاح الاقتصـادي فـى المؤسسـات الرياضـية  ويقصـد

 ياضى فى المؤسسات الرياضية.د الر التى تؤدى إلى تنمية الاقتصا الهادفة
 الفي  جعل هو العربية اللغة في بالإصلاح المقصود م( أن2101وتفير ستار الزهيرى )

 تعديل أي La Reformوبالفرنسية   the Reform الانجليزية اللغة في ذلك ويقابل إصلاحا   أكثر
 الاقتصـادية سـاتالمؤس إصـلاح يعنـي الاقتصـادي النظـام فـي والإصـلاح، فيـه المرغـوب الاتجـاه
 عـن تعبيـر وهـو العـرض وزيـادة الطلـب وتخفـيض المتاحـة للمـوارد أمثـل واسـتخدام الإنتـاج وهيكليـة

 (82:4) د.موار  من متاح ماهو مع المحلية متناغمة النفقات جعل على تعمل التي السياسات
لى         وقد حثنـا القـرآن الكـريم علـى الصـلاح والإصـلاح فـى أكثـر مـن موضـع مثـل قـول الله تعـا

ا اسْت  )   (.88ط عْتُ ( ، سورة هود الأية )إِنْ أُرِيدُ إِلاا الإصلاح م 
 الإجــرا ات مــن م( الإصــلاح الاقتصــادى أنـه " مجموعــة2105ويعـرف محمــد الغزالــى )

 وتقانـات وأدوات وأسـاليب طرائـق فـي والخلـل القصـور أوجـه كافـة معالجـة تسـتهدف التـي والتـدابير
 ممارسة النفاطات على قدرته عدم في تبدأ والتي السنين عبر المتفكل قتصاديالا النظام ومهارات

 التنمية عملية تخص التي والبرامج الخطط وتنفيذ إعداد أجل من عالية بكفا ة المختلفة الاقتصادية
 (4:03الاقتصادية ". )

م( الإصــلاح الاقتصـادي أنــه عبـارة عــن " جهـد جمــاعى 2104بينمـا تعـرف ســحر الحملـى )
نظم يسـتهدف إحـداث تغيـرات هيكليـة فـى النظـام السياسـى فـى الدولـة بهـدف زيـادة كفا تـه وفعاليتـه م

بمـــا يتناســـب مـــع الظـــروف السياســـية والاجتماعيـــة والاقتصـــادية الســـائدة مـــن خـــلال تحســـين أســـاليب 
 العمل لبلو  عـدد مـن معطيـات التحـديث مثـل زيـادة الإنتاجيـة وتحقيـق قـدر مـن المسـاواة الاقتصـادية

 (145:5ت الإنتاجية والخدمية ". )والاجتماعية وترسيخ المعرفة الحديثة وتطوير المؤسسا
م( أنه يقصد ببرنامج الإصلاح الاقتصادى البرنامج الذى تقدمه 2114ويفير محمد طلب )
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المؤسسات الدولية )صندوق النقد الدولى بالافتراك مع البنك الدولى ومنظمة التجـارة العالميـة( وهـذا 
رنــامج لــه تــأثير واســع النطــاق علــى الــبلاد الناميــة بصــفة خاصــة وكانــت مصــر مــن الــدول التــى الب

اقـه سارعت بتطبيق هذا البرنامج منـذ الثمانينـات مـن القـرن الماضـي وزادت سـرعة تطبيقـه واتسـع نط
 (3:04منذ بداية التسعينات. )

 الحديث وهى:ويرى الباحثان أن الدولة تقوم بأربع وظائف أساسية فى الاقتصاد  
نفـــا  الطـــرق والكبـــارى والمـــدارس   -أ وظيفـــة أساســـية كلاســـيكية : مثـــل تـــوفير الخـــدمات للمجتمـــع وا 

 والمستففيات والدفاع والجيل.
 وظيفة توزيعية : مثل توزيع السلع والخدمات وتوزيع الثروة والدخل بين أفراد المجتمع. -ب
ين الأفـــراد والمؤسســــات بإصـــدار القــــوانين وظيفـــة تنظيميـــة تفــــريعية : مثـــل تنظـــيم العلاقــــات بـــ -ج

 واللوائح.
ــــل كافــــة الإجــــرا ات والسياســــات ا -د ــــة الاقتصــــادية : مث ــــة التنمي ــــق تنميــــة وظيف ــــى تضــــمن تحقي لت

 مستدامة.
وفى هذا الصدد اهتمت الدولة المصرية بالتنمية الاقتصادية بصـفة عامـة  وتفـجيع القطـاع 

 رارت منها:الخاص بصفة خاصة حيث أصدرت عدة قوانين وق
م حيــث يــنص علــى " تعمــل الدولــة علــى تحفيــز القطــاع 2104دســتور جمهوريــة مصــر العربيــة  -0

 ( 31الخاص لأدا  مسئوليته الاجتماعية فى خدمة الاقتصاد الوطنى والمجتمع " مادة )
م بإعــادة تنظـــيم وزارة الاســتثمار" حيـــث 2101( لســـنة 0481قــرار رئـــيس مجلــس الـــوزرا  رقــم ) -2

ارة الاسـتثمار علـى تنميـة وتفـجيع الاسـتثمار فــى جمهوريـة مصـر العربيـة مـن خـلال العمــل تعمـل وز 
ـــدخول فـــى مجـــالات النفـــاط  ـــى تـــوفير حـــوافز الاســـتثمار المفـــجعة والجاذبـــة للقطـــاع الخـــاص لل عل
الاقتصادي المختلفة وتفجيع القطاع الخاص المحلى والأجنبي على تمويل المفروعات الاقتصادية 

 (3بند 0مصر".)مادة  والتنموية فى
م 2115( لســنة 421كــذلك بالنســبة للجانــب الرياضــى فقــد صــدر قــرار رئــيس الجمهوريــة رقــم ) -3

بإنفا  المجلس القومي للرياضة والذي يدعو إلى " وضع وتنفيذ خطط إعداد وصقل وتنمية الكوادر 
لـة بمـا يخـدم بيئـة التربيـة البفرية العاملة في مجالات الرياضة وتـدعيم البنيـة الأساسـية للرياضـة للدو 

البدنية والرياضة عموما  وتحفيز القطاع الخاص والقطاع المدني والمنظمات الأهلية على الاستثمار 
 (5بند  3في مجال الرياضة ". )مادة 

ونظـرا  للظـروف الاقتصــادية الحاليـة أصــبح الإصـلاح الاقتصــادي أمـر ومطلــب حتمـي نظــرا  
حــداث تنميــة اقتصــادية فــى جمهوريــة مصــر العربيــة ،و عليــه فقــد لمتطلبــات صــندوق النقــد الــدولى لإ

قامــت الدولــة المصــرية بإصــلاح فــى جميــع القطــاع مثــل إصــلاح لضــبط الإنفــاق ،و اســتكمال قطــاع 
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الضــرائب والرســوم بهــدف زيــادة المــوارد الضــريبية ،و إصــلاح قطــاع الجمــارك العامــة لزيــادة كفا تــه 
ا مــن الإصــلاحات الاقتصــادية ،وعليــه فيجــب علــى الدولــة ومــوارده ،و تحريــر ســعر الصــرف وغيرهــ

الاهتمام بالقطاع الرياضى وتحقيق إصـلاح اقتصـادي تنمـوى بالمؤسسـات الرياضـية وتحقيـق نهضـة 
رياضية فاملة ،و إعداد ورعاية  الأبطال للتتويج علـى المنصـات العالميـة وتحقيـق مراكـز متقدمـة ، 

ويقــاس مـــدى تقـــدم الــدول بمـــدى مســـتواها الرياضـــى ، حيــث أصـــبحت الرياضـــة صــناعة لهـــا قيمتهـــا 
فيجــب الاهتمــام بالقطــاع الرياضــى كمصــدر دخــل للدولــة والمجتمــع والاســتفادة مــن مفــاركة القطــاع 

 الخاص فى إحداث تنمية اقتصادية فى المؤسسات الرياضية.
ن م( نقلا  عن مراد محفوظ القطاع الخاص أنه " ذلك الجز  م2105وتعرف نورى ياسمين )

 (22:01الاقتصاد غير الخاضع للسيطرة الحكومية ويدار وفقا  لاعتبارات الربحية. )
م( تعريــف رجــال الأعمــال " أنهــم جماعــات رؤوس أمــوال 2100وتضــيف فــريهان مرســى )

ثقــافي ( وقــد تتــداخل هــذه الأدوار  –اقتصــادي  –وأيضــا  أصــحاب مصــالح لهــم عــدة أدوار )سياســي
 (31:1ن جز ا  تكميليا  لتحقيق مصالحهم ". )وتتضارب مع مصلحتهم وقد يكو 
 (23:01م( بين نوعين من القطاع الخاص : )2105كما تفرق نورى ياسمين )

القطــاع الخــاص المنــتج )المحلــى أو الأجنبــي(: هــو ذلــك القطــاع الاقتصــادى الــذى يقــوم علــى  -)أ(
فـى الاقتصـاد الـوطنى  عملية توجيه رؤوس الأمـوال الخاصـة نحـو الاسـتثمار فـى القطاعـات المنتجـة

 سوا  ما تعلق منها بإنتاج السلع والخدمات. 
ـــك القطـــاع  -)ب( ـــى( : هـــو ذل ـــى أو أجنب ـــتج أو الموجـــه للاســـتيراد )محل القطـــاع الخـــاص غيـــر المن

ـــة  ـــه رؤوس الأمـــوال نحـــو الاســـتثمار فـــى نفـــاطات طفيلي الاقتصـــادى الـــذى يقـــوم علـــى عمليـــة توجي
 ادة بيعها على حالها.أساسها استيراد مواد استهلاكية لإع

م( أنه يتميز القطاع الخاص عن القطاع العام 2105نعيم ) وتوضح فاطمة أبو
 ( 14:00بالأتي:)

 أن حـين فـي عليهـا ، الحصـول مقابـل فـي تكـاليف مـن يتحمله لما نظرا   الموارد إدارة في الكفا ة  -
 .الموارد استخدام ترفيد عدم من يعاني العام القطاع

 الإنتاجية. ارتفاع يضمن بما العمل لعنصر الحوافز وتوفير خلق على الخاص عالقطا قدرة  -
 البفـرية للموارد استهدافه من انطلاقا   الخاص للقطاع بالنسبة الاقتصادي للنفاط الكف  الإدارة - 

 .العالية والكفا ة والمهارة الخبرة ذات المؤهلة
 علـى للقـدرة الاقتصـادي النفـاط فـي والتجديـد كـاروالابت الإبـداع وديناميكيـة المبـادرة بـروح التميـز -

 .العام القطاع بخلاف السوق في والبقا  المنافسة
 المربحة. المفروعات نحو الادخار بتوجيه الخاص القطاع يتميز -
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ويفير الباحثين أن القطاع الخاص المتمثل فى رجل الأعمال أو المستثمر هو فخص 
ال المدخرة بهدف الحصول على دخل وعائد مادى ،و يجب طبيعي أو اعتباري يقوم بتوظيف الأمو 

تفعيل دور رجال الأعمال والمستثمرون كقطاع خاص فى تنمية وسائل التمويل للمؤسسات 
الرياضية حيث يلعب القطاع الخاص دورا  رئيسيا  ومحوريا  في عملية التنمية الاقتصادية من خلال 

ية ومن ثم في رفع معدلات النمو ،وعلى هذا الأساس مساهمته الفعالة في تنفيط الحياة الاقتصاد
فإن الاهتمام بدور القطاع الخاص في الإصلاح الاقتصادي والتنمية فى المؤسسات الرياضية يتم 

 من خلال:
  ضرورة توفير مناخ ملائم ومحفز يساعد علـى القيـام بالنفـاط الاسـتثماري ،وذلـك مـن خـلال

ـــة إجـــرا ات تعكـــس أفضـــل الظـــروف الاقت ـــة والسياســـية لنفـــاط القطـــاع جمل صـــادية والقانوني
 الخاص.

      ـــوعى لـــدى المســـتثمرين ورجـــال الأعمـــال بأهميـــة الاســـتثمار فـــى المجـــال الرياضـــى زيـــادة ال
 واعتبارها مدخل للتمويل الذاتى.

 الأعمـال بعائـد الاسـتثمار فـى  ورجـال ومؤسسـات جمعيـات مـن الخـاص القطـاع تفـجيع
 المجال الرياضى. 

 فـــراكة بـــين القطـــاعين العـــام والخـــاص والتـــي تعكـــس نـــوع مـــن التكامـــل فـــي  ضـــرورة إحـــداث
النفــاط الاقتصــادي يخــدم كــلا القطــاعين ،و يؤســس لنمــو دينــاميكي للقطــاع الخــاص الــذي 
يتمكن بذلك من الحصول على فرص أوسع لتوسيع نفاطه ومن ثم تعزيز مكانته وأدائه بما 

 يعود بالفائدة على النفاط الاقتصادي.
 ة الأزمات المالية التى تقابل المؤسسات الرياضية.  مواجه 
 .إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لتفعيل المفروعات فى المؤسسات الرياضية 

ويســتخلص الباحثــان أنــه رغــم الاتفــاق علــى الــدور الحيــوى والهــام الــذى يســاهم بــه القطــاع 
ة التــى تعتمــد علــى آليــات الســوق الخــاص فــى تحقيــق التنميــة الاقتصــادية الفــاملة فــى الــدول المتقدمــ

والحرية الاقتصادية إلا أن مساهمة القطاع الخـاص فـى تحقيـق التنميـة الاقتصـادية فـى مصـر لازال 
غيــر واضــح ،ومــن هــذا المنطلــق تولــد فكــرة البحــث وتولــد لــدى البــاحثين التعــرف علــى دور القطــاع 

لمؤسســات الرياضــية والــذى قــد الخــاص فــى الإصــلاح الاقتصــادي والتنميــة وتفعيــل مــوارد وأنفــطة ا
 ضية في ضو  سياسة الدولة حاليا .يساعد في توفير مناخ مناسب لتطوير المؤسسات الريا

 ثانياً: أهمية البحث: 
تعد الدراسة من الدراسات الحديثة في مجال اقتصاديات الرياضة ، فعلى الرغم من تعدد 

المجالات المختلفة إلا أنه لا تتعرض أي  الدراسات المرتبطة التي تناولت الإصلاح الاقتصادي في
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وهذا على حد علم  فى جمهورية مصر العربيةدراسة للإصلاح الاقتصادي للمجال الرياضي 
 الباحثان مما تضع معه أهمية البحث التي تكمن في النقاط الآتية:

 الأهمية العلمية: -أ
لاقتصادى والتنمية فى المؤسسات تعتبر الدراسة من الدراسات الحديثة التي تناولت الإصلاح ا -0

 الرياضية.
 توضيح دور القطاع الخاص فى الإصلاح الاقتصادي والتنمية بالمؤسسات الرياضية. -2
 الأهمية التطبيقية :  -ب
 الدراسة تتمفى مع السياسة العامة التي تتبناها الدولة نحو إصلاح الاقتصاد القومي.  -0
يرة فلسفة الدولة لتطبيق الإصلاح الاقتصادى وتعزيز مفاركة مواكبة المتغيرات العالمية ومسا -2

 القطاع الخاص فى إحداث تنمية اقتصادية فى المؤسسات الرياضية. 
 تخفيف الأعبا  الملقاة على الميزانية العامة للدولة. -3
 مساعدة المؤسسات الرياضية في تمويل أنفطتها وبرامجها والقيام بواجباتها. -4
 نمية اقتصادية ومفاركة مجتمعية. طاع الخاص فى إحداث تمفاركة الق -5

 ثالثاً: هدف البحث وتساؤلاته:
يهــدف البحــث إلــى التعــرف علــى دور القطــاع الخــاص فــى الإصــلاح الاقتصــادي والتنميــة 

 الإجابة على التساؤلات الآتية : وذلك فى ضو بالمؤسسات الرياضية ،
 سات الرياضية؟ما أهداف القطاع الخاص ودوره فى المؤس -أ
 ما مبادئ الإصلاح الاقتصادى والتنمية للقطاع الخاص بالمؤسسات الرياضية؟ -ب

 رابعاً: الدراسات المرتبطة:
 الدراسات العربية: -أ
" دور القطاااع الخاااص فااى ( بعنــوان 01م( )2111) عدلااة مطاار ،و عبااد اس الغصااابدراســة  -0

دراسة التعرف على مـدى مسـاهمة القطـاع الخـاص ، استهدفت ال التسويق الرياضى بدولة الكويت "
فى التسويق الرياضى مـن خـلال أهـداف القطـاع الخـاص فـى التسـويق الرياضـى ، دور الإعـلام فـى 
إبـــراز القطـــاع الخـــاص فـــى التســـويق الرياضـــى ، الأســـاليب التـــى يعتمـــد عليهـــا القطـــاع الخـــاص فـــى 

طـــاع الخـــاص فـــى التســـويق الرياضـــى ،و التســـويق الرياضـــى ، اللـــوائح والتفـــريعات التـــى تســـاعد الق
استخدم الباحثان المنهج الوصفى بالأسلوب المسحى ،و تم اختيار العينة بالطريقة العمدية وافتملت 

فــــرد مــــن رجــــال الأعمــــال وأصــــحاب الفــــركات ،و كانــــت أداوت جمــــع البيانــــات اســــتمارة  53علــــى 
فــى القطــاع الخــاص يتمثــل بتــوفير  الاســتبيان ،و كانــت أهــم النتــائج أن للتســويق الرياضــى دور مهــم

فرص عمل ، يسعى التسويق الرياضى لاسـتقطاب رجـال الأعمـال وغيـرهم مـن العـاملين فـى القطـاع 
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الخاص ، دراسة و تعديل القوانين واللوائح التى تتعلق بالهيئات الرياضية والقطاع الخـاص ومحاولـة 
 جعلها فاملة تتناول مختلف الجوانب.

 الإصالاح فاي المصارية " التجرباة( بعنـوان 1م( )2111) ،و هادى رجاب عابد فضايلةدراسـة  -2
 تحليليـة دراسـة ، اسـتهدفت الدراسـة إجـرا النقاد الادولى "  صاندوق وصافة ضاوء فاي الاقتصاادي
 وفقا   للإصلاح نجاحا   الأكثر النموذج الصندوق حيث يعتبر قبل من المقترح للنموذج وفقا   للإصلاح
 خـلال مـن التحليلـي الوصـفي المـنهج،و اسـتخدم الباحثـان  الـدوليين نـكوالب النقـد صندوق لتوصيات

 لحالة وصفي سرد خلال من م2111 وحتى الثمانينات منتصف منذ الفترة خلال حالة مصر دراسة
 الاقتصـاد أدا  عـل المتبـع الإصـلاح برنـامج أثـر تحليـل ثـم ومـن الإصـلاح قبـل المصـري الاقتصـاد
مصـر الإصـلاحية ،و كانـت أهـم النتـائج  تجربـة فـي والسـلبيات بيـاتالإيجا أهـم إلى وصولا   المصرى

 الدولـة تـدخل مـن الحـد ضـرورة علـى الإصـلاحية دعوتهمـا فـي الـدوليين والبنـك النقـد صـندوق ركـز
 إصـلاح ، أوصـت بضـرورة فيهـا التنميـة عمليـات إدارة فـي الناميـة الـدول ففـل حكومـات بـدعوى
 إصـلاح نظـام خـلال الوطنيـة مـن التنميـة عمليـة فـي الفعـال دوره أخـذ من يتمكن حتى العام القطاع
 .العام القطاع وفركات لمؤسسات الإدارة

 فاي الاقتصاادي الإصالاح ومتطلباات " سياساات( بعنـوان 2م( )2101) الشابيبي أحمددراسة  -3
 للإصـلاح الضـرورية والمتطلبـات السياسـات الدراسـة بيـان ، اسـتهدفت مساتقبلية " العاراق : رؤياة

السياسـات ،و  هذه دعم في المبافر الأجنبي الاستثمار دور على التركيز مع العراق في قتصاديالا
 فـي التوسـع علـى المفـروط والأجنبـي المحلـي الخـاص القطـاع تطـور كانـت أهـم النتـائج سـيعمل

 عـن العاطلـة والمهـارات الوطنيـة العمالـة مـن كبير عدد استيعاب في تساهم جديدة إنتاجية نفاطات
 العام. القطاع في الإنتاجية الفروع بعض في الوظيفي التضخم حالات من التخلص وحتى العمل

" الإصاالاح الاقتصااادى ( بعنــوان 05م( )2102) محمااود المرسااومى ،و حسااين كيطاااندراســة  -4
، اســـتهدفت الدراســـة التعـــرف علـــى دور  وتحقياااق التنمياااة الاقتصاااادية فاااى دول عربياااة مختاااارة "

تصـــــادى فـــــى تحقيـــــق تنميـــــة اقتصـــــادية فـــــاملة وبيـــــان الآثـــــار الاقتصـــــادية سياســـــات الإصـــــلاح الاق
والاجتماعيــة الناجمــة عــن تطبيــق هــذه السياســات فــى الــدول المختــارة ،و اســتخدم الباحثــان المــنهج 
الوصفى التحليلى القائم على طريقة الاستقرا  والاستنباط وتحليل دول العينة المختارة حيث تم تقويم 

م ،و كانـت 2113ة والاجتماعية للإصلاح الاقتصادى فى مصر والعراق بعد عـام الآثار الاقتصادي
أهــم النتـــائج أن بـــرامج الإصـــلاح الاقتصـــادى هـــى مجموعــة مـــن السياســـات التـــى تهـــدف إلـــى إعـــادة 
تخصيص الموارد لغرض رفـع الكفـا ة الإنتاجيـة وذلـك فـى إطـار تحريـر الاقتصـاد القـومى والاعتمـاد 

 د من دور الدولة فى الحياة الاقتصادية.على آليات السوق والح
 دفع في الاقتصادي الإصلاح برنامج نجاح " مدى( بعنوان 5م( )2104) سحر الحملىدراسة  -5
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، اســتهدفت الدراســة بيــان برنــامج الإصــلاح  مصاار والكوياات " فااي الاقتصااادية التنميااة عجلااة
ح الإصــلاح الاقتصــادي ودفــع الاقتصــادى مــع عــرض أهــم أهدافــه ، العوامــل المــؤثرة علــى مــدى نجــا

عجلـــة التنميـــة الاقتصـــادية ، تحديـــد أهـــم المعوقـــات والتحـــديات التـــى تواجهـــه ،و اســـتخدمت الباحثـــة 
المنهج الاستقرائي والمنهج الوصفى والتحليلى ،و كانت أهم النتائج أن هناك عدة مداخل إستراتيجية 

الذى ينظـر إلـى الإصـلاح الاقتصـادى لتحقيق برنامج الإصلاح الاقتصادي أهمها المدخل الفمولى 
صــــلاح  كجـــز  لا يتجــــزأ مــــن الأوضـــاع السياســــية والاقتصــــادية والاجتماعيــــة وينطلـــق نحــــو تنميــــة وا 
اقتصادي فى إطار إستراتيجية فاملة ،وهناك المدخل الجزئي الذى ينطلق نحو الإصلاح من خلال 

للأجـــزا  المكونـــة مـــن معطيـــات الأخـــذ بالتـــدرج فـــى الإصـــلاح والنظـــر إلـــى الإصـــلاح كعمليـــة تـــرميم 
التحــديث مثــل زيــادة الإنتاجيــة وتحقيــق قــدر مــن المســاواة الاقتصــادية والاجتماعيــة وترســيخ المعرفــة 

 ير المؤسسات الإنتاجية والخدمية.الحديثة وتطو 
 اساتقطاب فاي ودوره الاقتصاادي " الإصالاح( بعنـوان 3م( )2105) السااعدي حيادردراسـة  -1

 الإصـلاحات ، اسـتهدفت الدراسـة متابعـة حالاة العاراق " دراساة : لمباشارا الأجنباي الاساتثمار
 تحليـل، المبافـر  الأجنبـي الاسـتثمار جـذب فـي دور لهـا يتـوال العـراق بهـا قامـتتـى ال الاقتصـادية

،  الحالـة هـذه تواجـه التـي المعوقات وبيان الأجنبي الاستثمار وتوظيف جذب مجال في العراق حالة
ر ،و اسـتخدم الباحـث المبافـ الأجنبـي الاسـتثمار جـذب فـي تـؤثر التـي والقـوة الضـعف نقـاط تحديـد
 المعوقات من الكثير يواجه الأجنبي الاستثمار الوصفى التحليلى ،و كانت أهم النتائج لازال المنهج
 الاقتصـادية الأنفطة معظم على القطاع العام سيطرة وكذلك والتهميل الأمني الوضع رأسها وعلى

 .الأساسية
 التنموي الدور وتفعيل العام القطاع " إصلاح( بعنوان 8م( )2101) عبداس الرحيم عبددراسة  -1

 استهدفت الدراسة تقييم،  السودان " في الخصخصة لتقييم تجربة تحليلية دراسة : الخاص للقطاع
 إلـى بالإضـافة الخـاص للقطـاع التنمـوي الـدور تفعيـل عبر السودان في العام القطاع إصلاح تجربة
إلـى  0112لتطبيقهـا ويغطـى البحـث الفتـرة مـن  الملائمـة المنهجيـة وبيان مفهوم الخصخصة تعريف
اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفى التحليلــى ، المــنهج الاســتقرائى ،و كانــت أهــم النتــائج  م ،و2104

ط اللازمة العقوبات الاقتصادية وعدم استقرار الأوضاع السياسية ونقص التفريعات والقوانين والفرو 
لنجــاح سياســة الخصخصــة ســاهم فــى عــدم تحقيــق الأهــداف المطلوبــة مــن القطــاع الخــاص كفــريك 

 .استراتيجي للقطاع العام
" الإصاالاح الاقتصااادى المااالى والنقاادى ( بعنــوان 1م( )2101) عبااد الاارحيم البحطيطااىدراســة  -8

، اسـتهدفت  اد المصارى "ودوره فى دعم الدور التنموى للمنشآت الصاغيرة والمتوساطة فاى الاقتصا
الدراســــة التعــــرف علــــى قيــــاس أثــــر سياســــات الإصــــلاح الاقتصــــادى المــــالى والنقــــدى علــــى الكفــــا ة 
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الاقتصـــادية للمنفـــآت المتوســـطة والصـــغيرة والمتناهيـــة الصـــغر العاملـــة فـــى الاقتصـــاد المصـــرى ،و 
توســطة والصـــغيرة اســتخدم الباحــث المـــنهج الوصــفى التحليلـــى ،وكانــت أهـــم النتــائج أن المنفـــآت الم

والمتناهية الصغر التى تعمل فى القطاعات الخدمية والتجارية تتمتع بكفا ة اقتصادية أعلى من تلك 
 التى تعمل فى القطاعات الصناعية.

 الدراسات الأجنبية: -ب
" مياازات وتطااوير مجتمااع الرياضااة فااي ( بعنــوان 22م( )2111) Li Mingلااى مياانج  دراســة -0

، اســتهدفت الدراسـة تحليــل ملامــح الرياضـة المجتمعيــة فــى حااول الاقتصااادي "الصااين خاالال فتاارة الت
الصين خلال فترة التحول الاقتصادي ،و كانـت أهـم النتـائج أنـه يجـب تحويـل الرياضـة إلـى صـناعة 

 ا.وفرض قيود عليه
" دور الدولاة فاي التنمياة ( بعنـوان 01م( )2115) Guido Tabellini جيدو تاابلينىدراسة  -2

ــة فــي التنميــة الاقتصــادية ،و كانــت أهــم  ادية "الاقتصاا ، اســتهدفت الدراســة التعــرف علــى دور الدول
ـــاح النجـــاح الاقتصـــادي وهـــذه السياســـات  ـــائج أن الحـــوافز الحكوميـــة لوضـــع السياســـات هـــي مفت النت

 .الاقتصادية الجيدة للنمو بيئة مستقرة للاقتصاد الكلي وحماية حقوق الملكية الفردية
" الاتجااه إلاى إصالاح بعنـوان ( 08)مGAO Xue-feng (2111 )شايو فانج  جااو دراسـة  -3

، خلصـت الدراسـة أنـه بعـد دورة  النظام الرياضي الصايني خالال مرحلاة ماا بعاد العصار الأولمباي "
سيواجه إصـلاح النظـام الرياضـى الصـينى تغييـرات جوهريـة  2118الألعاب الاولمبية فى بكين عام 

 كزة حول دورة الألعاب الاولمبية.طرأ على مستقبل التنمية الرياضية المتمر تتجلى فى التغيرات التى ت
" الطريق إلاى إصالاح النظاام ( بعنوان 20م( )2118) LI Bian-ying لي بيان يينج دراسة -4

،و خلصــت الدراســة أنــه ســيتم إجــرا   " 2118الرياضااي فااي الصااين بعااد دورة الالعاااب الاولمبيااة 
منافســة الرياضــية ونظــام التــدريب ونظــام الضــمان المهنــي الرياضــي ،و إصــلاحات رئيســية لنظــام ال

يجب تغيير الإدارات الحكومية من أدوارهـا ، إمكانيـات وضـع اسـتراتيجيات إنمائيـة وتـوفير الخـدمات 
العامــــة والحفــــاظ علــــى المنافســــة العادلــــة والتــــرويج والتنميــــة المتناغمــــة وتــــدريب المواهــــب الرياضــــية 

 التنافسية.
 BARRIE HOULIHAN , MICK GREEN باااري هوليهااان ،و ميااك جاارينة دراســ -5
" التحديث والرياضة : إصلاح الرياضة في إنجلترا والرياضة في المملكة ( بعنوان  01م( )2111)

ثنــين مــن الهيئــات العامــة ا، اســتهدفت الدراســة تــأثير مفــروع تحــديث العمــل الجديــد علــى المتحاادة "
فــي المملكــة المتحــدة ،وتــم التركيــز علــى تحديــد مصــادر الــزخم العــام  الرياضــة فــى إنجلتــرا والرياضــة

للتحديث في قطاع الرياضة ،و إصـلاح النظـام الرياضـي الـوطني بفـكل عـام وتحـديث الرياضـة فـى 
إنجلتــرا والمملكــة المتحــدة يتــأثر بالسياســة المحليــة للعولمــة وتكثيــف ســلعة الرياضــة ،ووفقــا  لحكومــة 
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التحديث على ضمان أن تكون عملية صنع السياسات أكثـر ارتباطـا  والتأكـد المملكة المتحدة ينطوي 
 مقدمي الخدمات هم محور التركيز. من أن مستخدمي الخدمة العامة وليس

" تحول الدولة التنموية والإصلاح ( بعنوان 21م( )2101)  Haeran Lim هيران ليمدراسة  -1
الإصـلاح الاقتصـادي والطـرق التـي تغيـرت ف علـى ، استهدفت الدراسة التعر الاقتصادي في كوريا "

بها الدول الإنمائية في عملية الإصلاح ،و كانت أهم النتائج التحول الهيكلي في قطاعات التصـنيع 
وتكنولوجيا المعلومات والمالية في كوريا ،وعملية الإصـلاح لا تـزال تعكـس تركـة الدولـة التنمويـة مـع 

 ا  في تخطيط وتنفيذ واستدامة الإصلاح الاقتصادي.أن الدولة لا تزال تلعب دورا  هام
" بحوث حول إصلاح الخدمة ( بعنوان 25م( )2101) TANG Ji-lan تانج جى لاندراسة  -1

أثـر إصـلاح الخدمـة العامـة علـى ، خلصـت الدراسـة أن العامة البريطانية وتغيير سياسة الرياضاة "
عادة هيكلة ت نظـيم الرياضـة وتخطـيط وتنفيـذ البرنـامج الرياضـي السياسة الرياضية يتمثل في إنفا  وا 

 وتحقيق الأدا  الرياضي وتقييمه.
" قواعااد منطقيااة وتوجااه ( بعنــوان 21م( )2100)YI Jian-dong يااى جيااان دونااجدراســة  -8

خلصــت الدراســة إلــى أن التوجــه الاســتراتيجى لتنميــة قيمااة إصاالاح النظااام الرياضااي فااي الصااين "، 
ويــل الصــين مــن دولــة كبيــرة فــى الرياضــة إلــى دولــة قويــة للرياضــة ،و الرياضــة فــى الصــين هــو تح

قواعـد لإصـلاح نظــام الرياضـة فـي الصــين مثـل الحفــاظ علـى الحقـوق الرياضــية للجمـاهير وحمايتهــا 
 .وتعزيز فوائد التنمية الرياضية

 Lorenzo Ductor , Daryna Grechyna لاورينزو دكتاور ،و داريناا جريشاينادراسـة  -1
، اســتهدفت  " التنميااة الماليااة و القطاااع الحقيقااي و النمااو الاقتصااادي "( بعنــوان 23م( )2105)

ابط بين التنمية المالية والنـاتج الحقيقـي للقطـاع وتـأثيره علـى النمـو الاقتصـادي ، وتمثلـت الدراسة التر 
م ،و 2101إلى  0111( بلدا  من البلدان المتقدمة والبلدان النامية خلال الفترة من 010العينة من )

ان الخـاص كانت أهم النتائج أن أثـر التنميـة الماليـة علـى النمـو الاقتصـادي يتوقـف علـى نمـو الائتمـ
 بالنسبة لنمو الناتج الحقيقي.

 .Oleksandr G أولكساااااااندر كوشاااااوفي ،و أولينااااااا ياااااو كراسوفسااااااكادراســـــة  -01
Koshovyi, Olena Yu Krasovska (2101( )بعنـــوان 24م ) إصااالاح المؤسساااات "

، استهدفت الدراسـة الرياضية في سياق تعزيز جاذبية الاستثمار في القطاع الرياضي في أوكرانيا "
إصــلاح نظــام صــناعة الرياضــة الأوكرانيــة وكفــفت هــذه التغييــرات التــي تــوفر ثقــة المســتثمرين فــى 

نفــــا  قطــــاع  رياضــــي جــــذاب ومســــتثمر ،وقــــد اقتــــرح النمــــوذج المؤسســــات والمؤسســــات الخاصــــة وا 
ـــــى مصـــــلحة  ـــــاظ عل ـــــا للحف ـــــي أوكراني ـــــادة تطـــــوير الرياضـــــة ف ـــــانوني والاقتصـــــادي لزي المؤسســـــي الق

 .المستثمرين
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ياسااة الاقتصااادية " الس( بعنــوان 21م( )Vladimir Mau )2101فلاديمياار ماااو دراســة   -00
، اســـتهدفت الدراســـة التعـــرف علـــى : ضااارورة الإصااالاح الهيكلاااي "2110-.211الروساااية فاااي 

التحــديات الراهنــة للسياســة الاجتماعيــة والاقتصــادية فــي ســياق تــاريخ الســنوات الثلاثــين الماضــية ،و 
ــــد وتحــــول هيكلــــي ومعالجــــة السياســــ ة كانــــت أهــــم النتــــائج أن روســــيا تركــــز علــــى نمــــوذج نمــــو جدي

 .الاقتصادية
 التعليق على الدراسات المرتبطة:  -جا
 تحليل عام للدراسات المرتبطة: -1

فـى ضــو  مــا اســتطاع الباحثــان الحصــول عليــه مــن دراســات وأبحــاث متعلقــة بموضــوع البحــث ، 
فقد تم الاستعانة بما هو متاح من أحدث الدراسات العربية ،وأحـدث الدراسـات الأجنبيـة مسـتعينا  فـى 

كاديميــة البحــث العلمــي ،وفــبكة المعلومــات الدوليــة )الإنترنــت( ،والمكتبــة الرقميــة للجامعــات ذلــك بأ
  م وتحليلهم على النحو التالي :  المصرية ، كما تم دراسته

( دراســـة عربيـــة وأجنبيـــة وهـــى تمثـــل مجمـــوع الدراســـات التـــى 01)أ( بلـــغ عـــدد الدراســـات المرتبطـــة )
 والتي لها علاقة بموضوع البحث.  -ى حدود علمهم ف -استطاع الباحثان الحصول عليها 

 م(.2101 -م2111)ب( أجريت هذه الدراسات فى الفترة الزمنية مابين أعوام ) 
لبرنامج الإصلاح الاقتصادى  )جـ( استهدفت معظم الدراسات بيان السياسات والمتطلبات الأساسية 
 ادية فاملة.فى تحقيق تنمية اقتص و دور سياسات الإصلاح الاقتصادى ،

)د( اســتخدمت معظــم الدراســات المرتبطــة المــنهج الوصــفي التحليلــى ،وكانــت أدوات جمــع البيانــات 
 تتمثل في تحليل الوثائق واللوائح والقوانين ،والمقابلة الفخصية ،واستمارة الاستبيان.

 الاستفادة من الدراسات المرتبطة:أوجه  -2
رتبطة والتي تناولت موضوع البحث ، حيث ساعدت تم الاستفادة من الدراسات والبحوث الم  

 تلك الدراسات فيما يلي:
 )أ( ساهمت فى زيادة المعلومات والبيانات المتعلقة بمفكلة البحث.   

 )ب( تحديد وصياغة أهداف وتساؤلات البحث. 
 )جـ( الاستفادة من نتائج الدراسات المرتبطة في مناقفة وتفسير نتائج البحث.

 اق والاختلاف مع الدراسات المرتبطة:أوجه الاتف -3
 )أ( أوجه اتفاق هذا البحث مع الدراسات المرتبطة يتمثل فى:

 تحقيق متطلبات وسياسات الإصلاح الاقتصادى. -
 )ب( أوجه الاختلاف بين البحث الحالى و الدراسات المرتبطة يتمثل فى: 
 ية.التعرف على أهداف القطاع الخاص ودوره فى المؤسسات الرياض -

http://www.isjpes.com/
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التعــــرف علــــى سياســــات ومبــــادئ الإصــــلاح الاقتصــــادى والتنميــــة للقطــــاع الخــــاص بالمؤسســــات  -
 الرياضية.

 تحديد الفجوة البحثية  -4
تتحدد الفجوة البحثية من خلال نتائج الدراسات المرتبطـة والدراسـة الحاليـة ،ويتضـح ذلـك مـن    

 خلال الفكل التالى :     
 (1شكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 خامساً: منهجية البحث:
 منهج البحث:  -أ

تـــم اختيـــار المـــنهج الوصـــفي باســـتخدام الأســـلوب المســـحي وذلـــك لملائمتـــه لطبيعـــة البحـــث 
 وتحقيقا  لأهدافه.

 مجتمع وعينة البحث: -ب
لسـجلات الهيئـة العامـة  تم تحديد وتوصيف خصائص المجتمـع الأصـلى وعينـة البحـث وفقـا  

التجاريـة حتـى تـاريخ إجـرا  الدراسـة ،وتـم اختيـار عينـة عمديـة بسـيطة  للاستثمار ،و سـجلات الغرفـة
من رجال الأعمال والمستثمرين ،و فركات القطاع الخاص المهتمة بالمجال الرياضـى حيـث فـملت 

 تحديد الفجوة البحثية

 

 

بيــــــــــــــــــــــان السياســــــــــــــــــــــات  -
ساســــــــــــــــية والمتطلبــــــــــــــــات الأ

لبرنـــــــــــــــــــــــامج الإصـــــــــــــــــــــــلاح 
 الاقتصادى.

 

دور سياســـــات الإصـــــلاح  -
الاقتصادى فى تحقيق تنميـة 

 اقتصادية فاملة.

 

 

مــــــــن خـــــــلال تحليــــــــل تبـــــــين 
الدراسات المرتبطة انـه توجـد 

 فجوة بحثية فى الآتى:
أجريــــــــــــــــــت الدراســــــــــــــــــات  -

المرتبطــة فــي بيئــات مختلفــة 
عربيــة وأجنبيــة تتــأثر ببــرامج 
     الإصــــــــــــــلاح الاقتصــــــــــــــادى 
، بينمــــا يــــتم إجــــرا  الدراســــة 

المجـــال الرياضـــي فـــى علـــى 
جمهورية مصر العربية وهو 
المجال الذي لم تتعـرض أي 
دراسة بتناوله وهذا علـى حـد 

 علم الباحثان.
 

 

 

 التعرف على :

أهــــداف القطــــاع الخــــاص  -
ــــــــــــــــى المؤسســــــــــــــــات  ودوره ف

 الرياضية.

 

مبـــــــــــــــــــادئ الإصـــــــــــــــــــلاح  -
الاقتصــادى والتنميــة للقطــاع 
الخـــــــــــــــــاص بالمؤسســــــــــــــــــات 

 الرياضية.

 

 

 يةالفجوة البحث

 

 السابقةنتائج الدراسات 

 

 الدراسة الحالية 
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 ( توصيف عينة البحث المختارة.0) ( فرد ،و يوضح جدول رقم45العينة على )
 (1جدول )

 توصيف عينة البحث 

 فرادعدد الأ الوصف م

 ( فرد00) عينة تمثل رجال الأعمال والمستثمرون 1

 ( فرد1) عينة تمثل شركات الاتصالات )الشركة المصرية للاتصالات(  0

 ( فرد1) عينة تمثل شركات المنتجات الغذائية ) كنتاكى ( 0

 ( فرد1) عينة تمثل الشركات الصناعية )كابسى( 0

 ( مفحوص00) الإجمالي

 بيانات: أدوات جمع ال -ج
تــم اســتخدام الأدوات الآتيــة فــى الحصــول علــى البيانــات والمعلومــات اللازمــة لتحقيــق هــدف 

  البحث والإجابة على تساؤلاته:
 المقابلة الشخصية:  -1

تــم إجــرا  عــدة مقــابلات فخصــية مــع أفــراد عينــة الدراســة مــن رجــال الأعمــال والمســتثمرين 
ة الرياضـــية ،و كيـــف يوظـــف اســـتثماراته فـــى تفعيـــل للتعــرف علـــى مـــاذا يريـــد المســـتثمر مـــن المؤسســ

 ( .2أنفطة المؤسسات الرياضية محلق )
 تحليل الوثائق و المراجع: -2

تم الإطـلاع علـى المراجـع العلميـة والدراسـات المرتبطـة بموضـوع البحـث والاسـتعانة بهـا فـى 
ـــة بـــين الدراســـات للتعـــرف ع لـــى أوجـــه الاتفـــاق تصـــميم الإطـــار النظـــرى ، كمـــا قـــام الباحثـــان بالتفرق

والاختلاف ،ومن خلال ما تم جمعه من وثائق ومراجع فقد تم التمكن من جمع المعلومـات الخاصـة 
 لبحث.بموضوع ا

 شبكة المعلومات الدولية: -3
تـم اسـتخدام فـبكة المعلومـات الدوليـة الإنترنـت للحصـول علـى المعلومـات المتعلقـة بالإطــار 

 .النظرى للبحث ،و الدراسات المرتبطة
 الاستبيان: -4

 تم تصميم استمارة الاستبيان وفق الخطوات التالية :
فى ضو  هدف البحـث وتسـاؤلاته ومـن خـلال الاطـلاع علـى المراجـع العلميـة المتخصصـة فـى  -)أ(

الإدارة الرياضية و إدارة الأعمال،و كذلك بالاعتماد على نتائج الدراسـات والبحـوث المرتبطـة ،و فـى 
: (3المبدئيـة ملحـق ) ت الفخصـية التـى أجريـت ، تـم تصـميم اسـتمارة الاسـتبيانضو  نتائج المقـابلا

 ( محاور.2وتفمل )
( علـى مجموعـة مـن الخبـرا  ملحـق 3تم عرض محـاور وعبـارات اسـتمارة الاسـتبيان ملحـق ) -)ب( 
 ( محكـم ممـن تتـوفر فـيهم الخبـرة الأكاديميـة والمهنيـة فـى مجـال الإدارة الرياضـية5( بلغ عددهم )0)
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،و ذلــك لإبــدا  الــرأى حــول مناســبة المحــاور والعبــارات ومــدى تحقيقهــا لهــدف البحــث ومــدى وضــوح 
وتــم تحديــد المواصــفات والفــروط المحــاور وصــياغتها ومــدى ملائمــة كــل عبــارة للمحــور التــابع لــه ،

 الآتية عند اختيار الخبير:
 الخبرا  الأكاديميون فى مجال الإدارة الرياضية:مواصفات  -
  ن حاصلا  على درجة أستاذ فى مجال الإدارة الرياضية.أن يكو 
  أن يكون له دراسات وخبرات سابقة ،أو إنتاج علمى فى مجـال الاسـتثمار واقتصـاديات الرياضـة

 والمفاريع الرياضية.
درجـات ، غيـر مناسـب= 2تم استخدام ميزان التقدير الثنائى لاستمارة الاستبيان )مناسـب = 

الأهميـــة النســـبية للمحـــاور الرئيســـية والفرعيـــة والعبـــارات المنتميـــة لكـــل  درجـــة واحـــدة( وذلـــك لحســـاب
 محور فرعى.

 الدراسة الاستطلاعية: -د
( فــــــــى الفتــــــــرة مــــــــن 4تــــــــم إجــــــــرا  الدراســــــــة الاســــــــتطلاعية لاســــــــتمارة الاســــــــتبيان ملحــــــــق )

م على عينة من رجال الأعمـال والمسـتثمرون ،وفـركات القطـاع 1/0/2101م إلى 24/02/2101
 ( فرد.21لغت )الخاص ب

 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان: -ه
 الصدق: -1

 تم اختبار صدق استمارة الاستبيان باستخدام طريقتين:
 صدق المحتوي أو المضمون: -)أ( 

علــى مجموعــة مــن الخبــرا  ( 3تــم عــرض اســتمارة الاســتبيان فــي صــورتها المبدئيــة ملحــق )
يهم الخبــرة الأكاديميــة والمهنيــة فــى مجــال الإدارة ( محكــم ممــن تتــوفر فــ5( بلــغ عــددهم )0ملحــق )

وذلك بغرض التحقق من مدي صلاحية الاستمارة في قياس ما وضعت من أجله ،ومـدي الرياضية 
مناسبة محاور اسـتمارة الاسـتبيان ،ومـدي ملائمـة العبـارات المنتميـة لكـل محـور حيـث جـا ت نتـائج 

أن هنـاك اتفـاق بـين المقترحة لاستمارة الاسـتبيان مدى مناسبة المحاور  استطلاع رأى الخبرا  حول
 د البحث. على محاور استمـارة الاستبيان قي (%011آرا  الخبرا  بنسبة )

وتـــم عـــرض عبـــارات اســـتمارة الاســـتبيان وذلـــك لإبـــدا  الـــرأى حـــول مناســـبة العبـــارات ومـــدى 
تحليـل نتـائج اسـتطلاع تحقيقها لهدف البحث ومدى ملائمة كل عبارة للمحور التابع له ،ومـن خـلال 

عادة صياغة بعض العبارات ،ويوضح جدول ) ( أرا  الخبـرا  2رأى الخبرا  تم التوصل إلى تعديل وا 
 فى عبارات استمارة الاستبيان التى تم تعديلها أو التى تم حذفها.
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  أراء الخبراء فى عبارات استمارة الاستبيان (0جدول )

 

 

 م

 

 

 المحاور

عدد العبارات 

ا فى شكله

 المبدئى

العبارات التى تم تعديلها 

 وإعادة صياغتها

 

 العبارات التى تم حذفها

عدد 

العبارات 

فى الشكل 

 النهائى
 عدد أرقام العبارات عدد

أرقام 

 العبارات

1 
أهداف القطاع الخاص ودوره فى 

 المؤسسات الرياضية
10 0 0  ،10 - - 10 

0 
مبادئ الإصلاح الاقتصادى والتنمية 

 ع الخاص بالمؤسسات الرياضيةللقطا
01 0 

1  ،0 ، 

11 
- - 01 

 00 - - - 0 00 الإجمالى

( أرا  الخبرا  فى عبارات استمارة الاسـتبيان حيـث بلـغ عـدد العبـارات فـى 2ويوضح جدول )
عادة صياغتها )41الفكل المبدئى )  ( عبارات.5( عبارة ،و بلغ عدد العبارات التى تم تعديلها وا 

تــائج وملاحظــات الخبــرا  تــم صــياغة اســتمارة الاســتبيان فــى صــورتها الأوليــة وبنــا ا  علــى ن
 و تم استخدام ميزان التقدير الثنائى )موافق ، غير موافق(.( ،4ملحق )

 صدق الاتساق الداخلى: -)ب( 
صدق الاتسـاق الـداخلى لحسـاب صـدق اسـتمارة الاسـتبيان مـن خـلال إيجـاد قيمـة تم اختيار 

( ،و كـذلك إيجـاد قيمـة 3كل عبارة والمحور الخاص بها كما موضح بالجدول )معامل الارتباط بين 
 (.4معامل الارتباط بين محاور استمارة الاستبيان والاستبيان ككل كما هو موضح بجداول )

 01ن=  قيمة معامل الارتباط بين كل عبارة والدرجة الكلية لكل محور من محاور استمارة الاستبيان (0جدول )

لأول: أهداف القطاع الخاص المحور ا

 ودوره فى المؤسسات الرياضية

المحور الثانى: مبادئ الإصلاح الاقتصادى والتنمية للقطاع الخاص 

 بالمؤسسات الرياضية

رقم 

 العبارة
 مع المحور

مع 

 الاستمارة

رقم 

 العبارة

مع 

 المحور

مع 

 الاستمارة

رقم 

 العبارة

مع 

 المحور

مع 

 الاستمارة

9 0،609 0،569 9 0،611 0،641 96 0،669 0،419 

2 0،193 0،519 2 0،619 0،549 91 0،521 0،696 

3 0،611 0،641 3 0،539 0،919 99 0،639 0،594 

4 0،619 0،549 4 0،122 0،419 91 0،539 0،919 

5 0،522 0،411 5 0،615 0،640 20 0،639 0،643 

6 0،516 0،492 6 0،634 0،415 29 0،639 0،643 

1 0،664 0،599 1 0،609 0،469 22 0،160 0،519 

9 0،539 0،919 9 0،611 0،641 23 0،662 0،669 

1 0،639 0،643 1 0،619 0،549 24 0،611 0،641 

90 0،662 0،669 90 0،160 0،519 25 0،616 0،499 

99 0،664 0،599 99 0،639 0،643 26 0،121 0،561 

92 0،669 0،609 92 0،595 0،102 21 0،594 0،149 

93 0،569 0،594 93 0،539 0،919 29 0،121 0،561 

94 0،539 0،519 94 0،193 0،416 21 0،616 0،640 

 95 0،594 0،594 30 0،609 0،569 

 17444( = 1715قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
( وجــــود علاقــــة ارتباطيــــه دالــــة إحصــــائيا  عنــــد مســــتوى معنويــــة 3يتضــــح مــــن جــــدول رقــــم )
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( بين درجة كل عبارة ودرجة المحور ثم الدرجة الكلية ،وهذا يدعم الاتسـاق الـداخلى كمؤفـر 1،15)
 لصدق التكوين     ، مما يدل على صدقها وارتباطها بالمحور المنتمية إليه.

 01ن= تمارة الاستبيان والاستبيان ككل معامل الارتباط بين محاور اس (0جدول )

 المحور
المحور 

 الأول

ر المحو

 الثانى

الدرجة 

 الكلية

 1،000 1،001  أهداف القطاع الخاص ودوره فى المؤسسات الرياضية

مبادئ الإصلاح الاقتصادى والتنمية للقطاع الخاص بالمؤسسات 

 الرياضية
  1،018 

 17444( = 1715قيمة ر الجدولية عند مستوى دلالة إحصائية )
( بــين 1715ئيا  عنــد مســتوى معنويــة )( وجــود علاقــة ارتباطيــه دالــة إحصــا4يوضــح جــدول )

 .لاستمارةدرجة كل بعد وبين الدرجة الكلية مما يدل على صدق الاتساق الداخلى ل
 الثبات -2

تـــم حســـاب معامـــل الثبـــات للاســـتمارة  بطريقـــة التجزئـــة النصـــفية لســـبيرمان بـــراون ،ومعادلـــة 
( لحسـاب KR20) Kuder-Richardson 20ريتفاردسـون  -جتمـان بالإضـافة إلـى طريقـة كـودر

 ( معامل ثبات الاستمارة. 5معامل الثبات الكلي لأداة القياس ،و يوضح جدول )
 ريتشاردسون -ثبات الاستمارة بطريقة التجزئة النصفية وكودر (0جدول )

 المحور م

 التجزئة النصفية

سبيرمان  ريتشاردسون -كودر

 براون
 جتمان

 1،000 1،880 1،001 المحور الأول 1

 1،010 1،810 1،000 لمحور الثانيا 0

( أن قيم معاملات الارتباط بطريقة التجزئة النصفية لمحاور الاسـتمارة 4يتضح من جدول )
ريتفاردسون لتحديد الثبات الكلي بـين  -( ،وتراوحت قيم كودر1،814( و)1،125قد تراوحت بين )

 معامل ثبات مرتفع.( مما يدل على أن الاستمارة قيد الدراسة ذات 1،142( و)1،101)
 الدراسة الأساسية: -و

( علــى عينــة البحــث الأساســية 5تطبيــق اســتمارة الاســتبيان فــى صــورتها النهائيــة ملحــق )تــم 
( فـــرد مــن رجـــال الأعمــال والمســـتثمرين 45حيــث تــم تطبيـــق اســتمارة الاســـتبيان علــى عينـــة قــدرها )

ـــرة مـــن  ـــى 20/0/2101،وفـــركات القطـــاع الخـــاص فـــى الفت ـــم أجـــرا  01/2/2101م إل م  حيـــث ت
 المقابلات الفخصية لعينة البحث لمتابعة وفرح مضمون الاستمارة.
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 سادساً: عرض ومناقشة النتائج:
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الأول:  -أ
 عرض نتائج التساؤل الأول: -1

 التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث فى أهداف القطاع الخاص  (0جدول )

 00ره فى المؤسسات الرياضية   ن= ودو

 موافق العبارة م
غير 

 موافق
 0كا % م

1 
مشاركة القطاع الخاص فى المؤسسات الرياضية ينبع من 

 دوره فى المسئولية الاجتماعية
00 18 1،01 81% 1،8 

 00،00 %18 1،10 0 00 استخدام الرياضة كمورد لزيادة دخل القطاع الخاص 0

0 
ى مساهمة القطاع الخاص للاستثمار يشجع النشاط الرياض

 فى المؤسسات الرياضية
00 1 1،18 11% 01،1 

0 
تقديم مساعدات مادية ومالية للنهوض بالمؤسسات 

 الرياضية  
08 0 1.80 10% 01،00 

0 

مساهمة القطاع الخاص فى توفير السيولة المالية اللازمة 

للقيام بأعمال الصيانة الدورية للمرافق والمنشآت 

 ملاعب الرياضيةوال

00 10 1،01 80،0% 8 

0 
المساهمة فى استثمار وتطوير الملاعب والمنشآت 

 الرياضية 
01 0 1،80 10،0% 00،0 

 00 %111 0،11 1 00 رعاية الأحداث والبطولات الرياضية بالمؤسسات الرياضية 0

8 
الاستفادة من أسوار المؤسسات الرياضية بإنشاء مراكز 

 ات القطاع الخاصتجارية لتوزيع منتج
00 1 0،11 111% 00 

1 
الدعاية والإعلان لشركات القطاع الخاص ومنتجاته فى 

 المؤسسات الرياضية
00 1 0،11 111% 00 

 01،1 %11 1،18 1 00 تسويق منتجات القطاع الخاص فى المؤسسات الرياضية 11

 0،0 %81 1،00 10 08 المساعدة فى تنمية واكتشاف المواهب الرياضية  11

 01،0 %10،0 1،11 0 01 المساعدة فى رفع المستوى الفنى للفرق الرياضية 10

 1،0 %00،0 1،00 01 00 بيع وشراء اللاعبين والمساعدة فى الاحتراف الرياضى 10

 00،00 %18 1،10 0 00 المساعدة فى توفير فرص عمل بالمؤسسات الرياضية 10

 3،840=   1،15ة عند ،و مستوى معنوي 0عند درجة حرية  2قيمة كا
 مناقشة نتائج التساؤل الأول: -2

 %11،5( أن النسبة المئوية لاستجابات عينة البحث تتراوح ما بين )1يتضح من الجدول )
 ( ،و أتضح الآتى: 45،  1،2ما بين ) 2(، تراوحت قيمة كا 011%، 
 (. 1، 8، 1( للعبارة رقم )%011أعلى نسبة مئوية قدرها ) -
 (.03( للعبارة رقم )%11،5مئوية )أقل نسبة  -

 وتفير هذه الاستجابات أن أهداف القطاع الخاص ودوره فى المؤسسات الرياضية هى: 
 رعاية الأحداث والبطولات الرياضية بالمؤسسات الرياضية. -
 الاستفادة من أسوار المؤسسات الرياضية بإنفا  مراكز تجارية لتوزيع منتجات القطاع الخاص. -
 ومنتجاته فى المؤسسات الرياضية. ية والإعلان لفركات القطاع الخاصالدعا -
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( ،         01م( )2111وهـــــذا يتفـــــق مـــــع دراســـــة كـــــل  مـــــن عدلـــــة مطـــــر ،و عبـــــد الله الغصـــــاب )
TANG Ji-lan (2101( )25م ، )YI Jian-dong(2100( )21م.) 

 وتـوفير خلـق علـى م( أنـه يتميـز القطـاع الخـاص بقدرتـه2105نعـيم ) وتؤكـد فاطمـة أبـو
 المفـروعات نحـو الادخـار الإنتاجيـة ،والتميـز بتوجيـه ارتفـاع يضـمن بمـا العمـل لعنصـر الحـوافز

 (    14:00المربحة. )
ويفـــــير البـــــاحثين أن القطـــــاع الخـــــاص يلعـــــب دورا  رئيســـــيا  ومحوريـــــا  فـــــي عمليـــــة التنميــــــة 

الحيـاة الاقتصـادية ومـن  فـي تنفـيط الاقتصادية فى المؤسسات الرياضية من خلال مساهمته الفعالـة
ثــم فــي رفــع معــدلات النمــو الاقتصــادى ،وعليــه يجــب تفعيــل دورهــم فــى رعايــة الأحــداث والبطــولات 

 الرياضية.
 والأجنبـي المحلـي الخـاص القطـاع تطـور م( أنـه سـيعمل2101الفـبيبي ) ويفـير أحمـد

 العمالـة مـن كبيـر عـدد اسـتيعاب فـي تسـاهم جديـدة إنتاجيـة نفـاطات فـي التوسـع علـى المفـروط
 بعـض فـي الـوظيفي التضـخم حـالات مـن الـتخلص العمـل وحتـى عـن العاطلـة والمهـارات الوطنيـة
 (001:2العام.) القطاع في الإنتاجية الفروع

م( أن مفــــاركة 2118ويؤكــــد أحمــــد فــــرف ،و أحمــــد عبــــد القــــادر ،و الســــعدنى الســــعدنى )
وارد والتمويــل ،و تفــجيع الفــركات القطــاع الخــاص فــى الاســتثمار بــات مــن أهــم البــدائل لتــوفير المــ

 (10:0)التجارية والاستثمارية لرعاية الهيئات والمؤسسات الرياضية. 
ويؤكــد البــاحثين علــى ضــرورة مفــاركة القطــاع الخــاص فــى المؤسســات الرياضــية لإحــداث 

ـــة الأحـــداث والبطـــولات الرياضـــية ،و كـــذلك الاســـتفادة مـــن أســـوار تنميـــة اقتصـــادية مـــن خـــلال  رعاي
ســات الرياضــية بإنفــا  مراكــز تجاريــة لتوزيــع منتجــات القطــاع الخــاص ،و الدعايــة والإعــلان المؤس

 لفركات القطاع الخاص ومنتجاته فى المؤسسات الرياضية.
 عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثانى:  -ب
 عرض نتائج التساؤل الثانى: -1

 التكرارات والنسبة المئوية لاستجابات عينة البحث (0جدول )

 00ن=  مبادئ الإصلاح الاقتصادى والتنمية للقطاع الخاص بالمؤسسات الرياضية فى

 موافق العبارة م
غير 

 موافق
 0كا % م

 00 %111 0،11 1 00 إدراج المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار الأخرى 1

0 
تخفيف الأعباء على الميزانية العامة للدولة من خلال تحمل 

 م المؤسسة الرياضيةالقطاع الخاص إدارة ودع
00 0 1،10 18% 00،00 

0 
قصور أداء القطاع الحكومي فى إدارة المؤسسة الرياضية 

 يحفز القطاع الخاص لإدارة المؤسسة الرياضية
00 1 1،18 11% 01،1 

0 

تقليص دور الدولة وتعظيم دور القطاع الخاص فى الإصلاح 

اس الاقتصادى والتنمية فى المؤسسة الرياضية دون المس

 بالملكية العامة للمؤسسة الرياضية

00 1 0،11 111% 00 
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0 
دخول القطاع الخاص فى تشكيل مجلس إدارة المؤسسة 

 الرياضية
00 0 1،10 10،0% 00،8 

 01،1 %11 1،18 1 00 إسناد إدارة المؤسسة الرياضية إلى القطاع الخاص 0

0 
الشراكة بين المؤسسة الرياضية والقطاع الخاص أساسها 

 مصالح العامة وخدمة المجتمعال
00 1 0،11 111% 00 

 01،1 %11 1،18 1 00 وضع رؤية استثمارية لتطوير المؤسسة الرياضية 8

1 
إعداد دراسات الجدوى الاقتصادية لاستثمار المؤسسة 

 الرياضية
00 1 1،18 11% 01،1 

 18،0 %11 1،80 8 00 إسناد تنظيم البطولات الرياضية للقطاع الخاص 11

11 
توظيف رأس مال  المستثمر فى نشاط رياضى يدر دخلاً 

 للمؤسسة الرياضية
00 1 0،11 111% 00 

 00 %111 0،11 1 00 إقامة مدن رياضية 10

 01،1 %11 1،18 1 00 إقامة مشاريع إنشائية فى المؤسسة الرياضية 10

 00 %111 0،11 1 00 إقامة مشاريع إنتاجية وتسويقية فى المؤسسة الرياضية 10

 00 %111 0،11 1 00 تقسيم أسوار المؤسسة الرياضية لإقامة محلات تجارية 10

10 
وضع برنامج تأهيلى للعاملين بالمؤسسة الرياضية فى ضوء 

 التطورات العالمية المعاصرة
10 08 1،08 01% 0،0 

10 
ربط أجر العاملين بالمؤسسة الرياضية بالإنتاج ومستوى 

 الانجاز الرياضى
01 0 1،80 10،0% 00،0 

18 
المساعدة فى وضع نظام للتأمين والعلاج الصحى للعاملين 

 واللاعبين بالمؤسسة الرياضية
00 10 1،01 80،0% 8 

 00 %111 0،11 1 00 تنفيذ براءات الاختراع الرياضية 11

 3،840=   1،15،و مستوى معنوية عند  0عند درجة حرية  2قيمة كا
 (0تابع جدول )

 0كا % م غير موافق افقمو العبارة م

 00،00 %18 1،10 0 00 المساعدة فى توفير وسائل نقل للمؤسسة الرياضية 01

01 

مد المؤسسة الرياضية باحتياجاتها من الخدمات مثل 

شركات النظافة ،و شركات الصيانة للأجهزة 

 والأدوات وحمام السباحة

00 1 1،18 11% 01،1 

00 
خدام الانترنت تنفيذ شبكة اتصالات حديثة واست

 بالمؤسسة الرياضية لنقل المعلومات
00 1 1،18 11% 01،1 

00 
مشاركة القطاع الخاص فى تأسيس شركة مساهمة 

 للمؤسسة الرياضية تعمل على أسس تجارية
00 1 0،11 111% 00 

00 
مشاركة القطاع الخاص فى شراء أسهم فى 

 البورصة لأعضاء المؤسسة الرياضية
00 1 0،11 111% 00 

 00 %111 0،11 1 00 المساهمة فى إنشاء بورصة رياضية 00

00 
إعفاء ضريبى وجمركى للقطاع الخاص عند 

 الاستثمار فى المؤسسة الرياضية
00 1 0،11 111% 00 

00 
وضع برنامج تأهيلى للعاملين بالمؤسسة الرياضية 

 فى ضوء التطورات العالمية المعاصرة
00 1 1،18 11% 01،1 

08 
لعاملين بالمؤسسة الرياضية بالإنتاج ربط أجر ا

 ومستوى الانجاز الرياضى
00 1 0،11 111% 00 

01 
المساعدة فى وضع نظام للتأمين والعلاج الصحى 

 للعاملين واللاعبين بالمؤسسة الرياضية
00 1 0،11 111% 00 

 01،1 %11 1،18 1 00 تنفيذ براءات الاختراع الرياضية 01

 3،840=   1،15،و مستوى معنوية عند  0عند درجة حرية  2قيمة كا
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 مناقشة نتائج التساؤل الثانى: -2
، %11( أن النسبة المئوية لاسـتجابات عينـة البحـث تتـراوح مـا بـين )1يتضح من الجدول )

 ( ،و أتضح الآتى: 45،  2،1ما بين ) 2(، تراوحت قيمة كا 011%
 23،  01،  05،  04،  02،  00،  1، 4، 0( للعبـارة رقـم )%011أعلى نسبة مئوية قدرها ) -
 ،24  ،25  ،21  ،28  ،21 .) 
 (.01( للعبارة رقم )%11أقل نسبة مئوية ) -

وتفــــــير هــــــذه الاســــــتجابات أن مبــــــادئ الإصــــــلاح الاقتصــــــادى والتنميــــــة للقطــــــاع الخــــــاص 
 هى : بالمؤسسات الرياضية

 إدراج المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار الأخرى. -
ر الدولة وتعظيم دور القطاع الخاص فـى الإصـلاح الاقتصـادى والتنميـة فـى المؤسسـة تقليص دو  -

 الرياضية دون المساس بالملكية العامة للمؤسسة الرياضية.
 الفراكة بين المؤسسة الرياضية والقطاع الخاص أساسها المصالح العامة وخدمة المجتمع. -
 لا  للمؤسسة الرياضية.توظيف رأس مال  المستثمر فى نفاط رياضى يدر دخ -
 إقامة مدن رياضية. -
 إقامة مفاريع إنتاجية وتسويقية فى المؤسسة الرياضية. -
 تقسيم أسوار المؤسسة الرياضية لإقامة محلات تجارية. -
 تنفيذ برا ات الاختراع الرياضية. -
 ارية.مفاركة القطاع الخاص فى تأسيس فركة مساهمة للمؤسسة الرياضية تعمل على أسس تج -
 مفاركة القطاع الخاص فى فرا  أسهم فى البورصة لأعضا  المؤسسة الرياضية. -
 المساهمة فى إنفا  بورصة رياضية. -
 إعفا  ضريبى وجمركى للقطاع الخاص عند الاستثمار فى المؤسسة الرياضية. -
 ربط أجر العاملين بالمؤسسة الرياضية بالإنتاج ومستوى الانجاز الرياضى. -
 اعدة فى وضع نظام للتأمين والعلاج الصحى للعاملين واللاعبين بالمؤسسة الرياضية.المس -

الفــبيبي  ( ، أحمــد20م( )2118)  LI Bian-ying وهــذا يتفــق مــع دراســة كــل  مــن 
 YI( ، 25م( )2101) TANG Ji-lan( ، 21م( )2101)  Haeran Lim( ، 2م( )2101)

Jian-dong(2100( )محمود المرسومى،21م ، )( 05م( )2102و حسين كيطان.) 
أن بـــرامج الإصـــلاح الاقتصـــادى هـــى مجموعـــة مـــن السياســـات تهـــدف إلـــى البـــاحثين  ويـــرى

إعـــادة تخصـــيص المـــوارد لغـــرض رفـــع الكفـــا ة الإنتاجيـــة وذلـــك فـــى إطـــار تحريـــر الاقتصـــاد القـــومى 
يجـب الاهتمـام والاعتماد علـى آليـات السـوق والحـد مـن دور الدولـة فـى الحيـاة الاقتصـادية ،ومـن ثـم 
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إدراج بالقطـــاع الرياضـــى كقطـــاع اســـتثماري يعـــد مـــن مقومـــات الاقتصـــاد المصـــرى ،ومـــن ثـــم يجـــب 
وتحفيزه  المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار الأخرى ، كذلك يجب الاهتمام بالقطاع الخاص

ت مـــن خـــلال إعفـــا  ضـــريبى وجمركـــى عنـــد الاســـتثمار فـــى المؤسســـة الرياضـــية ،و إزالـــة كـــل العقبـــا
داريـة حتـى يـتم تحقيـق أهدافـه  والمعوقات التى تقابل القطاع الخاص من معوقات قانونية وسياسية وا 

 من عملية الاستثمار. 
عبـدالله  الـرحيم ( ، عبـد01م( )2115) Guido Tabelliniوهـذا يتفـق مـع دراسـة كـل  مـن 

( أن 24م( )2101) Oleksandr G. Koshovyi, Olena Yu Krasovska( ، 8م( )2101)
العقبــات الاقتصــادية وعــدم اســتقرار الأوضــاع السياســية ونقــص التفــريعات والقــوانين ســاهم فــى عــدم 

 Oleksandr،ويؤكد  الخاص كفريك استراتيجي للقطاع العام تحقيق الأهداف المطلوبة من القطاع
G. Koshovyi , Olena Yu Krasovska (2101( )أن هـذه التغييـرات التـي تـ24م ) وفر ثقـة

نفا  قطاع رياضي جذاب ومستثمر.المستثمرين فى المؤسسات والمؤسسات الخاصة   وا 
 المعوقـات مـن الكثيـر يواجـه الأجنبـي الاسـتثمار ( لازالم2105السـاعدي ) ويفـير حيـدر

 الاقتصـادية الأنفطة معظم على القطاع العام سيطرة وكذلك والتهميل الأمني الوضع رأسها وعلى
 (10:3) الأساسية. 

م( أن خطــــة الإصــــلاح الاقتصــــادى هــــى 2105وفــــى هــــذا الصــــدد يفــــير محمــــد الغزالــــى )
 وأدوات وأسـاليب طرائـق فـي والخلـل القصـور أوجـه كافـة معالجـة تستهدف التي والتدابير الإجرا ات
 الاقتصـادية ممارسـة النفـاطات على قدرته عدم في تبدأ والتي الاقتصادي النظام ومهارات وتقانات
الاقتصـادية  التنميـة عمليـة تخـص التي والبرامج الخطط وتنفيذ إعداد أجل من عالية بكفا ة المختلفة

( ."4:03) 
 والتكييـف التثبيـت برنـامج وهمـا أساسـيين مكونين من الاقتصادي الإصلاح برنامج ويتكون

 يـةالميزان مسـتوى علـى سـوا  الاقتصادية الكميات بين التوازنات بإعادة الأول يختص حيثي الهيكل
 الميزانيـة وعجـز الأسـعار والتضـخم على السيطرة بهدف وذلك الكلي والطلب الكلي العرضو العامة 
 وتقليل السوق قوى على نحو الاعتماد التحول إلى الهيكلي التكيف برنامج يهدف حين ، في العامة
 يتـأثر اقتصـاد إلـى التخطـيط علـى يقـوم اقتصـاد مـن والتحـول الاقتصـادية الفـئون فـي الدولـة تـدخل

 علـى للتـأثير والنقديـة أدواتهـا الماليـة الدولـة فيـه تسـتخدم الـذي الحوافز بنظام فيه الموارد بتخصيص
 .الحوافز تلك

كـــذلك يؤكـــد البـــاحثين علـــى أن عمليـــة الإصـــلاح عمليـــة ديناميكيـــة مســـتمرة وهـــدفها تحقيـــق 
الــــدولى فــــى النجــــاح والتطــــور ويجــــب أن تحقــــق متطلبــــات صــــندوق النقــــد الــــدولى وصــــندوق البنــــك 

الإصـــلاح الاقتصـــادى مـــن خـــلال تقلـــيص دور الدولـــة فـــى تنظـــيم وتنفيـــذ الأنفـــطة وتوســـيع مفـــاركة 
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مفـاركة القطـاع الخـاص فـى تأسـيس فـركة مسـاهمة للمؤسسـة الرياضـية القطـاع الخـاص مـن خـلال 
تعمل على أسس تجارية    ،والمساهمة فى إنفا  بورصة رياضية وفرا  أسهم لأعضا  المؤسسات 

تقسيمها أسوار لإقامة محـلات  ياضية ، كذلك يجب الاستفادة من أسوار المؤسسات الرياضية فىالر 
قامة مفاريع إنتاجية وتسويقية فى المؤسسة الرياضية ،و إقامة مدن رياضية.  تجارية وا 

 سابعاً: الاستخلاصات:
المنهج في ضو  النتائج التى تم الحصول عليها ومعالجتها وعرضها وتفسيرها ،وفى حدود 

 لتوصل إلى الاستخلاصات التالية :المستخدم ،وفى حدود استجابات عينة البحث ، تم ا
 أهداف القطاع الخاص ودوره فى المؤسسات الرياضية هى:  -أ
 رعاية الأحداث والبطولات الرياضية بالمؤسسات الرياضية. -0
 وزيع منتجات القطاع الخاص.الاستفادة من أسوار المؤسسات الرياضية بإنفا  مراكز تجارية لت -2
 الدعاية والإعلان لفركات القطاع الخاص ومنتجاته فى المؤسسات الرياضية. -3
 هى : مبادا الإصلاح الاقتصادى والتنمية للقطاع الخاص بالمؤسسات الرياضية -ب
 إدراج المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار الأخرى. -0
قطاع الخاص فى الإصلاح الاقتصادى والتنمية فى المؤسسة تقليص دور الدولة وتعظيم دور ال -2

 الرياضية دون المساس بالملكية العامة للمؤسسة الرياضية.
 الفراكة بين المؤسسة الرياضية والقطاع الخاص أساسها المصالح العامة وخدمة المجتمع. -3
 .توظيف رأس مال  المستثمر فى نفاط رياضى يدر دخلا  للمؤسسة الرياضية -4
 إقامة مدن رياضية. -5
 إقامة مفاريع إنتاجية وتسويقية فى المؤسسة الرياضية. -1
 تقسيم أسوار المؤسسة الرياضية لإقامة محلات تجارية. -1
 تنفيذ برا ات الاختراع الرياضية. -8
مفـــاركة القطـــاع الخـــاص فـــى تأســـيس فـــركة مســـاهمة للمؤسســـة الرياضـــية تعمـــل علـــى أســـس  -1

 تجارية.
 ة القطاع الخاص فى فرا  أسهم فى البورصة لأعضا  المؤسسة الرياضية.مفارك -01
 المساهمة فى إنفا  بورصة رياضية. -00
 إعفا  ضريبى وجمركى للقطاع الخاص عند الاستثمار فى المؤسسة الرياضية. -02
 ربط أجر العاملين بالمؤسسة الرياضية بالإنتاج ومستوى الانجاز الرياضى. -03
 فى وضع نظام للتأمين والعلاج الصحى للعاملين واللاعبين بالمؤسسة الرياضية.المساعدة  -04
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 ثامناً: التوصيات:
نجــاح الإصــلاح الاقتصــادى مرهــون بإصــلاحات سياســية تســمح بمفــاركة القطــاع الخــاص فــى  -0

 رسم القرار الاقتصادى والسياسى والرياضى.
ح الاقتصادى ،والقضا  على البيروقراطية تهيئة بيئة تفريعية قانونية ملائمة لنجاح الإصلا -2

 والفساد المالى والإداري لتحقيق تنمية اقتصادية فى المؤسسات الرياضية.
دارة المؤسسات الرياضية ،و تحويل المؤسسات الرياضية  -3 تفجيع القطاع الخاص على التملك وا 

 ية الاقتصادية.إلى مؤسسات أعمال تعمل فى إطار تفريعى رياضى تحقق الاستثمار والتنم
ـــــاع بـــــأن الاســـــتثمار  -4 ـــــة الاســـــتثمارية بالدولـــــة ،والإقتن وضـــــع الرياضـــــة ضـــــمن خطـــــط التنمي

سســـة الرياضـــية والدولـــة بالمؤسســـات الرياضـــية يعـــد مصـــدرا  مـــن مصـــادر الـــدخل لكـــل مـــن المؤ 
 والمستثمر.

رياضى قيام الجهة التفريعية )مجلس الفعب( بإقرار قانون خاص بالاستثمار فى المجال ال -5
دراج المجال الرياضى ضمن مجالات الاستثمار،  .وا 
الاهتمــام بالإصـــلاح الإداري والإصــلاح السياســـى للمؤسســات الرياضـــية باعتبــارهم عنصـــر  -1

 هام من عناصر التنمية ونجاح سياسات الإصلاح الاقتصادى.
 المقترحة: تاسعاً: الدراسات المستقبلية
قطـاع الخـاص فـى الإصـلاح الاقتصـادي والتنميـة التعـرف علـى دور الأسهم هذا البحث فـى 

إلا أن نطاق هذا البحث والأسـاليب المسـتخدمة فيـه والنتـائج التـى تـم التوصـل  بالمؤسسات الرياضية
إليها تفير إلـى وجـود مجـالات آخـري لبحـوث )دراسـات( مسـتقبلية ،ومـن بـين هـذه الدراسـات البحثيـة 

 المقترحة :
 سياسات الإصلاح الاقتصادى. دور مؤسسات الدولة فى تفعيل  -
 دور الدولة فى دعم القطاع الخاص المنتج للنفاط الرياضى. -
 مكانة القطاع الخاص فى ظل قوانين الاستثمار الرياضى. -
 الدور التنموى للقطاع الخاص فى المؤسسات الرياضية. -
 السياسات التحفيزية للقطاع الخاص للنهوض بالمؤسسات الرياضية. -
 لية الاجتماعية للقطاع الخاص فى تحقيق التنمية الاقتصادية فى المؤسسات الرياضية.المسئو  -
 ية.الإصلاح الإداري وهيكلة المؤسسات الرياض -
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 المراجع
 أولًا : المراجع العربية:

م( دور 2118أحمد سعيد رجب فرف ،و أحمـد فـاروق عبـد القادر،والسـعدنى خليـل السـعدنى ) -0
رياضـية و مؤسســات المجتمــع المـدنى فــى النهــوض بالرياضــة الفـراكة بــين المؤسســات ال

، المجلة العلمية للتربية البدنية والرياضـة ، كليـة التربيـة الرياضـية  51المصرية ، العدد 
 للبنين ، جامعة حلوان.

 فـي الاقتصـادي الإصـلاح ومتطلبـات م( سياسـات2101الفبيبي ) الصاحب عبد صدام أحمد -2
 ، جامعة البصرةالعربي  الخليج مجلة 0،2، العدد  38لمجلد مستقبلية ، ا رؤية العراق:

 ، العراق.
 الاسـتثمار اسـتقطاب فـي ودوره الإقتصـادي م( الإصلاح2105الساعدي) فامي عليوي حيدر -3

 للعلـوم الغـري ، مجلـة 33، العـدد  01حالة العراق ، المجلـد  دراسة : المبافر الأجنبي
 العراق.،  الكوفة جامعة،  والاقتصاد الإدارة كلية،  والإدارية الاقتصادية

 واقتصاد الديمقراطية الإدارة بين الاقتصادي م( الإصلاح2101ستار فدهان فياع الزهيرى ) -4
 ، كلية التربية ، جامعة واسط. 1السوق ، المجلد 

 عجلـة دفـع فـي الاقتصـادي الإصـلاح برنـامج نجـاح م( مـدى2104سـحر عبـد الله الحملـى ) -5
 ،والتجارة  للاقتصاد العلمية ، المجلة 3مصر و الكويت ، العدد  في الاقتصادية التنمية
 مصر.

م( تفعيـــل آليـــات جـــذب رجـــال الأعمـــال للاســـتثمار فـــى 2100فـــريهان يحيـــى محمـــد مرســـى:) -1
المجــــال الرياضــــى، رســــالة ماجســــتير غيــــر منفــــورة ، كليــــة التربيــــة الرياضــــية ، جامعــــة 

 طنطا.
 ضـو  فـي الاقتصـادي الإصـلاح فـي المصـرية م( التجربـة2111عابـد فضـيلة ، هـدى رجـب ) -1

 للبحـوث تفـرين جامعـة ، مجلـة 2، العـدد 30النقـد الـدولى ، المجلـد  صـندوق وصـفة
 سوريا.،  والقانونية الاقتصادية العلوم سلسلة ، العلمية والدراسات

 التنمـوي الـدور وتفعيـل العـام القطـاع م( إصـلاح2101يحيـي عبـدالله ) الفـاذلي الـرحيم عبـد -8
،  24المجلـد ،  السـودان فـي الخصخصـة لتقيـيم تجربـة تحليليـة دراسـة : الخـاص عللقطـا
 البحـث فـئون - والإداريـة الاقتصـادية للدراسـات الإسـلامية الجامعـة ، مجلـة 2العـدد 
 فلسطين. – غزة - الإسلامية بالجامعة العليا والدراسات العلمي

قتصــادى المــالى والنقــدى ودوره م( الإصــلاح الا2101عبــد الــرحيم الفــحات أحمــد البحطيطــى ) -1
 38فى دعم الدور التنموى للمنفآت الصغيرة والمتوسطة فى الاقتصاد المصرى، المجلد 
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 ، مجلة البحوث التجارية ، كلية التجارة ، جامعة الزقازيق.0، العدد 
ـــد الغصـــاب ) -01 ـــد الله عي م( دور القطـــاع الخـــاص فـــى التســـويق 2111عدلـــة عيســـى مطـــر ، عب

، المجلــة العلميــة للتربيــة البدنيــة والرياضــة ، كليــة  50الكويــت ، العــدد الرياضــى بدولــة 
 التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان.

 فـرص تـوفير فـي الفلسـطيني الخـاص القطـاع منفـآت م( دور2105نعـيم ) توفيق أبـو فاطمة  -00
ارة ، غزة ، رسالة ماجستير ، كلية التج قطاع حالة التجارة : دراسة كليات لخريجي عمل

 الجامعة الإسلامية غزة ، فسطين.
م( متطلبـــــات النهـــــوض بـــــدور القطـــــاع الخـــــاص فـــــى التنميـــــة 2114محمـــــد أحمـــــد الحـــــاورى )  -02

متطلبــــــات  –المســــــئولية الاجتماعيــــــة  –الاقتصــــــادية و الاجتماعيــــــة : الوضــــــع الــــــراهن 
، المركــــز اليمنــــى للدراســــات الاســــتراتيجية ، فــــؤون  01، العــــدد  8النهــــوض " ، مجلــــد 

 عصر ، اليمنال
 مخـاطر تقليـل فـي الاقتصـادي الإصـلاح م( دور2105محمـد حـازم إسـماعيل الغزالـى)  -03

 والتحـديات الفـرص: الأعمـال منظمـات الأول الـدولي العلمـي الاسـتثمار، المـؤتمر
، التطبيقيـة  البلقـا  ، كليـة عمـان الجامعيـة للعلـوم الماليـة والإداريـة ، جامعـة والتطلعـات
 الأردن.

م( الإصــلاح الاقتصــادى مــن عموميــة الرؤيــة الدوليــة إلــى 2114العظــيم طلــب )محمــد عبــد   -04
، المجلـة العلميـة ، كليـة التجـارة ،  31، العـدد  20خصوصية الحالة المصرية ، المجلد 

 جامعة أسيوط. 
ــــى كيطــــان )  -05 ــــى المرســــومى ، حســــين عل م( الإصــــلاح الاقتصــــادى 2102محمــــود حســــين عل

، مجلـــة الكـــوت للعلـــوم 3دول عربيـــة مختـــارة ، المجلـــد وتحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية فـــى 
 الاقتصادية والإدارية ، جامعة واسط ، العراق.

م( مكانـــة القطــــاع الخـــاص المنــــتج فـــى ظــــل السياســـات التنمويــــة فــــى 2105نـــورى ياســــمين )  -01
م( ، رسـالة ماجسـتير ، 2102 -0112الجزائر بين الخطـاب الرسـمى والواقـع الميـدانى )

 لوم السياسية ، جامعة مولود معمرى ، تيزى وزو ، الجزائر.كلية الحقوق والع
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