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انًغتخهض 

أطزلض حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ اؽخٍ حٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش حٌزي٠ً حلإٓظَحط١ـٟ حٌٙخَ ٌّؼخٌـش حٌوًٍ حٌظّٕٛٞ حٌٌٞ طؼخٟٔ 

ِٕٗ حٌيٚي حٌٕخ١ِش رشىً ػخَ ِٚظَ رظفش هخطش؛ ك١غ طغ١َ فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش رظغ١َ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ 

ٚحٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظىخًِ حٌّىخٟٔ  (Territorial) طمَٛ ػٍٝ فىَ حلإل١ّ١ٍش سحٌّٔظٜٛ حٌؼخٌّٟ ٚحٍطزخؽٙخ رّٕخ٘ؾ ؿي٠ي

طّؼً حٌّلخفظخص فٟ )ٌٍظ١ّٕش فٟ لطخػخص ِظؼيىس حػظّخىحً ػٍٝ ٍإ٠ش ِىخ١ٔش طَرؾ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش فٟ ٚكيس ال١ّ١ٍش 

ًٌه ِٓ هلاي اطزخع ٔٙؾ شٌّٟٛ ٚطىخٍِٟ فٟ حٌظٛؿ١ٗ حٌّىخٟٔ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش رّخ ٠ؼُِ حٌظفخػً ر١ٓ  ٚ(حٌلخٌش حٌّظ٠َش

ٚٔظَحً ٌظؼيى أرؼخى  .حٌـٙخص حٌفخػٍش رخٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ِٔظ٠ٛخص ِظؼيىس ِٓ طوط١ؾ حٌظ١ّٕش ٚحلإىحٍس

ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فخْ حٌّمخ١٠ْ حٌظٟ طٔظويَ لإػطخء طٍٛس ػٓ ليٍحطٙخ حٌظ٠ّٕٛش طظ١ِّ رظؼيى٘خ ٚطىخٍِٙخ رل١غ 

٠ظف وً ِم١خّ ؿخٔزخ ِٓ ؿٛحٔزٙخ ٚلاغٕٝ فٟ حٌٕٙخ٠ش ػٓ وً طٍه حٌّمخ١٠ْ ٌظى٠ٛٓ طٍٛس وخٍِش ػٓ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش 

حٌظٟ ٠ّىٓ فٟ اؽخٍ٘خ ط١خغش ١ٓخٓخص فخػٍش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش رٙخ رّخ ٠لمك أ٘يحفٙخ حلإٓظَحط١ـ١ش فٟ اؽخٍ ٚرٙخ 

 .حٌوطؾ حٌم١ِٛش

، حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش، ح١ٌٔخٓخص (Territorial Local Development)حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش  :انًفتبصُخانكهًبد 

 .حٌفخػٍش حٌظ٠ّٕٛش، رٕخء ٚط١ّٕش حٌميٍحص، حٌـٙخص

انًمذيخ 

طؼُي لؼ١ش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ حٌّٛػٛػخص حٌظٟ طلظٝ رخ٘ظّخَ ِظِح٠ي ػٍٝ حٌّٔظ١٠ٛٓ حٌٕظَٞ ٚحٌظطز١مٟ فٟ 

س ٚحٌٛؽ١ٕش ٚحٌّل١ٍش، ًٌه لأٔٗ فٟ طلم١مٙخ طؤ١ِٓ ٞحٌٔخكش حلأوخى١ّ٠ش ٚحٌؼ١ٍّش، ك١غ طؼمي ٚطٕظُ ٌٙخ حٌّئطَّحص حٌيٚي

 ٌلآظمَحٍ حٌّلٍٟ
(1 )

حرظيحء ِٓ ِلخٌٚش ا٠ـخى ِفَٙٛ ِٛكي ٌٙخ  لي أهٌص ٌٖ٘ حٌمؼ١ش ٔظ١زخً ٚحفَحً ِٓ حٌزلغ ٚحٌظل١ًٍ ٚ.

. ٚحٔظٙخء رزلغ حٌٕظ٠َخص ٚحٌّيحهً حٌظٟ ٠ّىٓ رٛحٓطظٙخ رٍٍٛس أؽَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌظ١خغش ١ٓخٓظٙخ ٚرَحِـٙخ

طشىً حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٍو١ِس ِٓ حٌَوخثِ حلأٓخ١ٓش ٌٍظ١ّٕش اً طٔظٙيف طلم١ك حٌظٛحُْ حٌظّٕٛٞ ر١ٓ ِوظٍف حٌّٕخؽك ٌّخ ٌٙخ 

حٌّيٍس ٌٍيهً، ٚحٌظٟ طؼظّي رظٍٛس أٓخ١ٓش ػٍٝ اكيحع  فَص حٌؼًّ ِٓ ىٍٚ ِئػَ فٟ طفؼ١ً حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚهٍك

هلاي حٌفخػ١ٍٓ حٌّل١ٍٓ  حٌظىخًِ ر١ٓ ؿٙٛى حٌيٌٚش حٌظٟ طّؼً ػخِلا ِّٙخ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌـٙٛى حٌٌحط١ش ِٓ

حٌظٟ لا طمً أ١ّ٘ش ػٕٙخ ٚحٌظٟ طظَؿُ ٍإ٠ش حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش حٌّظىخٍِش حٌم١ِٛش فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ػٍٝ  ٚحٌّشخٍوش

١٘جش ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ ِٚشَٚػخص
(2)

 .

 طلم١ك ػٍٝ طٔخػي٘خ أْ حٌظٟ ٠ّىٓٚليٍحطٙخ حٌظ٠ّٕٛش ِٓ روظٛط١ش ِىخ١ٔش طليى  ِل١ٍشحيٌّٕطمش حٚٔظَحً ٌظّظغ 

حٌّشىلاص  ليٍحص حلأفَحى ٚحٌّئٓٔخص ٚحٌـّؼ١خص ػٍٝ أىحء حٌّٙخَ ٚكً"ًٌه ٚحٌظٟ طؼَف ػٍٝ أٙخ  ػٓ طؼ١مٙخ أٚ حٌظ١ّٕش

رط٠َمش ِٔظيحَ ٚطلي٠ي ٚطلم١ك حلأ٘يحف
(3)

 ٠ّىٓ ِٕٙخ حٌزٌٍٚ حٌظٟ  طظؼق أ١ّ٘ش ل١خّ حٌميٍحص ك١غ طشىً طٍه حٌوظخثض

ػٍٝ حٌّٕخفٔش، ِٓ هلاي طلي٠ي كـُ حٌّٛحٍى  حٌميٍس رٕخء أؿً حٌفَص ِٓ طل١ٔٓ رغ١ش حٌظ١ّٕش طط٠َٛ ١ٓخٓخص ٠ظُ أْ

ِٚوخؽَِٙيىس ٚط١ّٕش حٌميٍحص  ٚفَص ػؼف ٚٔمخؽ لٛس، ٚحلأطٛي حٌّل١ٍش حٌّظخكش ٚحٌىخِٕش رٗ ٚطشو١ض ِخ رٙخ ِٓ ٔمخؽ

ٌلأٔشطش ٚحلآظؼّخٍحص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش  ٌٌٖٙ حٌّٛحٍى رّخ ٠ؼًّ ػٍٝ ؿؼً حٌّٕطمش حٌّل١ٍش ؿخًرش

رٙخ
(4)

 .

فزيٚٔٙخ، ٠ّىٓ أْ طفمي . ٚطؼظزَ حٌميٍس حٌم٠ٛش، حٌظٟ طٌُٛي ٚطُٔظيحَ ِل١ٍخً، أَِحً أٓخ١ٓخً ٌٕـخف أ٠ش هطؾ ط٠ّٕٛش

رخٌظخٌٟ  أـخُحص حٌظ١ّٕش ِظيحل١ظٙخ ٚأْ ٠زمٝ حٌظميَ رلاؿٌٍٚ ١ّ٘ٚٚخً ِٕٚفظلاً ػٓ حٌميٍحص حٌّٛؿٛىس رخٌفؼً ِٚؼَػش

ٌٍظلي٠خص حٌمخ١ٓش ٚحٌّؼميس حٌظٟ طٛحؿٗ حٌؼخٌُ ح١ٌَٛ ػٍٝ ٔلٛ ِظِح٠ي
(3)

 .

ٓخُ٘ فٟ طٛؿ١ٗ ٚط١خغش حٌظٝ ٠ّىٓ حْ ص طلي٠ي حٌّئشَحص حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ ل١خّ حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌشٚ

١ٓخٓخص ِٚيحهً حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِٓ هلاي طى٠ٛٓ اؽخٍ ٔظَٞ ػٓ ػ١ٍّش طم١١ُ حٌميٍحص فٟ اؽخٍ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

حلإل١ّ١ٍش حٌّظؼيىس حٌّٔظ٠ٛخص ٚحهظزخٍ٘خ ػ١ٍّخً ػٍٝ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش رٙيف طلي٠ي أّٔخؽٙخ حٌّىخ١ٔش ٚط١خغش أُ٘ 

 .طٛؿٙخص ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٙخ
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 سَذا رلال صغٍُ

 
أهذاف انجضج 

 :٘يف حٌزلغ حٌٝٞ

  طلي٠ي طؤػ١َ حٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ػٍٝ ططٍٛ فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطغ١َ ِٔظ٠ٛخطٙخ ٌظلي٠ي حٌّيحهً حٌـي٠يس

 .حٌّطَٚكش ٌم١خّ حلاِىخ١ٔخص ٚحٌفَص حٌّظخكش ٚحٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍّٕخؽك حٌّل١ٍش

  طلي٠ي حٌّئشَحص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ل١خّ حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش ٚحهظزخٍ٘خ ػ١ٍّخً ػٍٝ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش رٙيف

. طلي٠ي أّٔخؽٙخ حٌّىخ١ٔش ٚط١خغش أُ٘ طٛؿٙخص ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٙخ

يُهزُخ انذساعخ 

ػلاػش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش، حٌّلٍٛ حلأٚي ٠ظٕخٚي طلي٠ي ِفَٙٛ ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش  طَطىِ ِٕٙـ١ش حٌزلغ ػٍٝ

أِخ . ِٚٔظ٠ٛخطٙخ فٟ اؽخٍ حٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش لآظولاص حٌؼٕخطَ حلأٓخ١ٓش حٌّشىٍش ٌٍّٕظِٛش ٚحٌّٔظ٠ٛخص حٌظ٠ّٕٛش ٌٙخ

ِٓ هلاي طل١ًٍ حٌفىَ حٌٕظَٞ ٌٙخ حٓظٕظخؽ ٚطلي٠ي ِئشَحص ل١خّ  ٠ٚظٕخٚي حٌميٍحص ٚحلإِىخ١ٔخص حٌظ٠ّٕٛشفحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ 

أِخ حٌـِء حٌؼخٌغ ف١ظٕخٚي . ٌٍميٍحص ٚأٔٛحػٙخ حٌّوظٍفش ٚأ٘يحف ِٚؼٛلخص رٕخء ٚط١ّٕش ٌٖ٘ حٌميٍحص ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش

حلاهظزخٍ حلإكظخثٟ ٌظظ١ٕف حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش رٙيف طلي٠ي أّٔخؽٙخ حٌّىخ١ٔش ٚط١خغش أُ٘ طٛؿٙخص 

. ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٙخ

 يفهىو ويغتىَبد يُظىيخ انتًُُخ انًضهُخ فٍ إطبسانًتغُشاد انؼبنًُخ :انًضىس الاول

 تطىس يفهىو انتًُُخ انًضهُخ 1/1

ريأ حلا٘ظّخَ حٌؼخٌّٟ رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌِٕ ريح٠ش حٌؼمي حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ ٔظ١ـش حٌـٙٛى ٚح١ٌٔخٓخص ٚحٌزَحِؾ    

حٌظٟ طزٕظٙخ حٌلىِٛخص ٚح١ٌٙجخص حٌظطٛػ١ش ٓٛحء فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظليس حلأ٠َِى١ش أٚ حٌّٔظؼَّحص حٌز٠َطخ١ٔش فٟ حٌيٚي حٌظٟ 

كظٍض ػٍٝ حٓظملاٌٙخ فٟ ٚلض ِزىَ، ٚحٌظٟ حٓظٙيفض ؿ١ّؼٙخ طل٠َه حلأٚػخع حٌَحويس فٟ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ح٠ٌَف١ش 

ٍٚفغ ِٔظ٠ٛخص حٌل١خس حلاؿظّخػ١ش
(5)

ٌِٕٚ ًٌه حٌل١ٓ شغٍض لؼ١ش حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ِٛلؼخً ٘خِخّ فٟ حلأؿٕيحص . 

حٌؼخ١ٌّش، ٔظَحً ٌٍظلٛلاص حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌظٟ شٙيطٙخ حٌيٚي ٌِٕ فظَس ِخ رؼي حٌلَد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، 

ٚطظيٍص ِٔخٌش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلا٘ظّخَ ومؼ١ش َِو٠ِش هخطش رخٌٕٔزش ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش ك١غ طُ طٕخٌٚٙخ ِٓ هلاي ٍٍٓٔش ِٓ 

حٌظٛط١خص ٚحٌّمٍَحص حٌٕخطـش ػٓ حلاؿظّخػخص ٚحٌّئطَّحص ٚحٌّٛحػ١ك حٌي١ٌٚش فٟ فظَحص ١ُِٕش ِوظٍفش حهظٍف ِؼٙخ فىَ 

حٌظ١ّٕش ٌٙخ
(6)

 .

فٟ ريح٠ش حٌؼمي حٌؼخٟٔ ِٓ حٌمَْ حٌؼش٠َٓ ػٍٝ هظخثض حٌٔىخْ حلاؿظّخػ١ش  أٍطىِ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش رظفش ػخِشٚلي 

ٚحٌٌٞ ٠مخّ رّؼيي ّٔٛ ِظٛٓؾ "  Economic Growthحٌّٕٛ حلالظظخىٞ"ٚحلالظظخى٠ش، ِٚٓ ػُ حػظّي حٌّفَٙٛ ػٍٝ ِزيأ 

ِٓ هلاي طلم١ك ّٔٛ " ط١ّٕش حٌّـظّغ"ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حٌيهً أٚ حٌٕخطؾ حٌّلٍٟ حلإؿّخٌٟ ٚحػظّي فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ 

حٌٌٞ ٍوِ ػٍٝ حٌـخٔذ حلالظظخىٞ، ٠ُٚخىس " Rural Developmentحٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش "حلظظخىٞ ٚحٌٌٞ طِحِٓ ِغ ِفَٙٛ 

٠ؼخف اٌٝ ًٌه أٔٗ ػٍٝ حٌَغُ ِّخ أكيػٗ ِفَٙٛ . حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ، ىْٚ حلا٘ظّخَ رخٌـٛحٔذ حلأهَٜ وخٌويِخص حلاؿظّخػ١ش

وّخ ٠َؿغ حٌمظٍٛ أ٠ؼخً اٌٝ طٛحػغ حلإٔـخُ حٌٌٞ . حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ِٓ ػّخٍ الا أْ ِؼظُ ٌٖ٘ حٌؼّخٍ ً٘زض اٌٝ حلأػ٠َخء

طلمك ِٓ ؿَحء رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش فٟ ِؼظُ حٌيٚي حٌٕخ١ِش
(7)

حٌظٟ وخٔض هخػؼش ٌلاكظلاي ٚطلظٍض ػٍٝ   ٚهخطش طٍه

حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٚي حٌٕخ١ِش فىَس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش طٍٝ ًٌه طزٕٝ . حٌو١ٕ١ّٔخص ِٓ حٌمَْ حٌّخػٟ حٓظملاٌٙخ كٛحٌٟ ِٕظظف

و١ٔخٓش ل١ِٛش ٚٔخٌض ح٘ظّخِخً هخطخً ِٓ ١٘جش حلأُِ حٌّظليس ٚٚوخلاطٙخ حٌّظوظظش
(5)

ِغ طٛؿٗ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٔلٛ ِزيأ و. 

ٚحٌمخثُ ػٍٝ حٌـٙٛى حٌّزٌٌٚش ٌظم١ًٍ حٌفٛحٍق حلإل١ّ١ٍش ٚطوف١ف حٌفمَ ٚطلم١ك حٌؼيحٌش فٟ " Modernization"حٌظلي٠غ 

رّفِٙٛٙخ " حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌشخٍِش"حػظّي فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ػٍٝ  ط٠ُٛغ حٌؼَٚحص ٚطٛف١َ فَص حٌؼًّ

حلالظظخىٞ ٚحلاؿظّخػٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػٕخطَ حٌظ١ّٕش ٚحٌظ٠ُٛغ حٌؼخىي ٌؼٛحثي٘خ ؽزمخ لاكظ١خؿخص ِٚشىلاص 

حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ك١غ أطزلض حٌظ١ّٕش ٕ٘خ طظـٗ اٌٝ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٓٛحء وخٔض ٠ٍف١ش أٚ كؼ٠َش
(8)

ٌٚىٓ غٍزض .  

ػٓ  ٚٚػغ حٌلٍٛي ٌٗ رشىً ِٔظمً  فٟ ِؼخٌـش ِشىلاص وً ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حٌّـظّغصّٓش ػٍٝ ٌ٘ح حٌظٛؿٗ طّؼً

  .حٌـٛحٔذ حلأهَٜ، حلأَِ حٌٌٞ ؿؼً ٌٖ٘ حٌظ١ّٕش غ١َ لخىٍس ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌّٕشٛىس ٌٙخ فٟ وؼ١َ ِٓ حٌّـظّؼخص

ٚحٌمخثُ ػٍٝ اكيحع ط١ّٕش شخٍِش ِٚٔظيحِش " ٔٛػ١ش ك١خس أفؼً ٌٍّـظّغ"ِٚغ طٛؿٗ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش ٔلٛ ِزيأ طلم١ك 

طٛٓغ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ١ٌشًّ ٔٛػ١ش حٌل١خس حٌظٟ ٠ؼ١شٙخ ٓىخْ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ١ٌْٚ فمؾ ليٍحطُٙ ػٍٝ طٛف١َ ٌٖ٘ 

، حٌظٟ طؼُٕٝ رّوظٍف "حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّظىخٍِش"حٌل١خس رّخ ٠لمك حٌظىخًِ ر١ٓ حٌوطؾ حٌظ٠ّٕٛش حٌّطَٚكش ِٓ هلاي ِفَٙٛ

ؿٛحٔذ حٌظ١ّٕش ػّٓ أؽَ حٌظىخًِ حٌمطخػٟ ٚحٌّىخٟٔ ِٓ هلاي طلم١ك حٌظىخًِ ٚحٌشّٛي ٌوطؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، ٌٚىٕٗ ٍوِ 

 ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٕخؽك ح٠ٌَف١ش رّؼِي ػٓ ط١ّٕش حٌّٕخؽك حٌلؼ٠َشؽفك
(9)

.  

١ٌؼخٌؾ حٌوًٍ فٟ ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش " Local Developmentحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش "رَُ ِفَٙٛ  ٚهلاي فظَس حٌظٔؼ١ٕ١خص

ٚػَفض ػٍٝ أٔٙخ . حٌّل١ٍش حٌّظىخٍِش، ك١غ أطزلض حٌظ١ّٕش ٕ٘خ طظـٗ اٌٝ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٓٛحء وخٔض ٠ٍف١ش أٚ كؼ٠َش
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

، (٠ٍف١ش أٚ كؼ٠َش أٚ طلَح٠ٚش)ػ١ٍّش حٌظغ١١َ حٌظٟ طظُ فٟ اؽخٍ ١ٓخٓش ػخِش ِل١ٍش طؼزَ ػٓ حكظ١خؿخص حٌٛكيس حٌّل١ٍش "

ِٓ هلاي حٌم١خىحص حٌّل١ٍش حٌمخىٍس ػٍٝ حٓظغلاي حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚالٕخع حٌّٛحؽ١ٕٓ حٌّل١١ٍٓ رخٌّشخٍوش حٌشؼز١ش، ٚحلآظفخىس 

ِٓ حٌيػُ حٌّخىٞ ٚحٌّؼٕٛٞ حٌلىِٟٛ، ٚطٛلا اٌٝ ٍفغ ِٔظٜٛ ِؼ١شش حٌّٛحؽٓ حٌّلٍٟ، ٚىِؾ ؿ١ّغ حٌٛكيحص حٌّل١ٍش فٟ 

حٌيٌٚش
(10)

حٌّئ١ٔٓش ٚحٌزش٠َش )ٚحػظّي فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش ػٍٝ حٌظ١ّٕش ِٓ هلاي رٕخء حٌميٍحص . 

رٙيف طل١ٔٓ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، ك١غ طزٕض ػيى ِٓ حٌّٕظّخص حٌي١ٌٚش ِؼً حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٚحٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ  (ٚحلالظظخى٠ش

ك١غ أطزق ٘يف " Social Welfare" حلاؿظّخػٟ ءحمٌلأُِ حٌّظليس ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌـي٠ي حٌمخثُ ػٍٝ ِزيأ طلم١ك حٌَ

ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش طل١ٔٓ ٔٛػ١ش حٌل١خس ًٌٚه ١ٌْ فمؾ ػٓ ؽ٠َك ٍفغ ِٔظٛٞ حٌيهٛي ٌٚىٓ أ٠ؼخ ًػٓ ؽ٠َك طٛف١َ ِٔظ٠ٛخص 

ػخ١ٌش ِٓ حٌظغ٠ٌش ٚحٌظلش ٚحٌظؼ١ٍُ ٚػيحٌش فٟ ط٠ُٛغ حٌفَص ٚك٠َش أوؼَ ٌلأفَحى، رل١غ طظُ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش رؼي ٓيحى حٌلي 

حلأىٔٝ ِٓ حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش
(4)

.  

حٓظيحِش ػ١ٍّخص "ٚحٌمخثُ ػٍٝ و١ف١ش طلم١ك  (حٌمَْ حٌٛحكي ٚحٌؼش٠َٓ)ٚفٟ اؽخٍ فىَ حٌظ١ّٕش فٟ حٌَّكٍش حٌلخ١ٌش 

حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش "وؼٍَٚس ٌّٔخ٠َس ِٚٛحوزش حٌظلٛلاص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ فَػظٙخ حٌؼٌّٛش، ظَٙ فىَ " حٌظ١ّٕش

حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش "وَّحىف ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ طؼَُف ػٍٝ أٙخ " Development Territorial Localحلإل١ّ١ٍش

ح٠ٌَف١ش، حٌلؼ٠َش، )حٌّظؼيىس حلأرؼخى ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ طلم١ك حٌظىخًِ ٚحٌشّٛي ٚحٌٌحط١ش، ك١غ طشًّ وخفش حلأّٔخؽ حٌؼَّح١ٔش 

، (حلالظظخى٠ش، حلاؿظّخػ١ش، ح١ٌٔخ١ٓش، حلإىح٠ٍش، حٌؼمخف١ش، حٌؼَّح١ٔش)ٚطظىخًِ رٙخ وخفش حٌٕظُ حٌّـظّؼ١ش  (حٌزي٠ٚش، ٚحٌّٔظليػش

 حٌّٔظ٠ٛخص سحػظّخىحً ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌّل١ٍش حٌٌحط١ش، فٟ ظً طٕخغُ ِوطؾ ٠ظَٙ فٟ شىً ِٕظِٛش ِئ١ٔٓش ِظؼيى

(حلإل١ّ١ٍش ٚحٌم١ِٛش ٚحٌؼخ١ٌّش)طَرؾ ر١ٓ ٚكيحطٙخ حٌّىخ١ٔش ٚحٌّٔظ٠ٛخص حلأوزَ 
(11)

. 

 تؤحُش انًتغُشاد انؼبنًُخ ػهً تغُش يغتىَبد انتًُُخ انًضهُخ وانتخطُظ نهب 1/2

ِزخشَس ػٍٝ حيِزخشَس ٚغ١َ حي ٘خشٙي حٌؼخٌُ حٌىؼ١َ ِٓ حٌظلٛلاص حلالظظخى٠ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌظٟ ٌٙخ حٔؼىخٓخص

فىَ حٌؼٌّٛش، حٌظٕخف١ٔش حلالظظخى٠ش، )شىٍض ِـّٛػش ِٓ حٌّظغ١َحص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌظٟ ِٓ أّ٘ٙخ ٚحٌظٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش، 

، ٚأىص أ٠يٌٚٛؿ١خص فىَ (حٌن...حٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ، حلظظخى٠خص حٌٔٛق حٌلَ، حٌشَحوخص حٌؼخ١ٌّش، حٌظىظلاص حلالظظخى٠ش

. حٌؼٌّٛش اٌٝ طغ١َ ِفَٙٛ حٌّل١ٍش حٌٌٞ أطزق فٟ ظً حٌٕظخَ حٌؼخٌّٟ ٠ؤهٌ كيٚىًح أوزَ ِٓ ِفَٙٛ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٝ حٌمِٟٛ

خ أٚ طـّؼًخ ىحهً حٌيٌٚش، أِخ فٟ حلإؽخٍ  (Nation-State)فخٌّٔظٜٛ حٌّلٍٝ فٟ اؽخٍ أٞ ٚكيس ل١ِٛش  ًّ لي ٠ىْٛ ال١ٍ

ٚكيس ِل١ٍش أٚ لي ٠ّؼً ال١ٍُ ِخ ىحهً حٌٛكيس حٌم١ِٛش أ١ّ٘ش ٚىٍٚحً فٟ حٌٕظخَ  (حٌيٌٚش)حٌؼخٌّٟ فظؼظزَ حٌٛكيس حٌم١ِٛش 

، ٌُٚ ٠ظزق ٌىً ِٔظٜٛ (ِلٍٝ-ال١ٍّٟ-لِٟٛ-ػخٌّٟ) ٚٔظخَ ػخرضفمؼ١ش حٌّل١ٍش ٌُ طظزق طيٍؿًخ ١َِ٘خً ًٚ كـُ . حٌؼخٌّٟ

ٌٚىٓ أطزق ٕ٘خن ىٍٚ ٌٌٖٙ حٌّل١ٍخص رغغ حٌٕظَ ػٓ أ٠ٌٛٚش طيٍؿٙخ  (ِي٠ٕش-ال١ٍُ-ىٌٚش)فٟ ٌ٘ح حٌََٙ ِّؼ١ٍٓ ِليى٠ٓ 

حٌَِٟٙ فٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ ىحهً ِٔظ٠ٛخص ؿي٠يس ٌٍظ١ّٕش ٚحٌظٟ ٌُ طؼي َِطزطش رخٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش ٌٚىٓ أطزلض ِظيحهٍش ِغ 

حٌّفخ١ُ٘ حٌمطخػ١ش ٚحٌّظطٍزخص حٌؼخ١ٌّش حٌـي٠يس ٌٍظ١ّٕش ٚظَٙص ِٔظ٠ٛخص ؿي٠يس ىحهً حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ ٔفٔٗ
(12)

 .

           ٠ّىٓ طم١ُٔ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش اٌٝ ػلاع ِٔظ٠ٛخص ٍث١ٔ١ش ٌٍظ١ّٕش FAOٌّٕٙؾ ِٕظّش حٌفخٚ ؽزمخٚ

(Local – Meso – Supra Local Level)  ِٓ ُطؼظّي ػٍٝ طشى١ً ػلالش ِظؼيىس حٌّٔظ٠ٛخص ر١ٕٙخ، ِٓ هلاي كـ

فٟ حٌظؤػ١َ ػٍٝ طٕف١ٌ رَٔخِؾ ح١ٌٔخٓخص ٚكفِ اػخىس حٌظٕظ١ُ حٌّئٟٓٔ ػٍٝ  (Local Level)حٌظيحهً ر١ٓ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ 

، ٌظلم١ك طوط١ؾ أوؼَ حٓظـخرش، ٚحٌٌٞ ٠ظُ غخٌزخً (Meso or Supra-Local Level)حٌّٔظٜٛ حٌّظٛٓؾ أٚ فٛق حٌّلٍٟ 

ٔطخق ٚٔٛع ِشخ٠ٍغ ِليىس، ٌٚىٓ ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ ٌـ١ّغ حٌّشخ٠ٍغ لخر١ٍش فٝ ٚلي ٠وظٍف . ريْٚ ١ِِح١ٔش ِوظظش أٚ ل١ٍٍش

ٚرٌٌه ٠ظُ طم١ُٔ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش اٌٝ ٚكيحص . حٌّئٓٔخص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حلإل١ٍّٟ/ ٌٍظىَحٍ أٚ حٌظؤػ١َِٓ ك١غ ح١ٌٔخٓخص

ِىخ١ٔش رّٔظ٠ٛخص ِوظٍفش
(13)

:  وّخ٠ٍٟ

o  حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ًحص حلأرؼخى حٌؼخ١ٌّش(Local to Global) : ٚكيحص طظ١ِّ رظيفك حٌّٛحٍى ٚحٌّؼَفش ٟ٘ٚ

ِؼيلاص ػخ١ٌش -رخٍطزخؽخص ِىخ١ٔش ِٕف٠ٌٗ )ٚحٌّٕظـخص ر١ٓ حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٚحٌّٔظ٠ٛخص حٌؼخ١ٌّش، ٚغخٌزخ ِخ طظ١ِّ 

. (ػلالخص طـخ٠ٍش هخٍؿ١ش– وؼخفخص ٓىخ١ٔش ػخ١ٌش – ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

o  حٌٛكيحص ر١ٓ حٌّل١ٍش(Inter-Local) : ٞرٕخء حٌظؼخِٓ ٚحٌَٚحرؾ ٟٚٚ٘ ٚكيحص لخثّش ػٍٝ حٌظىخًِ حلالظظخى

ر١ٓ حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٌظلم١ك حٌظآٍُ ٚحٌىظٍش حٌلَؿش، ٚفٍٛحص حٌلـُ، ٚطَوِ ػٍٝ ليٍحص حلالظظخى حٌّلٍٟ 

 .حٌظؼٍُ ٚحلارظىخٍٚليٍحص 

o  حٌٛكيحص حٌّل١ٍش(Local-Local) : ٚكيحص ًحص اِىخ١ٔخص ِل١ٍش أ١ٌٚش طَوِ فٟ ط١ّٕظٙخ ػٍٝ ٓي ٟ٘ٚ

 .حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّٕخؽك حٌّل١ٍش

ٌٚمي حػظّي فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش لي٠ّخً ػٍٝ أٓخ١ٌذ حٌظوط١ؾ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌظٟ طظُ ِٓ أٓفً اٌٝ أػٍٝ أٚ حٌؼىْ، 

ٚفٟ ػٛء ًٌه حٔمّٔض أٓخ١ٌذ حٌظوط١ؾ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش اٌٝ أٍٓٛر١ٓ
(14)

: ، ّ٘خ

ٚحٌٌٞ ٠ظُٔ رخٌَإ٠خ حٌشخٍِش ٚحٌٕظَس حٌّٔظمز١ٍش رؼ١يس حٌّيٜ، أوؼَ ِٓ هّْ ٕٓٛحص، : حٌظوط١ؾ حلإٓظَحط١ـٟ: حلأٚي

ػٍٝ ِٔظٜٛ )ٚحٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ أٓخٓٗ اػيحى آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش، ِٕٚٙخ طٕزؼك حٓظَحط١ـ١خص ٌٍظ١ّٕش حلإل١ّ١ٍش 

 .، ٚهطؾ ِل١ٍش ٌٍّلخفظخص(حلألخ١ٌُ
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 سَذا رلال صغٍُ

 
اػيحى هطؾ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٍّلخفظخص ٚطم١ّٔٙخ اٌٝ ػيى ِٓ حٌوطؾ ح٠ٌٕٛٔش لظ١َس حلأؿً : حٌظوط١ؾ حٌظشغ١ٍٟ: حٌؼخٟٔ

. ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّيْ ٚحٌَّحوِ ٚحٌظٟ طُٔٙ ِـظّؼٗ فٟ طلم١ك هطش حٌظ١ّٕش ٌٍّلخفظش

حطـخ٘خص طزخى١ٌش ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌظوط١ط١ش  حطوٌص ِٔظ٠ٛخص حٌظوط١ؾ ٌٙخ فٟ اؽخٍ طغ١َ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍشٚ

ػٓ ؽ٠َك أٍٓٛد حٌظوط١ؾ حلإٓظَحط١ـٟ ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌمطخػخص  (لأٓفً/لأػٍٝ ِٚٓ أػٍٝ/ط١خٍحص طزخى١ٌش ِٓ أٓفً)

وٛكيس ط٠ّٕٛش فخػٍش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش رٙيف اػيحى آظَحط١ـ١ش  (حٌّلخفظخص فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حلإىح٠ٍش حٌّظ٠َش)حٌظوط١ط١ش 

ِىخ١ٔش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش طظَؿُ ٌّـّٛػش ِٓ حٌوطؾ ٚحٌزَحِؾ حٌّل١ٍش فٟ ػٛء ليٍحص حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش، ٠ّٚىٓ ط١١ِّ 

ؽ٠َمظ١ٓ ٠ّىٓ اطزخع أكيّ٘خ ٌظلم١ك ٌ٘ح حٌفىَ
(15)

:  ّ٘خ

ِٕخؽك )٠ظُ رّمظؼخٖ طلي٠ي حكظ١خؿخص أ٘يحف هطش حٌيٌٚش رىخٍِٙخ ػُ ٠ظُ طم١ُٔ ٌٖ٘ حلأ٘يحف ػٍٝ ِٕخؽك أطغَ : حلأٚي

. (ِل١ٍش

٠ٚظُ طلي٠ي  (طؼُ ِٕخؽك ِل١ٍش طٕمُٔ ىحه١ٍخً اٌٝ ٚكيحص ِىخ١ٔش) ٠ظُ رّمظؼخٖ طم١ُٔ حٌيٌٚش اٌٝ ٚكيحص ط٠ّٕٛش :حٌؼخٟٔ

 .حكظ١خؿخص ٚطٛؿٙخص حٌظ١ّٕش ٌٙخ

الا أٔٗ ٠ّىٓ حٌظٛف١ك ر١ٓ حٌط٠َمظ١ٓ فٟ اػيحى آظَحط١ـ١ش حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش حٌّل١ٍش وٌٌه ٠ٍَِ حلأَِ طلي٠ي حلأْٓ 

حٌظٟ رّمظؼخ٘خ ٠ظُ طلي٠ي أ٠ٌٛٚخص ط١ّٕش حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش، ٚٚكيحطٙخ حٌّىخ١ٔش ٚحٌظٟ طوظٍف رخهظلاف حٌغَع حٌٌٞ ٠ظُ ِٓ 

. أؿٍٗ حٌظلي٠ي ٚحٌظٟ ٓظظزق اؽخٍحً ٌظٕف١ٌ هطؾ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

    Territorial Local Development as A System  انتًُُخ انًضهُخ الإلهًُُخ كًُظىيخ1/3

، طوظٍف ِىٛٔخطٙخ رخهظلاف حٌّٕطمش sub-systems ِظؼيىس حلأٔٔخق Systemحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش ِٕظِٛش 

ًٌٚه طزؼخً ٌوظٛط١ش ٚطفَى وً ِـظّغ ِلٍٟ ِٓ ك١غ هظخثظٗ حلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش . حٌّل١ٍش ِلً حٌظ١ّٕش

حكظ١خؿخطٗ ٚأ٠ٌٛٚخطٗ ٚحٌظٟ طّؼً ِٕظِٛش ىحث٠َش  ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌي١ٕ٠ش أػخفش اٌٝ حٌوظٛط١ش حٌّىخ١ٔش، ٚوٌٌه حهظلاف

ػظزَ أْ لٛس حٌيفغ ٞحٌطَف حلأٚي :  ٌٌٌٚه طظَحٚف ٔظ٠َخص حٌّٕٛ ٚحٌظ١ّٕش ر١ٓ ؽَف١ِٓظفخػٍش ىحه١ٍخ ِٚغ ِل١طٙخ حٌوخٍؿٟ

ػظزَ حٌطَف حٌؼخٟٔ أْ حٌظ١ّٕش طظٍمٝ لٛطٙخ ِٓ ىحهٍٙخ ًحط١خٞحٌّلَوش ٌٍؼ١ٍّش حٌظ٠ّٕٛش طظيفك ِٓ هخٍؽ حٌٕظخَ، ر١ّٕخ 
(12)

. 

ٌيٍٚ حٌزشَٞ فٟ ح أٌٚٙخ حٔٔخق فَػ١شطظ١ِّ فٟ ػيس ٚحٌظٝ طظشىً ٌٖ٘ حٌّٕظِٛش ِٓ ػيى ِٓ حلأٔٔخق ٚحلأؽَ حٌفَػ١ش 

حٌؼخٟٔ ف١ّؼً حٌز١جش حٌؼَّح١ٔش، أِخ حٌٕٔك حٌفَػٟ حٌؼخٌغ  ٚػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٠ٚؼُ حٌـٙخص حٌّوظٍفش حٌّشخٍوش فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش

ف١ّؼً حٌّؼّْٛ غ١َ حٌؼَّحٟٔ ِٓ ك١غ حٌـٛحٔذ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظظخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚحلإىح٠ٍش وخكظ١خؿخص ٍِلش 

وّخ طؼُ ٌٖ٘ حلأٔٔخق حٌفَػ١ش حلإؽخٍ حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌّئٟٓٔ حٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ َِحكً ٚهطٛحص حٌؼًّ . ٌؼ١ّش حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش

حٌّوظٍفش ِٓ هلاي حٌظؼَف ػٍٝ حلاكظ١خؿخص حٌٍّلش ٚطؼزجش حٌـٙٛى َِٚكٍش حلإػيحى ٌٍّشَٚػخص ٚحٌظٕف١ٌ ٚحٌظ١خٔش ِٚخ ٠ٍَِ 

ًٌه ِٓ ِظخرؼش ٚطم١١ُ
(16)

.  حلاهَٜطٛؿي ػلالخص طزخى١ٌش ر١ٓ ػٕخطَ حٌٕٔك حٌفَػٟ حٌٛحكي ٚأ٠ؼخ ر١ٓ حلأٔٔخق حٌفَػ١ش ٚ.

ٚطظؤػَ حٌّٕظِٛش وىً رّـّٛػش ِٓ ػٛحًِ حٌيفغ حٌيحه١ٍش ِؼً حٌّٛلغ ٚحٌؼٛحًِ حٌطز١ؼ١ش ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش حٌّظخكش 

وّخ طظؤػَ رؼٛحًِ ىفغ هخٍؿ١ش ِؼً حٓظَحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حلأػٍٝ . ٚحٌمٛح١ٔٓ ٚحٌظش٠َؼخص حٌؼَّح١ٔش

. ٚحٌظَحػخص حٌوخٍؿ١ش ٚحلأُِخص حلالظظخى٠ش ٚحٌىٛحٍع حٌطز١ؼ١ش ٚحٌظميَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ

طزٕٝ لٛحػي حٌٛكيحص حٌّل١ٍش ٌٍظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ِٓ هلاي طٛف١َ ػٛحًِ حٌـٌد حٌوخٍؿٟ ٚحٌيحهٍٟ فٟ أْ ٚحكي ٚ

طٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش ٚط١ٙٔلاص طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص :  ِٓ حٌُّٖٙفبْ (حٌـٌد حٌوخٍؿٟ)فّٓ ك١غ ػٛحًِ . ِؼخً 

طشـ١غ ػ١ٍّش حٌظؼٍُ : أِخ ِٓ ٔخك١ش ػٛحًِ حٌيفغ حٌيحهٍٟ فظظطٍذ. حلارظىخٍحص ا١ٌٙخ (ِغ اىهخي)ٚحلاطظخلاص ٚحٌّيْ حٌـي٠يس 

طط٠َٛ : حٌظَحوّٟ ٚحٌٌحطٟ ٌٍّٕشآص ِٕفَىس ٌٍّٕٚخؽك وىً، ٚطزخىي حٌّؼَفش، ٚحٌظؼخْٚ ػٍٝ حٌؼًّ حٌـّخػٟ، ِٚٓ ػُ

فٌٙح ِخ ١ٍّ٠ٗ ٚحلغ حٌّٕخفٔش ٚحٌظٕخف١ٔش فٟ ػظَ حٌظفٛق حٌّطٍك، ِٓ . حٌميٍحص حلارظىخ٠ٍش ٚحلإريحػ١ش حٌّظفَىس ٚحٌّظ١ِّس

هلاي لطخػخص أظخؿ١ش ِليىس، ٚفٝ ِٕخؽك ِل١ٍش ِؼ١ٕش ١ٌْ ٌٙخ ِٓ ٔظ١َ
(12)

فٟ ػٛء طؤػ١َ طٍه حٌمٜٛ حٌيحه١ٍش  ٚ.

ٚحٌوخٍؿ١ش طؼظزَ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش ٚكيس حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّٕخٓزش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ألخ١ٌُ ٚظ١ف١ش ٌويِش 

 .أغَحع حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

انمذساد انتًُىَخ نهًغتىَبد انًضهُخ  : انًضىس انخبٍَ

 تطىس فكش تضذَذ انمذساد انتًُىَخ 2/1

" طظشىً حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش ٌٍّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ِٓ ِمِٛخص حلأطٛي ٚحٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ طؼَف ػٍٝ أٙخ 

ٍط١ي أٚ ِوِْٚ ًٚ ل١ّش ِٓ حٌميٍحص حٌّظخكش ٚحٌىخِٕش رّٕطمش ِل١ٍش ِليىس ٚحٌٌٞ ٠ظَطذ ػٍٝ حٓظغلاٌٗ طلم١ك ِٕفؼش 

ػخِش ٚاشزخع لاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٠ّٚىٓ ل١خٓٙخ فٟ ٔمطش ١ُِٕش ِؼ١ٕش
(17)

، ٚطؼظزَ حلأطٛي ٚحٌّٛحٍى 

حٌّل١ٍش ِمِٛخص ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظلم١ك ِظطٍزخص ٚحكظ١خؿخص حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش، ٚاًح أٍىٔخ طلم١ك أٞ ٘يف ِٓ حلأ٘يحف 

حٌوخطش رخٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش، فلا ري ِٓ طٛف١َ حٌّٛحٍى ٌظلم١مٙخ، ٚطليع حٌّشخوً ػٕيِخ ٠ىْٛ ٕ٘خن ٔيٍس فٟ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى فٟ 

ٌٚمي شٙي طلي٠ي ٌٖ٘ حٌميٍحص ططٍٛ ِٓ فىَ ح١ٌِّس حٌّطٍمش ٌٍٍّٛى ٚحٌظٟ طؼظّي ػٍٝ .  ِمخرً طؼيى ٌٍّظطٍزخص ٚحلإكظ١خؿخص

ليٍس حٌٍّٛى ػٍٝ أظخؽ أوزَ و١ّش ِٓ حٌّوَؿخص، اٌٝ فىَ ح١ٌِّس حٌٕٔز١ش حٌٌٞ ٠ش١َ اٌٝ حٌميٍحص حٌّىظٔزش حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ 
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

رخلإٔظخؽ رؤلً طىٍفش  ٌٙخ طّٔق حٌظٟ اٌن...حٌـغَحفٟ ٚحٌّٛلغ حٌّٕخم حٌَه١ظش، حٌؼخٍِش ٚح١ٌي ؽز١ؼ١ش ِٛحٍى حٌّٛحٍى ِٓ

ٌٍفَطش حٌزي٠ٍش، حٔظٙخءً رفىَ ح١ٌِّس حٌظٕخف١ٔش  ٚحٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌؼٕظَ حٌفىَٞ فٟ حلإٔظخؽ، ٚطَحوُ ِِح٠خ 

ىحهً حٌفَٚع حلإٔظخؿ١ش (حٌـٛىس، حٌٕٛػ١ش، حٌىفخءس، حلارظىخٍ، حٌظوظض)ٚليٍحص ط٠ّٕٛش ٌٍّٛحٍى لخثّش ػٍٝ 
(18)

 .

   أَىاع انمذساد انتًُىَخ ويؤششاد لُبعهب2/2

طؼي حٌّئشَحص أكي ح١ٌ٢خص ًحص حٌفخػ١ٍش ٌم١خّ ِيٜ حٌظميَ حٌّٔظٙيف ٌٍّـظّؼخص حٌّل١ٍش طٛد حٌٕظخثؾ حٌّٕشٛىس 

. ٌٍظ١ّٕش، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ فبْ ٌٖ٘ حٌّئشَحص طّؼً فٟ ِـٍّٙخ أٍػ١ش طٍزش ٚٚحلؼ١ش ٌؼ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ حٌظّٕٛٞ حٌىفء

فؤِخ ِٓ ك١غ فؼخ١ٌظٙخ فٟ حٌم١خّ حٌظّٕٛٞ فبٔٙخ طميَ طظٍٛ ِؼ١خٍٞ ٍلّٟ ٠ّىٓ كٔخرٗ ٚىِـٗ فٟ ِؼخىلاص ِٚمخٍٔظٗ ريٚي 

أهَٜ ى٠ٍٚخ رل١غ ٠ؼطٟ طٍٛس ٚحػلش ػٓ كخٌش حٌظ١ّٕش، ٚأِخ ِٓ ك١غ وفخءطٙخ فٟ ػ١ٍّش حطوخً حٌمَحٍ فبٔٗ ٠ّىٓ ِٓ 

٠ٚؼَف ِئشَ . هلاٌٙخ ِظخرؼش حٌظغ١َحص حٌي٠ٍٚش حٌٛحلؼ١ش ٔلٛ حٌظميَ أٚ حٌظَحؿغ فٟ طلم١ك أ٘يحف هطش حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

حلأٍٓٛد أٚ حلأىحس ٌم١خّ ِخ ٠ليع ِٓ طميَ فٟ ِـخلاص حٌظ١ّٕش رٙيف حطوخً حٌمَحٍ حٌّٕخٓذ فٟ حٌَلخرش أٚ "حٌم١خّ ػٍٝ أٗ 

حٌّظخرؼش
(19)

ٚطلي٠ي ِئشَحص ل١خٓٙخ ؽزمخً ٌٍظٛؿٙخص  ٌٚميحهظٍفض حٌيٍحٓخص حلأوخى١ّ٠ش فٟ طظ١ٕف أٔٛحع حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش. 

، ٠ٚؼظّي ِفَٙٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش ػٍٝ ىِؾ وخفش حٌظظ١ٕفخص (حٌن...حلظظخى٠ش، حؿظّخػ١ش، اىح٠ٍش)حٌفى٠َش ٌٍزخكؼ١ٓ 

حٌمطخػ١ش فٟ اؽخٍ فىَ ِٕظِٛش حٌظ١ّٕش ٌظٔظٛػذ وخفش حٌمطخػخص حٌظ٠ّٕٛش، ٚحٌظٟ طّؼً حٌّىْٛ حلأٓخٟٓ ػٕي حلآظؼّخٍ فٟ 

 :حٌظخٌٟٚرظفش ػخِش ٠ّىٓ طظ١ٕف ٌٖ٘ حٌميٍحص فٟ ِـّٛػخص ٍث١ٔ١ش ػٍٝ حٌٕلٛ . حٌّشَٚػخص حٌّوظٍفش

 ٌلذساد سأط انًبل انطجُؼٍ وانًبد: 

 OECD ؽزمخ ٌظؼ٠َف ِٕظّش حٌظؼخْٚ حلالظظخىٞ ٚحٌظ١ّٕش Natural Capital ٠ش١َ ِفَٙٛ ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ 

حلأطٛي حٌطز١ؼ١ش ٌلأٍحػٟ ٚهيِخص حٌٕظُ حلإ٠ىٌٛٛؿ١ش حٌٕخؿّش ػٕٙخ ٚحٌظٟ طـؼً حٌل١خس حٌزش٠َش ِّىٕش، ٚطّؼً "اٌٝ 

ٌٖ٘ حٌويِخص حلأٓخّ ٌـ١ّغ حلأٔشطش حلالظظخى٠ش حٌزش٠َش ٚطشًّ حلأغ٠ٌش ٚح١ٌّخٖ ٚحٌطخلش ٚحلأِٓ حٌّٕخهٟ ٚحٌويِخص 

حلأٓخ١ٓش حلأهَٜ
(20)

ِـّٛػش حٌؼيى ٚح٢لاص ٚحٌّٕشآص ٚػٕخطَ حٌٕمً " ، ر١ّٕخ ٠ش١َ ِفَٙٛ ٍأّ حٌّخي حٌّخىٞ اٌٝ 

حٌظٟ طٛظف لآظويحَ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِّخ ٠ِ٠ي ِٓ وفخءطٙخ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌظٟ طوظٍف ِٓ ىٌٚش لأهَٜ ِٚٓ ِٕطمش ِل١ٍش 

لأهَٜ
(17)

 .

طمخّ ليٍحص حلأطٛي ٚحٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحلالظظخى٠ش حٌّخى٠ش رّيٜ حٌظٕٛع ٚحٌظوظض حلالظظخىٞ ٚحٌٌٞ وّخ 

 :٠ّٚىٓ طٍو١ض أرَُ ٌٖ٘ حٌّئشَحص فٟ. ٠ٔخُ٘ فٟ طلي٠ي ليٍحص حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش رخٌّٕخؽك حٌّل١ٍش

o  ِٔخكش حلأٍحػٟ حٌٍِّٕػش ٚحٌّٔخكش حٌّلظ١ٌٛش ِٚؼخًِ حٌظىؼ١ف حٌّلظٌٟٛ ِٚٔخكش ِٕخؽك حلآظظلاف

 .حٌّمظَكش ويحٌش ػٍٝ ِمِٛخص حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ

o ٕٝكـُ حلإٔظخؽ ِٓ حلأٌزخْ ٚػيى ِِحٍع حٌّخش١ش ٚحٌيٚحؿٓ ويحٌش ػٍٝ ِمِٛخص حلإٔظخؽ حٌل١ٛحٟٔ ٚحٌيحؿ. 

o ٟكـُ حلإٔظخؽ حٌّٔىٟ ويحٌش ػٍٝ ِمِٛخص حلإٔظخؽ حٌّٔى. 

o  ػيى حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش حٌّٔـٍش ِٚٔخكش حٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش ِٚٔخكش ِٕخؽك ط١ٌٛي حٌطخلش حٌـي٠يس ٚحٌّظـيىس ويحٌش

 .ػٍٝ ِمِٛخص حلإٔظخؽ حٌظٕخػٟ

o  ػيى حٌفٕخىق حٌؼخرظش ٚحٌمَٜ ح١ٌٔخك١ش ِٚٔخكش حٌّل١ّخص حٌطز١ؼ١ش حٌمخثّش ٚحٌّمظَكش ِٚٔخكش حٌّٕخؽك حٌّظخكش

 .ٌٍظ١ّٕش ح١ٌٔخك١ش ويحٌش ػٍٝ ِمِٛخص حلإٔظخؽ ح١ٌٔخكٟ

o  حٌزظّش حٌز١ج١ش ويحٌش ػٍٝ طؤػ١َ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش ػٍٝ حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ِٓ هلاي ِمخٍٔش حٓظٙلان حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش

 .ِغ ليٍس حلأٍع ػٍٝ طـي٠ي ٌٖ٘ حٌّٛحٍى

 ٍلذساد سأط انًبل انجششٌ والارتًبػ: 

حٌّئٓٔخص ٚحٌؼلالخص ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ " ػٍٝ أٗ Social Capital ٠ؼَف حٌزٕه حٌيٌٟٚ ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ

طشىً ٔٛػ١ش ٚو١ّش حٌظفخػلاص حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّـظّغ
(21)

 ٠َٚوِ ٌ٘ح حٌّفَٙٛ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌظّخٓه حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼلالخص 

 Humanفٟ ك١ٓ ٠ش١َ ِفَٙٛ ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ . ٚحٌزٕٝ حٌّئٓٔخط١ش ح١ٌَّٓش وؼخًِ كخُٓ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

Capital  ٌٝحٌّوِْٚ حٌٌٞ طّظٍىٗ حٌيٌٚش ِٓ حٌٔىخْ حلاطلخء حٌّظؼ١ٍّٓ حلاوفخء "ؽزمخ ٌظؼ٠َف ِٕظّش ح١ٔٛ١ٌٔف ا

ٚحٌّٕظـ١ٓ، ٚحٌٌٞ ٠ؼي ػخِلاً ٍث١ٔ١خً فٟ طمي٠َ حِىخ١ٔخطٙخ ِٓ ك١غ حٌّٕٛ حلالظظخىٞ ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش
(22)

. 

رّم١خّ ٔخطؾ ِٓ طَحوذ ِـّٛػش ِٓ حٌّئشَحص حٌٔىخ١ٔش  ٠ّٚىٓ ل١خّ ليٍحص ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚحلاؿظّخػٟ

ٚحٌظ١ّٕش حٌزش٠َش ٚحٌّئشَحص حلاؿظّخػ١ش حٌظٟ طـؼً ٓىخْ حٌّٕطمش حٌّل١ٍش ِئ١ٍ٘ٓ ٌٍّشخٍوش رؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش، رخلإػخفش 

٠ّٚىٓ طٍو١ض أرَُ . اٌٝ ِئشَحص ىحٌش ػٍٝ ِيٜ حٌميٍس ػٍٝ حٌّشخٍوش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظٟ طشىً ٍأّ حٌّخي حلاؿظّخػٟ

 :ٌٖ٘ حٌّئشَحص فٟ

o ْػيى حٌٔىخ .

o ٔٔزش حلأ١ِش .

o ٔٔزش حٌزطخٌش .

o ِٞؼيي حلاػخٌش حلالظظخى .

o ْٔٔزش لٛس حٌؼًّ لإؿّخٌٟ حٌٔىخ .

o ًّٔٔزش ِٔخّ٘ش حلإٔخع رمٛس حٌؼ .

o ٔٔذ حٌلخط١ٍٓ ػٍٝ ِئ٘لاص ػ١ٍخ .

o ْٔٔزش حٌفمَحء ِٓ اؿّخٌٟ حٌٔىخ .

o ى١ًٌ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش .

o ػيى ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ ٌىً أٌف ّٔٔش .
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 سَذا رلال صغٍُ

 
 ًٍُيمُبط لذساد سأط انًبل الإداسٌ وانتُظ: 

ٍأّ حٌّخي حٌظٕظ١ّٟ ٚحلإىحٍٞ رخٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ  طؼظّي ٌٖ٘ حٌميٍحص ػٍٝ حٌّئشَحص حٌيحٌش ػٍٝ ليٍحص

طش١َُ اٌٝ ِيٜ وفخءس ٚفؼخ١ٌش حلإىحٍس حٌّل١ٍش ػٍٟ أٓخّ حٌم١خَ رخٌّٙخَ ٚحٌٛظخثف حٌّٛوٍش ا١ٌٙخ، ٌٌٌٚه فٟٙ طظٛلف ػٍٝ 

 ِيٞ طٛحُْ حٌٍٔطخص حٌّّٕٛكش ٌلإىحٍس حٌّل١ٍش ِغ ِٔج١ٌٛظٙخ، ِٔظٛٞ حٌٕؼؾ ح١ٌٔخٟٓ حٌٌٞ  ِٕٙخِـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ

٠َّ رٗ حٌّـظّغ ٚىٍؿش حٌٛػٟ حٌٔخثي ر١ٓ حٌٔىخْ حٌّل١١ٍٓ، ِيٞ ٍغزش حٌيٌٚش ١ٍِٚٙخ ٔلٛ ططز١ك حٌَّو٠ِش أٚ 

حٌلاَِو٠ِش
(17)

 :٠ّٚىٓ طٍو١ض أرَُ ٌٖ٘ حٌّئشَحص فٟ. 

o ِئشَ حٌلٛوّش حٌّل١ٍش .

o ٍِٞئشَ اىٍحن حٌفٔخى حلإىح .

o ٔٔذ حٌّشخٍوش فٟ حلأظوخرخص حٌّل١ٍخص .

o  ٔٔذ حٌّشخٍوش ح١ٌٔخ١ٓش فٟ حلأظوخرخص

 .ٚحلآظفظخء ػٍٝ حٌيٓظٍٛ

o  ٓػيى حٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّّٕٛكش ٌٍؼخ١ٍِ

. رخٌٛكيحص حٌّل١ٍش

o  ًّ(. 15+)ٔٔذ حٌّشظغ١ٍٓ رخلأٔشطش حٌلَف١ش ِٓ لٛس حٌؼ

o  ًّٔٔذ حٌّشظغ١ٍٓ رخٌمطخع غ١َ حٌّٕظُ ِٓ لٛس حٌؼ

+(15 .)

o  ٔٔذ حٌؼخٍِْٛ رخٌلىِٛش ٚحٌمطخع حٌؼخَ ٚلطخع حلأػّخي

 (.15+)حٌؼخَ ِٓ لٛس حٌؼًّ 

o ػيى رَحِؾ طط٠َٛ حلأؿِٙس حٌلى١ِٛش .

 انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ: 

طٍه حٌظيفمخص حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش "رظفش ػخِش ػٍٝ أٗ Financial Capital (حٌظ٠ًّٛ)٠ؼَُف ٍأّ حٌّخي حٌٕميٞ 

ٚحلأؿٕز١ش حٌّٛؿٙش لإٔـخُ ٚاكمخق رَحِؾ ِٚشَٚػخص حٌظ١ّٕش حٌؼ٠ٍَٚش ١ٌٙىً حلالظظخى حٌٛؽٕٟ ٚطلم١ك حٌَفخ١٘ش 

حلالظظخى٠ش ٌٍّـظّغ
(5)

 ٠َٚطزؾ فىَ ِيهً حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش رؼٍَٚس ٚؿٛى ١٘ىً ط٠ًّٛ ِلٍٟ ٠ئىٜ اٌٝ طؼظ١ُ 

ِؼيلاص حٌظ١ّٕش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش رشىً ِظِح٠ي ِٚٔظَّ ػزَ حٌِِٓ، ك١غ طظطٍذ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش 

. رطز١ؼظٙخ طؼزجش أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش حٌّل١ٍش ِٓ حٌّل١ٍخص ٚهخطش حٌٌحط١ش ِٕٙخ

طؼظّي ٌٖ٘ حٌميٍحص ػٍٝ حٌّئشَحص حٌيحٌش ػٍٝ حٌميٍس ػٍٝ ؿٌد حلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش ٚحلأؿٕز١ش ِٓ هلاي ٚ

 :٠ّٚىٓ طٍو١ض أرَُ ٌٖ٘ حٌّئشَحص فٟ. حلإ٠َحىحص أٚ حٌّئٓٔخص حٌيحػّش ٌّخ ٌٗ ِٓ ىٍٚ فٟ طلي٠ي حٌميٍحص حٌّخ١ٌش

o ٔٔزش ل١ّش حلإٔظخؽ ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش. 

o ٔٔزش حٌم١ّش حٌّؼخفش ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش. 

o ٔٔزش ل١ّش حلأؿٍٛ ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش. 

o  ٌٟٔٔزش ل١ّش حلإػخفخص حٌَأّٓخ١ٌش ِٓ اؿّخ

 .حٌـ٠ٍّٛٙش

o ٔٔزش ِلظٍش حٌؼَحثذ ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش. 

o  كـُ حلآظؼّخٍحص حٌلى١ِٛش حٌّظخكش روطش

. حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش

o  كـُ حٌظ٠ًّٛ حٌّظخف ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس

. ٚحٌّظٕخ١٘ش حٌظغَ ِٓ طٕخى٠ك حٌظ١ّٕش

o ٔٔزش ِلظٍش حلإػخٔخص ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش .

o ٔٔزش فخثغ حٌظشغ١ً ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش. 

o ػيى حٌٛظخثف حلالظظخى٠ش حٌّظٛؽٕش .

o َِكٍش حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش .

o ٍِٟظٛٓؾ ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حٌٕخطؾ حٌّل .

o ٍِٟظٛٓؾ ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حلإٔفخق حٌّل. 

o  اؿّخٌٟ ػيى حٌزٕٛن ٚفَٚػٙخ ٌىً أٌف )وؼخفش حٌزٕٛن

 .(ّٔٔش

o  ٓاؿّخٌٟ ػيى شَوخص حٌظؤ١ِٓ )وؼخفش شَوخص حٌظؤ١ِ

. (ٚفَٚػٙخ ٌىً أٌف ّٔٔش

 انمذسح ػهً انًُفزَخ والاتظبنُخ :

طش١َ ِـّٛػش ٌٖ٘ حٌّئشَحص اٌٝ حٌميٍس ػٍٝ حلاطظخ١ٌش رخٌؼخٌُ حٌوخٍؿٟ ٚحٌظٟ طيػُ ح١ٌِّحص حٌظٕخف١ٔش 

ٌٍّلخفظخص ِٓ هلاي ٚٓخثً حٌَرؾ حٌّوظٍفش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش
(23)

 :٠ّٚىٓ طٍو١ض أرَُ ٌٖ٘ حٌّئشَحص فٟ. 

 

o ٔٔزش حٌٔىخْ حٌّٔظوي١ِٓ ٌشزىش حلإٔظَٔض. 

o ػيى حلأٓٛحق حٌّل١ٍش .

o ػيى ِلطخص حٌٔىه حٌلي٠ي .

o  وُ ؽٌٟٛ )وؼخفش حٌطَق حلإؿّخ١ٌش ٚحٌَّطٛفش

. ( ِٓ ِٔخكش حٌّلخفظش2و100ٌُىً 

o  ٌحٌّطخٍحص ٚحٌّٛحٔت حٌزل٠َش )طٛحفَ حطظخ١ٌش رخٌّٕخف

 .(ٚحٌّٕخفٌ حٌز٠َش

o  2و100ُوُ ؽٌٟٛ ٌىً )وؼخفش حٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ِٓ 

. (ِٔخكش حٌّلخفظش

 انمذسح ػهً انُفبر وانضظىل ػهً انخذيبد انؼبيخ :

طٔخػي حٌّٕف٠ٌش اٌٝ حٌويِخص حٌؼخِش ًحص حلأ١ّ٘ش حلالظظخى٠ش ػٍٝ حٌظّخٓه حٌّىخٟٔ، ٚحٌظٟ ٓٛف ٠ىْٛ ٌٙخ ىٍٚ 

فؼخي فٟ طؼ٠ِِ ليٍحص حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ػٍٝ حٌّٕٛ
(23)

 : طٍو١ض أرَُ ٌٖ٘ حٌّئشَحص ف٠ّْٟٚه. 

 

o  ِؼيلاص ٔظ١ذ حٌٔىخْ ِٓ حٌويِخص حٌؼخِش

حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌظل١ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح٠ٌَخػ١ش )

. (ٚحٌؼمخف١ش ٚحلأ١ِٕش

o  ١ِخٖ )ِؼيلاص ٔظ١ذ حٌٔىخْ ِٓ شزىخص حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش

شَد إِٔٗ، طَف طلٟ، وَٙرخء، حٌغخُ حٌطز١ؼٟ، 

. (حلاطظخلاص، هيِخص حٌز٠َي
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

 ٌلذساد تكىٍَ شجكبد انًذ :

طّؼً شزىخص حٌّيْ أػّيس حٌّٕٛ حٌَث١ٔ١ش ٌٍظ١ّٕش ٚؿِء ٘خِخ ِٓ حلظظخى حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش
(24)

، ٠ٚشىً طفخػلاطٙخ 

 :حلظظخىح ِٓ حٌظيفمخص لا غٕٝ ػٕٙخ فٟ حٓظيحِش ٚط٠َٔغ حٌظ١ّٕش، ٚطظٍوض ِئشَحص ٌٖ٘ حٌميٍحص فٟ

o ٔٔزش ٓىخْ حٌلؼَ ِٓ كؼَ حٌـ٠ٍّٛٙش .

o  حٌّلخفظشفٝ ٔٔزش ٓىخْ حٌلؼَ ٠ٌٍَف .

o حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش ػٍٝ حٌّٔخكش حٌّؤٌ٘ٛش .

o طخفٟ حٌٙـَس حٌيحه١ٍش .

o ػيى حٌّٕخؽك غ١َ حلإِٔش .

o ِٔخكش حٌّٕخؽك غ١َ ح٢ِٕش .

o ػيى ٓىخْ حٌّٕخؽك غ١َ حلإِٔش. 

o حٌطخلش حلآظ١ؼخر١ش رخٌّيْ حٌـي٠يس .

 انمذسح ػهً الاثتكبس وانتطىَش: 

طظظخػي حلأ١ّ٘ش حٌٕٔز١ش ٌٍّؼَفش ٚحلارظىخٍ فٟ حٓظَحط١ـ١خص حٌّٕٛ ٚحٌميٍس حٌظٕخف١ٔش ٌٍّٕخؽك حٌّل١ٍش، ٚطط٠َٛ 

لطخػخص ِؼً حٌز١جخص حلالظظخى٠ش حٌّىخ١ٔش حٌظٕخف١ٔش ٚحلآظيحِش وّىْٛ أٓخٟٓ ٌٍظ١ّٕش
(18)

، ٚطظٍوض ِئشَحص ٌٖ٘ 

 :حٌميٍحص فٟ

o  ِٓ َٔٔزش حلإٔفخق حٌّلٍٟ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛ

. اؿّخٌٟ حٌّٛحُٔش حٌّل١ٍش

o ٌّٟٕٙػيى َِحوِ حٌظي٠ٍذ ح .

o ػيى ٔٛحىٞ طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .

o  ػيى حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔشطش حٌؼ١ٍّش ٚحٌظم١ٕش

حٌّظوظظش ِٓ اؿّخٌٟ حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔشطش 

 .حلالظظخى٠ش

o  ػيى حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ًحص حٌميٍحص حٌزلؼ١ش

. (ػيى حٌَّحوِ حٌزلؼ١ش حٌّظوظظش)
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ػٍٝ ِيٜ حٌٕٔٛحص حٌؼشَ حٌّخػ١ش، وخٔض حٌّئٌفخص ٚحلاطفخل١خص حٌلى١ِٛش حٌي١ٌٚش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش وؼ١َحً ِخ 

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ٚؿٛى حٍطزخؽ ر١ٓ حٌّظطٍل١ٓ، الا أْ ٌّٙخ . طٔظويَ ِظطٍلٟ ط١ّٕش ٚرٕخء حٌميٍحص رشىً ِظَحىف

. ٌٌٌه فّٓ حٌُّٙ ا٠ؼخف ِؼٕٝ وً ِفَٙٛ ػٍٝ كيٞ كظٝ ٠ّىٓ حٓظويحِٗ رّخ ٠ظلاءَ ِغ ِٛلف رؼ١ٕٗ. ِيٌٛلاص ِوظٍفش

٠ٚٔخُ٘ فٟ طلم١ك حلآظيحِش رّشَٚػخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚطلمك حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش ٚح١ٌٔخ١ٓش 

: حٌّظخكش ٠ّٚىٓ طؼ٠َفّٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

ػخىسً ِخ ٠ش١َ اٌٝ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ طيػُ فمؾ حٌَّحكً حلأ١ٌٚش ِٓ رٕخء ٚطلي٠ي حٌميٍحص ٚطمَٛ ػٍٝ حفظَحع ػيَ : انمذسادثُبء 

 . ٌٌٌه فٟٙ ألً شّٛلاً ِٓ ػ١ٍّش ط١ّٕش حٌميٍحص. ٚؿٛى أ٠ش ليٍحص ٠ّىٓ حلأطلاق ِٕٙخ

 وىً ٚحٌّـظّغ ٚحٌّٕظّخص حلأشوخص ليٍس ٚاىحِش ٚطؼ٠ِِ طل٠ََ" ِٕظّش حٌفخٚ ػٍٝ أٙخ ٘خطؼَف: ػًهُخ ثُبء انمذساد

ٔخؿلش رظٍٛس لإىحٍس شئُٚٔٙ
(25)

. 

ٚطٕزغ ٌٖ٘ . ػخىسً ِخ طش١َ اٌٝ ػ١ٍّش اكيحع ٚرٕخء حٌميٍحص ػُ رؼي ًٌه حٓظويحِٙخ ٚاىحٍطٙخ ٚحلاكظفخظ رٙخ: انمذسادتًُُخ 

ٌٚمي ٚػغ رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس حلإّٔخثٟ طؼ٠َفخً ٌظ١ّٕش . حٌؼ١ٍّش ِٓ حٌيحهً ٚطٕطٍك ِٓ اِىخٔخص حٌميٍحص حٌٛؽ١ٕش حٌمخثّش

حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠مَٛ ِٓ هلاٌٙخ حلأفَحى ٚحٌّٕظّخص ٚحٌّـظّؼخص رخوظٔخد ٚطؼ٠ِِ حٌميٍحص حٌلاُِش ٚحلاكظفخظ “حٌميٍحص رؤٔٙخ 

رٙخ ٌٛػغ أ٘يحف أّخث١ش هخطش رُٙ ٚرٍٛغٙخ ػزَ حٌِِٓ
(26)

لا طؼي ػ١ٍّش ط١ّٕش حٌميٍحص طيهلاً ٠ليع َِس ٚحكيس، رً . 

 . ػ١ٍّش ِىٍَس ٌٍظؤلٍُ ِغ حٌظظ١ُّ ٚحٌظطز١ك ٚحٌظؼٍُ

فٟ اؽخٍ ٌٖ٘ حٌّفخ١ُ٘ ٠ؼظزَ ِفَٙٛ ط١ّٕش حٌميٍحص ٘ٛ حٌّفَٙٛ حلأشًّ ٚحٌٌٞ ٠ؼظّي ػٍٝ ط١ّٕش حٌّٛحٍى ٚحلأطٛي ٚ

حٌّل١ٍش ًحص حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طظٛحفَ رخٌّٕخؽك حٌّل١ٍش أٚ ٠ظُ حٓظ١َحى٘خ ِٓ هخٍؿٙخ ؽزمخً ٌىفخءس ٍأّ حٌّخي 

حٌزشَٞ فٟ اىحٍس ٌٖ٘ حٌّٛحٍى رّخ ٠ؼًّ ػٍٝ طلم١ك حلأ٘يحف حٌظخ١ٌش
(17)

: 

o طلم١ك حلآظيحِش رّشَٚػخص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٚطلمك حلآظويحَ حلأِؼً ٌٍّٛحٍى حٌزش٠َش ٚحٌّخ١ٌش ٚح١ٌٔخ١ٓش حٌّظخكش .

o رٕخء حٌميٍحص أٓخّ لإٔـخُ حٌّشخٍوش حٌفؼخٌش ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ. 

o  ًٍفغ وفخءس ٚفخػ١ٍش أىحء حٌٍٔطش حٌّل١ٍش فٟ طـ١ِٙ ٚطٕف١ٌ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٚطىْٛ لخىٍس ػٍٝ كً ِشخو

. ٚلؼخ٠خ حٌظط٠َٛ ٚحٌظؼَف ػٍٝ ِظخٌق حلأفَحى ٚحٌمطخػخص َِٚحػخطٙخ ػٕي حطوخً حٌمَحٍ

o حٌؼًّ ػٍٝ رٕخء حٌميٍحص حٌظٕظ١ّ١ش ٍٚفغ ٚط١ّٕش حٌّٙخٍحص حلإىح٠ٍش ٌٍٍٔطش حٌّل١ٍش .

o  ًِحٌمطخع حٌوخص ٚحٌّٕظّخص غ١َ حٌلى١ِٛش ٚحٌّٕظّخص حلاؿظّخػ١ش ِغ طفؼ١ً ىٍٚ حٌٍٔطش حٌّل١ٍش فٟ حٌظؼخ

. رخػظزخٍ٘خ ش٠َه فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش

o طؼ١ّك ِفَٙٛ حٌّلخٓزش ٚحٌشفخف١ش ١ٌىٛٔخ لخػيس ٌٍظؼخًِ ِغ حٌشَوخء فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش. 
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طٛحؿٗ ط١ّٕش حٌميٍحص ٌلأطٛي ٚحٌّٛحٍى حٌّل١ٍش ِـّٛػش ِٓ حٌظلي٠خص ٚحٌّؼٛلخص ٔخرؼش ِٓ حٌز١جش حٌّل١ٍش أٚ 

حلإل١ّ١ٍش أٚ حٌي١ٌٚش ِٕٙخ طلي٠خص حؿظّخػ١ش، حلظظخى٠ش، طٕظ١ّ١ش ٚاىح٠ٍش، ػمخف١ش، ١ٓٚخ١ٓش طظّؼً أّ٘ٙخ فٟ
(3)

 :

o ػيَ ٚؿٛى ١ٓخٓش ِٕٙـ١ش ِٛكيس ٌؼ١ٍّش ط١ّٕش حٌميٍحص طٙظيٞ رٙخ حٌٍٔطخص حٌّل١ٍش رخٌيٚي حٌٕخ١ِش .

o غٍزش ِظخىٍ حٌظ٠ًّٛ حلأؿٕز١ش ػٍٝ حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ٌيػُ حٌظي٠ٍذ حٌلاَُ ط١ّٕش حٌميٍحص .



 

60 
 سَذا رلال صغٍُ

 
o أوفخع أٚ غ١خد ح١ٌِّح١ٔخص حٌّوظظش ٌؼ١ٍّش ط١ّٕش حٌميٍحص .

o ػيَ ٚؿٛى ٚكيحص أٚ اىحٍحص ِظوظظش ٌظي٠ٍذ ٚط١ّٕش ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٍٔطش حٌّل١ٍش .

o غ١خد ػٕظَ حلآظَّح٠ٍش فٟ حٌزَحِؾ حٌّٛػٛػش ٌظل١ٔٓ ِٙخٍحص حٌؼخ١ٍِٓ رخٌٍٔطش حٌّل١ٍش .

o ِليٚى٠ش حٌظٕظ١ّخص حلإل١ّ١ٍش حٌؼَر١ش حٌٕشطش فٟ ِـخي ط١ّٕش حٌميٍحص. 
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ٔظَحً اٌٝ حٌطز١ؼش حٌّظؼيىس ٌٍظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٚحٍطزخؽٙخ ربرؼخى ط٠ّٕٛش ِوظٍفش ٌلأطٛي ٚحٌّٛحٍى حٌّل١ٍش، فمي 

حٌظؼخًِ ِغ ِئشَحص ط٠ّٕٛش فٝ وي١ًٌ ٌميٍحص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش  ل١خٟٓ رٛػغ اؽخٍ لخِض حٌزخكؼش

. وؼ١َس ِٚظٕٛػش ِّخ ٠ٕظؾ ػٕٗ وُ ٘خثً ِٓ حٌز١خٔخص ٚحٌظٟ ٠ظؼذ ِؼخٌـظٙخ ٚىٍحٓظٙخ رشىً ىل١ك (ِظغ١َحص)

 ٠ٚSPSSؼظزَ رَٔخِؾ حٌـ . ٚحٓظؼخٔض حٌزخكؼش رؤكي حٌزَحِؾ حلإكظخث١ش ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ حٌز١خٔخص ٚحٓظولاص حٌٕظخثؾ ِٕٙخ

طمَٛ فىَس حٌزَٔخِؾ ػٍٝ . أكي ألٜٛ حٌزَحِؾ حٌّظخكش ٌٍظل١ًٍ حلإكظخثٟ ٚحٌمخىٍس ػٍٝ طل١ًٍ حٌّؼٍِٛخص حٌؼوّش

ٚحٌظٟ ٓٛف طّؼً  (Variables)ٔظ٠َش حلاكظّخلاص حٌظٟ ٔٔظط١غ ِٕٙخ حٌظٕزئ رخٌؼلالخص ر١ٓ حٌّظغ١َحص حٌّوظٍفش 

ٚحٌّظّؼٍش فٟ حٌّلخفظخص  (Cases)ِئشَحص ل١خّ ى١ًٌ ليٍحص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ًٌه فٟ ٚؿٛى كخلاص ِظؼيىس 

 .حٌّظ٠َش
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:  فٟ هطٛط١ٓ ّ٘خSPSS طّؼٍض هطٛحص حٌظل١ٍلالإكظخثٟ

o  طلي٠ي حٌّظغ١َحص حٌظٟ طىْٛ حٌؼخًِ حٌظّٕٛٞ ٚحٌٌٞ ٠ظُٔ رخكظٛحثٗ ػٍٝ أوزَ ػيى ِٓ حٌّظغ١َحص حٌيحفؼش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش

 .حلال١ّ١ٍش أٚ ألً ػيى ِٓ حٌّظغ١َحص حٌّؼزطش ٌٙخ ٌم١خّ ى١ًٌ ليٍحص حٌظ١ّٕش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش ِٚٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش رٙخ

o  ِىخ١ٔش ٌٙخ فٟ حيطم١ُٔ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش اٌٝ ٚكيحص ط٠ّٕٛش طشىً ِـّٛػخص ِظـخٔٔش حٌوظخثض ٌظلي٠ي حلأّٔخؽ

 .اؽخٍ حٌّظغ١َحص حٌّىٛٔش ٌي١ًٌ ليٍحطٙخ حٌظ٠ّٕٛش

:  ّ٘خSPSSطُ آظويحَ أٍٓٛر١ٓ ٍث١١ٔ١ٓ لإؿَحء حٌظل١ًٍ حلإكظخثٟ ٌٍز١خٔخص رخٓظويحَ رَٔخِؾ 

 (:Principle Components)ثًُىرد انًكىَبد الأعبعُخ  (Factor Analysis)أعهىة انتضهُم انؼبيهٍ  (1

ِٚىٛٔخطٙخ ٚحلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٙخ حٌظٟ ٠ّىٓ رٙخ ل١خّ ى١ًٌ  (Factors)ٓظويَ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ٌظلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌظ٠ّٕٛش أ

 ٌٙخ حٌظٟ (حٌّئشَحص)طلي٠يحٌّظغ١َحص  ػٍٝ حًٌّٕٛؽ ٠ؼظّيٌ٘ح ليٍحص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش، ك١غ

ػٛحًِ ألً ػيىحً  اٌٝ حٌظل١ٍ١ٍش حٌّئشَحص حٌىز١َِٓ رخهظظخٍحٌؼيى ٠مَٛ رل١غ كَِ فٟ طؤػ١َحص ِظشخرٙش ٚطـ١ّؼٙخ
(27)

 

 ِٓ هلاٌٙخ حٓظمَحء حٌمٜٛ حٌَث١ٔ١ش ح١ٌّٔطَس ػٍٝ طف١َٔ حٌظغ١َ فٟ حٌز١خٔخص ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش، وّخ أٗ ٠م١ْ ًَكٍ

 .لٛس طؤػ١َ وً ِظغ١َ ٠ٚليى لٛس ٚحطـخٖ ػلالظٗ ِغ رخلٟ حٌّظغ١َحص

(: Cluster Analysis)أعهىة انتضهُم انتزًُؼٍ  (2

ٓظويَ ٌ٘ح حٌظل١ًٍ ٌظم١ُٔ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش اٌٝ ٚكيحص ط٠ّٕٛش ِظشخرٙش ف١ّخ ر١ٕٙخ رٕخء ػٍٝ كَِ حٌّظغ١َحص أ

 Agglomerative)حٌّوظخٍس فٟ ػ١ٍّش حٌظظ١ٕف حٌٕخطـش ِٓ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ، ٚطُ حهظ١خٍ ؽ٠َمش حٌظىظً حٌَِٟٙ 

Hierarchical Cluster Analysis)  فٟ ػ١ٍّش حٌظل١ًٍ ٚطٔظٕي ٌٖ٘ حٌط٠َمش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌوطٛحص حٌّظظخرؼش

لإطّخَ ػ١ٍّش حٌظـ١ّغ، طزيأ رخػظزخٍ وً ٚكيس ِـّٛػش رلي ًحطٙخ ػُ ٠ظُ ػُ حٌٛكيحص طٍٛ حلأهَٜ ٌظى٠ٛٓ ِـّٛػخص 

 أوزَ رل١غ طظً فٟ حٌٕٙخ٠ش اٌٝ ِـّٛػش ٚحكيس فمؾ طؼُ ؿ١ّغ حٌٛكيحص حٌظٟ طؼّٕظٙخ ػ١ٍّش حٌظظ١ٕف
(27)
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 78)طُ ٍطي ػيى ِٓ حٌّئشَحص حٌيحٌش ػٍٝ حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش حٌظٟ حٓظطخػض حٌزخكؼش حٌظٛطً ٌٙخ رٍغ ػيى٘خ 

: ِٓ ػيى ِٓ حٌّظخىٍ طّؼٍض أّ٘ٙخ ( ِلخفظش27)ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش حٌزخٌغ ػيى٘خ  (ِئشَ

o حٌظؼيحى حٌٕٙخثٟ ٌٍٔىخْ حٌظخىٍ ػٓ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء .

o  طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش حٌظخىٍ ػٓ حٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليسUNDP .

o ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌظخىٍ ػٓ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. 

o حٌظؼيحى حلالظظخىٞ حٌظخىٍ ػٓ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. 

o ِئشَ اىٍحن حٌفٔخى حلإىحٍٞ حٌظخىٍ ػٓ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. 

o ٍٞحٌلٔخرخص حلإل١ّ١ٍش فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌظؼيحى حلالظظخىٞ حٌظخىٍ ػٓ ُٚحٍس حٌظوط١ؾ ٚحٌّظخرؼش ٚحلإطلاف حلإىح. 

o ٍٞحٌّٛحُٔش حٌّل١ٍش حٌظخىٍس ػٓ ُٚحٍس حٌظوط١ؾ ٚحٌّظخرؼش ٚحلإطلاف حلإىح. 

o  ِئشَ أىحء حٌّلخفظخص ٌظّى١ٓ حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌّظٛٓطش حٌظخىٍ ػٓ حٌَّوِ حٌّظَٞ ٌيٍحٓخص

 .ح١ٌٔخٓخص حٌؼخِش
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

(: Principle Components)ثًُىرد انًكىَبد الأعبعُخ  (Factor Analysis) إرشاء انتضهُم انؼبيهٍ 3/3

: نهجُبَبد (Normality Distribution Test)اختجبس انتىصَغ انطجُؼٍ - أ

ٌٍز١خٔخص ٌٍظؤوي ِٓ طلمك طٛحفَ شَٚؽ  (Normality Distribution Test)طُ اؿَحء حهظزخٍ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ 

 طز١ٓ أْ أغٍذ α = 0.05)) رّٔظٜٛ حٌيلاٌش .Sigِٚٓ هلاي ِمخٍٔش ىلاٌش ِؼ٠ٕٛش حٌؼلالش . اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ

ِئشَ طُ حٓظزؼخىُ٘ لإؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ ُٚ٘  (11)حٌّئشَحص طؤهٌ ر١خٔظٙخ شىً حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ ربٓظؼٕخء ػيى 

ٔٔذ حلأَٓ حٌظٟ طلظً ػٍٝ هيِخص طَف طلٟ، ِؼيي طٛحفَ هيِخص ِىخطذ حٌز٠َي، ٔٔزش حٌٔىخْ حٌّٔظوي١ِٓ )

ٌشزىش حلإٔظَٔض، ػيى ِلطخص حٌٔىه حٌلي٠ي، ِظٛٓؾ ٔظ١ذ حٌفَى ِٓ حلإٔفخق حٌّلٍٟ، ٔٔزش ِٔخّ٘ش حلإٔخع رمٛس 

حٌؼًّ، ٔٔزش حلأ١ِش، ِؼيي حلإػخٌش حلالظظخىٞ، ى١ًٌ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش، ٔٔذ حٌّشظغ١ٍٓ رخٌمطخع غ١َ حٌّٕظُ ِٓ لٛس 

. (حٌؼًّ، ِئشَ اىٍحن حٌفٔخى حلإىحٍٞ

: انذوسح انتضهُهُخ نهجُبَبد- ة

 ِظغ١َ 67)  ٌزخلٟ حٌّظغ١َحص حٌزخٌغ ػيى٘خ (Factor Analysis) طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ SPSSرخٓظويحَ رَٔخِؾ  -

 (Principle Components)رًّٕٛؽ حٌّىٛٔخص حلأٓخ١ٓش  (رؼي حٓظزؼخى حٌّظغ١َحص حٌظٟ لا طظزغ ر١خٔظٙخ حٌظ٠ُٛغ حٌطز١ؼٟ

طُ طز١ٔؾ حٌّظغ١َحص اٌٝ ػٛحًِ ٍث١ٔ١ش ِٓ هلاي طـ١ّغ حٌّظغ١َحص ًحص حٌؼلالخص حٌّظشخرٙش حٌمٛس ٚحلاطـخٖ فٟ شىً 

كَِ ٠ًٔٙ طف١َٔ طؤػ١َحطٙخ رل١غ ٠ّىٓ حٓظٕزخؽ حٌؼٛحًِ حٌَث١ٔ١ش حٌظٟ طفَٔ حٌّظغ١َحص فٟ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي ٔظخثؾ 

. حٌظل١ًٍ

ٚحٌظٟ طظمزً فىَس حٌزٕخء حٌز١ٔؾ ِغ حلاكظفخظ رخٌظؼخِي ر١ٓ  (Varimax)طُ اػيحى ىٍٚس طل١ٍ١ٍش ٌٍز١خٔخص رخٓظويحَ ؽ٠َمش  -

ػُ طُ طم١١ُ وً ِلخفظش ػٍٝ أٓخّ حِظلاوٙخ ٌّىٛٔخص حٌؼخًِ حٌظ٠ّٕٛش  (Factor)حٌؼٛحًِ رٙيف طلي٠ي حٌؼٛحًِ حٌظ٠ّٕٛش 

 Factor)ٚاػطخء٘خ ػمً ٔٔزٟ ر١ٓ رخلٟ حٌّلخفظخص طؼزَ ػٓ ط١ِّ٘خ حٌظّٕٛٞ ػٓ ؽ٠َك أٍٓٛد حٌؼمً حٌؼخٍِٟ 

Scour) . ًِ٠ٚلاكع أٗ ٔظؾ ػٓ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ ػيى ِٓ حٌؼٛح(Components)  حٌّٛػلش ٌٛؿٛى طغ١َ فٟ حٌلخلاص

حٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ ِيٜ لٛس حٌّظغ١َحص ىحهً وً  (Eigen Value)ٚطُ حٌلظٛي ػٍٝ . ٚطىْٛ ِٔخ٠ٚش ٌؼيى حٌّظغ١َحص

ٌىً كخٌش ِٓ حٌلخلاص ٚظَٙ ٌىً ػخًِ ٔٔزش طٛػق  (Factor Scour)طُ طلي٠ي ل١ّش . ػخًِ ِٓ ػٛحًِ حٌّظفٛفش

ِميحٍ شَف حٌظغ١١َ حٌٌٞ كيع فٟ حٌلخلاص ِلً حٌيٍحٓش ٚطُ اؿَحء ىٍٚس طل١ٍ١ٍش ٌٍٛطٛي اٌٝ أوؼَ حٌؼٛحًِ طؤػ١َحً 

. فٟ حٌلخلاص ِلً حٌيٍحٓش ٚوٌح حٌّظغ١َحص حٌّئػَس

٠ٚٛػق ؿيٚي . حٌظٟ أؿَٞ ػ١ٍٙخ حٌظل١ًٍ ( ِئش67َ)ريلاً ِٓ  ( ػخًِ ٍث12ٟٔ١)أٔظـض حٌيٍٚس حٌظل١ٍ١ٍش ٌٍز١خٔخص  -

% 92.041أْ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ حٌّٔظٕظـش طفَٔ فٟ ِـٍّٙخ  (Total Variance Explained)شَف حٌظغ١َ فٟ حٌؼٛحًِ 

. ِٓ حٌظغ١َحص فٟ حٌز١خٔخص

: اعتُجبط انؼىايم انتًُىَخ الأكخش تؤحُشااً - د

ٚحٌظٟ طٛػق ىٍؿش طؤػ١َ وً  (Rotated Component Matrix)ِٓ هلاي طل١ًٍ ِظفٛفش حٌؼٛحًِ حٌّيحٍس 

ٚرخلأهٌ فٟ حلاػظزخٍ حٌؼٛحًِ حٌمخىٍس ػٍٝ اكيحع حٌظغ١َ ٠ظؼق أْ حٌّظغ١َحص حٌوخطش رخٌؼٛحًِ . ِظغ١َ فٟ وً ػخًِ

ٚحٌّظغ١َحص حٌظٟ طئهٌ فٟ حلاػظزخٍ % 50.989حٌؼلاع حلأٌٚٝ ٟ٘ حٌمخىٍس ػٍٝ اكيحع ٚطف١َٔ حٌظغ١َ فٟ حٌلخلاص رٕٔزش 

ِٓ هلاي ًٌه . ٚلا طئػَ فٟ ػٛحًِ أهَٜ رم١ُ أػٍٝ (5.0+)ٌظؤػ١َ٘خ ػٍٝ ليٍحص حٌظ١ّٕش ٟ٘ حٌظٟ ط٠ِي ل١ّظٙخ ػٓ 

ِظغ١َحص، فٟ ك١ٓ أشظًّ حٌؼخًِ حٌؼخٌغ  (7)ِظغ١َ، ر١ّٕخ أشظًّ حٌؼخًِ حٌؼخٟٔ ػٍٝ  (21)أشظًّ حٌؼخًِ حلأٚي ػٍٝ 

 .ِظغ١َحص (9)ػٍٝ 

 :تضذَذ انؼبيم انتًُىٌ- د

٠ؼظزَ حٌؼخًِ حٌظّٕٛٞ حلأٚي ٘ٛ حٌؼخًِ حلأُ٘ ر١ٓ حٌؼلاع ػٛحًِ حلأٌٚٝ ًٌه لاكظٛحٖ ػٍٝ حٌؼيى حلأوزَ ِٓ 

ػّٓ ِم١خّ حٌميٍحص حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش رٕٔزش  ( ِظغ١َحص8)ِظغ١َ ُِٕٙ  (21)حٌّظغ١َحص ك١غ ٠ظىْٛ ِٓ 

ِٓ ػيى % 23.81ػّٓ ِم١خّ ليٍحص طى٠ٛٓ شزىخص حٌّيْ رٕٔزش  ( ِظغ١َحص5)ِٓ ػيى حٌّظغ١َحص، % 38.10

 ( ِظغ2َ١)ِٓ ػيى حٌّظغ١َحص، % 14.29ػّٓ ِم١خّ حٌميٍس ػٍٝ حلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ رٕٔزش  ( ِظغ١َحص3)حٌّظغ١َحص، 

ػّٓ ولاً ِم١خّ  (ِظغ١َ ٚحكي)ِٓ ػيى حٌّظغ١َحص، % 9.52ػّٓ ِم١خّ حٌميٍس ػٍٝ حٌّٕف٠ٌش ٚحلاطظخ١ٌش رٕٔزش 

ليٍحص ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ ٚحٌّخىٞ، ِم١خّ ليٍحص ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚحلاؿظّخػٟ، ِٚم١خّ حٌميٍس ػٍٝ حٌٕفخً 

حٌّظغ١َحص  (1)٠ٚٛػق حٌـيٚي ؿيٚي . ِٓ ػيى حٌّظغ١َحص ٌىً ِم١خّ% 4.76ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌويِخص حٌؼخِش رٕٔزش 

 .حٌّىٛٔش ٌٍؼخًِ حٌظّٕٛٞ ٚىٍؿش طؤػ١َ٘خ

ِٓ هلاي حٓظؼَحع حلأُٚحْ حٌٕٔز١ش ٌٍّظغ١َحص حٌّىٛٔش ٌٍؼخًِ حٌظّٕٛٞ ٠ظؼق أْ ِظغ١َحص ِم١خّ ط٠ُٛغ 

حٌّٛحٍى حٌّل١ٍش حلآظؼّخ٠ٍش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٟ٘ حلأوؼَ طؤػ١َحً ػٍٝ طلي٠ي ِٔظ٠ٛخص ليٍحص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٌٍّلخفظخص 

ًحص حٌُْٛ حٌٕٔزٟ )حٌّظ٠َش، ٚحٌظٟ طظَوِ ػٍٝ طٛؿ١ٗ حلآظؼّخٍحص ٌٍّلخفظخص ًحص حٌَّحوِ حٌلؼ٠َش حٌىزَٜ 

 . ٚحلأوؼَ حطظخ١ٌش رّلخٍٚ حٌطَق (حٌَّطفغ ٌٔىخْ حٌلؼَ ِٓ اؿّخٌٟ حٌـ٠ٍّٛٙش
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 سَذا رلال صغٍُ

 
 . انًتغُشاد انًكىَخ نهؼبيم انتًُىٌ ودسرخ تؤحُشهب:(1)رذول 

 و

 
* انمُى تظُُف انًتغُشانًتغُشاد 

انزًهىسَخ َغجخ لًُخ الأرىس يٍ إرًبنٍ 1
(1) 

 993. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ

َغجخ لًُخ الإَتبد يٍ إرًبنٍ انزًهىسَخ 2
(1)

 990. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

ػذد انؼبيهٍُ ثبلأَشطخ انؼهًُخ وانتمُُخ انًتخظظخ 3
(1)

 983. يمُبط انمذسح ػهً الاثتكبس وانتطىَش 

َغجخ يضظهخ انضشائت يٍ إرًبنٍ انزًهىسَخ 4
(1)

 979. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

َغجخ انمًُخ انًضبفخ يٍ إرًبنٍ انزًهىسَخ 5
(1)

 978. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

انكخبفخ انغكبَُخ ػهً انًغبصخ انًؤهىنخ 6
(3)

 966. يمُبط لذساد تكىٍَ شجكبد انًذٌ 

َغجخ فبئض انتشغُم يٍ إرًبنٍ انزًهىسَخ 7
(1)

 960. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

8 
َغجخ لًُخ الإضبفبد انشأعًبنُخ يٍ إرًبنٍ 

انزًهىسَخ
(1)

 
 949. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ

انمذسح الاعتُؼبثُخ نهتزًؼبد انؼًشاَُخ انزذَذح 9
 945. يمُبط لذساد تكىٍَ شجكبد انًذٌ (3)

َغجخ عكبٌ انضضش يٍ صضش انزًهىسَخ 10
(3)

 917. يمُبط لذساد تكىٍَ شجكبد انًذٌ 

كخبفخ انطشق الإرًبنُخ 11
(4)

 901. يمُبط انمذسح ػهً انًُفزَخ والاتظبنُخ 

الاعتخًبساد انضكىيُخ ثخطخ انتًُُخ انًضهُخ 12
(5)

 900. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

كخبفخ انطشق انًشطىفخ 13
(4)

 898. يمُبط انمذسح ػهً انًُفزَخ والاتظبنُخ 

ػذد انًشاكض انجضخُخ انًتخظظخ 14
(4)

 889. يمُبط انمذسح ػهً الاثتكبس وانتطىَش 

ػذد انًُشآد انظُبػُخ انًغزهخ 15
(4)

 888. يمُبط لذساد سأط انًبل انطجُؼٍ وانًبدٌ 

ػذد يشاكض انتذسَت انًهٍُ 16
(4)

 821. يمُبط انمذسح ػهً الاثتكبس وانتطىَش 

ػذد انًُبطك غُش الأيُخ 17
(3)

 805. يمُبط لذساد تكىٍَ شجكبد انًذٌ 

يؼذل تىافش خذيبد الاتظبلاد 18
(4)

 
يمُبط انمذسح ػهً انُفبر وانضظىل ػهً 

 انخذيبد انؼبيخ
.754 

َغجخ يضظهخ الإػبَبد يٍ إرًبنٍ انزًهىسَخ 19
(1)

 751. يمُبط انمذساد الاعتخًبسَخ وانتًىَهُخ 

يغبصخ انًُبطك غُش اِيُخ 20
(4)

 654. يمُبط لذساد تكىٍَ شجكبد انًذٌ 

ػذد انغكبٌ 21
(3)

 
يمُبط لذساد سأط انًبل انجششٌ 

 والارتًبػٍ
.623 

.ِٓ اػيحى حٌزخكؼش ؽزمخً ٌٍظل١ٍلاص حلإكظخث١ش: * حٌّظيٍ  

: ِظيٍ ر١خٔخص حٌّئشَ

 .حٌلٔخرخص حلإل١ّ١ٍش فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌظؼيحى حلالظظخىٞ حٌظخىٍ ػٓ ُٚحٍس حٌظوط١ؾ ٚحٌّظخرؼش ٚحلإطلاف حلإىحٍٞ (1)

. حٌظؼيحى حلالظظخىٞ حٌظخىٍ ػٓ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء (2)

. حٌظؼيحى حٌٕٙخثٟ ٌٍٔىخْ حٌظخىٍ ػٓ حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء (3)

. ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌظخىٍ ػٓ َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء (4)

. حٌّٛحُٔش حٌّل١ٍش حٌظخىٍس ػٓ ُٚحٍس حٌظوط١ؾ ٚحٌّظخرؼش ٚحلإطلاف حلإىحٍٞ (5)

: صغبة دنُم لذساد انتًُُخ انًكبَُخ ثُبءاً ػهً يكىَبد انؼبيم انتًُىٌ وأوصاَهب انُغجُخ- هـ

طُ ط١ٙجش ِظفٛفش حٌز١خٔخص ٌّظغ١َحص حٌؼخًِ حٌظّٕٛٞ ِٓ هلاي طل٠ًٛ وً ل١ّش ِٓ ل١ُ ِظفٛفش حٌز١خٔخص اٌٝ حٌظ١غش 

ِٓ هلاي طم١ُٔ وً ِظغ١َ اٌٝ هّْ فجخص اكظخث١ش طؼزَ ل١ّظٙخ ػٓ ىلاٌش حٌّئشَ فٟ  (Standard Form)حٌم١خ١ٓش 

طُ  .(ليٍحص ٚحػيٖ= 5ليٍحص َِطفؼش، = 4ليٍحص ِظٛٓطش، = 3ليٍحص ػؼ١فش، = 2ليٍحص ِليٚىس، = 1)ليٍحص حٌظ١ّٕش 

  Territorial Development Capitally Indexكٔخد ى١ًٌ ليٍحص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش 

.  ٌىً ِظغ١َ كٔذ ل١ّش طؤػ١َٖ حٌٔخرك(Factor Score)رٕخءً ػٍٝ اػطخء ل١ّش 

 

انُتبئذ وانًُبلشخ 

 

:  فً انًضبفظبد انًظشَخلذساد انتًُُخ انًكبَُخ ثُبءاً ػهً يكىَبد انؼبيم انتًُىٌ وأوصاَهب انُغجُخ

حْ ( 2ؿيٚي )طظ١ٕف ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش ؽزمخً ٌي١ًٌ ليٍحص حٌظ١ّٕش حٌيٍحٓش كٔذ  أظَٙح ٔظخثؾ

ِٓ ػق  وّخ أص.لي رٍغض ألظخ٘خ رّلخفظش حٌمخَ٘س ٚأىٔٙخ رّلخفظش حٌٛحىٞ حٌـي٠ي ل١ُ حٌي١ًٌ حٌّٔظٕظؾ ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش

 حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش رخٌّلخفظخص حٌم٠َزش ِٓ ِلخفظش حٌمخَ٘س وَّوِ كؼَٞ لِٟٛ ٚحٔوفخػٙخ رخٌّلخفظخص طَوِ (1)حٌشىً 

حٌليٚى٠ش، ٚطئوي ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش حٌوًٍ حٌمخثُ فٟ طٛؿٙخص ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ ِظَ ٔظ١ـش حٌَّو٠ِش حٌشي٠يس فٟ ط٠ُٛغ 

حلآظؼّخٍحص ٚحٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ ػٍٝ حٌّلخفظخص حٌّظ٠َش ِّخ ٠ئوي ػٍَٚس اػخىس طم٠ُٛ ح١ٌٔخٓخص حٌّظزؼش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش 

 .رٙيف طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش حٌّظٛحُٔش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٔلٛ حٌّلخفظخص حٌّّٙشش ٚحٌفم١َس فٟ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش



63 

 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

 

 . لُى دنُم لذساد انتًُُخ انًغتُتذ نهًضبفظبد انًظشَخ.(2)رذول 

 دنُم انمذسادانًضبفظخ و  دنُم انمذسادانًضبفظخ و  دنُم انمذسادانًضبفظخ و 

 43.37 انجضش الأصًش 19 54.56 انًُىفُخ 10 150.84 انمبهشح 1

 41.17 ثٍُ عىَف 20 52.55 لُب 11 84.36 الإعكُذسَخ 2

 39.01 انغىَظ 21 50.91 عىهبد 12 80.75 انزُضح 3

 35.33 يطشوس 22 50.42انًُُب  13 77.07 انمهُىثُخ 4

 33.41 الألظش 23 50.21 ثىسعؼُذ 14 71.18 انششلُخ 5

 33.30 أعىاٌ 24 50.20 كفش انشُخ 15 68.94 انذلههُخ 6

 32.64 رُىة عُُبء 25 48.50 الإعًبػُهُخ 16 64.70 انغشثُخ 7

 23.05 شًبل عُُبء 26 46.36 ديُبط 17 60.00 انجضُشح 8

 21.08 انىادٌ انزذَذ 27 43.66 انفُىو 18 59.62 أعُىط 9

.ِٓ اػيحى حٌزخكؼش ؽزمخً ٌٍظل١ٍلاص حلإكظخث١ش: حٌّظيٍ  

 

 

 
 . تظُُف يغتىَبد انتًُُخ ثبنًضبفظبد انًظشَخ طجمباً نذنُم لذساد انتًُُخ.(1)شكم 

 .ِٓ اػيحى حٌزخكؼش ؽزمخً ٌٍظل١ٍلاص حلإكظخث١ش: حٌّظيٍ
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 سَذا رلال صغٍُ

 
 انتىرهبد انؼبيخ نغُبعبد انتًُُخ انًضهُخ نلأًَبط انًكبَُخ نهًضبفظبد انًظشَخ 

 :انًظشَخصذاد انتًُىَخ نهًضبفظبد انى 1

 ٌٍّظغ١َحص حٌَث١ٔ١ش حٌّىٛٔش ٌي١ًٌ (Cluster Analysis) طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ حٌظـ١ّؼٟ SPSSرخٓظويحَ رَٔخِؾ 

ك١غ طُ اؿَحء حٌظل١ًٍ رط٠َمش حٌظىظً حٌَِٟٙ ٌٍظ١ِّ ٚحٌظٟ طُ حٓظولاطٙخ ِٓ حٌظل١ًٍ حٌؼخٍِٟ  ( ِظغ21َ١)ليٍحص حٌظ١ّٕش 

ك١غ ٔظؾ ػٓ حٌظل١ًٍ حٌظـ١ّؼٟ طم١ُٔ حٌّلخفظخص . (Agglomerative Hierarchical Cluster)ر١ٓ أّٔخؽ حٌٛكيحص 

( 2)رخٌشىً حٌّظ٠َش اٌٝ أٍرغ ٚكيحص ط٠ّٕٛش ٍث١ٔ١ش ِظـخٔٔش فٟ حٌوظخثض حٌيحه١ٍش ِٚظّخ٠ِس ف١ّخ ر١ٕٙخ وّخ ٘ٛ ِٛػق 

 :ٚر١خٔٙخ وّخ ٠ٍٟ

 ٌٝٚحٌٛكيس حٌظ٠ّٕٛش حٌّظـخٔٔش حلأ: 

ِٓ اؿّخٌٟ ػيى ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش طّؼٍض فٟ % 44.44طّؼً ٔلٛ  ( ِلخفظش12)رٍغ ػيى حٌّلخفظخص رٌٖٙ حٌٛكيس  -

حٌمخَ٘س، حلإٓىٕي٠ٍش، وفَ حٌش١ن، حٌغَر١ش، حٌّٕٛف١ش، حٌم١ٍٛر١ش، حٌـ١ِس، رٕٟ ٠ٛٓف، حٌف١َٛ، ٓٛ٘خؽ، لٕخ، )ِلخفظخص 

 .(أ١ٓٛؽ

 حٌٛكيس حٌظ٠ّٕٛش حٌّظـخٔٔش حٌؼخ١ٔش: 

ِٓ اؿّخٌٟ ػيى ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش طّؼٍض فٟ % 22.22طّؼً ٔلٛ  ( ِلخفظش6)رٍغ ػيى حٌّلخفظخص رٌٖٙ حٌٛكيس  -

 .(رٍٛٓؼ١ي، ح٠ٌْٛٔ، حلإّٓخػ١ٍ١ش، ى١ِخؽ، حلألظَ، أٓٛحْ)ِلخفظخص 

 حٌٛكيس حٌظ٠ّٕٛش حٌّظـخٔٔش حٌؼخٌؼش: 

ِٓ اؿّخٌٟ ػيى ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش طّؼٍض فٟ % 14.82طّؼً ٔلٛ  ( ِلخفظش4)رٍغ ػيى حٌّلخفظخص رٌٖٙ حٌٛكيس  -

. (حٌزل١َس، حٌيل١ٍٙش، حٌشَل١ش، ح١ٌّٕخ)ِلخفظخص 

 حٌٛكيس حٌظ٠ّٕٛش حٌّظـخٔٔش حٌَحرؼش: 

ِٓ اؿّخٌٟ ػيى ِلخفظخص حٌـ٠ٍّٛٙش طّؼٍض فٟ % 18.52طّؼً ٔلٛ  ( ِلخفظش5)رٍغ ػيى حٌّلخفظخص رٌٖٙ حٌٛكيس  -

 .(ِطَٚف، شّخي ١ٕٓخء، ؿٕٛد ١ٕٓخء، حٌزلَ حلأكَّ، حٌٛحىٞ حٌـي٠ي)ِلخفظخص 

 

 
. تمغُى انىصذاد انتًُىَخ انًتزبَغخ انًغتُتزخ نهًضبفظبد انًظشَخ.(2)شكم   

.ِٓ اػيحى حٌزخكؼش ؽزمخً ٌٍظل١ٍلاص حلإكظخث١ش: ِظيٍحي  
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

وأهى تىرهبد عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ نهب   الأًَبط انًكبَُخ نهًضبفظبد انًظشَخ2

طُ طلي٠ي هظخثض حٌٛكيحص حٌظ٠ّٕٛش حٌّٔظٕظـش رّمخٍٔظٙخ رّمِٛخص ٚفَص حٌظ١ّٕش ؽزمخً ٌظٛؿٙخص حٌظ١ّٕش 

ًٌه رٙيف طلي٠ي حلأّٔخؽ حٌّىخ١ٔش ٌٌٖٙ حٌٛكيحص ٚأُ٘ طٛؿٙخص ١ٓخٓخص  (3)ٌٍّلخفظخص حٌّظ٠َش ٚحٌّٛػلش رخٌشىً 

. حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٙخ ٚحٌظٟ ٓٛف ٠ظُ طٛػ١لٙخ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 انًُظ انًتفبود فٍ يؼذلاد انتًُُخ وانًتجبٍَ فٍ انفشص والإيكبَُبد: انًُظ الأول: 

طؼُ ٌٖ٘ حٌٛكيس ِٕخؽك ِل١ٍش ِظـخٔٔش فٟ حٌوظخثض وٛكيس ط٠ّٕٛش ٌٚىٕٙخ فٟ ًحص حٌٛلض ِظزخ٠ٕش ػٍٝ ِٔظٜٛ  -

ِلخفظخطٙخ، ك١غ طؼُ ِلخفظخص ًحص ِؼيلاص ط١ّٕش َِطفؼش ِٚظٛٓطش طظ١ِّ ر١ٔطَس حٌؼَّحْ حٌلؼَٞ ٌٍّيْ حلأٌٟٚ 

ٔظَح ٌظَوِ حٌويِخص حٌؼخِش رٙخ ٚفٟ ٔفْ حٌٛلض ٠ؼخٟٔ لطخػٙخ ح٠ٌَفٟ ِٓ حٌفمَ ٚحٌلَِخْ ِٓ حٌميٍحص ٚحٌفَص 

حٍطفخع حٌِكف حٌؼَّحٟٔ ػٍٝ حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش، حٍطفخع ٔٔذ )حٌظ٠ّٕٛش ِّخ ٠ـؼٍٙخ طؼخٟٔ ِٓ ِشىلاص ٍث١ٔ١ش ِؼً 

حٌزطخٌش ٚحٌفمَ، حٌظئٟ حٌلخى فٟ ِٔظٜٛ حٌويِخص حٌّميِش، ػيَ طٛفَ حٌٔىٓ حٌّٕخٓذ ٚحٔظشخٍ حٌّٕخؽك حٌؼشٛحث١ش، 

ٓخػي ػٍٝ ًٌه حٍطفخع ِؼيلاص ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚحٌٙـَس  ٌٍظـّؼخص حٌلؼ٠َش  (حٌؼغٛؽ حٌز١ج١ش ٚحٍطفخع ِؼيلاص حٌظٍٛع

ِٓ حٌظـّؼخص ح٠ٌَف١ش حٌّل١طش رٙخ ٚػيَ ليٍس حٌّٕخؽك حٌمخثّش ػٍٝ حٓظ١ؼخد ح٠ٌِّي ِٓ حٌٔىخْ ِّخ أىٜ اٌٝ حٌوًٍ ف١ّخ 

 .ر١ٓ حٌٔىخْ ٚحٌز١جش حٌّل١طش رُٙ

وّخ طظزخ٠ٓ حٌفَص ٚحلإِىخ١ٔخص حٌّظخكش ِٓ حٌظٛؿٙخص حٌم١ِٛش ٌٌٖٙ حٌّلخفظخص ِخ ر١ٓ ِلخفظخص ًحص فَص ٚاِىخ١ٔخص  -

، ِٚلخفظخص ًحص ظ١َٙ (وفَ حٌش١ن، حٌغَر١ش، حٌم١ٍٛر١ش)ِليٚىس ٌٍظ١ّٕش ٌّليٚى٠ش اِىخ١ٔخص حٌظٛٓغ حٌؼَّحٟٔ ِؼً 

ِّخ ٠ٔظيػٟ . (لٕخ، ٓٛ٘خؽ، رٕٟ ٠ٛٓف، حٌّٕٛف١ش، أ١ٓٛؽ)طلَحٚٞ غٕٟ رخٌّمِٛخص ٚحلإِىخ١ٔخص حٌغ١َ ِٔظغٍش ِؼً 

 .ط١ّٕش ٌ٘ح حٌّٕؾ فٟ اؽخٍ ِٓ حٌظىخًِ ح٠ٌَفٟ حٌلؼَٞ ٚر١ٓ حٌٛكيحص حٌيحه١ٍش حٌّليٚىس ٚحٌَّطفؼش حٌفَص ٚحلإِىخ١ٔخص

 

 

 
. يمىيبد وفشص انتًُُخ طجمباً نتىرهبد انتًُُخ انمىيُخ نهًضبفظبد انًظشَخ(. 3)شكم 

.ِٓ اػيحى حٌزخكؼش ؽزمخً ٌٍظل١ٍلاص حلإكظخث١ش: حٌّظيٍ  
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انًُظ انًتفبود فٍ يؼذلاد انتًُُخ وانًتجبٍَ فٍ انفشص )أثشص خظبئض انىصذح انتًُىَخ الأونً . (3)رذول 

 .(والإيكبَُبد نهشَف وانضضش

انًضبفظخ  و

َغجخ عكبٌ صضش 

انًذَُخ الأونً يٍ 

* صضش انًضبفظخ

 **طبفٍ انهزشح
 عكبٌ انًُبطك انؼشىائُخ

*** أنف َغًخ

َغت انًشتغهىٌ ثبنمطبع 

 *غُش انًُظى يٍ لىح انؼًم 

دنُم انتًُُخ 

*انجششَخ  

 0.743% 15.8 289 195093 %100 انمبهشح 1

 0.765% 24.1 27 187364 %100 الإعكُذسَخ 2

 0.731% 55.1 27 13795- %23.8 كفش انشُخ 3

 0.754% 41.5 18 118727- %37.1 انغشثُخ 4

 0.753% 45.6 12 176080- %28.1 انًُىفُخ 5

 0.746% 34.4 15 500537 %64.1 انمهُىثُخ 6

 0.752% 30.6 31 789811 %76.9 انزُضح 7

 0.717% 78.2 57 55380- %38.0 ثٍُ عىَف 8

 0.699% 55.4 0 117424- %56.5 انفُىو 9

 0.711% 55.2 30 122098-% 29.3 لُب 10

 0.711% 56.0 17 247786- %25.0 عىهبد 11

 0.710% 52.7 26 176503- %43.0 أعُىط 12

 0.733% 45.4 549 645012 %51.82 انىصذح انتًُىَخ

%69.4 إرًبنٍ يضبفظبد انزًهىسَخ  1135661 850 45.4 %0.731 

    .UNDPحٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس . (2010). طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش: * حٌّظيٍ

. حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. (2006). ؽزمخً ٌز١خٔخص حٌظؼيحى حٌٕٙخثٟ ٌٍٔىخْ** 

 .َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. (2017). ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌمطخػٟ *** 

 

طؼظّي ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٌٙح حٌّٕؾ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌلٌٍس حٌّم١يس ٌٍّٕخؽك حٌؼَّح١ٔش حٌمخثّش رخٌٛحىٞ ٚحٌيٌظخ  -

 حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ ػٍٝٚحلاػظّخى ػٍٝ طٛؿ١ٗ حٌظ١ّٕش طٛد ِٕخؽك حٌظ١َٙ حٌظلَحٚٞ رٙيف حٌلفخظ 

١ٓخٓخص ٓي حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش رخٌّٕخؽك ح٠ٌَف١ش فٟ ٔطخق طؤػ١َ حٌَّحوِ حٌلؼ٠َش ٚحٌّٕخؽك حٌفم١َس حلأوؼَ حكظ١خؿخ 

 :فٟ اؽخٍ ِـّٛػش ِٓ حلإؿَحءحص أّ٘ٙخ

o الخِش كَِ ِٓ حٌّزخىٍحص ٚحٌزَحِؾ ٌٍظٛػ١ش حٌؼمخف١ش ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٌّئٟ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش حٌٌحط١ش. 

o ىٍٚحص  ٚالخِش حلاٌِحِٟ حٌظؼ١ٍُ رمخْٔٛ حلآظَّحٍ هلاي ِٓ حٌٔىخْ ٌيٜ ٚحٌؼمخفٟ حٌظؼ١ٍّٟ حٌّٔظٜٛ ٍفغ

 .ٚحٌظٕزٗ حٌٌحطٟ ٌّشخوً حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ٌٕشَحٌٛػٟ ِلٛحلأ١ِش

o حٌظٍٛس رشىً أٚػق ٌٍٔىخْ هخطش حٌَّأس ػٓ ؽ٠َك  ٌٕمً حٌظ١ّٕش رَحِؾ فٟ حٌشؼز١ش ١ٓخٓخص ىػُ حٌّشخٍوش

 . رَحِؾ ط١ّٕش حٌَّأس ح٠ٌَف١ش ٚحٌلؼ٠َش

o حٌظَو١ِ ػٍٝ ١ٓخٓخص ِلخٍرش حٌفمَ ِٚٔخػيس حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش حلأوؼَ حكظ١خؿخ ٚحٌّّٙشش .

o  ٍىػُ رَحِؾ حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش هخطش ٌٍّٕخؽك حٌّظخهّش ٌٍَّحوِ حٌلؼ٠َش حٌىزَٜ ٚحلأوؼَ طؤػ١َح رٙخ ٌٍلي ِٓ اػخ

 .حٌظؼوُ حٌلؼَٞ ٌٙخ

o  ًحٌلي ِٓ حٌّٕٛ حٌؼَّحٟٔ ػٍٟ حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش ٌٍٛحىٞ رلَِ ِٓ حٌظش٠َؼخص ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌٍِِّش ٌٍلي ِٓ طؤو

. حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش

o ػــيَ حٌظــٛٓغ فــٟ حٌل١ــِ حٌؼّـــَحٟٔ ػٍـٟ كٔخد حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش ػٕي اػيحى حلأكُٛس حٌؼَّح١ٔش .

o ًطٛف١َ ١ٓخٓخص آىخْ ِٕخٓزش ٌٍّٔظ٠ٛخص حلاؿظّخػ١ش حٌّظزخ٠ٕش طظٕخٓذ ِغ ِٔظ٠ٛخص حٌيه .

o ٍفغ وفخءس حٌويِخص ٚحٌز١ٕش حلآخ١ٓش رخٌظـّؼخص حٌمخثّش. 

o  ٓٚػغ ١ٓخٓش طٔخػي ػٍٝ طىخًِ الطخد حٌظ١ّٕش حٌلؼ٠َش حٌمخثّش رٌٖٙ حٌّلخفظخص ِغ ألطخد حٌّٕٛ حٌـي٠يس رؤِخو

 .حلأٔشطش حلالظظخى٠ش رل١غ طشىً شزىش ػَّحْ ِظىخٍِش حلظظخى٠خً 

o ّٟىػُ حلأٔشطش حلالظظخى٠ش حٌظٟ طلمك حلأظشخٍ حٌّىخٟٔ ٚحٌظٛحُْ حلإل١ٍ .

o  ط١ّٕش حٌّشَٚػخص حٌظغ١َس ِٚظٕخ١٘ش حٌظغَ لاٍطفخع ليٍطٙخ حٌظشغ١ٍ١ش ِٕٚخٓزظٙخ ٌـّٛع ػ٠َؼش ِٓ حٌشزخد

. ٌٚزؼغ حٌفجخص حلاؿظّخػ١ش وخٌَّأس ح٠ٌَف١ش أٚ حٌَّأس حٌّؼ١ٍش

o حٌمطخػخص حٌٍٔؼ١ش ٚحٌوي١ِش ٚحلإٔظخؿ١ش، ٚلطخػخص حٌز١ٕش : حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش ر١ٓ حٌمطخػخص حلالظظخى٠ش حٌؼلاػش

. حلأٓخ١ٓش ٚحٌويِخص حٌَّطزطش رخٌٕشخؽ حلإٔظخؿـٟ ٚلطخػخص حٌويِخص حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظ١ّٕش حٌزش٠َش

o ٠ُخىس حلآظؼّخٍ فٟ حٌزلٛع ٚحٌظط٠َٛ ٚطؼ١ّك حٌظظ١ٕغ حٌّلٍٝ، ٚهخطش فٟ حٌٍٔغ حلآظؼّخ٠ٍش. 

o ط١ّٕش ِٕخؽك ؿٌد ٓىخٟٔ ؿي٠ـيس ٚل٠َزش ِٓ حٌّٕخؽك وؼ١فش حٌٔىخْ ٌوٍوٍش حٌىؼخفش حٌٔىخ١ٔش. 

o  ًّطٛف١َ حلآظؼّخٍحص ٌٍّشَٚػخص حٌظغ١َس ٚحٌظٕخػخص حٌلَف١ش حٌمخىٍس ػٍٝ طمي٠ُ ػيى وز١َ ِٓ فَص حٌؼ

 .ٚطمي٠ُ وخفش حٌظ١ٙٔلاص حٌف١ٕش ٚحٌظ١ٍ٠ّٛش ٚحٌظ٠ٛٔم١ش
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

o  طشـ١غ ػٛحًِ حٌـٌد اٌٝ حٌّٕخؽك حٌـي٠يس ػٓ ؽ٠َك حٌلٛحفِ حٌٕٛػ١ش ٚحٌّخ١ٌش حلا٠ـخر١ش ٌٍّشَٚػخص حلإٔظخؿ١ش

 .ٚحٌوي١ِش ٌظظٛؽٓ فٟ ًٌه حٌّٕخؽك ِغ طز١ٔؾ حلإؿَحءحص لإلخِش حٌّشَٚػخص حلآظؼّخ٠ٍش

o  حٌؼًّ ػٍٝ ٠ُخىس حٌظَحرؾ ر١ٓ حٌّٕخؽك حٌـي٠يس ٚحٌّٕخؽك حٌّؤٌ٘ٛش طم١ٍي٠خً رٛحىٞ ح١ٌٕـً ٚحٌيٌظـخ ٚحٓظغلاي

 .حلإِىخ١ٔخص حلالظظخى٠ش حٌّظخكش فٟ ٌٖ٘ حٌّٕخؽك ٌفظق آفخق ؿي٠يس ٌٍؼًّ أِخَ حلأػيحى حٌٔىخ١ٔش حٌّظِح٠يس

o ٚػغ أؽَ طش٠َؼ١ش ٚلٛح١ٔٓ ٌٍلي ِٓ حٌّٕٛ حٌؼَّحٟٔ ػٍٟ حلأٍحػٟ حٌٍِحػ١ش وٍّٛى لِٟٛ ِليٚى. 

o ٍفغ وفخءس حٌظٕخػخص ٚحٌويِخص حٌمخثّش ٠ٌِخىس ٚحٓظيحِش حلإٔظخؽ .

o  ِٓ حٌلي ِٓ حلآظؼّخٍحص حٌّٛؿٙش ٌٍَّحوِ حٌؼَّح١ٔش وؼ١فش حٌٔىخْ، هخطش طٍه حٌظٟ طظطٍذ ِٔخكخص وز١َس

 .حلأٍحػٟ، ف١ّخ ػيح ِـخي ٓي حلاكظ١خؿخص حلأٓخ١ٓش

 ٍَانًُظ رو يؼذلاد انتًُُخ انًتىعطخ وفشص ويمىيبد انتًُُخ انىاػذح راد انطجُؼخ انخبطخ: انًُظ انخب : 

طظَوِ ِلخفظخص ٌ٘ح حٌّٕؾ ػٍٝ ِلخفظخص رخلاِظيحى ػٍٝ ِلٍٛ لٕخس ح٠ٌْٛٔ كظٝ ى١ِخؽ ػٍٝ ٓخكً حٌزلَ حٌّظٛٓؾ  -

رّخ ٠ـؼٍٙخ طظ١ِّ رخٌّٕف٠ٌش حٌّىخ١ٔش حٌؼخ١ٌش ٓٛحء حٌز٠َش أٚ حٌزل٠َش  (حلألظَ ٚأٓٛحْ)رخلإػخفش اٌٝ حٌّلخفظخص حٌـٕٛر١ش 

هخطش فٟ ظً حٌيٍٚ حٌَحثي ٌٍمطخع . أٚ حٌـ٠ٛش رّخ ٠ئٍ٘ٙخ أْ طىْٛ َِحوِ ػخ١ٌّش ٌٍويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٠ٍٚخىس حلأػّخي

طٔـً ٔٔزش حٌؼخ١ٍِٓ رخٌظٕخػخص حٌظل١ٍ٠ٛش حٌٕٔزش حلأػٍٝ أٚ حٌؼخ١ٔش ِٓ اؿّخٌٟ ػيى حٌؼخ١ٍِٓ )حٌوخص رٌٖٙ حٌّلخفظخص 

 .(4ؿيٚي ) (رخلأٔشطش حلالظظخى٠ش رٌٖٙ حٌّلخفظش ويحٌش ػٍٝ ِٔخّ٘ش حٌمطخع حٌوخص

وّخ طظ١ِّ ِلخفظخص ٌ٘ح حٌّٕؾ رخلإِىخ١ٔخص ح١ٌٔخك١ش ٓٛحء حٌّل١ٍش أٚ حٌؼخ١ٌّش ٚحٌؼَٚس حٌزش٠َش ًحص حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش  -

حٌَّطفؼش رّخ ٠ّٔق ربلخِش طشخرىخص حلظظخى٠ش ِل١ٍش ِظىخٍِش ٚرّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طؼظ١ُ َِىٚى٘خ حٌظّٕٛٞ ػٍٝ ٠ُخىس حٌٕخطؾ 

.  حٌّلٍٟ

انتًُُخ  انًُظ رو يؼذلاد انتًُُخ انًتىعطخ وفشص ويمىيبد) أثشص خظبئض انىصذح انتًُىَخ انخبَُخ .(4)رذول  

 .انىاػذح

 انًضبفظخ و

َغت انؼبيهٍُ 

ثبنظُبػبد انتضىَهُخ 

يٍ إرًبنٍ انؼبيهٍُ 

*ثبلأَشطخ الالتظبدَخ  

يتىعظ اِرش 

انغُىٌ 

نهؼبيم ثبلأنف 

*رُُخ  

َغت انًشتغلاد 

ثبنًهٍ انؼهًُخ 

وانتمُُخ يٍ إرًبنٍ 

انًشتغلاد الإَبث 

* 

**الاتظبنُخ ثبنًُبفز   

دنُم انتًُُخ 

***انجششَخ  

ػذد 

انًُبفز 

 انزىَخ

ػذد 

انًُبفز 

 انجضشَخ

ػذد 

انًُبفز 

 انجشَخ

 0.783 0 3 1% 51.3 22.9% 28.1 ثىسعؼُذ 1

 0.776 0 8 0% 56.9 53.5% 38.6 انغىَظ 2

 0.758 0 0 0% 40.5 25.8% 29.2 الإعًبػُهُخ 3

 0.764 0 1 0% 53.3 13.8% 46.7 ديُبط 4

 0.748 0 0 1% 43.9 11.1% 16الألظش  5

 0.745 1 0 2% 65.8 25.9% 14.4أعىاٌ  6

 0.762 1 12 4% 52.0 25.5% 28.83انىصذح انتًُىَخ 

 إرًبنٍ يضبفظبد

انزًهىسَخ 
25.90 %29.2 %31.0 %24 43 9 0.731 

 .حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. (2012/2013). ؽزمخً ٌز١خٔخص حٌظؼيحى حلالظظخىٞ: * حٌّظيٍ

. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. (2017). ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌمطخػٟ ** 

 .UNDPحٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس . (2010). طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش  *** 

طظطٍذ ط١ّٕش ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌٛكيحص فٟ طلم١ك أوزَ ليٍ ِّىٓ ِٓ حٌلاَِو٠ِش حٌّّٕٛكش ٌٍٍٔطخص حٌّل١ٍش فٟ اىحٍس  -

حٌٛكيحص حٌيحه١ٍش رٙخ ٚحٌظٟ طظّظغ رّمِٛخص طئٍ٘ٙخ ٌٍّٕخفٔش حٌؼخ١ٌّش ِّخ ٠ٔظٍَِ طٛؿ١ٗ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٔلٛ 

 :ط١ٙجش ٌٖ٘ حٌّلخفظخص وّٕخؽك ِل١ٍش ٌـٌد حلآظؼّخٍحص حٌؼخ١ٌّش وٛكيحص أظخؿ١ش ِظوظظش ٚظ١ف١خً ِٓ هلاي

o  طىْٛ ٌٙخ حٌٍٔطش حٌّٔظمٍش فٟ ط٠ُٛغ حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش ٚحلآظؼّخ٠ٍش  (ٚوخلاص ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش)أشخء أؿِٙس ِل١ٍش ِٔظمٍش

 .ػٍٝ ٌ٘ح حٌّٕؾ ِٓ حٌٛكيحص

o طٛف١َ طٕخى٠ك ِخ١ٌش ِظوظظش ٌظ١ّٕش ٌٖ٘ حٌّٕخؽك رخلاشظَحن ِغ حٌـٙخص حٌّخٔلش حٌي١ٌٚش. 

o  ًحٌظَو١ِ ػٍٝ رَحِؾ ط١ّٕش ليٍحص حٌـٙخُ حلإىحٍٞ ٌٍٍٔطخص حٌّل١ٍش كظٝ ٠ظّىٓ ِٓ ِزخشَس حٌّٙخَ حٌّفٛػش ٌٗ ِٓ لز

 .حٌٍٔطخص حٌَّو٠ِش رظٍٛس فؼخٌش

o  ًطٛف١َ لٛحػي حٌز١خٔخص ػٓ حٌفَص حلآظؼّخ٠ٍش رٌٖٙ حٌّلخفظخص ٚحٌؼًّ ػٍٝ حٌٕشَ حلإػلاِٟ ٌٙخ رىخفش ٚٓخثً حٌظٛحط

 .حلاؿظّخػٟ

o طشـ١غ الخِش حٌّٕخؽك حٌٍٛؿٔظ١ش َِٚحوِ حٌّخي ٠ٍٚخىس حلأػّخي. 

o حٌظَو١ِ ػٍٝ ىػُ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طَرؾ ٌٖ٘ حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٓٛحء حٌيحه١ٍش أٚ ِغ رخلٟ حٌّلخفظخص. 
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 سَذا رلال صغٍُ

 
o  ٌَِٟٙطلم١ك حٌظٛحُْ فٟ حٌٕٔك حٌؼَّحٟٔ حٌمخثُ ٚطؼ٠ِِ الخِش شزىخص حٌّيْ ِٓ هلاي حٌظم١ُٔ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظيٍؽ ح

 .حٌٛظ١فٟ

o حٌمخثّش أٚ حٌٔىه حٌلي٠ي أٚ حٌٕمً حٌـٛٞ ٚحٌَٕٙٞ  حٌطَق شزىش رظل١ٔٓ ٓٛحء رٙخ حٌٕمً ٚحٌّٛحطلاص طؼ٠ِِشزىخص

 .ٚحٌزلَٞ ٌظ١ًٙٔ حٌٕفخً ٌلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش

o  حٌظٛٓغ فٟ الخِش حٌّيْ حٌـي٠يس ٌظّؼً ػٕظَ ؿخًد ٌلآظؼّخٍحص ٚحٌٔىخْ ِغ ىػّٙخ رّلخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طَرطٙخ ِغ

 .حٌؼَّحْ حٌمخثُ ٌظلم١ك حٌظىخًِ حلالظظخىٞ

o  ْىفغ ط١خٍحص حٌٙـَس اٌٝ ٌٖ٘ حٌّلخفظخص ػٓ ؽ٠َك ٍفغ وفخءس حٌويِخص حٌؼخِش ٚطٛف١َ فَص حٌؼًّ ٌظشـ١غ حٌٔىخ

 .ػٍٝ حٌِٕٚف ٔلٛ٘خ ٚحلآظمَحٍ رٙخ

o حٌظَو١ِ ػٍٝ رَحِؾ ط١ّٕش حٌميٍحص حٌزش٠َش هخطش فٟ حٌّـخلاص حٌظٟ طظ١ِّ رٙخ ٌٖ٘ حٌّلخفظخص. 

o  حٌظٛٓغ فٟ آظويحَ حٌٕظُ حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظطٍٛس فٟ حلإٔظخؽ ِّخ ٠ظطٍذ حٌظَو١ِ ػٍٝ رَحِؾ حٌظي٠ٍذ ٚحٌظؼ١ٍُ هخطش

 .حٌفٕٟ ٚحٌّٕٟٙ

o  (حٌن...ىػُ ِخٌٟ، حٓظشخٍٞ، هيِٟ)ىػُ حٌّشَٚػخص حٌظ٠ّٕٛش حٌمخثّش ػٍٝ حٌّٛحٍى ًحص حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش. 

o  حٌظٛٓغ فٟ أشخء حلأٓٛحق حٌّل١ٍش ٚحٌظشـ١غ ػٍٝ حٌظظي٠َ ٚحٌّٕخفٔش ٚحلآظفخىس ِٓ ط٠ٛٔك ِٕظـخص ِٕظمخس ِظوظظش

 .فٟ حلأٓٛحق حٌؼخ١ٌّش

o  طشـ١غ الخِش ِٕخؽك طٕخػ١ش ٌظّؼً ػٕظَ ؿٌد ٌٍٔىخْ فٟ ظً حٌِّح٠خ حٌٕٔز١ش ٚحٌظٕخف١ٔش حٌظٟ طظّظغ رٙخ وً ِلخفظش

 .ٌظَش١ي حٓظويحَ حٌّٛحٍى ٚطؼظ١ُ حٌىفخءس حلالظظخى٠ش

o طؼظ١ُ حلآظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى ح١ٌٔخك١ش ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ىػُ حٌّٕظـخص حٌؼمخف١ش حٌّل١ٍش ٌٍٛطٛي رٙخ ٌٍؼخ١ٌّش. 

 

 انًُظ رو يؼذلاد انتًُُخ انًشتفؼخ وانغٍُ ثبنفشص وانًمىيبد انتًُىَخ: انًُظ انخبنج : 

ٚػٍٝ  (%٠96.5زٍغ ِظٛٓؾ ٔٔذ ٓىخْ ح٠ٌَف لإؿّخٌٟ حٌٔىخْ )ٌٖ٘ حٌفجش فٟ حٌّلخفظخص ٠غٍذ ػ١ٍٙخ حٌطخرغ ح٠ٌَفٟ  -

الا أٙخ طظّظغ ر١ِّّحص  (%٠27.99زٍغ ِظٛٓؾ ٔٔذ حٌؼخ١ٍِٓ رخلأٔشطش حٌٍِحػ١ش )حٌَغُ ِٓ وٛٔٙخ ِلخفظخص ٍُحػ١ش 

ك١غ طظَوِ رٙخ أٔشطش أظخؿ١ش أهَٜ طٕخػ١ش وظٕخػخص حٌغِي ٚح١ٌٕٔؾ ٚحٌظٕخػخص حٌى١ّخ٠ٚش ِٚٛحى ( 5ؿيٚي )ٔٔز١ش 

ٚطؼظزَ ِٓ حٌّلخفظخص حٌغ١ٕش رخٌفَص ٚحٌّمِٛخص حٌظ٠ّٕٛش هخطش فٟ ِـخي حلآظظلاف حٌٍِحػٟ ك١غ طلظٛٞ . حٌزٕخء

ٚحٌّمظَكش  (حٌٕٛرخ٠ٍش ِٚي٠َ٠ش حٌظل٠ََ ٚحٌظخٌل١ش)ٌٖ٘ حٌّلخفظخص ػٍٝ أغٍذ ِٕخؽك حلآظظلاف حٌٍِحػٟ حٌمخثّش 

 .ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌـ٠ٍّٛٙش (ًٓٙ ح١ٌّٕخ حٌغَرٟ)

ٚحطظخ١ٌش َِطفؼش ٌٍَّٚ ػيى ِٓ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش حٌم١ِٛش حٌمخثّش ٚحٌّمظَكش ٌٙخ  طظّظغ ِلخفظخص حٌٛكيس حٌظ٠ّٕٛش رّٕف٠ٌٗ -

– حٌزخ٠ٚطٟ / رٕٟ ِِحٍ/ ح١ٌّٕخ/ ِلٍٛ ٍأّ غخٍد)ٚحٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ىفغ ِؼيلاص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش رٙخ ِٚٓ ارَحُ٘خ 

فٟ ظً طٛحفَ اِىخ١ٔخص َِطفؼش لإلخِش ِـظّؼخص ػَّح١ٔش  (ِلٍٛ حٌؼزؼش ٚٚطلاطٗ– حٌط٠َك حٌيحثَٞ حلإل١ٍّٟ حٌؼخٌغ 

 .ؿي٠يس رخٌظ١َٙ حٌظلَحٚٞ ٌٙخ

طؼظّي ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٌٙح حٌّٕؾ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّظٛحُٔش ر١ٓ حٌّٕخؽك حٌمخثّش ٚحٌٙٛحِش حٌظلَح٠ٚش  -

 :ٚطؼظ١ُ حلآظفخىس ِٓ ِٕخؽك حٌظ١ّٕش رخٌظ١َٙ حٌظلَحٚٞ ِٓ هلاي

o ٍٟفغ وفخءس حٌظٕخػخص ٚحٌويِخص رخٌّٕخؽك حٌمخثّش ٠ٌِخىس ٚحٓظيحِش حلإٔظخؽ حٌٍِحػٟ ٚحٌظٕخػ. 

o  ٞٚطىخًِ حٌظ١ّٕش ر١ٓ ٚكيحص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٌٍّٕخؽك حٌمخثّش رخٌٛحىٞ ِغ حٌّٕخؽك حٌـي٠يس رخٌظ١َٙ حٌظلَح

 .حٌّزخشَ ػٓ ؽ٠َك ِلخٍٚ حٌَرؾ حٌٛحػيس ٌٙخ ٌيفغ ِؼيلاص حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش رٙخ

o  (ح٠ٌَف١ش)طٛف١َ حٌويِخص حٌّل١ٍش رخٌٙٛحِش حٌظلَح٠ٚش ٌظٍز١ش حلاكظ١خؿخص ِٓ حٌويِخص ٚحلإٓىخْ ٌٍّٕخؽك حٌمخثّش 

 .رخٌٛحىٞ

o  ٍٚطٛؿ١ٗ حٌشَحوخص حٌؼخ١ٌّش ٚحلآظؼّخٍحص حٌّل١ٍش طٛد ِٕخؽك حٌظ١ّٕش حٌـي٠يس رّٕخؽك حلآظظلاف ٚػٍٝ ِلخ

 .حٌطَق حٌٛحػيس رٙخ

o طؤ١ً٘ حٌّٛحٍى حٌزش٠َش ٌظؼظ١ُ حٓظغلاي ٌٖ٘ حٌفَص حٌظ٠ّٕٛــش ٚطط٠ٛــَ حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ًحص حٌؼلالـش . 

o ططز١ك أٓخ١ٌذ حلإىحٍس حٌّظىخٍِش فٟ حٓظويحِخص حلأٍحػٟ هخطش حٌٍِحػ١ش. 

o  أشخء لٛحػي حٌز١خٔخص حٌوخطش رّٛحٍى حلأٍحػٟ ٚوٌٌه حلأٔشطش حٌّظؼٍمش رٙخ ِٓ ِٔخكخص ِلظ١ٌٛش ٚر١خٔخص

 .حٌظ٠ٛٔك حٌّلٍٝ ٚحٌيٌٟٚ ٌيػُ حلأٓخ١ٌذ حلإٍشخى٠ش
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 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

 

انًُظ رو يؼذلاد انتًُُخ انًكبَُخ انًشتفؼخ وانغٍُ ثبنفشص ) أثشص خظبئض انىصذح انتًُىَخ انخبنخخ .(5)رذول 

 .(وانًمىيبد انتًُىَخ

 انًضبفظخ و
َغجخ عكبٌ 

*انشَف  

َغت 

انؼبيهٍُ 

ثبلأَشطخ 

**انضساػُخ  

صزى انتًىَم انًتبس 

نهًششوػبد انظغُشح 

***ثبنًهُىٌ رُُخ   

 إيكبَُبد انتىعغ انضساػٍ ثبنفذاٌ

دنُم انتًُُخ 

**انجششَخ  

الأساضٍ 

 انًغتظهضخ

**** 

انًمتشس اعتظلاصهب يٍ 

 انخطظ الاعتخًبسَخ

 0.733 128500 1671 63.52% 55.54 %97.00 انجضُشح 1

 0.751 131000 2337 250.48% 30.96 %96.00 انذلههُخ 2

 0.737 145000 245 153.58% 28.83 %96.00 انششلُخ 3

 0.702 400000 2 90.3% 15.64 %97.00 انًُُب 4

 0.731 804500 4255 557.88% 27.99 %96.50انىصذح انتًُىَخ 

 22900 2227.74% 27.99% 57.76إرًبنٍ يضبفظبد انزًهىسَخ 

 أنف فذاٌ ثبنخطظ 781

الاعتخًبسَخ نهًضبفظبد 

 1.5ثبلإضبفخ إنً يششوع 

يهُىٌ فذاٌ 

0.731 

. حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. (2017). ؽزمخً ٌز١خٔخص حٌظؼيحى حٌٕٙخثٟ ٌٍٔىخْ: * حٌّظيٍ

 .UNDPحٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس . (2010). طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش       ** 

. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. (2017). ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌمطخػٟ      *** 

. حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. (2012/2013). حٌٕشَس ح٠ٌٕٛٔش ٌلآظظلاف حلأٍحػٟ    **** 

 ًَظ انىصذاد انضؼُفخ فٍ يؼذلاد انتًُُخ وانغُُخ ثبنفشص وانًمىيبد انتًُىَخ: انًُظ انشاثغ : 

طظَوِ ٌٖ٘ حٌفجش فٟ حٌّلخفظخص حٌظلَح٠ٚش حٌليٚى٠ش حٌظٟ طّظٍه اِىخ١ٔخص ِٛلغ طّىٕٙخ ِٓ حٌظفخػً ِغ حٌّٔظ٠ٛخص  -

 ٔظ١ـش (6ؿيٚي ) حٌظ٠ّٕٛش حٌؼخ١ٌّش، ٌٚىٕٙخ فٟ ٔفْ حٌٛلض طؼخٟٔ ِٓ ػؼف ِؼيلاص حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش ٚحلآظ١طخْ حٌزشَٞ

حٌؼٌِش حٌّىخ١ٔش ٚحلأرؼخى حلأ١ِٕش حٌظٟ طمف وؼخثك أِخَ طفؼ١ً ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ىحهٍٙخ اًح ِخ طخكذ ًٌه ػيَ حلآظمَحٍ 

حلإِٟٔ ف١ّخ ر١ٓ ىٚي حٌـٛحٍ، ٚ٘ٛ ِخ ١ٕٓؼىْ ػٍٝ حٌؼ١ٍّش رَِظٙخ هخطش ٚأٔٙخ طؼظّي فٟ ؿَٛ٘٘خ ػٍٝ ؿٌد 

 .حٌّٔظؼ٠َّٓ ٚحٌشَوخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش

طظ١ِّ ٌٖ٘ حٌٛكيس روظخثض حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ح١ٌِّّس ًحص حٌؼمخفش ٚحٌؼخىحص ٚحٌم١ُ حٌوخطش ٚحٌظٟ طّؼً ِليى آخٟٓ لأٞ  -

 .ػ١ٍّش ط٠ّٕٛش ِمظَكش رٙخ ٌظفخىٞ كيٚع طَحع ػمخفٟ ل١ّٟ ِخ ر١ٓ حٌٔىخْ حلأط١١ٍٓ ٚحٌٛحفي٠ٓ

طظفَى ٌٖ٘ حٌّلخفظخص رّمِٛخص ٚفَص ٚحػيس طّؼً ِِح٠خ ٔٔز١ش رٙخ هخطش فٟ ِـخي ح١ٌٔخك١ش حٌز١ج١ش رّخ ٠ئٍ٘ٙخ  -

، وّخ طّظٍه (ِٓ ِٔخكش حٌّل١ّخص حٌطز١ؼش حٌمخثّش ٚحٌّمظَكش فٟ ِظَ% 91.21كٛحٌٟ )ٌٍظٕخف١ٔش حٌؼخ١ٌّش ٚحٌّل١ٍش 

 . (ؽخلش ٠ٍخف، ؽخلش ش١ّٔش، طل١ٍش ١ِخٖ حٌزلَ)اِىخ١ٔخص ٚحػيس ٌٍطخلش حٌـي٠يس ٚحٌّظـيىس حٌّظٕٛػش حٌّظخىٍ 

انًُظ رو يؼذلاد انتًُُخ انضؼُفخ وانغُُخ ثبنفشص وانًمىيبد )أثشص خظبئض انىصذح انتًُىَخ انشاثؼخ . (6)رذول 

 .(انتًُىَخ

 انًضبفظخ و
*ػذد انغكبٌ  

(َغًخ ) 

يغطش انًضًُبد انطجُؼُخ انمبئًخ 

**وانًمتشصخ ثبلأنف فذاٌ   

ػذد انغشف ثبنفُبدق انخبثتخ 

(غشفخ)*** وانمشي انغُبصُخ   

دنُم انتًُُخ 

****انجششَخ  

 0.734 3618 6579.90 425624 يطشوس 1

 0.757 428 496.33 450328 شًبل عُُبء 2

 0.778 64195 2123.02 102018 رُىة عُُبء 3

 0.773 70394 25711.35 359888 انجضش الأصًش 4

 0.794 586 12852.37 241247انىادٌ انزذَذ  5

 0.767 139221 47762.98 1579105انىصذح انتًُىَخ 

 0.731  184586 1939.50 94798827إرًبنٍ يضبفظبد انزًهىسَخ 

. حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكظخء. (2017). ؽزمخً ٌز١خٔخص حٌظؼيحى حٌٕٙخثٟ ٌٍٔىخْ: * حٌّظيٍ

 .ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظوط١ؾ حٌؼَّحٟٔ. (2016. )2052لخػيس ر١خٔخص ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌـغَحف١ش ٌٍّوطؾ حٌمِٟٛ ٌٍظ١ّٕش حٌؼَّح١ٔش        ** 

. َِوِ حٌّؼٍِٛخص ٚىػُ ٚحطوخً حٌمَحٍ رّـٍْ حٌٍُٛحء. (2017). ٚطف ِظَ رخٌّؼٍِٛخص حٌمطخػٟ      *** 

 .UNDPحٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس . (2010). طم٠ََ حٌظ١ّٕش حٌزش٠َش    **** 

 

 :طؼظّي ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّمظَكش ٌٌٙح حٌّٕؾ ػٍٝ طىؼ١ف حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش حٌٛحػيس حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي -

o  ٌٌٖٙ حٓظغلاي حٌّٛحٍى ٚطفؼ١ً ىٍٚ ِلخٍٚ حٌظ١ّٕش ٚحٌظـّؼخص حٌؼَّح١ٔش حٌـي٠يس وؤلطخد ط١ّٕش ٌـٌد حٌظ١ّٕش

 .حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٌٚظشـ١غ حٌلَحن حلالظظخىٞ ٚحٌظٛؿٗ حٌٔىخٟٔ ٌٙخ
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 سَذا رلال صغٍُ

 
o  ٟطؤ١ً٘ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌّـظّغ حٌّؼٍِٛخص ٚحػظزخٍٖ أكي أُ٘ أىٚحص ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ِغ حٌلفخظ ػٍٝ حٌٍّٛٚع حٌؼمخف

 .ٚحٌم١ّٟ ٌٍّـظّغ حٌّلٍٟ

o  اػفخءحص )طزٕٝ ١ٓخٓخص طلف٠ِ١ش ٚطشـ١ؼ١ش ٌظفؼ١ً ػٛحًِ ؿٌد حٌٔىخْ ٚحٌّٔظؼ٠َّٓ ٌٍّٕخؽك حٌظ٠ّٕٛش حٌـي٠يس

 .(ط١ٙٔلاص–  ِٕق – لَٚع –ػ٠َز١ش 

o  ػن حٌظ٠ًّٛ حٌّلٍٟ فٟ حٌَّحكً حلأٌٟٚ رخلاٍطىخُػٍٝ حٌيػُ حٌلىِٟٛ ١ِِٚح١ٔش حٌيٌٚش ٌظٛف١َ حٌز١ٕش حلأٓخ١ٓش

ٚحٌطَق ٚحٌويِخص حلأٓخ١ٓش ػُ حلأطلاق ٌٍظ١ّٕش حٌٌحط١ش حٌمخثّش ػٍٝ حٌشَحوش ِغ حٌمطخع حٌوخص ٚحلآظؼّخٍحص 

 .حٌوخٍؿ١ش رشَٚؽ اكيحع ط١ّٕش ِٔظيحِش

o  ُٙٔٚحكظَحَ ػمخفخص ٚل١ُ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٚحٓظ١ؼخرٙخ ؿ١يحً ٌؼّخْ طمزٍُٙ ٌزَحِؾ حٌظ١ّٕش ِٚٓ ػُ ِشخٍوظُٙ ٚطؼخ

. ٚطمزٍُٙ ٌٍٔىخْ حٌٛحفي٠ٓ ِٓ حٌيٌظخ ٚحٌٛحىٞ

o ط١َٓن ٍٚف حٌلّخّ ٚحلأظّخء ٌيٜ حٌّٛحؽ١ٕٓ وآ١ٌش ٌظٕف١ٌ ١ٓخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. 

o  الخِش اىحٍحص ِظوظظش لإىحٍس حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش ٚحٌز١ج١ش ًحص حٌِّح٠خ حٌظٕخف١ٔش ٚط١خغش حٌمٛح١ٔٓ حٌلاُِش ٌلّخ٠ش

 .ٍأّ حٌّخي حٌطز١ؼٟ رٙخ

o  آظويحَ أٓخ١ٌذ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش فٟ ِـخلاطٙخ حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ًٌٚه ٌؼّخْ طلم١ك ألظٝ ِؼيلاص حلأىحء

 .ٚحٌىفخءس رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌلٔخ١ٓش حٌز١ج١ش حٌشي٠يس حٌّظٛحؿيس رٌٙح حٌّٕؾ

: الاعتُتبربد وانتىطُبد

o  طئػَ حٌمٜٛ حٌيحه١ٍش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌّٕظِٛش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ػٍٝ طشى١ً حٌّٕخؽك حٌّل١ٍش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ اٌٝ ٚكيحص

ِىخ١ٔش ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙخ ألخ١ٌُ ٚظ١ف١ش ٌويِش أغَحع حٌظ١ّٕش طوظٍف فٟ ِٔظ٠ٛخطٙخ ٚأْٓ طشىٍٙخ كٔذ ؽز١ؼش وً 

كـُ حٌٛكيس "ِىخ١ٔش حي٠ّٚؼً حٌلـُ حٌفؼخي ٌٍّٕخؽك حٌّل١ٍش وٛكيس ٌٍظ١ّٕش . ىٌٚش رٙيف طلم١ك ط١ّٕش ِىخ١ٔش ِظٛحُٔش

حلإٔظخؿ١ش حٌّؼظّيس ػٍٝ آ١ٌخص ّٔٛ٘خ حٌٌحط١ش ِٚلظٍش حٌظَحوُ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحٌّؼَفٟ ٚحلارظىخٍٞ، ٚػٍٝ طىخًِ 

حلأّٔخؽ حٌؼَّح١ٔش حٌّوظٍفش ٚحٌظٟ ٌٙخ ٍٓطش اىح٠ٍش ٚط٠ٍّٛٗ ِليىس ؽزمخ ٌلأؽَ حٌظش٠َؼ١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش رخٌيٌٚش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ 

، ٚحٌّظيٍؿش حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌظٟ ٠ّىٓ طم١ّٔٙخ ىحه١ٍخ اٌٝ ٚكيحص (حلظظخى٠خ ٚحؿظّخػ١خ ٚأ١ِٕخ ٚاىح٠ٍخ)اىحٍطٙخ رىفخءس 

 .ِىخ١ٔش طوظٍف ؽزمخ لأغَحع حٌظ١ّٕش

o  فٟ ػٛء طؼيى حٌّشَٚػخص فٟ حٌّٕطمش حٌٛحكيس ٚحهظلاف ِم١خٓٙخ ِٚـخي ػٍّٙخ ٚحٌـٙخص حٌّشخٍوش رٙخ ٚحٌّٛحٍى

حٌّظخكش ٌىً ِٕٙخ ِٓ ِشَٚػخص ر١ٕش أٓخ١ٓش، ِشَٚػخص ػَّح١ٔش ِليىس حٌٕطخق، رَحِؾ رٕخء حٌميٍحص ٌٍـٙخص حٌّوظٍفش 

طٛؿ١ٗ حٌّىخٟٔ ح١ٌٍُٔ ٌٌٖٙ حٌـٙٛى ٚحٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ٚؿٛى يحٌن، ٠ٔظٛؿذ حلأَِ اىِخؽ ِئشَحص ل١خّ حٌميٍحص وآ١ٌش ي...

ط١ٕٔك ف١ّخ ر١ٕٙخ ٌؼّخْ ػٍّٙخ فٟ اؽخٍ ١ٓخٓش ػخِش ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚػيَ ا٘يحٍ حٌّٛحٍى ٚحٌطخلخص حٌّليٚىس ٌٍّـظّغ 

 .حٌّلٍٟ

o  ٠ظطٍذ طشى١ً ٚكيحص ِىخ١ٔش ِظٛحُٔش حٌؼًّ ػٍٝ طغ١١َ ِٔظ٠ٛخص حٌم١خّ حٌّٔظويِش فٟ حٌيٍحٓخص حلإل١ّ١ٍش ٌظشًّ وخفش

ِٔظ٠ٛخص حٌٛكيحص حٌّل١ٍش حٌـي٠يس رّخ ٠ويَ فىَ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإل١ّ١ٍش ٔلٛ حلاػظّخى ػٍٝ ل١خّ حٌميٍحص حٌىخِٕش 

. ٚحٌّظخكش، رّخ ٠لمك ِؼخ١٠َ حلإٔظخؿ١ش ٚحٌظوظض ٚحٌىفخءس ٚحٌظط٠َٛ ٚحلارظىخٍ وؤٓخّ ٌظشى١ً ٌٖ٘ حٌٛكيحص

o  ْ٠ؼظّي ططز١ك حٌفىَ حٌلي٠غ ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌمخثُ ػٍٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّظؼيىس ٌٍظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٠َٚطىِ ػٍٝ ليٍحص ٠ـذ ح

حهظٍفض ٚؿٙض  ٚحٌظٟ حلأطٛي ٚحٌّٛحٍى حٌّل١ٍش حٌظٟ طّؼً حٌّىْٛ حلأٓخٟٓ ػٕي حلآظؼّخٍ فٟ حٌّشَٚػخص حٌّوظٍفش

حٌٕظَ ٌٙخ، ك١غ رخطض طٙظُ أوؼَ ريِؾ حٌٕظ٠َخص ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌّوظٍفش رّزخىة ػخِش لخثّش ػٍٝ حٌظوظض ٚحٌفخػ١ٍش ٚحٌىفخءس 

 .ٚحلإريحع ٚحلارظىخٍ ٚحٌظط٠َٛ

o  َػٍٝ حٌّٕخفٔش ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ ط١خغش ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ  حٌميٍس ل١خّ حٌميٍحص حٌظ٠ّٕٛش فٟ طلي٠ي٠ـذ حٓظويح

 لٛس، ط١ّٕش ِل١ٍش فخػٍش حػظّخىحً ػٍٝ طلي٠ي كـُ حٌّٛحٍى ٚحلأطٛي حٌّل١ٍش حٌّظخكش ٚحٌىخِٕش ٚطشو١ض ِخ رٙخ ِٓ ٔمخؽ

ٌلأٔشطش   ٚط١ّٕش حٌميٍحص ٌٌٖٙ حٌّٛحٍى رّخ ٠ؼًّ ػٍٝ ؿؼً حٌّٕطمش حٌّل١ٍش ؿخًرشس ِٚوخؽَ ِٙيىٚفَص ػؼف ؽٚٔمخ

. ٚحلآظؼّخٍحص حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ طل١ٔٓ ِٔظ٠ٛخص حٌظ١ّٕش رٙخ

انًشارغ 

طلي٠خص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ ظً طَحؿغ اػخٔخص حٌلىِٛش حٌّخ١ٌش حٌّوظظش . (2018). ؿّخي طيفٟ، ِلّي هؼ١َ .1

. ِـٍش ّٔخء ٌلالظظخى ٚحٌظـخٍس. ٌٍٛلا٠خص ٚحٌزٍي٠خص فٟ حٌـِحثَ

2. Wegelin, E. (2002). Urban Management and the Stakeholders: evolving development 

perspectives, policies and external support in Governing Cities. London: ITDG 

Publishing. 



71 

 لُبط انمذساد انتًُىَخ كؤداح نظُبغخ عُبعبد انتًُُخ انًضهُخ

ِىظذ ح١ٌٔخٓخص  :٠ٛ١ٍٔٛن .وظ١ذ ط١ّٙيٞ :س حٌميٍحصطّٕٟ. (UNDP( .)2009)حٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس  .3

 .حلإّٔخث١ش رخٌزَٔخِؾ حلإّٔخثٟ ٌلأُِ حٌّظليس

ٚحشٕطٓ، ِمخؽؼش . حٌي١ًٌ حلإٍشخىٞ ح٠ٌَٔغ ٌؼ١ٍّش حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّلٍٟ. (2001). حٌزٕه حٌيٌٟٚ .4

. ٚكيس حٌظ١ّٕش حلالظظخى٠ش حٌّل١ٍش: وٌِٛٛز١خ

. ا٠ظَحن ٌٍطزخػش ٚحٌٕشَ: حٌمخَ٘س. ط٠ًّٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. (2009). حٌٔزظٟ ١ٍٓٚش .5

ِـٍش حٌؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش، حٌٕٔش . اشىخ١ٌش حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حٌّٔظيحِش فٟ ظً كّخ٠ش حٌز١جش. (2008). ؽ١ذ ١ٍّٓخْ ١ٍِىش .6

. 39حٌؼيى – حٌٔخىٓش 

 حٌؼَّح١ٔش حٌظ١ّٕش لُٔ: ِخؿٔظ١َ ٍٓخٌش: حٌمخَ٘س. ِظَ فٟ حٌّل١ٍش حٌظ١ّٕش ِٕخ٘ؾ. (1996). ك١ٔٓ ؿلاي ٍٔيح .7

. حٌمخَ٘س ؿخِؼش – حٌظوط١ؾ حلإل١ٍّٟ ٚحٌؼَّحٟٔ و١ٍش-حلإل١ّ١ٍش

 .ىحٍ حٌّؼخٍف: حٌمخَ٘س. حلإىحٍس حٌّل١ٍش حٌّفخ١ُ٘ حٌؼ١ٍّش ّٚٔخًؽ ططز١م١ش. (1981). أكّي ٍش١ي .8

حٌّئطَّ حٌؼَرٟ حلإل١ٍّٟ . طم١ًٍ حٌفـٛس ح٠ٌَف١ش حٌلؼ٠َش ػٓ ؽ٠َك حٌظ١ّٕش حٌّظىخٍِش. (2005) ِلّي طخٌق أًِ ٓؼي .9

. ح١ٌٙجش حٌؼخِش ٌٍظوط١ؾ حٌؼَّحٟٔ: حٌمخَ٘س. (حٌظَحرؾ ر١ٓ ح٠ٌَف ٚحٌلؼَ)

: طط٠َٛ حلإىحٍس حٌّل١ٍش فٟ حٌٛؽٓ حٌؼَرٟ ِئطَّ. حٌّل١ٍش ٚحٌظ١ّٕش حٌّلٍٟ حٌلىُ. (2007). ١َِّٓلّيػزيحٌٛ٘خد .10

 .حٌّٕظّش حٌؼَر١ش ٌٍظ١ّٕش حلإىح٠ٍش: حٌمخَ٘س. ٔيٚس حٌظ١ّٕش ح٠ٌَف١ش ٚحٌّل١ٍش ١ٍٓٚش حٌلىِٛخص ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌشخٍِش

11. Romeo, L. G. (2014). The Territorial Approach to Local Development (TALD): From 

Decentralization Reforms to Development Outcomes A Policy Note. The European 

Union’s ADM Programme. 

ِـٍش رلٛع . ِفَٙٛ ِٚؼّْٛ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ٚىٍٚ٘خ حٌؼخَ فٟ حٌظ١ّٕش حلاؿظّخػ١ش. (2008). ِلّي ػزي حٌشف١غ، ع .12

. 43،44حلظظخى٠ش ٚػَر١ش، حٌؼيى 

13. Julian Quan, V. N. (2005). Territory and rural development: concepts, methods and 

approaches. UK: Natural Resources Institute, University of Greenwich. 

ىٍٚ حٌظوط١ؾ حلإٓظَحط١ـٟ فٟ طفؼ١ً حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش ِغ حٌظطز١ك ػٍٝ . (2012)حٌّط١َٞ  ط١فٟ ١ٍُٓ رٓ ٓؼٛى .14

ؿخِؼش -و١ٍش حلالظظخى ٚحٌؼٍَٛ ح١ٌٔخ١ٓش -لُٔ حلإىحٍس حٌؼخِش : ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ: حٌمخَ٘س. حٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش

 .حٌمخَ٘س

 حٌّـظّؼٟ حلإطلاف ػ١ٍّش) لٕخ ِلخفظش فٟ ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش حلإىحٍس ؿَرشص(. 2005)ِلَّٚ  حٌوز١َِلّٛىػطخ ػزي .15

ِئطَّ طـخٍد حلإىحٍس ٚحٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ . (حٌَإ٠ش ٚحٌَٓخٌش: ٚحٌّظطٍزخص حلأىٚحٍ ٚحٌّليىحص  حٌؼٍَٚحص:حٌّٕٙـٟ

. ؿخِؼش أ١ٓٛؽ-و١ٍش حٌظـخٍس : أ١ٓٛؽ. ِلخفظخص ؿ٠ٍّٛٙش ِظَ حٌؼَر١ش

أْٓ طلي٠ي ٚكيس حٌظ١ّٕش حٌفؼخٌش )ط١ّٕش حٌّـظّغ حٌّلٍٟ فٟ حٌّٕخؽك حٌلا١ٍّٓش . (2007)٘زش الله ػظخَ ه١ًٍ  .16

. ؿخِؼش حٌمخَ٘س– و١ٍش حٌٕٙيٓش – لُٔ حٌؼّخٍس – حٌّٔخٌش ىوظٍٛحٖ : حٌمخَ٘س. (ٚأٓخ١ٌذ حٌظم١١ُ رخٌّشخٍوش

و١ٍش : حٌمخَ٘س. ِيهً حٌظ١ّٕش حٌّىخ١ٔش وّٛؿٗ ١ٌٔخٓخص حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش فٟ ِظَ. (2017)ف ػزي حٌّٕؼُ ػزي حٌفظخِٕٝ  .17

 .ؿخِؼش حٌمخَ٘س-حٌظوط١ؾ حلإل١ٍّٟ ٚحٌؼَّحٟٔ 

رَٔخِؾ حلأُِ حٌّظليس حلإّٔخثٟ ١٘ٚجش : ٠ٍٛٓخ. حٌظٕخف١ٔش فٟ حٌفىَ حلالظظخىٞ. (2011)حٌَّطي حٌٛؽٕٟ ٌٍظٕخف١ٔش  .18

. طوط١ؾ حٌيٌٚش

: ٍٓخٌش ىوظٍٛحٖ: حٌمخَ٘س. (حٌظؤػ١َِٚئشَحص حٌم١خّ)حلإل١ّ١ٍش  ٚحٌظفخٚطخص حٌؼٌّٛش. (2003)ِلّٛى  ف١ُٙ ِلّي ِٙخ .19

. ؿخِؼش حٌمخَ٘س- حٌٕٙيٓش و١ٍش-لُٔ ػّخٍس 

20. Dempsey, E. (2017). Www.naturalforeststandard.com. Retrieved from 

www.naturalforeststandard.com. 

21. World Bank. (2017). Social Capita. Retrieved from www.worldbank.org. 

رلٛع حلظظخى٠ش ػَر١ش، (. حٌٛػغ حٌٕٔزٟ– حٌم١خّ -حٌّفَٙٛ: )أّ حٌّخي حٌزشَٜ فٟ ِظَ. (2007)أشَف حٌؼَرٟ  .22

. 39حٌؼيى 

23. European Commission. (2015). Scenarios for Integrated Territorial Investments. 

Directorate: General for Regional and Urban Policy. 

http://www.worldbank.org/


 

72 
 سَذا رلال صغٍُ

 
24. Böhme K., A. O. (2011). How to strengthen the territorial dimension of ‘Europe 2020’ 

and the EU Cohesion Policy. Retrieved from www.oecd.org. 

 حٌّؼّخ٠ٍش  ِئطَّحٌظ١ّٕش .حٌّٔظيحِش حٌلؼ٠َش حٌظ١ّٕش ٍوخثِ وؤكي حٌميٍحص رٕخء. (2002)ك١ٔٓ  ٠ٍلخْ ِلّي ٠ٍّخْ .25

 .كٍٛحْؿخِؼش  -رخٌّط٠َش حٌٕٙيٓش و١ٍش. ٚحلآظيحِش ٚحٌؼَّح١ٔش
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ABSTRACT  
Local development within the framework of the global changes has become an 

important strategic alternative to address the developmental imbalance experienced by 

developing countries in general and Egypt in particular. Local development thinking has 

changed to spatial development thinking, which depends on the spatial integration of 

development in multiple sectors based on spatial vision and integrated into the spatial 

orientation of local development, thus enhancing the interaction between community actors 

working at multiple levels of development planning and management. Given the 

multidimensional spatial development system, the scales used to give a picture are multi-

faceted and integrated so that each scale describes each aspect and ultimately enriches all of 

these measures to create a complete picture of the levels of spatial development capabilities 

within which effective policies can be formulated for local development. In this context, the 

aim of this research is to prepare a developmental classification for the Egyptian 

governorates as effective units of spatial development, in the light of measuring their spatial 

capabilities, using statistical analysis method to analyze a set of development indicators to 

measure the spatial development capacities of Egyptian governorates. Its distinctive 

characteristics are within the framework of the opportunities and elements of development 

from national trends, with a view to defining their spatial patterns and formulating the most 

important orientations of local development policies proposed to them with the idea of spatial 

development. 
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