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 انمستخهص

عؼِزٜب رلٌش ثغذ٣خ ك٢ ا٣غبد اُزذاث٤ش ٝاُطشم اُلاصٓخ ُذٓظ إ اُنـٞه أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ اُٞاهؼخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ أُقش٣خ، 

أٗؾطخ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ اُوطبػبد اُشع٤ٔخ أُخزِلخ، ٌُٖٝ ؽز٠ ا٥ٕ لا رزٞاكش ُذٟ اُؾٌٞٓخ ؽضٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد 

ٝك٢ اُٞهذ اُز١ سًضد ك٤ٚ أؿِت اُغٜٞد ٝاُزغبسة . اُٞامؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ دٓظ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ الاهزقبد اُشع٢ٔ

اُجؾش ك٢ أُٔبسعبد ٝا٧كٌبس  ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ الا اٗٚ ، اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ الاعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ كوو ًٔؾبُٝخ ُذٓظ ٛزا اُوطبع

اُزخط٤ط٤خ اُؾذ٣ضخ ُذٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ سثٔب ٣ٌٕٞ ٓخشط ُجذا٣بد ؽٍِٞ ٝساء آٌب٤ٗخ ر٤ٔ٘خ ٛزا 

دٝس أُٔبسعبد ٝا٧كٌبس اُزخط٤ط٤خ ُزُي رْ اعشاء اُذساعخ اُؾب٤ُخ ثٜذف اُزؼشف ػ٠ِ .  الاهزقبد ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

.  ك٠ ٓقش ثبلاهزقبد اُشع٢ٔاُؾذ٣ضخ ك٢ دٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ

٣ٝغزؼشك اُجؾش رؼش٣ق ٝؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝالاهزقبد اُشع٢ٔ ٝآ٤ُخ اُزؼب٣ؼ  

ث٤ٜ٘ٔب، ٝػشك ُجؼل اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝأُؾ٤ِخ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ًٔب ٣٘بهؼ اُجؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد 

دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ  ًٔب رْ . 2030ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔقش

ٝاُزخط٤و  اُؼولا٢ٗ، اُؼلاهخ ث٤ٖ الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ ٝالاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٝأخ٤شاً ٣طشػ اُجؾش الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ كـ٢ 

ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ ٓب٤ٛخ . اُزخطـ٤و اُز٢ ظٜشد ًشدح كؼَ ُلإخلبهبد ٝالاٗزٌبعبد اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ

اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاُؼٔشإ ٝاُؾبعخ ا٠ُ رغغ٤ش اُلغٞح ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُزخط٤ط٢ ٝأُ٘ظٞس أُ٘جضن ٖٓ اُٞاهغ 

ٝرُي ثبلاػزشاف ثب٧ٗؾطخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝدٓغٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

.   أُغزذآخ

.  ، ٓزطِجبد ػ٤ِٔخ اُذٓظ ، ٓقشالاهزقبد اُشع٢ٔ،  الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ:  انكهمبث انذانت

 ممذمتال

رٞاعٚ دٍٝ اُؼبُْ أُزوذّ ٜٓ٘ب ٝاُ٘ب٢ٓ ػ٠ِ ؽذ عٞاء ٝػ٠ِ اخزلاف أ٣ذ٣ُٞٞع٤برٜب ظبٛشح الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٝػ٠ِ اُشؿْ 

ٖٓ ًٕٞ ٛزٙ اُظبٛشح ٖٓ اُظٞاٛش اُوذ٣ٔخ ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ الا إٔ الاٛزٔبّ ثٜب ٝدساعزٜب ُْ ٣جذأ الا ٓ٘ز أػٞاّ ه٤ِِخ 

ٓنذ ٗز٤غخ ُزضا٣ذٛب ٝرلبهْ ؽذرٜب ؽ٤ش ؿذد ظبٛشح ػب٤ُٔخ ُْ رغذ ٓ٘ظٔخ اُؼَٔ اُذ٤ُٝخ ثذُاً ٖٓ الاػزشاف ثٜب سع٤ٔب ػبّ 

ّ كؤفجؾذ ثزُي ؽو٤وخ ٖٓ ؽوبئن اُؾ٤بح الاهزقبد٣خ ك٢ ع٤ٔغ دٍٝ اُؼبُْ، ٝأًجش رؾذٍ ُِغ٤بعبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  1972

 هذ ٣زشرت ػ٤ِٜب رٜذ٣ذ الاعزوشاس الاهزقبد١ ٌُض٤ش ٖٓ اُذٍٝ؛ ٝاٗخلبك كبػ٤ِخ اُغ٤بعبد ٝاُز٠ٝثخبفخ ك٢ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ 

٣ٝKaldorؼذ . الاهزقبد٣خ ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف الاهزقبد٣خ أُطِٞة رؾو٤وٜب
(1)

 أٍٝ ٖٓ ؽبٍٝ روذ٣ش ؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش 

   ,Gutmannاُشع٢ٔ ؿ٤ش أُغغَ ٝرُي ثٔؾبُٝزٚ روذ٣ش اُذخَ ؿ٤ش اُخبمغ ُِنش٣جخ ك٢ دساعزٚ ػٖ اُٜ٘ذ، ث٤٘ٔب ٣ؼزجش 
(2)

 

، ؽ٤ش أؽبس ك٤ٚ ا٠ُ Subterranean Economyأٍٝ ٖٓ ُلذ الاٗزجبٙ ا٠ُ ٛزٙ اُظبٛشح ػ٘ذٓب ٗؾش ثؾضٚ ػٖ الاهزقبد اُغل٢ِ 

ٝهذ رٞاُذ اُذساعبد ؽٍٞ . ػذّ آٌب٤ٗخ اٛٔبٍ رِي أُؼبٓلاد الاهزقبد٣خ اُز٠ لا ٣زْ رغغ٤ِٜب مٖٔ ؽغبثبد اُ٘برظ اُو٠ٓٞ

ظبٛشح الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبُضٔب٤ٗبد ٝاُزغؼ٤٘بد
(3)

 ٝؽز٠ ٝهذ هش٣ت
(4)

، ٝرٞفِذ ا٠ُ إٔ الاهزقبد٣بد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ 

ثِـذ ٗغجب لا ٣ٌٖٔ اٛٔبُٜب ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘ؾبه الاهزقبد١ ك٢ ًَ دٍٝ اُؼبُْ، ثَ اٜٗب ك٢ ثؼل اُؾبلاد ر٘ٔٞ ثٔؼذلاد ُْ 

رؾٜذٛب الاهزقبد٣بد أُغغِخ سع٤ٔب، ٝٛٞ ٓب أدٟ ا٠ُ رقبػذ الاٛزٔبّ ك٠ اٌُض٤ش ٖٓ دٍٝ اُؼبُْ ثظبٛشح الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ 

ًٔقذس ُِضشٝح ٝٓخضٕ ُِٔجبدساد؛ ٝٓؼبُغخ أعجبثٚ ٝآصبسٙ اُز٢ رٔظ ًَ ا٧ثؼبد الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝك٢ اُٞهذ اُز١ كؾِذ ك٤ٚ أعب٤ُت اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثب٧ٗؾطخ الاهزقبد٣خ ؿ٤ش .ٝاُؼٔشا٤ٗخ

رؾٜذ عبؽخ اُزخط٤و ك٢ اُٞهذ اُشاٖٛ ٓؾبٝلاد ػذ٣ـذح كـ٢ اُز٘ظ٤ش اُشع٤ٔخ ٝرغبِٛذ اُزؤص٤شاد أٌُب٤ٗخ أُقبؽجخ ُٜب، 

إ هجٍٞ الاهزقبد ؿ٤ش فلارغبٛبد عذ٣ذح ظٜشد ًشدح كؼَ ُلإخلبهبد ٝالاٗزٌبعبد اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ، ٝثبُزب٢ُ 
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اُشع٢ٔ ع٤ٌٔ٘٘ب ٖٓ ارخبر خطٞح ػٔلاهخ ٗؾٞ ٓ٘بهؾخ أًضش ؽٔٞلاً ؽٍٞ اُؾٌَ ٝاُٞظ٤لخ اُز٢ ٣غت إٔ رؾٌِٜب أُؾشٝػبد 

رؤص٤ش ًبك٢ ك٢ ٓؼبُغخ رِي  اُقـ٤شح ؿ٤ش اُشع٤ٔخ داخَ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ، ٝثبُزب٢ُ ُٖ ٣ٌٕٞ ُطشم اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ اُزو٤ِذ٣خ

ك٢ هشؽٜب ٝرزج٠٘ ٜٓ٘ظ اُزخط٤و اُز١ ٣٘جغ ٖٓ   progressive ٝٛٞ ٓـب أدٟ ُظٜٞس أؽٌبٍ ٖٓ اُزخط٤و روذ٤ٓخ. اُون٤خ

ٝٛٞ ٓب رذٝس ؽُٞٚ اؽٌبُـ٤خ اُجؾش ؽٍٞ دٝس أُٔبسعبد ٝا٧كٌبس اُزخط٤ط٤خ .  Bottom-up planning  اُؤـخا٠ُاُوبػذح 

.  اعَ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُؾذ٣ضخ ك٢ دٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ ٖٓ 

 مىهدُت انبحث

ارخز اُجبؽش أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ ٜٓ٘غبً ُِجؾش ٖٓ خلاٍ اعزوشاء ًبكخ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝٓلاؽظخ اُظٞاٛش أُشرجطخ ثٜب ٖٓ 

 الاهبس اُ٘ظش١"– أعَ اُشثو ث٤ٜ٘ب ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼلاهبد ا٤ٌُِخ اُؼبٓخ،ٝػ٤ِٚ ٣٘وغْ اُجؾش ا٠ُ عضئ٤ٖ سئ٤غ٤٤ٖ، اُغضء ا٧ٍٝ 

رؼش٣ق ٝؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبُذٍٝ أُخزِلخ، ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد  اُغضء ٛزا ٣ٝغزؼشك" ُلاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ

ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝالاهزقبد اُشع٢ٔ ٝآ٤ُخ اُزؼب٣ؼ ث٤ٜ٘ٔب، ٖٝٓ صْ ػشك ُِذسٝط أُغزلبدح ٖٓ اُزغبسة اُؼب٤ُٔخ ٝٓجبدساد ر٘ظ٤ْ 

الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٓقش، ٝأخ٤شاً ٣٘بهؼ اُجؾش اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاعزشار٤غ٤خ 

ؽ٤ش " دساعخ ُِؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاُزخط٤و " – أٓب اُغضء اُضب٢ٗ ٖٓ اُجؾش . 2030اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثٔقش

ٝاُؼلاهخ ث٤ٖ الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ ٝالاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝفٞلاً ُِؼلاهخ ث٤ٖ كٌش اُؾذاصخ ٝأصٓخ اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ ثؼشك  ٣جذأ

الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ ًٝلبءح رق٤ْٔ اُزغٔؼبد، ٝأخ٤شاً ٣طشػ اُجؾش الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ كـ٢ اُزخطـ٤و اُز٢ ظٜشد ًشدح كؼَ 

 ، ٝاُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ Insurgent Urbanismػٔشإ اُزٔشد: ُلإخلبهبد ٝالاٗزٌبعبد اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ ٢ٛٝ

Tactical Urbanism َٝاُؼٔشإ اُٜض٣ ،Lean Urbanism .  ٝهذ خِقذ اُذساعخ ا٠ُ اعز٘زبط اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش

اُشع٢ٔ ٝاُؼٔشإ ٝاُؾبعخ ا٠ُ رغغ٤ش اُلغٞح ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُزخط٤ط٢ ٝأُ٘ظٞس أُ٘جضن ٖٓ اُٞاهغ ٝرُي ثبلاػزشاف ثب٧ٗؾطخ 

. ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝدٓغٜب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ٝاُز٤ٔ٘خ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ
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  : تؼرَف الالتصبد غُر انرسمٍ-1

لارغبٛبد ٓخزِلخ، ؽغت ٓلّٜٞ ا٧ٗؾطخ اُز٢ ر٘ذسط ك٢ ٓضَ ٛزا  رٞعٜذ رؼش٣لبد اُؼِٔبء ٝاُجبؽض٤ٖ ُلاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ

الاهزقبد، ؽ٤ش ٣٘قشف الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٗظش اُجؼل ا٠ُ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ ؿ٤ش أُؾغٞة؛ ك٢ ؽ٤ٖ ٣٘قشف اُجؼل 

ا٥خش ا٠ُ ًبكخ اُذخٍٞ اُز٢ لا ٣زْ اٌُؾق ػٜ٘ب ُِغِطبد اُنش٣ج٤خ، ٝاُز٢ هذ رذخَ أٝ لا رذخَ مٖٔ ؽغبثبد اُذخَ 

اُو٢ٓٞ
(5)

.  

٣ٝوقذ ثبُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، رُي اُوطبع اُز١ ٣ؾَٔ ٝؽذاد اهزقبد٣خ، رؼَٔ ك٢ أٗؾطخ ٗوذ٣خ، ٝرٔبسط 

ثبلإعشاءاد اُشع٤ٔخ اُز٢ ؽذدرٜب اُذُٝخ ُٔضاُٝخ ٗؾبهٜب، ٝثزُي – عضئ٤ب أٝ ٤ًِب – أٗؾطخ ٓؾشٝػخ ثطج٤ؼزٜب، ٌُٜٝ٘ب لا رِزضّ 

ًٔب ٣زْ اعزجؼبد ا٧ٗؾطخ ؿ٤ش أُؾشٝػخ، أُشرجطخ . ٣غزجؼذ ٖٓ ٗطبم اُذساعخ ًبكخ أٗؾطخ اُزجبدٍ ٝا٧ٗؾطخ ؿ٤ش اُ٘وذ٣خ

اٍُخ..... ثبُٔخذساد ٝرٜش٣ت ا٧صبس 
(6)

٣ٝوقذ ثبُٞؽذح الاهزقبد٣خ أ١ ٗؾبه اهزقبد١ عٞاء اٗزبع٢، أٝ رغبس١، أٝ خذ٢ٓ، .

ٝػ٠ِ ٛزا، ٣ؼزجش ٝؽذح اهزقبد٣خ رُي اُغضء ٖٓ . ٣ٔبسعٚ ؽخـ هج٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘، ك٢ ٓ٘ؾؤح أٝ خبسط أُ٘ؾآد، ٣ٝذُس دخلا

اُٞؽذح اُغ٤ٌ٘خ أُخقـ ُٔضاُٝخ ٗؾبه اهزقبد١ ٓؼ٤ٖ ثقلخ ٓغزٔشح، ًٝزُي اُؼشثخ، ٝٓب ك٢ ؽٌٜٔب، أُضجزخ ثٜ٘ش اُطش٣ن، 

أٝ ػ٠ِ سف٤ق، أٝ داخَ عٞم، ٝأ٣نب اُجبػخ اُز٣ٖ ٣ؼشمٕٞ ثنبئؼْٜ ػ٠ِ ا٧سك ٝثب٧عٞام، ٣ٝ٘قشكٕٞ ك٢ ٜٗب٣خ ا٤ُّٞ، 

ٝاُجبػخ أُزغ٤ُٖٞ، ٝٓوذ٢ٓ اُخذٓبد أُزغ٤ُٖٞ، ٖٝٓ ك٢ ؽٌْٜٔ
(7)

. 

 

 حدم الالتصبد غُر انرسمٍ  2

 إٔ ٓزٞعو 2015 ؽز٠ 1991 دُٝخ خلاٍ اُلزشح ٖٓ 158أظٜشد دساعبد ٓغؾ٤خ أعشاٛب ثبؽضٕٞ ثق٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ 

 ٪ ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ، ٝلا رضاٍ الاهزقبداد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ًج٤شح 32.5ؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثٜزٙ اُذٍٝ ؽٞا٢ُ 

٪ 30.66 اٗخلنذ ا٠ُ 1991٪ ك٢ ػبّ 34.82سؿْ روِقٜب ػ٠ِ ٓذٟ اُٞهذ، كل٢ ؽ٤ٖ هذُِسد الاهزقبد٣بد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ثــ 

،٣ٝظٌِٜش ػبدح اٗخلبك ٓؼذٍ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ هذُسح اُذُٝخ ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ اُ٘ؾبهبد الاهزقبد٣خ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب 2015ك٢ ػبّ 

 ٢ٛ ا٧هَ ك٢ ؽغْ OECDٝهذ سفذد اُذساعخ إٔ دٍٝ ٓ٘ظٔخ اُزؼبٕٝ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ .ٝاُزو٤َِ ٖٓ اُزٜشة اُنش٣ج٢

٪، 23.5٪ ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ، ٤ِ٣ٜب دٍٝ ؽشم آع٤ب ث٘غجخ 20 ثٔزٞعو2015-1991الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ خلاٍ اُلزشح 
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 %40٪ ٝفٞلاً ا٠ُ 35ؽ٤ش رغبٝصد ٗغجزٜب  ٝأخ٤شاً دٍٝ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ ٝدٍٝ أكش٣و٤ب ع٘ٞة اُقؾشاء اٌُجشٟ ًؤػ٠ِ ه٤ٔخ

ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ
(8)

 (.1) ، ؽٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2015– 1991ببنفترة ( متىسط، وسبت مئىَت مه انىبتح انمحهٍ الإخمبنٍ)تىزَغ الالتصبد غُر انرسمٍ خغرافُبً  : (1)شكم 

انمصذر
( 8)

 

ثؼل اُذٍٝ ٓضَ أُـشة ك٠ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ اسرلغ  ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ اُذٍٝ اُؼشث٤خ، أظٜشد اُذساعخ أ٣نبً إٔ ؽغْ

ؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش  ،أٓب ٓقش كوذ ثِؾ ٓزٞعو%28.7، ك٤ٔب ثِؾ ك٢ الإٓبساد %30.9، ٝاُغضائش %31.6، ُٝج٘بٕ 34.1%

ثٔغزٞاٙ ا٧د٠ٗ % 28.9،ؽ٤ش رشاٝػ ث٤ٖ 2015- 1991ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ُِغ٘ٞاد % 34.24اُشع٢ٔ ثٜب 

ٝث٤٘ذ اُذساعخ إٔ ؽغْ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ أُقش١، أخز ك٢ . ك٢ ؽذٙ ا٧ػ٠ِ ك٢ اُغ٘ٞاد ٓٞمغ اُذساعخ% 36.8ٝ

اُزشاعغ ً٘غجخ ا٠ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ ثذءا ٖٓ اُ٘قق اُضب٢ٗ ٖٓ ػٔش اُذساعخ
( 8)

. 2004 ػبّ 

 ٤ِٕٓٞ 8ٝروذس دساعخ ؽذ٣ضخ لارؾبد اُق٘بػبد أُقش٣خ ؽغْ ٛزا اُ٘ؾبه ثؾٞا٢ُ رش٤ِ٣ٕٞ ع٤٘ٚ، ٣ٝزغبٝص ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ 

 أُق ٓق٘غ ؿ٤ش هب٢ٗٞٗ، 40، ٣ٝوٌذس الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٓغبٍ اُق٘بػخ ث٘ؾٞ  عٞم ػؾٞائ120٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ػبَٓ 

ٖٓ اعٔب٢ُ ؽغْ أُ٘ؾآد، ٝروٌذس ه٤ٔخ اُنشائت اُز٢ % 84ث٤٘ٔب رزغبٝص ٗغجخ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ؿ٤ش أُغغِخ سع٤ٔبً ٗؾٞ 

 أُٞاصٗخ اُؼبٓخ ٟ ٤ِٓبس ع٤٘ٚ، أ١ ٓب ٣وشة ٖٓ اُؼغض ف٣150ٌٖٔ رؾق٤ِٜب ؽبٍ رو٤ٖ٘ أٝمبع أُ٘ؾآد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ثؾٞا٢ُ 

ُِذُٝخ
(9.)

 .

، ٣لاؽع اسرلبع ٗغجخ 2012ٝثذساعخ رٞص٣غ أُ٘ؾؤد ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٝكن دسعخ اُشع٤ٔخ ٝعـشاك٤بً ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓقش ك٢ ػبّ 

، ٣ٝؼذ ؽنش % 22ٝس٣ق اُٞعٚ اُوج٢ِ % 24، ٤ِ٣ٚ ؽنش ٓقش %34الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثش٣ق اُٞعٚ اُجؾش١ ثؾٞا٢ُ 

.  %5اُٞعٚ اُوج٢ِ ا٧د٠ٗ ك٢ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ث٘غجخ 

، ٣لاؽع رضا٣ذ ٗغجخ الاهزقبد ؿ٤ش 2012 2006ٝٝثبُززجغ اُزبس٣خ٠ ُِٔ٘ؾآد ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش ٝكن دسعخ اُشع٤ٔخ ُؼب٢ٓ 

 ػ٠ِ ٝعٚ اُخقٞؿاُجؾشٟاُٞعٚ  اُشع٢ٔ ك٢ ؽنش ٓقش ٝس٣ق
(10)

(. 2) ، اُؾٌَ 
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 هذي الأمُر محمذ محمذ دروَش

 

. 2012 و 2006تىزَغ انمىشأث متىبهُت انصغر وفك درخت انرسمُت وخغرافُبً ػهً مستىي مصر فٍ ػبمٍ : (2)شكم 

انمصذر
(10)

 

 ػلالت الالتصبد غُر انرسمٍ ببلالتصبد انرسمٍ 3

ٓغبلاً اهزقبد٣بً ٓغزولاً ػٖ  (أُؾشٝع ٓ٘ٚ)ؽبع ك٢ اُغز٤٘٤بد ٖٓ اُوشٕ أُبم٢ ٗظش٣خ اػزجشد الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ 

الاهزقبد اُشع٢ٔ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ ص٘بئ٤خ الاهزقبد ك٢ اُذُٝخ اُٞاؽذح ، ٣ٝزشرت ػ٠ِ رُي، اُ٘ظش ا٠ُ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ػ٠ِ أٗٚ 

 ثؾ٤ش إ  ٣ظٜش ػ٘ذٓب ٣لؾَ اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ك٢ اعز٤ؼبة اُطبهبد أُبد٣خ ٝاُجؾش٣خ ك٢ أُغزٔغ، هطبع ٣ضاٍٝ أٗؾطخ ٛبٓؾ٤خ،

ٌُٖٝ . ًلا الاهزقبد٣ٖ اُشع٢ٔ ٝؿ٤ش اُشع٢ٔ ٣ؼٔلإ ثؾٌَ رِوبئ٢ ٝٓغزوَ ثذلا ٖٓ إٔ ٣ؼٔلا ٓؼبً رؾذ سهبثخ ٝع٤طشح ٝاؽذح

ثؼذ رُي؛ ثشصد ٗظش٣خ اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاهزقبد اُشع٢ٔ ٝالاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٗز٤غخ ُٞعٞد ؽجٌخ ٖٓ اُزلبػلاد ٝاُؼلاهبد 

أُزذاُٝخ ث٤ٖ ٛز٣ٖ اُوطبػ٤ٖ، عٞاء ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعز٤ؼبة اُؼٔبُخ اُضائذح ك٢ اُوطبع اُشع٢ٔ، أٝ ؽَ ٓؾٌِخ هقٞس اُوطبع 

الإٗزبع٢، أٝ الاخزلالاد الاهزقبد٣خ، أٝ اُزلبٝد اُطجو٢
(11)

ٝرئًذ ًض٤ش ٖٓ اُذساعبد اُزطج٤و٤خ ػ٠ِ كٌشح اُزؼب٣ؼ ث٤ٖ .

اُوطبػ٤ٖ، ٝإٔ ًلاً ٜٓ٘ٔب ٌَٓٔ ٦ُخش 
(12 ،13 ،3)

اُزجبهئ ك٢ اٗزبع٤خ ٝٗٔٞ الاهزقبد اُشع٢ٔ ٣وبثِٜب رضا٣ذ ك٢ ٗٔٞ الاهزقبد إ .  

ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٓغ ػذّ ٝعٞد ػلاهخ ٓ٘زظٔخ ث٤ٖ اُزـ٤شاد ك٢ الاهزقبد٣ٖ
(14.)

 .

ٓج٢٘ ػ٠ِ ٗظش٣خ سؽبدح الإٗزبط : ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗظش٣خ اُزٌبَٓ ٝاُزؼب٣ؼ ظٜش رٞعٜبٕ ُِزؼبَٓ ٓغ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ؛ ا٧ٍٝ

اُز٢ رشًض ػ٠ِ رؤص٤ش اُذُٝخ ك٢ اُذٝسح الاهزقبد٣خ، ٝرٞص٣غ أُٞاسد ٝاُضشٝاد؛ ُٝزا رلنَ ر٘ظ٤ْ اُذُٝخ ُِوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ 

، ٝرشٟ إٔ ٣زشى اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ (ٓخبُلخ اُوبٕٗٞ)ر٘طِن ٖٓ ٗظش٣خ : اُضب٢ٗ  و.٢ٌُ ٣زٌبَٓ ٓغ الاهزقبد اُشع٢ٔ

ؽشا ٣خنغ ُوٞاػذ اُغٞم ٝآ٤ُبرٚ دٕٝ رذخَ أٝ ر٘ظ٤ْ ؽ٢ٌٓٞ، ٣ٝوزن٢ رُي ؽقش ًبكخ ا٧ٗؾطخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ  (أُؾشٝع)

ٝرق٤٘لٜب ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزقبد٣خ، ُزؾذ٣ذ آ٤ُخ اُزؼبَٓ أُ٘بعجخ ٓغ ًَ ٗؾبه ػ٠ِ ؽذح
(11)

٤ُٝظ ثٔغزـشة إٔ ٣زؼب٣ؼ .

الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ػٔٞٓبً ع٘جبً ا٠ُ ع٘ت ٓغ الاهزقبد اُشع٢ٔ، أٝ إٔ ٣ؾبٍٝ أُزؼبِٕٓٞ ك٤ٚ ثزٍ عٜٞدْٛ لإهبٓخ ػلاهخ ث٤ٖ 

ٝرجشص آ٤ُخ اُزؼب٣ؼ ث٤ٜ٘ٔب ثٞمٞػ ٖٓ خلاٍ عؼ٢ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ا٠ُ . أٗؾطزْٜ اُخل٤خ ٝاُ٘ؾبه الاهزقبد١ اُظبٛش

اُشع٢ٔ، ٝك٢ أُوبثَ كبٕ الاهزقبد اُشع٢ٔ ثغ٤بعبرٚ ٝآ٤ُبرٚ ٝصـشاد أٗظٔزٚ، ٝمؼق  رؾو٤ن أٛذاكٚ ثبُزؼبَٓ ٓغ الاهزقبد

 اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ، ٣ؼَٔ ػ٠ِ رـز٣خ أٗؾطخ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاعزٔشاسٛب، خقٞفبً ك٢ ظَ ؿ٤بة اعزشار٤غ٤خ ٗلٞط ثؼل

ٝامؾخ ُؼلاط ٛزٙ اُظبٛشح
(14 .)

   

: انتدبرة انؼبنمُت وانمحهُت فٍ انتؼبمم مغ انمطبع غُر انرسمٍ 4

 َتتدبرة انذول ال1.4

رؼبِٓذ ثؼل اُذٍٝ ٓضَ اُجشاص٣َ ٝأٌُغ٤ي ٝاُٜ٘ذ ٝع٘ـبكٞسح ٓغ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٖٓ خلاٍ ٓ٘ؼ أفؾبة اُؾشف 

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٚ ؽٞاكض ُذخٍٞ الاهزقبد اُشع٠ٔ، ٝٝمؼْٜ رؾذ ٓظِخ اُوبٕٗٞ ثؼَٔ رؤ٤ٓ٘بد ُْٜ، ٝٓ٘ؾْٜ خٞاكل مش٣ج٤خ، 

ُزغ٤َٜ دخُْٜٞ ٝاٗذٓبعْٜ
(15)

ٝهذٓذ ثؼل اُخطو اُذ٤ُٝخ اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ثبُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ًزٞع٤غ ٗطبم . 

اُنٔبٕ الاعزٔبػ٢ الاعجبس١ رذس٣غ٤ب ٤ُؾَٔ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ًٞس٣ب، خطخ أُؼبؽبد اُٞه٤٘خ ثب٤ُبثبٕ، اُنٔبٕ 
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الاعزٔبػ٢ ُِؼٔبٍ أُ٘ض٤٤ُٖ ك٢ اُجشرـبٍ ٝع٘ٞة اكش٣و٤ب
(16)

ف٘ذٝم اُزؤ٤ٖٓ اُقؾ٢   ، ثشٗبٓظ رٌبكَ ًٝشآخ ك٢ اُجشاص٣َ،

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثز٘ضا٤ٗب، ٝاُغجت ا٧عبع٢ ُ٘غبػ ٓؾشٝػبد اُزؤ٤ٖٓ اُوبئٔخ ػ٠ِ الاؽزشاًبد أُخلنخ 

، ٝاُوذسح  (ٓغٔٞػخ ٤ٜ٘ٓخ أٝ هش٣خ)ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٛٞ ر٘ظ٤ٜٔب ؽٍٞ ساثطخ روّٞ ػ٠ِ اُضوخ ٝرجبدٍ اُذػْ 

 اُشع٠ٔ ٝؿ٤ش اُشع٠ٔ ُزؾو٤ن  الاهزقبدٝهذ ؽٜذ اُؼبُْ ػذح رغبسة ُِزٞك٤ن ث٤ٖ. الإداس٣خ ػ٠ِ عٔغ الاؽزشاًبد ٝرٞك٤ش أُضا٣ب

ك٢ ؿشة اكش٣و٤ب؛ ٝث٘ي عشا٤ٖٓ ُلإهشاك " اُج٘ٞى أُز٘وِخ أٝ اُغبئِخ" أؿشاك اُز٤ٔ٘خ، ُٝؼَ ٖٓ أؽٜش ٛزٙ اُزغبسة ٓب ٣غ٠ٔ 

ٓز٘ب٠ٛ اُقـش ك٠ ث٘غلاد٣ؼ، ٝاُزٟ ػْٔ ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ ثلاد اُؼبُْ اُضبُش، ٣ٝوّٞ اُج٘ي ػ٠ِ رٞك٤ش هشٝك ٓز٘ب٤ٛخ اُقـش 

ُِلئبد أُٜٔؾخ اعزٔبػ٤ب خبفخ ك٠ اُش٣ق ثبعزخذاّ اُشٝاثو أُغزٔؼ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُؼبئ٤ِخ ًنٔبٕ ُؾغٖ اداسح أُؾشٝػبد 

ٝثبُزب٠ُ الاُزضاّ ثبُغذاد، ٝك٢ أٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ، ٝثبُزؾذ٣ذ ك٢ ث٤شٝ، هبّ ٓؼٜذ اُؾش٣خ ٝاُذ٣ٔوشاه٤خ، ثٔغبٗذح ٓب٤ُخ ٝكٌش٣خ 

، ثـشك املبء (Business formرغغ٤َ ا٧ػٔبٍ ُِؾشًبد )ٝٓؼ٣ٞ٘خ ٖٓ ا٤ُٜئخ ا٧ٓش٤ٌ٣خ ُِز٤ٔ٘خ اُذ٤ُٝخ، ثز٘ل٤ز ٓؾشٝع 

ػ٠ِ أُؾشٝػبد اُز٢ رؼَٔ خبسط ٗطبم اُوبٕٗٞ، ٝا٣غبد ٓؾشٝػبد عذ٣ذح سع٤ٔخ ُْ رٌٖ ُز٘ؾؤ ك٢ ؿ٤ش ٝعٞد  اُطبثغ اُشع٢ٔ

ٛزا اُ٘ظبّ
(7)

  .
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هذٓذ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ك٢ ٓقش رغشثخ ٗبعؾخ ُز٘ظ٤ْ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُذُٝخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٢ٛٝ 

ثٔؾبكظخ ا٤ُ٘ٔب اُز٢ اعزطبػذ إٔ رنشة ٗٔٞرعب ٜٓٔب ُز٘ظ٤ْ اُؼب٤ِٖٓ ثٜزا اُوطبع ػ٠ِ " عٔؼ٤خ ثبئؼ٢ أهؼٔخ اُؾبسع"رغشثخ 

ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ - 1986اُز٢ أٗؾئذ ػبّ - كوذ اعزطبػذ ٛزٙ اُغٔؼ٤خ . ٓذاس ػوذ٣ٖ روش٣جب ثطش٣وخ اٗغب٤ٗخ ٝر٣ٞٔ٘خ ك٢ إٓ ٝاؽذ

ؽٔب٣خ ؽوٞم اُجبػخ اُغبئ٤ِٖ، ٝاُزؼبَٓ ٓغ هن٤ز٢ الاصدؽبّ ك٢ اُؾٞاسع، ٝعلآخ - ٓغئ٤ُٖٞ ؽ٤٤ٌٖٓٞ ٝثبئؼ٢ أهؼٔخ اُؾٞاسع

اُطؼبّ
(7)

٣ٝغش١ ا٥ٕ رطج٤ن اُزغشثخ ك٢ ثبه٢ ٓؾبكظبد ٓقش ٤ُ٘زظْ ثبئؼٞ أهؼٔخ ٝٓؾشٝثبد اُؾبسع داخَ عٔؼ٤بد أ٤ِٛخ . 

رٌٕٞ ٛٔضح اُٞفَ ث٤ٖ ٛزا اُوطبع ٝاُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ
(10)

ٓغ اُزٞعٚ اُؼبّ اُؾب٢ُ ك٢ اُذُٝخ ثذٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٝ. 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ا٣غبد ؽٍِٞ ُٔؾٌِخ ػشثبد اُطؼبّ اُؼؾٞائ٤خ أُ٘زؾشح ك٢ اُؾبسع  (2030: سإ٣خ ٓقش)الاهزقبد اُشع٢ٔ 

ثبًٞسح اُزغشثخ اُغذ٣ذح اُز٠ ر٘لزٛب ٓؾبكظخ اُوبٛشح ُزغ٤ٔغ ٓؾشٝػبد اُؾجبة اُقـ٤شح " ؽبسع ٓقش"  ٣ؼذ ٓؾشٝع أُقش١

ك٠ ؽٌَ ؽنبسٟ ثزٞك٤ش الإهبس اُوب٠ٗٞٗ ُْٜ ػ٘ذ ٝهٞكْٜ ك٠ اُؾبسع ثؼشثبد أُؤًٞلاد اُغش٣ؼخ، ٝرْ الارلبم ػ٠ِ اٗؾبء 

أُؾشٝع ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد ٓقش
(17)

 Egypt Trade Fair  ًٔب ؽٜذد رغشثخ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼبدُخ أُقش٣خ.

ٕ اٗزبعْٜ، ٝرغ٣ٞن أُ٘زظ ٖٓ خلاُٜب ُنٔبٕ سثؼ ػبدٍ ١رش٤ًضاً ػ٠ِ رذس٣ت افؾبة اُٞسػ ا٤ُذ٣ٝخ ؿ٤ش اُشع٤٤ٖٔ، ُزؾظ

، ٝرؼَٔ ٓغ أًضش 2008ك٠ ٓقش ؽٜبدح اُزغبسح اُؼبدُخ ٖٓ ٓ٘ظٔخ اُزغبسح اُؼب٤ُٔخ ك٠ ػبّ  COSBE ٝهذ رْ ٓ٘ؼ ٓئعغخ.ُْٜ

 ٝسؽخ ٓقش٣خ روذّ ُْٜ اُزذس٣ت اُؾشك٠ ٝاُزغ٣ٞو34٠ٖٓ 
(10)

 .

  اُ٘ؾبه ًض ػ٠ِ رغغ٤َدرشٝٓؾذٝدح، ٓبصاُذ رؾ٣َٞ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٠ٔ ك٠ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثٔقش إ ػ٤ِٔخ 

ٓغ اُؼَٔ ػ٠ِ ر٤غ٤ش آ٤ُبد اُزغغ٤َ ُزُي ارغٜذ اُؾٌٞٓخ ك٠ ٓقش ا٠ُ ًٜذف ٜٗبئ٠، ٖٝٓ صْ رٞع٤غ اُوبػذح اُنش٣ج٤خ؛ ٝ

اُز٣َٞٔ ُْ ٣ٌٖ ؽبكضاً ًبك٤بً، ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػبدح اُ٘ظش ك٠ الا إ . ر٘ظ٤ْ آ٤ُخ اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٠ٛ اُقـش ٝاُقـ٤ش

 . ٓ٘ظٞٓخ اُذٝاكغ اُؾو٤وخ أُوذٓخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ اُشع٤ٔخ
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ك٢ ع٤بم ا٧صٓخ الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ ثبلامبكخ ا٠ُ اُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ اُؼب٤ُٔخ، رجؾش أؿِت اُذٍٝ ػٖ ٗٔبرط اهزقبد٣خ عذ٣ذح ٖٓ 

ٝرغزٜذف اُذساعبد ٝاُزٞعٜبد اُؾذ٣ضخ ا٠ُ رٞع٤غ أُلب٤ْٛ اُؾب٤ُخ . أعَ الاعزغبثخ ُِنـٞه اُذاخ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء

ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُؾبِٓخ ثبلاػزشاف ثبلاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ًٔؾٞس سئ٤غ٢ ُِٔغبٛٔخ ك٢ اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ 

إ رؾو٤ن الاعزذآخ الاهزقبد٣خ ثبلاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ خِن اهزقبد ٓغزٔؼ٢ ٓؾ٢ِ ٝاه٢ٔ٤ِ . ٝالاهزقبد٣خ

٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُزاد، كبرا ًبٕ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ؽش ٝؿ٤ش ٓو٤ذ ثز٘ظ٤ٔبد ٝمٞاثو أُذ٣٘خ أُؼوذح، كبٗٚ ٣قجؼ هبدساً ػ٠ِ 

إ اُغٔبػ ثزٌبكئ اُلشؿ ك٢ اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُخذٓبد . خِن اهزقبد ٓؾ٢ِ ٓغزذاّ ٣زٔبؽ٠ ٓغ ع٤بم ٝخقبئـ أُغزٔغ

ُِطجوبد الاعزٔبػ٤خ الاهزقبد٣خ أُخزِلخ ٛٞ عٞٛش الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ الاهزقبد ؿ٤ش 

اُشع٢ٔ ػ٠ِ آذاد اُلوشاء ثبُغِغ ٝاُخذٓبد اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ ٝرُي ك٢ فٞسح أعٞام اُؾٞاسع  

اُز٢ روذّ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُغِغ ثزٌِلخ ٓخلنخ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ثغٞدح ٓ٘خلنخ
(18)

ٝثبُشؿْ ٖٓ فؼٞثخ ه٤بط اُشهبثخ . 

اُج٤ئ٤خ داخَ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، الا إٔ دساعخ أعشرٜب
(19)

 ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝالاهزقبد ا٧خنش، 
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رزٞاعذ ثؾٌَ أعبع٢ ثٔ٘بهن  أؽبسد ك٤ٜب ا٠ُ ٝعٞد أٗؾطخ ٓخزِلخ ك٢ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ رغْٜ ك٢ الاعزذآخ اُج٤ئ٤خ

أُضاسػ٤ٖ أفؾبة اُؾ٤بصاد "ٓضَ أٗؾطخ اػبدح اُزذ٣ٝش ٝعٔغ اُ٘لب٣بد، أُضاسع فـ٤شح اُؾغْ  الاعٌبٕ ؿ٤ش اُشع٢ٔ

، ٓ٘ؾآد اُطبهخ اُؾٔغ٤خ فـ٤شح اُؾغْ ُٔؼبُغخ ٓؾٌِخ ٗوـ "اُقـ٤شح أُ٘زغ٤ٖ ُِؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ أُٞاسد أٝ ؽذ اٌُلبف

اُخ...اُؾقٍٞ ػ٠ِ اُطبهخ ثٔ٘بهن الاعٌبٕ ؿ٤ش اُشع٢ٔ
(20)

 .

 2030رؤَت مصر : إستراتُدُت انتىمُت انمستذامتوالالتصبد غُر انرسمٍ  6

، عؼِزٜب رلٌش ثغذ٣خ ك٢ ا٣غبد اُزذاث٤ش ٝاُطشم اُلاصٓخ ُذٓظ  ك٠ ٓقشإ اُنـٞه أُب٤ُخ ٝالاهزقبد٣خ اُٞاهؼخ ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ

ٌُٖٝ ؽز٠ ا٥ٕ لا رزٞاكش ُذٟ اُؾٌٞٓخ ؽضٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد . أٗؾطخ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ اُوطبػبد اُشع٤ٔخ أُخزِلخ

سإ٣خ : ٝرْ الاهزقبس ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. اُٞامؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ دٓظ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ الاهزقبد اُشع٢ٔ

 ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓقش ٖٓ أكنَ صلاص٤ٖ دُٝخ ك٢ ٓغبٍ ًلبءح عٞم اُؼَٔ، ٝإٔ ٣زْ رو٤ِـ اُلغٞاد ث٤ٖ أُؾبكظبد 2030ٓقش 

ك٢ ٗغت اُزٞظ٤ق، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ دٓظ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ الاهزقبد ٝخلل ؽغْ أُؼبٓلاد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ٖٓ خلاٍ 

رط٣ٞش آ٤ُبد دٓظ ٛزا اُوطبع ٝرٞك٤ش اُؾٞاكض ٝاُونبء ػ٠ِ أُؼٞهبد
(21)

ٝثبُزب٠ُ ُْ ٣زْ ٝمغ آ٤ُخ ٓؾذدح ُِزؼبَٓ ٓغ اُوطبع . 

 .ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ

ٝأخ٤شا كبٗٚ ك٢ ٓخزِق ا٧صٓبد أٝ اُؾشٝة الاهزقبد٣خ اُؼب٤ُٔخ أٝ اُٞه٤٘خ، لا ٣ضاٍ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٛٞ الاهزقبد 

اُزؾـ٢ِ٤ اُٞؽ٤ذ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجِذإ، ٝثبُزب٢ُ كبٕ اٛٔبٍ أٝ رغبَٛ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ ٓ٘بهؾبد اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ هذ 

ٝٛٞ ٓب دػب أُ٘ظٔبد ٝاُؾشًبد اُؾنش٣خ إٔ رؤخز ػ٠ِ ػبروٜب ٜٓٔخ ث٘بء . ٣َٜٔ ثؼل الاهزقبداد اُٞؽ٤ذح ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ

ا٠ُ رغ٤ٔغ الاُزضآبد ” ا٤ُٔضبم“، ٣ٜٝذف ”٤ٓضبم د٠ُٝ ُِؾن ك٠ أُذ٣٘خ“ٗٔٞرط ٓغزذاّ ُِٔغزٔغ ٝاُؾ٤بح اُؾنش٣خ ك٤ٔب ٣غ٠ٔ 

ٝالإعشاءاد اُز٠ ٣غت إٔ ٣وّٞ ثٜب أُغزٔغ أُذ٠ٗ ٝاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٝاُو٤ٓٞخ ٝأػنبء اُجشُٔبٕ ٝأُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٖٓ أعَ 

ر٤ٌٖٔ ًَ اُجؾش ٖٓ اُؾ٤بح ثٌشآخ ك٠ ٓذْٜٗ
(22)

٣غت ػ٠ِ : "ػ٠ِ اُؾن ك٠ اُؼَٔ (15) ، ٝػ٤ِٚ كوذ ٗـ ا٤ُٔضبم ك٢ أُبدح 

أُذٕ إٔ رؾغغ اُذٓظ اُزذس٣غ٠ ُِزغبسح ؿ٤ش اُشع٤ٔخ اُز٠ ٣ٔبسعٜب ا٧كشاد رٟٝ اُذخَ أُ٘خلل ٝؿ٤ش أفؾبة اُٞظبئق، ٓغ 

٣ٝغت إٔ ٣زْ رخق٤ـ ٓغبؽبد ُِزغبسح ؿ٤ش . رغ٘ت اُِغٞء ا٠ُ ٓٔبسعبد الاعزجؼبد ٝاُوٜش رغبٙ اُجبػخ ؿ٤ش اُشع٤٤ٖٔ

."اُشع٤ٔخ ٝٝمغ ع٤بعبد ٓ٘بعجخ ٖٓ أعَ ادٓبعٜب ك٠ اهزقبد أُذ٣٘خ
( 23)

كؾَ  ٝك٢ ٛزا الاهبس ٣طشػ اُجؾش ك٢ اُغضء اُزب٢ُ 

أعب٤ُت اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثؤٗؾطخ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ،ٝا٧كٌبس ٝأُٔبسعبد اُزخط٤ط٤خ 

 .اعَ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  ٖٓ اُؾذ٣ضخ ك٢ دٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ
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 فكر انحذاثت وأزمت انتخطُط 1-1

٣وّٞ ٛزا . أُبم٢ ا٠ُ عجؼ٤٘٤برٚ ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزخط٤ط٤خ ٤ٖٛٔ اُلٌش اُؾذاص٢ خلاٍ اُؼوٞد أُٔزذح ٖٓ خٔغ٤٘٤بد اُوشٕ

 اُؼ٤ِٔخ أٌُزغجخ ٖٓ خلاٍ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُؼ٢ِٔ ًل٤ِخ ثؾَ اُلٌشاُؾذاص٢ ٖٝٓ خلاُٚ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ثشٓزٜب ػ٠ِ إٔ أُؼشكخ

رئٖٓ . اخزضُُذ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ك٢ ا٧عِٞة اُؼولا٢ٗ لارخبر اُوشاس ٝرجؼبً ُزُي. ٓؾبًَ أُذٕ ٝاٗغبٕ ٛزٙ أُذٕ ػ٠ِ اُغٞاء

اُؾٍِٞ ٌَُ أُؾبًَ اُؼٔشا٤ٗخ ك٢ أ١ ٌٓبٕ  أُؼشكخ اُؼولا٤ٗخ ٝػ٤ِٚ كبٕ أُخطو اُخج٤ش هبدس ػ٠ِ ا٣غبد اُ٘ظشح اُؾذاص٤خ ثؼب٤ُٔخ

ًبٗذ ٓغزؼق٤خ  ٝٓ٘ٚ كِٖ روق أ١ ٓؾٌِخ ػٔشا٤ٗخ ٜٓٔب. اٗغبٕ ك٤ٚ ارا ٓب ٛٞ رغِؼ ثبُٜٔ٘ظ اُؼ٢ِٔ اُؼولا٢ٗ ك٢ اُؼبُْ ١٧ٝ

الا إٔ أُزؤَٓ ك٢ ٝاهغ اُزخط٤و اُز١  ".أُؼشكخ اُؼ٤ِٔخ"ٗلظ ا٧داح ٝا٧عِٞة  ػبئوبً أٓبّ خجشاء اُزخط٤و إ ْٛ اعزخذٓٞا

ا٧كٌبس اُؾذاص٤خ ُٖ ٣غذ ػ٘زب ً ًج٤شا ً ك٢ اُٞفٍٞ ا٠ُ ٗز٤غخ ٓلبدٛب إٔ رغشثخ اُزخط٤و خلاٍ رِي اُؾوجخ  رٔخل ػٖ ٓضَ ٛزٙ

ٝلا ؽي إٔ ٛزا اُٞمغ الإؽٌب٢ُ ُِزخط٤و ٝٛزٙ ا٧صٓخ اُز٢ ٣ٌبثذٛب ٗبثؼخ ٖٓ هج٤ؼزٚ . ٖٓ اُضٖٓ هذ ثبءد ثبُلؾَ اُزس٣غ

اُٞاهغ أسكأُضدٝعخ ؽ٤ش إٔ ػ٤ِٚ إٔ ٣ٞائْ ث٤ٖ اُج٘بء اُ٘ظش١ ُٔلب٤ٛٔٚ ٝٓؼبسكٚ ٤ًٝل٤خ رطج٤وٜب ٝر٘ل٤زٛب ػ٠ِ 
(24)

 ٛزٙ إ .

 .ٖٓ افط٘بػْٜ كٌش٣خ ُض٘بئ٤بد أعشٟ ٓ٘ظشٝٙ ٝثو٢ ٓٞمٞػٚ اُلٌشاُزخط٤ط٢ ٝؽٞؽذ أسثٌذ هذ ُِزخط٤و أُضدٝعخ اُطج٤ؼخ

إ . ُٚ اُطج٤ؼخ اُٞفل٤خ ٓوبثَ ُِزخط٤و أُؼ٤بس٣خ اُطج٤ؼخ ص٘بئ٤خ ٢ٛ ٗظش٣خ اُزخط٤و ػ٠ِ ٤ٛٔ٘ذ اُز٢ اُض٘بئ٤بد ٛزٙ أْٛ ٖٝٓ

الا إٔ ٛزا . اُزخط٤و ثؾٌْ هج٤ؼزٚ أُؼ٤بس٣خ ٣غؼ٠ عبٛذاً ُزؾ٤ٌَ ث٘بء ٗظش١ ٓزٔبعي ٣ئعظ ُٞاهغ ػٔشا٢ٗ ٓشؿٞة ك٤ٚ

اُزخط٤و ٓنطش ك٢ راد اُٞهذ ُزٞف٤ق اُٞاهغ ًٔب ٛٞ هبئْ صْ ٣زؼبَٓ ٓؼٚ ثٔٞمٞػ٤خ آخزاً ك٢ ؽغجبٗٚ رنبسة اُشؿجبد 

ٝربس٣خ اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ . ٝفشاع أُقبُؼ ٓٔب ٣ؾ٤َ اُٞمغ أُؼ٤بس١ أُشؿٞة ٗظش٣بً ا٠ُ ٓغشد ؽِْ فؼت أُ٘بٍ ٝاهؼ٤بً 

أُ٘ظش٣ٖ إٔ ٣قلٞا  ٝٛزا ٓب ؽذا ثٌض٤ش ٖٓ. ؽبكَ ثب٧كٌبس أُؼ٤بس٣خ اُز٢ اٗزٌغذ ثٔغشد ٗضُٜٝب ُٞاهغ أُٔبسعخ ك٢ د٤ٗب اُ٘بط
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  فً مصر ببلالتصبد انرسمٍدور انممبرسبث والأفكبر انتخطُطُت انحذَثت فٍ دمح الالتصبد غُر انرسمٍ

ربس٣خ اُزخط٤و ثزبس٣خ اٗزٌبعبد اُزخط٤و
(24)

اُزب٤ُخ اُؼلاهخ ث٤ٖ الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ ٝالاهزقبد  ثبُلوشح ٣ز٘بٍٝ اُجؾش ٝػ٤ِٚ. 

. اُؼٔشا٤ٗخ ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝاٗؼٌبعٜب ػ٠ِ اُج٤ئخ

 الاحتُبخبث انبشرَت والالتصبد غُر انرسمٍ  1-2

(,Maslow) ٖٓ أػٔبٍ Human Needs Theoryرْ ف٤بؿخ ٗظش٣خ الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ 
(25)

، (Galtung)
(26)

 ،

(Keeton)
(27)

 ،( Burton,)
 (30،29،28)

، (Cunningham)
(31)

 Maslowٛزٙ اُ٘ظش٣خ اُز٢ رًشٛب ٧ٍٝ ٓشح ٓبعِٞ. 
(28)

  رْ 

 رط٣ٞشٛب ثبٌُبَٓ ك٢ اُغز٤٘٤بد، ٌُٜ٘ب ؽبػذ ك٢ اُغجؼ٤٘٤بد ٝاُضٔب٤٘٤ٗبد ً٘ظش٣خ ػبٓخ أٝ ٤ًِخ ُِغِٞى الإٗغب٢ٗ
(31)

 ٣شٟٝ. 

(Galtung)
( 26)

إٔ ُِجؾش اؽز٤بعبد أعبع٤خ ٣غت رِج٤زٜب آب ثطش٣وخ ع٤ِٔخ أٝ ػٖ هش٣ن ٝعبئَ ٓ٘طو٤خ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ   

ٝهذ أدسى ًَ ٖٓ . ؽ٤بح ٓشم٤خ ٝٓغزٔؼبد ٓغزوشح، ٣ٌٖٝٔ رِج٤خ رِي الاؽز٤بعبد ثغُٜٞخ ػٖ هش٣ن اُزلبٝك

(Maslow)
(25)

ٝ ،(Renshon )
(32)

 ٝ ، (Davies)
(33)

 ع٤ٔؼب إٔ اُغؼ٢ ٗؾٞ رِج٤خ الاؽز٤بعبد لا ٣زٞهق ؽز٠ ٣زْ اُٞكبء ثٜب، 

ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أٗٚ لا ٣ٌٖٔ ًجؼ الاؽز٤بعبد الإٗغب٤ٗخ ا٧عبع٤خ ٜٓٔب ًبٗذ اُؼوجبد
( 34)

(Cunningham)ًٝٔب أؽبس. 
(31)

كبٗٚ لا  

٣ٌٖٔ ًجؼ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ا٧عبع٤خ، ٝٓغ اعزٔشاس اٛٔبٍ أُغزٔؼبد ُزِج٤خ ٓضَ ٛزٙ الاؽز٤بعبد ٣زطٞس اُؼذٝإ ٝاُ٘ز٤غخ ٢ٛ 

ٝثبُزب٢ُ كبٕ عٞٛش اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗظش٣خ الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ ٝٓٞمٞع اُجؾش ٛٞ ٗٔٞ . أٗؾطخ خل٤خ ٝخشم ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُ٘ظبّ

أٗؾطخ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد الاهزقبد٣خ ا٧عبع٤خ، ٓغ اُزٜشة ٖٓ ٓشاهجخ ٝر٘ظ٤ٔبد اُذُٝخ داخَ اُزغٔؼبد 

ٝأُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ، ٝدٕٝ ٓشاػبح ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٜزا ػ٠ِ اُغٌبٕ  

 The quality of community designانتدمؼبث  تصمُم  الاحتُبخبث انبشرَت وكفبءة1-3

 أُؼٔبس٣خ اُٜ٘ذعخ اُزغٔغ، رخط٤و رؾَٔ؛ أُلشداد ٖٓ  ٓغٔٞػخ Community designاُزغٔغ  ٓقطِؼ رق٤ْٔ ٣ؾ١ٞ

 ث٤ئخ ر٤ٔ٘خ ك٢ اُ٘بط أُؾ٤٤ِٖ ٓؾبسًخ ػ٠ِ اُز١ ٣ئًذ ًَٝ ، أُغزٔؼ٤خ أُؾبسًخ ، اُزغٔغ ر٤ٔ٘خ ، الاعزٔبػ٤خ ُِزغٔغ، اُؼٔبسح

ك٤ٜب ٣ؼ٤ؾٕٞ اُز٢ اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُج٤ئخ أُغزٔغ
(35)

 اُٜ٘ذعخ اُزؾبس٢ً، اُزق٤ْٔ ٜٓ٘ب رغ٤ٔبد اُزغٔغ ػذح رق٤ْٔ ػ٠ِ ٝأهِن .

ُِ٘بط الاعزٔبػ٤خ ٝاُٜ٘ذعخ أُؼٔبس٣خ ٝاُزق٤ْٔ الاعزٔبػ٤خ، أُؼٔبس٣خ
(36)

 كوذ رًش Qualityاُغٞدح – أٓب اٌُلبءح. 

أُشؽذ١
(37)

اُزٞاكن ٓغ أُزطِجبد، : رٞك٤شٓزطِجبد أُغزخذّ، ٝرُي ٣طجن ثؤًضش ٖٓ هش٣وخ؛ ٜٓ٘ب ٢ٛ ثغ٤و ثؾٌَ اٌُلبءح إٔ 

اُخذٓبد ٓغ رٞهؼبد أُغزِٜي، رٞك٤ش اعٔب٢ُ اُخقبئـ  أُلائٔخ ك٢ الاعزؼٔبٍ، رٞاكن اعٔب٢ُ أُ٘زظ اُزغ٤ٔؼ٢ ٝخقبئـ

ٝرؼشف أ٣نبً ػ٠ِ أٜٗب اُخقبئـ ا٤ُٔٔضح اُز٢ رؼضص دسعخ ٖٓ . اُز٢ رؾَٔ ك٢ ه٤برٜب رٞك٤ش الاؽز٤بعبد ثٔب ٣ؾون اُشمب

رؾ٤ش اٌُلبءح ُخقبئـ كش٣ذح رذػْ دسعخ ٖٓ اُز٤ٔض، ٣ٝؾ٤ش ٓقطِؼ اُزغٔغ ا٠ُ ٓ٘طوخ . اُز٤ٔض أٝ رؾون ٓغزٟٞ ػب٢ُ ُٜب

ػٔشا٤ٗخ ٓؾذدح ٣غٌٜ٘ب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘بط ٣ٔزٌِٞا ه٤ْ ٓؾزشًخ ٝٓقبُؼ ٓشرجطخ ٝهٞاػذ عِٞى ٣ٝ٘خشهٞا ك٢ اُزلبػَ 

.  الاعزٔبػ٢ ٝأُؼ١ٞ٘ أُزجبدٍ، ٓغ ٝعٞد اُغٔبػبد اُخبفخ، ٝاُغٔؼ٤بد ٝأُئعغبد ُٔغبػذرْٜ ك٢ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ا٧عبع٤خ

 ػ٘ذٓب أفجؾذ ا٧صٓخ اُج٤ئ٤خ هن٤خ سئ٤غ٤خ ك٢ 1970 ٝأٝائَ 1960ُٝوذ ظٜش ٓلّٜٞ ًلبءح اُؾ٤بح اُؾنش٣خ خلاٍ أٝاخش 

ٓ٘ز ٛزا اُٞهذ اعزٔش اعزؼٔبٍ ٛزا أُقطِؼ ٖٓ هجَ ػِٔبء اُغِٞى، ٝٓٞظل٢ اُؾٌٞٓخ، ٝأُق٤ٖٔٔ، . ع٤ٔغ أسعبء اُؼبُْ

ٝرٔزذ ُزؾَٔ ؽغْ اُخذٓبد اٌُبك٢ ُِؼ٤ؼ ثبُٔذ٣٘خ ٓزنٔ٘خ . ك٢ٜ رزؼِن ثطج٤ؼخ ٓؼ٤ؾخ اُ٘بط ارا ًبٗذ ع٤ذح أّ لا. ٝآخش٣ٖ

، ٝؽز٠ اُٞفٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن اُشمب ُؾ٤بح ا٧عشح ٝاُزلبػلاد (اُزٞظ٤ق، اُذخَ، ر٤ٔ٘خ الاهزقبد أُغزوج٢ِ)اُظشٝف الاهزقبد٣خ 

الاعزٔبػ٤خ
(38)

 رُي؛ ٝػ٠ِ. ٝرؼزٔذ ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ اُز٢ رٞكش ًلبءح ُِؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ داخَ أُغبٝساد. 

 أٝ عٞاء اُضائش٣ٖ اُجؾش ٝٓزطِجبد روبثَ اؽز٤بعبد ػٔشا٤ٗخ ثبُج٤ئخ رٞك٤شكشؿ ٣زنٖٔ ٓؼوذ ٓلّٜٞ رٔضَ اُزغٔغ رق٤ْٔ كٌلبءح

. ٗلغ٢ ٝث٤ئ٢ ثٔل٤ٜٖٓٞ رشرجو إٔ ٣غت ثبُزغٔغ اُؾ٤بح ًلبءح رؼش٣ق إٔ ػذد ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ػ٠ِ ارلن كوذ. عٞاء ؽذ ػ٠ِ اُغٌبٕ

ٝلاؽع
(39)

 (Grayson & Young) ا٠ُ ُِٞفٍٞ ٓؼْٜ اُزؼبَٓ ٣غت أٌُٞٗبد ٝاُؼ٤ِٔبد ٖٓ أعبع٤ز٤ٖ ٓغٔٞػز٤ٖ ٝعٞد 

 اُخبسع٤خ اُظشٝف ٝاُضب٤ٗخ اُؾ٤بح، ٓغ الإؽجبع أٝ ثبلاسر٤بػ اُؾؼٞس داخ٤ِخ لإٗزبط ٗلغ٤خ ثآ٤ُخ رشرجو ا٠ُٝ٧ اُؾ٤بح، ًلبءح رؾو٤ن

 The quality of community designٖٝٓ صَْ؛ رٜزْ ًلبءح رق٤ْٔ اُزغٔؼبد . اُذاخ٤ِخ ا٤ُ٥بد رؾو٤ن ٛزٙ ا٠ُ رئد١ اُز٢

اُزخط٤و اُؼٔشا٢ٗ، اُزق٤ْٔ اُؼٔشا٢ٗ، )ثزؾو٤ن ًلبءح اُؾ٤بح ثٔلٜٜٞٓب اُ٘لغ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٖٓ خلاٍ ارجبع أعظ ػٔشا٤ٗخ ك٢ 

رٞك٤ش اُؾ٤بصح ٝاُخقٞف٤خ ٝاُلشاؽ )ؽ٤ش رؾَٔ ًلبءح اُزق٤ْٔ عبٗت ٓؼ١ٞ٘ ٣نْ أثؼبد ٗلغ٤خ . (اُزق٤ْٔ أُؼٔبس١

ٝاُز٢ ٣زْ رؾو٤وٜب ٖٓ خلاٍ اثؼبد اُغبٗت (. اُخ...اُزٞافَ الاعزٔبػ٢، الاعزوشاس ٝاُشاؽخ)، أثؼبد اعزٔبػ٤خ (اُخ..اُؾخق٢

 : life satisfactionٓٔب ٣غؼَ ٓلّٜٞ ًلبءح اُزق٤ْٔ ٣شرجو ثبُشمب ػٖ اُؾ٤بح . (اُزخط٤ط٢، اُؼٔشا٢ٗ، أُؼٔبس١)أُبد١ 

اُز١ ٣ؾ٤ش ا٠ُ اُزو٤٤ْ أُؼشك٢ ُغؼبدح اُؾخـ أٝ اُشكب٤ٛخ ٝرزنٖٔ ٓوبسٗخ رؾو٤ن الاؽز٤بعبد اُلشد٣خ ٝا٧ٛذاف ٝاُزطِؼبد 

ُِٔؼ٠٘ اُو٤بع٢
(37)

. 
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 هذي الأمُر محمذ محمذ دروَش

  الالتصبد غُر انرسمٍ والاتدبهبث انحذَثت فـٍ انتخطـُط2

عذ٣ذح كٔغ اٗزٜبء ػـقش اُزخطـ٤و اُؼ٢ِٔ اُؼولا٢ٗ ًؾٌَ  رؾٜذ عبؽخ اُزخط٤و ؽب٤ُبً ٓؾبٝلاد ػذ٣ـذح كـ٢ اُز٘ظ٤ش لارغبٛبد

٤ٜٖٓٔ ػ٠ِ اُزخطـ٤و، كـُزؼ أُغبٍ أٓبّ ثشٝص ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞعٜبد اُغذ٣ذح، ثؼـل ٛـزٙ اُزٞعٜبد ظٜشد ًشدح كؼَ 

كزؼبظْ اُؾشًبد الاعزٔبػ٤خ ٝرطـٞس ر٘ظ٤ٔـبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ ًِٜب . ُلإخلبهبد ٝالاٗزٌبعبد اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ

كبُزلبػَ ٓغ ٓخزِق ا٧هشاف ٝٓ٘بهؾخ الاخزلاكبد صْ . أدد ُزـ٤ش اعزٔبػ٢ رٔخل ػ٘ٚ رـ٤٤ش ك٢ ٓٔبسعخ اُزخط٤و رارٚ

ٛـزا ا٧عِٞة أفجؼ ثذ٣لاً ُطش٣وخ ػَٔ أُخططبد خِـق . اُٞفـٍٞ اُـ٠ ارلبم ٝؽقٍٞ اعٔبع ٢ٛ أعـبط ػٔـَ أُخططـ٤ٖ

 أُشؽذ١ٌٓبرـت اُخجشاء أُخطط٤ٖ اُز٢ ًبٗذ عبئذح ك٢ اُغبثن
(24)

اُؾٌٞٓخ  ٓ٘لقَ ػـٖ ٗظبّ ك٤ٔذإ اُؾ٤ـبح اُؼبٓخ. 

إ هجٍٞ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ع٤ٌٔ٘٘ب ٖٓ ارخبر خطٞح ػٔلاهخ ٗؾٞ ٓ٘بهؾخ أًضش ؽٔٞلاً ؽٍٞ اُؾٌَ ٝالاهزقبد اُشع٢ٔ، 

ٝاُٞظ٤لخ اُز٢ ٣غت إٔ رؾٌِٜب أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ؿ٤ش اُشع٤ٔخ داخَ اُج٤ئخ اُؼٔشا٤ٗخ، ٝثبُزب٢ُ ُٖ ٣ٌٕٞ ُطشم اُزخط٤و 

ك٢  progressive ٝٛٞ ٓـب أدٟ ُظٜٞس أؽٌبٍ ٖٓ اُزخط٤و روذ٤ٓخ. اُؼولا٢ٗ اُزو٤ِذ٣خ رؤص٤ش ًبك٢ ك٢ ٓؼبُغخ رِي اُون٤خ

 : ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزبBottom-up planning٢ُ  هشؽٜب ٝرزج٠٘ ٜٓ٘ظ اُزخط٤و اُز١ ٣٘جغ ٖٓ اُوبػذح ُززِولٚ اُؤـخ

 Insurgent Urbanism ػمران انتمرد 2-1

٣جذٝ إٔ ٗظش٣بد اُزخط٤و أُ٘جضوخ أعبعبً ٖٓ اُلٌش ا٤ُِج٤شا٢ُ اُـشث٢ روق ػبعضح ػٖ اعز٤ؼبة ا٧ٝمبع اُؼٔشا٤ٗخ ك٢ ٓذٕ 

كبُٞهبئغ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧سك ك٢ ٛزٙ أُذٕ روذّ ٗٔٞرعبً رخط٤ط٤بً .اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ، ُْٝ رؼذ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٝاهؼٜب ٝهنب٣بٛب

كجبلإمبكخ ا٠ُ ػذّ خنٞػٜب ٤ُٜٔ٘خ اُلٌش ا٤ُِج٤شا٢ُ، كبٕ أٗٔبه اُؾ٤بصح ٝٓلّٜٞ ٤ٌِٓخ . ٓـب٣شاً ُٔب ٛٞ ٓؤُٞف ؿشث٤بً ػ٠ِ ا٧هَ

ا٧سام٢ ك٤ٜب رزغْ ثبُزذاخَ، ٝاُقشاػبد ث٤ٖ ٓخزِق أُغٔٞػبد أُزغبً٘خ ك٢ أُذ٣٘خ ؽٍٞ ا٧سام٢ اُؼٔشا٤ٗخ ر٘جئ 

ثٔٔبسعبد ٤ٓٞ٣خ ٝرئعظ ُلٞاسم ػ٤ٔوخ ث٤ٖ عٌبٜٗب ٓٔب ٣ض٣ذ ك٢ ارغبع اُلغٞح الاهزقبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٣ُٝٞذ فشاػبد 

ٝكٞم ًَ ٛزا ٗغذ إٔ اُوبػذح الاهزقبد٣خ ُٜزٙ أُذٕ روّٞ أعبعبً ػ٠ِ أٗؾطخ . ٝؽبلاد ػ٘ق رزلبهْ ٝرضداد ؽذرٜب ٣ٞٓبً ثؼذ ٣ّٞ

. اُز١ ٣ؤ١ٝ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٛزٙ أُذٕ ٖٓ صِش ا٠ُ سثغ عٌبٜٗب الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ، ٝاُز١ ٣ؾٌَ ساكذاً سئ٤غبً ُِغٌٖ اُؼؾٞائ٢

ًَ ٛزٙ أُؼط٤بد رغؼِ٘ب أٓبّ ظبٛشح ػٔشا٤ٗخ كش٣ذح رزٌشس ك٢ ًَ ٓذٕ اكش٣و٤ب ٝأٓش٣ٌب اُلار٤٘٤خ
(24)

  . 

ثزؼج٤ش  إ ٓضَ ٛزٙ اُؾوبئن اُؼٔشا٤ٗخ اُؼ٤٘ذح
(40)

 (Yiftachel )  ٖاُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧سك ك٢ ٓضَ ٛزٙ أُذٕ رلشك ػ٠ِ أُٜز٤ٔ

ث٘ظش٣خ اُزخط٤و اعزخلاؿ ثؼل اُؼجش اُز٢ رخذّ رغغ٤ش اُلغٞح ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُزخط٤ط٢ ٝأُ٘ظٞس أُ٘جضن ٖٓ اُٞاهغ
( 41)

 .

كبُزلبػلاد اُز٢ رؾٜذٛب ؽب٤ُبً ٛزٙ أُذٕ هذ أدد ا٠ُ رـ٤٤شاد ٝرؾ٘غبد ك٢ اُؼلاهبد اُوبئٔخ ٓب ث٤ٖ اُغِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُغٌبٕ، ًٔب إٔ رلبهْ ٝارغبع اُلٞاسم ٝالاخزلالاد ؿزٟ الاػزشامبد ػ٠ِ اُغ٤بعبد اُزخط٤ط٤خ أُ٘زٜغخ ٝسكل اُٞمغ 

اُوبئْ، ٝٛزا ٓب ٗغْ ػ٘ٚ ثشٝص كئبد ًض٤شح ٖٓ ٓ٘بفش١ ؽوٞم الإٗغبٕ ٝأُذاكؼ٤ٖ ػٖ اُذ٣ٔوشاه٤خ ٝأُ٘بٝئ٤ٖ ُؾشًخ اُؼُٞٔخ 

 ك٢ رؤع٤ظ اُٞمغ اُغ٤بع٢ ك٢ ًض٤ش ٖٓ ٛزٙ 2008ًٔب عبػذد ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ُغ٘خ . ٤ٛٝٔ٘خ اُؾشًبد اُؼب٤ُٔخ اٌُجشٟ

أُذٕ،امبكخ ُزُي كبٕ اُغؼ٢ أُؾّٔٞ ُجؼل أُذٕ ُزشه٠ ُٔقبف أُذٕ اُؼب٤ُٔخ عؼِٜب رزغٚ ثوٞح ٗؾٞ اهبٓخ أُؾبس٣غ 

ًَ ٛزٙ اُؼٞآَ ٓغزٔؼخ ؽٌِذ ٓ٘بخبً ػبٓبً ك٢ . ٝا٧ؽٌبٍ اُؼٔشا٤ٗخ اُز٢ رز٘بؿْ ٝرز٘بعن ٓغ أرٝام اُ٘خجخ ٝأٗٔبه اعزٜلاًٜب

أُذٕ ٠ٔٗ ؽبُخ ٖٓ اُؾؼٞس ثبُؾشٓبٕ ٝاُز٤ٜٔؼ ُذٟ ؽشائؼ ػش٣نخ ٖٓ أُغزٔغ اُؼٔشا٢ٗ ٝٝعغ ٖٓ عجٜخ أُؼبسمخ ٝاُؼ٘ق 

ٓذٕ عؼِٜب ر٘ؾطش اًٍَ ٛزٙ اُؾوبئن اُز٢ رٔٞط ثٜب  .ك٢ أُذ٣٘خ ٝدػْ ؽبُخ اُزٔشد ػ٠ِ اُغِطخ ٝاُشكل ُغ٤بعبرٜب اُزخط٤ط٤خ

كٜ٘بى ٓذ٣٘خ اُ٘خجخ ٝٓذ٣٘خ أُٜٔؾ٤ٖ، ٝاهزقبد سع٢ٔ . ٧ٗٔبه ٓزؼذدح ٝكئبد ٓخزِلخ ًِٜب رز٘بكظ ثؾذح ػ٠ِ ا٧سام٢ اُؼٔشا٤ٗخ

ٝآخش ؿ٤ش سع٢ٔ، ٝعٌٖ ػؾٞائ٢ ٝؿ٤ش ػؾٞائ٢، ٝعٞم ػوبس٣خ سع٤ٔخ ُِؾٌٞٓخ ٝٓطٞس٣ٜب ٝعٞم ػوبس٣خ أخشٟ 

ػؾٞائ٤خ
(24)

  .

أدد ٛزٙ أُ٘بكغخ اُؾشعخ ػ٠ِ ا٧سام٢ اُؼٔشا٤ٗخ ٝرؾ٤ٌلارٜب اُز٢ رز٤ٔض ثٜب ٓذٕ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ُجشٝص دساعبد ؽٍٞ أؽٌبٍ 

(Benjamin)كوذ اعزؼَٔ . أُوبٝٓخ ُظبٛشح الإهقبء اُ٘بعٔخ ػٖ عٞم ا٧سام٢ اُؼٔشا٤ٗخ
(42)

ح  ػٔشإ اُؾ٤بص" ٓقطِؼ 

"urbanism occupancy اُؾبئؼخ ك٢ اُغٞم اُؼٔشا٤ٗخ، ٓؼجشاً ثزُي ػٖ اُشكل  اُؼؾٞائ٤ُ/٢لشم ث٤٘ٚ ٝث٤ٖ ص٘بئ٤خ اُشع٢ٔ

(Shatkin)ٝهذ عب٣شٙ. أُز٘ب٢ٓ ُغ٤بعبد ا٧سام٢ ك٢ اُٜ٘ذ
( 43)

ك٢ ٛزا اُطشػ ؽ٤٘ٔب ؽشػ ٤ًق إٔ ا٧كٌبس اُؼب٤ُٔخ ُق٤بؿخ  

اُز١ ٣وّٞ ػ٠ِ اُؼؾٞائ٤خ ٝاُؼ٘ق ٝأُؼبسمخ ًِٜٝب رؾٌَ  اُؼٔشإ اُوبئْ ػ٠ِ ا٧سك"أُذٕ رغذ ٓؼبسمخ ُٜب ٖٓ خلاٍ 

إ ر٘ب٢ٓ اُقشاػبد ٝاُؼ٘ق اُؼٔشا٢ٗ ثغجت اُؼٞآَ الاهزقبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ  .ٓوبٝٓخ ُِٔٔبسعبد اُشع٤ٔخ أُؼُٞٔخ

كبُؼ٘ق اُؼٔشا٢ٗ هذ ثِؾ ٓغز٣ٞبد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ ٓذٕ . ٝالاعزٔبػ٤خ أفجؼ ٓؾٞس ٓ٘بهؾبد اُغ٤بعبد اُؼٔشا٤ٗخ

اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ُذسعخ أفجؼ ٣ؾٌَ خطشاً ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ رارٜب
(44)

 Worldٝهذ عبء روش٣ش اُج٘ي اُذ٢ُٝ ػٖ اُز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ  .

development report 2011: Conflict, security, and development  ٤ُذػْ ٛزا أُ٘ؾ٠ ؽ٤ٖ أهش إٔ اُلاأٖٓ أفجؼ

 ؽ٤ش إٔ ٤ِٓبس ٝٗقق ٖٓ اُجؾش ٣ؼ٤ؾٕٞ ك٢ أٝمبع ؿ٤ش ٓغزوشح رز٘بصػٜب اُقشاػبد ٣21ؾٌَ رؾذ٣بً ُِز٤ٔ٘خ ك٢ اُوشٕ 
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ٝاُغش٣ٔخ أُ٘ظٔخ
( 45)

(Katz & Earl)ٝهذ ٝفق . 
( 46)

ٝأُظبٛشاد اُز٢ رؾذس ك٤ٚ  ا٧ٗؾطخ اُلاسع٤ٔخ ك٢ اُؾبسع 

 .ثبػزجبسٛب أعِؾخ ُِٔوبٝٓخ داخَ أُذ٣٘خ لاٗزضاع ٓب ٣شاٙ اُ٘بط أُٜٔؾٕٞ ٖٓ ؽوٞم رخقْٜ

إ الإهشاس ثٜزٙ اُؾوبئن اُؼ٤٘ذح ٝأُغزؼق٤خ ُِؼٔشإ ك٢ ٓـذٕ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ ٓضَ اُؼ٘ق اُغٔـبػ٢ ٝاُـقشاع ػِـ٠ أُغـبٍ 

كظٜش ٓب ٣ٌٔـٖ رـغ٤ٔزٚ . اُؼٔشا٢ٗ، ع٤ذكغ ث٘ظش٣خ اُزخط٤و ُزج٢٘ ٛزٙ اُؼ٘بفش اُغذ٣ـذح ٝٓؾبُٝخ كٜٜٔب ٝروذ٣ْ الإعبثبد ُٜب 

ًؤعِٞة ُِزٌلـَ ثوـنب٣ب  urbanism insurgent أٝ ثزؼج٤ش ٓغب٢ُ ػٔشإ اُزٔشد planning Insurgency ثزخط٤و اُزٔشد

 ٣ٝinsurgencyشعغ اُلنَ ك٢ اعزؼبسح ٓـقطِؼ اُزٔـشد . اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓاُز١ ٣شكغ سأعٚ ؽب٤ُبً كـ٢ ٓذٕ  ٛـزا أُٞاهٖ أُزٔشد

اُز١ ٝعذ ك٢ دساعخ ُٚ ػٖ أُذ٣٘خ اُجشاص٤ِ٣ـخ ػلاهخ   Holston Jamesُُٜٞـغزurbanism insurgentٖ ٝػٔشإ اُزٔـشد

(Holston, 2009)ٓجبؽشح ٓب ث٤ٖ اُقشاع ٝاُؼ٘ق اُؼٔشا٢ٗ ٝرلـبهْ ؽبُـخ اُلآغبٝاح ك٢ أُذ٣٘ـخ 
( 47)

ٝثؾـغت . 

(Sandercock)
(48)

ُِوـشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼؾش٣ٖ ًشد كؼَ ػٖ ا٧ثؼبد الاعزٔبػ٤خ  planning Radical كبٕ ثشٝص رخط٤و عزس١ 

ك٢ هشؽٜب  ٝالاهزقبد٣خ ُِؼُٞٔخ ٝٓب رلشصٙ ٖٓ ٓ٘بخبد صوبك٤خ ٓزؼذدح ٝٓخزِلخ، ٛٞ ٓـب أدٟ ُظٜٞس أؽٌبٍ ٖٓ اُزخط٤و روذ٤ٓخ

 bottom-up planningٝرزج٠٘ ٜٓ٘ظ اُزخط٤و اُز١ ٣٘جغ ٖٓ اُوبػذح ُززِولٚ اُؤـخ
(49)

. 
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اصداد اُٞػ٢ ثؤٕ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و اُؼولا٢ٗ اُزو٤ِذ٣خ ؿ٤ش هبثِخ ُِز٤ٌق ٝأُشٝٗخ ثٔب ٣ٌل٢ ُلاعزغبثخ ُلاؽز٤بعبد أُؾ٤ِخ 

ُِغٌبٕ، ٓٔب دكغ ثبلاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔبد اُزخط٤و أُشٗخ ٝاؽشاى اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٜبد اُلبػِخ ك٢ الاعزغبثخ ُِونب٣ب أُؾ٤ِخ ٖٓ خلاٍ 

 أُذٕ ٖٓ خلاُٜب ا٠ُ ا، ٣غؼ٠ ٓخططMike Lydonٞ ػ٠ِ ٣ذ 2010ظٜش ك٢ ػبّ " اُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤"ٜٗظ عذ٣ذ ٗغج٤بً ٛٞ 

ٝهذ اًزغت . عؼَ أُذٕ ٓغزذآخ ٝرُي ثٔؾبسًخ اُغٌبٕ ك٢ رؾغ٤ٖ اُزق٤ْٔ اُؾنش١ ٝاؽذاس رـ٤٤ش ا٣غبث٢ ك٢ ٓؾ٤طْٜ

اُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ ًؾشًخ صخٔب ٝسإ٣خ ك٢ اُضوبكخ اُؾؼج٤خ ٝاُزخط٤و اُؾذ٣ش، ؽ٤ش رْ رغ٤ٔزٜب ًٞاؽذح ٖٓ أْٛ ارغبٛبد 

كزؾذ ٛزٙ  اُذ٢ُٝ، ؽ٤ش ، ٝهذ ؽبصد ٛزٙ اُزذخلاد اُزِوبئ٤خ اٛزٔبّ ٝعبئَ الإػلاّ ػ٠ِ أُغز2012ٟٞ-2011اُزخط٤و ثبُلزشح 

اُزذخلاد اُز٢ ٣وٞدٛب أُٞاهٕ٘ٞ اُ٘وبػ ؽٍٞ اُزخط٤و اُزذس٣غ٢ ٝٓؾبسًخ اُغٜبد اُلبػِخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و 

٣ؼٞد ٜٗظ اُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ ثبُٔ٘لؼخ  .اُؼٔشا٢ٗ، ًٔب ثذأ دٓظ ٛزٙ اُزذخلاد أُئهزخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤و اُشع٤ٔخ ثجؼل أُذٕ

ٌٖ . ػ٠ِ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧هشاف راد اُقِخ ًبُؾٌٞٓخ، اُغٌبٕ، أُطٞسٕٝ أٝ سعبٍ ا٧ػٔبٍ، ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُذ٢ٗ  ّٔ ك٢ٜ رُ

ٌٖ اُغٌبٕ ٖٓ اؽذاس رـ٤٤ش  ّٔ اُؾٌٞٓخ ٖٓ رـ٤٤ش ع٤بعبرٜب ٝالارغبٙ ا٠ُ اعشاءاد ٝأٗؾطخ ػبعِخ ٖٓ خلاٍ ٓجبدساد اُغٌبٕ، ٝرُ

كٞس١ ٝرؾغ٤ٖ ك٢ ٓؾ٤طْٜ دٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اٗزظبس اُؾٌٞٓخ أٝ أُخطو اُؼٔشا٢ٗ لارخبر ثؼل الإعشاءاد، ًٔب ٣غبػذ 

أُطٞس٣ٖ أٝ اُؾشًبد اُؼوبس٣خ ػ٠ِ كْٜ اُغٞم أٝ أُؾزش٤٣ٖ أُؾز٤ِٖٔ ٖٓ خلاٍ عٔغ اُج٤بٗبد ؽٍٞ اُغٞم اُز٢ ٣شؿجٕٞ ك٢ 

اُزش٤ًض ػ٤ِٜب، أٓب أُ٘ظٔبد اُـ٤ش ٛبدكخ ُِشثؼ كغزؾقَ ػ٠ِ دػْ اُغٜٔٞس ٝثؼل اُذػْ اُغ٤بع٢
( 50)

 .

ثؼجبسح أخشٟ، كٜٞ ٜٗظ ُج٘بء ا٧ؽ٤بء ثبعزخذاّ . ػَٔ هق٤ش أُذٟ ٖٓ أعَ رـ٤٤ش ه٣َٞ أُذٟ"٣ٝؼّشف اُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ ثؤٗٚ

٣زْ اعزخذآٚ ٖٓ هجَ . رذخلاد ٝع٤بعبد هق٤شح ا٧عَ ٝٓ٘خلنخ اُزٌِلخ ٝهبثِخ ُِزٞعغ ٝاُزط٣ٞش ر٘جئ ثبعزضٔبس ه٣َٞ ا٧عَ

أُٞاه٤ٖ٘ ٝاُؾشًبد ٝأُئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ ٝاُؾٌٞٓبد، ٣ٝغٔغ ث٤ٖ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝالإثذاع اُ٘برظ ػٖ اُزلبػَ الاعزٔبػ٢ 

٣ٝؼّذ أداح أعبع٤خ ُزٞع٤ٚ اُز٤ٔ٘خ اُؾنش٣خ . (اهزقبد١، اعزٔبػ٢، ٓل٤ذ ث٤ئ٤بً)ٝاُ٘ز٤غخ ٢ٛ ارخبر أكنَ اُوشاساد اُضلاص٤خ ا٧ثؼبد 

ثبؽشاى اُغٌبٕ ك٢ رؾ٤ٌَ ٓغزٔؼْٜ اُخبؿ، ٣ٝزنٖٔ اُؼذ٣ذ ٖٓ ا٧كٌبس أُزؼِوخ ث٤ٌل٤خ اعزـلاٍ اٌُزَ ٝٝاعٜبد أُؾلاد، 

ػشثبد ٝدساعبد اُطؼبّ )اُؾٞاسع ؿ٤ش أُغزخذٓخ، أُغبؽبد اُؾبؿشح، ٖٝٓ أٜٛٔب رط٣ٞش أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٓضَ 

أُ٘زؾشح ك٢ ٓؼظْ أُذٕ اُشئ٤غ٤خ، اُجبػخ أُزغ٤ُٖٞ، دٓظ الاعزؼٔبلاد ٖٓ خلاٍ دٓظ ػذد ٖٓ ا٧ٗؾطخ اُقـ٤شح ك٢ ٓغبؽخ 

٣ٝ٘ظْ اُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ ع٤ٔغ الإفلاؽبد اُقـ٤شح  (.3)، ًٔب ٛٞ ٓٞمؼ ثبُؾٌَ (اُخ...ٝٓغشػ ٝاؽذح ٓضَ ٓو٠ٜ ٌٝٓزجخ

ثؼنٜب ٓئهذ - ٝرٜذف ٛزٙ الإفلاؽبد . اُز٢ ظٜشد ثؾٌَ ػل١ٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغزٔؼبد ثذٕٝ أ١ ٤ٌَٛ ؽ٢ٌٓٞ سع٢ٔ

ا٠ُ ٓؼبُغخ أُؾبًَ اُؾبئؼخ ك٢ أُغزٔؼبد ا٤ُّٞ ٝاُز٢ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ ك٢ اُؾٞاسع - ٝثؼنٜب ا٥خش ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ 

ٝأُٔشاد ٝا٧ٓبًٖ اُؼبٓخ ٝأُغبؽبد اُؾبؿشح
(51)

.  

 

 

 



184 

 هذي الأمُر محمذ محمذ دروَش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انمصذر .انتكتُكٍ ببنؼمران انصغُرة انمشروػبث نبؼض ومبرج. 3شكم 
(51)

 
 

 

 Lean Urbanism  انؼمران انهسَم4-2-3

٤ٛٔ٘ذ اُز٤ٔ٘خ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ػ٠ِ ٓؼظْ دٍٝ اُؼبُْ خلاٍ اُغ٘ٞاد أُبم٤خ، كؤؿِت أُؾشٝػبد اُقـ٤شح اُز٢ لا رطِت سخقخ 

ٝؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ؿ٤ش آٓ٘خ ٝؿ٤ش ٓ٘ظٔخ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ أٝ اُشٓبد١ ٝاُز١ ٣ؾٌَ ثجؼل اُذٍٝ ٓب ٣قَ ا٠ُ 

 pink  ٝأُ٘طوخ اُٞسد٣خlean urbanismٝث٘بءاً ػ٤ِٚ رذٝس كٌشح اُؼٔشإ اُٜض٣َ.  ك٢ أُبئخ ٖٓ اعٔب٢ُ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ثٜب25

zone ؽٍٞ ٤ًل٤خ عزة رِي ا٧ٗٞاع ٖٓ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ الاهزقبد اُشٓبد١ ا٠ُ اُٞسد١ ثبصاُخ اُؾٞاعض ٝاُو٤ٞد اُز٢ 

رؾٍٞ دٕٝ عؼَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُز٤ٔ٘خ آٓ٘ب ٝهب٤ٗٞٗب
(52)

ؽشًخ عذ٣ذح رغؼ٠ لإٗؾبء Lean Urbanismكبُؼٔشإ اُٜض٣َ . 

ٖٓ خلاٍ اػبدح اُلطشح اُغ٤ِٔخ ا٠ُ ػ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ثٔؾشٝػبد ؿ٤ش ٓزٞهؼخ  ٓغزٔؼبد ؽ٤ُٞٔخّ ث٘ٔٞ ٓزضا٣ذ رذس٣غ٤بً 

رخل٤ل اُؾٞاعض ٛٞ خلل ُِٔزطِجبد - ٓغ أؽخبؿ ُذ٣ْٜ اُشؿجخ ك٢ اُز٘ل٤ز ٝرُي ثزؾذ٣ذ اُلشؿ أُزبؽخ ٝرخل٤ل اُؾٞاعض 
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أٓبّ ث٘بء أُغزٔؼبد، ٝرغ٤َٜ ثذء ا٧ٗؾطخ - ٝاُزؼو٤ذاد ٝاُزٌب٤ُق اُز٢ رٔضَ ػجؤً ػ٠ِ أُطٞس٣ٖ ٝأفؾبة أُؾبس٣غ اُقـ٤شح 

اُزغبس٣خ، ٝرٞك٤ش أُض٣ذ ٖٓ اُغٌٖ ٝاُز٤ٔ٘خ
(53)

 (.4)، ؽٌَ سهْ  

 

 

انمصذر. "Lean Urbanismانؼمران انهسَم "اػبدة انفطرة انسهُمت نؼمهُت انتخطُط مه خلال مشروع : (4)ؽٌَ 
(54)

 

 

 Transectionٓشًض )ُِشثؼ  ٓئعغخ ؿ٤ش ٛبدكخ" Lean Urbanismاُؼٔشإ اُٜض٣َ "ٝهذ هبّ ثزؤع٤ظ ٛزٙ اُؾشًخ اُغذ٣ذح

٣ٝؾَٔ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼٔبس٤٣ٖ ٝأُخطط٤ٖ ٝفبٗؼ٢ اُغ٤بعبد، ٝهذ أهِوذ أُئعغخ  (ؿ٤ش اُشثؾ٢ ُِذساعبد اُزطج٤و٤خ

ٓؾبس٣غ رغش٣ج٤خ ك٢ أسثغ ٓذٕ أٓش٤ٌ٣خ ثٜذف رؾل٤ض س٣بدح ا٧ػٔبٍ ٝاُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٖٓ خلاٍ رو٤ِـ اُشٝر٤ٖ اُؾ٢ٌٓٞ 

٣ؼَٔ كش٣ن أُؾشٝع ثٌَ ٓذ٣٘خ ٓغ اُؾٌٞٓخ ٝسعبٍ . ٝرٞك٤ش أدٝاد ٓغب٤ٗخ رغؼَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞش أهَ رش٣ٝؼبً ُِٔجزذئ٤ٖ

ا٧ػٔبٍ ٝاُ٘بؽط٤ٖ ٝأُ٘ظٔبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ لاخز٤بس ٓ٘بهن اُؼَٔ ٝرؾذ٣ذ اُؼٞائن أٓبّ أُؾبس٣غ اُقـ٤شح ٝاٗؾبء خطخ ػَٔ 

ٓغٔٞػخ اُزؾغ٤٘بد اُزذس٣غ٤خ هق٤شح ا٧عَ،  ُِٔؾبس٣غ ُِجذء ثؼ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُزط٣ٞش، رؾذد ٛزٙ أُؾبس٣غ اُزغش٣ج٤خ ك٤ٔب ثؼذ

ٝأُٞاسد اُلاصٓخ لإعشاء ٛزٙ اُزؾغ٤٘بد، ٝٝمغ آ٤ُبد ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد ٝاُؾٞاعض أُبم٤خ، ٝٝمغ خطخ ػَٔ ُِز٘ل٤ز ٖٓ 

ٗٔٞ ٓزضا٣ذ :  ع٘ٞاد، ٣ٝغؼ٠ ُزؾو٤ن صلاصخ أٛذاف سئ٤غ٤خ 5٢ٛ -٣ٝ3غزـشم أُؾشٝع ٓذح ص٤٘ٓخ . عبٗت اُغٌبٕ أُؾ٤٤ِٖ

رذس٣غ٤بً، خلل أُٞاسد أُطِٞثخ، ٝمغ أ٤ُبد ُِزـِت ػ٠ِ اُؼوجبد أُب٤ُخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُشٝر٤ٖ اُز١ ٣ضوَ ًبَٛ أُطٞس٣ٖ 

ٝأُؾشٝػبد اُقـ٤شح، ثبلإمبكخ ا٠ُ ر٤ٌٖٔ اُغٌبٕ ٝأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ ث٘بء ٓغبًْٜ٘ ٝأعٞاهْٜ 

.  اُزغبس٣خ ٝٓغزٔؼبرْٜ

رنْ : اُشاؿج٤ٖ ثبُٔؾبسًخ ك٢ اٗؾبء ٓؾشٝػبد فـ٤شح ًبُزب٢ُ" ؿ٤ش اُخجشاء"ؽذد أُؾشٝع أُغٔٞػخ أُغزٜذكخ ٖٓ 

أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ اُؾجبة ُٔب رٞاعْٜٜ ٖٓ ؽٞاعض ٝفؼٞثبد رٔ٘ؼْٜ ؿبُجبً ٖٓ ػ٤ِٔخ أُؾبسًخ، أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ أُٜبعش٣ٖ 

ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ أُٜشح ك٢ اُج٘بء ٝاُزؾ٤٤ذ ثٔغزٔؼبرْٜ ٌُٖ اُؾٞاعض ٝاُشٝر٤ٖ أصجطذ هذسارْٜ ك٤ٜب، أُغٔٞػخ اُضبُضخ أفؾبة أُٜٖ 

٣زٌٕٞ . اُقـ٤شح اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثؤ٣ذ٣ْٜ ثطشم ٓخزِلخ ٓضَ ا٤ٌُٔب٤٤ٌ٤ٖٗ أٝ اُؾشك٤٤ٖ أُٜشح ٌُْٜٝ٘ ؿ٤ش ٓؼزبد٣ٖ ػ٠ِ اُشٝر٤ٖ

 ، Lean Urbanism:  Lean Building ، Lean Development ، Lean Business: أُؾشٝع ٖٓ عجغ ثشآظ ٢ٛ 

Lean Green ، Lean Governor ، Lean Infrastructure ، Lean Learning . ٣زْ رْ ثبُٔشؽِخ ا٠ُٝ٧ ٖٓ أُؾشٝع

ا٠ُ اصجبد ٓذٟ ٗغبػ أُؾشٝع - أُشؽِخ اُؾب٤ُخ - رؾذ٣ذ اُلٌشح ٝٝمغ ثؼل أُؼب٤٣ش ٝا٧دٝاد، ٝرٜذف أُشؽِخ اُضب٤ٗخ 

٢ٛٝ أُ٘طوخ اُز٢ " pink zoneأُ٘طوخ اُٞسد٣خ "ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أسك اُٞاهغ ثبُٔذٕ أُؾذدح ٖٓ خلاٍ ٝسػ ػَٔ ُزؾذ٣ذ 

ٓغبٝسح أٝ فـ٤شح ًٔٔش، ٜٝٓٔب ًبٕ ؽغْ أُ٘طوخ اُٞسد٣خ ع٤زْ رؾذ٣ذ /ع٤خلق ثٜب اُشٝر٤ٖ عٞاء ًبٗذ ٓ٘طوخ ًج٤شح ًؾ٢

عِغِخ ٖٓ أُؾشٝػبد هق٤شح ا٧عَ ٖٓ ؽؤٜٗب رؾل٤ض ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ٝكوبً ُِٔٞهغ ٝاُؾبُخ عٞاء ثبُٔ٘بهن اُز٢ رؾزبط ُِزغذ٣ذ 

: ٝرؼذ أْٛ اُ٘زبئظ ا٤ُٝ٧خ ُِٔؾشٝػبد اُزغش٣ج٤خ ٢ٛ. ٝالافلاػ داخَ أُذ٣٘خ أٝ الإػٔبس ٝاُج٘بء ًبُنٞاؽ٢ أُزشا٤ٓخ ا٧هشاف

Lean Scan ٖأداح لإ٣غبد اُلشؿ اٌُبٓ٘خ ك٢ ثِذح أٝ ٓ٘طوخ أٝ ٓٔش ٝالاعزلبدح ٖٓ ا٧فٍٞ ؿ٤ش أُغزخذٓخ ُلزؼ اُزآصس ث٤ ٞٛٝ 

أُ٘طوخ اُٞسد٣خ كزؼُشَف ثؤٜٗب ٓ٘طوخ ٣خلق ك٤ٜب اُشٝر٤ٖ  Pink Zoneأٓب . أُٞاسد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُطج٤ؼ٤خ

ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧دٝاد رؼَٔ ػ٠ِ اعزؼبدح  The Toolkitٝأخ٤شاً . Lean Scanثٜذف اصاُخ اُؼٞائن اُز٢ رْ رؾذ٣ذٛب ك٢ 

اُلطشح اُغ٤ِٔخ ُؼ٤ِٔبد اُز٤ٔ٘خ، ٝاُج٘بء، ٝثذء ا٧ػٔبٍ اُقـ٤شح ، ٝٓؾبسًخ أُغزٔغ، ٝاًزغبة أُٜبساد اُلاصٓخ
( 54

، ؽٌَ 

(5 .)
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  وانمىبلشتوتبئح انبحث

 ػ٠ِ اُؼَٔ ػ٠ِ دٓظ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢ الاهزقبد 2030سإ٣خ ٓقش :  ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخُوذ رْ الاؽبسح

، الا اٗٚ ٝخلل ؽغْ أُؼبٓلاد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ، ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش آ٤ُبد دٓظ ٛزا اُوطبع ٝرٞك٤ش اُؾٞاكض ٝاُونبء ػ٠ِ أُؼٞهبد

 . اُوطبع ك٢ الاهزقبد اُشع٢ٔ ٛزا لا رزٞاكش ُذٟ اُؾٌٞٓخ ؽضٓخ ٖٓ اُغ٤بعبد اُٞامؾخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ دٓظ 

ٝالاهزقبد٣خ الاعبع٤خ ك٠ ٓقش ٣ؤر٠ ٖٓ خلاٍ أٗؾطخ  الاؽز٤بعبد اُجؾش٣خ رِج٤خ ؿبُج٤خإ ٖٓ اُذساعبد اُغبثوخ ارنؼ 

 اُزٜشة ٖٓ ٓشاهجخ ٝر٘ظ٤ٔبد اُذُٝخ داخَ اُزغٔؼبد ٝأُ٘بهن اُغ٤ٌ٘خ، الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٠ٔ ٝاُزٟ ٣غؼ٠ دائٔب ا٠ُ

إٔ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٤ُظ ٝمؼبً ٓضب٤ُبً ثؤ١ ؽبٍ  ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ .ا٥صبس اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ُٜزا ػ٠ِ اُغٌبٕلا٣شاػ٠ ٝ

ُٖ  ٓغ ا٧ٗؾطخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ أٝ ا٧ؽ٤بء اُلو٤شح حاُزذخلاد اُوبع٤خ ٝعٜٞد الإصاُخ اُز٢ رٔبسعٜب اُؾٌّٞ الا إ ٖٓ ا٧ؽٞاٍ

كؾَ أعب٤ُت اُزخط٤و ًٔب إٔ . ا٠ُ ؽَ ٓؾٌلاد أُذٕ، ٌُٜٝ٘ب عزؾٍٞ أُؾٌِخ رارٜب ا٠ُ أعضاء آخشٟ ٖٓ أُذ٣٘خرئدٟ 

اُؼولا٢ٗ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد أُشرجطخ ثب٧ٗؾطخ الاهزقبد٣خ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ٝرغبَٛ اُزؤص٤شاد أٌُب٤ٗخ أُقبؽجخ ُٜب ٓضَ رـ٤٤ش 

اُخ، ٣ئد١ ا٠ُ ٗز٤غخ ...الاعزخذاّ أٝ اُزؾ٣َٞ ؿ٤ش اُوب٢ٗٞٗ لاعزخذاّ ا٧سام٢، الاعز٤لاء ػ٠ِ اُلشاؿبد ٝاُؾٞاسع اُؼبٓخ،

ٛٞ اُغج٤َ ٓلبدٛب إٔ اػزشاف اُذُٝخ ثبُٔغبٛٔخ اُز٢ ٣وذٜٓب الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝادٓبعٚ ك٢ اُخطو ٝاُؼ٤ِٔبد اُؾنش٣خ 

.  اُٞؽ٤ذ ٗؾٞ اُزوذّ

ٗظش٣بد اُزخط٤و أُ٘جضوخ أعبعبً ٖٓ اُلٌش اُـشث٢ روق ػبعضح ػٖ اعز٤ؼبة ا٧ٝمبع اُؼٔشا٤ٗخ ك٢ ٓذٕ اُؼبُْ اُ٘ب٢ٓ، ُْٝ إ 

كبُٞهبئغ اُوبئٔخ ػ٠ِ ا٧سك ك٢ ٛزٙ أُذٕ روذّ ٗٔٞرعبً رخط٤ط٤بً ٓـب٣شاً ُٔب ٛٞ  .رؼذ هبدسح ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٝاهؼٜب ٝهنب٣بٛب

ك٢ هشؽٜب ٝرزج٠٘ ٜٓ٘ظ اُزخط٤و  progressive ٝٛٞ ٓـب أدٟ ُظٜٞس أؽٌبٍ ٖٓ اُزخط٤و روذ٤ٓخ. ٓؤُٞف ؿشث٤بً ػ٠ِ ا٧هَ

رذػٞ ك٢ ٓغِٜٔب ٝإ اخزِق ٓئعغٞٛب أٝ أُ٘ظش٣ٖ ُٜب ا٠ُ . Bottom-up planning اُز١ ٣٘جغ ٖٓ اُوبػذح ُززِولٚ اُؤـخ

ثبػزجبسٛب مشٝسح رغغ٤ش اُلغٞح ث٤ٖ أُ٘ظٞس اُزخط٤ط٢ ٝأُ٘ظٞس أُ٘جضن ٖٓ اُٞاهغ ٝرُي ثبلاػزشاف ثب٧ٗؾطخ ؿ٤ش اُشع٤ٔخ 

إ الاػزشاف اُغبثن ثؤٗؾطخ الاهزقبد ؿ٤ش . أعِؾخ ُِٔوبٝٓخ داخَ أُذ٣٘خ لاٗزضاع ٓب ٣شاٙ اُ٘بط أُٜٔؾٕٞ ٖٓ ؽوٞم رخقْٜ

اُشع٢ٔ ٣غزٞعت اػبدح اُلطشح اُغ٤ِٔخ ُؼ٤ِٔخ اُزخط٤و ٝاُزط٣ٞش ثبؽشاى اُغٌبٕ ك٢ رؾ٤ٌَ ٝرق٤ْٔ ٓغزٔؼبرْٜ ٖٓ خلاٍ 

ر٘ظ٤ْ ع٤ٔغ الافلاؽبد ٝاُزذخلاد اُزِوبئ٤خ ؿ٤ش أُزٞهؼخ ٝاُز٢ ظٜشد ثؾٌَ ػل١ٞ ك٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُغزٔؼبد ثذٕٝ أ١ ٤ٌَٛ 

ؽ٢ٌٓٞ سع٢ٔ، ٝثٜذف ٓؼبُغخ أُؾبًَ اُؾبئؼخ ك٢ أُغزٔؼبد ا٤ُّٞ ٝاُز٢ ؿبُجبً ٓبرٌٕٞ ك٢ اُؾٞاسع ٝأُٔشاد ٝا٧ٓبًٖ 

اُؼبٓخ ٝأُغبؽبد اُؾبؿشح ٖٓ عبٗت؛ ٖٝٓ عبٗت أخش مشٝسح رخل٤ل اُؾٞاعض ثزخل٤ل أُزطِجبد ٝاُزؼو٤ذاد ٝاُزٌب٤ُق 

 . ُز٤ٌٖٔ اُغٌبٕ ٝأفؾبة أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٖٓ أُؾبسًخ ك٢ ث٘بء ٓغبًْٜ٘ ٝأعٞاهْٜ اُزغبس٣خ ٝٓغزٔؼبرْٜ

ٓؾبٝلاد رؾ٣َٞ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٠ٔ ك٠ أُ٘ؾآد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ثٔقش ًٔب  أمٜش رؾ٤َِ ٗزبئظ اُذساعبد اُغبثوخ إ 

 اُذُٝخ ك٠ عج٤َ إًٜذف ٜٗبئ٠، ٖٝٓ صْ رٞع٤غ اُوبػذح اُنش٣ج٤خ؛ ٝ" اُزغغ٤َ"ٓؾذٝدح، ؽ٤ش رشًض ك٢ ا٧عبط ػ٠ِ ٓبصاُذ 

الا إٔ ٛزٙ . ر٤غ٤ش آ٤ُبد اُزغغ٤َ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ ر٘ظ٤ْ آ٤ُخ اُز٣َٞٔ ٓز٘ب٠ٛ اُقـش ٝاُقـ٤شرؼَٔ ػ٠ِ رُي 

اُ٘ظشح أؿلِذ إٔ اُز٣َٞٔ ُْ ٣ٌٖ ؽبكضاً ًبك٤بً، ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٠ اُزغشثخ اُذ٤ُٝخ كبٕ رجغ٤و الإعشاءاد ٤ُظ ًبك٤بً ًؾبكض 

ُِزغغ٤َ، ثَ ظَ اُٜشٝة ُِوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٓغزٔشا؛ً ٝٛٞ ٓب ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ اػبدح اُ٘ظش ك٠ ٓ٘ظٞٓخ اُذٝاكغ اُؾو٤وخ 

 

انمصذر. Beijing فٍ مذَىت Not lean وانؼمران انممتلأ leanانفرق بُه انؼمران انهسَم : (5)شكم 
( 55)
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ٝأخ٤شاً كوذ سًضد أؿِت اُغٜٞد ٝاُؾٍِٞ أُطشٝؽخ ُؾَ هن٤خ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ػ٠ِ . أُوذٓخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ اُشع٤ٔخ

الإعشاءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ عٞاء الاعزٔبػ٤خ أٝ الاهزقبد٣خ دٕٝ أخز الاعشاءاد اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُزخط٤ط٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبس ك٢ ٓؼبُغخ 

ٝرؾٜذ عبؽخ . كبُز٤ٔ٘خ اُؼٔشا٤ٗخ ٓب٢ٛ الا اٗؼٌبط ٝاهؼ٢ ُِز٤ٔ٘خ الاهزقبد٣خ ٝا٧ٝمبع الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُغزٔغ. اُون٤خ

ا٠ُ دٝسا٧عب٤ُت ٝاُغ٤بعبد اُزخط٤ط٤خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ  اُزخط٤و ؽب٤ُبً ٓؾبٝلاد ػذ٣ـذح كـ٢ اُز٘ظ٤ش لارغبٛبد عذ٣ذح رؾ٤ش ع٤ٔؼٜب

 ًٔب اٗٚ ٖٓ  .اعَ رؼض٣ض اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝرؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٖٓ  ك٢ دٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ

ثؼل  ٖٓ هجَ أُزجغعِٞثب ك٠ ث٘بء الاعزذآخ الاعزٔبػ٤خ ثٔقش ٝٛٞ الااُؼٔشإ اُزٌز٢ٌ٤ أُْٜ دساعخ آٌب٤ٗخ ارجبع ٜٗظ 

ٖٓ خلاٍ اُذكغ ثبرغبٙ الافلاؽبد أُلائٔخ ٣زْ رُي ؽ٤ش ك٠ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذٍٝ اُؾٌٞٓبد ٝ أُطٞس٣ٖ ٝأُئعغبد ؿ٤ش اُشثؾ٤خ 

Garcia, A. and Lydon ٝٛز ٓب ٣زلن ٓغ اساء ُِغٌبٕ ُزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ث٘ٔبرط هبثِخ ُِزٌشاس ٝالاٗزؾبس
( 51)

 .

 

 

: انتىصُبث

: ثبلار٠ٝك٢ مٞء اُ٘ز٤غخ اُغبثوخ ٣ٞف٢ اُجؾش 

 ثٞمغ ا٤ُ٧بد اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُزخط٤ط٤خ ك٢ 2030سإ٣خ ٓقش : مشٝسح اػبدح اُ٘ظش ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ -

 . الاػزجبس ُذٓظ الاهزقبد ؿ٤ش اُشع٢ٔ ثبلاهزقبد اُشع٢ٔ ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ الاهزقبد١ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ثٔ٘ؼ أ٣ُٞٝبد ك٢ رخق٤ـ ا٧سام٢ اُق٘بػ٤خ ٝأُغٔؼبد اُق٘بػ٤خ اُغبٛضح ُٔؾشٝػبد اُزؾٍٞ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ه٤بّ  -

 .اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ُِٔ٘ظٞٓخ اُشع٤ٔخ 

 عْٜ ك٢ رؾغ٤غ أُ٘ؾآد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ ػ٠ِ اُذخٍٞ ُِٔ٘ظٞٓخ اُشع٤ٔخ ع٢رٞعٚ اُذُٝخ ُِزؾٍٞ ٗؾٞ ٓغزٔغ ؿ٤ش ٗوذ١،  -

روذ٣ش ه٤ٔخ ٗبرظ ٝاعزضٔبساد اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ٝافذاس اؽقبئ٤بد سع٤ٔخ رؾ٤ش ا٢ُ ؽغْ اُوطبع ؿ٤ش اُشع٢ٔ ك٢  -

 .الاهزقبد، ٓٔب ٣غْٜ ثؾٌَ ًج٤ش ك٢ ف٤بؿخ اُغ٤بعبد

 .رؾغ٤غ أُؾشٝػبد اُقـ٤شح ٝأُزٞعطخ ٝٓز٘ب٤ٛخ اُقـ٤شح ثلبئذح ٓ٘خلنخ ٍاربؽخ ر٣َٞٔ  -

 .رش٣ٝظ كٞائذ اُزؾٍٞ ا٠ُ الاهزقبد اُشع٢ٔ ٖٓ خلاٍ اُزٞافَ اُلؼبٍ ٝؽٔلاد سكغ اُٞػ٢ -
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ABSTRACT 

The financial and economic constraints of the Egyptian government have taken into 

consideration the need to find solutions to integrate informal sector activities into various formal 

sectors, but so far the government does not have a clear package of policies on how to do that. 

While most international efforts and experiences have focused on regulatory measures only as an 

attempt to integrate this sector, it can be argued that research into modern planning practices and 

ideas to integrate the informal economy into the formal one may be a way out of the beginnings 

of solutions to the possibility of developing this economy and achieving sustainable 

development. Therefore, the present study was conducted in order to identify the role of modern 

planning practices and ideas in integrating the informal economy with the official economy in 

Egypt. 

The present study reviews the definition and size of the informal economy, the 

relationship between the informal economy and the formal economy and the mechanism of 

coexistence between them, and presents some of the international and local experiences in 

interaction with the informal sector, also discusses the relationship between the informal 

economy and sustainable development and Egypt Vision 2030. The relationship between the 

informal economy and rational planning, the relationship between human needs and the informal 

economy has also been studied. Finally, the research presents recent trends in planning that have 

emerged as a reaction to the failures and setbacks suffered by rational planning. The study found 

out what is the relationship between the informal economy and urbanism and the need to reduce 

the gap between the planning perspective and the emerging perspective of reality by recognizing 

and integrating informal activities in the process of planning and development to achieve 

economic growth and sustainable development. 
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