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 اٌّغزخٍض

 أ١ طويٓٚ ١ًحٍ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٝط٤ًَذ ر٘خء ك٢ ٤ٌِ٤ٛش طلٞلاص لآظليحع ٓٞؿٜش سػ٢ِٔ ٢ٛ ح٤ُٔخك٤ش حُز٤ج٤ش حُظ٤ٔ٘ش

 رٔخ حُٔ٘طوش، ٌُٜٙ ٝحُؼَٔح٤ٗش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُطز٤ؼ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ُِٔٞحٍى حلأٓؼَ حلآظويحّ ٣َ١ن ػٖ ًُٝي ؿـَحك٤ش، ٓ٘طوش

حُٔ٘طوش  ا٠ُ ح٤ُٔخكش ٗٔٞ طِح٣ي رٔٞؿزٜخ ٣ظلون كؼخُش حهظٜخى٣ش هخػيس ُظ٣ٌٖٞ ح٤ُٔخك٤ش حُلًَش ٝحكظ٤خؿخص ٓظطِزخص ٓغ ٣ظلن

٤ُٔخكش ٍٗ٘طش حٌُٔٞٗش لا حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٖٓ حْٛ حٍٝطؼظذ. ح٤ُٔخك٢ حُ٘٘خ١ٌٛح  ػٖ حُ٘خطؾ حُلو٤و٢ حُيهَ ك٢ ٣ُخىسٝلأكيحع 

 حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ َٜٓ ٖٓ هٍٜٞ ٗي٣ي ك٢ حُ٘ٞحك٢ حُظوط٤ط٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظو٤ْٔ حُٔل٤ٔش ىحه٤ِخ طؼخ٤ٗٚ ٝٗظَح ُٔخ .حُز٤ج٤ش

 هي ٝؿ٤خد هزَحص حُظوط٢٤حلآؼَ ٝ ط٣ُٞغ حلاٗ٘طش رٜخ ٝحلآظويحٓخص ىحهَ ًَ ٓ٘طوش ٝحٗظَح١خص حلآظويحّ أح٢ُ ٓ٘خ١ن 

 ُٔٞحٍىٛخ حُطز٤ؼ٤ش حُٜخٓش حٜٗخ حُٔ٘خ١ن حُطز٤ؼ٤ش حُٜخٓش رزؼٞ حُٔل٤ٔخص ٝكويػ٠ِرؼٞ حلاٗ٘طش حُز٣َ٘ش ٍطؼي١ كيٝع  ح٢ُ أىٟ

 ًٔخ حٕ حٛٔخٍ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُيٍٝ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔخٍٕٓٞ حٗ٘طظْٜ هزَ .ٝحُظ٢ ىػض ح٠ٍَُٝس ح٢ُ كٔخ٣ظٜخ

طَطذ ػ٤ِش ١ ٝح١ٌُ حُٔل٤ٔش، حُٔ٘طوش ػ٠ِ حٌُٔخٕ ٛئلاءحػلإ حُٔ٘طوش ٓل٤ٔش ١ز٤ؼ٤ش ٣ئى١ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ ح٢ُ طؼي١ 

ٝٗوٚ .  حلاىحٍس ك٢ حُلٔزخٕط٠ؼٚ طيهَ حُؼَٜ٘ حُوخٍؿ٢ ح١ٌُ ُْ رٔزذ حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ ُلأٛيحفػيّ طلو٤ن هطش حىحٍس 

 . ٓٞحٍى حُٔل٤ٔشٍؿغ ح٢ُ ػيّ ٝؿٞى هطش حىحٍس ٌٓظٞرش طؼٌْ حكظ٤خؿخطٜخ ٝحٓظويحٓخص ؿخُزخ ٓخ ١ حُظ٣َٞٔ

ُٝوي ريح هطخع كٔخ٣ش حُطز٤ؼش ك٢ حُزيء ك٢ ٟٝغ ٓزيأ حىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ١زوخ ُوط٢ حىحٍس ٟٓٞٞػش رؼ٘خ٣ش ُظٌلَ 

 ٝهطش ط٘ل٤ٌ ٍث٤ٔ٤ش ٝهطش حىحٍس ٌَُ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش هطش ٣ٌٕٞرل٤غ ػخ٤ُٔخ ػ٤ِٚ ٓظلن حٍ رخٌَُ٘ ٝأٛيحكٚطلو٤ن ؿخ٣خص حُٜٕٞ 

 رٌَ ٝرَحٓؾ ٟٓٞٞػش كَ ٌَُ هطش ػَٜ٘حٕ ٍث٤ٔ٤خٕ حُـخ٣خص ٝحلاٛيحفحَٓك٤ِش ًَٝ ٌٛٙ حُوط٢ ٌٓظٞرش رٌَ٘ ىه٤ن ٣ٝظٞ

. ىهش طئى١ ح٢ُ طلو٤ن ٌٛح حلاٛيحف ٝحُـخ٣خص

 ىٍحٓش حلاٗظٔش حلا٣ٌُٞٞؿ٤ش ُِٔل٤ٔخص ٝهط٢ حلاىحٍس ٖٝٓ ػْ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ػ٢ِٔ ٣ؼظٔي حُلخ٢ُ ػ٠ُِٝوي حػظٔي حُزلغ 

 حٌٓخ٤ٗش حلآظلخىس ٖٓ ػ٠ِطْ ىٍحٓش ١َم ٜٝٓ٘ـ٤ش حُظوط٢٤ ٝٗظْ حىحٍس حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝح٤ٔٛظٜخ ٝحُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ 

 ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٜٓ٘ؾ ٗظ١َ ٝطل٢ِ٤ِ َُٛي طل٤َِ حُٟٞغ حَُحٖٛ ُوط٢ حىحٍس حُٔل٤ٔخص ُٜخ،حُٔؼط٤خص حُز٤ج٤ش ٝحُطز٤ؼ٤ش 

  .حُٔؼظٔيس ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش

 ٓٔظ١ٞ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝطْ ػ٠ِ ُلخػ٤ِش ٗظْ حلاىحٍس هلاُٚ طو٣ْٝ٤٤ٜيف حُزلغ ح٢ُ ر٘خء ٜٓ٘ؾ ٓوظَف ٣ظْ ٖٓ 

.  ٓل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕػ٠ِ حُظـَرش ح٣َُٜٔش ٝحٓظوَحؽ حُ٘ظخثؾ حُٔوظَف ػ٠ِ ٝططز٤وٚحُظلون ٖٓ حُٜٔ٘ؾ حُٔوظَف 

 

 .حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش-ٓل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕ – هط٢ حلاىحٍسهٜخثٚ-حُز٤ج٤ش حلاىحٍس-حلا٣ٌُٞٞؿ٤شحلاٗظٔش : اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 

  اٌّمذِخ

 حُٔٞحٍى ػ٠ِ ٝحُللخظ حُز٤ج٤ش ٝحُلٔخ٣ش ٝحَُهخرش ح٤ُِٔٔش ٝحلإىحٍس حُـ٤ي حُظوط٢٤ حُٔٔظيحٓش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٤ٔ٘ش طَحػ٠

 رؤ٤ٔٛش ٝحػ٢ ؿٍٜٔٞ ٝط٣ٌٖٞ حُٔخى١ ًٔذّحٍ ٣لون حُطز٤ؼ٤ش حُٔل٤ٔخص اىحٍس هطش ك٢ حُز٤ج٤ش ح٤ُٔخكش اىٓخؽ إ ًٔخ .حُطز٤ؼ٤ش

 هيٓش ك٢ ىٍٝٛخ طئىٟ إٔ ٣ٌٜٔ٘خ ٓٔخ حُٔل٤ٔخص أ٤ٔٛش ا٠ُ ٤٠٣ق ًٔخ حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُٔٞحٍى حُز٤ُٞٞؿ٢حُظ٘ٞع  ػ٠ِ حُللخظ

 ٜٓخّ ىحء ٣ٔخػي ػ٠ِ أٝحُٔؼيحص حُؼ٤ِٔش رخُٞٓخثَ ٝىػٜٔخ حُٔل٤ٔخص ُظِي حُٔظ٤ِٔس حُز٣َ٘ش حٌُٞحىٍ طٞك٤ًَٔخ حٕ   .حُٔـظٔغ

 ٝحُٔئٓٔخص حلأؿِٜس ٓوظِق ٓغ ٝحُظؼخٕٝ حُظ٤ٔ٘ن ا٠ُ رخلإٟخكش حُٔٞحٍى، ٓلآش ٝٓظخرؼش ،حُز٤ج٢ ٝحَُٛي ٝحَُٔحهزش حُلٔخ٣ش

 حُل٤خس ٕٛٞ ك٢ ؿ٣َٛٞخ ٣ٔؼِٕٞ ػَٜ٘ححُزيٝ ٝؿ٤َْٛ  ٖٓ حُٔل٤ٔخصحٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ رٔ٘خ١ن  إٔ .َٜٓ ك٢ رخُٔل٤ٔخص حُٜٔظٔش

 َٓحهز٤ٖ، ًزخكؼ٤ٖ، ٓٞحء حلإىحٍس ٗظْ ْٟٜٝٔ ا٠ُ حلأ٤ِٛش حُٔـظٔؼخصد حلاٛظٔخّ حلآَ ح١ٌُ ٣ٔظٞؿذ ، حُٔل٤ٔش١ن رٔ٘خحُز٣َش

 .رخُٔل٤ٔخص حُٔوظِلش حُويٓخص ٓوي٢ٓ أٝ ُِز٤جش، كَحّ

ؿِء ٖٓ حٕ طٌٕٞ  ػ٘ي طوط٤طٜخ ٝاىحٍطٜخ  ٝحُظ٢ ٣َحػ٠حٕ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٢ٛ ؿِء ٖٓ ٜٗؾ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش

ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًحص . ٓـٔٞػش ٗخِٓش ط٠ْ حُز٤جش حُٔل٤طش ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش رَ أ٠٣خاً حُٔ٘طوش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش حلأٝٓغ ٗطخهخاً 

حلآظؼٔخلاص حُٔظؼيىس، ىحهَ ٜٗؾ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش، ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ػ٠ِ اىٍحى ؿخ٣خص ٓليىس طظؼِن رخُللع ٝرخلآظؼٔخٍ 

ٜٝٗؾ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٛٞ ا١خٍ ٣ٌٖٔ إٔ طلْٜ ك٤ٚ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش حلأ٤ٍٟش . حُٔٔظيحّ
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 ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي، ك٢ .حُٔل٤ٔشٝحُزل٣َش حلأٝٓغ ٗطخهخاً، ٣ٌٖٝٔ ك٤ٚ أ٠٣خاً طوي٣َ ه٤ٔش حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ طٞكَٛخ حُٔ٘خ١ن 

حُلخلاص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ًحص حُِٜش ٓٔظيس ك٤ٔخ ٣ـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش، ٣٘زـ٢ حُ٘ظَ ا٠ُ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 

إ ططز٤ن ٜٗؾ حلأٗظٔش  ٌُُي ف. حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔ٘خ١ن حلأك٤خث٤شُح٣ٝشػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٣لٞم حُٔٔظٟٞ ح٢٘١ُٞ، ٖٓ 

حُٔ٘طوش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش/حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٣وظ٢٠ حُو٤خّ رظوط٢٤ ٝاىحٍس حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ
(1)

. 

 ؿِءحاً  رٞٛلٜخ حُز٤ج٤ش حلأؿَحٝ طلو٤ن ٖٓ ُلاهظَحد حُٔ٘ظٔخص رٜخ طوّٞ حُظ٢ حُٔ٘ظٔش حُـٜٞى حُز٤ج٤ش حلإىحٍسٝطٔؼَ 

٤ٓخٓخطٜخ ٖٓ أٓخ٤ٓخاً 
(2)

 رخُز٤جش حلاٛظٔخّ ٣ٌٕٞ رل٤غ حُٔوظِلش، ٝحُٔ٘ظٔخص حُٔ٘٘آص ٗظْ ك٢ حُٔطِٞرش رخُظؼي٣لاص طؼ٠ُ٘ أٜٗخ ًٔخ 

 ؿ٤ٔؼٜخ حُيٍٝ ريأص ٝهي. طٔخٓخاً  ٓ٘ؼٜخ أٝحُِٔز٤ش  حُز٤ج٤ش آػخٍٛخ ٝهلٞ حُٔ٘٘ؤس أىحء طل٤ٖٔ رٜيف ك٤ٜخ، ٝكؼخلااً  ٓئػَحاً  ٓـخلااً 

 ا٠ُ حُلٌٞٓخص ٖٓ حُؼي٣ي ىكغ ٓٔخ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش، أٟٝخع ُظٜل٤ق حُٔ٘خٓزش ح٤ُِٓٞش رٞٛلٜخ حُز٤ج٤ش، رخلإىحٍس حلاٛظٔخّ

 ٝٛٞلااً  ٝحُٔ٘ظٔخص، ٖٓ حُٔل٤ٔخص ٝح٤ُٜجخص ًؼ٤َ ر٤ٖ حُظؼخَٓ ك٢ ٜٓٔخاً  ١َٗخاً  ٌٛح ٝأٛزق حُز٤ج٤ش ُلإىحٍس ط٣َ٘ؼ٤ش ٓوخ٤٣ْ ٟٝغ

حُز٤ج٤ش حلإىحٍس ٗظْ ططز٤ن ا٠ُ
(3)

 . 

حلآخ٤ُذ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛح  حُظ٘زئ ح٤ُِْٔ رخٓظويحّحُـ٤ي لأىحٍٙ حُٔل٤ٔخص ١ٍَٟٝ ٣ٝٔخػي ػ٠ِ حُظوط٢٤ ٝ

ٝ ٝهي أٗخٍ حُزغ.حُٔـخٍ رٔخ ك٤ٜخ هزَس حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ حُظوط٢٤
(2 )

ح٠ُ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ لأىحٍٙ حُٔل٤ٔش ٝأٟٝق حٗٚ 

  حُٔل٤ٔخص ٝحٛيحكٜخ حُو٤ٓٞشرٔزخىة ٖٓ حلاُظِحّ ، ٣ٔخػي ػ٠ِ حُظؤًيٟٝغ حٛيحف ٝحٟلش طٔؼ٢ ُظلو٤وٜخ حىحٍس حُٔل٤ٔش٠٣ٖٔ 

 حُٔظخرؼش ٝطو٤٤ْ حلاٗـخُحص ٝػ٠ُِِٔل٤ٔش أهَٟ  ؿٌد ٓٞحٍى حٟخك٤ش ػ٠ِحُويٍس  ٝ حُظوط٢٤ حُٔخ٢ُ حُـ٤يػ٠ِحُويٍس ٓٔخ ٣لون 

.  حُٟٔٞٞػش حُوطش ٖٓ حٛيحكٚكووظٚٓخ ٝحُٔل٤ٔش د

 هطش- حلاىحٍس هطش: ػ٢َِٓ ص ٓٔظ١ٞ حُٔٞهغ حٝ حُ٘ٞع ٢ٛٝ طٖٝػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُ٘خَٓ ػ٠ِٛ٘خى ػيس حٗٞحع ُِوط٢ ٝ

ٖٓ ك٤غ ػخَٓ حُِٖٓ حُوط٢ ط٘ؤْ ٣ٌٖٔ حٕ ٝ . حُٔٞحهغهط٢- حلاٗٞحع ػ٠ِ حُٔلخكظش هط٢-طو٤ٜٜش هط٢-حُظ٘ل٤ٌ حَُٔك٤ِش 

هطش حُؼَٔ ح٣ُٞ٘ٔش ٢ٛٝ طـط٢ هطش ٓ٘ش – ٢ٛٝ هط٢ حُظ٘ل٤ٌ حَُٔك٤ِش ٢ٛٝ طـط٢ ػيس ٓ٘ٞحص ٝحُٔي١ حُو٣َذ  هط٢ ح٢ُ

 ٗلٞ طلو٤ن حُٔلظَٔ طظٞؿٚطٔظي ح٢ُ حرؼي ٖٓ كيٝى حُٔؼِٞٓخص ٝطٌٕٞ ًحص ١ز٤ؼش حٓظَحط٤ـ٤ش   ٝحُظ٢هط٢ حُٔي١ حُزؼ٤يٓخ٤ُش، 

 ٓـٔٞػش حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞحكَس ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ ٌٝٛٙ ٢ٛ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش حٝ ٝػ٤وش ح٤ُٔخٓش ػ٤ُٝ٠ِْ حلا٤ًي ك٢ حُٔٔظوزَ ر٘خء 

. حُؼخٓش

 حٝ ٓـخٍ س طٜظْ رظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖكَى١ ٢ٛٝ ًحص ٓـخٍ حٛظٔخّ حلاٛظٔخّ ح٠ُ هط٢ٖٓ ك٤غ ًَ هطش ط٘ؤْ ًٔخ ٣ٌٖٔ حٕ  

ٓؼَ هطش حٗ٘خء . هط٢ ًحص ٓـخلاص حٛظٔخّ ٗخِٓش ٢ٛٝ طٜظْ رظلو٤ن ؿ٤ٔغ حلاٛيحف أٝ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاصٓؼ٤ٖ، كَى١ 

٣ٝظْ حػيحىٛخ رل٤غ طَ٘ٔ حهظزخٍحص حٝ ريحثَ ٝرَحٓؾ طظٌٕٞ ٖٓ ٓ٘خ٣ٍغ ٓظؼخهزش ٣ز٢٘ . ٓ٘ظٞٓش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُيُٝش

 حلاهَ ٝطظْ ك٢ ط٤ٔ٘ن ٓظٌخَٓ ُظلو٤ن حٛيحف ٓؼ٤٘ش ٣ظْ طلي٣يٛخ ٓٔزوخػ٠ِ أكيٛٔخ
(4)

     .

اٌّذ١ّخ  إٌّبؽك إداسح خطؾ خظبئض

٢ٛ هطش ٤ُٞٔٗش ٓظٌخِٓش ؿ٤َ َٓٗش أ١ ػخرظش طـط٢ ًَ حُٔٞحهق حُٔلظِٔش ٣ٌٖٝٔ حػظزخٍٛخ ٝػ٤وش ٤ٓخٓش  ٚاٌشئ١غ١خ اٌخطخ-1

( هخ٤ٗٞٗش) أػٞحّ، ٢ٛٝ ٝػ٤وش ٗظخ٤ٓش 5 ػخٓخ ٣ٝظْ طلي٣ؼٜخ ًَ 15ػخٓش ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ًٌَ، ٢ٛٝ طـط٢ كظَس ٤ُ٘ٓش هيٍٛخ 

 حلاىح٣ٍش حُظ٢ ٣ـذ حطوخًٛخ ُظلو٤ن حٛيحف ٓليىس ٓٔزوخ رٟٞٞف ُلإؿَحءحصط٘ظْ ِٓٞى ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٢ٛٝ أىحس ٛخٓش 

 حُٔي١ ػ٠ِ طِي حُوطش ٢ٛ ٝػ٤وش طليى ح١َ حُؼَٔ ٝحُـخ٣خص ٝحلاٛيحف ٖٓ ًخَٓ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ٍٝطؼظذ. ؿيحطخّ ٝريهش ٗي٣يس 

 ػ٤ِٜخ ٓٔزوخ ٖٓ حٛلخد حُوَحٍ ٝلا ٣ٌٖٔ طـ٤َٛخ حلا رٞحٓطش ٌٛ طْ حُٔٞحكوش حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حُـخ٣خص ٝحلاٛيحف هي ػ٠ِحُزؼ٤ي 

 ٌٛٙ حلاٛيحف ٝحُـخ٣خصػ٠ِحُِٔطخص حُؼ٤ِخ، ٝطز٢٘ ؿ٤ٔغ حلاػٔخٍ ٝحلاؿَحءحص حُظ٢ طظْ ك٢ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش 
(5)

 .

 

 حكظخؽ حلآَ ًُي رل٤غ طظٞحكن ٓغ حُٔٔظـيحص ٣ٞ٘ٓخ، اًحهطش ه٤ٔٔش ٓظٌخِٓش َٓٗش هخرِش ُِظؼي٣َ  ٟٚ٘ الإداسح خطخ-2

ٝحُٔظـ٤َحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظٞحكَ ػٖ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش، ٢ٛٝ ح٠٣خ هطش ٣ظْ حػيحىٛخ ُظ٘خٓذ ٓل٤ٔش ٓؼ٤٘ش رل٤غ طليى 

حلاػٔخٍ ٝحلاؿَحءحص ٝحلاهظ٤خٍحص حُٞحؿذ ط٘ل٤ٌٛخ ُظلو٤ن حٛيحف ٝؿخ٣خص حُٔل٤ٔش ًٔخ ٢ٛ ٓليىس ك٢ حُوطش حَُث٤ٔ٤ش، ٣ٌٖٔ حٕ 

.  حُٔٞهق٤ِٔ٣ٚطٌٕٞ هطش حلاىحٍس ر٤ٔطش حٝ ٓؼويس ريٍؿش حٝ رخه١َ ١زوخ ُٔخ 

-حُظ٘ل٤ٌ ح٢ُ هزَحص ػخ٤ُش ؽلا طلظخ-ٓليٝىح ط٣ٞٔلا طظطِذ-ِٜٓش حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ل٤ٌ  ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٝحُظ٢ خطخ الاداسح إٌّٛرج١خ

 ِٜٓش-حُلْٜ حُوَحءس، ِٜٓش ِٜٓش- ك٤ٜخ حَُٔٝٗش حٌُخك٤ش ُِظؼي٣َ ٣ظٞكَ-ٓليٝىسطظطِذ ه١ٞ ػخِٓش - لإػيحىٛخ ح٢ُ ٝهض ٣ٞ١َ طلظخؽ

حُظطز٤ن، ٝرخ٠ٍَُٝس ٓٞف طظطٍٞ حُوطش ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝٓغ حًظٔخد حُوزَحص حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼِْ ٖٓ حلاهطخء ٝطلي٣غ حُوطش 

 حُٔل٤ٔش ٝحُٔٞحٍى حُلط٣َش ك٤ٜخػ٠ِرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظـٔؼش ٝحُظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ 
(1)

. 

 ٝحلاؿَحءحص، ًٌُٝي طلي٣ي حلاىحٍحص ُلأػٔخ٢ٍٛٝ طـط٢ ػخّ ٝحكي كو٢ ٝطوّٞ رظلي٣ي ح٣ُٞٝخص حُظ٘ل٤ٌ  اٌغ٠ٕٛخ اٌؼًّ خطخ-3

ٝطلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ه٤خّ ٣ٌٖٔ .  ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔطِٞرش ُِظ٘ل٤ٌٜٓ٘خ ٝطلي٣يحٝ حلاهٔخّ حلاىح٣ٍش حٝ حلاكَحى حُٔٔج٤ُٖٞ ػٖ ط٘ل٤ٌ ًَ ػَٔ 

ٍ حػٔخٍ حَُٔحهزش ع حَُث٤ٔ٤ش حٝ طؤ٤ٖٓ حُٔظطِزخص ٝحلاٗ٘طش ّرخلأػٔخٍػ٢ِ حٓخٜٓخ طو٣ْٞ ًلخءس حلاىحٍس هخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

٣ٝـذ  .حلا٤ٍٟش ٝحُـ٣ٞش ٍٝٛي حلاك٤خء حُلط٣َش ٝؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ٤ٛٝخٗش حلاؿِٜس ٝحُٔ٘٘ؤص ٝط٘ظ٤ْ َٛف ح٤ُِٔح٤ٗش
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 طو٤٤ْ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔخص

حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ْٜٔ 

 رخُٔل٤ٔش

البيئة الملائمة لتفعيل 
الانظمة والعمليات 

 الادارية

طلو٤ن حُٔل٤ٔخص 

حلاٗـخُ -لاٛيحكٜخ

 

ح٤ُٔخم - 

 (حُٟٞغ حُلخ٢ُ)

 حُظوط٢٤- 

ٓوَؿخص حلاىحٍس  -

 ٗظخثؾ -

حُٔيهلاص -

 حُؼ٤ِٔش حلاىح٣ٍش-

ٟٝؼٜخ ٣ٞ٘ٓخ ١زوخ ُٔوظ٤٠خص حُوطش حَُث٤ٔ٤ش ٝهطش حُٔل٤ٔش، ٣ٝـذ حٕ طٌٕٞ ٝحهؼ٤ش ٣ٌٖٔ ط٘ل٤ٌٛخ هلاٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ 

طـط٤ٜخ
(5)

 .

 ُلخػ٤ِش ٗظْ حلاىحٍس ػ٢ِ ٓٔظ١ٞ حُٔل٤ٔخص هلاُٚ طو٤٤ْ ٜٓ٘ؾ ٓوظَف ٣ظْ ٖٓ ٓلخُٝش ٟٝغح٢ُ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٛيف صٝ

ًؤٍٝ ٓٞهغ  (ٓل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕ)ٝحٓظ٘ظخؽ ٤ٌَٛ ٓوظَف ُِظو٤٤ْ ٝططز٤و٤ش ػ٢ِ حكي١ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ك٢ َٜٓ حُطز٤ؼ٤ش 

. حُؼخ٢ُٔػ٠ِ ه٣َطش هخثٔش حُظَحع حُطز٤ؼ٢ ٓٔـَ ١َٜٓ 

 

ِٕٙج١خ اٌذساعخ 

 ٖٓ ٓؼ٤٘ش أكٌخٍ حٓظ٘ظخؽ ػ٠ِ ٣وّٞ ح١ٌُ حلآظ٘زخ١ أِٓٞد هلاٍ ٖٓ حُٞٛل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ حُزلغ حُٜٔ٘ؾٌٛح ُوي حطزغ 

 طلو٤ن ٓز٤َ ٝك٢ .أهَٟ ؿٜش ٖٓ ٝحُٞحهغ ؿٜش ٖٓ ٝحُٔؼخُـخص حُظ٘و٤ٚ ر٤ٖ ٣َر٢ ٝحهؼ٢ رظل٤َِ ًُي رِٔؽ ػخٓش، ظخَٛس

 صٓخػي حُظ٢ حُٔوظِلش، حٌُٔظز٤ش ٝحَُٔحؿغ حُٔظوٜٜش ٝحُزلٞع ٝحُظوخ٣ٍَ حُيٍحٓخص ٖٓ رخُؼي٣ي حلآظؼخٗش طٔض حُزلغ أٛيحف

اًٞ رؼ٠ٜخ ٓغ ٍٝرطٜخ حلأكٌخٍ، طل٤َِ ك٢  حُٔوظِلش لاهظ٤خٍ حُظ٤ٜ٘لخصٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٢ِ  ٝ .ٝػ٤ِٔش ٓ٘طو٤ش رٍٜٞس  حُزؼ

ػَٟٜخ ك٢ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش ، هخّ حُزخكغ حُظ٢ ٤ٓظْ حُٔل٤ٔخص ٖٝٓ هلاٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُٔطَٝكش ٌَُ هٞحٜٛخ  حُٔظ٘ٞػش 

رظـ٤ٔغ ٝرظل٤َِ ًخكش حُٔؼخ٤٣َ ٝهخّ رطَف ا١خٍ ح٢ُٝ ُِظو٤٤ْ لأ٤ٔٛظٚ طو٤٤ْ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔش ٓٔظَٗيح ٖٓ هلاٍ حُٜٔ٘ؾ 

ٖٓ هلاٍ ا١خٍ طو٢ٔ٤٤ ٟٓٞٞػ٢ لاهظَحف ٓي١ ٓلاثٔش كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔخص   ًُٝيWWF RAPPAMٌَُ ٖٓ حُؼ٢ِٔ 

حُز٤جش حُٔلاثٔش ُظلؼ٤َ – حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ْٜٔ : ػ٘خَٛ حٓخ٤ٓش 3٢ٛٝهلاٍ  ح٢ُ ١َف حُظو٤٤ْ ٖٓ ك٤ٚحُطز٤ؼ٤ش ٝح١ٌُ ططَم 

 . حُٔوَؿخص- حلاٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص حلاىح٣ٍش

 اكيٟ ػ٠ِ ططز٤وٚحٕ ٣ظْ ٣ظطِذ  حُٜٔ٘ـ٢ حُظ٢ هخّ حُزخكغ رطَكش حلإ١خٍػ٤ِٔش طو٤٤ْ ٓي١ كخػ٤ِش ٝٗظَح لإ 

 رآٍحء هخّ حُزخكغ رخلآظلخىس كوي حلا١خٍ ُِظ٘ل٤ٌ ؿيٟٝحُظلون ٖٓ ٓي١ كظ٠ ٣ٌٖٔ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ًحص حُو٤ٔش ٝحُظ٤ِٔ 

 لإٗظخؽ ٖٓ ٛلظٜخ ٝطلؼ٤ِٜخ ٝحُظؤًيٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حلآظ٘خ٤٣ٍٖ ٝحُوزَحء ١ًٝٝ حُِٜٔلش ُـٔغ ٝطل٤َِ حُز٤خٗخص ٝطيه٤وٜخ 

 . حىم حُ٘ظخثؾ

 

إٌزبئج ٚإٌّبلشخ 

 :اٌطج١ؼ١خؽشق ِٕٚٙج١خ اٌزخط١ؾ ٚٔظُ الاداسح ثبٌّذ١ّبد 
طز٤ٖ حُـخ٣خص ص حٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُٔ٘ظٔخص ًحص حُِٜش رٟٞغ حص حُلٌّٞطوّٞ حُٔل٤ٔش،هزـَ حَُ٘ٝع ك٢ طوط٢٤ حُٔ٘خ١ن 

ٝطوظَف حلآظَحط٤ـ٤ش . ٝحلأٛيحف حلاكظٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔطِٞد كٔخ٣ظٜخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ًُي ك٢ ٤ٓخم حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٞحٓغ

ٝطٔلَ طِي . ط٤ٛٞخص ٝهطٞحص ٝحٓظؼٔخٍحص لآُش ُِظٜي١ ٌَُ ٛيف ٝطٔ٘ي ٓٔظٟٞ ٖٓ حلأ٣ُٞٝش ٌَُ هطٞس ٖٓ حُوطٞحص

حُظ٤ٛٞخص ك٢ حُٔؼظخى ػٖ هط٢ ٝرَحٓؾ
(6)

.  

 : فٟ ِظش اٌج١ٌٛٛجٟ اٌزٕٛع ٌظْٛ اٌٛؽ١ٕخ الاعزشار١ج١خ

 ٖٓ ه٤خىحص ٝػِٔخء ٝهزَحء َٜٓ رخُظؼخٕٝ ٓغ حُُٞحٍحص حُٔؼ٤٘ش ٝحُٔلخكظخص 500طْ حػيحى حلآظَحط٤ـ٤ش رٞحٓطش 

 ُِٔٞحٍى ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظي٣ٔش ًؤٓخّ حُظوط٢٤ رُٞحٍس ُِيُٝش حُو٤ٓٞش رخُوطش اىٍحؿٜخ ٝطْ ٢٘١ٝ ٓئطَٔ ك٢ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ٝحُـخٓؼخص

  .َٜٓ ك٢ حُطز٤ؼ٤ش

(. 1)ٝحُوطٞحص حُظ٢ طْ حطزخػٜخ ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔخص ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ ك٢ حٌَُ٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( Hockings :ٖٓحُزخكغ رظ٣َٜق  ):حُٜٔيٍ. هطٞحص طو٤٤ْ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔخص (1)ٌَٗ ٍهْ 
(18)
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 

 اٌغ١بق/اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ -1

 ٌلاعزشار١ج١خ اٌشئ١غ١خ الأ٘ذاف-1-1

  ٝحُٔلخكظشحُطز٤ؼ٢ حُز٤ج٢ حُظٞحُٕ حٓظَٔحٍ طلون ػ٤ِٔش أْٓ ػ٠ِ حُٔظؼيىس رؼ٘خَٛٛخ حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى اىحٍس طوّٞ إٔ -

 .حلاٗوَحٝ أٝ حُلوي ٖٓ حٌُخث٘خص ٝكٔخ٣ش حُظيٍٛٞ ٖٓ حُز٤ج٤ش حُ٘ظْ ػ٠ِ

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝط٤ٔ٘ش حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٕٛٞ ٓـخلاص ك٢ ح٣َُٜٔش ٝحُظو٤٘ش حُؼ٤ِٔش حُويٍحص ط٤ٔ٘ش ػ٠ِ حُؼَٔ -

 .ٝحُيٍحٓخص حُزلٞع ٝحٓظٌٔخٍ حُٔظٞهخس حلأٛيحف طلون حُظ٢ ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىح٣ٍش ٝحُويٍحص

حُٔظٞحَٛ  حُزوخء ُٜخ ٠٣ٖٔ رٔخ ٝحٍُٞحػ٤ش، ٝحلإك٤خث٤ش حُز٤ج٤ش رؼ٘خَٛٙ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ُٜٕٞ ح٢٘١ُٞ حُـٜي ك٘ي -

 .حلأٓؼَ ٝحلآظويحّ

 ٕٛٞ حُظ٘ٞع رَحٓؾ ك٢ أ٤ِٛش ٝط٘ظ٤ٔخص أكَحى حُٔي٢ٗ حُٔـظٔغ ٓ٘خًٍش طلو٤ن ٣ٔظٜيف ح١ٌُ حُؼَٔ رَٗخٓؾ ٟٝغ -

 .حُزَحٓؾ ٌٛٙ ػٔخٍ ٖٓ ٝاكخىطْٜ ،حُز٤ُٞٞؿ٢

 حُٔٔظي٣ٔش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٕٛٞ طيػْ حُظ٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُلٞحكِ حُظ٣َ٘ؼ٤ش حلأْٓ ط٤َٓن -

 .حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞحٍى

 طظَٜ رٜٕٞ حُظ٢ ٝحُظو٤٘ش حُؼ٤ِٔش حُٔؼخٍف ك٤ِٜش ٖٓ ٝحلإكخىس ،ٝحُي٢ُٝ حلإه٢ٔ٤ِ حُؼَٔ ٓغ ح٢٘١ُٞ حُؼَٔ طٌخَٓ -

حٍُٞحػ٤ش حُٔٞحٍى ًُي ك٢ رٔخ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٓٞحٍى
(1)

.  

 

  الاعزشار١ج١خ رٕف١ز ِجبدا-1-2

 .حُٔٔظي٣ٔش حُظ٤ٔ٘ش ًٍخثِ أكي ٝٛٞ حهظٜخى٣ش ر٤ج٤ش ه٤ٔش ًٝ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع -

  حُ٘خِٓش ح٤٘١ُٞش حُظ٤ٔ٘ش هط٢ ُٜخُق ٝحُٔٔظوزَ حُلخَٟ ك٢ حُطز٤ؼ٤ش ٓٞحٍىٙ ُظ٤ٔ٘ش أىحٙ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٕٛٞ -

 .ٝى٢ُٝ ه٢ٓٞ حُظِحّ ػ٤ِٚ ٝحُٔلخكظش حُطز٤ؼ٢ حُظَحع ٖٓ ؿِء حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع -

 .ٝحُوخٍؿ٤ش حُيحه٤ِش ُظلخػلاطٚ حُز٤ج٢ ٝحَُٛي حُؼ٤ِٔش حُيٍحٓخص ػ٠ِ ٣ؼظٔي حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٕٛٞ ؿٜٞى ٗـخف -

 .رٚ ٝحُظؼو٤ق ٝحُظٞػ٤ش اىحٍطٚ ٝكٖٔ حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ٕٛٞ رَحٓؾ ٝط٘ل٤ٌ ح٤٘١ُٞش حُويٍحص ر٘خء -

 .حُِٜش ًحص حُي٤ُٝش رخُٔؼخٛيحص ٝحلاُظِحّ حُز٤ج٤ش حُظ٣َ٘ؼخص طلؼ٤َ -

 

 خطخ اداسح ٌجؼغ اٌّذ١ّبد اٌطج١ؼ١خ رٕف١ز دب١ٌباً  اٌطج١ؼخ ٠ٚجشٜ ٌذّب٠خ ِززب١ٌخ خّغ١خخطؾ  فٟ الاعزشار١ج١خ ٘زٖ ٚرزشجُ

 :اٌزب١ٌخ الأ٘ذاف ٌزذم١ك

  .حُز٤ج٤ش ٝحُ٘ظْ حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ حُظٞحُٕ ُظلو٤ن حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞحٍى ح٤َُٗيس حلإىحٍس -

  .حٓظويحٓٚ ٝحٓظيحٓش حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع ُٜٕٞ ٝحُي٢ُٝ ٝحلإه٢ٔ٤ِ ح٢٘١ُٞ حُؼَٔ طٌخَٓ -

حُطز٤ؼش ُلٔخ٣ش ٝحُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝحلإىح٣ٍش ٝحُظو٤٘ش حُؼ٤ِٔش حُويٍحص ط٤ٔ٘ش -
(7)

.  
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٣ٝ٘زـ٢ إٔ طوط٢ أٗظٔش . ا٣ـخى هط٢ لأٗظٔش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ح٤٘١ُٞش طيػٞ ًَ ١َف ا٠ُ ا٣ـخى ٗظخّ ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش -

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼ٢ِ، إ أٗظٔش . حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رل٤غ طلون أك٠َ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُظٌخَٓ ٝحُظ٤ِ٤ٛٞش ر٤ٖ حُٔٞحهغ حُلَى٣ش

٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظَٗي  حُٔٞحهغ حُٔل٤ٔش ٣ـَٟ ٟٝؼٜخ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ىٕٝ حلإه٢ٔ٤ِ، ًٝؼ٤َحاً ٓخ طٔظي ا٠ُ ٓخ ٣ـخُٝ حُليٝى ح٤٘١ُٞش

حهظ٤خٍ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رؤىٝحص ػ٤ِٔش طٜيف ا٠ُ طو٤٤ْ ٗزٌش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ ك٤غ هيٍطٜخ ػ٠ِ اػخٗش أٝحَٛ هخرِش 

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي كبٕ حلأىٝحص حُـي٣يس ُٟٞغ ٗٔخًؽ حُٔٞحثَ ٣ٌٖٔ إٔ طويٍ كَٙ . ُِزوخء ٖٓ حلأٗٞحع حُظ٢ ٣وغ ػ٤ِٜخ حُظ٤ًَِ

 ٣ٌٖٝٔ ططز٤وٚ ٌٛٙ حُطَم ٓٞحء ك٢ َٓكِش حُظوط٢٤ لإ٣ـخى .حُزوخء ٝحُزوخء ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ُلأٗٞحع ك٢ ٗزٌش ٖٓ روغ حُٔٞحهغ

ٗظخّ ؿي٣ي ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُٝظو٤٤ْ حلأٗظٔش حُٔٞؿٞىس
((6)

ٝهي طْ ط٣ُٞغ هط١ٞ اٍٗخى٣ش ٜٝٓ٘ـ٤خص ٢ٛٝ ٓٔظؼِٔش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ . 

: حُزِيحٕ ٗخِٓش ٓخ ٢ِ٣

 ر٘ؤٕ IUCN هي ٟٝؼظٜخ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِـ اٌخطٛؽ الإسشبد٠خ ٌٍّّبسعخ ثشبْ رخط١ؾ الأٔظّخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍّٕبؽك اٌّذ١ّخ

طٌٕٞ هطش حلأٗظٔش ٓظٔؼِش ك٢ ط٤ْٜٔ ٗظخّ ًخَٓ ُِٔل٤ٔخص ٣ـط٢ حُطخثلش حٌُخِٓش "  ٝك٤ٜخ ،(WCPA)حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش 
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 ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طظز٤ٖ حُوطش ١خثلش ٖٓ حُٔوخٛي حُٔٔظٜيكش ٖٓ حُٔ٘خ١ن .ٓؼ٤ُٖلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔـظٔؼخص حُٔٞؿٞىس ك٢ رِي 

٣ٝ٘زـ٢ حٕ طٔخػي ػ٠ِ  حُٔل٤ٔش ٝإٔ طٔخػي ػ٠ِ ا٣ـخى طٞحُٕ ر٤ٖ حلأٛيحف حُٔوظِلش ٝطز٤ٖ حُؼلاهخص حُوخثٔش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حلأٗظٔش

٣ٌٖٝٔ حُؼؼٍٞ ػ٠ِ ػ٘خَٛ ؿ٣َٛٞش ُ٘ظخّ ". حُظي٤َُ ػ٠ِ ٝؿٞى طَحرطخص ٛخٓش رخُـٞحٗذ حلأهَٟ ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش 

٢٘١ٝ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢
(8)

 .

(TNC) حُظ٢ ٟٝؼظٜخ (ERP)ِٕٙج١خ رخط١ؾ إٌّبؽك الإ٠ىٌٛٛج١خ 
( 9)

 ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش ٓلِٜش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش ٝطْ حهظزخٍٛخ ،

 طوظ٢٠ ػ٤ِٔش طؼخ٤ٗٝش ERPٜٝٓ٘ـ٤ش . ك٢ ح٤ُٔيحٕ، ٣ٝـَٟ ططز٤وٜخ ٖٓ ؿخٗذ ػيى ٖٓ حُلٌٞٓخص ٝحُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش

 طوط٤ط٤خاً ػ٤ِٔخاً ٝإ ا١خٍحاً “ٝطٞكَ "رٔو٤خّ ه١ٞ " ًحص أٛلخد ِٜٓلش ٓظؼيى٣ٖ ٝطٌٛذ ا٠ُ أرؼي ٖٓ هطش ٟٝغ حلأ٣ُٞٝخص

٣ٌٖ هخثٔخاً ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ، ُظز٤ٖ ٓ٘خ١ن حُللع ًحص حلأ٣ُٞٝش ىحهَ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش
(10)

. 

 ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظزغ ك٢ اػيحى هطش لا طوَ أ٤ٔٛش  ٌزخط١ؾ أٔظّخ إٌّبؽك اٌّذ١ّخWCPAٚ ERP الإؽبس٠ٓإْ ولا 

 ػ٠ِ إٔ كخػ٤ِش حُوطش طوظ٢٠ إٔ طؼٌْ حُوطش WCPAٝط٘يى حُوط١ٞ حلإٍٗخى٣ش ُِـ . ػٖ حُٔلظٟٞ حُٜ٘خث٢ ُظِي حُوطش

 ٝحُـ WCPA، ٝطلاكع حُـ "حلاكظ٤خؿخص ٝحلأ٣ُٞٝخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُطز٤ؼ٤ش ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ظِٔي ُٓخٜٓخ ٖٓ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِْٜ ط٘ل٤ٌٛخ "

ERP"   أُْٜٝ ٛلاص طو٤ِي٣ش أٝ )٣ل٠َ إٔ طظ٠ٖٔ ػ٤ِٔش ٟٝغ حُوطش ٓ٘خًٍش حُ٘خّ حُٔل٤٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ كٍٞ حَُٔحطغ

ٝحهغحهظٜخى٣ش أهَٟ رظِي حُْ
(8)

.  

 

رظ١ُّ ٚرخط١ؾ ٚإٔشبء ِٛالغ إٌّبؽك اٌّذ١ّخ   1-4

إ ط٤ْٜٔ ٝطوط٢٤ ٝاٗ٘خء ٓٞحهغ هخٛش رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٤ِٔش أٗي طل٤ٜلااً ٖٓ حُظو٤٤ْ حلإ٣ٌُٞٞؿ٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١، -

 طوط٢٤ حلأٗظٔش ٝػ٘ي ٟٝغ هطش ُلأٗظٔش، اٗٔخ ٣وّٞ حُٔوططٕٞ رٔـَى طز٤ٖ حُٔٞحهغ ًحص أػ٠ِ ه٤ٔش ٣وظ٠ٚرخُو٤خّ ا٠ُ ٓخ 

ٝرؼي إٔ ٣ظْ طز٤ٖ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن، ٣٘زـ٢ ٟٝغ حُوط٢ ٌَُ ٜٓ٘خ، ٣ٝلظخؽ ٟٝؼٜخ . ، ػزَ رِي ٓخ أٝ ٓ٘طوش ا٣ٌُٞٞؿ٤ش ٓخكلظ٤ٚ

 حُٔٞحهغ حلأٓخ٤ٓش هي طْ اٗ٘خإٛخ ٖٓ هزَ رخػظزخٍٛخ ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش، ًؼ٤َس ٓظٌٕٞٝك٢ كخلاص . حُوخ٢ٗٞٗ ا٠ُ ا٣ـخىٙ أٝ ط٤ٟٞلٚ

 ٝكيٝىٛخ ٝحُٟٞغ حُوخثْ ك٢ اىحٍطٜخ، ك٢ ٓز٤َ طلي٣ي َٛ ٣لظخؽ حلأَٓ حُـخ٣ٍش،ٝطٌٕٞ حُٜٔٔش ك٢ ٌٛٙ حُلخلاص ٢ٛ طو٤٤ْ كخُظٜخ 

ٝطٜزق ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش ًحص أ٤ٔٛش هٜٟٞ . ا٠ُ طـ٤َحص ك٢ ٓز٤َ هيٓش أك٠َ لأٛيحف حُوطش حُـخٓؼش ُلأٗظٔش

ك٤غ إٔ ط٤ْٜٔ ٓٞهغ ٓؼ٤ٖ ٝطؼ٤٤٘ٚ حُوخ٢ٗٞٗ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜٔخ ٝهغ ٛخّ ػ٠ِ كٍٜٞ حُ٘خّ حُٔل٤٤ِٖ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝٓزَ 

: حُؼ٤ٖ ٝحلأٓؼِش حُـي٣يس ٓؼَ

( TNC) ح١ٌُ ٟٝؼظٚ ،اٌّٛالغ ٌذفع Five-Sأؽبس 
( 9)

 حُظ٢ طٞكَ ٜٗـخاً ُظز٤ٖ حلأٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُِللع ك٢ ٓٞهغ ٓخ، ٝطل٤َِ 

 Five-Sٝا١خٍ  حُظٜي٣يحص، ٝطو٤٤ْ حُويٍحص، ٝط٤ْٜٔ حٓظَحط٤ـ٤خص حلإىحٍس، ٝاٗ٘خء أٗظٔش َُٛي كخػ٤ِش حلإىحٍس ػ٠ِ َٓ حُِٓخٕ

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٤ِٔش ٓؼويس، طوظ٢٠ ٓٞحٍى طو٤٘ش ٝٓخ٤ُش ًز٤َس
(11)

 .

 ٍٝحُؼ٘خٙ. حُؼخ٤ُٔش ح١ٌُ ططزوٚ ك٢ ػيى ٖٓ حُزِيحٕ حلأك٣َو٤ش ك٢ طؼخٕٝ ٓغ َٓكن حُز٤جش BirdLife Internationalإؽبس 

 طلي٣ي ٗوطش حلاطٜخٍ حُٔئ٤ٔٓش، ٝط٤ٌِلٜخ ٝهزَطٜخ؛ ٝطل٤َِ حُٔٔخثَ حُٔظِٜش رخُٟٞغ ٢ُ٘ٓ،ا٣ـخى ا١خٍ : حَُث٤ٔ٤ش طَ٘ٔ

حُل٤خ١ُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ، ٝطل٤َِ حُظٜي٣يحص حَُث٤ٔ٤ش ٝا٣ـخى حلآظـخرخص، ٝا٣ـخى ٗظخّ ٍٛي، ٝطؼ٣ِِ هطش حُٔٞهغ، ٝطو٤٤ْ حُز٤خٗخص 

 حُٔٞهغ حُٔخ٤ُش ٝاىٓخؽ حُٔٞحٍى ٝحلاهظٜخى٣ش ٝطو٤٤ْحُٔظخكش ٝحُلـٞحص ك٢ حُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رخُٔؼِٞٓخص حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

ك٢ حُ٘زٌخص ٝحلأ١َ حُللظ٤ش حلأٝٓغ ٗطخهخاً 
(12)

. 

( اٌّذخلاد) الاداسح ٚاٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ ثبٌّٕبؽك اٌّذ١ّخ ادٚاد-2

 إداسح إٌّبؽك اٌّذ١ّخ  فئبد-2-1

ٝطزؼخاً ُِيٍٝ حُوخٙ . ٝر٤٘ٔخ ٖٓ حُ٘خىٍ إٔ ٣٘٘ؤ ٓٞهغ ٓل٢ٔ ُـَٝ ٝحكي كو٢. ٣ٔـٌٖ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ُ٘ظ٠ حلأؿَحٝ

، ٝطزؼخاً ُِ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٤ُِٔٝخم حُؼوخك٢، ٣ٌٖٔ اٗ٘خء أٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش-حُٔ٘ظٍٞ ا٤ُٚ رخُ٘ٔزش لأكي حُٔٞحهغ، ٠ُِٝـ١ٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

اىحٍس ٝأٗظٔش هخ٤ٗٞٗش ٓوظِلش ُٔٔخٗيس كٔخ٣ش طِي حُٔٞحهغ
(13)

.     

 ٓوزُٞش هزٞلااً ٝحٓؼخاً، ًٝخٗض ٓل٤يس ؿيحاً ك٢ ًلا حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌَٗ أهَد ا٠ُ حُظٞك٤ي IUCNإٔ أٗظٔش كجخص حُـ -

 إٔ حُ٘ظخّ ٣٘ٞرٚ ػيى ٖٓ ٍؿ٢. حُٔل٤ٔشحُو٤خ٢ٓ، ٝك٢ طٞك٤َ اٍٗخى ُِزِيحٕ كظ٠ طٔظط٤غ ا٣ـخى ٝط٤ٓٞغ أٗظٔظٜخ ٖٓ حُٔ٘خ١ن 

ٝؿٞٙ حُوٍٜٞ حُظ٢ طظؼِن ربٌٓخٕ ططز٤وٚ ػ٠ِ حُطز٤ؼ٤ش ٝطظؼِن أ٠٣خاً ريهظٜخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓخ ؿَٟ ططز٤وٚ ك٢ ٗظَحص ػخٓش ٓوظِلش 

: ػ٠ِ حُٜؼ٤ي٣ٖ حلإه٢ٔ٤ِ ٝحُي٢ُٝ 

. ، هٜٞٛخاً ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٓيهِش ك٢ أٛوخع ىحه٤ِش هخٛش ط٘طزن ػ٤ِٜخ ػيس كجخص٠ظؼت ٚػغ ثؼغ اٌّٛالغ فٟ فئخ ٚادذح (أ)

. ٝك٢ كخلاص أهَٟ كبٕ حُظ٣َ٘غ أٝ حُوٜخثٚ طزيٝ ٝحهؼش ر٤ٖ حُلجخص ٤ُْٝ ىحهَ حُلجخص
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 أ١َحف، هٜٞٛخاً ك٤غ ٣وّٞ رخُظ٤ٜ٘ق اٌزٟ رذخً ف١ٙب ِٕطمخ ِذ١ّخ لذ لا رٛجذ ِؼٍِٛبد وبف١خ ٌٍزذذ٠ذ اٌذل١ك ٌٍفئخ(د)

  .هغححُٞ هي طوّٞ ِٓطش ٓخ، رظلي٣ي كجش رؼٞ حُٔٞحهغ رط٣َوش طوظِق ػ٠ِ أٍٝ ىًٌٍٝ. حُٔٞهغرؼ٤يٕٝ ػٖ 

، ٣ٝوّٞ ًُي ك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ػ٠ِ إْ اٌّٛالغ وض١شااً ِب رذخً فٟ فئبد الإداسح ػٍٝ اعبط ٚػؼٙب إٌظشٞ ِٓ د١ش الإداسح(ؽ)

ٝحٟخف  .حُظلي٣ي حُوخ٢ٗٞٗ ح٢َُٔٓ ُٔٞهغ ٖٓ حُٔٞحهغ، ٤ُْٝ ػ٠ِ حُلخُش حُلؼ٤ِش ُٔٞحٍى حُٔٞهغ ُٝ٘ظخّ اىحٍطٚ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ

ط٤ٜ٘ق حهَ ٝٛٞ ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ كخػ٤ِش حلإىحٍس
(14)

. 

اٌّغؤ١ٌٚبد ٚاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ فٟ إداسح إٌّبؽك اٌّذ١ّخ   2-2

إ حُٔ٘خ١ن حُٔؼ٤٘ش طؼ٤٤٘خاً هخ٤ٗٞٗخاً ٝحُظ٢ طي٣َٛخ حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ٢ٛ ُذ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُؼخُْ ٝك٢ ًؼ٤َ ٖٓ - 

ٝطَ٘ٔ أٌٗخٍ . حُزِيحٕ، طوّٞ حُلٌٞٓخص ك٢ حُٞلا٣خص ٝك٢ حُيٍٝ ًِٜخ ٝحُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش ح٠٣خاً رظؼ٤٤ٖ ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

حُلٔخ٣ش حلأهَٟ حُٔل٤ٔخص حُوخٛش، ٝهط٢ حُلٔخ٣ش حُطٞػ٤ش ًٝؼ٤َحاً ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٓـظٔؼخص حٌُٔخٕ 

.  ح٤ُٔٓٞٔشحُٔلظٍٞحص ٝحلإؿلاهخصحلأ٤٤ِٖٛ ٝحُٔل٤٤ِٖ، ٗخِٓش طؼ٤٤ٖ حُٔٞحهغ حُٔويٓش ٝٓٞحهغ 

 ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞع ٤ٌِٛش حُ٘ئٕٝ حُٔظؼِوش رَٜف حلأٍٓٞ ك٢ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش، الا إٔ حُٜٔخّ حُِز٤ش ك٢ حلإىحٍس طظَ ٓظٔخػِش ك٢  -

م حُٔطزوش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ هي طوظِق ٖٓ ٓٞهغ ا٠ُ ٓٞهغ  كخُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش طئػَ ٍٓـٔٞػٜخ، ػ٠ِ حَُؿْ  ٖٓ إٔ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ٢ُِ

أ٠٣خاً طؤػ٤َحاً ًز٤َحاً ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ رٜخ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ُظِي حُٔٔئ٤ُٝخص حُٔوظِلش، ٝرٜلش ػخٓش ٓغ حكظَحٝ إٔ هطش اىحٍس 

ُِٔ٘طوش حُٔل٤ٔش هي طْ ٟٝؼٜخ ٝحػظٔخىٛخ
(15)

. 

 أطذبة اٌّظٍذخ ٚا١ٌ٢بد ٌزؼض٠ض إششان أطذبة اٌّظٍذخ  ِشبسوخ-2-3

 رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، إ اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش أَٓ ؿ١َٛٞ ُظلو٤ن حُـخ٣ش حُؼخ٤ُٔش حُٔظوٜٚحًي ك٣َن حُوزَحء حُظو٤٤ٖ٘  -

ٝاَٗحى حٛلخد حُِٜٔلش ُٚ أ٤ٔٛش هخٛش ك٢ ا٣ـخى طوخْٓ . ٝلإٗ٘خء ٤ٛٝخٗش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش ٝحُ٘زٌخص حلإه٤ٔ٤ِش ٜٓ٘خ

ٝرخلإٟخكش ا٠ُ ًُي ٣ٔٔق اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش. ٜٓ٘ق ُِٔ٘خكغ حُ٘خٗجش ػٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
(6)

 : رٔخ ٢ِ٣

ٍحص رط٣َوش ٗخِٓش ٝٗلخكش، ٓغ َٓحػخس حُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼٞحَٓ ح٤ُٔخٓش حُٔل٤ِش ًٌُٝي حُٔؼخ٤٣َ ح حُوَحطوخً- 

. حُز٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُٔؼَكش حُٔل٤ِش

اَٗحى ١خثلش ٝحٓؼش ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ ٝحلإىحٍس ٓٔخ ٣ٌلَ إٔ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش ٝحُوط٢ حُٟٔٞٞػش ٝط٘ل٤ٌٛخ - 

. أَٓحاً ٣ٔٔي رِٓخٓٚ حٛلخد حُِٜٔلش، ٝرٌُي ٣ِىحى حكظٔخٍ حُ٘ـخف

 رخُلوٞم حُظو٤ِي٣ش ٝحُؼخىحص، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٜٓخُق ٓـظٔؼخص حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ ٝحُٔل٤٤ِٖ ٝأٛلخد حُِٜٔلش حلاػظَحف- 

. حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخلأَٓ، ٝكوخاً ُِوخٕٗٞ ح٢٘١ُٞ كٔذ ٓوظ٠٠ حُلخٍ

. (ٓؼلااً ٖٓ هلاٍ حُلا٣ًَِٓش)حُو٤خّ رخلإىحٍس ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔ٘خٓذ ًٔخ ٢ٛٞ٣ رٌُي ٜٗؾ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش - 

ٝك٢ حُلخلاص حُظ٢ . إ اٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش ٣ئػَ ك٢ ٓزَ حُؼ٤ٖ ٝك٢ ٜٓخُق ًؼ٤َ ٖٓ حُ٘خّ رَ ٖٓ حُٔـٔٞػخص ٝحُٔئٓٔخص -

ٝك٢ كخلاص ًؼ٤َس .  حلإىحٍس حُلؼ٤ِش ُظِي حُٔ٘خ١ن ٤ٗجخاً أَٜٓ رَٔحكَحُٔل٤ٔش طٜزق٣ٔخٗي ك٤ٜخ حُ٘خّ حُٔل٤ِٕٞ اٗ٘خء حُٔ٘خ١ن 

٣ٌٖٝٔ إٔ . ًخٕ حُ٘خّ حُٔل٤ِٕٞ ْٛ حُٔٔخٗيٕٝ ك٢ حُزيح٣ش لإٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ أٓخّ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظلَٜ ُْٜ ٖٓ ٓ٘خكغ

.  ٓخ طٌٕٞ ؿ٤َ ٓؼَٝكش ُِٔوطط٤ٖ ح٥ه٣َٖكؼلا ًٝؼ٤َح٣ٌٕٞ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش أ٠٣خاً أٗظٔش كؼخُش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُوخثٔش 

 رؤٕ حُٔ٘خٍٝس حُٔل٤ِش ٝحُٔ٘خًٍش حُٔل٤ِش ٛٔخ ػَٜ٘حٕ أٓخ٤ٓخٕ ُِ٘ـخف ك٢ طوط٢٤ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝط٤ٜٜٔٔخ طؤ٤ًيٌُح ٛ٘خى 

ٝاىحٍطٜخ
(8)

.  

 ٣ٞؿي ػيى ٌُٖٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رٌَ ٖٓ حُؼوخكخص لاهظلاف  لأٛلخد حُِٜٔلش، حُلؼخٍلإَٗحى ٍٝؿي ٣َ١وش ٤ِٓٔش ٝحكيس صلا -

: ٢ِ٣ ٝحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش أهٌٛخ ك٢ حُلٔزخٕ، ٢ٛٝ طَ٘ٔ ٓخ  ٓوط٢حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍٖٓ حُٜ٘ٞؽ ٝحُٔزخىة حُؼخٓش 

. إ حُٔ٘خًٍش طلظخؽ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٣ٝوظ٢٠ ٌٛح طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش لأٛلخد حُِٜٔلش هزَ ٓ٘خٍٝطْٜ :اٌّؼٍِٛبدرمبعُ -  

. ٝك٢ كخلاص ًؼ٤َس هي طٌٕٞ حُِـش كخؿِحاً ك٤وظ٢٠ حلأَٓ طوي٣ْ حُٔٞحى حلأٓخ٤ٓش رِـش ٓ٘خٓزش

 طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٖٓ هلاٍ ٓٞحى َٓكٟٞش ٝر٤خٗخص ٗل٣ٞش هي لا ٣ٌٕٞ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش ُزؼٞ ٓـظٔؼخص إٔ: اٌزشبسوٟاٌزم١١ُ - 

هي حٓظؼِٔض ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  (أ١ حُٔ٘خٛيس)" حَُإ٣ش " ٝٓؼلااً ٖٓ ًُي إ حُظو٤٤ْ حُظ٘خ٢ًٍ ٝٓٔخٍٓخص . حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأ٤٤ِٖٛ

ٝٓؼَ ٌٛٙ حُٜ٘ٞؽ طٌٖٔ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحًُٞخلاص ح٣ًَُِٔش ٖٓ طل٤َِ حُز٤جش حُٔل٤ِش حلاؿظٔخػ٤ش . حُزِيحٕ ٝحُٔـظٔؼخص

حلاهظٜخى٣ش ٝٓخ ط٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٓ٘لاص ٝكَٙ، ٝٓؼَكش حُٔٔظوزَ ح١ٌُ طَؿذ ك٤ٚ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش لأٗلٜٔخ ُٝلأؿ٤خٍ 

. حُوخىٓش، ٝحلآظَحط٤ـ٤خص حٌُل٤ِش رخٍُٞٛٞ ا٠ُ ًُي حُٔٔظوزَ

ٖٝٓ حُطَحثن .  إ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طُٞي طٌخ٤ُق ًٔخ طُٞي ٓ٘خكغ، ٣ٝـذ طوخٜٓٔخ رط٣َوش ٜٓ٘لش ٝٓٔظيحٓش:إٌّبفغرمبعُ - 

لإَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش حُٔل٤٤ِٖ ك٢ حُللع طوخْٓ حُٔ٘خكغ ٓؼَ ٍّٓٞ حُزٞحرش ٝحلإ٣َحىحص حُ٘خٗجش ػٖ ح٤ُٔخكش ٝحلأٗـخٍ 

ًٝؼ٤َحاً ٓخ طٌٕٞ حُٔ٘خكغ ٝحُو٤ْ حُؼوخك٤ش ٝحَُٝك٤ش ًٌُٝي آٜخٓخص حُٔ٘خ١ن . ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔ٘خكغ حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ أٓخّ طل٢ِ٤٠

حُٔل٤ٔش ك٢ طلو٤ن أٖٓ ٓزَ حُؼ٤ٖ ٝحلاػظَحف حلاؿظٔخػ٢ رخُلوٞم ػ٠ِ حلأٍٝ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحٓظؼٔخُٜخ، ًؼ٤َحاً ٓخ 

ٖٝٓ حُ٘خك٤ش حُٔؼ٢ِ طٟٞغ . طٌٕٞ أٍٓٞحاً ٛخٓش لأٛلخد حُِٜٔلش حُٔل٤٤ِٖ، هٜٞٛخاً ٓـظٔؼخص حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛ ٝحُٔل٤٤ِٖ

طَط٤زخص طوخْٓ حُٔ٘خكغ ٖٓ هلاٍ حطلخم ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٚ رخُظلخٝٝ ر٤ٖ أٛلخد حُِٜٔلش، ِٝٓطخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش
(15)

.  
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

كظ٠ ٣ٔظط٤غ ًَ ك٣َن ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش إٔ ٣ظلْٜ ؿ٤يحاً ٜٓخُلٚ  :ثٕبء لذسح أطذبة اٌّظٍذخ اٌّذ١١ٍٓ ػٍٝ اٌّشبسوخ- 

. ٝٗٞحؿِٚ ٣ٝليى أك٠َ ٣َ١وش ُظٔؼ٤َ أٗلْٜٔ ك٢ حُٔ٘خه٘خص ٝحُٔلخٟٝخص ٓغ حُـٜخص حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ ِٓطخص حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 طظَحٝف ر٤ٖ ؿؼِْٜ ؿِءحاً ٖٓ ٤ٛجش ٗظ٣،٠ٌٖٔ اَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ رطَم : الإششان فٟ طٕغ اٌمشاس- 

 ٖٝٓ حُؼ٘خَٛ حُـ٣َٛٞش ك٢ ٓز٤َ ػ٤ِٔش حٓظ٘خ٣ٍش كؼخُش ا٣ـخى ٓلخكَ .ٓل٤ٔشحٓظ٘خ٣ٍش ا٠ُ ؿؼِْٜ أػ٠خء رٔـِْ اىحٍس ٓ٘طوش 

. حطٜخٍ لأٛلخد حُِٜٔلش حُٔظؼيى٣ٖ، ٝحُلٞحٍ حُـخ١ٍ ٝاٗـخُ ػ٤ِٔش لاطوخً حُوَحٍحص رظٞحكن ح٥ٍحء

إ أهٟٞ ٌَٗ لإَٗحى أٛلخد حُِٜٔلش ك٢ اىحٍس حُٔ٘خ١ـن حُٔل٤ٔش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞؿي  :اٌذفع اٌزٞ رزٌٛٝ صِبِٗ اٌّجزّؼبد- 

ك٢ حُلخلاص حُظ٢ طوّٞ ك٤ٜخ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ربٗ٘خء ٝاىحٍس ٓ٘خ١وٜخ حٌُحط٤ش ُِللع، ريلااً ٖٓ حُٔ٘خًٍش ًٔ٘خٛي٣ٖ ك٢ ػ٤ِٔش 

". حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٣ي حُٔـظٔؼخص " ٌٝٛٙ .  حُٔل٤ٔش ٝهزَحء هخٍؿ٤ٕٞاىحٍس حُٔ٘خ١نَٗػض ك٤ٜخ ٝطظلٌْ ك٤ٜخ ًٝخلاص 

 ر١ّٕخ اٌمذسح ػٍٝ إداسح إٌّبؽك اٌّذ١ّخ 2-3

إ حلإىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طوظ٢٠ ٖٓ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخٗيس ُٜخ إٔ طٌٕٞ ُي٣ْٜ 

حُٔؼَكش ٝحُويٍحص ٝحُٔٞحٍى حٌُخك٤ش ُِظوط٢٤ ٝحلإىحٍس ٝحَُٛي حُوخٛش رظِي حُٔ٘خ١ن، ٓغ اَٗحى ١خثلش ٝحٓؼش ٖٓ حٛلخد 

ٝاىحٍس . حُِٜٔلش رطَم ر٘خء طْٜٔ ك٢ كلع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحُظيكن حُٔٔظيحّ ُِِٔغ ٝحُويٓخص حُ٘خٗجش ػٖ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

  طلي١ ٛخثَحُلَٙ ٛٞحُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ٗلٞ طٞحإ٢ٓ ُِظٜي١ ُٞؿٞٙ ح٠ُؼق ٝحُظٜي٣يحص ٝحلآظلخىس ٖٓ ٝؿٞٙ حُوٞس ٖٝٓ 

٣ٝوظ٢٠ ًُي أٗٞحػخاً ًؼ٤َس ٖٓ حُويٍس، ٓٞحء حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش، لإىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٗخِٓش ١َحثن ؿي٣يس ُظوخْٓ 

حُيٍّٝ حُٔٔظلخىس ك٢ ٓٞحهغ ٗظ٠ ُٓٞػش ػ٠ِ حُؼخُْ ًِٚ، ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظٞحإّ ٓغ أٗٞحع ًؼ٤َ ٖٓ حُظـ٤َحص حُؼخ٤ُٔش ٝطؼ٣ِِ 

٢ٛٝ  (PALNet)٣ـَٟ ٟٝغ ٓزخىٍحص ؿي٣يس ٓؼَ ٗزٌش طؼِْ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش  ٝ.حلاطٜخلاص ٝحُظَر٤ش ٝطٞػ٤ش حُـٔخ٤َٛ

َٓكن طلخػ٢ِ لإىحٍس حُٔؼخٍف حُٔظؼِوش رخٌُٔز٤ٞطَ، ُٔي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝأٛلخد حُِٜٔلش ك٤ٜخ
(16)

. 

 شؤْٚ إٌّبؽك اٌّذ١ّخ ٚلؼب٠ب الإداسح ف١ٙب  رظش٠ف-2-4

إ ٟٝغ حلأ٣ُٞٝخص ٝحُو٤خّ رظوط٢٤ ٓ٘ظظْ ٛٔخ هطٞطخٕ ٛخٓظخٕ ك٢ اٗ٘خء ٗزٌخص كؼخُش ٖٓ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، ٌُٖٝ  

ٖٓ ُٚ حُِٔطش ػ٠ِ  ٖٓ ك٤غ ك٢ هخطٔش حُٔطخف إ كخػ٤ِش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش أَٓ ٣ظِوٚ ك٢ ٝٓخثَ ط٣َٜق حلأٍٓٞ ٝحلإىحٍس

   .حُٔٔخءُشحُٔ٘طوش، ٖٝٓ ٣ظلَٔ حُٔٔئُٝش، ٖٝٓ طوغ ػ٤ِٚ 

   اٌّب١ٌخ اٌجٛأت-2-5

ٕ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُٔظخكش ُللع حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رٜلش ػخٓش ٝك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش رٜلش هخٛش، ٢ٛ ٓٞحٍى ؿ٤َ ح

لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٜخ كو٢ " ط٣َٞٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش " ر٤ي إٔ ٓٔؤُش . ، هٜٞٛخاً ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓشًخك٤ش ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلاك٤خٕ

 حُٔل٤ٔش، ٝطؼ٤٤ٖ هط١ٞ حُليٝى، ٝا٣ـخى حُز٤٘خص حُظلظ٤ش، ٝحُو٤خّ ري٣ٍٝخص، اىحٍس حُٔ٘طوش طٌخ٤ُق اىحٍس طظٞلاٛخ ًٝخُش ُح٣ٝشٖٓ 

ًٝلخُش ػيّ طل٤َٔ طٌخ٤ُق اٗ٘خء حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش ػ٠ِ ػخطن حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش رٌَ٘ . ٝحُو٤خّ رزلٞع، ٝحَُٛي ٝٓخ ٣٘زٚ ًُي

 ػ٠ِ طٌِلش ٓخ٤ُش ٓلٔٞٓش٣٘ط١ٞٓل١َ، 
(17)

. 

ٕٛٞ  حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ح١ٌُ ٣ظ٠ُٞ ط٘ـ٤َ ح٤ُ٥ش حُٔخ٤ُش لاطلخه٤ش مًز٤َ َٝٓفإ حُؼـِ حُلخ٢ُ ك٢ حُظ٣َٞٔ ٛٞ ػـِ 

طلو٤ن ٍ حلأ٣ُٞٝش  ٓغ ٟٝغ ٗخٓلااً حلأكٌخّ حُٔظؼِوش رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشحلاطلخه٤ش،هي ٝكَ ط٣ٞٔلااً ٛخٓخاً ُظ٘ل٤ٌ أكٌخّ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ 

. حلآظيحٓش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش ٝحُٔئ٤ٔٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخٓش ٝحُٔخ٤ُش ك٢ ٤ٓخم حلأٗظٔش ح٤٘١ُٞش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

 حُؼخ٤ُٔش،أٓخٗش َٓكن حُز٤جش –  هخٓض ٓئٓٔش حلأْٓ حُٔظليس رظ٣َٞٔ ػٖ ٣َ١ن ًَِٓ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُظخرغ ٤ٌُِٞٗٔٞ ٝهي

ػ٠ِ أٓخّ أ٤ٔٛظٜخ ُِظ٘ٞع " ٓٞحهغ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُطز٤ؼ٢ "  ٓ٘طوش ٓل٤ٔش أ١ِن ػ٤ِٜخ 50-45ٝحٓظلخىص ٓ٘ٚ ٓخ ٣وَد ٖٓ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طل٢ رٔؼخ٤٣َ ١َٝٗٝ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ لإٌٓخٕ اػلاٜٗخ اٟخك٤ش، ٓ٘طوش ٓل٤ٔش 13 ًٌُٝي كٞح٢ُ حُؼخ٢ُٔ،حُز٤ُٞٞؿ٢ 

IUCNأٜٗخ ٖٓ ٓٞحهغ حُظَحع، ٝٗـؼض حُـ 
(16)

 .حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ٓٔخٗيس اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓٞحهغ حُظَحع 

 

( اٌّخشجبد) رُ رذم١ك الا٘ذاف؟ ً٘: الأجبصاد-3

 ػٖ حُ٘ٞحطؾ ٝحُويٓخص حُوخٛش حُظ٢ طْ حٗـخُٛخ ػٖ ٣َ١ن حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔل٤ٔش ٝحُٔظطٞػ٤ٖ ٝحكَحى حُٔـظٔغ س ػزخٍ:اٌّخشجبد

حُٔل٢ِ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُ٘وطش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ٓخ٤ٛش ٓوَؿخص ٝحٗ٘طش حلاىحٍس َٝٛ ٢ٛ ًخك٤ش ُظلو٤ن حلاٛيحف حَُٔؿٞس ٜٓ٘خ حّ لا؟ 

 ٝحلإ١خٍ.  ُِٔل٤ٔشٝرخُوطش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔل٤ٔخص رظلو٤ن حلاٛيحف حُٟٔٞٞػش ُٜخ روطش حلاىحٍس لإىحٍسٝٓي١ ه٤خّ حلاٗ٘طش حُظخرؼش 

.   ًٌُٝي ٟٖٔ هطش حلاىحٍس ُِٔل٤ٔشُٚح٢ُِ٘ٓ حُٔوط٢ 

 رخُ٘ظخثؾ َٝٛ طْ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔليىس ك٢ هطش حلاىحٍس حّ لا ؟  ه٤خّ ٓي١ ٗـخف حلاٗ٘طش حىحٍس حُٔل٤ٔخص مٓخ ٣ظؼَ :إٌزبئج

 ػ٠ُِظوي٣َ ٓي١ حُظـ٤َحص حُظ٢ ١َأص –  ح٠٣خ ح٢ُ ػ٤ِٔخص حَُٛي ٣ٞ١ِش حُٔي١ؽٝٗلظخ. رٜخحُطز٤ؼ٤ش حُٟٔٞٞػش روطش حلاىحٍس 

٣ٝـذ حٕ طو٤٤ْ ًلخ٣ش ٌٛٙ حُٔوَؿخص رخُ٘ٔزش ٌَُ ٖٓ . حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش رخُٔل٤ٔش ٝٓي١ ًلخءس هَحءحص ٝحٗ٘طش حُٔل٤ٔش

ىٍؿش حُظٜي٣يحص ٝح٠ُـ١ٞ، ٝحٛيحف حُٔل٤ٔش، ٝهطش حُؼَٔ ح٣ُٞ٘ٔش
(18)

. 
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 :وبٌزبٌٟػ١ٍخ إداسح إٌّبؽك اٌّذ١ّخ افِّب عجك ٠ّىٓ رم١١ُ 

ٝٓٞف ٣وظ٢٠ . إ اىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش طًَِ ػ٠ِ ًلخُش ه٤خٜٓخ ٢ٛ ٝٗزٌخطٜخ رظلو٤ن حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حُظ٢ طْ طز٤ٜ٘خ -

 ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝحُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ُظلو٤ن حلإىحٍس حُلؼخُش ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُظئح٤ٓشًُي طو٤٤ٔخاً ُِلخػ٤ِش ٝططز٤وخاً ُلإىحٍس 

 حُِٜٔلش ٝحلأ١َ أٛلخد حلأٍٓٞ ٝٓ٘خًٍشطَ٘ٔ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢، ٝط٘ل٤ٌ هطش حلإىحٍس، ٝكٖٔ ط٣َٜق ٝحُظ٢ 

 ٝحُظطز٤ن حُلؼ٤٤ِٖ، ٝحُويٍس ػ٠ِ َٓحهزش حلأٗ٘طش حُوخٍؿ٤ش ٝحلآظؼخٍحُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُؼَك٤ش حُٞحٟلش ىٕٝ رٌٍ أٗ٘طش ٟخٍس، 

  .حُٔٔظيحّ حُويٍس حُلآُش، ٖٓ ر٣َ٘ش ٝٓئ٤ٔٓش، ٝا٣ـخى حُظ٣َٞٔ حُٔل٤ٔش ٝاطخكشحُظ٢ طئػَ ك٢ حُٔ٘طوش 

ٝطزؼخاً ٌُُي ًخٕ ٛ٘خى حٛظٔخّ ٛخثَ رَٛي ٝطو٤٤ْ كخػ٤ِش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ ٓٔخٗيس حلإىحٍس حُٔلّٔ٘ش ُٝظ٤ٌٖٔ حُٔ٘خ١ن  -

ٝرٜلش هخٛش إ حُلٍٜٞ ػ٠ِ طلْٜ أك٠َ ُلخػ٤ِش . حُٔل٤ٔش ٖٓ اىٍحى حُـخ٣خص حُظ٢ أٗ٘جض طِي حُٔ٘خ١ن ٖٓ أؿِٜخ

 ك٢ حُٔجش 1حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٛٞ أَٓ ٣ٔؼَ ُؼيى ٖٓ حلأٓزخد، طَ٘ٔ رٜلش هخٛش إٔ حُٔ٘خ١ن حُزل٣َش حُٔل٤ٔش طٔؼَ أهَ ٖٓ 

ٖٓ ٓـٔٞع حُٔٔخكش، ٝلا طٞؿي الا ٓؼِٞٓخص ه٤ِِش ر٘ؤٕ ٓيٟ كخػ٤ِش ٌٛٙ حُلٔخ٣ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢
(19)

.  

 ٝحُظو٤٤ْ ٛٞ أىحس .حُٔ٘٘ٞىسإ حُظو٤٤ْ ٛـٞ ػزخٍس ػٖ حٓظؼَحٝ ٗظخثؾ حُوطٞحص حُٔظوٌس ٝطو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗض هي أٗظـض حُ٘ظخثؾ  -

 حُلخػ٤ِش حلإىح٣ٍش، ٗخِٓش ٓيٟ حلاػظزخٍ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُٜٔخُق حُٔـظٔؼخص ٓؼخ ًٝلخُشحٓخ٤ٓش ٌُلخُش حُٔٔخءُش حُٔخ٤ُش ٝحلإىح٣ٍش 

٣ٝٔظؼَٔ حُظو٤٤ْ ح٠٣خاً ُِظؤػ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓش ٢ً طلٖٔ أٗظٔش كٔخ٣ش حُٔ٘خ١ن . حُٔل٤ِش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٛلخد حُِٜٔلش

إ حَُٛي . ٝحُظَط٤زخص حلإىح٣ٍش، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٔظؼِٜٔخ حُٔي٣َٕٝ ُٟٞغ ١ِزخص أٝ حهظَحكخص ُظو٤ٜٚ ٓٞحٍى اٟخك٤ش

 أٍٓٞ ًحص ه٤ٔش ك٣ٞ٤ش ُظ٤ٌٖٔ حُزِيحٕ ٖٓ طل٤َِ ٓخ اًح ًخٗض طيٍى كؼلااً حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش ك٢ ٢ٛٝحُظو٤٤ْ ٝحُظز٤ِؾ 

حُوط٢ ح٤٘١ُٞش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٌُٝي ٓخ اًح ًخٗض طظلون حلاُظِحٓخص حَُٔطز٢ رٜخ رٔٞؿذ حلاطلخه٤خص ٝحُزَحٓؾ حُي٤ُٝش 

. ٝحلإه٤ٔ٤ِش

 ربٕ طٜ٘ذ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔخ٢ٟ ك٢ حلإىحٍس ىٝحٍس طٔٔق، ًٔخ أٜٗخ ػ٤ِٔش حُظٞأ٤ٓشإ حُظو٤٤ْ ٛٞ ؿِء ٖٓ حلإىحٍس  -

.  ٢ٛ أىحس ُٜ٘ؾ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤شحُظئح٤ٓشٝحلإىحٍس . ٝطْٜٔ ك٢ طل٤ٖٔ حلإىحٍس ك٢ حُٔٔظوزَ

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أ٤ٔٛظٜخ حُٔؼظَف رٜخ، كبٕ حُظو٤٤ٔخص حُ٘خِٓش ُلخػ٤ِش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ًخٗض ٗخىٍس ٗٔز٤خاً، أٝ ِٗػض ا٠ُ  -

. حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٍٛي حُظَٝف حُز٤ُٞٞؿ٤ش، ٝؿؼِض حُظو٤٤ْ هخَٛحاً كو٢ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٓليٝىس ٖٓ ٓئَٗحص حلإىحٍس

ٝحُظو٤٤ٔخص حُظ٢ طـَٟ َٓس ٝحكيس ًُٞخُش هخثٔش ك٢ حلإىحٍس أٝ لأكي رَحٓـٜخ، ٢ٛ طو٤٤ٔخص ًخٗض أٗي ٤ٗٞػخاً 
(20)

ٝهلاٍ  ،

.  حُٔخ٤ٟش طِح٣يص ٓ٘خًٍش حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ك٢ حُو٤خّ رظو٤٤ٔخص ُلخػ٤ِش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔشحلأػٞحّ

هلاٍ حلأػٞحّ حُو٤ِِش حُٔخ٤ٟش، طِح٣يص حُـٜٞى ُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘ٞؽ حُٔظ٤٘ش ٝحُ٘خِٓش ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُلَى٣ش أٝ  -

، ٝٛٞ ا١خٍ طْ ٟٝؼٚ ك٢ "ُٟٞغ ا١خٍ ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حلإىحٍس  " IUCNًٝخٕ ٖٓ أرَُٛخ حُـ . حلأٗظٔش ٖٓ طِي حُٔ٘خ١ن

٢ٛٝ . (1) ٓز٤٘ش ك٢ حٌَُ٘ ٍهْ IUCNإٔ ٌٓٞٗخص ا١خٍ حُـ . ، ٝحُز٘ي حُي٢ُٝ ٝحطلخه٤ش حُظَحع حُؼخWWF٢ُٔطؼخٕٝ ٓغ حُـ 

 ػخ١ٞٗ ٖٓ ٓئَٗحص حُظو٤٤ْ، ُظو٤٤ْ كؼخُش حلإىحٍسػَٜ٘ ػيىحٓؤٔش ا٠ُ ػلاع ػ٘خَٛ حٓخ٤ٓش، ٣َٝ٘ٔ ًَ 
(21)

  

 ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش ٓلِٜش ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٤ْ، ك٤غ إٔ حُٜٔ٘ـ٤خص حُٔٔظؼِٔش ك٢ ٤ٓ٘ط١ٞ ُلؼخُش حلإىحٍس IUCNإ ا١خٍ حُـ  -

كخلاطلخه٤ش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ٓؼلااً هخٓض رخُظؼخٕٝ . ٤ٓخهخص ٓوظِلش ٣٘زـ٢ إٔ طظ٠٘ٔ ٓغ حُوٜي ٝح٤ُٔخم حُوخ٤ٖٛ رظو٤٤ْ هخٙ

 ٓظٞحثٔش ٓغ ٠ٕٓٔٞ ًظخد َٓؿؼ٢ ًٝظخد ػَٔ IUCN ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حًَُ٘خء ُـؼَ حُوط١ٞ حلإٍٗخى٣ش ُِـ IUCNٓغ حُـ 

ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حلإىحٍس ك٢ ٓٞحهغ حُظَحع حُؼخ٢ُٔ
(22)

 ًٝؼ٤َ ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص حلأهَٟ حُٔليىس ح٤ُٔخم، ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش اىحٍس .

 .(UNEP/CBD/SBSTTA/9/INF/3)حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش، هي طْ ٟٝؼٜخ كؼلااً 

 هٞحٜٛخ حُٔظ٘ٞػش حُٔوظِلش لاهظ٤خٍ حُٔل٤ٔخص ٖٝٓ هلاٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُٔطَٝكش ٌَُ حُظ٤ٜ٘لخصٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٢ِ  -

طو٤٤ْ كخػ٤ِش حىحٍس حُٔل٤ٔش ٓٔظَٗيح ٖٓ هلاٍ حُٜٔ٘ؾ حُؼ٢ِٔ طْ ٟٝغ أ١خٍ ٍحُٔخرن ػَٟٜخ ك٢ حُيٍحٓش حُ٘ظ٣َش حُٔخروش، 

WWF RAPPAM ٝ  ٍٖٓحُز٤جش حُٔلاثٔش ُظلؼ٤َ –  ٝحُظ٤ْٜٔ ١حُظوط٢: ٢ٛٝحٓخ٤ٓش  ػلاػش ػ٘خَٛ ٍث٤ٔ٤ش هلا

 (.1) ًٝخٗض حُ٘ظخثؾ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق رخُـيٍٝ حُٔوَؿخص- حلاٗظٔش ٝحُؼ٤ِٔخص حلاىح٣ٍش
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 ( اٌذساعخ إٌظش٠خػٍٝثٕبء  – اٌجبدش)ػ١ٍخ ٔظُ الاداسح ثبٌّذ١ّبد اٌطج١ؼ١خ اػٕبطش رم١١ُ ف (1)جذٚي سلُ 

  ١ٌخ الاداسح ثبٌّذ١ّبد اٌطج١ؼ١خعػٕبطش رم١١ُ فب

رظ١ٕف / ث١بٔبد اعبع١خ ٣ُخىس كـْ حُٔل٤ٔش ٝطٞػ٤وٜخ ى٤ُٝخ حٝ ٓل٤ِخ  ٓي١ طٞكَ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٣ُٞ٘ٔش ُِٔل٤ٔش

 اٌّذ١ّخ

 ُ
١ّ

ظ
ٌز

ٚا
ؾ 

ط١
خ

ٌز
ا

  ٝه٤ْ رخُٔل٤ٔش ىطٞحكَ ٓٞحٍٓي١  طؼيى حلاٗ٘طش حَُث٤ٔ٤ش ُِٔل٤ٔش

 طٔؼ٢ حٛيحف حُٔل٤ٔش ح٢ُ كٔخ٣ش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحلاروخء ػ٤ِٚ  ٤ٓٝخٓخطٜخلأٛيحكٜخ٣ٌٕٞ حلاىح٤٣ٍٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخُٔل٤ٔش ٓظل٤ٜٖٔ 

 الا٘ذاف اٌشئ١غ١خ

  اٌّذ١ّخحٚالاعزشار١جٟ

 ٣يػْ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ حلاٛيحف حُؼخٓش ُِٔل٤ٔش 
 

طٟٞغ حلاٛيحف حُوخٛش حُٔظؼِوش رخُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ك٢ ٓوط٢ 
 حلاىحٍس رٌَ٘ ٝحٟق

 

 ط٣ٌٖٞ ٤ٓخٓخص ٝٓوططخص حلاىحٍس ٓظٔوش ٓغ حٛيحف حُٔل٤ٔش

  5ٖ٤٘ٓ حُٔل٤ٔش حهَ ػ٠ِح٠ُـ٢  حُظٜي٣ي ٝحكظٔخ٤ُش كيٝع طٜي٣ي

 اٌؼغٛؽ ٚاٌزٙذ٠ذاد

 
 حُٔي١ ٝٗطخم طؤػ٤َٛخ ٝحُٔٞهغ ٝحُيٝحّ

طٔخْٛ حُٔل٤ٔش ك٢ طٔؼ٤َ ٗظخّ حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ٝطٌخِٜٓخ ٓغ حُؼ٤ِٔخص 

 حُل٣ٞ٤ش ٝحٗظٔش حلاٟطَحد

ُوطَ  ػيى ًز٤َ ٖٓ حلاٗٞحع حُ٘خىٍس حٝ حُٜٔيىس ػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 ٝحلاٗوَح
 الا١ّ٘خ اٌج١ٌٛٛج١خ

 

 

 

 

 

 طٔظِي حُٔل٤ٔش ىٍؿش ػخ٤ُش ٗٔز٤خ ٖٓ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  حى٢ٗ ػيى كؼخٍ ٖٓ ؿٔخػخص حلاٗٞحع حَُث٤ٔ٤شػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 طٔظِي حُٔل٤ٔش ٗٔزش ػخ٤ُش ح٢ُ كي ٓخ ٖٓ حلاٗٞحع حُٔظ١ٞ٘ش   حٗظٔش ر٤ج٤ش هي طـ٤َٙ ًؼ٤َح ػزَ حُظخ٣ٍنػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 

 طٔظِي حُٔل٤ٔش ٓ٘خظَ حُطز٤ؼش ًحص ٝظخثق ٛخٓش

ُِٔل٤ٔش ح٤ٔٛش ؿ٤َ ػخى٣ش ٖٓ ك٤غ حُوٜخثٚ حُـٔخ٤ُش ُٜٝخ ه٤ْ 

 طَك٤ٜ٤ش ػخ٤ُش

ْٜٓ ُِؼَٔ رخُ٘ٔزش ٌُِٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ُِٝٔـظٔغ  طؼظزَ حُٔل٤ٔش ٜٓيٍ

 حُٔل٢ِ ٝطوي٣ْ حُويٓخص ٝكٞحثي ٌُِٔخٕ
 الا١ّ٘خ الالزظبد٠خ

 

 

 

 

ك٤ٞح٤ٗش حٝ حلاػ٤ٖ٘ ًٝ ح٤ٔٛش   حٗٞحع ٗزخط٤ش حٝػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 حؿظٔخػ٤ش حٝ ػوخك٤ش حٝ حهظٜخى٣ش ػخ٤ُش

طٔ٘ق حُٔل٤ٔش حٌُٔخٕ كَٙ ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ هلاٍ حلآظـلاٍ حُٔٔظَٔ 

 ُِٔٞحٍى

 ُِٔل٤ٔش ح٤ٔٛش ى٤٘٣ش حٝ ٍٝك٤ش ُِٔل٤ٔش ه٤ْ طَر٣ٞش ػخ٤ُش ٝػ٤ِٔش ٛخٓش

  ٓٞحٍىٛخػ٠ِٓؼَ حُٔٞم ُٔٞحٍى حُٔل٤ٔش ػخ٢ُ ٝٛ٘خى ٓطِذ ه١ٞ 

 

ٝططز٤ن حٗ٘طش ؿ٤َ هخ٤ٗٞٗش ىحهَ حُٔل٤ٔش ٖٝٓ حُٜؼذ حٕ طَحهذ 

  ه٤َِ رخُٔ٘طوشحُوخٕٗٞ
 ٔمبؽ اٌؼؼف

 

 

 

 

 ك٢ حٓظـلاٍ ٓٞحٍى ُلأكَح١ٓي٣َ حُٔل٤ٔش طلض ٟـ٢ ٓٔخ ٣ئى١ 

 حُٔل٤ٔش

 حَُٗٞس ٝحُلٔخى ٓ٘ظ٣َٖ٘ رخُٔ٘طوش

 

 طٞحؿٚ حُٔ٘طوش حٟطَحد ٓي٢ٗ ٓغ ػيّ حلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  طط٣ٞغ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاكظلخظ ر٤ْٜػ٠ِػيّ حُٔلخكظش 

 

  طو٤ِي٣ش ط٘خك٢ حٛيحف حُٔل٤ٔشصٝحٓظويحٓخٓٔخٍٓخص ػوخك٤ش ٝٓؼظويحص 

  حلاٗ٘طش حُؼخٓش ُظطز٤ن حُوخٕٗٞلأؿَحءطؼظزَ حُؼٔخُش ٝحُٔٞحٍى ًخك٤ش 

 

 ُِٔل٤ٔش كٔخ٣ش هخ٤ٗٞٗش ٣ٞ١ِش حُٔي١

 

 اٌذّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ

 

 

 طلَ حُِ٘حػخص ٓغ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ رط٣َوش ػخىُش ٝكؼخُش

 

  حلاٍٝ أٝ كوٞم حلآظـلاٍرخٓظلاى٤ُْ ٛ٘خى ِٗحػخص هخثٔش هخٛش 

 

 
 ٣ٌٕٞ طؼ٤٤ٖ كيٝى حُٔل٤ٔش ًخك٤خ ُٔوخرِش أٛيحف حُٔل٤ٔش

 حٍٟٜخ حُٔل٤طش أٛيحكٜخ ٝطٔظويّٗظخّ طو٤ْٔ حُٔل٤ٔش ًخك٢ ُظلو٤ن 

  كؼخُش ُِٔل٤ٔشربىحٍس

 طلي٣ي ٓٞهغ حُٔل٤ٔش ٓظٔن ٓغ حٛيحكٜخ

 رظ١ُّ ٚرخط١ؾ اٌّذ١ّخ 

 

 

 

طَطز٢ حُٔل٤ٔش رٔ٘طوش حه١َ ٓٞحء ًخٗض ٓل٤ٔش حه١َ أٝ أٍٝ 
 ٓللٞظش

 

 حُظ٘ٞع ػ٠ِطوط٢٤ ٝط٤ٌَ٘ حُٔل٤ٔش ٣لٖٔ ٖٓ ػ٤ِٔش حُللخظ 
 حُز٤ُٞٞؿ٢

 

طٌٕٞ كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٓ٘خٓزش لاكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٣َٝحؿغ 

 حىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝطويْٜٓ رٜلش ى٣ٍٝش

 ًخك٤ش ُِٝؼخ٤ِٖٓ ٜٓخٍحص حُٔ٘طوش رلخػ٤ِش لأىحٍٙٓٔظ١ٞ حُؼٔخُش ًخك٢ 

  حٗ٘طش اىح٣ٍش ٛخٓشلأؿَحء

 اٌؼّبٌخ 

١خ
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ٌّ
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ك

ؽ
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خ 
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د
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ح 
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د

ٚا
اد

 

  

ٛ٘خى ٝٓخثَ ًخك٤ش ُظـ٤ٔغ ر٤خٗخص ؿي٣يس ٝٛ٘خى أٗظٔش ُٔؼخُـش ٝطل٤َِ 
 حُز٤خٗخص

ٛ٘خى ٝٓخثَ حطٜخٍ ًخك٤ش ر٤ٖ ػخ٢ِٓ حٌُٔظذ ٝحُلوَ ٝحطٜخٍ كؼخٍ 
 ر٤ٖ حكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

  الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

حُظٞحؿي حٌُخك٢ ُِز٤خٗخص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لآظويحٜٓخ 
 ك٢ حُظوط٢٤ حلاىح١ٍ

   حلاٗ٘طش حلاىح٣ٍش حُٜخٓشلأىحءحُظ٤ٜٔلاص حُٔويٓش ُِؼخ٤ِٖٓ ًخك٤ش 

 اٌج١ٕخ اٌزذز١خ  أٗ٘طش حُٔل٤ٔش حُٜخٓشلأىحءحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ًخك٤ش  ٤ٛخٗش حُٔؼيحص ٍٝػخ٣ظٜخ ًخك٢ ٠ُٔخٕ حٓظويحّ ٣ٞ١َ حُٔي١

 (اٌّذخلاد)

 
  حلاٗ٘طش حلاىح٣ٍش حُٜخٓشلأىحءحُٔؼيحص حُلو٤ِش ًخك٤ش 

 طوٜٚ حلاٗلخم ٣٘خٓذ ح٣ُٞٝخص ٝحٛيحف حُٔل٤ٔش

 لأؿَحءُوي ًخٕ حُيػْ حُٔخ٢ُ ك٢ حُؤْ ٓ٘ٞحص حُٔخ٤ٟش ًخك٢ 

 اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ حلاىح٣ٍش حُٜخٓش

 طٌٖٔ حُٔٔخٍٓخص حُٔخ٤ُش حلاىح٣ٍش ٖٓ اىحٍس ًقء ٝكخػ٤ِش ُِٔل٤ٔش  حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ٣ٞ١َ حُٔي١ ُِٔل٤ٔش حٓظوَحٍ (اٌّذخلاد)

 ٛ٘خى هطش اىح٣ٍش ٌٓظٞرش ٗخِٓش ٝكي٣ؼش ح٢ُ كي ٓخ ٛ٘خى هطش ػَٔ ُظلي٣ي ٝٓخثَ طلو٤ن حٛيحف حلاىحٍس 

 اٌزخط١ؾ الاداسٞ

 ( الاداس٠خاٌؼ١ٍّبد)

 

 ٛ٘خى ؿَى ٗخَٓ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُؼوخك٤ش طيٓؾ ٗظخثؾ حُزلغ ٝحَُٔحهزش رٌَ٘ ٍٝط٢٘٤ ٓغ حُظوط٢٤ 

 

ٛ٘خى طل٤َِ ٠ُِـ١ٞ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔل٤ٔش ٝحٓظَحط٤ـ٤ش 

 ُلَْٜٛ

  حُوَحٍحص حلاىح٣ٍشحطوخًٛ٘خى ط٘ظ٤ْ ىحه٢ِ ٝحٟق ٝٗلخك٤ش  ٣٘خٍى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ك٢ حُوَحٍحص حُٔئػَس ػ٤ِٚ

  اٌمشاساد الاداس٠خارخبر

 ٛ٘خى حطٜخٍ كؼخٍ ر٤ٖ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔل٤ٔش ٝحلاىح٤٣ٍٖ ( الاداس٠خاٌؼ١ٍّبد)

٣ظؼخٕٝ حُؼخِٕٓٞ رخُٔل٤ٔش ٓغ حًَُ٘خء ٝحُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝٓغ 

 ٓ٘ظٔخص أه١َ

 ٝحُٜ٘خثق حُؼ٤ِٔش ُلأرلخعُي١ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔل٤ٔش ٤ِٓٝش ٍٝٛٞ 

 حلاه٤َس

طَحهذ ٝطٔـَ ٝهخثغ حلآظويحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُـ٤َ هخ٤ٗٞٗش ُِٔل٤ٔش 

 ريهش
اٌجذش ٚاٌّشالجخ 

 ٚاٌزم١١ُ

 ٣ٌٕٞ حُزلغ ك٢ حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش حلآخ٤ٓش ٓظٔن ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔل٤ٔش طٌٕٞ حلاكظ٤خؿخص حُٜخٓش ُِزلغ ٝحَُٔحهزش ٓليىس ُٜٝخ حلا٣ُٞٝش (اٌؼ١ٍّبد الاداس٠خ)

 

 حُؼخ٤ِٖٓ ٝحلاَٗحف حلاىح٣ٍش َٝٓحهزش ٝطو٤٤ْػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ٝحُـَى 
 طي٣ٍذ ٝطط٣َٞ حُؼخ٤ِٖٓٝ ػ٤ِْٜ

حًظ٘خف حُظٜي٣يحص ٝٓ٘ؼٚ ٝططز٤ن حُوخٕٗٞ ٝؿٜٞى اػخىس طؤ٤َٛ حُٔٞهغ 
 ُٚٝطو٤َِ حُوطَ حُٔٞؿش 

 اٌّخشجبد

 

اٌّخشجبد 

 

 ٝحُِحث٣َٖ ٝؿٜٞى ط٤ٔ٘ش ٝحىحٍس ح٤ُٔخف حُز٣َش حُل٤خساىحٍس حُز٤جش حٝ 

طط٣َٞ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش –  ٝطؼ٤ِْ حُٔـظٔغ
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٌّذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ 

ُظو٤٤ْ هطش حلإىحٍس ( 1)حُٟٔٞق ك٢ ؿيٍٝ طْ ػَٝ ُلإ١خٍ حُظو٢ٔ٤٤  كخٗٚ  ٝحلاٗـخُلأٛيحكٜخُظلو٤ن حُٔل٤ٔخص ٝ

ٝططز٤وٚ ػ٠ِ ٓل٤ٔش ٝحى١  (حُٔوَؿخص–  حلاىح٣ٍش حُؼ٤ِٔخص-" ح٤ُٔخم"حُظ٤ْٜٔ ٝحُظوط٢٤ ) ػ٘خَٛح حٓخ٤ٓش 3ٝحُظ٢ طظٔؼَ ك٢ 

ٓٔظ١ٞ َُِٔحهزش كظ٠ ٣ٌٖٔ حلآظلخىس ٓ٘ٚ رظطز٤وٚ ػ٠ِ  ُظلو٤ن ٝط٤ًٞي ا١خٍ ُظط٣َٞ حىحس (ٓل٤ٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ) حُل٤ظخٕ

 . ك٢ َٜٓحُٔٞحهغ ُِٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش

 

 حُظخٓغ ٝحُؼ٣َٖ٘ ُِـ٘ش حُظَحع حلاؿظٔخع هلاٍ حُطز٤ؼ٢ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ هخثٔش حُظَحع ٛخطْ اىٍحؽٝٓل٤ٔش ٝحىٟ حُل٤ظخٕ 

 ُٜٕٞ حُي٢ُٝ طو٣ََ حلاطلخى ك٢ ؿخءص حُظ٢، ر٘خءح ػ٠ِ حُظ٤ٛٞش 2005 ٤ُٞ٣ٞ ػخّ ك٢رخٕ رـ٘ٞد أك٣َو٤خ   ٓي٣٘ش ى٣َك٢ حُؼخ٢ُٔ

رؼي حلا١لاع ػ٠ِ حُٞػخثن حُوخٛش : " ًخلاط٢ٝ ؿخء حُوَحٍ .  طو٤٤ٔٚ ُِٔٞهغك٢ (ح٤ُٜجش حلآظ٘خ٣ٍش ُِٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش)حُطز٤ؼش 

  ."ػ٠ِ هخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُطز٤ؼ٢"  ٝحىٟ حُل٤ظخٕ رَٜٔ"حُِـ٘ش طيٍؽ ٓٞهغ   كخٕ (2ٌَٗ (رخُٔٞهغ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػٕبطش رم١١ُ فبػ١ٍخ ٔظُ الاداسح فٟ اٌّذ١ّخ -1

  ِشدٍخ اٌزخط١ؾ ٚاٌزظ١ُّ 1-1

رظ١ٕف اٌّذ١ّخ / ث١بٔبد اعبع١خ  1-1-1

ٝػ٠ِ رؼي  ًـِء ٖٓ ٓل٤ٔش ٝحى١ ح٣َُخٕ رٜلَحء َٜٓ حُـَر٤ش (2 ٍهْ ٌَٗ)طوغ ٓ٘طوش ٝحى١ حُل٤ظخٕ ك٢ ٗطخم ٓلخكظش حُل٤ّٞ - 

ططَ ػ٠ِ ٓ٘خظَ   ًْ ؿَد رل٤َحص ٝحى١ ح٣َُخٕ حُظ40٢ؿَد ٓي٣٘ش حُل٤ّٞ ٝ  120ًْ ًْ ؿ٘ٞد ؿَد حُوخَٛس ٝكٞح٢ُ 170

٠٣ْٝ ٝحى١ حُل٤ظخٕ . ك٤ٜخ ػٞحَٓ حُظؼ٣َش ٓلخ١ش رخُؼي٣ي ٖٓ حٌُؼزخٕ ح٤َُِٓش ٝحُظلاٍ ٛلَح٣ٝش هلارش ٖٓ حُظ٣ٌٞ٘خص حُظ٢ أػَص

حُل٤ظخٕ ػزخٍس ػٖ ٓ٘ولٞ ًز٤َ ًخٕ ٓـٍٔٞح رخ٤ُٔخٙ، ك٤غ  ٝٓ٘طوش ٝحى١. (2ٌَٗ ٍهْ ) 200ًْ2ٓ٘طوش ٍث٤ٔ٤ش رٔٔخكظٚ كٞح٢ُ 

 ًخُوٞحهغ ٝحَُه٣ٞخص، ٓخ ٣ؼي ى٤ُلا ػ٠ِ إٔ حُٔ٘طوش ًخٗض رل٣َش ٝٓٞؿٞى حُٔظللَسطٞؿي كل٣َخص حُل٤ظخٕ ٝرؼٞ حٌُخث٘خص حُزل٣َش 

رٜخ رلَ ػْ حٗلَٔ حُزلَ ٝأٛزلض حُٔ٘طوش ٓ٘ول٠خ ػْ حٗوَٟض حُل٤ظخٕ
(23،24)

 حُؼخُْ ٣ز٤ٖ ك٢ٓٞهغ   أ٣ْٝٛؼظزَحُل٤ظخٕ ٝحى١   ٝإ

 ٝأٓخ٤ُذ ك٤خطٜخ رٟٞٞف أٌٗخُٜخ ٝٛٞ ٣ٍٜٞ.  ططٍٞ حُل٤ظخٕٝٛٞ ٓـَ طٔؼَ ٓـَ حُل٤خس ػ٠ِ حلأٍٝ حُظ٢أكي حُظـ٤َحص حلأٓخ٤ٓش 

ٝك٢  ػيى كل٣َخطٚ ٝك٠ طًَِٛخ ٝك٠ ؿٞىطٜخ ك٢ٝٛٞ ٣لٞم حُٔٞحهغ حلأهَٟ حُٔ٘خرٜش . ػ٘ي حٗظوخُٜخ ٖٓ ك٤خس حُزَ ا٠ُ ك٤خس حُزلَ

 أؿَحٛخ حلاطلخى حُظ٢ٝٛٞ ٣ظلن ٓغ حُٔزخىة حَُث٤ٔ٤ش ُِيٍحٓش .  ؿٌحد ٝٓل٠ٔدلاٗي ٢ٌٓ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ٝك٠ ٝؿٞىٛخ ُٜٓٞش

.  ، ٣ٝٔؼَ ه٤ٔخ ًحص أ٤ٔٛش ٝؿ٤َ ٓٞؿٞىس كخ٤ُخ ػ٠ِ حُوخثٔش حُؼخ٤ُٔشحُؼخ٢ُٔ هخثٔش حُظَحع حُٔٔـِش ك٢ ٓٞحهغ حُلل٣َخص حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ

 اٌشئ١غ١خ ٌٍّذ١ّخ  الا٘ذاف1-1-2

 :ك٣٢ٞؿي ػلاع ٗظخثؾ أٓخ٤ٓش ٣ٔظٜيكٜخ حَُٔ٘ٝع طظٔؼَ 

 ٝاػخىس سآٍخء ٝطلؼ٤َ أ١َ ػَٔ هخ٤ٗٞٗش ٤ٓٝخ٤ٓش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓئ٤ٔٓش ٖٓ أؿَ ط٤ٔ٤َ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ُِٔل٢ٔ (1

 .ُٜخحٓظـلاُٜخ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣لون حُظ٣َٞٔ ٝحلإىحٍس حُٔٔظيحٓش 

طٞك٤َ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘خٓزش ُل٘ي ٣ُٝخىس حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طل٤ٖٔ  (2

 .سع ٓٞحٍى حُظ٣َٞٔ لأؿَ طلو٤ن حلإىحٍس حٌُقء ُٜٕٞ حُٔل١٢ٔٝط٘ٞ

- مواقع التراث العالمي الطبيعية في الدول العربية ومحمية وادي الحيتان .  ( 2)شكل رقم 
  (1تقرير طبيعة )المصدر 
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 رٌَ٘ ٣لون ًلخءس ط٣ُٞغ ٝاىحٍس حُٔٞحٍى حُٔظلَٜ ػ٤ِٜخ رٔخ ك٢ سحُظوط٢٤ حلآظؼٔخ١ٍ ٟٝٝغ أٗظٔش اىحٍس كؼخُش ُِٔل٢ٔ (3

حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ ٝحُٔ٘ظٔخص حلأ٤ِٛش ٝحُوطخع حُوخٙ )ًُي حُظ٣ُٞغ حُـ٤ي ُِٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُظؼخٕٝ ٓغ أٛلخد حُِٜٔلش 

.ك٢ ػ٤ِٔخص حلإىحٍس (ٝؿ٤َٛخ
( 26)

 . 

 

 : ِذبٚس اعبع١خفٕٙبن صلاس ٠غزٙذفٙب اٌزٟ ٚرذم١ك إٌزبئج اٌشئ١غِٟٓ أجً اٌٛطٛي ٌٙذف اٌّششٚع ٝ

 :٠ٚشًٌٍّّذ١ّخ  ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌّؤعغٟاٌزط٠ٛش : ِذٛس الأٚياي   -

طط٣َٞ حُ٘ظخّ -س حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش لإىحٍس حُٔل٢ٔطو٤ٜٚ- سطط٣َٞ حُز٤٘ش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإىح٣ٍش لإىحٍس حُٔل٢ٔ

. س ٗظْ طل٤َٜ حَُّٓٞ ٝحلإ٣َحىحص رخُٔل٢ٔطط٣َٞ-حُٔلخٓز٢ 

 :اِج اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَْثش:  اٌضبٟٔاٌّذٛس -

 ػ٠ِ طط٣َٞ حُؼَٔ-رخُٔل٤ٔش رَحٓؾ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحلإ٣َحىحص ططز٤ن-ُِٔل٤ٔشٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ 

ُظَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش ) حلآظؼٔخ١ٍ حُظوط٢٤- س ُٔٔخٍٓش أٗ٘طش ىحهَ حُٔل٢ٔرخلاٗظلخعأٗظٔش اىحٍس حُظَه٤ٚ 

 سُظ٘ٞع ٜٓخىٍ حُيهَ رخُٔل٢ٔ) رَحٓؾ ٓزظٌَس ط٘ل٤ٌ -(ٝحُظ٘ل٤ٌى ح١َُٝ٘ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رؼ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ١طليٓغ حُٔظخكش 

. (ٝحُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

 : ٠ٚشًّح سفغ وفبءح الإداسح ٌٍّذّٟ:اٌضبٌشاٌّذٛس  -

 ٍٝكغ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔل٤ٔخص ٝر٘خء هيٍحطْٜ طٞك٤َ-حُظ٣َٞٔ  ٍٝر٢ رَحٓؾ حُٜٕٞ رزَحٓؾ سطط٣َٞ ٗظْ اىحٍس حُٔل٢ٔ

 ٗظْ كؼخُش لأػٔخٍ حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُوخٙ رخلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ ٟٝغ-رٜخرٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُٜٔخّ حٌُِٔل٤ٖ 

ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ػٖ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٕٛٞ ٝط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش . - ٣شرخُٔلْ

 (.2ؿيٍٝ )

 

 اٌؼغٛؽ ٚاٌزٙذ٠ذاد  1-1-3

 حُٔٞحٍى حَُث٤ٔ٤ش رخُٔل٤ٔش ػ٠ِٖٓ هلاٍ ىٍحٓش حُٔ٘طوش ٝحُظؼَف ػ٤ِٜخ ٝطـ٤ٔغ ًخكش حُز٤خٗخص حُلآُش ُٜخ ٝحُظؼَف 

طٞحؿٜخ حُٔ٘طوش ٝحُظ٢ طئػَ حُظ٢  حٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُظٜي٣يحص ٝحُٔظ٤ِٔس، ٝؿي حُٔل٤ٔش ٝح٤ٔٛظٜخ حُظَحػ٤ش حُٔظ٘ٞػش س ه٤ْٝػ٠ِ

حَُٔهخص ٝحلاَٟحٍ رلؼَ ٣ُخىس حػيحى حُِحث٣َٖ ػ٤ِٜخ ٌٝٛح رولاف ٝؿٞى ٜٓيٍ طٜي٣ي حُٔظٔؼِش ك٢  ٝحَُث٤ٔ٤ش ٓٞحٍىٛخ ػ٠ِ

 ح٢ُ ٣ُخىس ٗطخم طؤػ٤َٛخ رخلإٟخكش حلإ كظ٠ٝطِي ح٠ُـ١ٞ ٝحُظٜي٣يحص ٓٔظَٔس . حهَ ٓلظَٔ ٛٞ ػ٤ِٔخص حُظؼي٣ٖ ؿ٤َ حُوخ٤ٗٞٗش

. حُ٘طخم حلاَٗٔ ُِٔل٤ٔشػ٠ِ
( 27)

  . 

 

  

اٌّخشجبد  /  ٔزبئج اٌجذش1-1-4

 ح٢ُ ٍَٟٝس حُظل٤ٌَ ك٢ ص ٌُخَٓ ٓ٘ظٞٓش حُؼَٔ رخُٔل٤ٔش ٝحٗخٌٍٝٓٞٗخطٚ حَُٔ٘ٝع رؤٗ٘طشطٜيف ح٢ُ حُظؼ٣َق 

 حُٔٞحٍى حُطز٤ؼش ٝحلآظلخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔطزٞػخص ٝحُٔٞحهغ حلاٌُظ٤َٗٝش حُظ٢ طليػض ػٖ ٓ٘طوش ٝحى١ لإىحٍس١َم ٓزظٌَس 

ٍَٟٝٝس حُظ٤ًَِ ػ٢ِ رَحٓؾ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٝحُؼَٔ ػ٢ِ طط٣َٞ ؿ٤ٔغ . حُل٤ظخٕ ٝحػلاٜٗخ ًٔل٤ٔش طَحع ١ز٤ؼ٢ ػخ٢ُٔ

كَى ٗلٞ طلو٤ن ُضحُٔظخَٛ حُظ٢ طؼَٔ ػ٢ِ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُِٔ٘طوش ٝطٜيف ح٢ُ طٌخطق ؿ٤ٔغ حُوخث٤ٖٔ ػ٢ِ حُؼَٔ رخُٔل٤ٔش ٍ

 ػ٢ِ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحص حلاطٜخٍ ٝح٣ـخى ٝٓخثَ ٓزظٌَس ٝحُظؤ٤ًيحٛيحف حَُٔ٘ٝع حَُث٤ٔ٤ش رٔخ ٠٣ٖٔ ؿٌد ٣ِٓي ٖٓ حلآظؼٔخٍحص 

 اىحٍس حُٔل٤ٔش، ٓغ َٓحػخس طٞحؿُِٚظلخػَ ٓغ حُِحث٣َٖ ٟٝٝغ هط٢ ط٘ل٣ٌ٤ش ُِٔل٤ٔش َٓطزطش رـيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٝطلي٣ي حُؼوزخص حُظ٢ 

حٗ٘طش ) ػ٢ِ حُزيء ربؿَحء ىٍحٓش طو٤٤ْ حهظٜخى١ ُـ٤ٔغ حُٔٞحٍى رخُٔل٤ٔش ٝطلي٣يٛخ ٓٞحءٝحُظؤ٤ًيطلي٣ي حلا٣ُٞٝخص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ 

 ٟٓٞٞػخص كوٞم حلاٗظلخع ٝطل٤َٜ حَُّٓٞ ٣ُِِخٍس رخُٔل٤ٔش، ٖٝٓ حكظ٤خؿخص  ٝأ٤ٔٛظٚ(حُن ...، سحٓظٌ٘خك٤ش ػ٤ٓ٢ِٔخك٤ش، 

 َُِٔ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٛ٘يٝم كٔخ٣ش حُز٤جش ٝؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش ٣ظ٠٘ٔحُٔل٤ٔش ٖٓ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ُظ٘ل٤ٌ حٗ٘طش هطش حُؼَٔ كظ٢ 

.   حىحٍس حُٔل٤ٔشطٞحؿُِٚؼَٔ ػ٢ِ طٞك٤َ طِي حلاكظ٤خؿخص ٝاُحُش ح٣ٚ ػوزخص 

 

اٌج١ٕخ اٌزذز١خ  

طيٍٛٞص كخُش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخُٔل٤ٔش رٌَ٘ ًز٤َ طٔؼَ ًُي ك٢ كخُش حُطَم حُظَحر٤ش حُٔئى٣ش ُٔل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕ ٝىٍٝحص 

ُْٝ ٣ظْ حلاٗظٜخء ٖٓ هطش حلاىحٍس رخُٔل٤ٔش حُٔظلن ػ٤ِٜخ ٓؼَ ٓؼَٔ حُلل٣َخص ٌٖٝٓ حُؼخ٤ِٖٓ رٞحى١  . ٝحُٔزخ٢ٗ حلاىح٣ٍشح٤ُٔخٙ

ك٤ظخٕ ر٤٘ٔخ طْ حٗ٘خء ٓظلق حُـ٤ُٞٞؿ٢ رٞحى١ حُل٤ظخٕ رظ٣َٞٔ ٖٓ حَُٔ٘ٝع حلا٣طخ٢ُ ٍحُل٤ظخٕ ٝهطش طط٣َٞ ٓ٘طوش ٝحى١ ح

( ٌَٗ3). 
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 

 

 
   

ٓظلق ٝحى١ حُل٤ظخٕ حُـي٣ي ٖٓ 

حُيحهَ 

ٓ٘طوش ٓيهَ حلاٗظظخٍ حُٔظلق ٖٓ حُوخٍؽ 

رخُٔل٤ٔش 

لاكظش رخْٓ حُٔل٤ٔش 

    

ٓٔخٍحص حُٔ٘خس  ىحهَ ٓظلق ٝحى١ حُل٤ظخٕ حُـي٣ي 

حُٔل٤ٔش 

ٓ٘خ١ن ٓظ٤ِٔس رٔٞهغ 

حُٔل٤ٔش 

ٓٞحهغ حُل٤ظخٕ رخُٔل٤ٔش 

. ٍٛٞ رٔل٤ٔش ٝحىٟ حُل٤ظخٕ رخُل٤ّٞ  (3)ٌَٗ 

 

ِؼٛلبد دّب٠خ اٌزشاس اٌطج١ؼٟ ثّٕطمخ ٚادٞ اٌذ١زبْ 

 ٍث٢ٔ٤ ٓزذٝح١ٌُ ٣ٔؼَ  حُ٘خّ ُيٟ حُظَحػ٢ حُٞػ٢ ٟؼق ٜٝٓ٘خ حُٔؼٞهخص ٖٓ ٓـٔٞػش ك٤ظخٕ ٝحى١ ٓ٘طوٚ طٞحؿٚ

 حَُٜف ٤ٓخٙ ٝطيكن حٍُِحػ٢ حَُٜف ٤ٓخٙ ػٖ حُ٘خطؾ ح٤ُٔخٙ طِٞعٛخ ح٠ُ ؿخٗذ ػ٘خَٛ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٤ٟٝخع ػخٍىحٕ أٓزخد ٖٓ

ُلأٗ٘طش  حُِٔز٤ش حُظؤػ٤َحص إٔ ًٔخ ،اٛلاكٜخ ٣ٌٖٔ لا حَٟحٍحٝح١ٌُ ٣ئىٟ ح٠ُ  ح٣َُخٕ ٝٝحى١ هخٍٕٝ رل٤َس ا٠ُ حُٜل٢

 حُٔٞحٍى حٓظـلاٍ ك٢ حلإكَح١ ٖٓ ًَ أٓلَ كوي .حُطز٤ؼ٤ش حُز٤جش ٌُٜٙ ًز٤َ طيٍٛٞ أىص ح٠ُ كيٝع حُطز٤ؼ٤ش ثَحُٔٞح ػ٠ِحُز٣َ٘ش 

 ػٖ ح٣َُخٕ ٝحى١ ٝىحهَ هخٍٕٝ، ُزل٤َس حُـ٘ٞر٢ حُٔخكَ ٖٓ ًز٤َس لأؿِحء َُِهخرش حُوخٟؼش ؿ٤َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔليٝىس حُطز٤ؼ٤ش

خ ١ز٤ؼ٤اًخ ١ٞٓ٘خاً  طؼظزَ حُظ٢ حُط٤٘٤ش، ٝحُٔٔطلخص حُٔزخم ٖٓ ٝحٓؼش ٓٔخكخص طي٤َٓ آً  ٝٓ٘خ١ن ٖٓ حُط٤ٍٞ ٓظ٘ٞػش ُٔـٔٞػش ٛخ

 .طـخ٣ٍاًخ حُٜٔٔش ٝحُو٣َ٘خص حلأٓٔخى ك٤ٜخ طظٌخػَ

 

حٕ ٗـخف حُوطش حُٔوظَف ططز٤وٜخ طؼظٔي ػ٠ِ ٍَٟٝس ٟٔخٕ طٞك٤َ حُيػْ حُٔخى١ حُلاُّ لأىحٍٙ ٓل٤ٔش ٝحىٟ حُل٤ظخٕ 

ٌٝٛ ٣ظلن ٓغ ٓخ ؿخء ك٢ هطش حُؼَٔ ُٔل٤ٔش ٝحىٟ ح٣َُخٕ
(25)

 : ٝحُظ٢ طؼظٔي ك٢ ٟٔخٕ ٗـخكٜخ ػ٠ِ ػٞحَٓ ػيس ٜٓ٘خ

ك٤غ لاري ُل٣َن حُظوط٢٤ حلاهظٜخى١ حٕ ٣ظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُوطش ٖٓ ح٣ٖ طزيح ٝح٣ٖ : حُللخظ ػ٠ِ حُٔ٘ظٍٞ حلآظَحط٤ـ٢- 

 ط٘ظ٠ٜ، أ١ طلي٣ي حلاٛيحف ٣ٞ١ِش حُٔيٟ

ك٤غ ٣ـذ ىٝٓخ َٓحؿؼش كَٙ ح٣ـخى حُيهَ ٝحػيحى حُظوخ٣ٍَ ُظلي٣ي ػٞحَٓ حُ٘ـخف ٝحُلَ٘ : حُٔيحٝٓش ػ٠ِ حُظو٤٤ْ ٝحُظو٣ََ- 

. ٝٓٞح١ٖ ح٠ُؼق ُِؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٜٔ٘خ

. لاري ٖٓ ح٣ـخى ٓ٘خم ٓلاثْ ُِؼَٔ ٝهخٛش ك٢ ظَ حُ٘ظخّ حُل٢ٌٓٞ: حُز٤جش حُٔلاثٔش- 

ك٤غ طظلون ٓ٘خًٍش حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ك٢ طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حلاىحٍس ػ٘ي ح٣ـخى أٝؿٚ ُِٔ٘لؼش طؼٞى رخٌُٔخٓذ : ٓ٘لؼش حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ

ػ٤ِْٜ، ك٤غ طوٟٞ حُؼلاهش ٓغ حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ
(27)

. .
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 (اٌجبدش ٔزبئج اٌذساعخ اٌزطج١م١خ )–١ٌخ ٔظُ الاداسح ػٍٟ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ اعػٕبطش رم١١ُ ف (2 )اٌجذٚي 
ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ  ٠خ الاداسح ثبٌّذ١ّبد اٌطج١ؼ١خ اػًػٕبطش رم١١ُ ف  

  – 2005ػخّ –  ٓل٤ٔش ك٢ ًَٜٓؤٍٝٓل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕ ٓيٍؽ ًٔٞهغ ُِظَحع حُؼخ٢ُٔ 

.  ٌٛظخ20.150ٍ ٓٔخكظٜخ كٞح٢ُ طزِؾ- 8حُٔؼ٤خٍ 
 ٔشأرٙباعُ اٌّذ١ّخ ٚربس٠خ 

ٚدجُ اٌّذ١ّخ  

/ ث١بٔبد اعبع١خ 

رظ١ٕف اٌّذ١ّخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ُ
١ّ

ظ
ٌز

ٚا
ؾ 

ط١
خ

ٌز
ا

 ٝحى١ حُل٤ظخٕ ًحص حلا٤ٔٛش أكخك٤َطٞحكَ 

 رخُٞحى١ ٣ٌٖٔ ٍٛيٛخ حُظ٢ حُط٤ٍٞ-حُؼخ٤ُش 

 ٝٛوَ ٗخ٤ٖٛ حُ٘ظ١ٞ ٍحَُ٘ح٢ٗٓؼَ 

 ٝحُزِٕٞٝحُٔٔخٕ ٝحُز٢ ٝحٍُّ٘ٞ 

ٝحُز٘خٍٕٝ ٝحُؼوخد حُ٘ٔخ٣ٍش  

ِٛاسد ٚل١ُ اٌّذ١ّخ 

 

 

 

 

 .ٟؼ٤لش ؿيح ٝلاُحُض حُٔٞحٍى حُٔليٝىس ًخٌَُٜرخء ٝح٤ُٔخٙ ٝحًَُٔزخص طٌَ٘ طلي٣خ ُلخػ٤ِش حلاىحٍس

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍّذ١ّخ . حُط٣َٞ حُٔي١ ػ٠ِ طؤ٤ٖٓ حُظ٣َٝ٣ٞٔـذ 

حُٜيف حُؼخّ ُِٔل٤ٔش حٕ طٌٕٞ ًٗٔٞؽ ُلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحكي حْٛ حُٔوخٛي ٤ُِٔخكش 

.   حُٔٔظ١ٞ حُي٢ُٝػ٠ِحُز٤ج٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ُٔٞحهغ حُظَحع حُطز٤ؼ٢ ٝحُؼخ٢ُٔ   ا٘ذاف الاداسح ثبٌّذ١ّخ

طو٤٤ْ ٝ حهظ٤خٍ ١خهْ ٓيٍد ٖٓ - ُِٞكيس ح٤ُٔيح٤ٗش حلإٟخك٢ ُحُظؼ١ِ: ك٢حلاٗ٘طش حُلخ٤ُش حَُث٤ٔ٤ش طظٔؼَ 

ػوي - حُو٠خ٣خ ًحص حلأ٣ُٞٝش ٓظخرؼش-رؼٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝ حُٔؼيحص -ؿٞحُش حُٔل٤ٔش ٝ ٖٓ كَحّ حُز٤جش 

طوط٢٤ ٝ طو٤٤ْ حلأػٔخٍ ًحص حلأ٣ُٞٝش ٝ حُٔٔق -ُوخءحص ٓغ حُِٔطخص حُٔل٤ِش ٝ أٛلخد حُٜٔخُق 

 رَحٓؾ حُظٞػ٤ش حٓظَٔحٍ-٣ُِِخٍحص ٓٔق ُِِحث٣َٖ ٝاػيحى هطش اىح٣ٍش اؿَحء- ُِليٝى حُٔؼِ٘ش ح٤ُٔيح٢ٗ

.ط٤ْٜٔ ٝ ١زخػش ٍٓ٘٘ٞحص اػلا٤ٓش- حُؼخٓش رخُٔيحٍّ 
( 299)

. 

الأشطخ اٌشئ١غ١خ ٌٍّذ١ّخ 

 

 

 حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش لإىحٍس طو٤ٜٚ- ٣شطط٣َٞ حُز٤٘ش حُٔئ٤ٔٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ٝحلإىح٣ٍش لإىحٍس حُٔلْ

طط٣َٞ ٗظْ طل٤َٜ حَُّٓٞ ٝحلإ٣َحىحص رخُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش -  حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ طط٣َٞ- سحُٔل٢ٔ

 :الأٚياٌّذٛس 

 ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌّؤعغٟاٌزط٠ٛش 

الا٘ذاف 

اٌشئ١غ١خ 

ٌٍّذ١ّخ 

 

 

 

 

 

 

 

 رَحٓؾ ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحلإ٣َحىحص ططز٤ن-ُِٔل٤ٔش ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ُِظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ 

  - س ُٔٔخٍٓش أٗ٘طش ىحهَ حُٔل٢ٔرخلاٗظلخعحُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ أٗظٔش اىحٍس حُظَه٤ٚ  - سرخُٔل٢ٔ

ٝٝؿٞى هطش طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ حُلَٙ حلآظؼٔخ٣ٍش حُٔظخكش ٝطليى ريهش ح١َُٝ٘ ) حلآظؼٔخ١ٍحُظوط٢٤ 

ط٠ٖٔ ط٘ٞع ٜٓخىٍ حُيهَ ) ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ٓزظٌَس - (ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رؼ٤ِٔش حلاهظ٤خٍ ٝحُظ٘ل٤ٌ

 .(رخُٔل٤ٔخص ٝطل٤ٖٔ ٓؼ٤٘ش حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ

:   اٌضبٟٔاٌّذٛس

 ثشاِج اٌز٠ًّٛ اٌّغزذاَ

 .ٍٝر٢ رَحٓؾ حُٜٕٞ رزَحٓؾ حُظ٣َٞٔس طط٣َٞ ٗظْ اىحٍس حُٔل٢ٔ

 ٝر٘خء هيٍحطْٜ رٌَ٘ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ١ز٤ؼش حُؼَٔ ٝحُٜٔخّ سطٞك٤َ ٍٝكغ ًلخءس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش رخُٔل٢ٔ

 .حٌُِٔل٤ٖ رٜخ

 .سٟٝغ ٗظْ كؼخُش لأػٔخٍ حُٔظخرؼش ٝحُظو٤٤ْ حُوخٙ رخلأٗ٘طش حُظ٢ ٣ظْ ط٘ل٤ٌٛخ رخُٔل٢ٔ

ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حُظٞػ٤ش ٝحُظؼو٤ق ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ ػٖ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٕٛٞ ٝط٤ٔ٘ش 

 .حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش

: اٌّذٛس اٌضبٌش

  سفغ وفبءح الإداسح ٌٍّذ١ّبد

 حُٔل٤ٔش ك٢ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس ٗظ٤ـش ٓٞء ػ٤ِٔش حلاىحٍس ٝٓٞء ػ٤ِٔش حُٔظخرؼش ٖٓ ػ٠ِطِح٣ي ح٠ُـ٢ 

. هزَ حُل٣َن حلاىح١ٍ ُِٔل٤ٔش
 5 اٌّذ١ّخ اخش ػٍٝاٌؼغؾ 

ع١ٕٓ 

اٌؼغٛؽ 

ٚاٌزٙذ٠ذاد  

 

 

 

 

    

 ٖٓ طلِٔٚ ٣ظٞهغ ح٠٣خ حٓظٌٔخٍ حػٔخٍ حلآظٌ٘خكخص ك٢ حُٔ٘طوش رٔخ لأٗٚطؼظزَ حُٔل٤ٔش ًحص ٗطخم ًز٤َ 

ػَحء كل٣َخص ٓظؼيىس 
اٌّذٞ ٚٔطبق رأص١ش٘ب ٚاٌّٛلغ 

 ٚاٌذٚاَ

٢ٛ حَُٔهخص ُظٜي٣يحص حُٜٔيٍ حَُث٢ٔ٤ ٍ– طيٍٛٞ ًلخءس حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش ُزل٤َحص ٝحى١ ح٣َُخٕ 

 ػٔش ٜٓيٍ طٜي٣ي حهَ ٓلظَٔ ٛٞ ػ٤ِٔخص حُظؼي٣ٖ ؿ٤َ حٗٚٝحلاَٟحٍ رلؼَ ٣ُخىس ػيى حُِحث٣َٖ حلا 

 ح٤ُٜي، حُ٘وَ، حُوظَ، أٝ اُػخؽ حٌُخث٘خص حُز٣َش أٝ .ٝهلاكشحُوخء حؿِلش حُطؼخّ حٝ روخ٣خ حُطؼخّ . حُوخ٤ٗٞٗش

حُٔخث٤ش، أٝ حُو٤خّ رؤٗ٘طش ٣ٌٖٔ إٔ طيَْٓٛ أٝ طلي ٖٓ ْٗٔٞٛ أٝ طئػَ ػ٠ِ هٜخثْٜٜ حٍُٞحػ٤ش أٝ 

. ٝحَُػ٢ حُـخثَ ٣ٜيى حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ح٠٣خ. طي٤َٓ ٓٞح١ْٜ٘

 اٌزٙذ٠ذ ٚادزّب١ٌخ دذٚس رٙذ٠ذ

 ٗٞػخ اً ٖٓ حُ٘زخطخص ٓؼَ حُؼخإٍٝ ٝحُطَكش ٝحلأػَ ٝحُـَهي ٝٗو٤َ حُزِق ٣16ٞؿي رخُٔل٤ٔش أًؼَ ٖٓ 

 ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ك٤ٞحٗخص حُٞحى١ًٔخ طؼي أٌٗخٍ حُل٤خس حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُزل٣َش ٖٓ حْٛ ػَٝحص . ٝحُؼزَ ٝح٢٤١َُ 

 حُـز٢ِ ىًٍٝخّ ٝحُـِحٍ حلار٤ٞ ٝػؼِذ حُل٘ي ٝحٌُثذ ٝحُْ٘ٔ ٝحُو٢ ح١َُٜٔػي٤٣ش ٓؼَ حُـِحٍ 

 ٝحلاٍهْ حُٜلَح١ٝ ٗٞػخ ٖٓ حُِٝحكق ٓؼَ ك٤ٞحٕ هخ٠ٟ حُـزَ ٝحٍٍُٞ 16ٝؿ٤َٛخ ، ا٠ُ ؿخٗذ 

.  حلأكَٔ ٝحُزَٙ أرٞ ًق 

 ػذد وج١ش ػٍٝرذزٛٞ اٌّذ١ّخ 

ِٓ الأٛاع إٌبدسح اٚ اٌّٙذدح 

الأمشاع  ٌخطش الا١ّ٘خ 

اٌج١ٌٛٛج١خ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٣ٌٖٔ ٖٓ هَحءس ٓؼط٤خطٜخ ٝحُظ٢  حلأٍٝطؼظزَ ٓ٘طوش حُل٤ّٞ ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٓؼخهَ أَٓحٍ طخ٣ٍن حُل٤خس ػ٠ِ 

 حلأٍٝحُظَٞٛ ح٠ُ طلي٣ي رؼٞ حلإؿخرخص ػ٠ِ حلآجِش حُٔظؼِوش رظطٍٞ ٝظٍٜٞ ٤ٓٝخىس حُؼي٤٣خص ًٌُٞذ 

٣ؼَٝ.  ٤ِٕٓٞ ػخٓخاَ 64 حُي٣٘خٍٛٞحص حُؼٔلاهش هزَ حٗوَحًُٝٝي رؼي   ٝ ؿ٤َٞٓكُٞٞؿ٤ش ٓلآق حُٔٞهغ 

حك٣ِ٤ٞؿـَحك٢ ،ُِٔخ٢ٟ ٝحُـ٤ُٞٞؿ٤ش حُز٤ج٤ش حُــَحك٤ش حُٔٔخص طٔؼَ ٛخٓش   ٝ حلأٜٗخٍ ٜٓزخص ٓٞح١ٖ ٓؼَ 

.حُٔخك٤ِش ح٠ُلِش حُزل٤َحص  

 

رّزٍه اٌّذ١ّخ دسجخ ػب١ٌخ ٔغج١ب 

 ِٓ اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛجٟ

حُـَرٞ . 4حُـِحٍ حلأكَٔ . 3حلأكَٔ حُؼؼِذ . 2ػؼِذ حُل٘ي  . 1

 

 

 

 

 

رّزٍه اٌّذ١ّخ ٔغجخ ػب١ٌخ اٌٟ 

دذ ِب ِٓ الأٛاع اٌّزٛؽٕخ 

 

ٓخ ٝطٔؼَ ٓ٘طوش حُ٘لاٍ ٛٞ حُٔ٘طوش حُٞحِٛش . حُٔخٗـَٝف ًٔخ طٞؿي ك٢ ٝحى١ حُل٤ظخٕ   أٗـخٍ   ٌٓخٗق

 ٗلالاص ١ز٤ؼ٤ش ًٝحص ؿٔخٍ ٍحثغ  3 حُزل٤َط٤ٖ ٝرٜخ ٕر٢
رّزٍه اٌّذ١ّخ ِٕبظش اٌطج١ؼخ 

 راد ٚظبئف ٘بِخ
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

  طٔخْٛ حُٔل٤ٔش ك٢ طٔؼ٤َ ٗظخّ حُٔل٤ٔش حُطز٤ؼ٤ش ٝطٌخِٜٓخ ٓغ حُؼ٤ِٔخص حُل٣ٞ٤ش ٝحٗظٔش حلاٟطَحد

 ػيى كؼخٍ ٖٓ ؿٔخػخص حلاٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٖٓ حُل٤ٞحٗخص ػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 .ٝحُ٘زخطخص ٝؿ٤َٛخ
 ٣ٝٔؼَ ٝحى١ ح٣َُخٕ ٓ٘ولٞ ًز٤َ ٖٓ حُلـَ.  حٗظٔش ر٤ج٤ش هي طـ٤َٙ ًؼ٤َح ػزَ حُظخ٣ٍنػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

  طوغ ػ٠ِحٗولخٟخ ٓظَ ٝأًؼَ ٗوخ١ٚ 43حُـ١َ٤ حلأ٢٘٤ٓٞ٣ ٣زِؾ ٓظ٢ٓٞ حٗولخٟٚ ػٖ ٓٔظٟٞ ٓطق حُزلَ 

                "حُظ٤ٖ" ٤ِٕٓٞ ٓ٘ش ٠ٓض حٓظي حُزلَ ح٠ُٔٔٔ 40 أًؼَ ٖٓ ٌٝٓ٘. حُزلَ ٓظَحاً طلض ٓٔظٟٞ ٓطق 64ٓٔظٟٞ 
 ٝطي٣ٍـ٤خاً طَحؿغ ٌٛح حُزلَ ٗٔخلااً ٓوِلخ ٍٝحٓذ ُؼلاػش ٓظٌٞٗخص ٛو٣َش رٔ٘طوش حُٔظ٢ٓٞ،ا٠ُ ؿ٘ٞد حُزلَ ٤َُٜ 

ٝحى١ حُل٤ظخٕ
(29)

. 

حٕ طِي حُٔـظٔؼخص طؼخ٢ٗ ٖٓ ٝؿي  حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ػ٠ِ ط٣ُٞؼٖٚٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حلآظز٤خٕ ح١ٌُ طْ 

 طز٤ٖ ػيّ حلآظلخىس حُٔزخَٗس ٝحُـ٤َ رخُٔل٤ٔش، ًٌُيٗوٚ ٗي٣ي ك٢ ػ٤ِٔخص حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش حُوخٛش 

 ٣ٝؼظزَ ٗوٚ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش ٝٗوٚ حُٔل٤ٔش،ٓزخَٗس ُظِي حُٔـظٔؼخص ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ 

حُويٓخص حُٔل٤ٔش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٖٓ حُٜٔيىحص حُظ٢ طئػَ رخُِٔذ ػ٢ِ طلو٤ن حٛيحف حُٔل٤ٔش ٝكَ 

.  حُو٠خ٣خ ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٚ حىحٍس حُٔل٤ٔش

رؼزجش اٌّذ١ّخ ِظذس ُِٙ ٌٍؼًّ 

ثبٌٕغجخ ٌٍغىبْ اٌّذ١١ٍٓ 

ٌٍّٚجزّغ اٌّذٍٟ ٚرمذ٠ُ 

اٌخذِبد ٚفٛائذ ٌٍغىبْ 

الا١ّ٘خ 

الالزظبد٠خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٣ٞؿي كَٙ ػي٣يس ُِظ٤ٔ٘ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ر١َ٘ حٕ طٌٕٞ طلض َٓحهزش ٝٓظخرؼش حُـٜخُ حلاىح١ٍ حُٔٔجٍٞ 

. ػٖ حُٔل٤ٔش ٝٓظخرؼظٜخ ٝطط٣َٞٛخ

رّٕخ اٌّذ١ّخ اٌغىبْ فشص 

ٌٍز١ّٕخ ِٓ خلاي الاعزغلاي 

 اٌّغزّش ٌٍّٛاسد

. ٤ُْ ُٜخ ح٤ٔٛش ى٤٘٣ش رَ ٢ٛ ح٤ٔٛش ُِظَك٤ٚ ٝحُزلغ حُؼ٢ِٔ  ٌٍّذ١ّخ ا١ّ٘خ د١ٕ٠خ اٚ سٚد١خ

 ٓـٔٞػش ؿ٤َ ػخى٣ش ٖٓ ك٤غ ػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

 ٝحُٔظ٤ِٔس ًٝحصهٜخثٜٜخ حُـٔخ٤ُش حُل٣َيس ٝحُ٘خىٍس 

ه٤ْ طَك٤ٜ٤ش ػخ٤ُش   ٌٍّذ١ّخ ا١ّ٘خ غ١ش ػبد٠خ ِٓ 

د١ش اٌخظبئض اٌجّب١ٌخ ٌٚٙب 

ل١ُ رشف١ٙ١خ ػب١ٌخ 

•  

 حٗٞحع ٗزخط٤ش ػ٠ِطلظ١ٞ حُٔل٤ٔش 

ٝك٤ٞح٤ٗش ٓظ٤ِٔس ٝٓ٘لَىس ٠٣ٝخف 

ُٜخ حُو٤ْ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش 

حُؼخ٤ُش ًٝحص حُو٤ْ حلاهظٜخى٣ش 

حُؼخ٤ُش ُٞ حكٖٔ حٓظويٜٓخ 

ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔٞحٍى ٝحلآٌخٗخص 

حُٔظخكش رٜخ 

 أٛاع ٔجبر١خ ػٍٝرذزٛٞ اٌّذ١ّخ 

د١ٛا١ٔخ اٚ الاص١ٕٓ رٚ ا١ّ٘خ  اٚ

اجزّبػ١خ اٚ صمبف١خ اٚ الزظبد٠خ 

 ػب١ٌخ

 ح٤ُٜخ ٖٓ هزَحء ٝػِٔخء ٣ؤط٢ٝطؼظزَ حُٔل٤ٔش ٖٓ حْٛ حُٔل٤ٔخص حُزلؼ٤ش ٝحُؼ٤ِٔش ك٢ َٜٓ ٝحُؼخُْ ُٔخ 

 حُظ٤ًَِ ػ٢ِ ُِٔ٘طوش ٍَٟٝٝسٖٓ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ ُلآظلخىس حُؼ٤ِٔش ٝحُظؼَف ػ٢ِ حُظخ٣ٍن ح٢ٌُٗٞ 

ؿ٤ٔغ حُٔظخَٛ حُظ٢ طؼَٔ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُِٔل٤ٔش    ػ٢ِ طط٣َٞحُز٤ج٤ش ٝحُؼَٔرَحٓؾ ح٤ُٔخكش 
ٌٍّذ١ّخ ل١ُ رشث٠ٛخ ػب١ٌخ 

 ٚػ١ٍّخ ٘بِخ

 ح٤ُٔطَس ػ٢ِ ػ٠ِطؼخ٢ٗ حُٔ٘طوش ٖٓ ؿ٤خد ػَٜ٘ حَُٔحهزش ٝحُٔظخرؼش ُِٔل٤ٔش ٓٔخ ٣ٜؼذ حُويٍس 

 .حُِٝحٍحُٔل٤ٔش ٝكيٝع َٓهخص حُل٤ظخٕ ٖٓ 
أشطخ غ١ش لب١ٔٛٔخ داخً 

اٌّذ١ّخ ِٚٓ اٌظؼت اْ رشالت 

ٔمبؽ اٌؼؼف 
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طْ طلؼ٤َ ػَٜ٘ حلاىحٍس ك٢ حُٔل٤ٔش ٌُٖٝ ٣ٞؿي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔوِلخص ٝحُٔ٘خًَ حُظ٢ ُْ ٣ظْ كِٜخ ٌُٝح 

.  ُٔظخرؼش ػ٤ِٔش حلاىحٍس حُلٔ٘شحلإ١خ٣ٍِِّ طلؼ٤َ ٌٛح   رطج١ك اٌمبْٔٛ ل١ًٍ ثبٌّٕطمخ

ؿ٤خد ػَٜ٘ حُٔظخرؼش ٝحلاىحٍس حُٔٔظَٔس رخُٔ٘طوش  اٌششٛح ٚاٌفغبد ِٕزشش٠ٓ 

 ثبٌّٕطمخ

رٛاجٗ إٌّطمخ اػطشاة ِذٟٔ اٚ  أ١ حٟطَحد ٓي٢ٗ حٝ ٤ٓخ٢ٓ رخُٔ٘طوش ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ  ىلا ٣ٞؽ

 ع١بعٟ

 حُزل٤َحص طئى١ ح٢ُ طٜي٣يحص ٝحٓظويحٓخص ٝحُ٘ٞح١تطٞحؿي ٓٔخٍٓخص ٖٓ حُِٝحٍ ك٢ ٓ٘طوش حُ٘لالاص 

 ًَِٓ حُِٝحٍ ٝٓ٘طوش ٓو٤ْ حُٔلخ١ٍ ٝٓ٘طوش حُٔو٤ٔخص ٝٓٞحهغ ٝٓ٘طوش-طظ٘خك٢ ٓغ حٛيحف حُٔل٤ٔش 

. ٓ٘خٛيس حُط٤ٍٞ

ِّبسعبد صمبف١خ ِٚؼزمذاد 

 رم١ٍذ٠خ رٕبفٟ دٚاعزخذاِب

 ا٘ذاف اٌّذ١ّخ

 ٓ٘طوش ٝحى١ ح٣َُخٕ ٝطِح٣ي حُطِذ ك٢ حُلظَس حلاه٤َس ػ٢ِ ٓ٘طوش ٝحى١ حُل٤ظخٕ ػ٠ِٛ٘خى ١ِذ ػخ٢ُ 

 .2015 ُحثَ ك٢ حُلظَس حلاه٤َس 12000 حٟؼخف ك٤غ ِٝٛض ح٢ُ 3كظ٢ طِح٣ي ػيى حُِٝحٍ طِح٣ي 

عؼش اٌغٛق ٌّٛاسد اٌّذ١ّخ 

 ػٍٝػبٌٟ ٕٚ٘بن ِطٍت لٛٞ 

 ِٛاسد٘ب

 كؼخُش ُظلخى١ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ٝحُظَٞٛ لأىحٍٙ حُٔل٤ٔش ٣ٔظِِّ حٕ ٣ظْ ٟٝغ هطش ػ٠ِٗظَح ُٞؿٞى ٟـ٢ 

 ك٢ ٓوخ١َ طٜيى حُٔل٤ٔش ٌُح ٣ِِّ ٓي٣َ حُٔل٤ٔش حلا ٣ٔظوزَ ُٝحٍ دلا طظٔذ كظ٠ح٢ُ كٍِٞ ُٔؼخُـخطٜخ 

.  ُِٔل٤ٔش ٝػيّ طؼ٣َٞ حُٔ٘طوش ُِظيٍٛٞسحلآظ٤ؼخر٢حلا ك٢ كيٝى حُطخهش 

ِذ٠ش اٌّذ١ّخ رذذ ػغؾ ِّب 

 فٟ اعزغلاي ِٛاسد ٌلأفشاؽ٠ؤدٞ 

 اٌّذ١ّخ

ٛ٘خى ٗوٚ ك٢ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔيٍر٤ٖ ١ًٝ حُوزَس ٓٔخ ٣ٔظِِّ حٕ طوّٞ حلاىحٍس رٟٞغ هطش ُظي٣ٍذ 

.  ٝػَٔ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش ٌٓؼلش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝحلآظلخىس ْٜٓ٘ ٣ُٝخىس ػيىْٛ ح٠٣خ كٔذ حكظ٤خؿخص حُٔل٤ٔش
 رط٠ٛغ ػٍٝػذَ اٌّذبفظخ 

 اٌؼب١ٍِٓ ٚالادزفبظ ث١ُٙ

ٗظَح ُٜؼٞرش حٍُٞٛٞ ُِٔل٤ٔش كٜ٘خى حكظ٤خؽ ح٢ُ ٣ُخىس حُلٔخ٣ش حلا٤٘ٓش ٟٝٝؼٚ ك٢ هطش ٝحٛيحف 

 .حُٔل٤ٔش
ٌٍّذ١ّخ دّب٠خ لب١ٔٛٔخ ؽ٠ٍٛخ 

اٌّذٞ 

اٌذّب٠خ اٌمب١ٔٛٔخ 

 

 

 

 

 

 

٣ٝظْ ىٍحٓش ٟٓٞٞع كوٞم .  حُٔ٘طوش حُوخٛش رخُٔل٤ٔش ٝٓل٤طٜخ حُل١ٞ٤ػ٠ِ أ١ ِٗحػخص ىلا ٣ٞؽ

 ٝكظ٠حلاٗظلخع ٝطل٤َٜ ٍّٓٞ ح٣ُِخٍس ٝحكظ٤خؿخص حُٔل٤ٔش ٖٓ ًٞحىٍ ر٣َ٘ش ُظ٘ل٤ٌ هطش حلاىحٍس 

 طٞك٤َ طِي ػ٠ِ َُِٔ٘ٝع حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٛ٘يٝم كٔخ٣ش حُز٤جش ٝؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش ُِؼَٔ ٣ظ٠٘ٔ

. حلاكظ٤خؿخص

١ٌظ ٕ٘بن ٔضاػبد لبئّخ خبطخ 

 الاسع أٚ دمٛق ثبِزلان

 الاعزغلاي

.  طظٔخ٢ٗ ٓغ حٛيحف حُٔل٤ٔشكظ٣٠ِِّ ٣ُخىس حُٔ٘طوش حُؼخُُش ُِٔل٤ٔش  ٠ىْٛ رؼ١١ٓ دذٚد اٌّذ١ّخ وبف١ب 

 ٌّمبثٍخ أ٘ذاف اٌّذ١ّخ

حُؼيى ؿ٤َ ًخك٢ ٣ِِّٝ هطش حُٔل٤ٔش ٣ُِخىس حلاٗ٘طش حُؼخٓش ٝٓظخرؼظٜخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ حٓظويحٓخص 

.   ٓئِٛشٍحُِٝحٍ حُـ٢

رؼزجش اٌؼّبٌخ ٚاٌّٛاسد وبف١خ 

 الأشطخ اٌؼبِخ ٌزطج١ك لأجشاء

 اٌمبْٔٛ
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 ٖٓ حلاىحٍس حٕ ٣ظْ ٟٝغ هطش ُِظؼخَٓ ٓغ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٣ِٝظِّ طلخػَ ٓغ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ىلا ٣ٞؽ

. ٝٓ٘خًٍظْٜ ك٢ كَ ٓ٘خًَ حُٔ٘طوش ٝك٢ ٟٝغ هطش حُٔل٤ٔش ح٠٣خ
رذً إٌضاػبد ِغ اٌغىبْ 

 اٌّذ١١ٍٓ ثطش٠مخ ػبدٌخ ٚفؼبٌخ

. ٣ٞؿي حطٔخم ك٢ هطش حُٔل٤ٔش ٓغ حٛيحكٜخ رذذ٠ذ ِٛلغ اٌّذ١ّخ ِزغك ِغ 

ا٘ذافٙب 

رظ١ُّ ٚرخط١ؾ 

اٌّذ١ّخ  

 

 ٓغ هطش حُٔل٤ٔش ُِٝللخظ ٣ظٔخ٠ٗٛ٘خى ٓلخٝلاص ٖٓ هزَ حلاىحٍس ٓغ حُـٜخص حُٔؼ٤٘ش ُٟٞغ طوط٢٤ 

.  حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُٔ٘طوش ٣ُٝخىس حُٔ٘طوش حُؼخُُشػ٠ِ

رخط١ؾ ٚرشى١ً اٌّذ١ّخ ٠ذغٓ 

 اٌزٕٛع ػٍِٝٓ ػ١ٍّخ اٌذفبظ 

 اٌج١ٌٛٛجٟ

طؼظزَ حلاىحٍس ٓظٞٓطش حلاىحس ٣ِِّٝ ٓظخرؼظٜخ ٖٓ هزَ ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش ٣ُِخىس ًلخءطٜخ ٌُح ٣ِِّ ػَٔ 

 حُٔل٤ٔش ٝحٓظوَحؽ ٗظخثؾ حُٜخٓش حُظ٢ طئى١ ح٢ُ ٣ُخىس ًلخءس هط٢ حلاىحٍس رٌلخءس لأىحٍٙحُظو٤٤ْ حُلؼخٍ 

. ٝكخػ٤ِش ػخ٤ُش

ٔظبَ رمغ١ُ اٌّذ١ّخ وبفٟ ٌزذم١ك 

 اسػٙب أ٘ذافٙب ٚرغزخذَ

  فؼبٌخ ٌٍّذ١ّخثئداسحاٌّذ١طخ 

حُٔل٤ٔش ٓٞهؼٜخ ٓظ٤ِٔ ٝطْ رخُلؼَ ْٟ ٓل٤ٔش ٝحى١ حُل٤ظخٕ ح٢ُ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش ٝحى١ ح٣َُخٕ ٝٛ٘خى 

 .هطَح٢ٗٓ٘خ١ن ٓظلاٛوش رخُٔ٘طوش ٣ِِّ ٓظخرؼظٜخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٓؼَ ؿزَ 

رشرجؾ اٌّذ١ّخ ثّٕطمخ اخشٞ 

عٛاء وبٔذ ِذ١ّخ اخشٞ أٚ 

 أسع ِذفٛظخ

٣ِِّ حلاٛظٔخّ ٝؿٞى ػٔخُش ًٝ هزَس ًٝلخءس ٖٓ هزَ حلاىحٍس ُٔٔخػيس حلاىحٍس ك٢ ط٘ل٤ٌ هط٢ حلاىحٍس 

 .رٌلخءس ٜٝٓخٍس

 

 

 

 

 لأداسِٖغزٛٞ اٌؼّبٌخ وبفٟ 

ٌٍٚؼب١ٍِٓ إٌّطمخ ثفبػ١ٍخ 

 أشطخ لأجشاء وبف١خ ِٙبساد

إداس٠خ ٘بِخ 

اٌؼّبٌخ 
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٣ِِّ ٣ُخىس كَٙ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘خٓزش لاكظ٤خؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ٝٓظخرؼظْٜ رٜلش ى٣ٍٝش  رىْٛ فشص اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش 

ِٕبعجخ لادز١بجبد اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٚشاجغ اداء اٌؼب١ٍِٓ ٚرمذُِٙ 

 ثظفخ دٚس٠خ

 ٣ِِّٝ حٗ٘خء ُـ٘ش أك٠َ،حلاطٜخ٤ُش ٟؼ٤لش ٣ِِّٝ طو٣ٞظٜخ ٝطلؼ٤ِٜخ ٓغ حكَحى حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رٍٜٞس 

 هط٢ حىٍحس ٝطٞؿ٤ٚٓٔؼِش ٖٓ ه٤خىحص ٍُٝٓٞ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رخُظؼخٕٝ ٓغ حىحٍس حُٔل٤ٔش َُٔحؿؼش 

. حُٔل٤ٔش ح٣ُٞ٘ٔش

ٕ٘بن ٚعبئً ارظبي وبف١خ ث١ٓ 

ػبٍِٟ اٌّىزت ٚاٌذمً ٚارظبي 

 فؼبي ث١ٓ افشاد اٌّجزّغ اٌّذٍٟ

الارظبلاد 

ٚاٌّؼٍِٛبد 

 

 

 

 

، ٣ِِّٝ طٞحكَ ر٤خٗخص ٓؼ٤٘ش رؤٍٝ حٍٝ ٝطلي٣ؼٚ طط٣َٞٙٛ٘خى ٗوٚ ك٢ هخػيس حُز٤خٗخص رخُٔل٤ٔش ٣ِِّ 

 حُٜٔخىٍ ػ٠ِكٍٞ ًخكش حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحُويٓخص حُظ٢ طويٜٓخ ُظِي حُٔٞحٍى ٝحُويٓخص ٝحُظؼَف 

حُٔظ٘ٞػش ُٜخ ٖٓ ك٤غ حُظ٣َٞٔ لآظَٔحٍ ًلخءس طِي حُويٓخص 

اٌزٛاجذ اٌىبفٟ ٌٍج١بٔبد اٌج١ئ١خ 

ٚالالزظبد٠خ ٚالاجزّبػ١خ 

 لاعزخذاِٙب فٟ خطؾ الاداسح

 لإىهخٍ ٝٓخثَ ُظـ٤ٔغ ر٤خٗخص ؿي٣يس رٍٜٞس ىه٤وش ٣ِِّٝ ٖٓ حلاىحٍس حػيحى حؿِٜس ًٔز٤ٞطَ ىلا ٣ٞؽ

ٝطْ ط٤ٌِق حُؼخ٤ِٖٓ رٔظخرؼش ؿ٤ٔغ هطٞحص حُؼَٔ ٝر٘خء هخػيس ٓؼِٞٓخص ٌَُ حلاٗ٘طش . حُز٤خٗخص ٝطلي٣ؼٜخ

.  ٣ظْ ٓظخرؼظٜخ رٌَ٘ ؿ٤يكظ٠

ٕ٘بن ٚعبئً وبف١خ ٌزج١ّغ ث١بٔبد 

جذ٠ذح ٕٚ٘بن أٔظّخ ٌّؼبٌجخ 

 ٚرذ١ًٍ اٌج١بٔبد

 ٝحُٔزخ٢ٗ حلاىح٣ٍش ح٤ُٔخٙطيٍٛٞص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رخُٔل٤ٔش رٌَ٘ ًز٤َ طٔؼِض ك٢ حُطَم حُظَحر٤ش ٝىٍٝحص 

 .ُِٔل٤ٔش ًَِٓ حُِٝحٍ ح١ٌُ طؤػَ ُْٝ ٣ظْ حٓظٌٔخٍ حُز٤٘٤ش حُظلظ٤ش ١زوخ ُوطش حلاىحٍس ٝكظ٠

اٌج١ٕخ اٌزذز١خ ٌٍٕمً ٚاٌّٛاطلاد 

 أٔشطخ اٌّذ١ّخ لأداءوبف١خ 

اٌٙبِخ 

اٌج١ٕخ اٌزذز١خ 

 (اٌّذخلاد)

 

 

 

 

 

 

ٝحػخػخص ؿ٤يس رخُٔز٢٘ حلاىح١ٍ حلا حٗٚ  –ُٖ٘ رل١َ – ُٓٞيحص ًَٜرخء 4 ٤ٓخٍحص ٣4ٝظٞحؿي رخُٔل٤ٔش 

ُْ ٣لاكع حػ٘خء ح٣ُِخٍس طٞحؿي حُٔؼيحص حُلو٤ِش َُٛي حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝرخَُؿْ ٖٓ ١ِذ حػيحى هخثٔش 

. رخُلخُش حَُحٛ٘ش ُِٔؼيحص ٝحَُٔحًذ كِْ طَٜ حُوخثٔش رؼي
 لأداءاٌّؼذاد اٌذم١ٍخ وبف١خ 

 الأشطخ الاداس٠خ اٌٙبِخ

 ٝطط٣َٞ لأػيحى ٓخُحٍ ٛ٘خى ٍَٟٝس حٗٚٗخُض حُٔل٤ٔش ؿِء ٖٓ رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش حلا 

.  رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ حُـيى ٝحٓظٌٔخٍ حُيٍحٓخص ٝحَُٛي حُٞحٍى روطش حلاىحٍس

اٌزغ١ٙلاد اٌّمذِخ ٌٍؼب١ٍِٓ 

 الأشطخ الاداس٠خ لأداءوبف١خ 

 اٌٙبِخ

ط١بٔخ اٌّؼذاد ٚسػب٠زٙب ٌؼّبْ  .رٜخٟؼ٤لش ٣ِِّٝ حلاٛظٔخّ 

 اعزخذاَ ؽ٠ًٛ اٌّذٞ

س ١ٕحٖٓ ٤ِٓ% 23 ٖٓ دٓخ ٣وَ ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ش أ١ 4  كٞح2011٢ُػخّ ُوي ُحىص ٤ِٓح٤ٗش حُٔل٤ٔش ك٢ 

 ا٣َحى٣ٚ ؿ٤٘ش ٓوٜٜش ً٘لوخص أُق 111حُوطخع ٝٛٞ ٓوٜٜش ُٔظلق ٝحى١ حُل٤ظخٕ ٝحٕ ٛ٘خى 

حُق ؿ٤٘ش ُِٞهٞى ٝٓوط٢ َٗحء حىٝحص ٝٓؼيحص طلي٣ي حُٔٞحهغ ٝٓٞف ٣ظْ 175ُُِٔٞيحص ًٌُٝي 

. طو٤ٜٚ ُيٍٝحص ح٤ُٔخٙ رخُٔل٤ٔش ٝحُزٞحرش حَُث٤ٔ٤ش ٝط٤َْٓ ًَِٓ حُِٝحٍ رخُٔل٤ٔش

ٌمذ وبْ اٌذػُ اٌّبٌٟ فٟ اٌخّظ 

 لأجشاءعٕٛاد اٌّبػ١خ وبفٟ 

الاداس٠خ اٌٙبِخ 

اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

( اٌّذخلاد) 

 

 

 

 

 ٍَٟٝس ٍر٢ حُٔٞحُٗش رخُزَحٓؾ كخُٔ٘خًَ ٓ٘ظًَش ٓٞء ك٢ حؿَحءحص حَُٜف حُٔخ٢ُ ػ٠ِ حُظؤ٤ًيطْ 

. حٝ ػيّ طلي٣ي حُٔل٤ٔش لاكظ٤خؿخطٜخ رٌَ٘ ٓ٘خٓذ
رّىٓ اٌّّبسعبد اٌّب١ٌخ الاداس٠خ 

 ِٓ إداسح وفء ٚفبػ١ٍخ ٌٍّذ١ّخ

ًٔخ طز٤ٖ حٕ ٛ٘خى ٌِٓ٘ش طٌٖٔ ك٢ ه٤خّ حُُٞحٍس رظـ٤٘ذ ٓزخُؾ ٖٓ ٓٞحُٗش حُوطخع ُٜخُق حٗ٘طش حه١َ 

 ٣ٜؼذ حٗٚٝك٢ كخُش ػيّ َٛكٜخ ٣ظْ حرلاؽ حُوطخع ر٠ٍَٝس َٛف طِي حُٔزخُؾ ٝحٌُِٔ٘ش ٛ٘خ ك٢ 

 .حُٔخ٤ُشَٛف طِي حُٔزخُؾ ٤٠ُن حُٞهض ٓغ هَد حٗظٜخء حُٔ٘ش 
رخظض الأفبق ٠ٕبعت ا٠ٌٛٚبد 

 ٚا٘ذاف اٌّذ١ّخ

 ؿ٤َ ًخكش ٝلا طل٢ رخكظ٤خؿخص حُٔل٤ٔش ٝٛ٘خى ػخثن كو٤و٢ ٣ظٔؼَ ك٢ َٜٓٝكخص حُظ٘ـ٤َ سح٤ُِٔح٢ٗ

. ٝح٤ُٜخٗش
 اٌٛػغ اٌّبٌٟ ؽ٠ًٛ اعزمشاس

 اٌّذٞ ٌٍّذ١ّخ 

 ٓغ ٟٝغ هط٢ ري٣ِش ٤ُِِٔح٤ٗخص حُٔطِٞرش ٝحلاٗ٘طش ٝطؼي٣ِٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔئ٢ٔٓ حلإ١خ٣ٍِِّ طط٣َٞ 

 َٓ٘ٝع حٓظؼٔخ١ٍ لأ١ ؿي٣ِِّٟٝٝ طوي٣ْ ىٍحٓخص . ٝرَحٓؾ حُٔل٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢

.  حُ٘خطـش ػٖ حَُٔ٘ٝعٝحُظؤػ٤َحصرخُٔل٤ٔش ٓظ٠ٔ٘خ حُظٌِلش ٝحُؼخثي ٝىٍحٓش ًخكش حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش 
ٕ٘بن خطخ إداس٠خ ِىزٛثخ شبٍِخ 

ٚدذ٠ضخ اٌٟ دذ ِب 

اٌزخط١ؾ الاداسٞ  

 اٌؼ١ٍّبد)

 (الاداس٠خ

 

 

 

 

 

 

 حُزل٤َحص ٣ٝـذ حٕ ٣ظْ حُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُـٜخص ٤ٓخٙٛ٘خى طيٍٛٞ ك٢ كخلاص حُٔل٤ٔش ٖٓ ٗوٚ ك٢ 

. ٣ِِّٝ ٟٝغ رَحٓؾ طؼو٤ل٤ش طٔظٜيف حُِٝحٍ ٝحُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش.  ُِزل٤َحصح٤ُٔخٙحُٔٔجُٞش ٠ُن 
ٕ٘بن جشد شبًِ ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ 

 ٚاٌضمبف١خ

 حُٔل٤ٔش ٖٓ هَحٍحص حُظو٤ٜٚ ٝحُظ٤ٔ٘ش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُوط٢ طٞحؿٚحُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص حُِٔز٤ش حُظ٢ 

ٝكوي . ٝحُظـ٤٤َ حُٔٔظَٔ رخُو٤خىحص رُٞحٍس حُز٤جش.  حُز٤جش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ػ٣ٞ١٠ِِش حلاؿَ ُِللخظ 

.  حُٔل٤ٔش ٌُِٞحىٍ حُٔيٍرش ٝحُوزَحص

ٕ٘بن رذ١ًٍ ٌٍؼغٛؽ ٚاٌزٙذ٠ذاد 

اٌّذ١ّخ ٚاعزشار١ج١خ  رٛاجٗ اٌزٟ

 ٌذظشُ٘

ٍَٟٝس طلي٣غ هطش حُٔل٤ٔش ُظظ٠ٖٔ ٓ٘طوش ٝحىٟ حُل٤ظخٕ ًٌٕٔٞ ٓٔظوَ ًُٝي رؼي حٗ٘خء ٓظلق  ٕ٘بن خطخ ػًّ ٌزذذ٠ذ ٚعبئً 
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           عذش اعّبػ١ً ِذّذ ػجذ اٌٙبدٞ 

 

 ٟٝغ ٝط٘ل٤ٌ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزَحٓؾ حُظٞػ٤ش حُز٤ج٤ش حُظ٢ طٔظٜيف حُٔـظٔغ سٍَٟٝ. حُل٤ظخٕٝحى١ 

 رخكغ ٝحكي كو٢ ٣ٞؿي) كخ٤ُخ ٗظَح ُ٘وٚ ػيى حُزخكؼ٤ٖ طلو٤وٚ ٣ٜٝؼذ .ٝؿ٤َْٛحُٔل٢ِ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ 

. (ُِظٞػ٤ش

 رذم١ك ا٘ذاف الاداسح

 ُِّظو٢٤ ٓظخرؼش ًلخءس حلاىحٍس رؤىحسٛ٘خى ٓلخٝلاص ٖٓ هزَ حُل٣َن حُٔل٤ٔش ٣وّٞ رٟٞغ حُز٤خٗخص حُوخٛش 

 %. 69حُٔٔظَٔ ُِٔل٤ٔش ُظَٜ ح٢ُ 
رذِج ٔزبئج اٌجذش ٚاٌّشالجخ 

 سٚر١ٕٟ ِغ اٌزخط١ؾ ثشىً

 حطوخً حُوَحٍحص ح٤ُِٔٔش حُظ٢ طٜيف ػ٣٠ِِِّ ػَٔ طو٣ََ ٗخَٓ ػٖ ٓي١ ٗلخك٤ش طِي حلاىحٍس ٝهيٍٜٗخ 

. ُظلو٤ن حٛيحكٜخ حُٔليىس ُِٔل٤ٔش
ٕ٘بن رٕظ١ُ داخٍٟ ٚاػخ 

 اٌمشاساد الاداس٠خ ارخبرٚشفبف١خ 

 اٌمشاساد ارخبر

الاداس٠خ 

 اٌؼ١ٍّبد) 

 (الاداس٠خ

 

 

 

 حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ رخُٔل٤ٔش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُٔـظٔؼ٤ش لأكَحى٣ِِّ طل٤ٖٔ حُظَٝف حُٔؼ٤٘٤ش ٝحُٔ٘خًٍش 

. ػَٔ حٓظطلاع ٍح١ ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش

٠زؼبْٚ اٌؼبٍِْٛ ثبٌّذ١ّخ ِغ 

ٚاٌّجزّغ اٌّذٍٟ ِٚغ  اٌششوبء

 ِٕظّبد أخشٞ

 ٠شبسن اٌّجزّغ اٌّذٍٟ فٟ .حطخكش كَٙ حُؼَٔ حُٔظخكش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٣ٝـذ حٕ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٜخٓش ُِٔل٤ٔش

  اٌمشاساد اٌّؤصشح ػ١ٍٗ

 ٕ٘بن ارظبي فؼبي ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ .رخُٔل٤ٔش٣ِِّ ٣ُخىس حُظلخػَ ٓغ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝحىٍحؿٜخ ك٢ هط٢ حلاىحٍس حُوخٛش 

ٚالاداس١٠ٓ   ثبٌّذ١ّخ

 

 ٓ٘ٞحص 5حٍ  حُٔل٤ٔش ك٢ ػ٠ِ حُـ٤َ هخ٤ٗٞٗش ٝهي كيع طؼي٣خص كؼ٤ِش ُلأػٔخٍٛ٘خى طَهذ ٝٓظخرؼش 

 حُٔل٤ٔش ػ٠ِحُٔخروش ٝطْ ٟٝؼٚ ك٢ ح٣ُٞٝخص حلاٛيحف ُِوطش َُٔػش حُحُش حُظؼي٣خص حُظ٢ طئػَ رخُِٔذ 

 ٝؿٞى رؼٞ حُظوٜٜخص حُٜخٓش ٝهخٛش ك٢ رَحٓؾ حَُٛي ّٝػي. ػي٣يس صٝطٜي٣يحٝطٌَ٘ ٓوخ١َ 

. ٝأكٌخٓٚحُظؼي٣خص حُٔٔظَٔس ك٢ ظَ حلاٗللاص حلا٢٘ٓ ٝٛؼٞرش ططز٤ن حُوخٕٗٞ . ٝأكٌخٓٚ

ِشالجخ ٚرغجً ٚلبئغ 

الاعزخذاِبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌغ١ش 

لب١ٔٛٔخ ٌٍّذ١ّخ ثذلخ 

 

ا •

 ٚاٌّشالجخ ٌجذش

ٚاٌزم١١ُ 

•  

اٌؼ١ٍّبد )

 (الاداس٠خ

 حُٔل٤ٔش ٖٓ ػيّ ٝؿٞى أ١ ٗٞع ٖٓ حٗٞحع ػ٠ِٖٓ حْٛ حُو٠خ٣خ حلآخ٤ٓش حُظ٢ طٌَ٘ ٓ٘خًَ ػي٣يس 

٣ًَِٓش حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ ؿٜخُ ٗجٕٞ حُز٤جش،  ،( حٝ كخًْط٤ِلٕٞ)حلإىح٣ٍش حلاطٜخٍ ٓغ حُـٜش 

ٟؼق حُظ٣َٞٔ ٝرط٢ء حلاؿَحءحص حُوخٛش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رَٜف ح٤ُِٔح٤ٗش ٝػيّ ٝؿٞى رؼٞ 

. ٝأكٌخٓٚحُظوٜٜخص حُٜخٓش ٝهخٛش ك٢ رَحٓؾ حَُٛي 

٠ىْٛ اٌجذش فٟ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ 

ِزغك ِغ ادز١بجبد  الاعبع١خ

 اٌّذ١ّخ

ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّذ١ّخ ٚع١ٍخ          ٣ظْ ًُي ٖٓ هلاٍ َٗ٘ حلارلخع حُؼ٤ِٔش ُِزخكؼ٤ٖ ٝحُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ حىحٍس حُٔل٤ٔش  

 ٚإٌظبئخ ٌلأثذبسٚطٛي 

 اٌؼ١ٍّخ

حطخكش ٗٔخًؽ ٍٛي ٓٞكيس ٝٓظٞحكوش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش رخُٔل٤ٔش  رىْٛ الادز١بجبد اٌٙبِخ ٌٍجذش 

 ٚاٌّشالجخ ِذذدح

اوزشبف اٌزٙذ٠ذاد ِٕٚؼٗ  حُظٜي٣يحص  رخُٔل٤ٔش ٝطلي٣ي        ٣ظْ طلي٣ي حُٔوخ١َ حُوخٛش 

ٚرطج١ك اٌمبْٔٛ 

اٌّخشجبد 

 

 

 

 

 

د 
جب

خش
ٌّ

ا

 ٝٓظخرؼش ًخكش حُظوخ٣ٍَ حُٔٔٞف رخُٔل٤ٔش،حطخكش ٗٔخًؽ ٍٛي ٓٞكيس ٝٓظٞحكوش ٓغ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش 

ٝحَُٛي ٝحُظو٤٤ْ ح٣ُٞ٘ٔش ُِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ رخُٔل٤ٔش 
جٙٛد إػبدح رأ١ً٘ اٌّٛلغ ٚرم١ًٍ 

 ٌٗاٌخطش اٌّٛجخ 

 حٓخ٤ٓخص حُٜٕٞ ح٤َُٗيس ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػ٣٠ِـذ ط٣ٌٖٞ ك٣َن رخُٔل٤ٔش ٓيٍد رٌَ٘ ٓظٌخَٓ 

. حُٔـظٔؼ٤ش حُٔل٤ِشٝٓظخرؼظٜخ ٓغ حُِٝحٍ ٝرٔٔخػيس ط٤ٔ٘ش ٝطؼ٤ِْ حُٔـظٔغ ٝحُٔ٘خًٍش 

 اٌجش٠خ اٌذ١بحإداسح اٌج١ئخ اٚ 

 ٚاٌضائش٠ٓ ٚجٙٛد ٚاداسح اٌغ١بح

 ر١ّٕخ ٚرؼ١ٍُ اٌّجزّغ

٣ظْ طط٣َٞ ؿِث٢ رخُٔل٤ٔش ٝطو٤ٜٚ ؿِء ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش ُلَ حٌُٔ٘لاص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رٔطوش حُٔل٤ٔش    رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزذز١خ

-حُـ٤ٖ–ح١َُ  –حٍُِحػش)حىٍحؽ هط٢ حىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ُي١ ٓظو١ٌ حُوَحٍ رخُـٜخص حُٔؼ٤٘ش 

 ٣ظْ طلؼ٤َ ٤ٌَٛ حلاىحٍس حُلؼخُش ك٢ حُٔ٘خ١ن ًحص ٝحٕ (حُز٤جشؿٜخُ ٗجٕٞ – ح٤ُٔخكش –حُؼَٝس ح٤ٌُٔٔش 

 ٝحلاَٗحف ٝربىحٍطٜخ حٌُٞحىٍ حُل٤٘ش ٝحلاىح٣ٍش رخُٔل٤ٔش رظؤ٤َٛ ٝحلاٛظٔخّ .حُٜخٓشحُلٔخ٤ٓش حُز٤ج٤ش 

ٝحُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ػ٢ِ 

الاداس٠خ ػ١ٍّبد اٌزخط١ؾ ٚاٌجشد 

 اٌؼب١ٍِٓ ِٚشالجخ ٚرم١١ُ

 ٚرذس٠ت ٚالاششاف ػ١ٍُٙ

 ٚرط٠ٛش اٌؼب١ٍِٓ

 

 :اٌزٛط١بد

ٝكَٙ اٗ٘خء ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن . ٣٘زـ٢ إٔ طزيأ حلآظَحط٤ـ٤خص رظز٤ٖ حُـخ٣خص ٝحلأٛيحف حلاكظٔخ٤ُش ُِٔ٘خ١ن حُٔطِٞد كٔخ٣ظٜخ- 

ًٝؼ٤َحاً ٓخ طـذّ . ك٤وظ٢٠ حلأَٓ ٟٝغ ح٣ُٞٝخص رط٣َوش ٓ٘ظظٔش ٝٛخُلش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ِٔش ٝٗلخكش. حُٔل٤ٔش ٢ٛ كَٙ ٓليٝىس

ُوي َٗ٘ص هط١ٞ اٍٗخى٣ش ٜٝٓ٘ـ٤خص لإػطخء . حلأرؼخى حلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخٓش حُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش، هٜٞٛخاً ك٢ حُزـــِيحٕ حُ٘خ٤ٓش

 حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ اػيحى هطش لا طوَ أ٤ٔٛش ػٖ حُٔلظٟٞ حُٜ٘خث٢ ُِوطش ٝحُؼ٤ِٔش. ًؼ٤َسأ٣ُٞٝش ُِٔٞحهغ، ٢ٛٝ طٔظؼَٔ ك٢ رِيحٕ 

  .ٗلٜٔخ

 ٌٓظٞرش ك٢ ط٣َ٘ؼخص ُٝٞحثق طظؼِن رٌٜح حُٔل٤ٔش،إ ٓؼظْ حُزِيحٕ ُي٣ٜخ كؼلااً ٜٓ٘ـ٤خص ُظوط٢٤ حُٔٞحهغ ك٢ حُٔ٘خ١ن -

 ٝهي ٣ٌٕٞ ُِٜٔ٘ـ٤خص حُـي٣يس حُوخٛش رظوط٢٤ حُٔٞحهغ ِٓح٣خ ٌُٖٝ حلأَٓ ٣وظ٢٠ إٔ طظ٠ٖٔ طِي حُٜٔ٘ـ٤خص حُـي٣يس .حُٟٔٞٞع

 ٝحُظ٤ِ٤ٛٞش ٛٔخ ّٝحُلؾ. رٜخحُٜٔ٘ـ٤خص حُٔٞؿٞىس ٖٓ هزَ، اًح أ٣ٍي حٕ طظلخى١ حُظ٘خُع ٓغ حُٔٔخٍٓش حُٔؼٍٔٞ – ٝلا طلَ ٓلَ–

 .ٓؼ٤٘شٝطوط٢٤ حُٔٞهغ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظؤػَ رخُيٍٝ ح١ٌُ ٓظِؼزٚ ٓ٘طوش ٓل٤ٔش . ػخٓلإ كَؿخٕ ك٢ اٗ٘خء ٓ٘طوش ٓل٤ٔش

 ُٟٞغ حُلجخص ك٢ ٜٗٞؽ حلإىحٍس حُوخٛش رخُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٣ئى١ ىٍٝحاً كَؿخاً ك٢ حُظل٤ِلاص حلإه٤ٔ٤ِش IUCNإ ٗظخّ حُـ - 

ؿ٤َ إٔ ٌُٜح حُ٘ظخّ ػيىحاً ٖٓ ٝؿٞٙ حُوٍٜٞ حُظ٢ طظؼِن ربٌٓخ٤ٗش ططز٤وٚ ػ٠ِ حلأٍٝ . ٝحُؼخ٤ُٔش، ٝٛٞ ٓوزٍٞ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ

 .ٝىهظٚٝأ٠٣خاً ريٍؿش ٛلظٚ 

ٝحلأٌٗخٍ حلأهَٟ ٖٓ . إ حُٔٞحهغ حُظ٢ طْ طؼ٤٤ٜ٘خ هخ٤ٗٞٗخاً ٝطي٣َٛخ حُلٌٞٓخص ح٤٘١ُٞش ٢ٛ ُذ ٗظخّ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ك٢ حُؼخُْ-

حُلٔخ٣ش طَ٘ٔ حُٔل٤ٔخص حُوخٛش، ٝهط٢ حُلٔخ٣ش حُطٞػ٤ش، ًٝؼ٤َحاً ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔخٍٜٓخ ٓـظٔؼخص حٌُٔخٕ 

 .ٝحُٔل٤٤ِٖحلأ٤٤ِٖٛ 
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 دساعخ دبٌخ ِذ١ّخ ٚادٞ اٌذ١زبْ: اٌّذ١ّبد ٔظُ ٚاداسح اػ١ٍخثٕبء ِٕٙج ٌزم١١ُ ف

 حُظئح٤ٓشٝحلإىحٍس .  حُٔٞحكوش ػ٠ِ هطش ُٔ٘طوش ٓل٤ٔش، هي طْ طز٤ٜ٘خأػَإ حُٜٔخّ حَُث٤ٔ٤ش حُٔطِٞد إٔ ٣وّٞ رٜخ حُٔي٣َٕٝ، ػ٠ِ - 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طٔظـ٤ذ حلإىحٍس ُِوزَحص حٌُٔظٔزش، حُظ٢ طوظ٢٠ حَُٛي ٝحُظو٤٤ْ حُـ٤ي٣ٖ، حُظ٢ طٔلَ ػٖ اىهخٍ . ٢ٛ أَٓ ؿ١َٛٞ

. طٜل٤لخص ٓ٘خٓزش ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حلإىحٍس

ٝط٤ًَِ حُللع، . ُِٝٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش حُؼخرَس ُِليٝى ه٤ٔش ٓلٔٞٓش ك٢ طؼ٣ِِ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ حلأْٓ، ٝك٢ حُظل٤ٖٔ حُٔزخَٗ ُِللع- 

.  ٗخٓلااً ػَٔ حلاطلخه٤ش، آهٌ ك٢ حُظلَى ٗلٞ حُٜ٘ٞؽ حُوخثٔش ػ٠ِ حٓخّ حُٔ٘خظَ حُطز٤ؼ٤ش ٝحكٞحٝ ح٤ُٔخٙ أٝ حلأٗظٔش حلإ٣ٌُٞٞؿ٤ش

ٖٝٓ حُـ١َٛٞ حُو٤خّ رظل٤َِ . ٓ٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش ٢ٛ أَٓ ؿ١َٛٞ لإٗ٘خء حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝلإىحٍطٜخ حُلؼخُش- 

. لأٛلخد حُِٜٔلش هلاٍ َٓكِش حُظوط٢٤، ًٔخ أٗٚ ٖٓ حُـ١َٛٞ أ٠٣خ حلاكظلخظ رخُظل٤َِ ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش حلإىحٍس حُٔظٞحثٔش

ٝحلأٓؼِش ػ٠ِ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس طظٔؼَ ك٢ طوخْٓ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظو٤٤ٔخص حُظ٘خ٤ًٍش ٝطوخْٓ حُٔ٘خكغ ٝر٘خء حُويٍس ػ٠ِ ٓ٘خًٍش 

ٝٓزخىٍحص حُللع حُظ٢ طظ٠ُٞ حُٔـظٔؼخص ُٓخٜٓخ ٢ٛ ٖٓ حُٜ٘ٞؽ . أٛلخد حُِٜٔلش حُٔل٤٤ِٖ ِٟٝٞػْٜ حُلؼخٍ ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍ

. حلأٗي كخػ٤ِش

إ ٓي١َ٣ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٝحُٔئٓٔخص حُٔٔخٗيس ُْٜ، ٗخِٓش حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، طلظخؽ ا٠ُ هيٍ ًخف ٖٓ حُٔؼَكش ٝحُويٍحص - 

ٝاىحٍس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش . ٝحُويٍس ك٢ ٌٛٙ حُٔـخلاص طوظ٢٠ طؼ٣ِِحاً ُٜخ. ٝحُٔٞحٍى ٢ً طوط٢ ٝطي٣َ ٝطَٛي ٝطل٢ٔ حُٔ٘خ١ن

. رط٣َوش ٓظٞحثٔش ٢ٛ طلي١ ٛخثَ

. ٣٘زـ٢ إٔ ٣٘ظَ ا٠ُ حُظٌخ٤ُق رخُو٤خّ ا٠ُ حُٔ٘خكغ، ٢ٛٝ ٓ٘خكغ هي طٌٕٞ ػظ٤ٔش. ٛ٘خى ػـِ ًز٤َ ك٢ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش- 

ًٝلخُش إٔ حلأػزخء حُٔظَطزش ػ٠ِ اٗ٘خء ٓ٘خ١ن ٓل٤ٔش لا طوغ رٌَ٘ ؿ٤َ ٗٔز٢ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٗخِٓش أ١ ٝهغ ِٓز٢ 

ٝٓٞحِٛش ٓٔخٗيس حُٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش ٖٓ . ػ٠ِ ٓزَ حُؼ٤ٖ حُٔل٤ِش، حَٓ ٣ؼ٢٘ إٔ ا٣ـخى آ٤ُخص طؼ٤٠٣ٞش ًؼ٤َحاً ٓخ ٣ٌٕٞ ٤ٗجخاً لآُخاً 

 حلأ١َحف ٝحُؼ٘خث٤٤ٖ، أَٓ ؿ١َٛٞ ُِزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش، ك٤غ إٔ حُلٌٞٓخص حُٔظؼيىسؿخٗذ َٓكن حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُٔخٗل٤ٖ 

٣ٝ٘زـ٢ ط٘ـ٤غ . ٣ٝ٘زـ٢ حُظٜي١ ُو٠خ٣خ حٓظيحٓش حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُلخ٢ُ. ٗلٜٔخ طوٜٚ ك٢ حُٔؼظخى ٓٞحٍى ٓخ٤ُش ؿ٤َ ًخك٤ش

.  حُظلٍٞ ػٖ حُظيهلاص حُلخ٤ُش حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ حَُٔ٘ٝػخص ا٠ُ ٜٗؾ رَٗخٓـ٢ أ١ٍٞ ٓيٟ
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ABSTRACT 

 Environmental tourism development is a process directed at the development of 

structural changes in the construction and installation of tourism product provided by any 

geographical area through the optimal use of the natural, economic, social and urban resources of 

this region, in accordance with the demand and needs of the tourism movement to form an 

effective economic base. To the region and to increase the real income generated by tourism 

activity. 

 Nature reserves are one of the most important activities of eco-tourism. Due to the fact 

that the nature reserves in Egypt suffer from severe deficiencies in the planning aspects with 

regard to the division of the protection internally to areas or distribution of activities and uses 

within each area and the requirements of use and the absence of planning expertise, leading to 

the infringement of some human activities on the important natural areas in some reserves and 

loss of resources Natural resources that need to be protected. 

The neglect of the management of protected areas for the role of local people who exercise their 

activities before declaring the area a natural reserve often leads to the encroachment of these 

populations on the protected area. Which resulted in the failure to achieve a management plan for 

the desired objectives because of the intervention of the external element, which the 

administration did not take into account. Lack of funding is often due to the lack of a written 

management plan that reflects the needs and uses of land. 

The Nature Protection Sector has begun to develop the principle of protected area 

management in accordance with carefully planned management plans to ensure that conservation 

goals are met and globally agreed upon. Each protected area has a master plan, management plan 

and phased implementation plan. All plans are carefully written and each plan has two elements 

Two goals, goals and programs are carefully set up to achieve these goals and objectives. 

The current research was based on a scientific approach based on the study of protected areas 

and management plans, and then studied the methods and methodology of planning and 

management systems of natural reserves and their importance, which directly affect the 

possibility of taking advantage of the environmental and natural data, through a theoretical and 

analytical approach to monitor the analysis of the current situation For plans for the management 

of protected areas of international organizations. 

The aim of this research is to construct a proposed approach to evaluate the effectiveness 

of the management systems at the level of nature reserves. The proposed methodology was tested 

and applied to the Egyptian experiment and the proposed results were extracted on the Wadi Al-

Hitan reserve. 


