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حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
َ
 الصعوبات التي ت

 م.د حسام رضوان كامل محمد
كلية التربية  -مدرس دكتور بقسم الإدارة الرياضية 

 الرياضية للبنين / جامعة حلوان
 مشكلة البحث.

للدول و المنظمات و الأفراد ، حيث لا يكاد يمر عصب الحياة  يالموارد المالية ) التمويل ( هعتبر ت        
/  ) الإقتصاد / الموارد الإقتصاديةمثل   -مصطلحات  -أي يوم على مصر أو العالم دون أن تتردد كلمات 

ن / جذب روؤس المشكلة الإقتصادية / التنمية الإقتصادية / النمو الإقتصادي / الإستثمار/ جذب المستثمري
 (. 48:  1. و غيرها ( ) . الأموال / التمويل

و قد كان الإقتصاد المصري يعتمد على الإقتصاد الموجه ) الإقتصاد الإشتراكي / إقتصاد التخطيط         
المركزي ( بشكل رئيسي منذ منتصف الخمسينيات و حتى منتصف الثمانينيات من القرن العشرين الميلادي 

اد على إقتصاد السوق ) الإقتصاد الحر / إقتصاد رأس ، ثم بدأت مصر في التحول التدريجي نحو الإعتم
المال ( منذ منتصف الثمانينيات و حتى الوقت الراهن ، و هذا النوع من النظم الإقتصادية يعتمد على ) 

/ إحترام المنظمات أياً كان نوعها حرية الطلب / حرية العرض / حرية المنافسة دون إحتكار / إحترام الملكية 
 - 178:  3( ) / إحترام المنظمات الرياضية التي لا تهدف للربح .. و غيرها ي لا تهدف للربح المدنية الت

172 .) 
/  الإتحادات الرياضية / الأندية الرياضية من سيطرتها على المنظمات الرياضية ) مصرو قد خففت 

حيث ، قانون الرياضة " م بإصدار  2817لسنة  71( منذ صدور " القانون رقم المنظمات الرياضية الأهلية 
العمل بوسائلهم الخاصة ، و كان من أهم آليات تخفيف قيود سيطرة الدولة  بالكثير من حرية اسمحت له

على المنظمات الرياضية هي السماح لكل منظمة رياضية بوضع لائحة النظام الأساسي الخاص بها ) 
نموذجي أو موحدة ( ، مع البدء في السماح  أنظمة متعددة و مختلفة و متباينة و ليست لائحة نظام أساسي

للإتحادات و الأندية الرياضية الأهلية بالعمل بوسائلها الخاصة لتوفير الموارد المالية اللازمة لتمويل 
نشاطاتها ، بالإضافة إلى الموافقة على تكوين الأندية الرياضية الخاصة التي تهدف للربح ، و جواز 

 .( 0:  13)  .. و غيرهاالإستثمار في مجال الرياضة 
الإتحادات الرياضية الأهلية ) و من بينها الإتحاد المصري للسباحة ( غير قادرة في الوقت أكثر  و

 الحكومة المصريةالراهن على الوفاء بإحتياجاتها من المال لتحقيق أهدافها التي أُنشئت من أجلها ، و بما أن 
ة ) الإتحادات الرياضية ( على النحو المطلوب نظراً للأعباء المالية لا تستطيع القيام بتمويل الرياضة التنافسي

الملقاه على عاتقها فعليها المشاركة في تمويل هذه الإتحادات الرياضية قدر الإمكان مع تشجيع التمويل 
حتى و ذلك  من خلال تمكينها بتحسين مصادر التمويل الخاصة بها ،الذاتي بهذه الإتحادات الرياضية 

لحين  -كحد أدنى  – المشاركة في تمويلها  ، أو الإستمرار فييع هذه الإتحادات القيام بتحقيق أهدافها تستط
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تزايد قدرة هذه الإتحادات الرياضية على توفير التمويل الذاتي الكامل لها من خلال تسويق نشاطاتها و 
 (.  0:  10) برامجها و بطولاتها 

موارد الهيئات  -حصراً  -م بإصدار قانون الرياضة "  2817لسنة  71و قد حدد القانون " رقم 
( و الأندية  للسباحةالرياضية و التي تسري بالضرورة على الإتحادات ) و من بينها الإتحاد المصري 

الرياضية في ) إشتراكات الأعضاء و تبرعاتهم و رسوم العضوية بأنواعها المختلفة / إيرادات الحفلات                 
لمباريات و عقود الرعاية و الإعلانات و البث و الأنشطة الرياضية التي تخصها بجميع أنواعها                    و ا

و إيجار الملاعب و المحال و القاعات و خلافه و مقابل إنتقال اللاعبين و إعارتهم و تسويق إسم الهيئة و 
هبات المقدمة من أشخاص طبيعيين أو إعتباريين شعارها و القميص الخاص بها / الإعانات و التبرعات و ال

داخل جمهورية مصر العربية مع إخطار الجهة الإدارية / عائد إستثمار أموال الهيئة الرياضية / الإيرادات 
و                                  الأخرى التي توافق عليها الجهة الإدارية المختصة " مديرية الشباب 

 (. 14،  13 : 0الرياضة " ( ) 
و تعتبر " الإيرادات الذاتية " هي مصدر التمويل الطبيعي و الدائم و الموثوق فيه للاتحاد المصري 
للسباحة و ذلك لأنه يمكن التحكم فيها و تقدير قيمتها السنوية بالتقريب ، و هو ما يُمَكِنَه من وضع خطط 

و ذلك بالمقارنة    ) التقدير المالي السنوي ( له ، النشاط الخاصة به في ضوء " الموازنه المالية السنوية " 
 (. 120 – 127:  3 برعات الأهلية " )" الت الحكومية " و -الدعم  -لإعانات مع " ا

و بذلك أصبح على الإتحاد المصري للسباحة أن يقوم بالصرف على نشاطاته في ضوء قواعد إقتصاد 
                . و غيرها ( ، افسة / إحتراف اللاعبين .ية المنالسوق ) حرية العرض / حرية الطلب / حر 

)  راكيةو في نفس الوقت فإن مصادر تمويله الرئيسية ) الإيرادات الذاتية ( لا تزال موضوعة على أسس إشت
يُمَكِنَه من  تَحِدْ من التوسع فيها بما التحكم المركزي / رقابة الدولة / اللائحة الإسترشادية .. و غيرها (

و الشحيحة    و غير  و إيراداته المحدودةو المتجددة  لموازنه بين مصروفاته المتنوعة و الكثيرة و المتزايدةا
موازنة مالية غير متكافئة بين الإيرادات              و  –الكافية ) مصروفات كثيرة / إيرادات محدودة 

 (. 08،  3:  0 )المصروفات ( 
               ة هذه الظاهرة من خلال التعرف على الصعوبات ) العقبات و من هنا فقد حاول الباحث دراس

الذاتي في و المعوقات ( التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة ، و خاصة أن التمويل 
 من خلاله بالصرف على نشاطاته المختلفة و الكثيرة ويقوم هو المورد الرئيسي له و الذي الوقت الراهن 

، حيث أنه يختلف عن غيره من الإتحادات الرياضية  المتعددة في ضوء موارده الذاتية المحدودة و الشحيحة
المصرية ، فهو يدير مجموعة من الرياضات المتعددة و المتشابهة في نفس الوقت ) السباحة / كرة الماء / 

 .منها يحتاج إلى تمويل خاص بها الغطس / السباحة التوقيعية ( و كلها رياضات أولمبية و عالمية و كل
 هدف البحـث.

من  " تحديد الصعوبات التي ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة "هَدَفَ البحث إلى
 خلال التعرف على: 
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 " العقبات و المعوقات " التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة.الصعوبات  – 1
 الذاتي و دورها في تحقيق أهداف الإتحاد المصري للسباحة. لوسائل التموي – 2

 تسـاؤلات البحـث.
 " العقبات و المعوقات " التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة.الصعوبات ما هي  - 1
 ما هي وسائل التمويل الذاتي و دورها في تحقيق أهداف الإتحاد المصري للسباحة. - 2

 فات الإجرائية ) المصطلحات ( المستخدمة في البحـث.أهم التعري
 لإتحاد المصري للسباحة.ا

علــى مســتوى جمهوريــة  الســباحة لا تهــدف للــربح ، و هــو القــائم علــى إدارة رياضــاترياضــية أهليــة  ةمنظمــهــو       
 .( 14:  13" ) م بإصدار قانون الرياضة  2817لسنة  71القانون رقم " مصر العربية تحت مظلة 

 التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة.
هــو كــل أشــكال الإيــرادات الماليــة و العينيــة التــي يحققهــا الإتحــاد المصــري للســباحة عــن طريــق إســتثمار       

أو منشــآته أو مرافقــه أو نشــاطاته أو خدماتــه ، و هــو المــورد المــالي الطبيعــي و  علاماتــهإســمه أو شــعاره أو 
 (. 120 ، 127:  3و الذي يمكن الإعتماد عليه بشكل رئيسي ) الدائم و الموثوق فيه 

 .للاتحاد المصري للسباحةلتي ت حِد من التمويل الذاتي الصعوبات ا
) تضـــعف ( فـــرص الإتحـــاد المصـــري للســـباحة فـــي  ( التـــي تقَُلِـــلْ مـــن ) العقبـــات / المعوقـــات هـــي كـــل أشـــكال       

 .( 104:  7)  له الحصول على " الإيرادات الذاتية " اللازمة
 العقبات.

التي تواجه الإتحاد المصري للسباحة و تَحِد من ) تحول دون / تقلل من  مشكلاتهي كل أشكال ال
فاعلية / تضعف .. و غيرها ( التمويل الذاتي له ، و هي معروفة ) محددة مسبقاً ( و يجب التعامل معها 

 (. 103:  7كأمر واقع يصعب تجاوزه في الوضع الراهن ) 
 المعوقات.

التي تواجه الإتحاد المصري للسباحة و تَحِد من ) تحول دون / تقلل من  مشكلاتهي كل أشكال ال
فاعلية / تضعف .. و غيرها ( التمويل الذاتي له ، و هي غير معروفة ) غير محددة مسبقاً (                 

على  بالإتحاد العاملين يحدثهاليها ، و و يجب التعامل معها على أنها مشكلات يجب ) يمكن ( التغلب ع
 (. 103:  7إختلاف مستوياتهم الوظيفية ) 

بشأن الهيئات الخاصة للشـباب و  9128لسنة  29و المعدل بالقانون رقم  9122لسنة  22القانون رقم 
 الرياضة.

النشاط هو القانون الذي كان ينظم الأحكام الخاصة بالهيئات ) المنظمات الأهلية ( التي تباشر 
الشبابي أو النشاط الرياضي و التي من أهمها ) الأندية الرياضية / إتحادات اللعبات الرياضية / اللجنة 

/ مراكز الشباب ) قرى / مدن ( / بيوت الشباب / الإتحاد العام للكشافة                       الأولمبية المصرية
و المصانع / الإتحادات النوعية /  لرياضية بالشركاتو المرشدات ) حركة الكشف و الإرشاد ( / اللجان ا
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و الأسفار ) حركة المعسكرات و الرحلات و الأسفار ( / الإتحاد العام  الإتحاد العام للمعسكرات و الرحلات
الموافق  صباح يوم الأربعاءلهيئات الخدمة العامة التطوعية للشباب ) حركة الخدمة العامة التطوعية ( حتى 

 (. 09:  19م )  2817 / 87/  31
 م بإصدار قانون الرياضة. 5092لسنة  29القانون رقم 

هــو القــانون الــذي يُعمــل بأحكامــه فــي شــأن الرياضــة فــي جمهوريــة مصــر العربيــة ) حتــى وقــت إعــداد 
ـــة /  تقريـــر البحـــث ( ، كمـــا تســـري أحكامـــه علـــى الهيئـــات أو المنظمـــات الرياضـــية ) اللجنـــة الأولمبيـــة الوطني

ت الرياضــية / الأنديــة الرياضــية / الإتحــاد المصــري للســباحة .. و غيرهــا ( و شــركات الإســتثمار و الإتحــادا
 2:  0م )  2817/  87/  31جميع أوجه النشاط الرياضي بالدولة إعتباراً من صباح يـوم الأربعـاء الموافـق 

.) 
 الدراسات المرجعية.

 دراسات أُجريت في البيئة العربية.
كمال الدين عبد الرحمن درويش و أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد و طه محمود كلًا من  أجرى - 1

                      التي تَحِد من إقتصادياتالمعوقات تحديد  إلىهَدَفَ  اً بحث ( 98 م ( ) 5098طه بخيت ) 
 بلغ عددهاعينة لبحث ا إستخدمو  ، ) التشغيل الإقتصادي ( دوري القسم الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز (

المعوقات التي تَحِد من إقتصاديات ) التشغيل الإقتصادي ( مفردة ، و كان من أهم الإستخلاصات أن  78) 
ضعف ( دوري القسم الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز ( " بلغ عددها أربعة عشر معوقاً و كان من أهمها ) 

لمباريات دوري القسم الجماهير حضور  تراجع/ ت بيع التذاكر الإعتماد على الإدارة الإلكترونية في عمليا
في السماح للجماهير بدخول  تراخي النادي الرياضي " المنظمين "/  الأول لكرة القدم " الدوري الممتاز "

 .. و غيرها (. الملاعب بدون تذاكر
صاديات دوري القسم هَدَفَ إلى تحديد إقت اً بحث ( 93 م ( ) 5098) طه محمود طه بخيت  أجرى - 2

)  بلغ عددهاعينة  إستخدمو  الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز ( الذي ينظمه الإتحاد المصري لكرة القدم ،
لعبة ذات جماهيرية واسعة قائمة على  العالمية ( مفردة ، و كان من أهم الإستخلاصات أن كرة القدم 137

ابطة الأندية المحترفة لكرة القدم و هي بالنادي الرياضي إحتراف جميع عناصر اللعبة و تُدار من خلال ر 
المحترف شركة مجال نشاطها كرة القدم و تهدف للربح في المقام الأول و تستخدم إسم النادي ) الإسم 

 .و هذا ما لا يتوافر في الوقت الراهن بالإتحاد المصري لكرة القدم الجماهيري (
الصعوبات التي تحديد إلى  هَدَفَ  اً بحث ( 2 )م (  5092محمد ) لمعز عبد الرحيم أشرف عبد اأجرى  - 3

من خلال التعرف على " العقبات "                             تَحِد من التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية
ددها        بلغ ع ، و إستخدم عينةالتمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية تَحِد من " التي  المعوقات" و 
و المعدل بالقانون رقم  1977لسنة  77القانون رقم  " ، و كان من أهم الإستخلاصات أن (  مفردة 227) 
م بشأن الهيئات الخاصة للشباب و الرياضة و الذي ينظم الأندية الرياضية المصرية ضمن  1970لسنة  71

ي ( للأندية الرياضية التي تضعها الجهة / المركز  لائحة النظام الأساسي النموذجي ) الموحدو  ما ينظم
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العقبات التي تَحِد من أهم من  الرياضة (و  الشباب وزيرالإدارية المركزية ) قرار الوزير المختص / قرار 
 .التمويل الذاتي للأندية الرياضية المصرية

مرتبطة بالجانب تحديد المعوقات الإلى  هَدَفَ  اً بحث(  94 ) ( م 5094 )أجرى طه محمود طه بخيت  - 4
المالي لمراكز الشباب بالواحات البحرية و تحديد المشكلات المرتبطة بالجانب المالي لمراكز الشباب 

و وضع رؤية مقترحة لدعم  البحرية لواحاتبا الشباب مراكز إقتصادياتبالواحات البحرية و تحديد 
أهم  من كان و ،(  مفردة  09عددها ) بلغ عينة ستخدم إ وإقتصاديات مراكز الشباب بالواحات البحرية ، 

لإستخلاصات أن إقتصاديات مراكز الشباب بالواحات البحرية تنبع من إنها منظمات رياضية شبه حكومية ا
) بالتعاون مع المجتمع المحلي  إداراتها بشكل رئيسيو  تتولى الدولة تكوينها و إنشائها و تمويلها و تنظيمها

/ الفنية / الثقافية / الترويحية .. و غيرها ( مع  ) الإجتماعية شطة الموازية( و هي تقدم العديد من الأن
قلل من فاعلية هذه الأنشطة لأنها تخدم نصف المجتمع التركيز على فئات الذكور بالمقارنة مع الإناث مما يُ 

قانون واحد / و أنها تعتمد على إقتصاد التحكم المركزي )  فقط ) الذكور ( دون النصف الآخر ) الإناث (
.. و  آليات رقابة واحدة و مالية فقطلائحة موحدة / أهداف موحدة / خطط ثابته / تمويل واحد و حكومي / 

 غيرها (. 
تحديد معوقات الإستثمار الرياضي بدولة إلى  هَدَفَ  اً بحث ( 1 ) م ( 5093بهاء حيدر فليح ) أجرى  - 7

ارة و العاملين و المديرين بالمنظمات الرياضية الأهلية و العراق ، و إستخدم عينة من أعضاء مجالس الإد
قطاعات الرياضة الحكومية بالإضافة للخبراء في المجال الرياضي و الإقتصادي ، و كان من أهم 
الإستخلاصات وجود معوقات إدارية ) عدم وجود منا  آمن للإستثمار ( و فنية ) عدم وجود معايير لتطبيق 

( و  ظمة للإستثمار في المجال الرياضيإفتقاد الُأطر القانونية المن و تشريعية )الإستثمار الرياضي ( 
) عدم توفير المخصصات الحكومية / ضرورة إستحداث أساليب حديثة لتمويل الأندية  -مالية  -إستثمارية 

 الرياضية مع منحها الحرية في إستثمار نشاطاتها و خدماتها (.
تحديد الآثار الإقتصادية التي ستعود إلى  هَدَفَ  اً بحث ( 9 ) م ( 5004م ) أحمد عبد الفتاح سالأجرى  - 0

على الأندية من الخصخصة ، و إستخدم عينة من أعضاء مجالس الإدارة و العاملين و المديرين بالأندية 
الرياضية بالإضافة للخبراء في المجال الرياضي و الإقتصادي ، و كان من أهم الإستخلاصات ضرورة 

 حداث أساليب حديثة لتمويل الأندية مع منحها الحرية في الإستثمار.إست
و  وضع مشروع لخصخصة الأندية ،إلى  هَدَفَ  اً بحث(  59 ) م ( 5004هشام حسين علام ) أجرى  - 7

إستخدم عينة من اللاعبين و المدربين و رجال الأعمال و أعضاء مجالس الإدارات ، و كان من أهم 
سايرة التشريعات للخصخصة و وجود قصور مالي و إداري و رياضي داخل الأندية مع الإستخلاصات عدم م

 خصخصة الأندية الرياضية المصرية.الحاجة الملحة لوضع مشروع للتغلب على العقبات التي تواجه 
تحديد العوامل المؤثرة على إلى  هَدَفَ  اً بحث(  92 ) م ( 5005عبد الله عيد الغصاب ) أجرى  - 0

 ) بلغ عددها ، و إستخدم عينة من رؤساء مجالس الأندية و يات إدارة الأندية الرياضية بدولة الكويتإقتصاد
ممن سبق لهم العمل بمجالس إدارات الأندية ، و كان من أهم الإستخلاصات عدم وجود تمويل مفردة (  41
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التسويق داخل الأندية على  أهلي في الأندية الرياضية و وجود مشكلات مالية داخل الأندية و توقف عملية
 الكثافة الجماهيرية للنادي و وجود تأثير للنظام الإقتصادي للدولة على الدعم الحكومي و إقتصاديات الأندية.

معوقات الإستثمار في  لتعرف علىإلى ا هَدَفَ  اً بحث(  2 ) م ( 9111أشرف محمود حسين ) أجرى  - 9
( مستثمراً ، و كان من أهم  28 قوامها ) عمديةتخدم عينة المجال الرياضي و معرفة أهم صوره ، و إس

الإستخلاصات عدم وجود تشريعات تخص المجال الرياضي ضمن مجالات الإستثمار و عدم وجود وعي 
بأهمية الإستثمار الرياضي للجماهير في مصر و ندرة المتخصصين المؤهلين للعمل في هذا المجال و عدم 

 مة هذا النوع من الإستثمار.وجود جهة رسمية متخصصة لخد
تحديد إقتصاديات الأندية  إلى هدف بحثاً  ( 3 ) م ( 9112عبد المعز عبد الرحيم ) أشرف أجرى  - 18

                 الرياضية المصرية ، و إستخدم عينة من القوانين و اللوائح التي تتعلق بالأندية الرياضية المصرية    
دية رياضية أهلية ) منهج وصفي ( ، و كان من أهم الإستخلاصات أن أن 7) منهج تاريخي ( و عدد 

هي منظمات رياضية غير ربحية و مع ذلك لا تسمح لها الدولة بالعمل بوسائلها الخاصة  الأندية الرياضية
ية لتوفير التمويل اللازم لها و ضرورة إلغاء القانون القائم و إصدار قانون جديد يمنح الحرية للأندية الرياض

 في العمل بوسائها الخاصة لتوفير التمويل اللازم لها.
 دراسات أُجريت في البيئة الأجنبية.

دراسة هدفت لوضع إستراتيجية  ( 52 ) م Zedoon William    (5094 ) زيدون ويليامأجرى  - 1
ت الرياضية ( من العاملين بالأندية و الهيئا177لخصخصة الأندية الرياضية ، و إستخدم عينة تكونت من )

الأندية الرياضية ) أندية رياضية خاصة تهدف للربح و غير  ، و كان من أهم الإستخلاصات أن خصخصة
تُضاعف من نسبة التمويل و العوائد على الأنشطة الرياضية مع زيادة نسبة الإقبال على  مملوكة للدولة (

 مشاهدة المباريات في الملاعب أو عبر التليفزيون.
دراسة هدفت لتوضيح الإطار  ( 54 ) م Jeoung  Hak  Lee    (5099 )نج هاك ليجيو أجرى  - 2

العام للرعاية الرياضية ) الشريك التجاري / الراعي الرئيسي أو الرسمي ( من جميع الهيئات الرياضية ، و 
 كان من أهم الإستخلاصات أن الرعاية الموجهة إلى نوعية معينة من المستهلكين هي الأفضل.

 ءات البحث.إجرا
 منهج البحث.

) تحليــل الظــاهرة و دراســة الحالــة الدراســات المســحية و التحليليــة  –المــنهج الوصــفي  الباحــثإســتخدم 
للتمويــل "  الصــحيح          مفهــومالموضــوع البحــث و رَبطِهــا بإســتجابات مفــردات عينــة البحــث فــي ضــوء 

 ." (و ذلك بالتطبيق على الإتحاد المصري للسباحة  الذاتي
 .مجتمع البحث

الإتحاد المصري للسـباحة و مناطقـه المختلفـة ، و العـاملين بـوزارة الشـباب و تكون مجتمع البحث من 
 .الرياضة ) قطاع البطولة (
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 .عينة البحث
" طبقية عمدية " من بين أعضـاء مجلـس إدارة الإتحـاد المصـري للسـباحة      و عينة  إختار الباحث

/ سـابقين ( و المــديرين الفنيـين للســباحة بالأنديـة الرياضــية و أعضـاء مجلــس إدارة  مناطقـه المختلفـة ) حــاليين
مجموعـــة مـــن الخبـــراء الأكـــاديميين فـــي الأنديـــة الرياضـــية و مـــديري الأنشـــطة الرياضـــية بالأنديـــة الرياضـــية و 

)  قــد بلــغ عــددها( ، و  ) الرياضــة / الإدارة الرياضــية / التســويق / الإقتصــاد / التمويــل / الإســتثمار مجــالات
 (.  1( مفردة ، و ذلك كما يوضح جدول )  03

 

 (توصيف عينـة البحـث 9جـدول ) 
 العدد الصفة م
 94 عضو مجلس إدارة الإتحاد المصري للسباحة و مناطقه المختلفة ) حاليين / سابقين ( 9
 90 مدير فني للسباحة بنادي رياضي عضو عامل بالإتحاد المصري للسباحة 5
 1 و مجلس إدارة بنادي رياضي عضو عامل بالإتحاد المصري للسباحةعض 3
 4 مدير النشاط الرياضي بنادي رياضي عضو عامل بالإتحاد المصري للسباحة 4

/ التسويق / الإقتصاد / التمويل /  )الرياضة / الإدارة الرياضية كاديميين في مجالاتأخبراء  2
 52 الإستثمار(

 23 المجمـــــوع
توزعت  ( مفردة 03( عدد و تصنيف مفردات عينة البحث و التي بلغ عددها )  1يوضح جدول )       

 .على خمس فئات ) طبقات ( مختلفة
 أدوات جمع البيانات.

و  الباحثإستمارة إستطلاع الرأي كأداة من أدوات جمع بيانات البحث ، و قد أعدها  الباحثإستخدم 
                   تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة " ، أطلق عليها إسم " الصعوبات التي 

 .تغطي المحورين ( عبارة 40) محورين و عدد و قد تكونت من 
 المعاملات العلمية لإستمارة إستطلاع الرأي.

 صدق إستمارة إستطلاع الرأي ) صدق المحكمين (.
و جع العلمية المتخصصة و الدراسات المرجعية قام الباحث بإجراء مسح مرجعي تحليلي لبعض المرا

، و ذلك لتحديد  و إقتصاديات الرياضةو الإدارة الرياضية مجالات الإستثمار  المرتبطة بموضوع البحث في
)  ( عبارة بشكل مبدئي40عبارات إستمارة إستطلاع الرأي ، و قد وضع الباحث )مدى صدق ) صلاحية ( 

( لتحديد مدى قبول العبارات المقترحة ، و قد وافق  2راء الخبراء) مرفق ( ، ثم قام بإستطلاع أ 1مرفق 
أوافق  {، و قد تم الإتفاق على ميزان تقدير خماسي و هو (  % 188)  الخبراء على جميع العبارات بنسبة

( 1( / لا أعرف ) 2( درجات / لا أوافق بشدة )  3( درجات / لا أوافق )  4( درجات / أوافق )  7بشدة ) 
( عبارة )  40، و قد تكونت إستمارة إستطلاع الرأي في صورتها النهائية من عدد )  }درجة واحدة فقط 

 (. 3مرفق 
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 ( 5جدول ) 
 النسبة المئوية لأراء الخبراء حول عبارات إستمارة إستطلاع الرأي في صورتها الأولى

 ( 90) ن = ) صدق المحكمين (                                     
رقم 
رقم  % ك العبارة

رقم  % ك ةالعبار 
رقم  % ك ةالعبار 

 % ك ةالعبار 

9 90 900 93 90 900 52 90 900 32 90 900 
5 90 900 94 90 900 52 90 900 38 90 900 
3 90 900 92 90 900 52 90 900 31 90 900 
4 90 900 92 90 900 58 90 900 40 90 900 
2 90 900 92 90 900 51 90 900 49 90 900 
2 90 900 98 90 900 30 90 900 45 90 900 
2 90 900 91 90 900 39 90 900 43 90 900 
8 90 900 50 90 900 35 90 900 44 90 900 
1 90 900 59 90 900 33 90 900 42 90 900 
90 90 900 55 90 900 34 90 900 42 90 900 
99 90 900 53 90 900 32 90 900    
95 90 900 54 90 900 32 90 900    

على عبارات إستمارة ) صدق المحكمين ( ( النسبة المئوية لإتفاق أراء الخبراء  2يوضح جدول ) 
العبارات التي حصلت على نسبة مئوية لا تقل  الباحثإستطلاع الرأي في صورتها الأولى ، و قد إرتضى 

ت جميع عبارات إستمارة إستطلاع الرأي و ( فأكثر من مجموع أراء الخبراء ، و قد حصل % 78 عن )
 .الباحث( عبارة على النسبة المئوية التي إِرتضاها  40عددها ) 
 

 ستمارة إستطلاع الرأي.لإ صدق الإتساق الداخلي
خارج عينة البحث ( مفردة من  28بلغ عددها ) ستطلاعية إعلى عينة إستمارة إستطلاع الرأي تطبيق تم 

الصعوبات "  مارة إستطلاع الرأيإستصدق الإستمارة ، حيث قام الباحث بحساب صدق و ذلك لحساب  الأساسية
" على أفراد العينة الإستطلاعية من خلال حساب صدق  التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة

 (. 3الإتساق الداخلي للعبارات كما هو موضح بجدول ) 
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 ( 3جدول ) 
 الصعوبات الخاصة ب مارة إستطلاع الرأيستإلعبارات  يتساق الداخلصدق الإ 

 التي ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة 
 50ن=   

 0002دال إحصائياً عند مستوى معنوية  *                00444 يه 0002*قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية    
مارة إستطلاع ستإإحصائياً بين عبارات  ةرتباطية دالإ( إلى أنه توجد علاقة  3تشير نتائج جدول ) 

مجموع المحور الذى  د من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة والتي تَحِ  الصعوباتالخاصة ب الرأي
"ر" و كلها أكبر من قيمة (  8.709:  8.447 رتباط بين )تنتمى إليه العبارة ، حيث تراوح معامل الإ

المتوسط  العبارة
 يالحساب

نحراف الإ 
 يالمعيار 

معامل 
المتوسط  العبارة رتباطالإ 

 يالحساب
نحراف الإ 

 رتباطمعامل الإ  يالمعيار 

 *490.4 0.686 4.050 27 المحور الأول
1 4.550 0.759 0.456* 20 4.400 0.681 0.542* 
2 4.000 0.795 0.463* 27 4.600 0.598 0.445* 
3 4.350 0.813 0.499* 20 4.600 0.598 0.483* 
4 4.100 0.788 0.527* 29 3.550 0.826 0.550* 
7 3.400 1.142 0.464* 38 4.300 0.657 0.608* 
0 4.150 0.875 0.627* 31 2.200 1.056 0.448* 
  6.112 124.750 9مج  *0.734 0.587 4.350 7
 المحور الثاني *0.535 0.733 4.300 0
9 4.250 0.716 0.475* 1 3.750 1.070 0.450* 
18 4.150 0.671 0.477* 2 4.300 0.657 0.471* 
11 4.550 0.605 0.539* 3 4.500 0.688 0.524* 
12 3.500 0.946 0.477* 4 3.900 0.912 0.462* 
13 4.400 0.754 0.608* 7 3.700 0.923 0.739* 
14 4.200 0.616 0.494* 0 2.950 1.356 0.769* 
17 4.350 0.813 0.458* 7 4.200 0.696 0.494* 
10 4.000 0.858 0.502* 0 4.250 0.851 0.497* 
17 2.700 1.218 0.515* 9 4.050 0.887 0.480* 
10 3.900 1.165 0.622* 18 4.200 0.696 0.605* 
19 4.250 0.716 0.504* 11 3.350 1.309 0.485* 
28 4.050 0.945 0.448* 12 4.400 0.754 0.478* 
21 3.850 0.745 0.477* 13 4.000 0.973 0.448* 
22 3.150 1.424 0.738* 14 4.300 0.657 0.586* 
23 4.000 0.795 0.471* 17 4.150 1.089 0.530* 
  4.377 60.000 5مج  *0.654 0.686 4.550 24
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 مارة إستطلاع الرأيستإصدق عبارات  يشير إلى، مما  8.87عند مستوى معنوية (  8.444) الجدولية 
 التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة.  عوباتالصالخاصة ب

 ( 4جدول ) 
 الصعوبات الخاصة ب مارة إستطلاع الرأيستصدق الإتساق الداخلي لمحوري إ

                                                  التي ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
 50ن=                                                                                            

 0002اً عند مستوى معنوية دال إحصائي *                    00444هى  0002*قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية    
مارة إستطلاع ستإ( إلى أنه توجد علاقة إرتباطية دالة إحصائياً بين محوري  4ئج جدول ) تشير نتا 

و مجموع الإستمارة الذي  التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة الصعوباتالخاصة ب الرأي
"ر" بر من قيمة ( و كلها أك 8.773:  8.097حيث تراوح معامل الإرتباط بين ) ينتمي إليه المحور ، 

 مارة إستطلاع الرأيستإمما يشير إلى صدق محوري ،  8.87عند مستوى معنوية (  8.444) الجدولية 
  .  التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة الصعوباتالخاصة ب

 ثبات إستمارة إستطلاع الرأي.
ـــذاتي للإتحـــاد المصـــري  التـــي تَحِـــد الصـــعوبات"  مارة إســـتطلاع الـــرأيتطبيـــق إســـتتـــم  مـــن التمويـــل ال

" على مفردات العينة الإستطلاعية ، و ذلك لحساب معامل الثبات بإستخدام معامل " ألفا كرونبـا  "  للسباحة
 (. 7كما هو موضح بجدول ) 

 ( 2جدول ) 
 الصعوبات التي ت حِد الخاصة ب مارة إستطلاع الرأيستإمعامل ثبات محوري 
 بإستخدام معامل ألفا كرونباخ لإتحاد المصري للسباحةمن التمويل الذاتي ل

 50ن=   

 0002اً عند مستوى معنوية دال إحصائي *                    00444هى  0002*قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية    
  

رقم 
المتوسط  المحور  المحور

 يالحساب
نحراف الإ 

 يالمعيار 
معامل 

 رتباطالإ 
 *0.753 6.112 124.750  الذاتي للإتحاد المصري للسباحة  التي ت حِد من التمويل"  معوقاتالالعقبات و  " الأول

 *0.695 4.377 60.000 وسائل التمويل الذاتي و دورها في تحقيق أهداف الإتحاد المصري للسباحة ثانيال
  6.332 184.750  مجموع إستمارة إستطلاع الرأي

رقم 
المتوسط  المحور  المحور

 يالحساب
نحراف الإ 

 يالمعيار 

معمل 
ألفا 
 كرونباخ

 *0.730 6.112 124.750  تحاد المصري للسباحة الذاتي للإ  التي ت حِد من التمويل"  معوقاتالالعقبات و  " الأول
 *0.750 4.377 60.000 تحاد المصري للسباحةدورها في تحقيق أهداف الإ  الذاتي ووسائل التمويل  الثاني

 *.8370 6.332 184.750  مجموع الإستمارة
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و كلها أكبر ( 8.037:  8.738معاملات الثبات تراوحت بين ) ( إلى أن قيم 7تشير نتائج جدول ) 
مما يشير إلى ثبات محوري             و ،  8.87عند مستوى معنوية (  8.444) "ر" الجدولية من قيمة 
 التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة الصعوباتالخاصة ب مارة إستطلاع الرأيستإمجموع 

                                                 امل ألفا كرونبا .بإستخدام مع
   

 المعالجات الإحصائية المستخدمة في البحث. 
 : كان من أهمهاالمعالجات الإحصائية الملائمة لطبيعة بيانات البحث و  الباحثإستخدم 

 التكرارات و النسب المئوية. -
 صدق الإتساق الداخلي. -
 المتوسط الحسابي.  -
 الإنحراف المعياري.  -
 .كرونبا  امعامل ألف  -
 .2كاإختبار  -

 عرض و مناقشة و تفسير نتائج البحث.
 ( 2جدول ) 

 ( و المعوقات  العقبات الصعوبات )أراء مفردات عينة البحث في 
 الذاتي للإتحاد المصري للسباحة  التي ت حِد من التمويل

 23ن =   

المجموع  العبارة  م
 التقديري

الأهمية 
لنسبيةا  

) % ( 
 الترتيب 5كا

تحادات الرياضية و الذي ينظم الإ  الهيئات الخاصة للشباب و الرياضةم بشأن  9128لسنة  29و المعدل بالقانون رقم  9122لسنة  22القانون رقم  9
 92 *900029 2209 543 المصرية

 90 *48009 2802 548 وزير المختص / قرارات وزارة الشباب و الرياضة (لائحة النظام الأساسي  التي تضعها الجهة الإدارية المركزية ) قرارت ال 5
 90 *23053 2802 548 ( الجهة الإدارية المختصة -وزارة الشباب و الرياضة / مديرية الشباب و الرياضة  ) الجهة الإدارية المركزية 3
ي / التخطيط المركزي / سيطرة الدولة / الملكية العامة / الملكية الجماعية .. و الإتجاهات الإشتراكية للدولة في نظامها الإقتصادي ) التحكم المركز   4

 55 *14052 22 532 غيرها (

) حرية العرض / حرية الطلب / المنافسة دون إحتكار/ إحترام الملكية الخاصة /  البطء النسبي للدولة في التحول التدريجي نحو آليات إقتصاد السوق 2
 2 *22094 85 528 تحادات الرياضية  (لرياضية الأهلية / إحترام قرارات الإ إحترام المنظمات ا

 1 *29022 21 541 تحاد المصري للسباحةعدم توافر لائحة للإحتراف الرياضي على مستوى اللاعبين بالإ  2
 92 *25 2209 543 ستثمار في المجال الرياضيطر القانونية المنظمة للإفتقار الأإ 2
 8 *80092 8002 524 تحاد  الرياضي ) غير محترف / غير متخصص / غير فني / غير مدفوع الأجر / هاوي ( إدارة الإ تطوع مجلس  8
 90 *932044 2802 548 ( جمعية عمومية / مجلس إدارة / مكتب تنفيذي / لجان فنية متخصصة تحاد الرياضي )الهيكل التنظيمي للإ  1
 51 *48009 3802 955 ( الدين الرسمي للدولة سات الرياضية مع التسليم المطلق بحرمتها في الدين الإسلامي )منع إستخدام المراهنات في المناف 90
و الرياضة ( بشأن  تعنت ) تحكم / سيطرة ( بعض القرارات الوزارية سواء ) الإدارية / التنظيمية ( التي يصدرها الوزير المختص ) وزير الشباب 99

 92 *924021 2209 543 ) و من بينها الإتحاد المصري للسباحة (مصرية تحادات الرياضية الالإ 
 92 *83034 2401 923 تحادات الرياضية المصريةتدخل ) سيطرة / تحكم / تعنت ( بعض الوزارات المصرية ) الشباب و الرياضة / الداخلية ( في شؤون الإ  95
 92 *42089 2202 542 ) شبه حكومية ( يحق لها التحكم فيه حكومية على أنه منظمة رياضية يالرياضتحاد رؤية الدولة للإ  93
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 ( 2جدول ) 
 ( و المعوقات  العقبات الصعوبات )أراء مفردات عينة البحث في 
 الذاتي للإتحاد المصري للسباحة  التي ت حِد من التمويل

 23ن =   

المجموع  العبارة  م
 التقديري

الأهمية 
 النسبية
) % ( 

 الترتيب 5كا

 2 *48045 8508 529 ليست من المصادر الرئيسية للدخل القومي بها  أنها على نظرة الدولة للرياضة 94
لضريبي .. و تراجع الثقة في المستوى الإقتصادي للدولة ) عجز الموازنة العامة / الديون / تراجع قيمة الجنية المصري / إرتفاع البطالة / النظام ا 92

 90 *53092 2802 548 غيرها (
 9 *2 8202 523 الإجراءات النظامية ) الروتينية ( الخاصة بالإستثمار في المجال الرياضيو تعدد  صعوبة 92
 90 *35013 2802 548 (.. و غيرها/ التغيرات السياسية الاقتصادي تتعلق )النظام  متعددةلأسباب  يالإستثمار في المجال الرياضقلة  92
 3 *21023 8203 521 التحتية للإستثمار في المجال الرياضييوجد قصور في البنية  98
 4 *52012 82 528 بالألعاب المختلفة بالإتحاد أعمار مختلفة ( –عدد و تنوع الفرق الرياضية المشاركة في المنافسات الرياضية الرسمية الدولية ) ذكور / إناث ت 91
 2 *45033 8508 529 ر هامها شيئ غير مؤثر و غيعلى أننظرة الدولة للرياضة  50
 52 *902039 2209 980 الإتحاد المصري للسباحةتدخل اللجنة الأوليمبية المصرية في أعمال و قرارات  59
 39 *20001 52 85 الإتحاد المصري للسباحةتدخل اللجنة الأوليمبية الدولية في أعمال و قرارات  55
 30 *22038 5203 82 الإتحاد المصري للسباحةرارات تدخل الإتحاد الدولي للسباحة في أعمال و ق 53
 92 *953018 2204 544 ندرة عمليات التسويق بالإتحاد المصري للسباحة 54
 52 *11034 2202 922 ضعف مستوى المنافسات التي يقيمها الإتحاد المصري للسباحة 52
 58 9044 4108 922 للسباحةعزوف الجماهير عن حضور المنافسات التي ينظمها الإتحاد المصري  52
ي الرياضات سيطرة ) تعنت / تحكم / إصرار ( التليفزيون المصري ) الحكومي ( على بث المنافسات الرياضية لكرة القدم في المقام الأول ثم يليها باق 52

 5 *50001 8202 520 المختلفة 
 53 *92049 2009 559 تراجع نظم المعلومات لدى الإتحاد المصري للسباحة 58
كية الفكرية عدم توافر الموظفين المتخصصين في إدارة شؤون الإتحاد المصري للسباحة وفقاً لمتطلبات ) التسويق / الإحتراف / الإستثمار / حقوق المل 51

 59 *42092 2209 540 .. و غيرها (
 54 *83052 2202 593 عدم وجود مناخ آمن للإستثمار في المجال الرياضي  30
 50 *32022 2208 545 م وجود معايير لتطبيق الإستثمار في المجال الرياضيعد 39

  05.0 > الدلالة *
التي تَحِد من التمويل  لعقبات و المعوقاتا ( أراء مفردات عينة البحث في " 0يوضح جدول ) 

جميع العبارات  عبارة ، و كانت واحد و ثلاثون، و قد بلغ عدد العبارات  الذاتي للإتحاد المصري للسباحة "
) ن                   و هذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث  ، ( 20عدا العبارة رقم ) دالة إحصائياً 

التي تَحِد " و المعوقات العقبات "  الصعوبات " التي وضعها الباحث هي من أبرز( ترى أن " قائمة  03= 
 .من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة

صعوبة و تعدد الإجراءات النظامية ) الروتينية ( الخاصة " (  10العبارة رقم )  د جاءتقو 
و هذا ما يشير  ( ، % 00.0في الترتيب ) الأول ( بأهمية نسبية بلغت )  "بالإستثمار في المجال الرياضي 

رادات الذاتية للإتحاد هذه الصعوبة هي الأكثر تأثيراً في الحِد من الإيإلى أن مفردات عينة البحث ترى أن 
 .المصري للسباحة بشكل واضح
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و الذي أشار إلى  ( 2 م ( ) 5092" أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد " ) و هذا ما يتفق مع 
يعد أن تَعَقد ) تعدد / صعوبة ( الإجراءات النظامية ) الروتينية ( الخاصة بالإستثمار في المجال الرياضي 

 لذاتي للأندية الرياضية المصرية.حِد من التمويل امن أهم المعوقات التي تَ 
سيطرة ) تعنت / تحكم / إصرار ( التلفزيون المصري                          ( " 27جاءت العبارة رقم )  كما

 ") الحكومي ( على بث المنافسات الرياضية لكرة القدم في المقام الأول ثم يليها باقي الرياضات الأخرى
أن لعبة كرة القدم يتم بث مبارياتها فضائياً ( ، حيث  % 07.7) الثاني ( بأهمية نسبية بلغت ) في الترتيب 

لعبة كرة القدم إستحوذت على إهتمام ، و ذلك نظراً لإن  و أرضياً عكس باقي الألعاب الرياضية الأخرى
لتي تحتل مساحات زمنية جماهيري في أكثر دول العالم ، مما جعلها الرياضة الأكثر شعبية في العالم و ا

، و هذا ما أثر بشكل واضح على  المرئية أو المسموعة أو المقروءة أو الإلكترونية واسعة بأجهزة الإعلام
النقل التليفزيوني لرياضات الإتحاد المصري للسباحة ) السباحة / كرة الماء / السباحة التوقيعية / الغطس / 

 .المياه المفتوحة (
يوجد قصور في البنية التحتية للإستثمار في المجال  "(  10رة رقم ) جاءت العبا في حين

، و هذا ما يشير إلى صعوبة الإستثمار  ( % 07.3)  بلغتفي الترتيب ) الثالث ( بأهمية نسبية  "الرياضي
" في المجال الرياضي بصفة عامة و في رياضات و ألعاب السباحة بصفة خاصة ، و هو ما يَنْتُج عنه 

دْ   ." للاتحاد المصري للسباحةمن الإيرادات الذاتية  الح 
            ( 3 ) ( 9112)  أشرف عبد المعز عبد الرحيمو هذا ما يتفق مع نتائج أبحاث كلٍ من 

             بهاء حيدر فليح  و ( 9 ) (م  5004أحمد عبد الفتاح ) و  ( 2 ) (م  9112أشرف محمود )  و
 77أشاروا إلى صعوبة الإسثمار في المجال الرياضي في ظل " القانون رقم و الذين  ( 1م ( )  5093) 

م " ، و قد خففت الدولة من هذه الصعوبات بإصدار "  1970لسنة  71م و المعدل بالقانون  1977لسنة 
م بإصدار قانون الرياضة " و الذي سمح بالتوسع في مجال الإستثمار في  2817لسنة  71القانون رقم 

 .لرياضي و من بينها مجالات السباحة ، و هذا ما ينطبق بالضرورة على الإتحاد المصري للسباحةالمجال ا
في مجموعها عن مجموعة من  و كلها دالة إحصائياً تعبر الأولو قد كانت باقي عبارات المحور 

عبارة  - 22القانون رقم  { و هي التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحةأهم الصعوبات 
/  (3عبارة رقم ) - الجهة الإدارية المركزية/  (5عبارة رقم ) - لائحة النظام الأساسي( / 9رقم )

عدم توافر لائحة /  (2عبارة رقم ) - البطء النسبي للدولة/  (4عبارة رقم ) - الإتجاهات الإشتراكية للدولة
 - تطوع مجلس الإدارة/  (2عبارة رقم ) - نيةإفتقار الأطر القانو /  (2عبارة رقم ) - للإحتراف الرياضي

تعنت /  (90عبارة رقم ) - منع إستخدام المراهنات/  (1عبارة رقم ) - الهيكل التنظيمي/  (8عبارة رقم )
رؤية /  (95عبارة رقم ) - تدخل بعض الوزارات المصرية/  (99عبارة رقم ) - بعض القرارات الوزارية

/  (92عبارة رقم ) - تراجع الثقة/  (94عبارة رقم ) -للرياضة  ظرة الدولةن/  (93عبارة رقم ) - الدولة
نظرة الدولة /  (91عبارة رقم ) - تعدد و تنوع الفرق الرياضية/  (92عبارة رقم ) - قلة الإستثمار

عبارة رقم  -المصرية  تدخل اللجنة الأولمبية/  (50عبارة رقم ) -للرياضة على أنها شيئ غير مؤثر 
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عبارة رقم  - تدخل الإتحاد الدولي للسباحة/  (55عبارة رقم ) -الدولية  تدخل اللجنة الأولمبية/  (59)
تراجع /  (52عبارة رقم ) - ضعف مستوى المنافسات/  (54عبارة رقم ) - ندرة عمليات التسويق/  (53)

عدم وجود /  (51)عبارة رقم  - عدم توافر الموظفين المتخصصين/  (58عبارة رقم ) - نظم المعلومات
، و  }( 39عبارة رقم ) - عدم وجود معايير لتطبيق الإستثمار/  (30عبارة رقم ) - مناخ آمن للإستثمار
 ." ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة التي" العقبات هذا ما يشير إلى أهم 

             ( 3 ) (م  9112)  أشرف عبد المعز عبد الرحيمو هذا ما يتفق مع نتائج أبحاث كلٍ من 
 و ( 9 ) (م  5004أحمد عبد الفتاح ) و  ( 2 ) (م  9112)  أشرف محمود و ( 2 ) (م  5092)  و 

 إفتقاد كلٍ منعدم وجود منا  آمن للإستثمار  و  و الذين أكدوا على(  1م ( )  5093بهاء حيدر فليح ) 
 .للإستثمار في المجال الرياضيمة الُأطر القانونية المنظو واضحة المعايير ال

ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد  التي" المعوقات كما أن هذه العبارات تعبر في مجموعها عن بعض 
/ تعقد الإجراءات /  رؤية الإتحاد) النظرة للرياضة /  الدولة، و كلها كانت من صنع "  المصري للسباحة
تَحِد    ) تؤثر  " المعوقات "، و هذه  كلهم معاً أو  نع الإدارةصأو من  صنع الجماهيرأو من تراجع الثقة ( 

) عدم وجود مناخ آمن ( بشكل واضح من الإيرادات الذاتية للاتحاد المصري للسباحة سواء بشكل مباشر
 و مستواها الإقتصادي (.   تراجع الثقة في نظرة الدولة و إجراءاتها  )أو بشكل غير مباشر  للإستثمار (

)  أحمد عبد الفتاحو  ( 2 ) (م  9112) أشرف محمود ا يتفق مع نتائج أبحاث كلٍ من و هذا م
عدم وجود منا  آمن  و الذين أكدوا على ( 1 ) (م  5093بهاء حيدر فليح )  و ( 9 ) (م  5004

 .ياضيمة للإستثمار في المجال الر الُأطر القانونية المنظو واضحة المعايير ال إفتقاد كلٍ منللإستثمار  و 
عزوف الجماهير عن حضور المنافسات " و هي غير دالة إحصائياً (  20 العبارة رقم ) كانتو قد 

و ،  % 49.0 بأهمية نسبية بلغت و الثامن و العشرونالترتيب  في " التي ينظمها الإتحاد المصري للسباحة
 " العقبات "              من بين  " عزوف الجماهير "هذا ما يشير لرفض مفردات عينة البحث إعتبار 

، حيث أنه في أكثر المنافسات الخاصة بالسباحة  التي تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
 بالجماهير ) أولياء أمور اللاعبين و أسرهم ( و إن كانوا يدخلون بدون تذاكر مدفوعة.تمتلئ المدرجات 

" التي "العقبات و المعوقاتالصعوبات ما هي " و و هلبحث الأول لتساؤل الو هذا ما يجيب عن 
 ". ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
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 ( 2جدول ) 
 و دورها في تحقيق التمويل الذاتي  وسائل أراء مفردات عينة البحث في "
 لإتحاد المصري للسباحة "أهداف ا

 23ن = 

المجموع  العبارة  م
 التقديري

الأهمية 
نسبيةال  

) % ( 
 الترتيب 5كا

 2 3022 1503 519 تحاد المصري للسباحةمالية واضحة تبين مصادر تمويل الإ ضرورة توافر خطة  9

تحاد لدى الإ  الذاتير السند القانوني من قبل الدولة لتنمية مصادر التمويل يضرورة توف 5
 5 *54094 1209 303 المصري للسباحة 

ملم بمتطلبات طرق التمويل  ذا خبرة و تحاد كفء وري بالإ از الإدايجب أن يكون الجه 3
 9 *49058 1202 308 الذاتي

4 
بين المؤسسات  تحاد المصري للسباحة ويجب توافر وسائل الإتصال المناسبة بين الإ  

ات تسويقية / المتعددة التي تقوم عليها عمليات التمويل الذاتي ) مؤسس المعنية و
 ( .. و غيرها مستثمرين / وكالات إعلان

518 1402 93034* 4 

لوضع تمويل  نواعها (أ شكالها ولمؤسسات البنكية ) البنوك بكافة أمكانية الشراكة مع اإ  2
 1 00092 8108 583 تحاد المصري للسباحةيتلاءم مع الإحتياجات الخاصة للإ 

تسهم تحاد المصري للسباحة التي لابد من عمل دراسات جدوى لمشروعات خاصة بالإ  2
 5 *54094 1209 303 في تنمية الموارد الذاتية لديه مستقبلاً 

الإستفادة القصوى من ودائع الإتحاد المصري للسباحة في البنوك لسد العجز في  الأموال  2
 2 9058 1904 588 نشطة المختلفة لديهالخاصة بالأ 

 95 *48058 20 981 سهم يتم عرضها بالبورصةيمتلك الإتحاد أ 8

تحاد بسدادها من الدخل للسباحة بقروض بنكية ميسرة يقوم الإ  تحاد المصرييم الإ تدع 1
 94 *23099 2804 984 ه من المشروعات ذات دراسات الجدوىالمتوقع تحقيق

 راسة الجدوىذلك لضمان نجاح سير د للبنك حق الرقابة علي المشروعات قيد التنفيذ و 90
 92 *28042 2208 922 قرض في الوقت المحدد لذلكللتأكد من جدية سداد ال المعدة مسبقاً 

 8 00312 1002 582 جمع المعلومات التحدث بأفضل وسائل التكنولوجيا اللازمة للتواصل و 99

95 
ي تحاد المصر المنوط بها الإ  و سعار المعلنة دائماً يجب التفكير المسبق في زيادة الأ
                 مهمات سباحين  / ملابس وو أجهزة رياضية  للسباحة ) تذاكر طيران / معدات

 ( إدارية .. و غيرها جهزة فنية وأ و
523 8304 52028* 90 

 2 9058 1904 588 تحاد المصري للسباحةطيط  العام و الشامل لمشروعات الإ يجب التخ 93

الخاصة  المصري للسباحة و للإتحاد عفاء الجمركي لجميع المشتروات المستوردةالإ 94
 93 *51022 2802 982 المنافسات نشطة المختلفة ورسة الأ بمما

نشطة المختلفة و الخاصة بممارسة الأ  تحاد المحلية والإعفاء الضريبي لجميع مشتروات الإ  92
 99 *39003 2802 592 المنافسات

  05.0 > الدلالة *
ها في تحقيق أهداف و دور التمويل الذاتي  وسائل ( أراء مفردات عينة البحث في " 7يوضح جدول ) 

/  3/  2أرقام ) عبارة ، و كانت العبارات  خمسة عشر، و قد بلغ عدد العبارات  لإتحاد المصري للسباحة "ا
/  7/  1، بينما كانت العبارات أرقام         ) دالة إحصائياً (  17/  14/  12/  18/  9/  0/  0/  4
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 وسائلضمون هذه العبارات في مجملها العام يتساءل عن إحصائياً ، و قد كان مغير دالة  ( 13/  11/  7
 .لإتحاد المصري للسباحةو دورها في تحقيق أهداف ا التمويل الذاتي

يجب أن يكون الجهاز الإداري بالإتحاد كفء و " (  3( أن العبارة رقم )  7و يتضح من جدول ) 
                       ب ) الأول ( بأهمية نسبية بلغت جاءت في الترتي "ذا خبرة و ملم بمتطلبات طرق التمويل الذاتي 

لإتحاد لالتمويل الذاتي  أن أهم وسائل ( ، و هذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى % 97.7) 
 .هي توفير جهاز إداري كفء و ذا خبرة و ملم بمتطلبات طرق التمويل الذاتي المصري للسباحة

ولة لتنمية مصادر التمويل ر السند القانوني من قبل الديضرورة توف " ( 2و قد جاءت العبارة رقم ) 
، و هذا ما  (% 90.1) الثاني ( بأهمية نسبية بلغت ) في الترتيب "لدى الإتحاد المصري للسباحة  الذاتي

يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أهمية الدعامة ) السند ( القانونية التي تتيح الفرصة للمنظمات 
" القانون منذ صدور لرياضية ) و من بينها الإتحاد المصري للسباحة ( بحرية العمل بوسائلها الخاصة ، و ا

حرية في بالكثير من التم السماح للمنظمات الرياضية م بإصدار قانون الرياضة "  2817لسنة  71رقم 
لائحة النظام الأساسي السماح لكل منظمة رياضية بوضع  هاو كان من أهمالعمل بوسائلهم الخاصة ، 

الخاص بها ) أنظمة متعددة و مختلفة و متباينة و ليست لائحة نظام أساسي نموذجي أو موحدة ( ، مع 
البدء في السماح للإتحادات و الأندية الرياضية الأهلية بالعمل بوسائلها الخاصة لتوفير الموارد المالية 

قة على تكوين الأندية الرياضية الخاصة التي تهدف للربح ، اللازمة لتمويل نشاطاتها ، بالإضافة إلى المواف
 .. و غيرها.جواز الإستثمار في مجال الرياضة  و

لابد من عمل دراسات جدوى لمشروعات خاصة بالإتحاد المصري  "(  0العبارة رقم )  جاءت في حين
( بأهمية نسبية  الثاني مكرر) في الترتيب  "للسباحة التي تسهم مستقبلًا في تنمية الموارد الذاتية لديه 

، و هذا ما يشير إلى أن مفردات عينة البحث ترى أهمية عمل دراسات الجدوى )  ( % 90.1)  بلغت
يكون  حيث لابد أنإقتصاديات المشروع / علاقة العائد بالتكلفة ( لكل مشروعات الإتحاد المصري للسباحة ، 

مع التراجع خاصة  المشروعات الخاصة بهمن  للسباحةهناك عائد ) ربح مادي ( على الإتحاد المصري 
" التبرعات الأهلية " أيضاً ، فضلًا عن  و مع تدني  عانات الحكومية المقدمة سنوياً لهالواضح في قيمة الإ

عاني بشكل واضح في تدبير التمويل المالي اللازم للصرف على أصبح يُ  للسباحةالإتحاد المصري أن 
 للسباحة.هو ما يؤثر بشكل واضع على إقتصاديات الإتحاد المصري  المتعددة ، و نشاطاته

عن أهم وسائل التمويل الذاتي  و كلها دالة إحصائياً تعبر الثانيو قد كانت باقي عبارات المحور 
( / يمتلك الإتحاد 4عبارة رقم ) -يجب توافر وسائل الإتصال المناسبة  {للإتحاد المصري للسباحة و هي 

( / للبنك 1عبارة رقم ) -( / تدعيم الإتحاد المصري للسباحة 8عبارة رقم ) -ضها بالبورصة أسهم يتم عر 
 -( / يجب التفكير المسبق في زيادة الأسعار المعلنة 90عبارة رقم ) -حق الرقابة على المشروعات 

ي لجميع ( / الإعفاء الضريب94عبارة رقم ) -( / الإعفاء الجمركي لجميع المشتروات 95عبارة رقم )
 الإتحاد المصري للسباحةإعتماد ضرورة و هذا يظهر بوضوح  ، }( 92عبارة رقم ) -مشتروات الإتحاد 

على الإيرادات الذاتية ، و هذا أمر طبيعي و حتمي لأن " الإيرادات الذاتية " هي المصدر الطبيعي و الدائم 
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" التبرعات المقارنة مع الأشكال الأخرى مثل بو ذلك  للإتحادو الموثوق فيه من أشكال الإيرادات التي تدخل 
 ".الأهلية " و "الإعانات الحكومية

 هشام حسين( و  92 ) م ( 2000)  عبد الله عيد الغصابكلٍ من  أبحاثيتفق مع نتائج  و هذا ما
                    ( 52 ) م Zedoon William    (5094 ) زيدون ويليام( و  59 ) م ( 2004) علام 
              تراجع قيمة الإعانات ) الدعم ( الحكومية المقدمة للأندية الرياضية سواء لذين أشاروا جمعياً إلى و ا

) المصرية / العربية / الأجنبية ( ، و يرجع ذلك لزيادة التحول التدريجي في تلك الدول نحو الأخذ بآليات 
) من آليات التحكم المركزي  ون إحتكار ( بدلاً إقتصاد السوق ) حرية العرض / حرية الطلب / المنافسة د

 .( 290 - 294:  3التخطيط المركزي ( و سيطرة الدولة و تحكمها في موارد الأندية الرياضية ) 
ضرورة توافر خطة  { عن دالة إحصائياً تعبرغير و كلها  الثانيعبارات المحور  بعضو قد كانت 

الإستفادة /  (2عبارة رقم ) - لشراكة مع المؤسسات البنكيةإمكانية ا/ ( 9عبارة رقم ) -مالية واضحة 
 - التحدث بأفضل وسائل التكنولوجيا/  (2عبارة رقم ) - القصوى من ودائع الإتحاد المصري للسباحة

، حيث ترى مفردات  } (93عبارة رقم ) - التخطيط العام و الشامل لمشروعات الإتحاد/  (99عبارة رقم )
المتغيرات ) الأسباب ( متوافرة بالفعل داخل الإتحاد المصري للسباحة و إن كانت غير عينة البحث أن هذه 
 مفعلة بالقدر الكافِ.

ما هي وسائل التمويل الذاتي و دورها في " و هو لبحث الثاني لتساؤل الو هذا ما يجيب عن 
 ". تحقيق أهداف الإتحاد المصري للسباحة

 .التوصيات ستخلاصات والإ
 لبحث.إستخلاصات ا

، وقد بلغ  تَحِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة عقبات و المعوقات التيتوجد بعض ال - 1
 ( عقبة و معوق ، و كان من أهمها على الترتيب: 31عددها ) 

فـي الترتيـب ) صعوبة و تعدد الإجراءات النظامية ) الروتينية ( الخاصة بالإستثمار في المجال الرياضـي   -
 .( % 00.0ول ( بأهمية نسبية بلغت ) الأ

ســيطرة ) تعنــت / تحكــم / إصــرار ( التلفزيــون المصــري ) الحكــومي ( علــى بــث المنافســات الرياضــية لكــرة  -
 07.7في الترتيب ) الثاني ( بأهمية نسـبية بلغـت )  القدم في المقام الأول ثم يليها باقي الرياضات الأخرى

% ). 
 بلغـتفي الترتيـب ) الثالـث ( بأهميـة نسـبية حتية للإستثمار في المجال الرياضي وجود قصور في البنية الت -

 (07.3 % ). 
 / 77القـانون رقـم )  فـي مجموعهـا عـن تعبـر) العقبـات و المعوقـات (  الأولبـاقي عبـارات المحـور  جـاءت -

/ الـبطء النسـبي للدولـة  /الإتجاهـات الإشـتراكية للدولـة  /الجهـة الإداريـة المركزيـة  /لائحة النظام الأساسي 
 /                 تطــوع مجلــس الإدارة  /إفتقــار الأطــر القانونيــة  /عــدم تــوافر لائحــة للإحتــراف الرياضــي 

تــــدخل بعــــض الــــوزارات  /تعنــــت بعــــض القــــرارات الوزاريــــة  /منــــع إســــتخدام المراهنــــات  /الهيكــــل التنظيمــــي 
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فــي المســتوى الإقتصــادي تراجــع الثقــة  / للرياضــةدولــة نظــرة ال / يالرياضــتحــاد للإرؤيــة الدولــة  /المصــرية 
 /شـيء غيـر مـؤثر على إنهـا لرياضة نظرة الدولة ل /تعدد و تنوع الفرق الرياضية  /قلة الإستثمار  / للدولة

نــدرة  /تــدخل الإتحــاد الــدولي للســباحة  /تــدخل اللجنــة الأولمبيــة الدوليــة  /تــدخل اللجنــة الأولمبيــة المصــرية 
عــــــدم تــــــوافر المــــــوظفين  /تراجــــــع نظــــــم المعلومــــــات  /ضــــــعف مســــــتوى المنافســــــات  /ويق عمليــــــات التســــــ
 ... و غيرها ( عدم وجود معايير لتطبيق الإستثمار/ عدم وجود منا  آمن للإستثمار  /المتخصصين 

                     " العقبات الصعوبات التعرف على "  و هوللبحث  الهدف الفرعي الأولو هذا ما يحقق         
 ". و المعوقات " التي ت حِد من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة

، وقد بلغ لإتحاد المصري للسباحة " التي لها دور في تحقيق أهداف االتمويل الذاتي  بعض وسائلتوجد  – 2
 ( وسيلة ، و كان من أهمها على الترتيب: 17عددها ) 

في تحاد المصري للسباحة للإ ملم بمتطلبات طرق التمويل الذاتيكفء و ذا خبرة و  توفير جهاز إداري -
 .( % 97.7الترتيب ) الأول ( بأهمية نسبية بلغت ) 

ضرورة توفير السند القانوني من قبل الدولة لتنمية مصادر التمويل الذاتي لدى الإتحاد المصري للسباحة  -
 .( % 90.1 ) الثاني ( بأهمية نسبية بلغت ) في الترتيب

أهمية عمل دراسات جدوى للمشروعات الخاصة بالإتحاد المصري للسباحة التي تسهم مستقبلًا في تنمية  -
 .( % 90.1)  بلغت( بأهمية نسبية  الثاني مكررفي الترتيب )  الموارد الذاتية لديه

تــوافر  ) ضــرورةعــن فــي مجموعهــا  تعبــر) وســائل التمويــل الــذاتي (  الثــانيبــاقي عبــارات المحــور  جــاءت -
تدعيم الإتحاد المصري للسباحة  /سهم يتم عرضها بالبورصة لأالإتحاد  / إمتلاكوسائل الإتصال المناسبة 

الإعفـــاء / التفكيـــر المســـبق فـــي زيـــادة الأســـعار المعلنـــة  ضـــرورة /للبنـــك حـــق الرقابـــة علـــى المشـــروعات  /
.. و غيرها                       الإعفاء الضريبي لجميع مشتروات الإتحاد /الجمركي لجميع المشتروات 

). 
                 وســـائل التمويـــل الـــذاتي " التعـــرف علـــى و هـــو للبحـــث  الثـــانيالهـــدف الفرعـــي و هـــذا مـــا يحقـــق         

 ". و دورها في تحقيق أهداف الإتحاد المصري للسباحة
 " في النقاط التالية:صري للسباحة للإتحاد المالصعوبات التي  تَحِد من التمويل الذاتي " يمكن إجمال  - 3
و  ( مســبقاً  ةمحــدد و هــي معروفــة ) "للإتحــاد المصــري للســباحة عقبــات تَحِــد مــن التمويــل الــذاتي وجــود "  -

، و هــذه العقبــات المتســبب فيهــا بشــكل  يجــب التعامــل معهــا كــأمر واقــع يصــعب تجــاوزه فــي الوضــع الــراهن
 مالها في:، و يمكن إج -الحكومة  -رئيسي هي الدولة 

  الدولة بأخذ الإتجاهات الإشتراكية في نظامها الإقتصادي مع البطء النسبي في التحول تمسك
أنها ليست من المصادر الرئيسية  ىعل نظرة الدولة للرياضة/  التدريجي نحو آليات إقتصاد السوق

..                    ها شيئ غير مؤثر و غير هامعلى أننظرة الدولة للرياضة /  للدخل القومي بها
 و غيرها.
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 ةغيـر معروفـة ) غيـر محـددهـي و ، " للإتحـاد المصـري للسـباحة تَحِد من التمويـل الـذاتي  معوقات" وجود  -
 التغلب عليها و حلها ، و يمكن إجمالها في: مسبقاً ( و يجب التعامل معها على أنها مشكلات يمكن

 ـــــرق الرياضـــــية ـــــوع ( الف ـــــة الدولـــــة ل/  تعـــــدد ) تن ـــــات التســـــويق/  الرياضـــــي تحـــــادلإرؤي                     ضـــــعف عملي
سيطرة التليفزيـون /  تراجع الثقة في المستوى الإقتصادي للدولةالرياضي /  تَعَقد إجراءات الإستثمار/ 

الرياضـــية /  / تـــدخل اللجنـــة الأولمبيـــة ضـــعف المنافســـات الرياضـــيةعلـــى بـــث المباريـــات /  المصـــري
 .( / التشريعية / السياسية / القضائية / الإقتصادية التحتية)  قصور البنية

فـي النقـاط  فـي تحقيـق أهـداف الإتحـاد المصـري للسـباحة دور التـي لهـاوسـائل التمويـل الـذاتي  يمكن إجمـال –
 :التالية
  ر الســند القــانونيتــواف/  إداري كــفء و ذا خبــرة و ملــم بمتطلبــات طــرق التمويــل الــذاتيتــوافر جهــاز  /

توافر خطة مالية واضحة / توافر وسائل الإتصـال المناسـبة / إمكانيـة الشـراكة /  جدوىعمل دراسات 
الإتحــاد  إمــتلاكمــع المؤسســات البنكيــة / الإســتفادة القصــوى مــن ودائــع الإتحــاد المصــري للســباحة  / 

وســـائل التكنولوجيـــا /  إســـتخدام/ تـــدعيم الإتحـــاد المصـــري للســـباحة  ســـهم يـــتم عرضـــها بالبورصـــة /لأ
و الشـــامل لمشـــروعات                فكيـــر المســـبق فـــي زيـــادة الأســـعار المعلنـــة / التخطـــيط العـــام الت

  .الإتحاد / الإعفاء الجمركي لجميع المشتروات / الإعفاء الضريبي لجميع مشتروات الإتحاد

ذاتي مــن التمويــل الــ الصــعوبات التــي ت حِــد" تحديــد و هــو  الأساســيهــدف البحــث و هــذا مــا يحقــق         
 ."للإتحاد المصري للسباحة 

 توصيات البحث.
تَحِــد العقبــات التــي  ( علــى المســاعدة فــي التغلــب علــىالشــباب و الرياضــة ممثلــة فــي وزارة  حــث الدولــة ) – 1

الإسـتثمار فـي المجـال الرياضـي /  )خاصة فيمـا يتعلـق  و من التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
..                   القـــانون المـــنظم للرياضـــةخاصـــة برياضـــة الســـباحة / بـــث المنافســـات الرياضـــية ال

 .( غيرهاو 
تَحِـد مـن التـي  معوقـاتال المسـاعدة فـي التغلـب علـىحث المسؤولين في الإتحـاد المصـري للسـباحة علـى  - 2

عمليات /  الفرق الرياضية "تنوع  "تعدد  )خاصة فيما يتعلق و  التمويل الذاتي للإتحاد المصري للسباحة
 غيرها (... و  الرياضي إجراءات الإستثمار /  التسويق

 دور التـي لهــاوسـائل التمويـل الــذاتي ضـرورة تــوفير حـث المسـؤولين فــي الإتحـاد المصـري للســباحة علـى  - 3
/  عمـــل دراســـات جـــدوى/ الجهـــاز الإداري بالإتحـــاد  )خاصـــة فيمـــا يتعلـــق و فـــي تحقيـــق أهـــداف الإتحـــاد 

 غيرها (... و  ةتوافر خطة مالية واضح
 قائمة المراجع

 قائمة المراجع باللغة العربية 
" ،  دراسة تنبؤية الأندية الرياضية " جتماعية لخصخصةالإ و الإقتصادية الآثار *أحمد عبد الفتاح أحمد سالم:- 9

 م. 2884رسالة دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
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 م. 2817: الأسس العلمية للإدارة ، مطبعة حمادة الحديثة ، القاهرة ، المعز أبو النور أشرف عبد - 5
 دكتوراه رسالة ، المصرية الرياضية نديةالأ إقتصاديات تقويممحمد أبو النور:  الرحيم عبد المعز عبد شرفأ - 3

 .م 1990 ، حلوان جامعة للبنين ، الرياضية التربية كلية،  منشورةغير 
 إقتصـاديات إدارة وقـت العمـل لـدى العـاملين بالإتحـاد المصـري لكـرة القـدم ،: محمـد الرحيم عبد المعز عبد شرفأ - 4

 المجلة العلمية للتربيـة البدنيـة و علـوم الرياضـة ، كليـة التربيـة الرياضـية للبنـين ، جامعـة حلـوان ، ، منشور إنتاج علمي
 .م 2810،  70العدد 

إنتــاج  الصــعوبات التــي تَحِـد مــن التمويــل الــذاتي للأنديــة الرياضــية المصــرية ،: ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 2
المجلــة الأوربيــة لتكنولوجيــا علــوم الرياضــة بالســويد التــي تصــدرها الأكاديميــة الدوليــة لتكنولوجيــا علــوم  ، منشــور علمــي
 م. 2817اضة ، القاهرة ، الري
ــرحيم - 2 ــد ال ــد المعــز عب ، إنتــاج علمــي منشــور ،  -دراســة تحليليــة  -: أهــداف النــادي الرياضــي بمصــر أشــرف عب

 م.1999المجلة العلمية للتربية الرياضية و الرياضة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان، القاهرة ، 
 رســالةوقــات الإســتثمار فــي المجــال الرياضــي فــي جمهوريــة مصــر العربيــة ، : معأشــرف محمــود حســين العجيلــي - 2

 .م 1999،  حلوان جامعة للبنين ، الرياضية التربية كلية ، منشورة غير ماجستير
م بإصـدار قــانون الرياضـة ، القــاهرة ،  2817لســنة  71مكــرر ) ب ( ، قـانون رقـم  21: العـدد الجريـدة الرســمية - 8
 م.  2817مايو  31
 التربيـة كليـة ، منشـورة غير ماجستير رسالةمعوقات الإستثمار الرياضي في جمهورية العراق ، بهاء حيدر فليح:  - 1

 .م 2814،  حلوان جامعة للبنين ، الرياضية
 م. 2887: الحديث في الإدارة الرياضية و الإدارة العامة ، مركز الكتاب للنشر ، القاهرة ، جمال محمد علي  – 90
 م. 2814: مشروع الدستور ، القاهرة ، وزارة الشباب -مهورية مصر العربية ج - 99
أثر إستخدام الخصخصة للأندية الرياضية على متطلبات العملية التدريبية ، إنتاج علمي سمير عبد الحميد:  - 95

 م.   1999ة ، منشور، المؤتمر الثالث ، رياضة المرأة ، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الإسكندري
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لمستخدمة في البحث كما وردت بالمرجع الأصلي.تم إدراج أسماء المشاركين في إعداد المراجع العلمية ا 
إقتصاديات دوري القسم الأول ) الدوري الممتاز ( بالإتحاد المصري لكرة القدم ، رسالة طه محمود طه بخيت:  - 93

 م. 2810دكتوراه غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 
 غير ماجستير رسالة رؤية مقترحة لدعم إقتصاديات مراكز الشباب بالواحات البحرية ، :ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ - 94

 .م 2814،  حلوان جامعة ، للبنين الرياضية التربية كلية ، منشورة
كويت ، رسالة دكتوراه العوامل المؤثرة على إقتصاديات إدارة الأندية الرياضية بدولة العبد الله عيد الغصاب:  - 92

 م.  2882غير منشورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق ، 
التمويل و علاقته بإتخاذ القرار في بعض الإتحادات الرياضية بجمهورية مصر : عمرو أحمد علي الجمال - 92

 م. 1990جامعة حلوان ، كلية التربية الرياضية للبنين ،  ، ةمنشور  رسالة دكتوراه غير العربية ،
: تنظــيم و إدارة المنافســات الرياضــية ، كمــال الــدين عبــد الــرحمن درويــش ، أشــرف عبــد المعــز أبــو النــور  - 92

CONNECT PRINT  ، م. 2814، القاهرة 
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المعوقات كمال الدين عبد الرحمن درويش ، أشرف عبد المعز عبد الرحيم محمد ، طه محمود طه بخيت:  - 98
 إنتاج علمي ،،  د من إقتصاديات ) التشغيل الإقتصادي ( دوري القسم الأول لكرة القدم ) الدوري الممتاز (التي تَحِ 
تحت الطبع  المجلة العلمية للتربية البدنية و علوم الرياضة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، ، منشور

 م. 2810، 
المفهوم / التاريخ / التطور /  ) : المنظمات الرياضية الأهليةو النوركمال درويش ، أشرف عبد المعز أب – 91

 م. 2888، مكتبة الأصدقاء ، القاهرة ، ( التنظيم 
: الإحصــاء الإســتدلالي فــي علــوم التربيــة البدنيــة و الرياضــة ، دار الفكــر العربــي ، محمــد نصــر الــدين رضــوان - 50

 م. 2883القاهرة ، 
وع لخصخصة الأندية المصرية ، المؤتمر العلمي ، رياضة الهوكي بين الواقع و مشر  هشام حسين علام: - 59

 م.  2884المأمول ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة الزقازيق ، 
: " قـــــانون الهيئـــــات الخاصـــــة للشـــــباب و الرياضـــــة و لوائحـــــه الأساســـــية ، مركـــــز المعلومـــــات                 وزارة الرياضـــــة - 55

 م.  2818يق ، القاهرة ، و التوث
 باللغة الأجنبيةقائمة المراجع                     

22 - Kazimierz Perechuda: Restructuring and Privatization of Sports Organizations, 
2012. 
24 - Jeoung Hak Lee: Sport Marketing Strategies Through the Analysis of Sport 
Consumer Behavior and Factors in Pluencing Attendance, Ph. D., Unirersity of 
Minnesota, 2011.  
22 - Zedoon Weliam S.A: Clubs Sports in Colleges and Universities National 
Association for Sport and Physical Education. Washington, U.S.A. 2014. 
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