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 دادإعـ
 جامعـــــة الملـــــك سُعـــــود 
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(School Administration)الإدارة المدرسيّة 

(Learning Resources Center)مركز مصادر التّعلّم 
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(Learning Resources)مصادر التّعلّم 

(Learning Resources Center Specialist) اختصاصيّة مركز مصادر التّعلّم 

مفهوم الإدارة المدرسيّة
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 :  أهداف الإدارة المدرسيّة

 :  مهام مُديرة المدرسة
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 :  تعريف مراكز مصادر التّعلّم
Reitz, 2006, 

P. 10



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج)أبريل  (601)العدد   

 

161

 :  مسوّغات إنشاء مراكز مصادر التّعلّم

 :  أهميّة مراكز مصادر التّعلّم
IASL(International Association 

of School Librarianship) 
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 :  نيّة مراكز مصادر التّعلّمميزا

 :  وظائف اختصاصيّات مراكز مصادر التّعلّم ومهامهنّ
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 :  ت مراكز مصادر التّعلّممهارات اختصاصيّا

(Curran, 1996)

Bruns, 1997
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Bernal, 2001

 

Chambers, 2001
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Archon, 2003
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 (1جدول رقم )
عدد مُديرات ومُعلّمات واختصاصيّات مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة  –مجتمع الدّراسة 

 التّربية والتّعليم مراكز مصادر تعلّمالحكوميّة بمدينة الرّياض، والتي أسّست بها وزارة 
 ددـــــــــــــــــــالع ةـــــــــــــــــــالوظيف م
 02 مُديرات المدارس 1
 658 المعلّمات 0
 02 اختصاصيّات مراكز مصادر التّعلم 3
 698 وعـــــــــــــــــالمجم -
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 (0جدول رقم )
عدد مُديرات ومُعلّمات واختصاصيّات مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة الحكوميّة  –عيّنة الدّراسة 

 بمدينة الرّياض، والتي أسّست بها وزارة التّربية والتّعليم مراكز مصادر تعلّم 
 العدد ةـــــــــــــــــــالوظيف م
 02 مُديرات المدارس 1
 171 اتـــــالمعلّم 0
 02 اختصاصيّات مراكز مصادر التّعلم 3
 011 وعـــــــــــــــالمجم -

 :  توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر الوظيفة الحاليّة -
 (3جدول رقم )

 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر الوظيفة الحالية
 النّسبة المئويّة العدد الوظيفة الحالية

 % 9.5 17 ديرة مدرسةمُ
 % 79.9 143 مةعلّمُ

 % 12.8 19 مة مركز مصادر تعلّاختصاصيّ
 % 122.2 179 وعــــــــــــــــالمجم
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 :  توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر المؤهل العلمي - 
 (4جدول رقم )

 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر درجة المؤهل العلمي
 النّسبة المئويّة العدد المؤهل العلمي

 % 97.6 175 وســــــــــبكالوري
 % 0.0 4 يرــــــــــماجست

 % 122.2 179 وعــــــــــالمجم

 :  توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر عدد سنوات الخبرة العمليّة -
 (5)دول ــــــــــــج

 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر عدد سنوات الخبرة العمليّة
 النّسبة المئويّة العدد ة العمليّةعدد سنوات الخبر

 % 10.3 00 ( سنوات5من سنة إلى )
 % 18.6 32 ( سنوات12( سنوات إلى )8من )

 % 37.4 87 ( سنة15( سنة إلى )11من )
 % 33.2 59 ( سنة15أكثر من )

 % 2.8 1 لم تُحدّد
 % 122.2 179 المجموع
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 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر عدد البرامج التّدريبيّة التي تّم الالتحاق بها في مجال العمل: -
 (8)دول ـــــــــــج

 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر عدد البرامج التّدريبيّة 
 التي تّم الالتحاق بها في مجال العمل

 النّسبة المئويّة العدد عدد البرامج التّدريبيّة التي تّم الالتحاق بها في مجال العمل
 % 12.8 19 عدم الالتحاق بأي برنامج

 % 6.4 15 برنامج واحد فقط
 % 62.4 144 أكثر من برنامج تدريبي

 % 2.8 1 لم تُحدّد
 % 122.2 179 وعــــــــــــالمجم
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 (7)دول ــــــــــــــج
 أنواع البرامج التّدريبيّة التي التحقت بها أفراد عيّنة الدّراسة، وعدد الُملتحقات بكل نوع منها

 فئة عيّنة الدّراسة
 نوع البرامج  التّدريبيّة

مُديرة 
ختصاصيّة مركز ا مُعلّمة مدرسة

 مصادر تعلّم
 0 3 1 برامج خاصّة بمراكز مصادر التّعلّم

 7 65 0 برامج خاصّة بالحاسب الآلي والإنترنت
 0 - - برامج فنّية خاصّة بصيانة أجهزة الحاسب الآلي والشّبكات

 0 3 1 برامج خاصّة بالمكتبات والمعلومات
 13 113 17 برامج تربويّة

 5 90 15 ىبرامج مُنوّعة أُخر

 :  توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر حالة التّفرّغ بالنّسبة لاختصاصيّة مركز مصادر التّعلّم -
 (6دول )ــــــــــــــــج

 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر حالة التّفرّغ بالنّسبة لاختصاصيّة مركز مصادر التّعلّم
 النّسبة المئويّة العدد ة مركز مصادر التّعلّمحالة التّفرّغ بالنّسبة لاختصاصيّ

 % 69.5 17 ةــــغتفرّمُ
 % 12.5 0 ةــــغتفرّر مُــــغي

 % 122.2 19 وعــــالمجم
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توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وِفقاً لمتغيّر عدد الحصـ  الـتي تُكلّـف بهـا اختصاصـيّة مركـز مصـادر         -
 :  التّعلّم في حالة عدم التّفرّغ

 (9دول )ــــــــــــج
 توزيع أفراد عيّنة الدّراسة وفقاً لمتغيّر عدد الحص  التي تُكلّف بها 

 ة عدم التّفرّغاختصاصيّة مركز مصادر التّعلّم في حال

 عدد الحص  التي تُكلّف بها اختصاصيّة مركز مصادر التّعلّم
 في حالة عدم التّفرّغ

 النّسبة المئويّة العدد

 % 122.2 0 ص حِ (8)ة إلى من حصّ
 % 122.2 0 المجموع

 :  لالسّؤال الأوّ
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 (12دول )ـــــج
ترتيب المتوسّطات الحسابيّة تنازلياً للمحاور الأربعة التّابعة للمحور الأوّل )مدى مُساهمة الإدارة المدرسيّة في 

 ض(تفعيل أداء مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة الحكوميّة بمدينة الرّيا
 درجة المساهمة الُمتوسّط الحسابي عدد العبارات الاتّجاه ترتيب الاتّجاه

 كبيرة 3.06 15 المناخ التنّظيمي للمركز 1
 مُتوسّطة 3.15 5 المعلّمة 0

 مُتوسّطة 3.27 8 المنهج الدّراسي 3

 مُتوسّطة 0.71 7 الطّالبة 4

 مُتوسّطة 3.12 الدّرجة الكُلّيّة 33 المجموع الكُلِي
 

 :  يــــؤال الثّانــــالسّ
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 (11دول )ــــــــــــج
محور الثّاني )المعوّقات التي تُواجه الإدارة المدرسيّة ترتيب المتوسّطات الحسابيّة تنازلياً للمحاور الأربعة التّابعة لل

 وتحد من زيادة مُساهمتها في تفعيل أداء مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة الحكوميّة بمدينة الرّياض(
 درجة المساهمة الُمتوسّط الحسابي عدد العبارات الاتّجاه ترتيب الاتّجاه

 توسّطةمُ 3.15 4 الطّالبة 1

 مُتوسّطة 3.12 8 المعلّمة 0

 مُتوسّطة 0.91 4 المنهج الدّراسي 3

 مُتوسّطة 0.86 13 المناخ التنّظيمي للمركز 4

 مُتوسّطة 0.66 الدّرجة الكُلّيّة 07 المجموع الكُلِي

 :  ثـــــؤال الثّالـــــالسّ

One way ANOVA
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Scheff'e

 (10دول )ـــــــــــج
ساهمة الإدارة اختبار تحليل التّباين أحادي الاتّجاه لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عيّنة الدّراسة في تقويمهنّ لمدى مُ

المدرسيّة في تفعيل أداء مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة الحكوميّة بمدينة الرّياض تِجاه المحاور الأربعة 
)الطّالبة، والمعلّمة، والمنهج الدّراسي، والمناخ التّنظيمي للمركز( وِفقاً لاختلاف الوظيفة )مُديرة مدرسة، مُعلّمة، 

 مركز مصادر تعلّم(اختصاصيّة 

مجموع  مصدر التّباين الاتّجاه
 الُمربّعات

درجات 
 الُحرّيّة

مُتوسّط 
مُستوى  قيمة )ف( الُمربّعات

 الدّلالة
الدّلالة 

 الإحصائيّة

 الطّالبة
 1.06 0 0.57 بين المجموعات

3.94 2.201 

دالّة عند 
مُستوى 

 2.33 178 57.38 داخل المجموعات (2.25)

 المعلّمة
 0.00 0 4.44  المجموعاتبين

7.16 2.221 

دالّة عند 
مُستوى 

 2.31 178 54.36 داخل المجموعات (2.21)

المنهج 
 الدّراسي

 3.25 0 8.12 بين المجموعات

6.35 2.222 

دالّة عند 
مُستوى 

(2.21) 
 2.37 178 84.06 داخل المجموعات

المناخ 
التنّظيمي 

 للمركز

 1.81 0 3.00 بين المجموعات

5.60 2.224 

دالّة عند 
مُستوى 

 2.06 178 46.86 داخل المجموعات (2.21)

الدّرجة 
 الكُلّيّة

 1.85 0 3.32 بين المجموعات
7.70 2.221 

دالّة عند 
مُستوى 

 2.01 178 37.55 داخل المجموعات (2.21)

∂

∂

∂
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  (13جدول )
اختبار شيفيه للكشف عن مصدر اتّجاه الفُروق بين إجابات أفراد عيّنة الدّراسة في تقويمهنّ لمدى مُساهمة 

تّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة الحكوميّة بمدينة الرّياض تِجاه الإدارة المدرسيّة في تفعيل أداء مراكز مصادر ال
المحاور الأربعة )الطّالبة، والمعلّمة، والمنهج الدّراسي، والمناخ التّنظيمي للمركز( وِفقاً لاختلاف الوظيفة 

 )مُديرة مدرسة، مُعلّمة، اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم(

ط الُمتوسّ الوظيفة الحاليّة الاتّجاه
 الحسابي

مُديرة 
اختصاصيّة مركز  مُعلّمة مدرسة

 الفرق لصالح مصادر تعلّم

 الطّالبة
  *  3.2446 مُديرة مدرسة

    0.8504 مُعلّمة مُديرة مدرسة

    0.6295 اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم

 المعلّمة
  *  3.5035 مُديرة مدرسة

    3.2750 مُعلّمة مُديرة مدرسة
    3.4279 ة مركز مصادر تعلّماختصاصيّ

المنهج 
 الدّراسي

  *  3.5094 مُديرة مدرسة
    0.9794 مُعلّمة مُديرة مدرسة

    3.3351 اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم
المناخ 

التنّظيمي 
 للمركز

 * *  3.8989 مُديرة مدرسة
    3.0454 مُعلّمة مُديرة مدرسة

    3.0293 ماختصاصيّة مركز مصادر تعلّ

الدّرجة 
 الكُلّيّة

  *  3.5206 مُديرة مدرسة
    3.2454 مُعلّمة مُديرة مدرسة

    3.1787 اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم
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 :  عـــــؤال الرّابـــــالسّ

One way ANOVA

Scheff'e
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 (14دول )ــــــــج
اختبار تحليل التّباين أحادي الاتّجاه لدلالة الفروق بين إجابات أفراد عيّنة الدّراسة في تقويمهنّ للمعوّقات 
التي تُواجه الإدارة المدرسيّة وتحد من زيادة مُساهمتها في تفعيل أداء مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات 

الحكوميّة بمدينة الرّياض تِجاه المحاور الأربعة )الطّالبة، والمعلّمة، والمنهج الدّراسي، والمناخ الثّانويّة 
 التّنظيمي للمركز( وِفقاً لاختلاف الوظيفة )مُديرة مدرسة، مُعلّمة، اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم(

 مصدر التّباين الاتّجاه
مجموع 
 الُمربّعات

درجات 
 الُحرّيّة

مُتوسّط 
 ربّعاتالُم

قيمة 
 )ف(

مُستوى 
 الدّلالة

الدّلالة 
 الإحصائيّة

 الطّالبة
 2.46 0 2.95 بين المجموعات

 غير دالة 2.051 1.39
 2.34 175 59.66 داخل المجموعات

 المعلّمة
 1.91 0 3.60 بين المجموعات

8.30 2.220 
دالّة عند 

 2.32 178 53.00 داخل المجموعات (2.21مُستوى )

 الدّراسي المنهج
 1.26 0 0.15 بين المجموعات

 غير دالة 2.276 0.59
 2.40 178 70.97 داخل المجموعات

المناخ التنّظيمي 
 للمركز

 2.32 0 2.59 بين المجموعات
 غير دالة 2.497 2.72

 2.40 178 74.22 داخل المجموعات

 الدّرجة الكُلّيّة
 2.36 0 2.77 بين المجموعات

 دالة غير 2.198 1.85
 2.03 178 42.69 داخل المجموعات

∂
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∂

 (15دول )ـــــــــــج
اختبار شيفيه للكشف عن مصدر اتّجاه الفُروق بين إجابات أفراد عيّنة الدّراسة في تقويمهنّ للمعوّقات التي 

تُواجه الإدارة المدرسيّة وتحد من زيادة مُساهمتها في تفعيل أداء مراكز مصادر التّعلّم في مدارس البنات الثّانويّة 
ينة الرّياض تجاه المحاور الأربعة )الطّالبة، والمعلّمة، والمنهج الدّراسي، والمناخ التّنظيمي الحكوميّة بمد

 للمركز( وِفقاً لاختلاف الوظيفة )مُديرة مدرسة، مُعلّمة، اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم(

الُمتوسّط  الوظيفة الحاليّة الاتّجاه
 الحسابي

مُديرة 
 مدرسة

اختصاصيّة مركز  مُعلّمة
 ادر تعلّممص

الفرق 
 لصالح

 المعلّمة
    0.6239 مُديرة مدرسة

 *  * 3.1899 مُعلّمة المعلّمة

    0.6272 اختصاصيّة مركز مصادر تعلّم
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 (18دول )ـــــــــج
 ترتيب مُقترحات أفراد عيّنة الدّراسة تنازليّاً وفق التّكرارات المقابلة لكل مُقترح

رار الُمقــــــــــــــــــــــترح م
لتّك

ا
 

الرُ
 تبة

سـواء  المنشـأة مُسـبقاً أو تلـك الـتي هـي تحـت         –ضرورة تخصي  مساحات واسعة لمراكز مصـادر الـتّعلّم    1
مع مُراعاة توفير البيئة المكانيّة الجيّدة من إضاءة مُناسبة، وتهوية جيّـدة، وموانـع تـرددات     –الإنشاء 

 الصّوت، وغيرها من الإمكانات البيئيّة الأخرى.

31 1 

فير ميزانيّة خاصة بمراكـز مصـادر الـتّعلّم لتـأمين احتياجاتهـا مـن المصـادر التّعليميّـة بمـا          ضرورة تو 0
يتناسب مع التّطوّر التّقني، وتخصي  جزء من هذه الميزانيّة للحالات الطّارئـة كالصّـيانة وغيرهـا، أو    

ة مـن قبـل مشـرفات    تخصيصها للمُكافآت التّشجيعيّة، ووضع الإدارة الماليّة للمراكز ضمن خطة المتابع
 أو اختصاصيّات المراكز.

32 0 

إعطاء الإدارة المدرسيّة الحريّة في إبرام العُقود الدّاخليّة والتّواصل المباشر مـع شـركات صـيانة ّليّـة      3
 للقيام بالصّيانة الدّوريّة لِمُحتويات مراكز مصادر التّعلّم في نهاية كل فصل دراسي.

19 3 

احتياجــات مراكــز مصــادر الــتّعلّم وتوفيرهــا مــن خِــلال تزويــد المراكــز بالتّقنيــات  السّــعي إلى مُتابعــة  4
التّعليميّة الحديثة، التي تخدم مُختلف المناهج الدّراسيّة والمراحل التّعليميّة، كما تخـدم اهتمامـات   

لّمـات علـ    ونشاطات الطّالبـات اللاصـفيّة، اّـا يُرغِـب الطّالبـات بمـوادهنّ التّعليميّـة، ويُسـاعد المع        
 تفعيل دُروسهنّ بطريقة أفضل، وأكثر كفاءة.

19 3 

العمل عل  توفير شبكة الانترنت داخـل مراكـز مصـادر الـتّعلّم، وتفعيـل اسـتخدامها بضـوابطّ نظاميّـةّ          5
تتّفقُ مع الأجواء المدرسيّة، وتحـت إشـراف ومُراقبـة اختصاصـيّات المراكـز، اّـا يُسـاعد علـ  النّهـوض          

 ليّة التّعليميّة.بِمُستوى العم

17 5 

العمل عل  رفع كفاءة المعلّمات وتطوير مهاراتهنّ الفنّيّة في التّعامل مع مراكز مصادر التّعلّم، من خِلال  8
توفير برامج تدريبيّة لهنّ، سواء داخل المدارس أو خارجها، وذلك من قِبَل اختصاصيّات المراكز ذاتهنّ أو 

 ن خارج المدارس.من قِبَل اختصاصيّات أُخريات م

18 8 

الحرص عل  تنسيق وتنظيم جدول استخدام مراكز مصادر التّعلّم بين المعلّمات، بحيـث لا صصـل بـين     7
 حصصهنّ أي تعارض عند حاجتهنّ لاستخدامها.

10 7 

العمل عل  توفير اختصاصيّات مراكز مصادر تعلّم مُتخصّصات في علوم المكتبات والمعلومـات أو تقنيـات    6
تّعليم وذلك في كُل مدرسة، وتفريغهنّ بشكلٍ تامٍ لإدارة وتنظيم العمل في المراكز، مع الحـرص علـ    ال

وُجود عددّ كافّ من القُوى البشريّة المساندة )فنّيّات أجهزة، وأمينـات مكتبـات كحـد أدنـ ( وذلـك علـ        
 يفيّة عل  نحوٍ جيّدّ.حسب حجم كل مدرسة اّا يُساعد اختصاصيّات المراكز عل  تفعيل مهامهنّ الوظ

11 6 
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رار الُمقــــــــــــــــــــــترح م
لتّك

ا
 

الرُ
 تبة

ضرورة توعية الطّالبات بأهمّيّة مراكز مصادر التّعلّم، وتوجيههنّ للاستفادة من خـدماتها، مـن خِـلال     9
 إيجاد تكليفات مطلوبة منهنّ تجعلهنّ يتردّدن عل  مراكز مصادر التّعلّم باستمرار.

9 9 

ت الإداريّـة المتعلّقـة بمراكـز مصـادر الـتّعلّم، كنظـام       المطالبة بتذليل بعض صُعوبات النُظُم والإجـراءا  12
 استعارة مصادرها التّعليميّة، سواءٌ الموجودة داخل مراكز المدارس أو في مراكز المدارس الُأخرى.

9 9 

العمل عل  إعادة النّظر في المناهج الدّراسيّة، ومُحاولة مُوازنة كميّة المنهج بوقت الحصّة الرّسمي، مـع   11
 مام بشكلٍ أكبر عل  عمليّة دمج التّقنية في التّعليم.الاهت

9 9 

ضرورة إقامة ندوات أو مؤتمرات حول أهميّة مراكز مصادر التّعلّم ودورها في العمليّة التّعليميّة تُشرف  10
 عليه الإدارة التّربويّة الممثّلة بوزارة التّربية والتّعليم.

6 10 

طّالبات والمعلّمات لمناقشة مشـكلات مراكـز مصـادر الـتّعلّم، وكيفيّـة      ضرورة عقد لقاءات مفتوحة مع ال 13
 تطوير أدائها.

6 10 

أن تحرص الإدارة المدرسيّة عل  وضع جدول لتحديد الزّيارات المتبادلة بين مراكز مصادر التّعلّم الموجود  14
در الـتّعلّم بأنواعهـا   بالمدارس ومراكـز مصـادر الـتّعلّم الأخـرى، وذلـك مـن أجـل تبـادل الِخـبرات ومصـا          

المختلفة اّا يُساعد عل  تنوّع الأفكار واختصار الجهود مُحقّقاً بذلك التّطوير المستمر لتلك المراكز مـع  
 مُراعاة حِفظ حُقوق كل مصدر من مصادر التّعلّم للمركز التّابع له.

8 14 

، وتعريفهـا بممكاناتهـا وخـدماتها،    السّعي إلى توعية مُـديرة المدرسـة بأهمّيّـة مراكـز مصـادر الـتّعلّم       15
 وتنفيذ برامج تدريبيّة خاصّة بها لتدريبها عل  الكيفيّة المثل  للنّهوض بخدماتها.

8 14 

الحرص عل  التحاق اختصاصيّات مراكز مصادر التّعلّم بالبرامج التّدريبيّة المختلفة التي تُعينهـا علـ     18
 خدمة العمليّة التّعليميّة، وتشجيعها عل  ذلك. الارتقاء بخدمات المراكز، وتفعيل دورها في

5 18 

بتــوفير جهـاز حاســب الــي خـاص بفهرســة مُحتويـات مراكــز مصــادر الـتّعلّم، وربطــه ببقيّــة      مالاهتمـا  17
 حواسيب شبكة المراكز.

5 18 

بر المواقـع  الحرص عل  ربط مراكز مصادر التّعلّم بالمكتبـات العالميّـة ومراكـز مصـادر الـتّعلّم الُأخـرى ع ـ       16
 المتعدّدة المنتشرة عل  شبكة الإنترنت.

3 16 
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