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 ةــــص انذراســـستخهم

سات التطبيقية للخصخصة فػ  مسسسػات التيلػيـ هدؼ هذا البحث إلى رصد كاقع الممار 
، المقػػارفك  اسػػتخدمت الباحنا ػػة المػػ صف الكصػػي  المسػػح ك ، اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية

( عضػك مػف االػاديمييف فػ  ةاميػة 011فقرة كزعت على ) 75كقامت بب اء استبا ة ملك ة مف 
ةػاءت درةػة المكافقػة  ل تػاجف التاليػة بةدة. كتكصؿ البحث إلػى ا CBAالملؾ عبد اليزيز كللية 

يمػػا حػػكؿ ابيةابيػػات ، حػػكؿ كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة ميكافػػؽم لةميػػع يفػػراد اليي ػػة
الت  تدعك للتكسع ف  الخصخصة ةاءت بدرةة ميكافؽم مف كةصه  ظػر االػاديمييف فػ  ةاميػة 

ت التػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  حػػػكؿ السػػػلبياك  .CBAميكافؽ بشػػػدةم لػػػدل الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز كبدرةػػػة
ممحايػػػدم لػػػدل  الخصخصػػػة مػػػف كةصػػػه  ظػػػر ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز بدرةػػػة ميكافػػػؽم كبدرةػػػة

CBA.  للػ"م م صمػا .لمػا يظصػرت ال تػاجف  بدرةػة ميكافػؽميما ابةراءات المقتػرح تطبيقصػا ةػاءت
ت تيػزل مل ػكع كةكد فرؽ ذا دلالة إحصاجية بيف متكسطات استةابات يفراد اليي ة حكؿ الايةابيػا

كلػػذلؾ كةػكد فػػرؽ ذا دلالػة إحصػػاجية بػيف متكسػػطات اسػتةابات يفػػراد ، CBA الةاميػةم لصػال 
بي مػا لا يكةػد فػرؽ ، اليي ة حكؿ السلبيات تيزلمل كع الةاميػةم لصػال  ةاميػة الملػؾ عبػد اليزيػز

تػرح تطبيقصػا ذا دلالة إحصاجية بيف متكسطات استةابات يفراد اليي ة حكؿ الكاقع كابةراءات المق
للخصخصػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  كضػع تصػكر مقتػرح لما تػـ ، متيزل مل كع الةامية

 الممللة.
كف  ضكء  تاجف البحث تكص  الباحنا ة بالتكسع ف  مسسسات التيلػيـ اليػال  الخاصػة التػ  

لمػػا تكصػػ   ،مػػع ضػػركرة ت ميػػة التيػػاكف بػػيف التيلػػيـ اليػػال  الحلػػكم  كالخػػاص ،تقػػدـ ي ماطنػػا ةديػػدة
 الباحنا ة بتطبيؽ التصكر المقترح على مسسسات التيليـ اليال  الخاصة ف  الممللة.

 . خصخصة التيليـ اليال  ، تةارب عالمية ، الخصخصة: ايهًُات المفتاس١ٝ
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 ايفصٌ الأٍٚ

 ةــــــــة انذراســـــــــخط

 :مقذمةان: أولا 

 :  ١ـــــــــــالمكذَ
تحػديات تيرضػصا عليػه مةمكعػة مػف التحػكلات ،   الكقت الحاضريكاةه التيليـ اليال  ف

كسػرعة التكاصػؿ التق ػ  ، الت  يشصدها اليالـ المياصر مف ترسيخ لميصػكـ اليكلمػة كالتةػارة الحػرة
كلا يملػػف فصػػؿ منػػؿ هػػذت التحػػكلات عػػف مػػا تكاةصػػه مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  ، كالميلكمػػات 

كالتكةػػه  حػػك ، ادات المخييػػة فػػ   سػػب بطالػػة الخػػريةيفالػػكطف اليربػػ  مػػف تحػػديات تتصػػؿ بالزيػػ
كتػػد   مسػػاهمة قطػػاع اب تػػاج فػػ  شػػسكف التيلػػيـ ، الخصخصػػة كا حسػػار دكر القطػػاع الحلػػكم 

لػػػػذلؾ حػػػػدنت تحػػػػكلات لبيػػػػرة فػػػػ  ةميػػػػع المةػػػػالات، كعلػػػػى لافػػػػة  (0111، اليػػػػال . )بكبطا ػػػػة
الات الاهتمػاـ بػالتيليـ اليػال  حيػث كمف يبرز هذت المة، المستكيات )المحل  كابقليم  كالدكل (

نػػارة علػػى صػػييد اليلػػـ كالميرفػػة كيف عمليػػة الاسػػتنمار فيػػه مػػف  ييػػد مػػف يلنػػر المكاضػػيع حيكيػػة كاص
 يبرز ي كاع الاستنمار ف  ريس الماؿ البشرم. 

فمسسسات التيليـ اليال  تيد مػف المرتلػزات التػ  تقػكـ عليصػا الػدكؿ التػ  تسػيى لتحقيػؽ 
كهػذا يي ػ  يف تطكيرهػا مػف كقػت  خػر ، ةالات الميرفة كاليلر كالبحث اليلم يداء متميز ف  م

. ضػػػركرم لحػػػؿ مشػػػل"ت المةتمػػػع كابسػػػصاـ فػػػ  ت ميتػػػه كتطػػػكيرت كمكالبػػػة المت يػػػرات المياصػػػرة
 (.0110، )غباف

كمف المتيؽ عليه يف التيليـ _ اليال  تحديدان _ ف  ميظـ الدكؿ اليربية بات ييػا   فػ  
 ـ(0100، يريف مف شدة ابقباؿ كالا حدار ف  المضمكف. )الرباع اليقديف ااخ

قامػػت ، كفػػ  سػػبيؿ الخػػركج مػػف تلػػؾ المشػػللة كعلػػى ااقػػؿ الحػػد مػػف خطكرتصػػا كتياقمصػػا
اليديد مف الدكؿ بالتكةه  حك الخصخصة يك تب   القطاع الخاص للتيليـ ل كع مف الي"ج لحؿ 

تكسػػػيع فػػػرص التيلػػػيـ اليػػػال  لمقابلػػػة شػػػدة  المشػػػل"ت التيليميػػػة، حيػػػث تيمػػػؿ الخصخصػػػة علػػػى
كمقابلػة الحاةػة إلػى التكسػع فػ  بيػض ي ػكاع التيلػيـ اليػال   ، الطلب الاةتماع  عليػه مػف ةصػة

 ـ(.0112، المةبؿ، )الحمداف. كتخصصاته الت  فرضتصا ميطيات اليصر مف ةصة نا ية
ان ةديػدان فػ  اليػالـ فالخصخصة ف  التيلػيـ اليػال  لظػاهرة كطريقػة للتيليػر لػـ تلػف تطػكر 

اليرب  في  حقيقة اامر اعتمدت بيض الةاميػات القديمػة  سػبيان فػ  مصػر منػؿ ةاميػة اازهػر 
اعتمػػادان لليػػان علػػى التبرعػػات كالمػػ   كالكقػػؼ ابسػػ"م  لػػدل تكسيسػػصا كي طبػػؽ ذلػػؾ علػػى ةاميػػة 
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كفػػ  ، ـ0007ـ مػػف قبػػؿ القطػػاع الخػػاص قبػػؿ تكميمصػػا عػػاـ 0012القػػاهرة حي مػػا تكسسػػت عػػاـ 
لب اف فبالرغـ مف يف اليديد مف مسسسات التيليـ اليال  لا ت تدار مف قبؿ مسسسات ية بيػة إلا 
ي صػػا لا ػػت قػػد تكسسػػت فػػ  حػػكال  م تصػػؼ القػػرف التاسػػع عشػػر بمبػػادرات خاصػػة كيشػػمؿ ذلػػؾ 

كلػذلؾ . (0110، )محمػكد. الةامية اامريلية ف  بيركت كغيرها مف اللليػات التبشػيرية ااخػرل
هػػػػ/ 0825مػػػر فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية فةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز تكسسػػػت فػػػ  عػػػاـ اا

هدفصا  شر التيليـ اليال  ف  الم طقة ال ربية مف الممللة اليربية ، ـ بصيتصا ةامية يهلية0095
ـ( بافتتػػاح بر ػػامف 0092 -هػػػ 0822السػيكدية. بػػديت الةاميػػة عامصػػا الدراسػػ  ااكؿ فػ  عػػاـ )

كفػػػ  اليػػػاـ التػػػال  مباشػػػرة افتتحػػػت يكؿ لليػػػة فػػػ  الةاميػػػة )لليػػػة الاقتصػػػاد ، بعداديػػػةالدراسػػػة ا
هػػػػ( بضػػػـ الةاميػػػة إلػػػى 0801كابدارة(. بيػػػد يف صػػػدر قػػػرار مةلػػػس الػػػكزراء المػػػكقر فػػػ  عػػػاـ )

 (.0108، )كزارة التيليـ اليال  السيكدم.كتحكلت بذلؾ مف ةامية يهلية إلى حلكمية، الدكلة
كقػػد ، لممللػػة اليربيػػة السػػيكدية علػػى ةميػػع مسػػتكياته باهتمػػاـ بػػال يحظػػى التيلػػيـ فػػ  ا

تضم ت الخطة التاسػية للت ميػة ضػمف يهػدافصا الاهتمػاـ بتكسػيع قاعػدة التيلػيـ اليػال  مػف خػ"ؿ 
حيػػث تضػمف قػرار مةلػس الػػكزراء ، مشػارلة القطػاع الخػاص بافتتػػاح اللليػات كالةاميػات ااهليػة

افقة على تملػيف القطػاع ااهلػ  مػف إقامػة مسسسػات تيليميػة هػ المك 0102الصادر عاـ  88رقـ 
كذلػػؾ علػػى يسػػس إداريػػة كعلميػػة كاقتصػػادية كماليػػة سػػليمة للمسػػاهمة فػػ   ، لا تصػػدؼ إلػػى الػػرب 

)خطػػػة الت ميػػػة  تلبيػػػة احتياةػػػات الت ميػػػة ململػػػة بػػػذلؾ الػػػدكر الػػػذم تقػػػكـ بػػػه الةاميػػػات الحلكميػػػة
 (855-857ص ص  ، 0101 ، التاسية

الممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية إلػػػى ااخػػػذ بخيػػػار الخصخصػػػة بةا ػػػب دكؿ عربيػػػة كاتةصػػػت 
اليػػػراؽ(  ، ابمػػػارات ، سػػػلط ة عمػػػاف ، الممللػػػة الم ربيػػػة ، السػػػكداف ، مصػػػر ، يخػػػرل ) ااردف

 دكؿ اليديػػػد مػػػف تحػػػدياتالػػػفبطبييػػػة الحػػػاؿ الممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية تكاةػػػه اليػػػكـ ل يرهػػػا مػػػف 
إلػػػى ابصػػػ"ح كالتطػػػكير التيليمػػػ  لرفػػػع ليػػػاءة اليمليػػػة التيليميػػػة لػػػذلؾ زادت الحاةػػػة ، اليصػػػر

كسد اليةكة بيف مخرةات التيليـ كاحتياةات سكؽ ، لمكاةصة تحديات عصر اليكلمة كالميلكماتية
اليمؿ كذلؾ بالتياكف مع شريؾ مػف القطػاع الخػاص يحقػؽ لصػا هػذا المسػيى. لػذلؾ بػرزت ي مػاط 

يؿ يهمصا الةاميػات كاللليػات كالمياهػد الخاصػة التػ  تسػيى يخرل مف مسسسات التيليـ اليال  ل
للت ػػافس بي صػػا مػػف يةػػؿ طػػرح كاقػػع تيليمػػ  ةديػػد ك ػػكع  عػػف طريػػؽ حػػؿ المشػػل"ت القاجمػػة فػػ  

 . التيليـ اليال  الحلكم 
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كقػػد يكصػػى مشػػركع لفػػاؽ الػػذم يطلقتػػه كزارة التيلػػيـ اليػػال  السػػيكدم علػػى ضػػكء تيػػاليـ 
كيهػػػداؼ سياسػػػة التيلػػػيـ اليػػػال  ، لػػػى تطليػػػات كتكةيصػػػات كلاة اامػػػرب ػػػاء ع، ك الػػػديف ابسػػػ"م 

بالممللػة لخطػة مسػتقبلية إسػتراتيةية بييػدة المػدل ػ ليتػرة خمػس كعشػريف سػ ة ػ للتيلػيـ الةػامي  
بالممللة اليربية السيكدية بضركرة تيزيز كدعـ التيليـ اليػال  ااهلػ  كالاسػتيادة مػف الممارسػات 

 فػػػ  اسػػػتحداث ةاميػػػات تطبيقيػػػة التةػػػارب كالخبػػػرات كالمقار ػػػات الدكليػػػةالمنلػػػى المسػػػت بطة مػػػف 
كبحنيػػػػة متخصصػػػػة فػػػػ  عػػػػدد مػػػػف الم ػػػػاطؽ حيػػػػث يراعػػػػ  فيصػػػػا التػػػػكازف بػػػػيف الميػػػػاهيـ ال ظريػػػػة 

 مف يةؿ الارتقاء بالتيليـ اليال  بالممللة إلى لفاؽ ةديدة كةيله قػادرا علػى الم افسػة، كالتطبيقية
 هػ(.0187،  لفاؽ الت ييذيةالريادة اليالمية )برامف ك 

ضػركرة ك  كلذلؾ يكصت اللنير مػف الدراسػات كالبحػكث بالاسػتيادة مػف التةػارب اليالميػة
لكضػػع  ( ؛لػػذلؾ فػػذف هػػذا البحػػث يػػكت  0100، تطبيػػؽ الخصخصػػة فػػ  هػػذا المةػػاؿ.) الربػػاع 

سية الت  كايةابياته كسلبياته كالتحديات ااسا عف إملا ية خصخصة التيليـ اليال  تصكر مقترح
 تكاةه خصخصة هذا ال كع مف التيليـ.

 :مشكهة انذراسة: ثبنُبا 

ب اء على ما سبؽ ذلػرت مػف امتػداد تيػار الخصخصػة فػ   ظػاـ التيلػيـ اليػال  كمالػه مػف 
ينػػػر فػػػ  مكاةصػػػة المشػػػل"ت التيليميػػػة إلا ي ػػػه مػػػازاؿ يتيػػػرض للتسػػػاسلات ال قديػػػة بػػػيف المصتمػػػيف 

ه كزارة التيلػػيـ اليػػال  السػػيكدم لت ييػػذ مشػػركع )لفػػاؽ( الػػذم كفػػ  ضػػكء تكةػػ، بالشػػسكف التيليميػػة
يطلقته الكزارة لخطة مستقبلية للتيليـ الةامي  ف  الممللة اليربية السيكدية فقػد لػاف تيزيػز دكر 
التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص يحػػػد البػػػرامف الت ييذيػػػة بحيػػػث تحقػػػؽ هػػػذت البػػػرامف ااهػػػداؼ ابسػػػتراتيةية 

ممػػا يلػػد ، مةتمػػع الميرفػػة الػػذم تصػػبك إليػػه الممللػػة اليربيػػة السػػيكديةللمشػػركع كصػػكلا إلػػى ب ػػاء 
كب اء على خبرت   ، ضركرة تكسيع دكر القطاع الخاص باعتبارت شريلا يساسيا ف  عملية الت مية

ف  التيليـ متةسدة ف  ظصكر المشل"ت االاديمية الت   ف  الميداف التربكم لاحظت كةكد يزمة
 . صة لمدخؿ للإص"حتحتاج لدعـ فلرة الخصخ

( يساتذة يلاديمييف ف  مةػاؿ 1كللتحقؽ مف ذلؾ يةرت الباحناف دراسة استط"عية مع )
بصػػػدؼ التكلػػػد مػػػف لراء المختصػػػيف حػػػكؿ دكر ، ابدارة كالاقتصػػػاد فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال 

ت ينبتػػ، الخصخصػة فػ  حػؿ المشػل"ت التيليميػػة كمػا يكةػدت هػذا ال ظػػاـ مػف إيةابيػات كسػلبيات
ال تػػاجف ي ػػه علػػى الػػرغـ مػػف طػػرح لليػػة الخصخصػػة مػػف قبػػؿ الحلكمػػة لخيػػار فػػ  هػػذت السػػ كات 

كللػف مازالػت الخصخصػة فػ  حقػؿ التيلػيـ ، لل صػكض بمسػتكل التيلػيـ كضػماف ةػكدة المخرةػات
فالبيض يرل يف ه اؾ اليديد مف ابيةابيات مف ، كااكساط التربكية محؿ ةدؿ تكييدان كميارضةن 
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ه ػاؾ  التيليـ فص  السبيؿ  حك الةكدة كاببداع. مف ةصة يخرل يرل الػبيض يفالخصخصة ف  
سػػلبيات تيػػكؽ تطبيػػؽ الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ فػػ  الممللػػة فػػ  الكقػػت الحػػال . ممػػا يلػػد ضػػركرة 
البحػػػث فػػػ  ذلػػػؾ لتقػػػديـ مػػػا يملػػػف يف يسػػػصـ فػػػ  إنػػػراء السياسػػػة التيليميػػػة السػػػيكدية فػػػ  مةػػػاؿ 

، ليػال  بمػا يضػمف تحقيػؽ كضػع مسػتقبل  يتػكافر فيػه الةػكدةالخصخصة فػ  مسسسػات التيلػيـ ا
 كالم افسة على الريادة اليالمية له. ، كالتمايز

   كمف ه ا تبلكرت مشللة البحث ف  السساؿ الرجيس التال 
  مااا تصوراالر تصم واارخ ص فرفرااس تاال ملييااات تصوف االم تصفاااصل تاال تصمم  ااس تصفر لااس

 تصيفلدلس ؟

  :ةـــة انذراســـأسئه: ثبنثبا 

 : يفت تصدرتيس تصحاصلس صلإجا س عن تلأيئ س تصواصلس
مػػا كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة  -0

السيكدية مف كةصه  ظر يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدارة فػ  ةاميػة الملػؾ 
 ة بةدة ؟ااهلي CBAعبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ

ما الايةابيات التػ  تػدعك للتكسػع فػ  الخصخصػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة  -0
اليربيػػػة السػػػيكدية مػػػف كةصػػػه  ظػػػر يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  لليػػػة الاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  

 ااهلية بةدة ؟ CBAةامية الملؾ عبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ
الخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة  مػػا السػػلبيات التػػ  تيػػكؽ التكسػػع فػػ  -8

اليربيػػػة السػػػيكدية مػػػف كةصػػػه  ظػػػر يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  لليػػػة الاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  
 ااهلية بةدة ؟ CBAةامية الملؾ عبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ

ربيػػػة لخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الممللػػػة اليل صػػػامػػػا ابةػػػراءات المقتػػػرح تطبيق -1
السيكدية مف كةصه  ظر يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدارة ف  ةامية الملػؾ 

 ااهلية بةدة ؟ CBAعبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ

هػػؿ تكةػػد فػػركؽ مػػػف كةصػػة  ظػػر االػػػاديمييف علػػى مةػػالات مقيػػػاس الدراسػػة ااربػػع )كاقػػػع  -7
دعك للتكسػػػع فػػػ  خصخصػػػة التيلػػػيـ التػػػ  تػػػ الايةابيػػػات، الممارسػػػات التطبيقيػػػة للخصخصػػػة

ابةػػراءات المقتػػرح ، ، السػػلبيات التػػ  تيػػكؽ التكسػػع فػػ  خصخصػػة التيلػػيـ اليػػال ، اليػػال 
 تيزل ل كع الةامية ؟خصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  ( لل صاتطبيق
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 :ةـــذاف انذراســـأه: رابعبا 

 : ىذه تصدرتيس إصى وح لق تلأىدتف تصواصلس يفت 
 : صىليدف تص حث إ

رصد كاقع الممارسات التطبيقية للخصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  ف  الممللة اليربيػة  .0
 السيكدية.

الكقػػػكؼ علػػػى الايةابيػػػات الداعيػػػة للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة  .0
 السيكدية.  اليربية

الممللػػػة التيػػرؼ علػػػى السػػػلبيات التػػػ  تكاةػػه الخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػيـ اليػػػال  فػػػ   .8
 اليربية السيكدية.

لخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة ل صػػػاتحديػػػد ابةػػػراءات المقتػػػرح تطبيق .1
 . السيكدية اليربية

كاقػػػػػع الممارسػػػػػات التطبيقيػػػػػة  التيػػػػػرؼ علػػػػػى اليػػػػػركؽ مػػػػػف كةصػػػػػة  ظػػػػػر االػػػػػاديمييف حػػػػػكؿ .7
خصخصػػػة  الايةابيػػػات التػػػ  تػػػدعك للتكسػػػع فػػػ ، للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال 

كابةػػػراءات ، كالسػػػلبيات التػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  خصخصػػػة التيلػػػيـ اليػػػال ، التيلػػػيـ اليػػػال 
 . تيزل ل كع الةامية خصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال لل صاالمقترح تطبيق

 -: أهمُة انذراسة: خبمسبا 

 من تصململ أن وفلد نوائج ىذت تص حث تصفئات تصواصلس:

، اليػال  بتكضػي  الايةابيػات مػف الخصخصػة فػ  التيلػيـ اليػال  ف  كزارة التيلػيـ يفلسك المس .0
 كالسلبيات الت  قد ت تف بسبب تطبيقصا مما يساعد على ت"فيصا.

صا ي  السياسات التيليمية كمتخذم القرار ف  كزارة التيليـ اليػال  بتقػديـ مقترحػات للت لػب علػى  .0
سسػػػػػات التيلػػػػػيـ اليػػػػػال  الميكقػػػػػات كالصػػػػػيكبات التػػػػػ  تحػػػػػكؿ دكف تطبيػػػػػؽ الخصخصػػػػػة فػػػػػ  مس 

   كلتطبيقصا بشلؿ علم  ب اء على خبرات دكؿ يخرل لصا السبؽ ف  هذا المةاؿ.

المصتمػػػػيف كالباحنػػػػا يف كالمسػػػػتنمريف فػػػػ  مةػػػػاؿ القطػػػػاع الخػػػػاص بتقػػػػديـ مقترحػػػػات لتطػػػػكير  .8
 الخصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  الخاصة.

بذمدادهـ ببداجؿ لمصادر تمكيؿ التيليـ اليال  القيادات التربكية اليليا ف  كزارة التيليـ اليال   .1
 كفقا للتكةصات اليالمية المصحكبة بالتطكر اليلم .

القيػػادات ابداريػػة كاالاديميػػة بمسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  بالاسػػتيادة مػػف  تاجةصػػا فػػ  ال صػػكض  .7
 . بالتيليـ اليال  الخاص
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 :مصطهذبت انذراسة : سبدسبا 

   ر ال ظرم تـ اتخاذ التيريؼ ابةراج  التال مف خ"ؿ ما تـ عرضه ف  ابطا 0

 خصدص١ ايتعًِٝ ايعايٞ )إدشا٥ٝاً(:
دارة كامػػت"ؾ  يقصػػد بمصػػطل  خصخصػػة التيلػػيـ اليػػال  قيػػاـ القطػػاع الخػػاص بتمكيػػؿ كاص
مسسسػػػات للتيلػػػيـ اليػػػال  يػػػديرها يفػػػراد يك شػػػرلات يك هيجػػػات غيػػػر حلكميػػػة بحيػػػث تشػػػمؿ ةميػػػع 

صصػػة كشػػاملة كتطبيقيػػة كافتراضػػية كلليػػات مةتمػػع ( كتخضػػع ي مػػاط المسسسػػات ) بحنيػػة كمتخ
كذلػؾ ، لكزارة التيليـ اليال  ف  تقيػيـ  ػكع الخدمػة كليييػة يداجصػا كلا يلػكف هػدفصا ااساسػ  التػرب 

 مف يةؿ إحداث  ق"ت  كعية.
 :ةــــذود انذراســــد: سببعبا 

 :  ١ــــذٚد المٛضٛعٝــــاتذ (1

يليـ اليال  مف خ"ؿ )كاقع الممارسػات التطبيقيػة دراسة للخصخصة ف  الت اقتصر على
  (كابةراءات المقترح تطبيقصا، إيةابيات كسلبيات الخصخصة، الحالية للخصخصة

 :  ١ــــذٚد المهاْٝــــاتذ (2

 CBAاقتصػػر علػػى لليػػة إدارة كاقتصػػاد بةاميػػة الملػػؾ عبػػد اليزيػػز كلليػػة إدارة ااعمػػاؿ
 . بةدة

    ١ـــذٚد ايضَاْٝـــاتذ (8

 هػ.0189/0185 ااكؿبيؽ هذت الدراسة اليصؿ الدراس  تط تـ
 

 ٞـــــــــٌ ايجاْـــــــــايفص

 ةـــــــــــبت انسببقـــــــــــانذراس

  ( تعنواى"خصخصة التعلَم الجاهعٍ فٍ الأردى: دراسة هَدانَة".1066دراسة الرتاعٍ ) ــ ـ

تقػديـ صػكرة شػاملة لػه مػف ك ، هدفت إلػى تقصػ  كاقػع التيلػيـ اليػال  الخػاص فػ  ااردف 
خ"ؿ ابحصاجيات كالبيا ات كالكناجؽ كاادبيػات. كقػد اسػتخدـ الباحنػاف لتحقيػؽ يغػراض الدراسػة 
دارييف ف  ةاميات يرد ية خاصة. كتكصلت الدراسة إلى ال تاجف  استبا ة كزعت على يلاديمييف كاص

، ة الطلب على التيليـ الةامي مف الايةابيات الت  تحققصا خصخصة التيليـ اليال  زياد التالية 
كمػػف السػػلبيات ارتيػػاع التلػػاليؼ ، الا يتػػاح علػػى الةاميػػات ااة بيػػة، الت ػػكع فػػ  البػػرامف التيليميػػة
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غياؿ المضمكف، الدراسية ، حرماف محدكدم الدخؿ مف التيلػيـ الةػامي ، الترليز على المظصر كاص
لػيـ اليػال  الخػاص كتطبيػؽ ميػايير كقد يكصت الدراسة بضركرة استمرار إشراؼ الدكلة علػى التي

 ااداء الةامي  كضركرة ارتباط التخصصات االاديمية بسكؽ اليمؿ.
"الاستثهارات الهستقتلَة للقطاا  الخااف فاٍ التعلاَم  م( تعنواى1002دراسة القحطانٍ ) ــ ـ

 العام فٍ الههلكة العرتَة السعودَة" 

كلػذلؾ ، قطاع الخاص فػ  التيلػيـ اليػاـهدفت الدراسة إلى التيرؼ على كاقع استنمارات ال
كتحديد مدل حاةة التيليـ إلى ، الاستنمارات المستقبلية الم اسبة للقطاع الخاص ف  التيليـ الياـ

كتحديػد الميكقػات التػ  تحػد مػف تكسػع اسػتنمارات القطػاع ، مساهمة القطاع الخاص فػ  ي شػطته
لقطػاع الخػاص ل"سػتنمار فػ  التيلػيـ اليػاـ. كاقتػراح الكسػاجؿ المحيػزة ل، الخاص ف  التيلػيـ اليػاـ

كقػاـ بب ػاء يداة الدراسػة كهػ  عبػارة عػف اسػتبياف ، كقد استخدـ الباحناف الم صف الكصي  التحليل 
. ( فػػػردان مػػػف يعضػػػاء مةػػػالس ال ػػػرؼ التةاريػػػة الصػػػ اعية فػػػ  م ػػػاطؽ الممللػػػة0017كزع علػػػى)

اع الخاص ف  التيليـ الياـ ف  الممللة ضيؼ كاقع استنمار القط كلا ت يهـ  تاجف هذت الدراسة 
، م اسبة ي شطة التيليـ الياـ ل"ستنمار مػف قبػؿ القطػاع الخػاص بدرةػة عاليػة، اليربية السيكدية

حاةة التيليـ الياـ لاستنمار القطػاع الخػاص فػ  ب ػاء قاعػدة قكيػة مػف القطػاع الخػاص التيليمػ  
ار القطػػاع الخػػاص فػػ  التيلػػيـ اليػػاـ قلػػة كمػػف ميكقػػات اسػػتنم، قػػادرة علػػى إعػػداد طػػ"ب متميػػزيف

مػػف كسػػاجؿ تحييػػز القطػػاع ، الدراسػػات اليلميػػة الدالػػة علػػى اليػػرص الاسػػتنمارية فػػ  التيلػػيـ اليػػاـ
الخػػػػاص ل"سػػػػتنمار فػػػػ  التيلػػػػيـ اشػػػػتراؾ المسػػػػتنمريف ككزارة التربيػػػػة كالتيلػػػػيـ فػػػػ  تكسػػػػيس شػػػػرلة 

 تيليمية.
" آراء تعا  القَاادات الجاهعَاة نحاو فاعلَاة  م( دراسة تعناواى1002الهجتل )، الحهداى ــ ـ

 إسهام القطا  الخاف فٍ إنشاء هؤسسات للتعلَم العالٍ تدولة الكوَت "

هدفت إلى التيرؼ على ايةابيات التيليـ الحالية الت  يملػف يف تسػصـ مسسسػات القطػاع 
سسسػػات الخػػاص فػػ  تلبيتصػػا كالػػى ابػػرز المشػػل"ت ال اتةػػة عػػف قيػػاـ القطػػاع الخػػاص بذ شػػاء م

كاستخدمت لتحقيؽ هذت ااغراض استبا ه طبقت  للتيليـ اليال  الخالص كاقتراح الحلكؿ الم اسب
على عي ة مسلية مف ةميع عمداء اللليات كاليمداء المساعديف ف  ةاميات اللكيت كفػ  بيػض 

بيصػا الةاميات الخاصة كمف  تاجف هذت الدراسة يف ابػرز حاةػات التيلػيـ اليػال  التػ  يتكقػع إف يل
إسصاـ القطاع الخػاص فػ  إ شػاء مسسسػات للتيلػيـ اليػال  تلبيػة لحاةػة التكسػع فػ  سياسػة زيػادة 
يعػػػداد مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  دكلػػػة اللكيػػػت فضػػػ" عػػػف الحاةػػػة إلػػػى زيػػػادة الت ػػػافس بػػػيف 
مسسسػات التيلػيـ اليػال  بمػا يسػصـ فػ  رفػع فياليتػه يمػا يهػـ المشػل"ت فلا ػت فلػرة التخػكؼ مػف 
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ؿ التيلػػػػيـ إلػػػػى تةػػػػارة بػػػػالترليز علػػػػى الةكا ػػػػب الربحيػػػػة كلػػػػذلؾ مشػػػػللة تيػػػػاكت المسػػػػتكيات تحػػػػك 
االاديمية لمسسسات التيليـ اليػال  الخػاص يمػا ابػرز الحلػكؿ للحػد مػف المشػل"ت التػ  قػد ت ػتف 
مف ت ام  إ شاء القطاع الخاص لمسسسات التيليـ اليال  فص  يف لا تقؿ مسه"ت يعضاء هيجػة 

مسسسات القطاع الخالص عػف مػسه"ت  ظػراجصـ فػ  المسسسػات الحلكميػة كالالتػزاـ  التدريس ف 
بتصديؽ الشصادات الت  تم حصا مسسسات التيليـ الخاص مف كزارة التيليـ اليال  كميادلتصا بتلؾ 

فػركؽ دالػة إحصػاجينا بػيف  الت  تم حصا مسسسات التيليـ الحلكم  كقػد ينبتػت ال تػاجف ا ػه لا يكةػد
قطػػػػػاعيف اليػػػػػاـ كالخػػػػػاص فيمػػػػػا يتيلػػػػػؽ بالمشػػػػػل"ت كالاحتياةػػػػػات كالحلػػػػػكؿ المتيلقػػػػػة مت يػػػػػرم ال

 بالخصخصة ف  التيليـ اليال .
("إسهام القطا  الخااف فاٍ تهوَال التعلاَم العاام تالههلكاة العرتَاة 1003ــ دراسة العتَتٍ )ـ

 السعودَة ".

  تمكيػػؿ التيلػػيـ هػػدفت هػػذت الدراسػػة إلػػى التيػػرؼ علػػى مػػدل إسػػصاـ القطػػاع الخػػاص فػػ      
مف خ"ؿ الكقكؼ على كاقيه كمةالاتػه كميكقاتػه مػف كةصػة ، الياـ ف  الممللة اليربية السيكدية

إضػػافة إلػػى التيػػرؼ ، كمسػػجكل  القطػػاع الخػػاص فػػ  مدي ػػة الريػػاض،  ظػػر مسػػجكل  التيلػػيـ اليػػاـ
لقطاع الخػاص على لراء المسجكليف ف  الةا بيف حكؿ المقترحات الت  يملف يف تزيد مف إسصاـ ا

مػػع كضػػع تصػػكر مقتػػرح لتحديػػد صػػي  كلليػػات إةراجيػػة لتيييػػؿ إسػػصاـ ، فػػ  تمكيػػؿ التيلػػيـ اليػػاـ
القطػػاع الخػػاص فػػ  تمكيػػؿ التيلػػيـ اليػػاـ فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية.كلتحقيؽ يهػػداؼ الدراسػػة 

ة كزعت استخدـ الباحناف الم صف المسح  الكصي  للتيرؼ على لراء المسجكليف مف خ"ؿ استبا 
كلشػيت الدراسػة عػف ، ( مسجكلا مف مسجكل  التيليـ اليػاـ كمسػجكل  القطػاع الخػاص 800على) 

يف ه ػػاؾ ، ال تػػاجف التاليػػة  يف كاقػػع إسػػصاـ القطػػاع الخػػاص فػػ  التيلػػيـ اليػػاـ ضػػييؼ فػػ  مةملػػه
ع كةكد ميكقات لتشػةيع القطػا ، إملا ية عالية بسصاـ القطاع الخاص ف  مةالات التيليـ الياـ

كلا ػػت يهػػـ مقترحػػات يفػػراد الدراسػػة لزيػػادة إسػػصاـ القطػػاع ، ، الخػػاص فػػ  المسػػاهمة فػػ  التيلػػيـ
الخاص ف  تمكيؿ التيليـ الياـ لالتال   تطكير اا ظمػة كابةػراءات ابداريػة كالماليػة فػ  قطػاع 

. تشػػليؿ لةػػاف مشػػترلة بػػيف القطػػاعيف ربػػط بػػرامف التيلػػيـ باحتياةػػات القطػػاع الخػػاص. التيلػػيـ.
تطكير اا ظمة كابةراءات المالية كابدارية فػ  إدارات التيلػيـ. إ شػاء مةلػس عػاؿ للتيلػيـ اليػاـ 
يشترؾ فيه ممنلكف عف القطاع الخاص. كف  ضكء ما يسيرت ع ه ال تاجف قدمت الدراسة تصكرا 

 . لزيادة إسصاـ القطاع الخاص ف  تمكيؿ التيليـ الياـ
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"تكلفااة التعلااَم فااٍ الههلكااة العرتَااة السااعودَة ودور  اى( تعنااو1003ــااـ دراسااة الهجهااو  ) 
  القطا  الخاف فٍ تقدَم الخدهات التعلَهَة".

هػػدفت الدراسػػة إلػػى التيػػرؼ علػػى ماحققتػػه الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية مػػف اب يػػاؽ كالاسػػتنمار 
لكاقػػع  علػػى قطػػاع التيلػػيـ كالػػذم تمنػػؿ اب يػػاؽ علػػى الي صػػر البشػػرم كذلػػؾ مػػف خػػ"ؿ دراسػػة مقار ػػة

كميرفػة مسػاهمة كتيػاكف القطػاع الخػاص فػ  الاسػتنمار فػ  قطػاع الخػدمات ، تللية القطػاع التيليمػ 
بػػراز ةكا ػػب قػػكة كضػػيؼ تلػػؾ المسػػاهمة. كقػػد اسػػتخدـ ، التيليميػػة للمراحػػؿ الدراسػػية دكف الةػػامي  كاص

كبيػػػض المسشػػػرات الباحنػػػاف المػػػ صف الاسػػػت باط  التحليلػػػ  ال ظػػػرم للبيا ػػػات الرسػػػمية محليػػػان كعالميػػػان 
كتكصػلت الدراسػة إلػى ال تػاجف التاليػة  تذبػذب ميػدؿ  مػك اب يػاؽ التيليمػ  فػ  ، الاقتصادية كالتيليميػة

كزيػادة يعػػداد ، الممللػة اليربيػة السػيكدية حتػػى كصػؿ إلػى ميػػدلات م خيضػة ةػدان فػ  بيػػض ااحيػاف
تقػػػػديـ الخػػػػدمات  ك ضػػػػيؼ مسػػػػاهمة القطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػ ، الطػػػػ"ب سػػػػ كيان بميػػػػدلات مرتييػػػػة ةػػػػدان 

التيليميػػة فػػ  مراحػػؿ التيلػػيـ اليػػاـ بابضػػافة إلػػى كةػػكد بيػػض الميكقػػات الت ظيميػػة كابداريػػة كالماليػػة 
كضػيؼ الحػكافز كالػدعـ كالتشػةيع التػ  تقػدمصا الدكلػة ، الت  يدت إلى عزكؼ اللنيػر مػف المسػتنمريف

 للقطاع التيليم  ااهل .
تٍ الخصخصة احتَاجات التعلاَم  اتجاهاات القَاادات تعنواى"هل تل( 1002ـــ دراسة الهانع )

 الترتوَة فٍ الههلكة العرتَة السعودَة نحو تخصَف التعلَم العام".

هدفت الدراسة إلى التيرؼ على اتةاهات القيادات التربكية ف  الممللػة اليربيػة السػيكدية  
تسػاسلات كهػ   مػا كقد ع يت هػذت الدراسػة حػكؿ البحػث عػف نػ"ث ،  حك تخصيص التيليـ الياـ

الدكافع إلى خصخصة التيليـ؟ كما الاحتياةات التيليمية الت  يتكقع يف تلبيصا الخصخصػة؟ كمػا 
يبػػػرز المشػػػل"ت التيليميػػػة يك الاةتماعيػػػة التػػػ  قػػػد ت ػػػتف عػػػف تطبيػػػؽ الخصخصػػػة علػػػى التيلػػػيـ 

يداة الدراسػة  كقػد تمنلػت، الياـ؟. كقد اتبيت الباحنا ػة فػ  هػذت الدراسػة المػ صف المسػح  الكصػي 
ف  الاستبا ة كالت  طبقت علػى عي ػة مػف ةميػع يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  يقسػاـ الم ػاهف كعلػـ 

( 002فػ  لليػة التربيػة فػ  ةاميػة الملػؾ سػيكد كالبػال  عػددهـ )، ال يس كالتربية كابدارة التربكية
بكقسػامصا ااربيػة كمف ةميع المشرفيف التربكييف كالمشرفات ف  ملاتب ابشراؼ التربكم ، عضكان 

داريػػة يشػػ لكف 91كمػػف )، ( مشػػرفان كمشػػرفة801شػػرؽ مدي ػػة الريػػاض كالبػػال  عػػددهـ ) ( إداريػػان كاص
م اصػػب عليػػا فػػ  كزارة التربيػػة كالتيلػػيـ. كقػػد يظصػػرت  تػػاجف الدراسػػة  يف الػػدكافع إلػػى خصخصػػة 

يػد الت ظيمػ . كيف التيليـ تمحكرت حػكؿ يبيػاد ن"نػة هػ  البيػد الاقتصػادم كالبيػد االػاديم  كالب
الاحتياةػػػػػػات المطلػػػػػػكب يف تلبيصػػػػػػا الخصخصػػػػػػة هػػػػػػ  احتياةػػػػػػات ماديػػػػػػة كاحتياةػػػػػػات يلاديميػػػػػػة 
كاحتياةػػػات إداريػػػة كت ظيميػػػة. يمػػػا المشػػػل"ت المتكقػػػع ظصكرهػػػا فقػػػد تمنلػػػت فػػػ  نػػػ"ث مشػػػل"ت 

كتكقػع تسػرب ، رجيسية ه   تكقع ظصػكر التيػاكت فػ  المسػتكيات االاديميػة للمسسسػات التيليميػة
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كتحػػكؿ المص ػػة التيليميػػة إلػػى ميػػداف للتةػػارة إذ ي صػػرؼ ، لميلمػػيف المػػكاط يف مػػف مص ػػة التيلػػيـا
 الاهتماـ إلى الرب  على حساب الةكدة.

( تعنواى" استثهار القطا  الخاف فٍ الهجال الترتوٌ تدول الخلاَ  1001دراسة رحهة ) ـــ
 العرتٍ". 

ت كسػلبيات كمةػالات اسػتنمار القطػاع هدفت الدراسة إلػى التيػرؼ علػى سػمات كايةابيػا   
، إضافة إلى التيرؼ على المةالات الميضلة حسب حاةة المةتمع، الخاص ف  المةاؿ التربكم

كقػد تلك ػت عي ػة الدراسػة مػف مةمكعػة مختصػيف فػ  قطػاع ، كحسب ميدؿ ربحيتصػا للمسػتنمريف
فػػردان  009بلػػ  عػػددهـ ، كمسػػتنمريف فػػ  مشػػركعات تيليميػػة غيػػر حلكميػػة، التيلػػيـ اليػػاـ كاليػػال 

كاستخدـ الباحناف يسلكب المس  الكصػي  للتيػرؼ علػى ، مف الممللة اليربية السيكدية 89م صـ 
كقػػد لػػاف مػػف يهػػـ  تػػاجف ، اتةاهػػات يفػػراد الدراسػػة مػػف خػػ"ؿ اسػػتبا ة كزعػػت علػػيصـ لصػػذا ال ػػرض

ك يسػػاعد القطػػػاع الدراسػػة التػػ  ذلرهػػػا الباحنػػاف مػػػا يلػػ   كةػػػكد ايةابيػػات ل"سػػػتنمار التربػػكم فصػػػ
، كيقػػدـ بػػرامف تدريبيػػة لا تتػػكافر فػػ  المسسسػػات الحلكميػػة، الحلػػكم  علػػى تحمػػؿ يعبػػاء التيلػػيـ

كيػػكفر بيجػػات تيليميػػة يفضػػؿ. لاسػػتنمار ، كيكةػػد يةػػكاء مػػف الم افسػػة بػػيف المسسسػػات التيليميػػة
كارتيػاع ، دةالقطاع الخاص ف  المةاؿ التربكم سلبيات م صا الاهتماـ باارباح على حسػاب الةػك 

كتقديمه اتةاهات لا تت اسب مع ، الرسكـ الدراسية مما يحرـ لنيران مف الط"ب مف فرصة الدراسة
 المةتمع الخلية . 

م( تعنااواى" خصخصااة التعلااَم العااالٍ فااٍ الههلكااة اله رتَااة الوا ااع 1001دراسااة اتاااى) ـااـ ـ
 والدروس الهستفادة"

فػػػ  الم ػػػرب مػػػف خػػػ"ؿ تتبػػػع كاقػػػع  هػػػدفت إلػػػى عػػػرض تةربػػػة التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص 
مسسسات التيلػيـ اليػال  الخػاص كمػا  ػتف ع صػا كقػد اسػتخدـ الباحنػاف المػ صف الكصػي  المسػح  
كطبقت على عػدد مػف المسػجكليف فػ  كزارة التيلػيـ اليػال  كيعضػاء هيجػة التػدريس فػ  الةاميػات 

فػ  تلبيػة احتياةػات سػكؽ التكسػع فػ   شػر التيلػيـ ك ةحػت   الم ربية كقد لا ت مف يهػـ ال تػاجف
كلمػا اتسػػمت بػػه ، اليمػؿ لمػػا كفرتػػه مػف ت ػػكع فػػ  التخصصػات غيػػر متػػكافرة فػ  التيلػػيـ الحلػػكم 

مػػف مرك ػػة كسػػرعة فػػ  التليػػؼ مػػع متطلبػػات السػػكؽ كلترليزهػػا علػػى الةا ػػب التطبيقػػ  كالتػػدريب  
اع الرسػػكـ إلا ي صػػا مػػف ةا ػػب لخػػر لصػػا سػػلبيات منػػؿ ارتيػػ، فيمػػا تطرحػػه مػػف تخصصػػات تيليميػػة

الدراسػػية كخيػػض الركاتػػب كلةكسهػػا إلػػى ابع" ػػات المبػػال  فيصػػا كيكصػػى بضػػركرة التيػػاكف بػػيف 
 . القطاعيف الياـ كالخاص.
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( تعنواى"هدي هساههة القطا  الخاف فٍ التعلَم العالٍ تالههلكاة 1000ـ دراسة الهطرفٍ )

 الهَة الهعاصرة".العرتَة السعودَة فٍ ضوء الهت َرات الهجتهعَة والاتجاهات الع

هػػػػدفت الدراسػػػػة إلػػػػى التيػػػػرؼ علػػػػى كاقػػػػع إسػػػػصاـ القطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػ  الممللػػػػة اليربيػػػػة  
كقاـ الباحناف باسػتخداـ ، السيكدية ف  ضكء المت يرات المةتميية كابتةاهات اليالمية المياصرة

( مػػػ صـ مػػػف القطػػػاع الحلػػػكم  05( فػػػردان )090كقػػػد كزعػػػت علػػػى ) ، المػػػ صف الكصػػػي  التحليلػػػ 
( مػػػف القطػػػاع الخػػػاص. كتكصػػػلت  تػػػاجف الدراسػػػة إلػػػى  يف ه ػػػاؾ حاةػػػة بسػػػصاـ القطػػػاع 91ك)

الخػػاص فػػ  التيلػػيـ اليػػال  كذلػػؾ بسػػبب ضػػيؼ ق ػػكات الاتصػػاؿ بػػيف مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  
كقلة الاهتماـ باا شػطة ، كاعتماد تمكيؿ التيليـ اليال  على الميزا ية الحلكمية، كالقطاع الخاص

كعػػدـ اسػػتةابة مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  ،   تسػػصـ فػػ  حػػؿ مشػػل"ت القطػػاع الخػػاصالبحنيػػة التػػ
 لمت يرات اليصر كمتطلباته.

 ١:ـــات الأدٓبٝــــايذساط
تعناواى: " اِثاار الهترتتاة هاى التارت  فاٍ  (Palaniandy, 2013دراساة تالانَانادٌ ) ـاــ

 فٍ هالَزَا" الهؤسسات التعلَم العالٍ

ليمػ"ء مسػتصدفكف لة ػ  ااربػاح  فػة إذا مػا لػاف الطلبػة ييػاملكفتصدؼ الدراسة إلى مير 
هػك الليػاءة كالقابليػة للػتيلـ فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال   يـ ي صـ يياملكف لطلبة سكاء كما يميزهـ

مػػف يدرسػػكف  فقػػد يةػػرل الباحنػػاف فػػ  إعػػداد هػػذت الدراسػػة اليديػػد مػػف المقػػاب"ت مػػع. فػػ  ماليزيػػا
 كيظصػرت الدراسػة. بضػافة إلػى الزيػارات الميدا يػة لػبيض هػذت المسسسػاتالماةستير كالدلتكرات با

يف استقباؿ ااعداد الصاجلة مف الطلبة هك بداع  زيادة ااربػاح ب ػض ال ظػر عػف الليػاءة كالقػدرة 
 . على القياـ باابحاث كالدراسات؛ كذلؾ مما يسنر سلبنا على التيليـ

"التوجهااات الهالَااة فااٍ : تعنااواى Heller& Geiger,2011)دراسااة هَلاار وجَجاار ) ـااــ
 التعلَم العالٍ: الولاَات الهتحدة الأهرَكَة" 

تصػػدؼ الدراسػػة لميرفػػة التطػػكرات المتيلقػػة بتطبيػػؽ  ظػػاـ الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ اليػػال  
بحيػث اسػتخدـ الباحنػاف المػ صف الكصػي  عػف طريػؽ ، كعاجداتصا على الكلايات المتحدة اامريليػة

كقد يظصرت  تاجف الدراسة يف تطبيؽ  ظاـ الخصخصة فػ  التيلػيـ اليػال  شػلؿ إعداد استبا ات. 
لما يظصرت  تاجف الدراسػة ضػركرة إعػادة ال ظػر ، مصدر تمكيؿ عال  للكلايات المتحدة اامريلية

 التيليمية ال يقات تػػػػػدعـ افيةضإ اليةمارد مى يبجةت "ؿخمػػػػػف اليام فػػػػػ  طريقػػػػػة تمكيػػػػػؿ التيلػػػػػيـ 
 .المتزايدة لحلكميةا
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تحاادَات : فااٍ الهنااد ( تعنااواى:" خصخصااة التعلااَم العااالBabu,2011ٍدراسااة تاااتو ) ـااــ
 :الهساواة الاجتهاعَة

علػػى ينػر تطبيػػؽ  ظػػاـ الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ اليػػال   متصػدؼ هػػذت الدراسػػة إلػػى التيػػرؼ
كقػػػد اسػػػتخدـ ، علػػػى طبقػػػات المةتمػػػع التقليػػػدم فػػػ  الص ػػػد مػػػف  احيػػػة ماديػػػة كنقافيػػػة، فػػػ  الص ػػػد

حنػػػاف المػػػ صف التحليلػػػ  مػػػف خػػػ"ؿ اسػػػتيراض تةػػػارب سػػػابقة لػػػكداة للدراسػػػة. كيظصػػػرت  تػػػاجف البا
 الدراسة إلػى يف تطبيػؽ  ظػاـ الخصخصػة يػسدم إلػى تمرلػز الاقتصػاد بكيػدم صػا ي  السياسػات

عػػػدـ تحقيػػػؽ المسػػػاكاة النقافيػػػة كالاةتماعيػػػة ممػػػا تسػػػتدع  إلػػػى ضػػػركرة ال ظػػػر فػػػ  تطبيػػػؽ هػػػذا ك 
 ال ظاـ.

"أثار الخصخصاة الرتحَاة علاً التعلاَم العاالٍ فاٍ : تعنواى Todd,2008)تود )ـــ دراسة  
  ولاَة هاساشوستس"

تةربػػػة كلايػػػة  هػػػدفت الدراسػػػة إلػػػى بيػػػاف ينػػػر الخصخصػػػة الربحيػػػة علػػػى التيلػػػيـ اليػػػال  م
المسسسػات  الاستبا ة كالمقابلة كطبقت على عي ة مف الخبراء فػ  ماساشكستسم استخدـ الباحناف

يف تطبيػػػؽ  ظػػػاـ الخصخصػػػة فػػػ  اليديػػػد مػػػف الةاميػػػات  يظصػػػرت  تػػػاجف الدراسػػػة كقػػػد. الخاصػػػة
 كالمحدكديػػةسػػاعد فػ  الت لػب علػػى اليةػز المػال   كاللليػات شػلؿ مصػدر تمكيػػؿ ذك دخػؿ مرتيػع

 ف  التمكيؿ الخارة .
"تهوَاال التعلااَم العااالٍ فااٍ الولاَااات  ( تعنااواى:Dougherty.2004دراسااة دورتااٍ ) ـااــ

 والتوجهات والقضاَا "الهَكل : الهتحدة

كليػػػػػؼ اسػػػػتةابت لصػػػػػا  تصػػػػدؼ الدراسػػػػة إلػػػػػى عػػػػرض الت يػػػػرات الحاصػػػػػلة فػػػػ  التمكيػػػػؿ 
اسػػتخدـ ،  المسسسػػات التيليميػػة كتحليػػؿ يرباحصػػا كتلالييصػػا مػػف خػػ"ؿ تطبيػػؽ  ظػػاـ الخصخصػػة

كالت  يظصرت . الباحناف الم صف التحليل  كاستيرض البيا ات مف خ"ؿ إحصاجيات ك ماذج بيا ية
 تػػدعك المسشػػرات هػػذت أن ماكمةمكعػػة مػػف الت يػػرات السػػلبية للتيلػػيـ بال سػػبة إلػػى الطلبػػة  اجةصػػا ت
 متحمتوأن ، فيصاةميػػع المشػػارلة ال على كط يػػة قضػػية باعتبػػارت التيلػػيـ إلػػى ال ظػػر ورةضر لػػىإ
 . كالخاصة الحلكمية الةصات هتولياؤسم

 لَم العالٍ فٍ أستانَا "تعنواى: "خصخصة التع (Marcos, 2003دراسة هاركوس ) ـــ

تصػػدؼ هػػذت الدراسػػة إلػػى التيػػرؼ علػػى كاقػػع خصخصػػة الةاميػػات فػػ  دكلػػة اسػػبا يا. قػػاـ  
كقػػػد تكصػػػلت الدراسػػػة لل تػػػاجف  ، الباحنػػػاف بيػػػرض تةربػػػة اسػػػبا يا فػػػ  خصخصػػػة التيلػػػيـ اليػػػال 

م صػا ينػارة التالية  ي ه قد شصد ال ظاـ الةامي  ابسبا    تيةػة للخصخصػة اليديػد مػف الت ييػرات 
 الم افسػػػة بػػػيف الةاميػػػات الخاصػػػة ؛ ممػػػا دفيػػػت للمزيػػػد مػػػف ابصػػػ"حات التػػػ  تخػػػتص بالسػػػكؽ
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كسياسػػػػات  ، حريػػػػة الطػػػػ"ب لاختيػػػػار ةػػػػاميتصـ،  ك الخصخصػػػػة لػػػػبيض الةاميػػػػات الحلكميػػػػةك 
التصػػ يؼ اليػػالم .. لمػػا ك  تخصػيص يمػػكاؿ للبحػػث، كتقيػػيـ الةػػكدة كالمسػػاءلة اليامػػة ، التكظيػؼ

يف ت ظػػػيـ الةاميػػػات الخاصػػػة يحتػػػاج إلػػػى تيػػػديؿ لةيلػػػه يلنػػػر اسػػػتةابة لمطالػػػب  فينبتػػػت ال تػػػاج
  .المستصلؾك  السكؽ

( تعنااواى " عناصار لااتع  الشاراكة تااَى القطاا  الخاااف Clark,2002دراسااة كا ر  ) ـاــ
 والعام لتناء الهدارس الجدَدة فٍ ولاَة كالَفورنَا"

 اةحػة بػيف القطػاع اليػاـ كالخػاص هدفت الدراسة إلى التيرؼ علػى ع اصػر المشػارلة ال
 ، لب ػػاء المػػدارس الةديػػدة فػػ  كلايػػة لالييكر يػػا كاليكاجػػؽ التػػ  تقػػؼ فػػ  طريػػؽ إ ةػػاز هػػذت الشػػرالة

كقػػد اسػػتخدـ الباحنػػاف المػػ صف المسػػح  مػػف خػػ"ؿ اسػػتبا ة كزعػػت علػػى يفػػراد الدراسػػة كمقػػاب"ت 
ف  كلاية لالييكر يا لا ت  شخصية كقد تلك ت عي ة الدراسة خمس شرلات كست م اطؽ تيليمية

كقد قاـ الباحناف بتحديد ستة ع اصر تسدم إلى  ، ، بي صـ شرالة ب شاء مدارس عامة ف  الكلاية
، كالتيػػػاكف، الشػػػرالة ال اةحػػػة بػػػيف القطػػػاع الخػػػاص كاليػػػاـ لب ػػػاء المػػػدارس كهػػػ  الرسيػػػا المشػػػترلة

كالاتيػػػاؽ علػػػى ، دة للمشػػػركعكالقيػػا، كالسػػػي  إلػػى تخيػػػيض تلػػػاليؼ الب ػػػاء،  مةتميػػػكابحسػػاس ال
اسػػتخداـ إملا يػػات المشػػركع المدرسػػ  بيػػد الا تصػػاء. كمػػف يهػػـ  تػػاجف الدراسػػة  يف تحقيػػؽ الةػػكدة 
للمػػػدارس الم يػػػػذة مػػػػف خػػػػ"ؿ الشػػػػرالة بػػػػيف القطػػػاع الخػػػػاص كاليػػػػاـ هػػػػك المييػػػػار ااكؿ للشػػػػرالة 

دم إلػػػى تخيػػػيض ال اةحػػػة.ك يف المشػػػارلة بػػػيف القطػػػاع الخػػػاص كالم ػػػاطؽ التيليميػػػة سػػػكؼ تػػػس 
 كيةب يف تتكافر ف  ممنل  القطاعيف الخبرة كالقدرة على اتخاذ القرار.  تلاليؼ ب اء المدارس.

 :انتعهُق عهً انذراسبت انسببقة
كية بيػة تختلػؼ مػف حيػث المكضػكعات ، كعربيػة، ت كعت الدراسات السابقة مابيف محلية

، ك تاجةصػػا، ة كمةتمػػع الدراسػػة كيدكاتصػػاكااهػػداؼ كالمػػ صف الػػذم اسػػتخدمته لػػؿ دراسػػة ك ػػكع اليي ػػ
 كف  ما يل  عرضان لذلؾ  ، كمدل ع"قتصا بالبحث الحال 

 منيجلس تصدرتيات تصيا  س لأدلتويا: .1
  اختليت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة ف  ت اكلصا للم صف حيث استخدمت الدراسػة

 . الحالية الم صف الكصي  المسح  المقارف

 الحالية مع ميظـ الدراسات السابقة ف  ااداة المستخدمة كلا ت الاستبا ة  اتيقت الدراسة
( كدراسػػػة 0110كدراسػػػة رحمػػػة )، (0111لػػػكداة لةمػػػع الميلكمػػػات لدراسػػػة المطرفػػػ  )

 (.0112( كدراسة القحطا  )0119( كدراسة البرقاكم )0118الما ع )

 علنس تصدرتيات تصيا  س: .2
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  باحػػػث  خػػػر حسػػػب  ػػػكع الدراسػػػة كالصػػػدؼ م صػػػا اختليػػػت عي ػػػات الدراسػػػات السػػػابقة مػػػف
دارييف كيعضاء هيجػة تػدريس فػ  ةاميػات حلكميػة كةاميػات فشملت  عمداء اللليات كاص

كابداريػػػيف اليػػػامليف فػػػ   الخاصػػػة كمسػػػجكل  التيلػػػيـ اليػػػاـ كمسػػػجكل  القطػػػاع الخػػػاص
، الحمػػػػػػػداف كقػػػػػػػد اتيقػػػػػػػت الدراسػػػػػػػة الحاليػػػػػػػة مػػػػػػػع دراسػػػػػػػة ، مػػػػػػػديريات التربيػػػػػػػة كالتيلػػػػػػػيـ

 .ف  الةاميات الحلكمية كالخاصةمسجكليف  الت  استصدفت ـ(0112مةبؿ)ال

  كاختليت عي ة البحث الحال  عف الدراسػات السػابقة حيػث شػملت يعضػاء هيجػة التػدريس
كهػػػ  . )ذلػػػكر ػػػػػػ إ ػػػاث( مػػػف لليػػػة إدارة كاقتصػػػاد فػػػ  ةاميػػػة حلكميػػػة كةاميػػػة خاصػػػة

لػزت علػى مةتمػع يعضػاء لليػة الدراسة ااكلى على حد علـ الباحنا ة ف  مكضكعصا ر 
 إدارة كاقتصاد مف ةامية خاصة كحلكمية ف  الاستةابة على يداتصا.

 أىدتف لنوائج تصدرتيات تصيا  س: .3
 ( كدراسػػػػػةهيلركةيةر0118اتيقػػػػػت دراسػػػػػة المػػػػػا ع )ـ((Heller& Geiger,2011 

ـ( 0111ـ( كالمطرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  )0118كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػػػة رحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػة )( Clark,2002كلػػػػػػػػػػػػػػػػػػ"رؾ)
كدراسػػػػػػػػػػػػػة 0112المةبػػػػػػػػػػػػػؿ )، كدراسػػػػػػػػػػػػػة الحمػػػػػػػػػػػػػداف ـ(0112كدراسػػػػػػػػػػػػػة القحطػػػػػػػػػػػػػا   )

بػػػػػػكف تطبيػػػػػػؽ  ظػػػػػػاـ الخصخصػػػػػػة فػػػػػػ  اليديػػػػػػد   ـ(0100كالربػػػػػػاع  ) ـ(0110غبػػػػػػاف)
مػػػػػف الةاميػػػػػات كاللليػػػػػات حقػػػػػؽ اليديػػػػػد مػػػػػف ابيةابيػػػػػات م صػػػػػا يف الخصخصػػػػػة تلبػػػػػ  
مةمكعػػػػػة مػػػػػف الاحتياةػػػػػات فػػػػػ  مةػػػػػاؿ التيلػػػػػيـ م صػػػػػا احتياةػػػػػات ماديػػػػػة كاحتياةػػػػػات 

إداريػػػػػػة كت ظيميػػػػػػة لمػػػػػػا ي ػػػػػػه يسػػػػػػاعد القطػػػػػػاع الحلػػػػػػكم  علػػػػػػى يلاديميػػػػػػة كاحتياةػػػػػػات 
، كيقػػػػػدـ بػػػػػرامف تدريبيػػػػػة لا تتػػػػػكافر فػػػػػ  المسسسػػػػػات الحلكميػػػػػة، تحمػػػػػؿ يعبػػػػػاء التيلػػػػػيـ

كيػػػػػػػكفر بيجػػػػػػػات تيليميػػػػػػػة ، كيكةػػػػػػػد يةػػػػػػػكاء مػػػػػػػف الم افسػػػػػػػة بػػػػػػػيف المسسسػػػػػػػات التيليميػػػػػػػة
ة إلػػػػى الحاةػػػػيفضػػػػؿ لمػػػػا ي ػػػػه ضػػػػركرم لرفػػػػع الليايػػػػات التربكيػػػػة كالتيليميػػػػة ممػػػػا يلبػػػػ  

لمػػػػا ي صػػػػا  زيػػػػادة الت ػػػػافس بػػػػيف مسسسػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  بمػػػػا يسػػػػصـ فػػػػ  رفػػػػع فياليتػػػػه
كتسػػػػػاعد علػػػػػى تحسػػػػػيف ظػػػػػركؼ ابختيػػػػػار كالتييػػػػػيف  تسػػػػػاعد علػػػػػى الاسػػػػػتق"ؿ ابدارم
كاختليػػػػػػػػػػت ال تػػػػػػػػػػاجف السػػػػػػػػػػابقة مػػػػػػػػػػع دراسػػػػػػػػػػة دركتػػػػػػػػػػ  ، كالحػػػػػػػػػػكافز كظػػػػػػػػػػركؼ اليمػػػػػػػػػػؿ

Dougherty,2004)( كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػػػػػػابك )Babu,2011 بالا يا ػػػػػػػػػػػػػػػػػدم ( كدراسػػػػػػػػػػػػػػػػة
(Palaniandy, 2013 ) حيػػػػث ينبتػػػػت يف للخصخصػػػػة اليديػػػػد مػػػػف السػػػػلبيات لمػػػػا

ي ػػػػػه يحقػػػػػؽ عػػػػػدـ المسػػػػػاكاة النقافيػػػػػة كالاةتماعيػػػػػة ممػػػػػا تسػػػػػتدع  إلػػػػػى ضػػػػػركرة ال ظػػػػػر 
فػػػػ  تطبيػػػػؽ هػػػػذا ال ظاملمػػػػا يف اسػػػػتقباؿ ااعػػػػداد الصاجلػػػػة مػػػػف الطلبػػػػة مػػػػف يةػػػػؿ الػػػػرب  

 يسنر سلبنا على التيليـ..
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 المةبػػػػػػػؿ ، ـ( كدراسػػػػػػػة الحمػػػػػػػداف0111ـ( كالصةصػػػػػػػكج )0118لمػػػػػػػا ع )كاتيقػػػػػػػت دراسػػػػػػػة ا
مػػػػػػػف حيػػػػػػػث كةػػػػػػػكد السػػػػػػػلبيات التػػػػػػػ   ـ(0100كالربػػػػػػػاع  ) ـ(0110غبػػػػػػػاف) (0112)

تتمنػػػػػؿ فػػػػػ  بيػػػػػض الميكقػػػػػات الت ظيميػػػػػة كابداريػػػػػة كالماليػػػػػة التػػػػػ  يدت إلػػػػػى عػػػػػزكؼ 
كضػػػػػيؼ الحػػػػػكافز كالػػػػػدعـ كالتشػػػػػةيع التػػػػػ  تقػػػػػدمصا الدكلػػػػػة ، اللنيػػػػػر مػػػػػف المسػػػػػتنمريف

لقطػػػػاع التيليمػػػػ  ااهلػػػػ  كقػػػػد يلػػػػكف ذلػػػػؾ عػػػػام"ن مػػػػف عكامػػػػؿ ا تشػػػػار الةصػػػػؿ كزيػػػػادة ل
كتحػػػػػػػكؿ المص ػػػػػػػة التيليميػػػػػػػة إلػػػػػػػى ميػػػػػػػداف للتةػػػػػػػارة إذ ي صػػػػػػػرؼ ، الطبقػػػػػػػة الاةتماعيػػػػػػػة

كلػػػػػػػذلؾ مشػػػػػػػللة تيػػػػػػػاكت المسػػػػػػػتكيات  الاهتمػػػػػػػاـ إلػػػػػػػى الػػػػػػػرب  علػػػػػػػى حسػػػػػػػاب الةػػػػػػػكدة
كاختليػػػػػت ، ـ الدراسػػػػػيةاالاديميػػػػػة لمسسسػػػػػات التيلػػػػػيـ اليػػػػػال  الخػػػػػاص كارتيػػػػػاع الرسػػػػػك 

 ,Marcos)كدراسػػػػة كمػػػػارلكس  Todd,2008)ال تػػػػاجف السػػػػابقة مػػػػع دراسػػػػة تػػػػكد )

( حيػػػػػػػث ينبػػػػػػػت يف تطبيػػػػػػػؽ  ظػػػػػػػاـ الخصخصػػػػػػػة فػػػػػػػ  اليديػػػػػػػد مػػػػػػػف الةاميػػػػػػػات 2003
كلمػػػػػػػا يف الخصخصػػػػػػػة حققػػػػػػػت  كاللليػػػػػػػات شػػػػػػػلؿ مصػػػػػػػدر تمكيػػػػػػػؿ ذك دخػػػػػػػؿ مرتيػػػػػػػع

 لخاصة.اليديد مف الت ييرات م صا ينارة الم افسة بيف الةاميات ا
 (  0111ـ ( كالصةصػػػػػػكج)0112ـ( كالقحطػػػػػا   )0111كقػػػػػد اتيقػػػػػت دراسػػػػػة المطرفػػػػػ )ـ

ـ( ف  دراسة كاقع استنمارات القطػاع الخػاص فػ  التيلػيـ حيػث 0111كدراسة اليتيب  )
يلػػػدت تلػػػؾ الدراسػػػات بػػػكف مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  بحاةػػػة للإسػػػصاـ مػػػف قبػػػؿ القطػػػاع 

يرات اليصر على ضيؼ كاقع استنمار القطػاع الخاص لتطكيرت كليحقؽ له مكالبة لمت 
الخاص ف  التيليـ الياـ ف  الممللة اليربية السيكدية كتتيؽ هذت الدراسة مػع الدراسػات 

كللػػف هػػذت الدراسػػة ترلػػز علػػى ميرفػػة كاقػػع  ، فػػ  لشػػؼ كاقػػع الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ
فػػ  خػػاص(  ، الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال )حلكم 

كيميزهػػا عػػف غيرهػػا مػػف ، كهػػك مػػا تختلػػؼ بػػه هػػذت الدراسػػة، الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية
 الدراسات.

 (  كمػػػػػػػػارلكس 0111اتيقػػػػػػػػت دراسػػػػػػػػة اليتيبػػػػػػػػ )ـ(Marcos, 2003)  (كلػػػػػػػػ"رؾ
Clark,2000) ( كلػػػاف مػػػف يهػػػـ تلػػػؾ ابةػػػراءات 0112المةبػػػؿ )، كدراسػػػة الحمػػػداف

ربػػػط بػػػرامف التيلػػػيـ ك  ة فػػػ  قطػػػاع التيلػػػيـتطػػػكير اا ظمػػػة كابةػػػراءات ابداريػػػة كالماليػػػ
اص شاء مةلس عاؿ للتيليـ يشػترؾ فيػه ممنلػكف عػف القطػاع ك  باحتياةات القطاع الخاص

الخػػػاص ت ظػػػيـ الةاميػػػات الخاصػػػة يحتػػػاج إلػػػى تيػػػديؿ لةيلػػػه يلنػػػر اسػػػتةابة لمطالػػػب 
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المسػػتصلؾ كضػػركرة تيزيػػز الي"قػػة بػػيف القطػػاع اليػػاـ كالخػػاص لتحقيػػؽ شػػرالة ك  السػػكؽ
يف لا تقؿ مسه"ت يعضاء هيجة التدريس فػ  مسسسػات القطػاع الخػالص ك  لنر فاعليةي

كتتشػػػابه هػػػذت الدراسػػػة مػػػع الدراسػػػات عػػػف مػػػسه"ت  ظػػػراجصـ فػػػ  المسسسػػػات الحلكميػػػة 
تتميػز هػذت ، السابقة ف  اقتراح إةراءات مسػاعدة ل ةػاح الخصخصػة فػ  التيلػيـ اليػال 

اءات المقترحػػػػة سػػػػتكةه للخصخصػػػػة فػػػػ  الدراسػػػػة عػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابقة بػػػػكف ابةػػػػر 
 . مسسسات التيليـ اليال  مف خ"ؿ تةارب محلية كدكلية كعربية

 ـ( بدراسػػة فػػركؽ بػػيف يفػػراد اليي ػػة تبينػػا لمت يػػر 0112المةبػػؿ )، اختليػػت دراسػػة الحمػػداف
، فركؽ دالة إحصاجينا بيف مت يػر  ػكع الةاميػة)حلكم  كع الةامية كينبتت ي ه لا يكةد 

 . يتيلؽ بالايةابيات كالمشل"ت كالاقتراحات خاص( فيما
    كفػ  تصػميـ ، كقد لاف للدراسات السابقة دكر ف  إنراء الةا ب ال ظػرم للبحػث الحػال

عػػػداد يداة البحػػػث ػػػللؿك يغلػػػب الدراسػػػات السػػػابقة المكةػػػكدة فػػػ  هػػػذا البحػػػث ، كاص كعليػػػه تكشل
 . ع صرنا مصمنا ف  تحسيف مستكل البحث الحال 

 حـــــــايجايٌ ـــــــايفص

 رٌـــــــــبر اننظـــــــــالإط

يت ػػػاكؿ الباحنػػػاف فػػػ  هػػػذا اليصػػػؿ مػػػف الدراسػػػة عػػػرض مػػػكةز لػػػبيض ةكا ػػػب اليمليػػػة 
درالػه بتلامػؿ ةكا بصػا كتيػددها، التربكية إلا ي ػه اقتصػر علػى الةكا ػب التػ  ، رغػـ نقتػه اليميقػة كاص

 ريل اتصالصا الكنيؽ بمكضكع دراسته 

 دص١ َفَٗٛٗا ٚأنماطٗا ٚإيجابٝاتٗا ٚطًبٝاتٗا.اترص: المبشح الأٍٚ

مف الضركريات تقديـ مدخؿ عف الخصخصة لكحد محػاكر ابطػار ال ظػرم عػف الخصخصػة    
فػػػ  التيلػػػيـ اليػػػال  بالممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية بكصػػػيصا مػػػف يهػػػـ المسسسػػػات المػػػسنرة فػػػ  سػػػكؽ 

 اليمؿ. 
 خصخصة التعلَم العالٍ

بحيػػث ، الكسػػاجؿ المػػسنرة كالييالػػة فػػ  حرلػػة التقػػدـ البشػػرمييػػد التيلػػيـ اليػػال  مػػف إحػػدل 
يػػػتـ قيػػػاس تقػػػدـ المةتميػػػات مػػػف خػػػ"ؿ حسػػػاب مسػػػتكاها الميرفػػػ  كمػػػدل قػػػدرتصا علػػػى اسػػػتنمار 

فػػالتيليـ اليػػال  الخػػاص مػػف ، المػػكارد التػػ  يحتاةصػػا سػػلا صا سػػكاء لا ػػت مػػكارد ميرفيػػة يك ت مكيػػة
فصػك يسػا د بشػلؿ لبيػر علػى ب ػاء م"مػ  اليػرد ، اليالميػةيهـ ي كاع التيليـ ف  اا ظمػة التيليميػة 
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كالتػ  يػتـ اعتمادهػا فػ  ب ػاء الشخصػية المتكاز ػة ، كغػرس القػيـ كالمقكمػات فػ  اب سػاف، كسماته
 كالمتلاملة.

إلا يف ميظػػػػـ الػػػػدكؿ كالبلػػػػداف اليالميػػػػة قػػػػد تكاةػػػػه بيػػػػض الاخت"فػػػػات كالمشػػػػل"ت فػػػػ  
كذلػػػػؾ  تيةػػػػة ، مشػػػػللة ارتيػػػػاع ال يقػػػػات التيليميػػػػة كتياقمصػػػػال، اقتصػػػادياتصا كي ظمتصػػػػا الاةتماعيػػػػة

مما عمؿ على زيادة الطلب الاةتماع  على التيليـ ، للت يرات الاةتماعية كالاقتصادية كالصحية
فػػالتيليـ بػػات ةػزء لا يسػػتصاف بػػه مػػف اب يػػاؽ ، كارتيػاع يعػػداد المسػػةليف فػػ  الةاميػات الحلكميػػة

كبػػذلؾ يصػػب  التيلػػيـ يكاةػػه ، ؾ الدكلػػة ال  يػػة كال يػػر غ يػػةالحلػػكم  للدكلػػة حيػػث تتسػػاكل فػػ  ذلػػ
مػكزؽ لبيػػر فػػ  تلػاليؼ اب يػػاؽ عليػػه مػف قبػػؿ الدكلػػة بشػلؿ يةيػػؿ الدكلػػة غيػر قػػادرة علػػى تقػػديـ 

 هػ(.0107، الخدمات التيليمية كتحقيؽ الت مية الشاملة )اليتيب 
تصػػادية كاةتماعيػػة (يف التيلػػيـ اليػػال  يحتػػاج إلػػى ت ميػػة اق(Bajaj.2012 كيػػرل بػػاة 

الت  ينبتت بكف ه اؾ ع"قة طردية ، فص اؾ اللنير مف البراهيف كالتةارب اليالمية، لاملة كشاملة
كمػف يةػؿ تلػؾ الي"قػة فقػد اهتمػت الػدكؿ ، ما بيف التيليـ اليػال  كال مػك الاقتصػادم كالاةتمػاع 

كلمػػا يف يمػػر ، كتطػػكرت المتقدمػػة بتطػػكير تيليمصػػا اليػػال  لك ػػه شػػرط يساسػػ  لازدهػػار الاقتصػػاد
 فك ه يلنر ضركرةن ف  الدكؿ ال امية.، تطكير التيليـ اليال  ضركريان للدكؿ المتقدمة

( بػػكف الصػػدؼ مػػف تطػػكير التيلػػيـ اليػػال  Mary et al,2013كيسلػػد مػػارم كلخػػركف)
كذلػػػؾ عبػػػر ، يبػػػدي بتحييػػػز الاسػػػتنمار كتشػػػةييه ضػػػمف مةػػػاؿ التيلػػػيـ اليػػػال ، كتحسػػػي ه الخػػػاص
، كالت كيػػع فػػ  مةػػالات الاسػػتنمار كصػػي ه، لقطػػاع الخػػاص كالمسسسػػات ال يػػر حلكميػػةتشػػةيع ا

مػػع ضػػركرة ، حيػػث يػػتـ ذلػػؾ مػػف خػػ"ؿ الػػدخكؿ إلػػى صػػي  اب تػػاج اليلمػػ  كتطػػكير سػػكؽ اليمػػؿ
استمرار الةاميات ف  مصامصا كالحيػاظ علػى  كعيػة التيلػيـ مػف خػ"ؿ دعػـ تمكيلصػا كاليمػؿ علػى 

  يقات عبر خصخصة مسسسات التيليـ اليال . تضيؽ فةكة ابيرادات كال
كهػػذا مػػػا يبي ػػه يكلييػػػر كلخػػػركف إلػػى يف اليقػػػكد السػػالية اتخػػػذت م حػػػى عػػالم  دعػػػا إلػػػى 

لػػػذا ظصػػػرت الخصخصػػػة باعتبارهػػػا ، خصخصػػػة اللنيػػػر مػػػف الخػػػدمات فػػػ  المسسسػػػات الحلكميػػػة
ؿ علػػى الارتقػػاء بصػػا إحػدل الحلػػكؿ الم اسػػبة ليػػ"ج الخلػػؿ الػػذم يكاةػػه الصيالػػؿ الاقتصػػادية كاليمػػ

كيف التيليـ اليال  شصد بيض تلػؾ التكةصػات فػ  الخصخصػة ، كرفع مستكياتصا اللياجية كااداجية
بيػػدما رفيػػت يصػػكات المنقيػػيف كالتػػ   ػػادت بكةػػكب تخلػػ  الدكلػػة عػػف مشػػركعيتصا السػػابقة كذلػػؾ 

طػػاع الخػػاص فػػ  كهػػذا مػػا عمػػؿ علػػى دعػػكة الق،  ظػػران لقلػػة مكاردهػػا كمحػػدكديتصا كزيػػادة يعباجصػػا
 (.OLIVEIRA et al,2009المساهمة ف  تحمؿ يعباجصا )

كقد شصدت عملية خصخصة التيليـ اليال   مكان ملحكظان فػ  ا ك ػة ااخيػرة كفػ  اليديػد 
حيػػث باتػػت مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخاصػػة تسػػيطر علػػى  صػػؼ مسسسػػػات ، مػػف دكؿ اليػػالـ
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يػػػال  فػػػ  بيػػػض البلػػػداف اليالميػػػة للكريػػػا % مػػػف مسسسػػػات التيلػػػيـ ال71المةتمػػػع فقػػػد احتلػػػت 
يما ف  البلداف اليربيػة فكخػذت خصخصػة التيلػيـ اليػال  ملا صػا فػ  ، كالياباف، كاليلبيف، الة كبية

اليقديف ااخيريف مف القرف اليشريف كعملت على طرح  يسصا باعتبارها قضية رجيسية تقكـ برسـ 
 (.0119، مسارات التيليـ الةامي  كم"محه )البرقاكم

لذا فذف مساهمة القطاع الخاص ف  التيليـ ييتبر مف الكساجؿ البال ة ااهمية ف  مةاؿ 
الاستيادة مف مسسسات المةتمع ااهلية كمصاراتصا كمػدل إملا اتصػا مػف يةػؿ تحسػيف ليػاءة اليػرد 

فػ   كقد يػت"ءـ ذلػؾ مػع الاتةػات اليػالم ، حيث ييكد ذلؾ بالم يية على اليرد كالمةتمع، كالتيليـ
كاليمػػػؿ علػػػى إتاحػػػة ، تقليػػػؿ الاسػػػت اد علػػػى القطاعػػػات الحلكميػػػة فػػػ  تػػػكفير البػػػرامف المةتمييػػػة

بصدؼ ، اليرص يماـ المسسسات ااخرل الخاصة بكصيصا ةصات شرالة مع المسسسات الحلكمية
لػػذا فػػذف التيػػاكف مػػا بػػيف قطاعػػات التيلػػيـ الحلػػكم  كالقطاعػػات الخاصػػة ، تحقيػػؽ الت ميػػة كالتقػػدـ

كيف ال ايػػػة م صػػػا ب ػػػاء اليػػػرد الم ػػػتف كالييػػػاؿ ، عػػػف مصػػػلحة كط يػػػة متبادلػػػة بػػػيف القطػػػاعيف عبػػػارة
 هػ(.0107، كالمسنر ف  المةتمع )اليتيب 
( بكف مساهمة القطاع الخاص ف  خصخصة التيلػيـ لا تػدؿ 0112كقد بيف القحطا   )

دتػػه الكنػاجؽ التاريخيػػة بػؿ يتكافػػؽ مػع مػا يل، علػى عػدـ اهتمامػػه بالػدكر الرجيسػ  للتيلػػيـ الحلػكم 
، بكف مسسسات التيليـ غالبان ما تبدي بداية يهليػة كمػف نػـ تقتػرف بػالةصكد الحلكميػة م ػذ زمػف بييػد

بػؿ ييػد مسػكلة مصمػة ، فالاستنمار ف  التيليـ لا ييتبر مسكلة اقتصادية يك تربكية يك إ سا ية فقػط
نمار الػػ"زـ الػػذم يحقػػؽ لػػه كةػػكدت كلػػذلؾ يةػػب يف ي ػػاؿ التيلػػيـ الاسػػت، تحػدد مصػػير يمػػة بكلملصػػا

كللػف يةػب تصػ ييه ضػمف إطػار ، لما لا يسم  بكف ييتبر التيليـ كفؽ إطار الخدمات، كملا ته
 الاستنمار ف  القكل كالطاقات البشرية الت  تيد يعلى ي كاع الاستنمار.

، كقػد ظصػرت بػكادر التكةػه  حػك خصخصػة التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية
ع د لةكء المسسسات الحلكمية التيليميػة كالمتمنلػة فػ  كزارة التربيػة كالتيلػيـ علػى الارتبػاط بيمػؿ 

، كالمكاصػ"ت، عقكد مػع المسسسػات الخاصػة بالقيػاـ بتقػديـ الخػدمات المسػا دة لخػدمات التػكميف
قػرار غير يف هذا التكةه  حك الخصخصػة لا يملػف اب، كالمطاعـ الةاميية للطلبة كغيرها اللنير

بصحته كسػ"مته فصػك فػ  لنيػر مػف البلػداف مػا زاؿ مكضػع لشػلكؾ كالتسػاسلات كيحيا ػان قػد ييقبػه 
 (.0118، بيض السلبيات)الما ع

، تػػرل الباحنا ػػة بػػكف التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص قػػد حظػػ  باهتمػػاـ لافػػة الػػدكؿ كالمةتميػػات
متلػؾ مصمػة تخػريف اللنيػر فصػك ي، كذلؾ لما يمتللػه مػف ينػر لبيػر علػى تطػكر كتقػدـ الػدكؿ علميػان 
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كهذا ما دعػا القطاعػات الخاصػة ، مف اللكادر البشرية الت  تيمؿ على ت مية الكطف كالمةتميات
، كالتػػ  عملػػت علػػى خصخصػػة اللنيػػر مػػف الةاميػػات الحلكميػػة، إلػػى اهتمامصػػا بػػالتيليـ اليػػال 

جػة لػكادر بشػرية مسهلػة كمػدل حاةػة الدكلػة لتصي، بكةكب تكفير التيليـ للؿ فػرد كذلؾ إيما ان م صا
 لب اء المةتمع كتحقيؽ يهدافه الت مكية.

 هفهوم الخصخصة:

حيػػث اختلػػؼ بيضػػصـ فػػ  تحديػػد ، يشػػار اليديػػد مػػف الباحنػػا يف إلػػى ميصػػكـ الخصخصػػة
يك ، فمػػػػ صـ مػػػػف يطلػػػػؽ عليػػػػه التخصػػػػيص، المصػػػػطل  فػػػػ  الل ػػػػة اليربيػػػػة مػػػػف دكلػػػػة إلػػػػى يخػػػػرل

، يك التمليؾ الخاص، يك الاستخصاص ، اصيةيك التخصصية كالتخ، يك التخكيص، الخصخصة
( الخصخصػػة بك صػػا مةملػػة Lee,2003يك الخكصصػػة.كقد عػػرؼ لػػ  )، يك بيػػع القطػػاع الخػػاص

كالتػػػ  تقػػػكـ علػػػى يسػػػاس ي ظمػػػة ، مػػػف السياسػػػات الشػػػاملة كالمترابطػػػة كالمتلامػػػؿ بيضػػػصا الػػػبيض
مػػػػف يةػػػؿ تحقيػػػػؽ السػػػكؽ كللياتػػػػه عػػػف طريػػػػؽ الم افسػػػة بػػػػيف السياسػػػات الخاصػػػػة كمشػػػركعاتصا ك 

ااهػداؼ الم شػػكدة كالتػػ  تتمنػػؿ فػػ  زيػػادة ال مػػك الاقتصػػادم ذات اانػػر الييػػاؿ كالمػػسنر للكصػػكؿ 
 إلى تحقيؽ مبدي اليدالة الاةتماعيةم.

( لميصػػػكـ الخصخصػػػة كبي صػػػا بك صػػػا مالكسػػػيلة التػػػ  يػػػتـ فيصػػػا  قػػػؿ 0119كتطػػػرؽ خليػػػؿ)
اع الخػاص مػف يةػؿ تحقيػؽ مسػتكل عػاؿ  ي شطة المسسسات التيليمية الحلكمية اليامػة إلػى القطػ

دارتصام.  ف  تش يؿ المسسسة التيليمية كاص
ف لا ػػػت فػػػ  شػػػللصا الظػػػاهر تشػػػير إلػػػى قيػػػاـ 0118) كتبػػػيف المػػػا ع ( بػػػكف الخصخصػػػة مكاص

ه  ف  ميصكمصػا البػاطف تمنػؿ ، الدكلة بتيكيض ص"حياتصا للقطاع الخاص ليقكـ بخدمات عامة
، Russo ، Sandidge ،Harrisرت عػػػدد مػػػف الباحنػػػا يف كفػػػؽ مػػػا يػػػذل، عمليػػػة عاليػػػة التيقيػػػد

Shapiroفليس للخصخصة ميصكـ عالم  مكحد يتيؽ عليه الةميعم. . 
القطاعػػػػات  الخصخصػػػػة بك صػػػػا معمليػػػػة ا سػػػػحاب الدكلػػػػة مػػػػف (0115كييػػػػرؼ الخالػػػػدم)

مما ييط  مةالان لمشػارلة يكسػع  ، الاةتماعية الاقتصادية عمكمان كالتيليـ على كةه الخصكص
للمسسسات الخاصة ل" طػ"ؽ فػ   مف طرؼ القطاع الخاص عف طريؽ م   التسصي"ت ال"زمة

دارة مسسسات التيليـ اليال م إ شاء  كاص
هػػ( بالخصخصػة فػ  التيلػيـ بك صػا معبػارة عػف فرصػة تيػاكف بػيف 0107كيقصد اليتيبػ )

فػ  إملا يػة مسسسات التيليـ الحلكم  كالقطاع الخاص مف يةػؿ تػكفير اليػرص للقطػاع الخػاص 
 التكسع ف  إقامة المدارس كالةاميات كمرالز البحث اليلم  كالتدريب كتمللصا لل ايات الربحيةم.
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( لميصػػػكـ الخصخصػػػة فػػػ  التيلػػػيـ الةػػػامي  مهػػػك قيػػػاـ القطػػػاع 0115كيشػػػير الص"لػػػ  )
دارة مسسسػػات يك خػػدمات ةامييػػة لتحقيػػؽ مةمكعػػة مػػف ااهػػداؼ يػػتـ  الخػػاص بتمكيػػؿ كاص شػػاء كاص

 ا بشلؿ مسبؽ بصكرة تتمشى مع السياسة اليامة للدكلة متحديده
يف ميصػػكـ الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ اليػػال  يي  مقيػػاـ القطػػاع  (0100لمػػا يلػػد الربػػاع )

دارة مسسسػػات تيليميػػة لتحقيػػؽ مةمكعػػة مػػف ااهػػداؼ مػػف يبرزهػػا تحقيػػؽ ربػػ   الخػػاص بتمكيػػؿ كاص
 كعاجد مادم كفقا للقكا يف كاللكاج  الم ظمة لذلؾ م

ف  ضكء المياهيـ السابقة الت  تـ عرضصا لميصكـ خصخصة التيليـ اليال  فقد تكصلت   
إلى تيريؼ إةراج  للخصخصة ف  التيليـ اليال  على ي ه قياـ القطاع الخاص بتمكيؿ  الباحنا ة

دارة كامػػت"ؾ مسسسػػات للتيلػػيـ اليػػال  يػػديرها يفػػراد يك شػػرلات يك هيجػػات غيػػر حلكميػػة بحيػػث  كاص
ي ماط المسسسات كتخضع لػكزارة التيلػيـ اليػال  فػ  تقيػيـ  ػكع الخدمػة كليييػة يداجصػا تشمؿ ةميع 

 . كذلؾ مف يةؿ إحداث  ق"ت  كعية ف  يداء هذت المسسسات، كلا يلكف هدفصا ااساس  الترب 
 أشكال الخصخصة: 

م( أنماااخ فرفرااس تصوف االم تصفاااصل تاال  فااث تصاادلل ع ااى    ااس 2001قياام عباال س  
 صل:أنماخ  اصوا

دارة   تصفرفرااااس تص ام ااااس .0 تيطػػػػ  الحلكمػػػػة فيصػػػػا الصػػػػ"حيات للقطػػػػاع الخػػػػاص بذ شػػػػاء كاص
منػػػػؿ الةاميػػػػات ، كتمكيػػػػؿ مسسسػػػػات التيلػػػػيـ دكف تقػػػػديـ يم إعا ػػػػة يك تمكيػػػػؿ مػػػػف الدكلػػػػة

 كاللليات ال ير ميا ة ف  ماليزيا.
كد   تسم  الحلكمات للةصات الخاصة بذ شاء مسسسات التيليـ مع كةتصفرفرس تصمفودصس .0

دعـ كمسا دة مف الدكلة كيتكلى القطاع الخاص إدارة تلؾ المسسسات كمناؿ ذلؾ الةاميػات 
 كاللليات الميا ة ف  الياباف.

دارة كتمكيػؿ مسسسػات التيلػيـ كلل صػا   تصفرفرس تص يلخس .8 تتػكلى الدكلػة فيصػا مسػجكلية إ شػاء كاص
 ميات ف  الص د.ف  الكقت  يسه تستييف بمصادر التمكيؿ الخاصة ااهلية منؿ الةا

كفقنػا للتقسػيـ السػابؽ  ةػد يف الممللػة اليربيػػة السػيكدية تقػع ضػمف الخصخصػة الميتدلػػة 
إيما ػان م صػا بػكف التيلػيـ الخػاص ، حيث إف حلكمت ا الرشيدة قد يكلت يهمية للتيليـ اليال  ااهل 

قػركض ميسػػرة لػف يػكفر مقاعػد إضػافية للقبػكؿ فقػط بػؿ سػػيرفع مسػتكل التيلػيـ اليػال . لػذا قػدمت 
لمػا سػمحت بتػكةير  ، التةصيػزك  مليكف ريال للتكنيػث 07ك مليكف ريال للللية الكاحدة 71تصؿ إل  
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كهػػػ  بػػػذلؾ تتػػػي  ، ااراضػػػ  الحلكميػػػة بكسػػػيار رمزيػػػة للمسػػػتنمريف فػػػ  التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص
تقػػديـ   للقطػػاع الخػػاص المشػػارلة الياعلػػة لل صػػكض بػػالتيليـ اليػػال  كلا يتطلػػب ذلػػؾ سػػكء شػػرطيف

لا تلػػكف مسػػتكةرة بػػؿ مبػػا   ك  تيلػػيـ عػػاؿ متميػػز كيف تلػػكف المبػػا   مخصصػػة لليمليػػة التيليميػػة
هػ( كتقكـ الكزارة حالينا على تقديـ الم   الدراسية كتكزييصا بيف الةاميات 0101، داجمة ) الينماف

لمشػػػركع كاللليػػػات الخاصػػػة لتحقيػػػؽ اليػػػرص اليادلػػػة بػػػيف الطػػػ"ب كالطالبػػػات ب ةػػػاح منػػػؿ هػػػذا ا
ـ( بػػػكف تتب ػػػى 0110كقػػػد يكصػػى يبػػػك الخيػػر) (0108، التربػػكم الاسػػػتنمارم)كزارة التيلػػيـ اليػػػال 

ةصػػػات الاختصػػػاص فػػػ  الممللػػػة ال مػػػكذج غيػػػر الربحػػػ  الػػػذم يسػػػيى إلػػػ  تحقيػػػؽ الالتيػػػاء فػػػ  
طاقاتصػػا التشػػ يلية مػػف خػػ"ؿ التيييػػؿ اامنػػؿ لصػػذا الػػ مط مػػف التيلػػيـ. لمػػا يكصػػى يف تتػػكفر لصػػذا 

مط مػػف التيلػػيـ الػػدعـ المػػال  الحلػػكم  كااهلػػ  السػػخ  كابشػػراؼ المباشػػر كاللامػػؿ عليػػه مػػف الػػ 
 ـ(0002كقػػد يلػػد ذلػػؾ فرةػػا   ). قبػػؿ كزارة التيلػػيـ اليػػال  إ شػػاجيا كيلاديميػػا كتشػػ يليا كتطكيريػػا

حيػػػث ذلػػػر يف تةػػػارب الػػػدكؿ ال اةحػػػة يك الراجػػػدة فػػػ  مةػػػاؿ التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص تسلػػػد ا ػػػه 
كقػػد ذلػػر غبػػاف ، يف تظصػػر مسسسػػات تيلػػيـ عػػاؿ خاصػػة متميػػزة بػػدكف دعػػـ مػػف الدكلػػةيصػػيب 

( يف افتقار مسسسات التيليـ اليال  الخػاص بػالم رب للػدعـ المػادم الحلػكم  لػاف كراء 0110)
مشل"ته كتياقـ اليديد مف سلبياته ،إذ ي ه لا سبيؿ ل صكض ةدم لصذا ال ػكع مػف التيلػيـ فػ  ظػؿ 

  .غياب دعـ الدكلة
الخصخصػة الميتدلػة المتبػع فػ  مسسسػات  مف خػ"ؿ مػا سػبؽ تسلػد الباحنا ػة بػكف  مػط   

اافضػػؿ حيػػث ا ػػه يحقػػؽ اليدالػػة مػػف خػػ"ؿ تػػكفير  التيلػػيـ اليػػال  الخاصػػة بالسػػيكدية هػػك الػػ مط
الت ػػافس التيليمػػ  اليػػادؿ بػػيف الةاميػػات كاللليػػات الحلكميػػة كالخاصػػة ممػػا يضػػمف التلػػافس فػػ  

تيليميػػػة ليلػػػكف الت ػػػافس قاجمػػػا علػػػى يسػػػاس القػػػدرات اليلميػػػة لػػػيس علػػػى يسػػػاس ةػػػكدة اليػػػرص ال
بابضػػافة إلػػى ا ػػه يسػػم  بتخصػػيص مػػ   للطػػ"ب  ، المسػػتكل الاقتصػػادم كالاةتمػػاع  للطػػ"ب

لمػػا يف مشػػارلة الحلكمػػة فػػ  تمكيػػؿ  اليقػػراء كالمتيػػكقيف ل"لتحػػاؽ بالةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة
ة يتػي  اليرصػة لليجػات المتكسػطة بلحػاؽ يب اجصػا بتلػؾ الةاميػات هذت الةاميات كاللليات الخاص

مػػػع مراعػػػاة ااهػػػداؼ ، لت ييػػػذ ال ايػػػات كااهػػػداؼ الم شػػػكدة لػػػذلؾ ا تصةػػػت الباحنا ػػػة هػػػذا الػػػ مط
 الرجيسية المرغكب تطبيقصا ف  عملية التخصيص كتحقيقصا.

 :  َلدسات إْشا٤ َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص١ 
 بررات إ شاء الةاميات الخاصة كه  (م0111يلد فصم  )
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ػا خاصػا تتػكلى يمػر   أ.هتررات تارَخَة التيليـ اليال  الخػاص فػ   شػكته لػاف فػ  الحقيقػة تيليمن
 تقديمه مسسسات يهلية

يف التطػكرات الاقتصػادية الحدينػة كخاصػة بيػد ا صيػار الاتحػاد السػكفيت   :ب. هتررات ا تصادَة
سػيادة اقتصػاديات السػكؽ يعػادت ال ظػر فػ  اللنيػر مػف ك مػك اليلػر الاقتصػادم الريسػمال  ك 

كلػػاف مػػف يهػػـ م"مػػ  الت ييػػر إعػػادة ال ظػػر فػػ  مسػػسكلية الدكلػػة ، الميػػاهيـ المرتبطػػة بػػالتيليـ
المطلقػػة علػػى التيلػػيـ كضػػركرة تػػرؾ ةا ػػب شػػسكف التيلػػيـ للقطػػاع الخػػاص باعتبػػارت المسػػجكؿ 

 عف الت مية كالاستنمار كاب تاج
كالتػزاـ ، كم صػا زيػادة الطلػب علػى التيلػيـ الةػامي  بسػبب ال مػك السػلا    عَةهتررات اجتها  .

كالق اعػة بػػكف التيلػيـ الةػػامي  ، كتحقيػػؽ إلزاميػة التيلػػيـ، الػدكؿ بمبػػدي تلػافس اليػػرص التيليميػة
 . هك الي صر ااكؿ ف  عملية الحراؾ الاةتماع 

يػات الحلكميػة ممػا لػاف لػه اانػر فػ  م صا التلدس اللبير للطلبػة فػ  الةام  د. هتررات تعلَهَة
 . إضياؼ اللياية التيليمية المقدمة فيصا

، . إتاحػػػة اليرصػػػة للطلبػػػة الػػػذيف لا يقبلػػػكف فػػػ  الةاميػػػات الحلكميػػػة يك للطلبػػػة يب ػػػاء الكافػػػديفػهػػػ
الحاةػػػة لللػػػكادر المسهلػػػة فػػػ  تخصصػػػات ، اسػػػتةابة للتكةػػػه اليػػػالم  كالمحلػػػ  للخصخصػػػة

 . لافية ف  مسسسات التيليـ اليال  الحلكميةميي ة غير متكفرة يك غير 

 إيجابٝات َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص١:
تيددت الايةابيات الت  يست د عليصػا مسيػدك خصخصػة التيلػيـ الةػامي  كمػف يبػرز هػذت 

 (  0112الايةابيات ما يل  لما ذلرها حساف كلخركف )
ع مػػف التيلػػيـ يحتػػاج ب يػػاؽ تخييػػؼ اليػػبء المػػال  عػػف لاهػػؿ الحلكمػػات حيػػث يف هػػذا ال ػػك  -0

 متزايد بال ظر إلى ت ام  عدد السلاف 
ػػا ةديػػدة للتيلػػيـ الةػػامي  ليسػػت بػػدي" لتلػػؾ التػػ  تكفرهػػا  -0 يف الةاميػػات الخاصػػة تػػكفر فرصن

 . الةاميات الحلكمية كاص ما رديينا لصا
 اسػػتيياب ةميػػع الػػراغبيف فػػ  التيلػػيـ الةػػامي  حيػػث يف  سػػبة التيلػػيـ الةػػامي  فػػ  الػػكطف -8

 . اليرب  يقؿ بلنير مف غالبية الدكؿ ااة بية
إف الةاميات الخاصة بحلـ ما تتمتػع بػه مػف مرك ػة كاسػتق"لية قػد تلػكف يقػدر علػى التليػؼ  -1

 . مع المت يرات الحدينة

 . إ شاء الةاميات الخاصة يحقؽ الت افس باستحداث تخصصات ةديدة يحتاةصا المةتمع -7
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 ا يقلؿ  سبة البطالة ف  المةتمع. تكفير فرص عمؿ للنير مف اافراد مم -9

 . كغير مكةكدة بالةاميات الحلكمية ترلز على مةالات حدينة تماما يحتاةصا المةتمع -5

 : (  فث إلجا لات تصوف لم تصفاصل تصفارس منيا2000لقد ذ ر رحمس   

 يلنر مرك ة مف التيليـ الحلكم  ف  التةديد كالت"سـ مع المستةدات  -0

 مع الطلبة كيكلياجصـ بكساليب يلنر ديمقراطية مف يساليب ابدارات الحلكمية ميظـ إدارته تتيامؿ  -0
 . يقدـ بدكراته التدريبية تكهي"ن مباشرنا للأعماؿ الةديدة ف  السكؽ -8
 بيض مسسساته تيلـ الل ة اب ةليزية بصكرة يفضؿ مف المسسسات الحلكمية. -1
 . يكةد يةكاء م افسة بيف مسسسات التيليـ اليال  -7

 . فرص التيليـ كيحقؽ رغبات اللنيريف ف  الالتحاؽ بيرص التيليـ اليال يزيد  -9

 : جم س من تلالجا لات ص وف لم تصفاصل تصفاص منيا ع ى ( 2002 ما أ دت تصجملل  

كيلنػر ، القطاع الخاص يلنر قدرة على تطكير الممارسات المص ية كالي ية لتحقيؽ اللياءة
كيقػػدر علػػى تقػػديـ المخػػرج الم"جػػـ لمتطلبػػات سػػكؽ ، ياليػػةسػػرعة فػػ  الا ةػػاز كاسػػتنمار الكقػػت بي

ف  التخطيط كت ييذ ااعمػاؿ  كيلنر قدرة على احتضاف التدريب لما ي ه يحقؽ ال"مرلزية، اليمؿ
 بابضافة إلى ي ه يلنر قدرة على استنمار المكارد المادية المتاحة لتحقيؽ الربحية.

ة اليربية السيكدية لصػا مسيػدكها كميارضػكها حيػث كتةربة التيليـ اليال  الخاص بالمملل    
( يهميػػػػة التيلػػػػيـ اليػػػػال  0110يػػػػردد المسيػػػػدكف ااسػػػػباب التػػػػ  ذلػػػػرت ل يػػػػا حيػػػػث تػػػػرل ليلػػػػ  )

ا ػػه سيسػػاهـ فػػ  إعػػداد لػػكادر بشػػرية سػػيكدية ذات تكهيػػؿ عػػال  يتيػػؽ مػػع اتةاهػػات ، الخػػاص
الطمكحػة التػ  تيتمػد علػى تيظػيـ  اليصر الحدينة كقػادرة علػى القيػاـ بمتطلبػات الخطػط الت مكيػة

الطاقػػة الذاتيػػة لليػػرد السػػيكدم لييلػػر كي ػػتف كييمػػؿ بليػػاءة عاليػػة كبمػػا يتيػػؽ مػػع نػػكرة الميلكمػػات 
 كابللترك يات الحدينة.

ك ةػػد الميارضػػيف الػػذيف ا تقػػدكا التةربػػة السػػيكدية يػػركف بػػكف إسػػ اد التيلػػيـ علػػى القطػػاع 
لمػا يف الكضػع قػد يػسدم إلػى ظصػكر  ػكعيف ، دريف فقطالخاص سيةيؿ التيليـ مقصكرا على القا

كا خػػر يقػػؿ  كعيػػة كيرخػػص يك . مػػف التيلػػيـ متميػػز كغػػاؿ كيةتػػذب مػػف لديػػه القػػدرة علػػى الػػدفع
 ( 0110، حلكم  كيةتذب الطبقة ااقؿ حظا مف حيث النراء المادم)باهرمز

 :  ايظًبٝات ايتي تٛاد٘ خصدص١ ايتعًِٝ ايعايٞ
 لسلبيات الت  تكاةه خصخصة التيليـ اليال  م صا ( بيض ا0111ذلر سيد )
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لـ يستطع التيليـ اليال  الخاص لسب نقة المكاطف بحيث يصب  م افسنػا للتيلػيـ اليػال      
كالتكسع فػ  فػت  مسسسػات  ، هذت النقة الت  تسدم إلى الارتقاء به لما هك متكقع م ه، الحلكم 

فر الشػػػركط الضػػػركرية ال"زمػػػة لتقػػػديـ التيلػػػيـ التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص دكف التكلػػػد مػػػف مػػػدل تػػػك 
ممػا يبقػى ، كارتياع الرسػكـ الدراسػية بحيػث تيػكؽ قػدرة الػراغبيف فػ  الدراسػة فيصػا، بمستكل يفضؿ

إلػػػى ةا ػػػب عػػػدـ تيػػػكد المػػػكاطف علػػػى شػػػراء الخدمػػػة ، الضػػػ ط علػػػى التيلػػػيـ الةػػػامي  الحلػػػكم 
كالترليز على فت  التخصصات ال ظريػة  ، التيليمية كاعتقادت بكف ذلؾ مف مسسكلية الدكلة كحدها

 مقار ة بالتخصصات اليلمية.،  ظرنا لقلة التلاليؼ الت  تتطلبصا
، كه ػػػػاؾ مةمكعػػػػة مػػػػف السػػػػلبيات لخصخصػػػػة التيلػػػػيـ اليػػػػال  التػػػػ  تتطػػػػرؽ لصػػػػا )رحمػػػػة

تصتـ بيض مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص بة ػ  ااربػاح علػى حسػاب اليمليػة   ( كه 0111
كمخالية بيض مسسسات التيليـ اليال  الخاص يهػداؼ الدكلػة كسياسػتصا فػ   ، تربكيةالتيليمية ال

التيلػيـ كقػػد تتكسػع بيػػض مسسسػػات التيلػيـ اليػػال  الخػػاص فػ  ي ػػكاع مػػف التيلػيـ لا تت اسػػب مػػع 
كي ػػػػرس التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص بيػػػػض اليػػػػركؽ الطبقيػػػػة الاةتماعيػػػػة بػػػػيف ، حاةػػػػات المةتمػػػػع

 . ليـ اليال  الخاص إلى هبكط مستكل التيليـ اليال  الحلكم قد يسدم التي، المكاط يف
(مجملعاااااس مااااان تصيااااا  لات ص وف ااااالم تصفااااااصل  2002لقاااااد ذ ااااار حياااااان ل فااااارلن  

 : تصفاص منيا
يف الةاميػػػات الخاصػػػة تػػػسدم إلػػػى ظصػػػكر طبقيػػػة التيلػػػيـ اليػػػال  ممػػػا يسػػػصـ فػػػ  تيميػػػؽ  -0

 التياكتات الاةتماعية كالاقتصادية 
ات الماديػة علػى حسػاب القػدرات اليقليػة ممػا يػسنر فػ  ال صايػة علػى ييط  ااكلكية للقػدر  -0

  كعية المخرةات مف هذت الةاميات 
قد ت زع الةاميات الخاصة التيليـ اليال  مػف إطػارت النقػاف  كالػكط   إلػى إحػدل حلقػات  -8

 . التبيية كالت ريب

حيػث ي صػا تػي   قد تصدد مبدي تلافس اليرص التيليمية كتقكض ديمقراطيػة التيلػيـ الةػامي  -1
 فرصا للقادريف ماديا 

 : ع ى مجملعس من تصي  لات أىميا ( 2002 ما أ د رضلتن    

إفسػػاح المةػػاؿ للطػػ"ب ذكم القػػدرات المحػػدكدة للحصػػكؿ علػػى شػػصادات عليػػا ممػػا يػػسنر  -0
 . على قيادة البلد مستقب"

 . يف الةاميات الخاصة مشركع استنمارم كليس هدفصا التطكير -0
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 . المةتمع الخاصة سترتبط ب ظريات غربية ف  التيليـ مما يسبب ابفساد ف يف الةاميات  -8
 سػػتخلص ممػػا سػػبؽ يف التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص شػػريؾ لا يسػػت  ى ع ػػه فػػ  مسػػيرة ت ميػػة 

فصػػك يقػػكـ بػػدكر رجيسػػ  فػػ  مكاةصػػة صػػيكبات التػػ  تكاةػػه التيلػػيـ اليػػال  كفػػ   ، التيلػػيـ اليػػال 
اء مصماتػػه الت مكيػة كالتطكيريػػة مػػف خػ"ؿ إيةابياتػػه التػػ  سػػبؽ ت ميتػه كتطػػكيرت كهػػك قػادر علػػى يد

كف  سبيؿ تحقيؽ الياجدة مف هذا التيليـ ف  يداء مصامه الت مكية لابػد مػف تحييػزت كتيسػيرت . ذلرها
كفيما يلػ  بيػض . كتسصيؿ يمكرت مف ةصة ككضع الضكابط للحيلكلة دكف سلبياته مف ةصة يخرل

   هذت الضكابط الرجيسية

 :  ط نجاح ايتعًِٝ ايعايٞ اتراصضٛاب
ـ( ي ه مف ااهمية تػكافر مةمكعػة مػف الضػكابط يػتـ الالتػزاـ 0110ذلر مرلز البحكث )

بصػػػا لضػػػماف  ةػػػاح التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص فػػػ  تحقيػػػؽ الصػػػدؼ مػػػف إ شػػػاء اللليػػػات كالةاميػػػات 
 ـ(0110، )ال رفة التةارية بالرياض  كمف يهـ هذت الضكابػط 11الخاصة 

كيف تلػكف بمسػتكل تػكهيل   تخصصػاته كم اهةػه مػع سػكؽ اليمػؿ كاحتياةػات الت ميػةارتباط  -0
 1متميز يحقؽ تكافر المصارات كالقدرات ال"زمة لممارسة التخصص ف  الكاقع اليمل  

يف يراعػػػ  فػػػ  تكسػػػيته ك مػػػكت يفقيػػػا كريسػػػيا يسػػػس التخطػػػيط التيليمػػػ  التػػػ  تسػػػتصدؼ تحقيػػػؽ  -0
ـ الاقتصادم كالاةتماع  كالنقاف  است ادا إلى التقدير يقصى مساهمة ممل ة ف  تحقيؽ التقد

 1الدقيؽ للؿ مف الاحتياةات كابملا ات الم يذة 
م"جمػػة الطاقػػة الاسػػتييابية فػػ  لػػؿ تخصػػص مػػع الحاةػػة الييليػػة لػػه تة بػػا لحػػدكث إعػػراض  -8

 1مع عدـ التكسع ف  يم تخصص إلا بالقدر الم اسب  ، عف خريةيه
سػػػصاما فػػػ  تكزيػػػع مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػ -1 ال  الخػػػاص علػػػى م ػػػاطؽ الممللػػػة م يػػػا للتلػػػدس كاص

 1تحقيؽ الت مية ابقليمية المتكاز ة 
التقػػػكيـ المسػػػتمر لبػػػرامف التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص كمخرةاتػػػه كتطػػػكيرت علػػػى ضػػػكء  تػػػاجف هػػػذا  -7

التقكيـ مع الاست ارة ف  هذا الصدد بمرجيػات يصػحاب ااعمػاؿ كمسػسكل  الم شػخت الخاصػة 
 1لمي ييف بمتابية مسيرة ت مية كتكظيؼ المكارد البشرية كغيرهـ مف ا

مراعػػاة الدقػػة فػػ  اختبػػارات القبػػكؿ مػػف المتقػػدميف مػػف الطػػ"ب بمػػا يضػػمف يهليػػتصـ ل"لتحػػاؽ  -9
 1بالتخصصات الم اسبة لقدراتصـ كميكلصـ كاستيدادهـ 

ل  للدكلػة إخضاع التيليـ الخاص لرقابة فيالة كت سػيؽ متلامػؿ فػ  إطػار سياسػة التيلػيـ اليػا -5
 1ككفقا للميطيات المستةدة 

مكالبػػة التطػػكرات كالمت يػػرات خاصػػة فػػ  مةػػالات الالتشػػافات التػػ  تػػتـ فػػ  مةػػالات اليلػػكـ  -2
 1كالتق ية كاستخداماتصا ف  التيليـ 
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تػػػػرتبط يف ييطػػػػ  ةا بػػػػا مػػػػف الاهتمػػػػاـ للبحػػػػكث كالدراسػػػػات التطبيقيػػػػة كفقػػػػا لكاقػػػػع الم شػػػػخت  -0
 كاحتياةات

تباع يساليب تحقؽ ذلؾ منؿاللليات ااهلية با -01    لمةتمع كتكنؽ ع"قاتصا به بلافة السبؿ كاص

  يف تيط  اللليات ةا با مػف اهتمامصػا لتقػديـ استشػارات تدريبيػة كف يػة للم شػخت بمػا يزيػد
 1مف إسصامصا ف  خدمة قطاع ااعماؿ 

  الػػػذم يػػػتـ مػػػف خ"لػػػه التيػػػاكف مػػػع الم شػػػخت ااخػػػذ بكسػػػلكب التيلػػػيـ التيػػػاك   التطبيقػػػ 
 1بذعطاء يهمية للتيلـ كالتدرب بصا 

  إشػػراؾ المتخصصػػيف كذكم الخبػػػرة فػػ  الم شػػخت فػػػ  ي شػػطة اللليػػات منػػػؿ إلقػػاء بيػػػض
المحاضػػرات كابشػػراؼ علػػى التػػدريب اليملػػ  كالمشػػارلة فػػ  ال ػػدكات كالحلقػػات الدراسػػية 

 1كالبحكث التطبيقية 
 ستيادة بما حققته مف  تاجػف .دراسة تةارب الدكؿ ااخرل ف  مةاؿ التيليـ ااهل  كالا00
.عػػػػػدـ الم ػػػػػالاة فػػػػػ  الرسػػػػػكـ الدراسػػػػػية مػػػػػع تخصػػػػػيص  سػػػػػبة مػػػػػف المػػػػػ   الدراسػػػػػية للطػػػػػ"ب 00

 المحتاةيف.

 . تجاسب دٍٚ أخش٣ في خصدص١ ايتعًِٝ ايعايٞ المبشح ايجاْٞ:

كقػد تػـ اختيػار هػذت الػدكؿ ، س يرض بيض تةػارب الػدكؿ فػ  خصخصػة التيلػيـ اليػال 
كلاخت"ؼ عمر ، كلاخت"ؼ بيجتصا مف عربية كخليةية كية بية، لخصخصة فيصاي ماط ا لاخت"ؼ

كالكلايػات المتحػدة اامريليػة. كسػ قكـ بكخػذ ، كابمػارات، ااردف، التةربة ك ةاحصا كهػ   الم ػرب
لؿ دكلة على حدت كعرض  بذة حكؿ  مط تطبيؽ الخصخصة المتبػع فيصػا كمػف نػـ تكضػي  لػ"ن 

يةابيػػػػة مػػػػف تطبيػػػػؽ  ظػػػػاـ الخصخصػػػػة علػػػػى مسسسػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  مػػػػف ا نػػػػار السػػػػلبية كاب
 .. الخاص
 م (1001، )اتاىتجرتة التعلَم العالٍ الخاف فٍ الههلكة اله رتَة أولاً:

إف الةػػذكر التاريخيػػة للتيلػػيـ اليػػال  ااهلػػ  فػػ  الم ػػرب ترةػػع إلػػى ةاميػػة القػػركييف التػػ  تػػـ     
لا ػت إدارة ااكقػاؼ ملليػة بملافػكة اليلمػاء ، فاطمػة اليصريػةإ شاسها مػف ريػع امػرية مسم ػة محسػ ة هػ  

ـ 0021يمػا ال شػكة الحدينػة للتيلػيـ اليػال  الخػاص فػ  الم ػرب فتيػكد ليػاـ ، كبصيا ة مرافػؽ الةاميػة
كم ػػذ ذلػػؾ الحػػيف شػػصد هػػذا ، الػػذم شػػصد افتتػػاح يكؿ مسسسػػة للتيلػػيـ اليػػال  الخػػاص بالػػدار بالبيضػػاء

 شػػػكة التيلػػػيـ الخػػػاص بػػػه إلػػػى ، ا ييػػػزك المصتمػػػكف بػػػالتيليـ اليػػػال  بػػػالم ربالقطػػػاع  مػػػكنا مطػػػردنا. لمػػػ
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التحكلات الاقتصادية الت  شصدها الم رب كف  ضكء ذلؾ الكضع التسب التكةه  حػك )الخصخصػة( 
بابضػافة إلػى الالتظػاظ الشػديد الػذم ، كحظػ  بمػسازرة الحلكمػة، ف  مختلؼ القطاعات يهميػة عاليػة

الحلكمية مما ا يلس سلبنا على ليايتصػا الداخليػة ؛ كعلػى ميظػـ خريةيصػا حيػث تيا   م ه الةاميات 
ييتقػدكف المػسه"ت المطلكبػة لسػػكؽ اليمػؿ ممػا يدفل إلػػى فػت  يكؿ مسسسػة للتيلػػيـ اليػال  الخػاص فػػ  

 مياديف محدكدة لا ت مطلكبة ف  السكؽ.
 :   نهط التعلَم الجاهعٍ الخاف فٍ اله رب

ليال  الخػاص فػ  الم ػرب فػ  تمكيلصػا اعتمػادان يلػاد يلػكف للينػا تيتمد مسسسات التيليـ ا
فص  لا تتلقى يم إعا ة مادية مف قبؿ ، على ما تتقاضات مف مصاريؼ كرسكـ دراسية مف الطلبة

يك تبرعات يك هبات مف القطاع الخاص فص  تمنػؿ علػى هػذا ال حػك شػل"ن مػف يشػلاؿ ، الحلكمة
ـ(ع ػػدما 0110، )ف  غبػػاف Tilakا علػػى حػػد كصػػؼ مالخصخصػػة اللاملػػةم غيػػر المرغػػكب فيصػػ

 . حاكؿ يف يص ؼ مسسسات التيليـ اليال  الخاص
 سلتَات التعلَم العالٍ الخاف تاله رب:

إلا ي ػػػه ، رغػػػـ مػػػا حققػػػه التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص بػػػالم رب مػػػف سػػػرعة فػػػ  ال مػػػك كالا تشػػػار
 يهمصا ما يل  ، ييا   مف مشل"ت ك كاح  قصكر عدة

حيػػػػث تمنػػػػؿ  سػػػػبة ، بقػػػػى حةػػػػـ التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص بػػػػالم رب ضػػػػجي"ن   يرااااجر حجمااااو -0
% مػػػف اليػػػدد ابةمػػػال  للملتحقػػػيف فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  ليػػػاـ 8.07الملتحقػػػيف بػػػه 

 ـ.0111/ 0000
سػػكل ، فػػ  ةػػزء لبيػػر م ػػه،   يصػػيه الػػبيض بػػالقكؿ  إ ػػه ملا يشػػلؿلراامو  ماا ذ ص رتياا لن -0

 مككل لمطركدم التيليـ اليمكم م 
  ميظػػـ سػػلبيات مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص بػػالم رب تقػػؼ خليصػػا صحااد ماان تصر حلااس:ت -8

 ال زعة الربحية لذا ي ب   الحد مف هذا ال مط كتشةيع قياـ ال مط غير الربح 
  ي"حظ يف اليدد االبر مف مسسسات التيليـ اليال  الخاص تصخا ع تصوجاري لأغ ب أب اصو -1

فصػػ  ، ات كتخصصػػات كبػػرامف دراسػػية ذات صػػب ة تةاريػػةبػػالم رب ترلػػز علػػى تقػػديـ مقػػرر 
تقػػديـ ، فػػ  ال الػػب، كهػػ  تتة ػػب، كذات عاجػػد ربحػػ  عػػاؿ فػػ   يػػس الكقػػت، رخيصػػة التلليػػة

 التخصصات الت  تتطلب استنمارات تةصيزية كتق ية عالية التللية مادينا.
ال ظػػاـ يف رسػػكمصا  مػػف الا تقػػادات الشػػديدة لصػػذا: لضااع مفاااللر أل ياا لف ع لااا ص رياالم تصدرتياالس -7

 .  الدراسية ليست ف  مت اكؿ الةميع كيرةع اليديد قلة ابقباؿ عليه بسبب ارتياع الرسكـ
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  يف افتقار التيليـ اليال  الخاص بالم رب للػدعـ ضرلرة دعم تصدلصس ص وف لم تصفاصل تصفاص -9
لل صػػكض لصػػذا  المػػادم كالمي ػػكم الػػ"زـ مػػف قبػػؿ الدكلػػة لػػاف كراء تيػػاقـ سػػلبياته كا ػػه لا سػػبيؿ

 الشلؿ مف التيليـ ف  غياب هذا الدعـ

)الم تسػػػبيف يك الػػػداجميف(  تيتمػػػد مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص  ق اااس تلأيااااوذة تص اااارلن -5
كاص مػا تسػتييف بصػـ مػف الخػارج ، يم لػيس علػى ملػؾ المسسسػة، بالم رب علػى يسػاتذة مػسقتيف

 اص بالم ربكهذا مف ابرز الا تقادات المكةصة للتيليـ اليال  الخ
  ي"حػػػظ يف ميظػػـ التخصصػػػات المتاحػػػة فػػػ  مسسسػػػات عااادم وااالتزن تصوفرراااات تصمفرلضاااس -2

التيلػػيـ اليػػػال  الخػػػاص بػػالم رب مرلػػػزة فػػػ  ميػػػاديف التةػػارة كتػػػدبير )إدارة( المقػػػاكلات كالمحاسػػػبة 
كفػػ  المقابػػؿ ي"حػػظ غيػػاب ميظػػـ التخصصػػات الصػػ اعية ، كالتق يػػات الب ليػػة كالتػػكميف ك حكهػػا

 الت  تحتاج إلى تةصيزات كمختبرات كميدات ذات تللية مادية عالية ، ةكالطبي

  ي"حػػظ يف ميظػػـ مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص بػػالم رب مكةػػكدة فػػ  تصو واال تصججرتتاال -0
كي صػػػا تترلػػػز بشػػػلؿ كاضػػػ  فػػػ  مدي ػػػة الػػػدار البيضػػػاء )الياصػػػمة ، عػػػدد محػػػدكد مػػػف المػػػدف

 التةارية للم رب( 
بؿ يملف القكؿ إف ه اؾ إهمػالان ،   ي"حظ يف ه اؾ قصكرناصف ملغلاب تلاىومام  اص حث ت -01

 ف  مسسسات التيليـ اليال  الخاص ف  الم رب.، للبحث اليلم  كمستلزماته
 :إَجاتَات التعلَم العالٍ الخاف تاله رب

 إف المقػػاييس ااساسػػية ل ةػػاح التيلػػيـ تصور لااز ع ااى تصموخ  ااات تصواال لحواجيااا ياالق تصفماال -0
ص تتمنؿ ف  مدل قدرته علػى تلبيػة حاةػات سػكؽ اليمػؿ كهػذا مػا حققتػه بدرةػة اليال  الخا

 مقبكلة التةربة الم ربية.
مػػف ااسػباب الميسػػرة لاسػػتقطاب القطػػاع الخػػاص   تصور لااز ع ااى تصواادرلب لتصوف االم تصوفااالنل -0

لميظػػـ مخرةػػات مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص بػػالم رب الي ايػػة التػػ  تكليصػػا اليديػػد مػػف 
 ته التدريب مف خ"ؿ برامف التيليـ المشترؾ مسسسا

  علػى الػرغـ مػف خضػكع قطػاع التيلػيـ اليػال  تصيرعس لتصمرلنس ص يوجا س صموخ  اات تصيالق -8
الخػػػاص لػػػكزارة التيلػػػيـ اليػػػال  إلا يف اا ظمػػػة كالقػػػكا يف الم ظمػػػة لي"قتػػػه بصػػػذت الػػػكزارة م حتػػػه 

 ف  سرعة  مك هذا القطاع مساحة حرية ميقكلة للحرلة ف  ةكا ب عدة مما ساهـ
ليػػؿ مػػا صػػادفته التةربػػة الم ربيػػة مػػف  ةػػاح  سػػب    وفااادي تصور لااز ع ااى تصوف االم تصجااامفل -1

يرةع بدرةة لبيرة إلى ترليزها على التيليـ دكف الةامي  إذ يف هذا التكةه ييتبر خطػكة فػ  
 الاتةات الصحي  لاف مخرةات هذا المستكل مطلكبة بشدة ف  سكؽ اب تاج
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 :ةــــرة تقََهَــــنظ

إلا ي ػه ييػا   ، رغـ ما حققه التيليـ اليػال  الخػاص بػالم رب مػف سػرعة فػ  ال مػك كالا تشػار    
لمػا يف ، مف مشل"ت ك كاح  قصكر عدة تقؼ خليصا ال زعة الربحيػة لػذا ي ب ػ  الحػد مػف هػذا الػ مط

كلػػػة لػػػاف خلػػػؼ لنيػػػر مػػػف افتقػػػار التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص بػػػالم رب للػػػدعـ المػػػادم كالمي ػػػكم مػػػف الد
لػذلؾ ، كليؿ تةػارب الػدكؿ ال اةحػة فػ  مةػاؿ التيلػيـ اليػال  الخػاص تسلػد هػذا الاسػت تاج  مشل"ته

تيػا   مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص مػف اعتمادهػا شػبه التػاـ علػى يسػاتذة غيػر داجمػيف كهػذا يصػػدد 
لاء ااسػػاتذة إذ لابػػد مػػف اسػػتمرارية البػػرامف كدخػػكؿ المسسسػػات فػػ  ت ػػافس ضػػار علػػى اسػػتقطاب هػػس 

تػػػكفر  سػػػبة ميي ػػػة مػػػ صـ علػػػى مسػػػتكل المسسسػػػة للػػػؿ كعلػػػى مسػػػتكل التخصصػػػات لػػػذلؾ لابػػػد مػػػف 
مسػػاهمة قطاعػػػات يخػػػرل فػػػ  رفػػػع ركاتػػػب االػػاديميف لتحقيػػػؽ اامػػػف الػػػكظيي  ككضػػػع لليػػػة لضػػػماف 

سػلب  علػى  لما لكحظ يف ه اؾ سكء تكزيع ة راف  لمسسساته كلصذا تكنير، تكظييصـ مع ةصات يخرل
تلافس اليرص التيليمية بيف المدف كالم اطؽ كمف الصيب ميالةة هذا اامر مػا لػـ تلػف ه ػاؾ حػكافز 
كتشةييات مػف الدكلػة ت طػ  فػرؽ الياجػد؛ فلػذلؾ التيلػيـ اليػال  الخػاص كعلػى ااخػص الربحػ  لػيس 

علػى ابقبػاؿ علػى هػذا  لما يف ارتياع الرسكـ الدراسػية ينػر سػلبنا، ك مف السصؿ عليه ميالةة هذا اامر
ال ػػكع مػػف التيلػػيـ لػػذلؾ لابػػد مػػف ضػػبط الرسػػكـ الدراسػػية كللػػف ي ب ػػ  الت بػػه إلػػى يف تػػدخؿ الدكلػػة فػػ  
كضػػع ميػػايير للرسػػكـ الدراسػػية لػػف يلتػػب لػػه ال ةػػاح المػػكمكؿ إذا لػػـ تبػػادر الدكلػػة  يسػػصا بتقػػديـ اليػػكف 

 .كالمساعدة
اخليػػػػة كالخارةيػػػػة لمسسسػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  كعلػػػػى اليمػػػػكـ يملػػػػف القػػػػكؿ إف الليايػػػػة الد     

الخػػػاص بػػػالم رب ةيػػػدة إلػػػى حػػػدف مػػػا كذلػػػؾ ع ػػػد مقار تصػػػا بمسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الحلػػػكم  
تشػير الػدلاجؿ إلػى م"جمػة مخرةاتػه ، يمػا علػى مسػتكل الليايػة الخارةيػة، كخاصة الةامي  م صػا

يػال  الخػاص بػالم رب يةػدكف حيث يف يغلب المتخػرةيف مػف مسسسػات التيلػيـ ال، لسكؽ اليمؿ
فتشػػػير ، يمػػػا علػػى مسػػػتكل الليايػػة الداخليػػػة اللميػػة، عمػػ"ن مقار ػػػة بخريةػػ  الةاميػػػات الحلكميػػة

يفضػؿ حػالان مػف الةاميػات الحلكميػة كليػؿ ذلػؾ يرةػع ، بيض ابحصاءات إلى ي صػا فػ  الةملػة
ؽ اليمػؿ إذ يف لتيادم التيليـ دكف الةامي  كالترليز على تخصصات تت اسػب مػع متطلبػات سػك 

هذا التكةه ييتبر خطكة مكفقة ف  الاتةات الصحي  لاف مخرةات هذا المستكل مطلكبة بشدة ف  
 عالـ اب تاج.

ا: تجرتة التعلَم العالٍ الخاف فٍ الههلكة الأردنَة الهاشهَة: ًَ  ثان

باسػػػتيراض مسػػػيرة التيلػػػيـ الةػػػامي  فػػػ  الممللػػػة اارد يػػػة الصاشػػػمية يتبػػػيف ل ػػػا يف عػػػدد  
لةاميػػػات الخاصػػػة فػػػ  ااردف يبلػػػ  خمػػػس عشػػػرة ةاميػػػة مػػػف بي صػػػا نػػػ"ث ةاميػػػات للدراسػػػات ا

كتخضػع لرقابػة مةلػس التيلػيـ اليػال  فػ  ، كهذت الةاميػات ميتمػدة اعتمػادان عامػان كخاصػان ، اليليا
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ـ(م صػػا الةاميػػة اارد يػػة كالبلقػػػاء 0101، ااردف )المحيظػػة الكط يػػة لػػلأكراؽ الماليػػة فػػ  ااردف
 يقية إضافة إلى عدد لبير مف اللليات المتكسطة الت  لا ت ف  ااصؿ مياهدان للميلميف.التطب

ك ظران لزيادة يعداد خرية  النا كية اليامة كعدـ قدرة الةاميات الحلكمية على اسػتيياب 
ةامية كللية يهلية ف   00% مف خرية  هذت المرحلة فقد ي شجت ف  ااردف  حك 11يلنر مف 
لسد هذا ال قص الاستيياب  للةاميات الحلكمية. كتقػكـ الةاميػات  0001إلى  0020اليترة مف 

كاللليػػػػػات ااهليػػػػػة فػػػػػ  ااردف علػػػػػ  مبػػػػػدي الػػػػػرب  المحػػػػػض كعلػػػػػى  ظػػػػػاـ الشػػػػػرلات الاسػػػػػتنمارية 
 يمػػا فيمػػا يخػص يعػػداد الطػػ"ب المسػمكح بصػػا اتضػػ  يف ه ػاؾ بيػػض الةاميػػات التػػ ، المسػاهمة

اد ط"بصػػا فػػكؽ اليػػدد الػػذم تسػػم  بػػه تيليمػػات كزارة التيلػػيـ تكسػػيت فػػ  القبػػكؿ فػػزادت مػػف يعػػد
اليال  كميايير الاعتماد الياـ كالخاص الميتمدة فيصػا كذلػؾ لتيػكيض اليػرؽ ال ػاتف عػف سياسػتصا 
الميتمػػػدة فػػػ  تخيػػػيض الرسػػػكـ الدراسػػػية بصػػػدؼ الم افسػػػة مػػػع مني"تصػػػا مػػػف الةاميػػػات ااخػػػرل 

كالم"حػػػظ علػػػى هػػػذت الةاميػػػات قبػػػكؿ الطػػػ"ب فػػػ  ل"سػػػتحكاذ علػػػى يلبػػػر  صػػػيب مػػػف الطلبػػػة. 
التخصصػػػات ال ظريػػػة كاليلميػػػة بتقػػػديرات يقػػػؿ مػػػف الميػػػدلات كالتقػػػديرات التػػػ  يتطلبصػػػا الالتحػػػاؽ 
بالةاميػات الحلكميػػة، اامػػر الػػذم يدل إلػ  إخيػػاؽ لنيػػر مػػف الطػ"ب فػػ  مسػػارهـ التيليمػػ  فػػ  

 ـ(.0110، )يبكالخير منؿ هذت الةاميات.
     :الجاهعٍ الخاف السائد فٍ الأردىنهط التعلَم 

؛حيث  يملف القكؿ بكف  مط الخصخصة الساجد ف  ااردف هك  مط الخصخصة اللاملة
دارة كتمكيػػؿ مسسسػػات التيلػػيـ دكف  تيطػػ  الحلكمػػة فيصػػا الصػػ"حيات للقطػػاع الخػػاص بذ شػػاء كاص

التػراخيص ال"زمػة  تقديـ يم إعا ة يك تمكيؿ مف الدكلة؛ حيث يقتصر دكر الدكلة فقط على مػ  
 . ـ(0100، )الرباع  بقامة الب اء ضمف الشركط الت  تضيصا الدكلة.

كمػػف الم"حػػػظ ييضػػػان علػػػى هػػػذت الةاميػػات تمانػػػؿ التخصصػػػات المقدمػػػة فيصػػػا كبخاصػػػة     
التخصصػػػات ال ظريػػػة التػػػ  تحقػػػؽ ربحػػػان كفيػػػران كلا تتطلػػػب إ ياقػػػان ماليػػػان. لمػػػا تمنػػػؿ التخصصػػػات 

ات الخاصػػػة تلػػػرارا كاضػػػحان للتخصصػػػات المقدمػػػة فػػػ  الةاميػػػات الحلكميػػػة المقدمػػػة فػػػ  الةاميػػػ
باسػتن اء بيػض التخصصػات المحػػددة فػ  مةػاؿ إدارة المستشػػييات، كالتسػكيؽ كالتحاليػؿ الطبيػػة، 

 كابدارة الي دقية. 
لمػػػا يف بيػػػض الةاميػػػات الخاصػػػة اارد يػػػة تيػػػد محػػػدكدة بصػػػكرة عامػػػة فػػػ  إملا اتصػػػا 

ميمليػػػة كالكرشػػػية كتق يػػػات الملتبػػػات المرلزيػػػة. كقػػػد كضػػػيت بيػػػض هػػػذت كبخاصػػػة المختبريػػػة كال
الةاميات يماـ المساءلة ال ظامية مف قبؿ كزارة التيليـ اليال  عدة مرات إذ يغلقػت الػكزارة بيػض 
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التخصصػػات فػػ  إحػػدل الةاميػػات اارد يػػة، كهػػددت بػػذغ"ؽ بيػػض التخصصػػات فػػ  ةاميػػات 
 ـ(0110، )يبك الخير يخرل

 : جرتة التعلَم العالٍ الخاف للهجتهع والا تصاد الأردنٍ وللتعلَم العالٍإَجاتَات ت

إف تطبيػػػػؽ  ظػػػػاـ الخصخصػػػػة اللاملػػػػة للتيلػػػػيـ اليػػػػال  ةيػػػػؿ الػػػػدكر الحلػػػػكم  فػػػػ  هػػػػذت 
المسسسػػات يقتصػػر علػػى الػػدكر الرقػػاب  كيبيػػد الم شػػكة التيليميػػة عػػف التيقيػػدات كابةػػراءات المطكلػػة 

 مػػط  (.09، 0108، ـ بزيػػادة سػػرعة التطػػكر لصػػذت الم شػػخت ) صػػيرللميػػام"ت الحلكميػػة ممػػا يسػػاه
فصػ  ، الخصخصة اللاملة ف  التيليـ اليػال  ينػر علػى الحالػة الاقتصػادية بشػلؿ عػاـ فػ  ااردف

لكم  شاط استنمارم ساهمت بت شيط عةلػة الاسػتنمار كةػذب اامػكاؿ ااة بيػة إلػى ااردف عػف 
رغبػػػػة بالا تسػػػػاب لصػػػػذت الةاميػػػػات مػػػػف الػػػػدكؿ ااخػػػػرل طريػػػػؽ الاسػػػػتنمار فػػػػ  هػػػػذا القطػػػػاع يك ال

ػػػػا مػػػػف ايةابيػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  0110( كلمػػػػا ذلػػػػر السػػػػلطاف )05، 0110، )الميػػػػا   ـ( بيضن
الخػػػػاص بػػػػااردف بك ػػػػه سػػػػاعد تطػػػػكير التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص فػػػػ  ااردف علػػػػى تػػػػكفير اليػػػػرص 

كالاسػػػتنمار ، تصػػػاد اارد ػػػ الكظيييػػػة كلمختلػػػؼ المسػػػتكيات مػػػع تػػػكفير مصػػػاريؼ الابتيػػػاث ل"ق
لمػػػا سػػػاعد علػػػى حمايػػػة ااةيػػػاؿ ، يحقػػػؽ عكاجػػػد ل"قتصػػػاد مػػػف الملتحقػػػيف بػػػه مػػػف خػػػارج ااردف

القادمػػة كالشػػباب مػػف التػػكنيرات السػػلبية ال اةمػػة مػػف سػػيرهـ لػػدكؿ تػػسنر فلريػػان علػػيصـ مػػع ضػػيؼ 
ة التيلػػيـ كتقػػديـ خػػدمات كقػػد يكةػػد  ػػكع مػػف الم افسػػة فػػ  ةػػكد، ال ػػكاح  اليلميػػة لصػػا )ركما يػػا مػػن"ن(

ككفػػػػر التق يػػػػة الحدينػػػة ال"زمػػػػة لػػػػدعـ اليمليػػػػة ، التيلػػػيـ اليػػػػال  بػػػػيف القطػػػػاعيف الحلػػػكم  كالخػػػػاص
الالتػػػزاـ ، التيليميػػػة كتطكيرهػػػا لتتماشػػػى مػػػع الت يػػػرات كالمػػػسنرات الاقتصػػػادية اليالميػػػة منػػػؿ اليكلمػػػة

 صات كاللليات.بال سب المحددة للقبكؿ ف  الةاميات الحلكمية كلمختلؼ التخص
م( تل تصجلتنب 2001للم ن و فلص تصي  لات ص وجر س تلأردنلس  ما ألردىا تصي خان 

 : تصواصلس
للػػؿ مشػػالؿ التيلػػيـ اليػػال  فػػ  اليػػالـ اليربػػ  كفػػ  المقابػػؿ ييتبػػر رافػػدان رجيسػػيان لػػدكؿ اليػػالـ 

يػة كمػف خػ"ؿ المػ"ؾ فالةاميات ااهل، كيصـ اليملية التيليمية مكضكع البحث اليلم  كالصرؼ عليه
، يصمصػا تخيػيض المصػػاريؼ كاعتبػار الصػرؼ علػػى البحػث اليلمػػ  غيػر مةديػة علػػى المػدل القصػػير

كلما ييتبر تضارب المصال  بيف القطاع االاديم  )ابدارة( كالقطاع الخػاص )المػ"ؾ(  قطػة مػسنرة 
س يك رسساء ااقسػاـ يك كمف المصـ يف لا تطاؿ القطاع االاديم  كخاصة تيييف يعضاء هيجة التدري

تضارب بيف اا ظمة الخاصػة بالشػرلات المسػاهمة كاا ظمػة الخاصػة بػالتيليـ اليػال   قطػة ، اليمداء
يساسػػػية كيةػػػب يف يلػػػكف الت ليػػػب ا ظمػػػة التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  حالػػػة تكاةػػػد تيػػػارض مػػػع ااخػػػذ فػػػ  

لا تػسنر سػلبان علػى اليمليػة  لما يف  يكذ الم"ؾ يةػب يف يلػكف فػ  حػدكد، الاعتبار عدـ ظلـ الم"ؾ
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التيليميػػة كةكدتصػػا كالم"حػػظ يف ه ػػاؾ  ػػكع مػػف الشػػد كمػػع  كعيػػة مػػديرم الةاميػػات تػػـ الحػػد بصػػكرة 
لمػا  "حػظ ي ػه ييػا   التيلػيـ اليػال  ااهلػ  فػ  ااردف مػف عػدـ تقيػد بيػض ، لبيرة مف هػذت السػلبية

يال  بال سبة اعضاء هيجػة التػدريس فػ  ضػكء الةاميات ااهلية بااسقؼ الت  تقررها كزارة التيليـ ال
كقػد ، يعداد الط"ب المقيديف فيصا في". كقػد دعػا هػذا الكضػع الػكزارة إيقػاؼ بيػض التخصصػات فيصػا

ـ( يف بيػػػػض الةاميػػػػات الخاصػػػػة فػػػػ  ااردف قػػػػد لصنػػػػت كراء الػػػػرب  السػػػػريع 0111يلػػػػد البػػػػي"كم )
ـ الخػػاص لػػـ يػػؼ بيصػػكدت فػػ  تحقيػػؽ يهدافػػه فػػا خيض المسػػتكل التيليمػػ  فيصػػا إضػػافة إلػػى يف التيلػػي

بػػػؿ ظػػػؿ تقليػػػدينا كفػػػ  إطػػػار ، كتقػػػديـ ي مػػػاط ك مػػػاذج ةديػػػدة مكالبػػػة لمت يػػػرات اليصػػػر الػػػذم  ييشػػػه
( يف مػػف يهػػـ المشػػل"ت التػػ  يكاةصصػػا الميلمػػكف تػػد   0110ك ذلػػر الم يػػع)، التخصصػػات التقليديػػة

يف ع ػػد كضػػع الم ػػاهف كالخطػػط الدراسػػية كلا كي ػػه لا يسخػػذ بػػريم الميلمػػ، الركاتػػب فػػ  لليػػات المةتمػػع
 .  يتـ ت مية قدراتصـ التيليمية

 :ةــــرة تقَهَــــنظ

إف تةربػػة التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص اارد ػػ  تةربػػة حدينػػه مػػف  احيػػة كربحيػػة تيتمػػد ابتػػداء 
على رسكس اامكاؿ اليردية ك ظاـ الشرلات الاستنمارية المحدكدة كالتضػام ية مػف  احيػة يخػرل. 

تطبػػػؽ الشػػػرلات التػػػ  ي شػػػكت الةاميػػػات كاللليػػػات ااهليػػػة فػػػ  ااردف قػػػكا يف اليػػػرض كالطلػػػب ك 
كالرب  كالخسارة مستييدة مف القا كف الاستنمارم التةارم للشرلات اارد ية الذم لاف عام" كراء 

 إدارة يصحاب رسكس اامكاؿ لصذت الةاميات.
إلػػػػ  دعػػػػـ إملا اتػػػػه بشػػػػلؿ عػػػػاـ  يحتػػػػاج ال مػػػػكذج اارد ػػػػ  فػػػػ  التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص

كبخاصػػػػة فػػػػ  مكاصػػػػيات المبػػػػا   كالتةصيػػػػزات الميمليػػػػة كمقت يػػػػات الملتبػػػػات المرلزيػػػػة لػػػػبيض 
الةاميػػات الخاصػػة. إضػػافة إلػػ  ذلػػؾ فصػػك يحتػػاج إلػػ  دعػػـ لللػػكادر التدريسػػية الكط يػػة إذ ييتمػػد 

الي ية اامػر الػذم قػد هذا ال مكذج إل  حد ما على ييد غير كط ية مف يعضاء الصيجة التدريسية ك 
 يزعزع حالة استقرارت ع د حدكث اازمات السياسية يك المالية.

لمػػػا ييػػػا   التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص ه ػػػاؾ مػػػف قبػػػكؿ بيػػػض الةاميػػػات الخاصػػػة اعػػػداد 
ط"بية تزيد عف حصصصا المقررة مػف قبػؿ كزارة التيلػيـ اليػال  كذلػؾ لتيظػيـ ربحصػا يك تيػكيض 

ا ف  تخييض رسكمصا الدراسية بصدؼ الم افسة مع غيرها مف الةاميات اليرؽ ال اتف عف سياستص
ااهليػػػػة ل"سػػػػتحكاذ علػػػػى يلبػػػػر  صػػػػيب مػػػػف الطػػػػ"ب الػػػػذيف لا تسػػػػتطيع الةاميػػػػات الحلكميػػػػة 

 استييابصـ يك ترفض قبكلصـ لتد   ميدلاتصـ ف  المرحلة ما قبؿ الةاميية.
قيػػػد بيػػػض الةاميػػػات ااهليػػػة لمػػػا ييػػػا   التيلػػػيـ اليػػػال  ااهلػػػ  فػػػ  ااردف مػػػف عػػػدـ ت

بااسػػػقؼ التػػػ  تقررهػػػا كزارة التيلػػػيـ اليػػػال  بال سػػػبة اعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  ضػػػكء يعػػػداد 
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الطػػ"ب المقيػػديف فيصػػا فيػػ". كقػػد دعػػا هػػذا الكضػػع الػػكزارة إلػػ  تكةيػػه اب ػػذارات إلػػ  بيػػض هػػذت 
يقاؼ بيض التخصصات فػ  الةاميػات كمف الم"حظ تلرر التخصصات المقدمػة ، الةاميات كاص

كاللليػػات ااهليػػة مػػع تلػػؾ المطركحػػة فػػ  الةاميػػات الحلكميػػة مػػف  احيػػة يك الةاميػػات كاللليػػات 
ااهلية  يسصا مف  احية يخرل. كليؿ السبب ف  ذلؾ ييكد إل   شكء الةاميات كاللليات ااهلية 

لتيلػيـ دكف تخطيط مسبؽ للتخصصات ف  ضكء حاةة المةتمع يك السكؽ اارد ػ . لػذا ييػا   ا
اليال  ااهل  ه اؾ مف حالة عدـ التكازف ف  طبيية لؿ مف التخصصات المطركحة كالمسارات 

لمػػا ي"حػػظ ترلػػزت فػػ  م طقػػة عمػػاف اللبػػرل ممػػا قلػػؿ مػػف فػػرص ا تشػػار هػػذت  ال ظريػػة كاليمليػػة.
  الخدمػػة، كقلػػص فػػرص الت ميػػة التيليميػػة لصػػذت المكاقػػع، كرفػػع مػػف الرسػػكـ الدراسػػية للتيلػػيـ اليػػال

 ااهل .
كالكاقػػع يف كزارة التيلػػيـ اليػػال  فػػ  ااردف تسػػيى ةاهػػدة لضػػبط الةاميػػات كاللليػػات ااهليػػة 
مػػػػف خػػػػ"ؿ الضػػػػكابط الماديػػػػة كالي يػػػػة كالبشػػػػرية كاالاديميػػػػة كال"جحيػػػػة المنلػػػػى لتيليمػػػػات التػػػػرخيص 

ة كالي يػة كالمتابيػػة كالاعتمػاد للةاميػات كاللليػػات ااهليػة كتيليمػات المةػػالس كيعضػاء الصيجػة التدريسػػي
لمػػػا يبػػػدك يف الػػػكزارة ه ػػػاؾ قػػػد اتخػػػذت قػػػرارات ربمػػػا قػػػد اقتضػػػتصا ، الدكريػػػة الصػػػارمة لصػػػذت الةاميػػػات

ظركؼ ذلؾ الكقت، فكصدرت مكافقتصػا ب شػاء هػذت الةاميػات خػ"ؿ فتػرة كةيػزة قياسػيا كبكعػداد لبيػرة 
دريس بيػػػد اسػػػتيياء الميػػػايير  سػػػبيا مػػػع السػػػماح لميظػػػـ هػػػذت الةاميػػػات بقبػػػكؿ الطػػػ"ب كمباشػػػرة التػػػ

اب شػػاجية )ميػػايير الاعتمػػاد اليػػاـ( دك مػػا مراعػػاة لاسػػتيياء هػػذت الةاميػػات للب ػػى التشػػ يلية االاديميػػة 
 ـ(0110، )ميايير الاعتماد الخاص(. )يبك الخير

 : ثالثًا: تجرتة التعلَم العالٍ الخاف فٍ الإهارات العرتَة الهتحدة

كاللليػػػات ، يربيػػػة المتحػػػدة اليديػػػد مػػػف المسسسػػػات التيليميػػػةي شػػػجت فػػػ  دكلػػػة ابمػػػارات ال
كلليػػػػات التق يػػػػة اليليػػػػا كالمياهػػػػد المتخصصػػػػة فػػػػكؽ النا كيػػػػة كالتػػػػ  تقػػػػدـ بػػػػرامف فػػػػ  ، الخاصػػػػة

تخصصػػػات مختليػػػة؛ فيػػػ  يكاخػػػر النما ي ػػػات المي"ديػػػة كيكاجػػػؿ التسػػػيي ات تػػػـ إ شػػػاء اليديػػػد مػػػف 
ية الت  يتلكف م صا اتحاد ابمػارات. كمػف ااسػباب مسسسات التيليـ الخاصة ف  ابمارات المختل

مرك ػػػة الالتحػػػاؽ بمسسسػػػات   التػػػ  دعػػػت إلػػػى إ شػػػاء مسسسػػػات خاصػػػة فػػػ  دكلػػػة ابمػػػارات هػػػ 
كابقبػػاؿ الشػػديد علػػى مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  ، التيلػػيـ اليػػال  فػػ  ابمػػارات مػػف غيػػر مكاط يصػػا

كخاصػػة ، يديػد مػػف الطػ"ب كالطالبػاتالتػ  يصػبحت تيػػا   مػف عػدـ إملا يػػة قبػكؿ ال، الحلػكم 
، كخاصػػة فػػ  القطػػاع الخػػاص كالظػػركؼ الة رافيػػة، كمتطلبػػات سػػكؽ اليمػػؿ المختليػػة، الكافػػديف

 كتيضيؿ الط"ب للدراسة ف  لليات كمياهد قريبة مف مسال صـ.



2016  (1ج)أبريل ( 601)العدد   مجلة كلية التربية ببنها  

 

 232 

ةاميػػػػػػة عةمػػػػػػاف لليلػػػػػػكـ  كمػػػػػػف الةاميػػػػػػات كاللليػػػػػػات الخاصػػػػػػة فػػػػػػ  دكلػػػػػػة ابمػػػػػػارات ا تػػػػػػ    
 (0110، كللية الاتصالات للص دسة بالشارقة )البدر، كالتل كلكةيا

 :            نهط التعلَم الجاهعٍ الخاف فٍ الأهارات

 مػػط الخصخصػػة الميتدلػػة هػػك الػػ مط المتبػػع فػػ  الةاميػػات الخاصػػة فػػ  دكلػػة ابمػػارات 
ما فالحلكمات المحلية تكفر اارض كالمبا   للبيض كيتـ ابعياء مف الرسكـ لاللصرباء كالماء م

يملػػف تصػػ يؼ تمكيػػؿ التيلػػيـ اليػػال  ك  ـ(0110، يةيػػؿ القػػاجـ بالمشػػركع بػػدكف تلاليؼ)السػػلطاف
 ـ(كفؽ التال  0110الخاص ف  دكلة ابمارات اليربية المتحدة لما ذلر يبك الخير)

  كم صا للية الدراسات اليربيػة كابسػ"مية التػ  لا تتقاضػ  ومللل مفومد ع ى تصم دأ تصلقفل -0
ة علػػػى ابطػػػ"ؽ كاص مػػػا يمكلصػػػا يحػػػد التةػػػار ه ػػػاؾ، كلليػػػة دبػػػ  الطبيػػػة للب ػػػات رسػػػكما دراسػػػي

 الكقيية كلل صا تتقاضى رسكما لتش يلصا.
  لللية الاتصالات للص دسة الت  تمكلصا مسسسػة ومللل مفومد ع ى تصملييات ذتت تصف قس -0

اف الخلػيف. ابمارات ل"تصالات، كلليػة دبػ  للطيػراف التػ  تمكلصػا كتشػرؼ عليصػا شػرلة طيػر 
كلا تتقاضػػػى هػػػذت اللليػػػات رسػػػكما مػػػف ط"بصػػػا بػػػؿ تػػػدفع لصػػػـ الملافػػػخت كتػػػسمف لصػػػـ ابقامػػػة 
كابعاشة. كف  ال الب يف خرية  هذت اللليات سييملكف فػ  المسسسػات التػ  تتبػع لصػا هػذت 

 اللليات.

  لةاميػػػة عةمػػػاف لليلػػػكـ كالتل كلكةيػػػا كالةاميػػػة اامريليػػػة كةاميػػػة ومللااال ر حااال محاااث -8
 ارقة على سبيؿ المناؿ لا الحصر.الش

 التجرتة أفرزت هزاَا عدَدة وإَجاتَات للهجتهع ول  تصاد الإهاراتٍ وللتعلَم العالٍ وهٍ:

فالحلكمػات المحليػػة ، ضػماف تػكفر الب يػة ااساسػية لضػػماف الاسػتمرارية كضػماف الةػكدة
ء ممػػػا يةيػػػؿ القػػػاجـ تػػػكفر اارض كالمبػػػا   للػػػبيض كيػػػتـ ابعيػػػاء مػػػف الرسػػػكـ لاللصربػػػاء كالمػػػا

الاستيا ة بػالخبرات ااة بيػة فػ  تطػكير التيلػيـ اليػال   ظػران ليػدـ تػكفر ، بالمشركع بدكف تلاليؼ
الخبػػرات المحليػػػة؛ ممػػػا كفػػػر الت كيػػػع فػػػ  التةربػػة كخاصػػػة فيمػػػا يتيلػػػؽ بالمسػػػتقبؿ كدخػػػكؿ الػػػدكؿ 

ة عالميػػان منػػؿ امتحػػاف كالسػػماح للطالػػب للػػدخكؿ فػػ  الةاميػػات المطلكبػػ، م ظمػػة التةػػارة اليالميػػة
كاليػكدة بنػراء اليمليػة التيليميػة مػف خػ"ؿ خلػط ة سػيات مختليػػة ، (TOFEL)الل ػة اب ةليزيػة 

 ـ(0110، مما ينرم اليملية التيليمية.)السلطاف
 للم ن و فلص تصي  لات ص وجر س تلإمارتولس تل تصجلتنب تصواصلس:
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لػـ ي ػه يمنػػؿ ، صػات اليلميػةت لػب سػيادة التخصصػات ال ظريػة بشػلؿ عػػاـ علػى التخص
% تقريبػا مػف يعػداد الخػريةيف مػف مختلػؼ 27عدد الخريةيف مف اللليات ال ظرية ما يزيػد علػى 

تتشػػػػابه التخصصػػػػات المكةػػػػكدة فػػػػ  الةاميػػػػات الخاصػػػػة مػػػػع التخصصػػػػات ، اللليػػػػات الخاصػػػػة
يػػػػات عػػػػدـ الالتػػػػزاـ بال سػػػػب المحػػػػددة للقبػػػػكؿ فػػػػ  الةام، المكةػػػػكدة فػػػػ  ةاميػػػػة اليػػػػيف الحلكميػػػػة

حيث يتـ القبكؿ ف  الةاميات الخاصة إلػى  سػبة متد يػة كربمػا فػ   ، الحلكمية لمختلؼ اللليات
مشللة عدـ الاستمرارية  تيةة لمكت المالؾ يك لمشالؿ مالية ، بيض غير المرخص بدكف نا كية

حتيػة اليشكاجية ف  التخطيط مػف  احيػة تلػكيف الب يػة الت كلا تتكفر خطط لمكاةصتصا ف  المستقبؿ.
ـ( كالبػدء بػدكف 0110، بحيث قد لا تلكف م شكة لل رض  يسه الت  ي شجت مف يةله.)يبك الخيػر

التيلػػيـ  تػػرخيص سػػمة ظػػاهرة فػػ  ابمػػارات كقػػد تػػـ إغػػ"ؽ بيػػض اللليػػات كلػػـ تمػػ   تػػراخيص.
اليال  الخاص ميظـ الاستيادة م ه للأةا ب مما ينر سلبنا على سكؽ اليمؿ المحل . عدـ كةكد 

علػػػى ةػػػكدة لخػػػريف  ظػػػران لضػػػكابط غيػػػر ملزمػػػة. يس مشػػػللة البحػػػث اليلمػػػ  تتلػػػرر ه ػػػا ضػػػماف 
كالت قػػػػؿ مػػػػف الةاميػػػػات الخاصػػػػة ، لطبييػػػػة الاسػػػػتراتيةيات الصػػػػ اعية كالترليػػػػز علػػػػى التػػػػدريس

 ـ(0110، للحلكمية غير متكفرة.)السلطاف
 :ةـــرة تقََهَـــنظ
يػػػال  الخػػػاص فػػػ  ابمػػػارات اليربيػػػة يتبػػػيف ممػػػا سػػػبؽ ي ػػػه علػػػى الػػػرغـ مػػػف يف التيلػػػيـ ال     

، المتحدة يحتاج إل  دعـ إملا اته مف خػ"ؿ تػكفير اللػكادر الكط يػة للتػدريس فػ  تلػؾ الةاميػات
لمػػػا ي ػػػه يحتػػػاج إلػػػى الت ػػػكع فػػػ  التخصصػػػات بحيػػػث تختلػػػؼ عػػػف التخصصػػػات المكةػػػكدة فػػػ  

مف الميترض يف يكت   الةاميات الحلكمية؛ كهذا خلؿ لبير ف   ظاـ التيليـ ابمارات  الذم لاف
التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص فيػػػه سػػػدا للػػػ قص فػػػ  التخصصػػػات المكةػػػكدة فػػػ  الةاميػػػات الحلكميػػػة؛ 
كييكد السبب ف  ذلؾ إل  الت افس بيف هذت المسسسات مف  احيػة ك شػكجصا بػدكف تخطػيط مسػبؽ 

عػدـ  لمػا ييػا   مػف لحاةة السكؽ كدك ما إشراؼ حلكم  على إ شاجصا ابتداء مػف  احيػة يخػرل.
ػا عػدـ ، فصؿ المللية عف ابدارة ف  بيض الةاميػات ممػا يسػبب تػد   فػ  الليػاءة الذاتيػة كايضن

حيػث يػتـ القبػكؿ فػ   ، الالتزاـ بال سب المحددة للقبكؿ ف  الةاميػات الحلكميػة لمختلػؼ اللليػات
لى بابضافة إ، الةاميات الخاصة إلى  سبة متد ية كربما ف  بيض غير المرخص بدكف نا كية 

يف ميظػػـ هػػذت المسسسػػات مخصصػػة لتػػدريس غيػػر المػػكاط يف التػػ  تتػػراكح  سػػبتصـ فيصػػا مػػا بػػيف 
 % مف  سبة المكاط يف المقيديف.07% إل  27
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كعلى اليمكـ  "حظ ي ه يخطك حاليا خطكات مدركسة  تيةػة للإشػراؼ الصػارـ مػف قبػؿ 
ل اج يقافصػػا كزارة التيلػيـ اليػػال  كتقليصػصا للمسسسػػات ال يػػر مػرخص لصػػا كاص صػػا للتػراخيص السػػابقة كاص

كلا شػػػػؾ يف مسػػػػتقبؿ التيلػػػػيـ ااهلػػػػ  فػػػػ  ابمػػػػارات مرهػػػػكف بالػػػػدكر ، لطلبػػػػات التكسػػػػيس الحاليػػػػة
 ابشراف  للكزارة ككع  المسسسيف لللليات كالةاميات ااهلية كالدارسيف فيصا.

 :راتعًا: تجرتة التعلَم العالٍ الخاف فٍ الولاَات الهتحدة الأهرَكَة

كمػػع ذلػػؾ فػػذف اللليػػات كالةاميػػات ، %77بة التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص فػػ  يمريلػػا تبلػػ   سػػ
الحلكمية تتقاضى رسكمان على الط"ب كتيتمد هذت الةاميات كاللليات الخاصة ف   يقاتصا على 

كعقػػػػػكد ، كالاسػػػػػتنمارات، دعػػػػػـ حلػػػػػكم ، المػػػػػ  ، كااكقػػػػػاؼ، مصػػػػػادر متيػػػػػددة م صػػػػػا  التبرعػػػػػات
الرسػكـ الدراسػية. كمػف ال مػاذج فػ  التيلػيـ اليػال  الخػاص ةاميػة استشارات كبحكث إضافة إلى 

كهػػذت الةاميػػة تػػكفر لصػػا مػػف ابملا يػػات الماديػػة كالبشػػرية مػػا ضػػمف لصػػا ، كةاميػػة بيػػؿ، هػػارفرد
 ـ (0110، الاستقرار كالتيكؽ ف  المةالات الت  تقدمصا.)البدر

حيػػث ، اسػػتق"لية لبيػػرةتتمتػػع اللليػػات كالمياهػػد كالةاميػػات ب ـ(0110كقػػد كضػػ  ليلػػ  )
فالت ظيمػات كالمسسسػات ، تقكـ بذدارة شجك صا التيليمية تبيػان ل صػكص دسػتكرية خاصػة بلػؿ كلايػة

، كيتبػع ذلػؾ ت ػكع فػ  البػرامف التيليميػة، التيليمية تليب دكران يساسػيان فػ  صػ ع السياسػة التيليميػة
كقػػد ذلػػر ال ينػػػ  ، كللقطػػاع الخػػاص الحػػؽ فػػ  إ شػػػاء الةاميػػات بشػػرط حصػػكله علػػػى تػػرخيص

ا بكف التيليـ اليال  الخاص كمسسساته مدعكمة بدرةات مختلية مف قبػؿ الحلكمػة 0111) ـ(علمن
الييدرالية لةزء مف التزامصا بتكسيع الرخاء الياـ كفقا لذلؾ تحصؿ الةاميات الخاصػة علػى دعػـ 

خصخصػػػة حلػػػكم  مػػػف خػػػ"ؿ عػػػدة بػػػرامف )فيدراليػػػة كعلػػػى مسػػػتكل الكلايػػػات( كهػػػذا  ػػػكع مػػػف ال
 . الميتدلة
 : الدعم والهساعدات الفَدرالَة للقطا  الخاف فٍ التعلَم العالٍ أولاً:

تقدـ الحلكمة الييدرالية ااميرلية دعما غير مباشر لمسسسات التيليـ اليال  الخاصة  
عقػكد للقيػاـ بكبحػاث لصػال  ، كاليامة على السكاء مف صكر هذا الدعـ م   يك مساعدات للطلبة

لما تقػكـ الحلكمػة الييدراليػة بتقػديـ ريسػماؿ للقطػاع الخػاص فػ  التيلػيـ اليػال   فيدراليةمسسسات 
مػ    كمف صكر هػذا الػدعـ للطلبػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  ، كللف بطريقة محدكدة كا تقاجية

اليرص التيليمية ااساسية كه  مساعدات تقدـ مباشرة للطلبة على يساس الحاةة الماليػة للطلبػة 
مػػ   حػكافز للطلبػػة م اصػػية بػػيف ، مػػ   اليػػرص التيليميػة الملمػػؿ /الرديػػؼ، ليقػراء كالمحتػػاةيف()ل

بر ػامف اليمػػؿ ين ػاء الدراسػة حيػػث تقػدـ الحلكمػة الييدراليػػة ، حلكمػات الكلايػات كالحكمػػة الييدراليػة
 بر ػامف، ضماف قركض الطلبػة كيقػـ للطلبػة المحتػاةيف، يةكر يعظـ لمف ييملكف داخؿ الةامية
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قركض الطلبة القكم  المباشر كلا يدفع الطلبة يم فكاجد طالما ييملكف ف  السلؾ الحلكم  كع ػد 
 . % مف مبل  القركض فاجدة8ا تصاء خدماتصـ يطالبكف بدفع 

تقدـ الميرفة كبالتال  تحافظ علػى تقػدمصا البحنػ  فػ    كه اؾ دعـ فيدرال  للبحكث يخدـ هدفيف 
البحث عف طريؽ تحديث مياملصا كيةصزتصا كاستقطاب االياء إذ كتكسيع  طاؽ كظاجؼ ، اليالـ 

كيتـ ترحؿ الدعـ ، تحدد حصة لؿ ةامية على يساس تميزها ال كع  مقار ة بالةاميات الم افسة
الييػػدرال  لمسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخاصػػة عػػف طريػػؽ عػػدد مػػف المسسسػػات الكسػػيطة مسسسػػة 

اتػػػاف المسسسػػػتاف تقكمػػػاف بتكزيػػػع المبػػػال  المرصػػػكدة اليلػػػكـ القكميػػػة كمياهػػػد الصػػػحة القكميػػػة ه
 للبحكث على يساس علم  كمحايد بكاسطة علماء محلميف مف ذكم الخبرة كالاختصاص.

ا: ًَ  : تراه  دعم حكوهات الولاَات لهؤسسات التعلَم العالٍ الخاف ثان

مػػػف صػػػكرة )مػػػ   هػػػك )الػػػدعـ الػػػكظيي ( كهػػػك دعػػػـ يقػػػدـ مباشػػػرة للطلبػػػة   تصناااللأ تلألل
قػركض ، مػ   لتيػكيض الارتيػاع فػ  رسػكـ الطلبػة، مساعدة للطلبة المحتػاةيف، يلاديمية ت افسية

 .للطلبة المحتاةيف(
هػك) الػدعـ المسسسػ ( كهػك يقػدـ مباشػرة لمسسسػات التيلػيـ اليػال    أما تصناللأ تص اانل 

 ـ(0111، الخاصة كتذهب يغلبيتصا إلى مةالات الصحة  ظرا لارتياع تلليتصا.)ال ين 
، كقػػػد دعػػػت الحلكمػػػة الييدراليػػػة كحلكمػػػات الكلايػػػات القطػػػاع الخػػػاص ل"سػػػتنمار فػػػ  التيلػػػيـ

لمػػػا تقػػػكـ بيػػػض . كقػػػدمت بيػػػض المسسسػػػات مػػػ   مقابػػػؿ تقليػػػؿ الضػػػراجب المسػػػتحقة عليصػػػا للدكلػػػة
بتقػػديـ مػػ   للةاميػػات  Millikenكشػػرلة  Motoralaكشػػرلة  IBMالشػػرلات اللبيػػرة منػػؿ شػػرلة  

 كعية الخػريةيف كالصيجػة الالاديميػة فيلك ػكا سػببان فػ  زيػادة عكاجػدها فػ  المسػتقبؿلبيرة بصدؼ تحسيف  

، كه ػػػاؾ بيػػػض الةاميػػػات التػػػ  تحصػػػؿ علػػػى هبػػػات كتبرعػػػات يكقيػػػت لصػػػا كم صػػػا  ةاميػػػة هارفػػػارد
لمػا تيتمػد الةاميػات ، كةاميػة كاشػ طف، كةاميػة سػتا يكرد، كةامية بر ستكف كبيؿ، كةامية تلساس
 ـ(0110، يع البحنية كاليلمية.)ليل على إيراد المشار 

كتتيػػدد مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخاصػػة فػػ  يمريلػػا كتختلػػؼ ي ماطصػػا فص ػػاؾ ةاميػػات    
بحنية ك ظرية كتطبيقية كه اؾ ةاميات تطبؽ التيليـ اليال  التيػاك   بشػلؿ مكسػع فػ  الكلايػات 

ةاميػػػػػػػة س سػػػػػػػ ات   حيػػػػػػػث بػػػػػػػديت فلػػػػػػػرة التيلػػػػػػػيـ اليػػػػػػػال  التيػػػػػػػاك   فػػػػػػػ ، المتحػػػػػػػدة اامريليػػػػػػػة
(CINCINNATI) كيسػػاعد هػػذا ال ظػػاـ مػػف التيلػػيـ ، نػـ بيػػد ال ةػػاح الػػذم لاقتػػه ازدهػػر ال ظػاـ

كعلػػى تحديػػد ، المسسسػػات التيليميػػة علػػى التيػػرؼ علػػى المشػػل"ت التػػ  تكاةػػه القطػػاع الخػػاص
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اث كاابحػ، احتياةاته مف القكل الياملػة المتخصصػة لمػا يسػاعد علػى تطػكير الميلكمػات التق يػة
 ـ(0110، مف خ"ؿ ع"قته بمسسسات اب تاج.) البدر، االاديمية

كمػػف ال مػػاذج ال اةحػػة فػػ  التيلػػيـ اليػػال  التيػػاك  ؛ قيػػاـ بيػػض مسسسػػات اب تػػاج ذاتصػػا 
كتشػػرؼ عليصػػا إشػػرافان لػػام"ن فػػ  ال ػػكاح  ابداريػػة كالماليػػة. كفػػ  ، بذ شػػاء مياهػػد كلليػػات للتيلػػيـ

بشػػػػراؼ علػػػػى ال ػػػػكاح  االاديميػػػػة كالي يػػػػة مػػػػف قبػػػػؿ الةاميػػػػات الكقػػػػت  يسػػػػه يلػػػػكف التيػػػػاكف كا
  كمسسسات التيليـ اليال .

كمػػػػػػف اللليػػػػػػات التػػػػػػ  تطبػػػػػػؽ التيلػػػػػػيـ اليػػػػػػال  التيػػػػػػاك   بكمريلػػػػػػا لليػػػػػػة رامػػػػػػابك الةامييػػػػػػة 
(Ramapo) (   تخصصػػا 01حيػث تبلػػ  عػدد التخصصػػات المتاحػة فػػ  مةػاؿ التيلػػيـ التيػاك )
دارة ااعمػػػاؿ، كابدارة، ك ظػػػـ الميلكمػػػات، كالحاسػػػب ا لػػػ ، تشػػػمؿ  اليلػػػكـ كابعػػػ"ـ. كمػػػف ، كاص

الشركط الت  تطلبصا اللليػة علػى الطالػب ليصػب  بيػدها مػسه"ن ل"لتحػاؽ بيتػرات التػدريب اليملػ  
 ـ(0110، مدة لؿ فصؿ يربية يشصر تقريبان.)البدر، )فصل  عمؿ(

 :  لس  اصواصلللوملز تصوف لم تصفاصل تصفاص تل تصللالات تصموحدة تلأمرل
  اليديػػد مػػػف المزايػػا فػػػ  التيلػػيـ اليػػػال  الخػػاص اامريلػػػ  م صػػػا ـ(0110) ذلػػر السػػػلطاف
فػػرؽ ال ظػػاـ بػػيف ، لمسسسػػات التيلػػيـ اليلػػ  الخػػاص عػػف شخصػػية مسسسػػيصا الاسػػتق"لية اللاملػػة

مصال  المسسسيف كمصال  المسسسة التيليمية كبصكرة كاضػحة كتػرؾ مةػاؿ الربحيػة مػف خػ"ؿ 
فصػؿ الةصػات ابشػرافية علػى الةاميػات الخاصػة بمػا ، ة حتى لا تتكنر المسسسػة التيليميػةالشرل

ييتمد على  ظاـ له رقابة ذاتية كيحرص على تطبيؽ ، يت"ءـ مع تطليات الراغبيف ف  الاستيادة
ب ػػاء الاعتمػػاد علػػى مخرةػػات التيلػػيـ كعلػػى يهػػداؼ كاضػػحة كالترليػػز علػػى يف ، الةػػكدة الشػػاملة

كقػد  ، لتيليمية يةب يف تكضع لت مك كتتحسف كخاصة مع الت يػرات فػ  المةػاؿ اليلمػ اليملية ا
ـ( تتميز مسسساته بكسلكب التيليـ التياك   الذم يةمع بيف ال ظرية كالتطبيؽ؛ 0110ذلر البدر)

كتقكـ مسسسات اب تاج ااهلية يك اليامػة بتقػديـ ، بحيث تقكـ الةامية يك الللية بالدراسة ال ظرية
ربط الم اهف التيليمية بمتطلبات سكؽ اليمؿ كاحتياةات ، ةزء اليمل  ف  مياديف اليمؿ الييليةال

لما ، كمتطلبات ت مية الكطف، الت مية؛ بحيث يلكف ه اؾ قكا يف بيف المتطلبات البشرية للمكاطف
الػػػػدعـ  ( يف0111كقػػػػد ذلػػػػر ال ينػػػػ  )، يف تيػػػػاكف الةاميػػػػات فيمػػػػا بي صػػػػا سػػػػصؿ تبػػػػادؿ الخبػػػػرات

الةاميػػػات الخاصػػػة فػػ  تيكقصػػػا فػػػ  البحػػػث اليلمػػ  لةاميػػػة شػػػيلاغك كهارفػػػارد  حلػػكم  سػػػاعدال
تحقيؽ الةكدة كالتميػز فػ  ةامياتصػا كتػكفير الةػك التيليمػ  ، كستا يكرد على الةاميات الحلكمية

الم"جػػـ لط"بصػػا ةيػػؿ بيضػػصا ت تقػػ  الطلبػػة المتميػػزيف فقػػط كتلػػكف لصػػيكة الطػػ"ب حيػػث يتػػكفر 
 . اميات للية لاستقطاب الط"ب كااساتذة المتميزيف )ةاميات ا تقاجية(لدل هذت الة
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 للم ن أن نحرر عللب تصنظام تل تصن اخ تصواصلس لىل:
الحصػػػكؿ علػػػى الاعتمػػػاد اختيػػػارم علػػػى مسػػػتكل التخصػػػص كلػػػيس إةبػػػارم كبالتػػػال  ه ػػػاؾ  -0

شػػؿ .إعطػػاء الخيػػار للمسسسػػات التػػ  ستي، مسسسػػات غيػػر ميتمػػدة فػػ  التخصصػػات اليرعػػ 
 ـ (0110، ف  الاعتماد التخصص  ف  الا سحاب قبؿ إتماـ اليملية. )السلطاف

مػػف يحػػػد السػػػلبيات فػػ  ال ظػػػاـ اامريلػػػ  للتيلػػيـ اليػػػال  الخػػػاص إذ يسػػم  بذ شػػػاء ةاميػػػات  -0
تخص )نقافة ااغلبية( كه  تلب  نقافة ةماعة ميي ة كميتقػداتصا الدي يػة كالطاجييػة فتةػد فػ  

لبيػػػػػة اذكاقصػػػػػـ كتمػػػػػكؿ باللامػػػػػؿ مػػػػػف قبػػػػػؿ الةماعػػػػػة كالطاجيػػػػػة هػػػػػذت المسسسػػػػػات الخاصػػػػػة ت
ـ( 0111ـ( كه   كع مف الخصخصة اللاملػة التػ  يشػار لصػا ال ينػ  )0110،  يسصا)ليل 

هػذت تيػد يحػد يلبػر يخطػار ك  حيث ي صا تصدؼ لتركيف فلػر نقػاف  يك سياسػ  يك دي ػ  ميػيف،
تدخؿ الدكلػة ك  اافراد الممكليفك  اتالخصخصة اللاملة، الت  تلكف فيصا ابدارة مف قبؿ الةص

؛ك  فيصا محدكد مػع المسػتييديف  فتكت  هذت الةصات كتيرض  كع مف التيامؿ يلاد يلكف ميدكـ
كبالتال  تةميع يلبر قدر مف المسيديف لتػكةصصـ يك فلػرهـ يك ابيديكلكةيػة  مف هذت الةصات؛
 الت  يتبيك صا.

 : ةـــــرة تقََهَـــــنظ

ريل  كالمطبؽ ف  التيليـ  تاج خبػرات يلنػر مػف قػر يف مػف الزمػاف مػع ييتبر ال ظاـ اام
لبر حةـ السكؽ حيث بدي التيليـ الخاص )ااهل  غير الربحػ ( تػ"ت التيلػيـ الحلػكم . كييتبػر 
ال ظػػػاـ الحػػػال  متػػػكازف مػػػف حيػػػث الطلػػػب كاليػػػرض كتػػػكفر ا ليػػػة التػػػ  تضػػػمف اسػػػتمرار الليػػػاءة 

دراليػة. ييتبػر مػف يلبػر الميكقػات المػسنرة علػى سػير اليمليػة كخاصة مف خػ"ؿ دعػـ الحلكمػة الي
التيليميػػة حيػػث يلػػكف ت ليػػب الصػػدؼ الربحػػ  سػػببان فػػ  التػػكنير علػػى الصػػدؼ ا خػػر فػػ  اليمليػػػة 

كللػػػف تػػػدعيـ ، التيليميػػػة كهػػػ  المخرةػػػات سػػػكاء لا ػػػت طػػػ"ب يك فػػػ  عمليػػػات البحػػػث كالتطػػػكير
لا ضػػرار كذلػػؾ مػػف خػػ"ؿ ةصػػة خارةيػػة حياديػػة النػػا   علػػى ااكؿ ممل ػػان كفػػ  حػػدكد لا ضػػرر ك 

تحرص على كةكد مقاييس تسدم لتحقيؽ الصدفيف منؿ ال ظاـ اامريل  حيث يكفر ةصة خارةية 
 ـ(0110، حيادية لضماف الالتزاـ بالةكدة ال كعية.)السلطاف

لما يف برامف الم   المقدمة مف ةصات مختلية للطػ"ب كااسػاتذة سػاعدت مسسسػات التيلػيـ 
ليال  الخاص مف كضع مستكل مقبكؿ مػف التيلػيـ مػع ارتيػاع الرسػكـ للطلبػة دك مػا خػكؼ مػف  يػكر ا

لمػػا سػاعد الطػ"ب ال يػر قػادريف مػػادييف مػف الالتحػاؽ بصػذت الةاميػػات ، الطلبػة بسػبب ارتيػاع الرسػكـ
ف ه ػػاؾ لمػػا إ، كاللليػػات الخاصػػة كبالتػػال  حقػػؽ مبػػدي اليدالػػة كالمسػػاكاة فػػ  تحقيػػؽ اليػػرص التيليميػػة

ع"قػػة قكيػػة بػػيف تػػدخؿ الدكلػػة فػػ  شػػسكف المسسسػػة التيليميػػة كبػػيف مقػػدار التمكيػػؿ المقػػدـ مػػف الدكلػػة؛ 
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حيػػػث ، شػػػسكف الطلبػػػة، الحقػػػكؽ المد يػػػة، فللمػػػا زاد التمكيػػػؿ زاد التػػػدخؿ كيتمنػػػؿ فػػػ  شػػػسكف المػػػكظييف
ة يلبػر مػف تلػؾ التػ  تتمتع مسسسات التيليـ اليال  الخاصة بصية عامة بالاستق"لية ف  مةاؿ ابدار 

اسػػػػتيادت الةاميػػػػات الخاصػػػػة  (0111، تتمتػػػػع بصػػػػا مسسسػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  الحلػػػػكم  )ال ينػػػػ 
علػػى إيةػػاد فػػرص اليمػػؿ  77بالمتقاعػػديف حيػػث تيمػػؿ الةاميػػات بالتيػػاكف مػػع ااشػػخاص فػػكؽ سػػف 

مػػع اسػػتحداث لخدمػػة المةتمػػع كالاسػػتيادة مػػف خبػػراتصـ المص يػػة فػػ  مةػػاؿ التيلػػيـ كالتػػدريب كالتخطػػيط 
 (R obert,1992). مرالز لصـ

يتبػػيف مػػف اليػػرض السػػػابؽ يف التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص بمختلػػػؼ مسسسػػاته ييتبػػر حاةػػػة 
لمػػػػا يف التيلػػػػيـ اليػػػػال  ، ضػػػػركرية فرضػػػػصا التطػػػػكر التق ػػػػ  كزيػػػػادة الطلػػػػب علػػػػى التيلػػػػيـ اليػػػػال 
ا فػذف التيلػيـ اليػال  لػذ، الحلكم  يصب  ف  حد ذاته غير قادر علػى سػد الاحتياةػات الييليػة لػه

لمػػا سػػيملف مػػف فػػت  تخصصػػات ، الخػػاص سػػيملف مػػف تخييػػؼ الضػػ ط علػػى التيلػػيـ الحلػػكم 
لػػذلؾ تػػـ عػػرض تةػػارب الػػدكؿ السػػابقة فػػ  التيلػػيـ ، حدينػػة يحتػػاج إليصػػا سػػكؽ اليمػػؿ السػػيكدم

اليػػػال  الخػػػاص ل"سػػػتيادة مػػػف سػػػلبيات التيلػػػيـ فػػػ  تلػػػؾ الػػػدكؿ كايةابياتػػػه كي مػػػاط الخصخصػػػة 
حيػث  طبقة لديه مما سييكد بال يع على التيليـ اليال  الخػاص فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية؛الم

كاحتيػػاج المةتمػػع مػػف ، يف اليمليػػة التيليميػػة يةػػب يف تحقػػؽ احتياةػػات طالػػب اليلػػـ مػػف اليلػػكـ
ليػػاءات مسهلػػة تػػسدم دكرهػػا فػػ  الت ميػػة بلػػؿ ليػػاءة كاقتػػدار ؛كعليػػه لمػػؿ يف تسػػتمر الممللػػة فػػ  

ؽ ال مػػػػكذج غيػػػر الربحػػػػ  المػػػػرتبط بالػػػدعـ الحلػػػػكم  كااهلػػػػ  السػػػخ  كابشػػػػراؼ المباشػػػػر تطبيػػػ
كاللامؿ عليه مػف قبػؿ كزارة التيلػيـ اليػال  إ شػاجيا كيلاديميػا كتشػ يليا كتطكيريػا. فيلػى الػرغـ ممػا 
ييترض هذا ابشراؼ مف صيكبات ةمة كتللية مادية باهظػة كةصػد ف ػ  كبشػرم لبيػريف إلا ي ػه 

  كضػػػركرم لضػػػماف حسػػػف مسػػػار هػػػذا الػػػ مط مػػػف التيلػػػيـ كتحقيػػػؽ ةكدتػػػه كال كعيػػػة يمػػػر حتمػػػ
 الم شكدة.

 : ل ما ولر ت تص اح انس من تصفرث تصيا ق
بتكميف تيليـ  كع  للةميع كبشػلؿ يتكافػؽ مػع ، لابد يف تتمنؿ رسالة مسسسات التيليـ اليال  -0

متلاملة كالمتكاز ة للمكاطف متطلبات الت مية كاحتياةات سكؽ اليمؿ بحيث يب   الشخصية ال
 القادرة على الابتلار.، المسمف الصال 

الاسػػتيادة مػػف تةػػارب الػػدكؿ المتقدمػػة فػػ  يسػػلكب التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص الػػذم يةمػػع بػػيف  -0
كتقػكـ مسسسػات اب تػاج ، بحيث تقػكـ الةاميػة يك اللليػة بالدراسػة ال ظريػة، ال ظرية كالتطبيؽ

 ء اليمل  ف  مياديف اليمؿ الييلية.ااهلية يك اليامة بتقديـ الةز 
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البحنيػة ، إيةاد ي ماط ةديدة للمسسسات التيليمية تحقؽ التمايز منػؿ  الةاميػات التخصصػية -8
 كالتخصصات البيجية.، التطبيقية

كلػػػيس ، زيػػػادة الطاقػػػة الاسػػػتييابية فػػػ  التيلػػػيـ اليػػػال  كالتكسػػػع فيػػػه علػػػى يسػػػاس ال كعيػػػة -1
ةاميػػات كالمياهػػد المطلكبػػة بمػػا يت اسػػب مػػع التكزيػػع مػػع دراسػػة اليػػدد اامنػػؿ لل، اللميػػة

 السلا   كالة راف .

تبيف يف لنيران مف الػدكؿ تيتمػد علػى التيلػيـ مػادكف الةػامي  كعلػى ي مػاط يخػرل ، فوامًا
 كهذا ما تيتقدت ف  برامة ا. ، ف  مرحلة التيليـ اليال 

 :  تعًِٝ ايعايٞتجشب١ المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في خصدص١ اي المبشح ايجايح:

ضػػافة  ييػػد إ شػػاء اللليػػات كالةاميػػات الخاصػػة  قلػػة  كعيػػة فػػ  تحسػػيف التيلػػيـ اليػػال  كاص
فلقػػػػد ةػػػػاء ، مصمػػػػة بذشػػػػراؾ القطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػ  تػػػػكفير فػػػػرص التيلػػػػيـ اليػػػػال  كتحسػػػػيف  كعيتػػػػه

التصري  بذ شاء اللليات الخاصة متكافقنا مع حػرص الدكلػة علػى إفسػاح المةػاؿ للقطػاع الخػاص 
؛كلػذلؾ ، ارلة ف  إعداد الخريةيف لسكؽ اليمؿ ف  التخصصات المختليػة التػ  يحتػاج إليصػاللمش

ػػا مػػف الدكلػػة علػػى ت ظػػيـ هػػذت المشػػارلة فقػػد صػػدرت لاجحػػة اللليػػات الخاصػػة التػػ  يقػػرت  كحرصن
ػػػا مػػػف الدكلػػػة بػػػالتيليـ الةػػػامي   لافػػػة الت ظيمػػػات ال"زمػػػة لتكديػػػة هػػػذت اللليػػػات اهػػػدافصا. كاهتمامن

لليػػػػة ااميػػػػر سػػػػلطاف ااهليػػػػة   قػػػػد صػػػػدر التػػػػرخيص ليػػػػت  تسػػػػع لليػػػات خاصػػػػة كهػػػػ الخػػػاص ف
لليػػػة دار الحلمػػػة ، لليػػػة عيػػػت بةػػػدة، لليػػػة ااميػػػر سػػػلطاف للسػػػياحة كالي دقػػػة بكبصػػػا، بالريػػػاض

 ق(0108، بةدة.)السالـ كالداككد
 أهداف التعلَم العالٍ الخاف: أولاً:

ااهداؼ اليامة فلؿ م صما يسػتصدؼ  لا يختلؼ التيليـ اليال  الخاص عف الحلكم  ف 
إعػػداد اللػػكادر المسهلػػة فػػ  مختلػػؼ التخصصػػات كابسػػصاـ فػػ  خدمػػة خطػػط الت ميػػة كاحتياةػػات 
ا إلى إتاحة اليرصة لمف لا يمل ه الالتحاؽ  سكؽ اليمؿ إلا يف التيليـ اليال  الخاص يصدؼ ييضن

. ية لا تسهلػػػه يك ام سػػػبب لخػػػربػػػالتيليـ الحلػػػكم  إمػػػا لشػػػدة الم افسػػػة يك اف درةاتػػػه التحصػػػيل
 ـ(0115، )الحامد كلخركف

ا: ًَ  نهط التعلَم العالٍ الخاف فٍ هؤسسات التعلَم العالٍ فٍ الههلكة العرتَة السعودَة: ثان

التيلػػيـ الةػػامي  الخػػاص الربحػػ  كغيػػر الربحػػ  المػػدعكـ مػػف الدكلػػة حيػػث عملػػت كزارة 
ط الػػذم تػػػدعـ فيػػه الدكلػػػة الاسػػتنمار يك اليمػػػؿ التيلػػيـ اليػػػال  علػػى تطػػػكير لػػكاج  تتبػػػع هػػذا الػػػ م

الخيػػػػرم فػػػػ  التيلػػػػيـ مقابػػػػؿ التػػػػزاـ التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص مسػػػػتكل يحقػػػػؽ متطلبػػػػات الدكلػػػػة فػػػػ  
تباع إةراءات عملية للرقابػة كالمراةيػة كالتقػكيـ الػذم يػسدم إلػى تطػكير  المحافظة على ال كعية كاص

 ـ(0115، ديمية.)الحامد كلخركفاليملية التيليمية كالبحنية ف  المسسسات االا
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 ثالثًا: دعم التعلَم العالٍ الخاف:

م ػػذ إقػػرار الدكلػػة ل"جحػػة اللليػػات الخاصػػة كاليمػػؿ ةػػار فػػ  كزارة التيلػػيـ اليػػال  لكضػػع 
القكاعد الم ظمة لتشةيع اللليات الخاصة كقد تمخضت تلؾ الةصكد بصدكر قرار مةلس الكزراء 

تػػػكةير ااراضػػػ  الحلكميػػػة الم اسػػػبة   قػػػة علػػػ  مػػػا يلػػػ ق المتضػػػمف المكاف9/1/0108بتػػػاريخ 
قياـ كزارة المالية بتقديـ قػركض .، التابية لكزارة الشسكف البلدية كغيرها مف الةصات بكسيار رمزية

قيػاـ كزارة التيلػيـ اليػال  مػع الماليػة بتقػديـ حػكافز إضػافية ، ميسرة لللليات الخاصة المرخص لصا
 . الت  تحتاج إليصاب شاء اللليات ف  الم اطؽ 

بابضػػافة إلػػى المزايػػا سػػالية الػػذلر فػػذف الػػكزارة تضػػع حػػكافز تشػػةييية لػػدعـ مباشػػر يك غيػػر 
، ابعيػػاء مػػف رسػػكـ التكشػػيرات، ابعيػػاءات الةمرليػػة لتةصيػػزات اللليػػة  مباشػػر فالػػدعـ المباشػػر منػػؿ

ر مباشػػر فمنػػؿ تقػػديـ يمػا صػػكر الػػدعـ ال يػ. تخيػػيض رسػػكـ الا تر ػػت، تخيػيض رسػػكـ اللصربػػاء كالمػاء
 ـ(0115، )الحامد كلخركف. إعا ات يك قركض للطلبة الدارسيف ف  اللليات

ػا  مف اليرض السػابؽ  تكصػؿ إلػى يف حلكمػة الممللػة اليربيػة السػيكدية قػد يكلػت اهتمامن
لبيرنا كمتزايدنا بت مية المكارد البشرية فخصصت لصذا ال رض  سب عالية مػف الاعتمػادات الماليػة 

ط الت ميػػة كشػػةيت القطػػاع الخػػاص للمشػػارلة فػػ  ذلػػؾ الاهتمػػاـ ؛ك تيةػػة لػػذلؾ يتيحػػت فػػ  خطػػ
فػػرص التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اعػػداد لبيػػرة مػػف خريةػػ  النا كيػػة اامػػر الػػذم يدل إلػػ  تزايػػد 
مسػػػتمر فػػػ  يعػػػداد خريةػػػ  كخريةػػػات النا كيػػػة اليامػػػة اتةصػػػت  سػػػبة لبيػػػرة مػػػ صـ إلػػػى الالتحػػػاؽ 

 . ة كالخاصةبالةاميات الحلكمي
 هتررات التعلَم العالٍ الخاف فٍ الههلكة العرتَة السعودَة:راتعًا: 

إف التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية مػػػف الضػػػركرات التػػػ  يتطلبصػػػا 
كه ػػاؾ عػػدة مبػػررات تخػػتص فيصػػا طبييػػة البيجػػة السػػيكدية كمشػػل"تصا تسػػاهـ فػػ  ، الكضػػع الػػراهف

 كم صا ما يل     الخاصالتكةه للتيليـ اليال
 : العاهل الدَه رافٍ .1

 خاصػة بمميػزات الممللػة كتميػزت, اليػال  للتيلػيـ التخطػيط ع ػد مصػـ عامػؿ السػلاف يمنػؿ

 للسلاف مف ةا بيف  
 : تصنمل تصي انل -أ

 المةتمػع لطبييػة  ظػرا طرديػة زيػادة ب سػبة يتميػز السػيكدية اليربيػة الممللػة فػ  السػلا   ال مػك

%( مقار ػة 0.82( )0115فقػد بل ػت الزيػادة فػ  إحصػاءات عػاـ) ااسػرة  كاتػه تشػلؿ الػذم السػيكدم
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%(مقار ػػػػػة 7.17( )0108( فيمػػػػػا بل ػػػػػت الزيػػػػػادة فػػػػػ  إحصػػػػػاءات عػػػػػاـ)0111بذحصػػػػػاءات عػػػػػاـ )
 ـ(.0108، (. )مصلحة ابحصاءات اليامة كالميلكمات0115بذحصاءات عاـ)

 :تصفمري تصور لب -ب
 تقػؿ مػف  سػبة بل ػت الديم رافيػة فقػد ال احيػة مػف فتينػا مةتمينػا السػيكدم المةتمػع ييتبػر

، %( مػف  سػبة السػلاف فػ  السػيكدية80.7()0115إحصػاءات ) سػ ة( فػ  07) عػف يعمػارهـ
 . %( مف  سبة السلاف91.5س ة( تقدر)91ػػػػ07ك سبة مف هـ ف  سف اليمؿ )

حيػػػػث تكاةػػػػه  لػػػػذا يةػػػػب علػػػػى الممللػػػػة التكسػػػػع فػػػػ  التيلػػػػيـ اليػػػػال  لتكالػػػػب ال مػػػػك السػػػػلا  
مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية طلبػػا متزايػػدا سػػيةيؿ مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  

 ، فقػػد كصػػلت الطاقػػة الاسػػتييابية للةاميػػات ذركتصػػا ، غيػػر قػػادرة علػػى اسػػتيياب المزيػػد مػػف المتقػػدميف
كاص مػػا  ، كاللليػػات االاديميػػةكلػػـ تقتصػػر زيػػادة عػػدد الملتحقػػيف عػػف الطاقػػة الاسػػتييابية فػػ  الةاميػػات 

كيتةلػػى ذلػػؾ فػػ  ميػػدؿ  ،(0110، شػػمؿ ذلػػؾ اللليػػات التق يػػة فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية )الم يػػع
حيػػث يبلػػ  ميػػدؿ الزيػػادة ، ( 0ال مػك المتزايػػد للسػػلاف فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػيكدية ) ةػػدكؿ رقػػـ 

 ـ(0101، صاد كالتخطيط)كزارة الاقت. ـ0108ابتداء مف عاـ  % 0.5 الس كية حكال 
 (1اتدذٍٚ سقِ )

 ّ 2019دذٍٚ ايتعذاد ايظهاْٞ ٚتٛقعات ايضٜاد٠ ايظها١ْٝ إلى عاّ 
 َعذٍ ايضٜاد٠ ايظ١ٜٛٓ عذد ايظهإ ايظ١ٓ

2010 27563432 ........... 

2013 29994272 2.7 % 

2016 32248123 2.3% 

2019 34275435 1.9% 

لػذلؾ مػف  تػكفير فػرص تيليميػة ككظيييػة ا ية تتطلػبالسػل الزيػادة هػذت ممػا سػبؽ يتضػ  يف
 ميتمدنا كهذا لا يتـ إذا ما بق  التيليـ، الضركرم التكةه إلى زيادة استيياب مسسسات التيليـ اليال 

هػذا التكةػه  حػك التكسػع فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص ليت اسػب   ػرل لػذا فقػط؛ الحلكمػة على
 مع ميدلات زيادة ال مك السلا   

 : هـ6211/6326هى عام  ـ ازدَاد أعداد الط ب الهستجدَى فٍ هؤسسات التعلَم العال1ٍ

 (2دذٍٚ سقِ )
 ٖـ(1427/1431أعذاد ايطلاب المظتذذٜٔ في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ )

 1427 1428 1429 1430 1431 
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 297.632 272.854 255.621 227.784 217.781 إجمايٞ ايطلاب المظتذذٜٔ

 27.136.977 25.373.514 24.807.273 24.242.578 23.678.849 د ايظهإإجمايٞ عذ

 1.097 1.075 1.030 940 920 ( أيف100عذد المظتذذٜٔ يهٌ )

 هػ0181مرصد التيليـ اليال   تصمردر
(يلؼ مف السلاف خ"ؿ اليترة  011( مسشر عدد المستةديف للؿ ) 0يبيف الةدكؿ رقـ)      
كيتضػػ  مػػف خػػ"ؿ الةػػدكؿ ، س المسشػػر لنافػػة الطػػ"ب المسػػتةديفكيقػػي، ق( 0180 - 0105)

( طالبان للؿ  0.105إلى )، ق 0105( ف  الياـ  001( يف قيمة المسشر ارتييت مف ) 0رقـ) 
ق. كهػذا يشػير إلػى ارتيػاع المسشػر اليػاـ للمشػارلة  0180( يلؼ مف السلاف فػ  اليػاـ  011) 

ؿ  يساسػ  عػف الارتيػاع اللبيػر فػ  يعػداد المسػػتةديف الػذم  ػتف بشػل، فػ  التيلػيـ اليػال  كتحسػ ه
 هػ (0181الذلكر. )مرصد التيليـ اليال 

كيستخلص مف اليرض السابؽ يف الاهتماـ بالتيليـ الخاص الةامي  فرضه كاقع ارتياع 
الكع  بكهمية التيليـ كالرغبػة فػ  اسػتلماله مػف التيلػيـ اليػاـ إلػى التيلػيـ اليػال  كالزيػادة المطػردة 
 ف  يعداد خرية  كخريةات النا كية اليامة بما ييكؽ كبشلؿ لبير الطاقة المتاحة لقبكؿ الط"ب
بم شخت التيليـ اليال  الحلكمػػػ  لذلؾ اتةصت الدكلة إلى تشةيع القطػاع الخػاص ل"سػتنمار فػ  

 . قطاع التيليـ اليال  كذلؾ لاستيياب اللـ الصاجؿ مف خرية  النا كية

 (Scopusنهو الإنتا  التحثٍ للههلكة حسب تصنَف ) ــ2 

 (3ذٍٚ سقِ )ـــد
 ٖـScopus 1427/1431الإْتاز ايبشجٞ يًًُُه١ سظب تصٓٝف 

 ْظب١ ايُٓٛ ايه١ًٝ َعذٍ ايُٓٛ ايظٟٓٛ 1431 1430 1429 1428 1427 ايظ١ٓ

 %95.0 %18.4 4.700 3.753 2.947 2.639 2.410 عذد ايبشٛخ

 هػ0181مرصد التيليـ اليال   تصمردر
( اب تاج البحن  ف  الممللة حسب تص يؼ الدكريات المحلمة  8يكض  الةدكؿ رقـ )  

(Scopus (خ"ؿ اليتػرة )0180 – 0105 )كتظصػر البيا ػات يف عػدد البحػكث فػ  الممللػة ، ق
( بحنػػان فػػ  مختلػػؼ  05572ق)  0105إذ بلػػ  فػػ  سػػ ة ، قػػد ارتيػػع خػػ"ؿ سػػ كات المقار ػػة لافػػة

ب سػػػبة  مػػك لليػػػة كصػػػلت إلػػػى) ، ( بحنػػػان  85115إلػػػى ) ، ق 0180ليصػػػؿ فػػػ  سػػ ة ، المةػػالات
 هػ(0181%(. )مرصد التيليـ اليال  58.8
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كممػػػا استيرضػػػ ا يتضػػػ  ي ػػػه مػػػف المبػػػررات المصمػػػة ب شػػػاء لليػػػات ةامييػػػة خاصػػػة يف     
تستصدؼ هذت اللليات ابسصاـ ف   مك اب تاج البحن  للممللة لمقابلة التكسع فػ  البحػث اليلمػ  

لمػػا ي ػػه مػػف الضػػركرة يف يلػػكف ه ػػاؾ مرلػػز ، كمػػا يصػػاحبه مػػف زيػػادة التلػػاليؼ مػػف عػػاـ  خػػر
الةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة يكالػػب هػػػذا التكسػػع فػػ  اب تػػاج البحنػػ  ممػػا يحقػػؽ لػػػه  بحنػػ  فػػ 

 . الم افسة مع الةاميات الحلكمية المحلية كاليربية كاليالمية
 : التدَل للط ب اله ترتَى -3

الةاميػػػات الحلكميػػػة لا تتػػػي  تسػػػةيؿ الطػػػ"ب المقيمػػػيف ب سػػػب لبيػػػرة فيمػػػا كفػػػرت لصػػػـ 
لمتابية إلماؿ دراستصـ فقد بل ت  سبة الط"ب المقيميف المسةليف ف   الةاميات الخاصة البديؿ

% فػػػ  مةمػػػكع عػػػد الطػػػ"ب فػػػ  هػػػذت المسسسػػػات ؛حيػػػث يف 07الةاميػػػات كاللليػػػات الخاصػػػة 
 (0108، مشارلة القطاع الخاص ف  قبكؿ المقيميف يمر حتم  ف  تطكير التيليـ.)الحرب 

مػػف المبػػررات لتشػػةيع القطػػاع الخػػاص   سػػتخلص مػػف اليػػرض السػػابؽ يف ه ػػاؾ اليديػػد    
ب شػػاء مسسسػػات للتيلػػيـ اليػػال  بحيػػث تسػػتصدؼ هػػذت اللليػػات ابسػػصاـ فػػ  حػػؿ المشػػللة القاجمػػة 

سػكؽ  المتمنلة ف  ضيؼ المكاءمة بيف المخرةات التيليمية كاحتياةات سكؽ اليمؿ فقػد نبػت يف
تكهيػػػؿ كالمصػػػارة فػػػ  ااداء ل كعيػػػات مػػػف الكظػػػاجؼ تسػػػتلزـ متطلبػػػات ميي ػػػة مػػػف ال اليمػػػؿ يحتػػػاج

كفػػػ   يػػػس الكقػػت فػػػاف عػػػدـ مكالبػػػة  ، كميظمصػػا كظػػػاجؼ متخصصػػػة تبيػػد عػػػف الطػػػابع ال ظػػرم
المطلكبػة مػف هػذت  المخرةات التيليمية كالتدريبية القاجمة لا تتكالب مػف حيػث ااعػداد كال كعيػات

 1الكظاجؼ 
 : خاهسًا: نهو عدد الجاهعات والكلَات الخاصة

 : هعاتنهو عدد الجا -6

، ييػػد تزايػػد يعػػداد الةاميػػات يحػػد يبػػرز م"مػػ  تطػػكر قطػػاع التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة
حيػػث شػػصدت الممللػػة ، خػػ"ؿ اليقػػد الماضػػ . كالتسػػب زخمػػان يلبػػر فػػ  السػػ كات القليلػػة الماضػػية

باسػػتحداث اللنيػػر مػػف البػػرامف ، كتكسػػية القػػاجـ م صػػا، حرالػػان غيػػر مسػػبكؽ فػػ  إ شػػاء الةاميػػات
 ات.كالتخصص

 (4دذٍٚ سقِ )
 ٖـ(1425/1435نمٛ عذد اتداَعات في المًُه١ )

 ْظب١ ايُٓٛ ايه١ًٝ 1431 1425 ايظ١ٓ

 عذد اتداَعات
 %118 24 11 سه١َٝٛ

 %100 8 4 خاص١
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 %113 32 15 إجمايٞ

 هػ0181مرصد التيليـ اليال   تصمردر          

 0107الممللة خ"ؿ اليترة )( إلى تطكر يعداد الةاميات ف   1كيشير الةدكؿ رقـ ) 
، %( 008) كب سبة  مك للية بل ت، ( حيث ي"حظ ارتياع عددها بكلنر مف الضيؼ 0180 -

ك) ، ( ةاميػة حلكميػة 00م صػا ) ، ( ةاميػة 07إلػى ) ، هػػ 0107فقػد كصػؿ عػددها فػ  اليػاـ 
( 80) ، هػػػػ 0180فػػػ  حػػػيف يف اليػػػدد ابةمػػػال  للةاميػػػات بلػػػ  فػػػ  اليػػػاـ ، ( ةاميػػػات يهليػػػة1

كيكضػ  الةػدكؿ  يسػه يف القطػاع الحلػكم  ، ( يهليػة2( ةاميػة حلكميػة ك) 01م صػا ) ، ةامية
حيػػث تةػػاكز ال مػػك فػػ  عػػدد الةاميػػات الحلكميػػة ال مػػك ، هػػك الػػذم قػػاد التطػػكر فػػ  هػػذت المرحلػػة

 هػ(0181المتحقؽ ف  الةاميات ااهلية. )مرصد التيليـ اليال 
 : ـ نهو عدد الكلَات1
حيػػػث ارتييػػػت يعػػػدادها ، حػػػاؿ الةاميػػػات اامػػػر  يسػػػه ي سػػػحب علػػػى اللليػػػاتكلمػػا هػػػك   

 بشلؿ  لبيرلما هك مكض 
 (5دذٍٚ سقِ )

 ٖـ(1425/1435نمٛ عذد ايهًٝات في المًُه١ )
 ْظب١ ايُٓٛ ايه١ًٝ 1431 1425 ايظ١ٓ

 عذد ايهًٝات

 %31 359 301 سه١َٝٛ

 %200 39 13 أ١ًٖٝ

 %38 434 314 إجمايٞ

 هػ0181مرصد التيليـ اليال   تصمردر            
( إلػػػى يف اليػػػدد ابةمػػػال  لللليػػػات بلػػػ  فػػػ  اليػػػاـ 7كتشػػػير البيا ػػػات فػػػ  الةػػػدكؿ رقػػػـ )      

 0107فيمػا لا ػت يعػدادها فػ  اليػاـ ، ( لليػة يهليػة 80) ، ك( للية حلكميػة807) ، ق 0180
%(. كيبػػيف  82يػة قػػدرها) يم ب سػػبة  مػػك لل، ( لليػػة يهليػة 08ك) ، ( لليػة حلكميػػة 810) ، ق

ككصػؿ ، ( يف  سب ال مك ف  عدد اللليات ااهلية تةاكز  مك اللليات الحلكمية7الةدكؿ رقـ ) 
 %(.  80ف  حيف لاف ال مك لللليات الحلكمية بكاقع ) ، %( 011إلى ) 

 :الهاجستَر درجة تهن  التٍ الكلَات أو ـ الجاهعات2

 تمػػ   درةػػة الماةسػػتير )نمػػا   لليػػات يك ةاميػػات( فيمػػا بلػػ  عػػدد الةاميػػات كاللليػػات التػػ 
كاحدة فقط تم   درةػة الماةسػتير بتخصصػات صػحية كهػ  لليػة الريػاض لطػب ااسػ اف كالصػيدلة؛ 

 .  ف  المقابؿ يغلب الةاميات كاللليات تم   درةة الماةستير ف  إدارة ااعماؿ
لعرتَاااة الساااعودَة هاااى أعاااداد الطااا ب فاااٍ الجاهعاااات والكلَاااات الأهلَاااة فاااٍ الههلكاااة ا -3

 هـ6321/6323عام
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( يعػداد الطػ"ب فػ  الةاميػات كاللليػات ااهليػة بالممللػة اليربيػة 0يكض  الشػلؿ رقػـ )
 هػ(0181، هػ )كزارة التيليـ اليال 0180/0188/0187السيكدية للأعكاـ 

14020 14808
21754

45024

58628

75119

2126 3357 5178

1432 1433 1434

م       م        ي   

 
 ٖـ١ًٖٝ1432/1434 بالمًُه١ (: أعذاد ايطلاب في اتداَعات ٚايهًٝات الأ1شهٌ سقِ )

 سػػػتخلص ممػػػا سػػػبؽ يف الممللػػػة شػػػصدت  مػػػكنا متزايػػػدنا للقطػػػاع الخػػػاص التسػػػب ميػػػه قػػػدرات 
يهلته اف ت ػيط بػه الدكلػة مسػسكلية لبػرل فػ  تحقيػؽ يهػداؼ الت ميػة المرتبطػة بضػماف الاسػتمرار فػ  

تاحة فرص  ، ميدلات ال مك الاقتصادم  .اليمؿ للمكاط يػػفكرفع اللياءة الداخلية للتيليـ كاص
 حلها: فٍ العالٍ التعلَم خصخصة تساهم  د التٍ الا تصادَة الهشك ت سادسًا: هى

 :  ةــــــــــــــالتطال .1
اليمؿ على زيادة فرص اليمؿ كالتش يؿ اامنؿ للقكل الكط ية الياملة مػف خػ"ؿ كضػع      

كتيزيػز القػكل الياملػة  ، سػيكدييفالبرامف كاا ظمة الم"جمة كالحكافز للقطػاع الخػاص لتكظيػؼ ال
كتكفير فرص تكهيؿ كتدريب اليمالة الكط ية على ريس اليمػؿ  ، الكط ية كزيادة ميدلات السيكدة

ـ 0112  ازديػاد فقػد بل ػت  سػبة البطالػة فػ  عػاـ فػ  السػيكدييف بػيف البطالػة  سػبة كتيػد هػذا
ا تبػيف يف يعلػى  سػبة % ( لمػ 00.5 لتصػؿ إلػى ) ـ0108 فيما ارتييت ف  عاـ  ( 01.1%)

%( 12.0ـ  سػبة)0108للمتيطليف السيكدييف هـ مف الحاصليف علػى شػصادة البلػالكريكس عػاـ 
 (0( لما هك مكض  ف  الشلؿ رقـ )0108، )بحكث القكل الياملة
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ت الىرَىس أو لُ ان     Bachelor 

Degree  48.2%

هاجُ  ُ   دتىلن عالٍ    High 

Diploma/ Master Degree; 0.8%

  ٍ أه  Illitrate 0.04%

َق أ وَ  ة    Read & Write 0.4%

الات  ائُة    Primary 3.1%

الو ىس ة    Intermediate; 5.0%

ال انىَة أو ها َعادلها    Secondary or 

Equivalent 32.9%

دتلىم دوى ال اهعة    Diploma 9.6%

 اتذاي١ ايتع١ًُٝٝط١ٓ فأنجش( سظب 15(:ايتٛصٜع ايٓظبي يًُتعطًين ايظعٛدٜين )2شهٌ سقِ )        
 
 : هدر الهوارد التشرَة .2
 الياملػة بػيف القػكل تكزيػع فػ  اليدالػة عػدـ عػف ال ػاتف السػيكدية البشػرية هػدر المػكارد إف      

الة سيف؛حيث دلت إحصاءات القكل الياملة إلى يف التكزيػع ال سػب  لقػكة اليمػؿ السػيكدية حسػب 
%( كهػذا يمنػؿ هػدر للمػكارد 07.1ا  سبته )% ( للذلكر فيما تنمؿ للإ اث م21.9الة س تمنؿ) 

 ( 1، 8(لما هك مكض  ف  الشلؿ رقـ )0108، البشرية ) بحكث القكل الياملة

25 

15 

Employedالو   لىى

 ك ر

 نا 
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 ط١ٓ فأنجش( سظب اتدٓع 15(:ايتٛصٜع ايٓظبي يك٠ٛ ايعٌُ ايظعٛد١ٜ )3شهٌ سقِ )

 
     ط١ٓ فأنجش( سظب اتدٓع 15ايٓظبي يك٠ٛ ايعٌُ ايظعٛد١ٜ ) (:ايتٛصٜع4شهٌ سقِ ) 

 :الخار  فٍ الهصروفة التعلَهَة النفقات توفَر .3
إف خصخصػػة التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة سػػيكفر بالتكليػػد ال يقػػات التيليميػػة المصػػركفة 

دارية بالخارج  تيةة الابتياث للخارج لدراسة التخصصات المطلكبة كالت  ةاءت التخصصات اب
حيث كةدت الباحنا ػة مػف خػ"ؿ تحليلصػا بحصػاجية يعػدتصا كزارة . كالص دسية كالطبية على ريسصا

هػػ بػكف ال سػبة 0188/0181التيليـ اليال  عف الطلبة الذيف يكاصػلكف دراسػتصـ فػ  الخػارج عػاـ 
خػ"ؿ  لمػا كضػحتصا الباحنا ػة مػف، ااعلى ةاءت لصال  اليلكـ ابدارية نػـ الطبيػة نػـ الص دسػية

   (7الرسـ البيا   التال  ف  الشلؿ رقـ )

 
 1433/1434ٙ(:ايطًب١ ايزٜٔ ٜٛاصًٕٛ دساطتِٗ باتراسز يًعا5ّشهٌ سقِ )

لمػػػػػػػػػا يف تحليػػػػػػػػػؿ إحصػػػػػػػػػاجية يخػػػػػػػػػرل لخريةػػػػػػػػػ  البينػػػػػػػػػات الخارةيػػػػػػػػػة لليػػػػػػػػػاـ الدراسػػػػػػػػػ  
بة الطلبػػػػػػة المبتينػػػػػػيف فػػػػػػ  ق يسلػػػػػػد ال تيةػػػػػػة السػػػػػػابقة التػػػػػػ  تشػػػػػػير لارتيػػػػػػاع  سػػػػػػ0188/0181

التخصصػػات ابداريػػة كالطبيػػة كالص دسػػية كالتػػ  كضػػحتصا الباحنا ػػة مػػف خػػ"ؿ الرسػػـ البيػػا   فػػ  
 ( 9الشلؿ رقـ )
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 1433/1434ٙ(:خشيجٛ ايبعجات اتراسد١ٝ يًعا6ّشهٌ سقِ )

التيلػػيـ ع ػػد التكةػػه إلػػى  ب ػػاءن علػػى ماسػػبؽ  سػػتخلص ي ػػه مػػف ااهميػػة ااخػػذ بكسػػس تخطػػيط
إ شاء لليات ةاميية يهلية بما يتة ب المشػل"ت الاقتصػادية كاالاديميػة التػ  كاةصصػا التيلػيـ اليػال  

كمػػف نػػـ فذ ػػه قبػػؿ إةػػراء يم تكسػػع فػػػ   ، الخػػاص كاليػػاـ كالتػػ  امتػػدت لنارهػػا إلػػى السػػ كات الحاليػػػة
رؼ بشػلؿ دقيػؽ علػى الاحتياةػات المرتقبػة التيليـ الةامي  عف طريؽ التيليـ الخاص فذ ه يةب التيػ

لسكؽ اليمؿ حتى يتخطػى الصػدؼ مػف إ شػاء لليػات ةديػدة مػف مةػرد اسػتيياب ااعػداد المتزايػدة مػف 
خريةػػ  كخريةػػات النا كيػػة اليامػػة إلػػ  تحقيػػؽ المكاءمػػة كالتطػػابؽ بػػيف مخرةػػات اللليػػات كاحتياةػػات 

 يةيف.مع ضركرة كضع خطط لاستقطاب هسلاء الخر ، سكؽ اليمؿ

 م(1003، اِثار الهتو عة هى الخصخصة فٍ الههلكة كها أوردها )الجهَل -ساتعاً 

 ، كرفػع مسػتكل اب تاةيػة ، كتحسػيف مسػتكل الخػدمات ، زيادة لياءة استخداـ المكارد المتاحػة -0
اف القطػػػػاع الخػػػػاص يلنػػػػر اسػػػػتةابة لقػػػػكل السػػػػكؽ كاحتياةػػػػات اليمػػػػ"ء. كسػػػػيلكف ع صػػػػر 

 رجيس لتحسيف إ تاةيتصا كخدماتصا كتخييض تلليتصا.الم افسة هك الدافع ال
 ، تتميػػػز يسػػػاليب إدارة شػػػرلات القطػػػاع الخػػػاص بالبسػػػاطة كالسػػػصكلة كيقػػػؿ قػػػدر مػػػف الػػػركتيف -0

 فض"ن عف سرعة اتخاذ القرارات بما يحقؽ يهدافصا بييدان عف الةمكد كالبيركقراطية.

كيػؿ  ظػران لمػا تتميػز بػه القطػاع تكفير مزيد مف فرص تش يؿ اليمالة ف  اامد المتكسػط كالط -8
الخػػػػاص بذقامػػػػة  شػػػػاطات اقتصػػػػادية م افسػػػػة للأ شػػػػطة التػػػػ  لا ػػػػت حلػػػػران علػػػػى الشػػػػرلات 

 كبالتال  إضافة فرص عمؿ ةديدة. ، كالمسسسات اليامة

 ، إتاحػػػة اليرصػػػة يمػػػاـ القطػػػاع الخػػػاص لزيػػػادة التمػػػرس علػػػى إدارة المشػػػاريع اللبػػػرل ال اةحػػػة -1
 ياـ مزيد مف هذت المشركعات على ييدم القطاع الخاص.كبالتال  تدعيـ إملا ية ق

كزيادة المقػدرة الت افسػية للم تةػات الكط يػة فػ  ، إح"ؿ اليمالة السيكدية محؿ اليمالة الكافدة -7
 مكاةصة الم تةات ااة بية ف  ااسكاؽ المحلية.
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 نظرة تقََهَة للتعلَم العالٍ الخاف تالههلكة العرتَة السعودَة: -ثاهناً 

تزاؿ الممللة ف  بداية الا يتاح يماـ التيليـ اليال  الخػاص كبػالرغـ مػف ابةػراءات لا  
كبػالرغـ مػف اللػكاج   الت  اتخذتصا كزارة التيليـ اليال  بالتك   ف  الترخيص لصذا ال ػكع مػف التيلػيـ

لػى إلا يف  ةاح هذا ال مط مف التيليـ ف  السيكدية يكاةه عػدة عكامػؿ ع، كالدراسات كالت ظيمات
 ـ(0115، سبيؿ المناؿ )الحامد كلخركف

   كعػ  المػػكاطف بػكف التيلػػيـ اليػال  الخػػاص ي ب ػػ  يف يلػكف مةػػالان للتميػز كلا للتراخػػ  كالػػرب
 السريع.

  ه ػػػاؾ حاةػػػة ماسػػػة إلػػػى تيػػػاكف الةاميػػػات الحلكميػػػة مػػػع مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص
 لتشليؿ الخبرات. 

  ابملا ػػػػات الماديػػػػة كالبشػػػػرية الةيػػػػدة كالمتمنلػػػػة فػػػػ  لابػػػػد يف تتػػػػكفر للتيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص
 ااساتذة االياء كالمبا   التيليمية كالمختبرات كالملتبات مع تطكيرها...

  مف الضركرم يف ترتبط التخصصات باحتياةات سكؽ اليمؿ حتى تلكف متلاملة مع التيليـ
 اليال  الحلكم .

 الػػػػػػػدعـ الحلػػػػػػػكم  كالػػػػػػػدعـ مػػػػػػػف  اسػػػػػػػتمرارية التيلػػػػػػػيـ اليػػػػػػػال  الخػػػػػػػاص م كطػػػػػػػة باسػػػػػػػتمرار
 الشرلات اللبرل.

   لابػػػد مػػػف اسػػػتمرارية كزارة التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  ابشػػػراؼ كالتقػػػكيـ كمػػػ   الاعتمػػػاد االػػػاديم
 كسحب التراخيص ف  حاؿ المخالية للشركط.

هػ( عف دراسة يةراها عف التيليـ 0108كه اؾ عدة  تاجف تكصؿ لصا السالـ كالداككد ) 
  يكدماليال  الخاص الس

  علػػػػى الػػػػرغـ مػػػػف الحػػػػكارات الةػػػػادة حػػػػكؿ التيلػػػػيـ الةػػػػامي  الخػػػػاص إلا يف هػػػػدؼ الةاميػػػػة
الخاصػػة هػػك إتاحػػة اليرصػػة للطػػ"ب الػػذيف لػػـ تقػػبلصـ مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  ل"لتحػػاؽ بصػػا 
كهػػذا مي ػػات يف شػػركط القبػػكؿ فػػ  الةاميػػة الخاصػػة سػػتلكف اقػػؿ م صػػا فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ 

يضيؼ مستكاها االاديم  كيةيلصا خيارا للط"ب ال يػر ةػاديف بػؿ إف  اليال  الحلكم  بما
ط"بصػػا سػػي ظر إلػػيصـ ي صػػـ اقػػؿ قػػدرات مػػف زم"جصػػـ المتخػػرةيف فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  

 . كسيصيب حصكلصـ على كظاجؼ م اسبة

  يةيلصػا فػ  ييتمد لنير مف المستنمريف ف  التيلػيـ الةػامي  علػى ال ظػرة التةاريػة سػريية الػرب  ممػا
لػػذلؾ لابػػد يف يػػدرؾ المسػػتنمريف يف  ةػػاح  مسػػتكل ت افسػػ  غيػػر مطلػػكب مػػع الةاميػػات الحلكميػػة؛

كعلػيصـ الالتػزاـ لا خكفػان مػف الرقابػة ، استنمارهـ مرتبط بالتزامصـ بالةكدة اليالمية ف  التيليـ الةػامي 
 كللف إيما نا بالتميز ،كيف يلكف هك الصدؼ ف  التيليـ اليال  الخاص.
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  التكسع ف  استحداث ي ماط غير تقليدية لتكفير التيلػيـ الةػامي  علػى يف تت ػكع كفقنػا لطبييػة
 لؿ ةامية. 

 لا يرةع إلى ضػيؼ الحػكافز ، يف الضيؼ الذم ييترض شرلات كمسسسات القطاع الخاص
كلل ػػػه يرةػػػع ةزجيػػػان إلػػػى كةػػػكد عػػػدد لبيػػػر مػػػف الم شػػػخت كالمسسسػػػات الخاصػػػة  ، الحلكميػػػة

، الػػريس، رة الحةػػـ مػػع كةػػكد طاقػػات عاطلػػة داخػػؿ القطػػاع الخاص.)الػػدال المتشػػابصة صػػ ي
0110) 

 ع د إ شاء المزيد مف الةاميػات كاللليػات الخاصػة بمي ػى يف  يلبر بشلؿ التخصصية مراعاة
يلكف ه اؾ اخت"ؼ بيف التخصصات الت  تقدمصا مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص بحسػب 

ـ(.حيػث يف يغلػب الةاميػات يغيلػت التخصصػات 0100، الاخت"ؼ الة راف  لصػا.)الحرب 
 ـ(0110، المطلكبة ف  سكؽ اليمؿ )باهرمز

 ( عف دراسػة يةراهػا عػف مخرةػات التيلػيـ 0181كه اؾ عدة  تاجف تكصؿ لصا المطركدم )هػ
 الخاص(السيكدم  ، اليال  )الحلكم 

اليال  كالذم للمتقدميف على الكظاجؼ مف مخرةات التيليـ  كةكد عاجؽ الخبرات اليملية -
 لابد مف إعادة ال ظر فيصا كميالةتصا مف قبؿ القطاع الخاص.

ضػػركرة تلنيػػؼ الرقابػػة علػػى القطػػاع الخػػاص مػػف قبػػؿ الةصػػات المي يػػة للحصػػكؿ علػػى  -
 بخصكص  سب مساهمة القطاع ف  تكظيؼ السيكدييف.  ة تاجف ملمكس

ع الخػػػػاص مػػػػف يف  كعيػػػػة مخرةػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  لا تت اسػػػػب مػػػػع مػػػػا يتطلبػػػػه القطػػػػا -
 تخصصات كمصػارات كغير ذلؾ.

كه ػػاؾ عػػدة  تػػاجف تكصػػؿ لصػػا الم يػػع )د.ت( عػػف دراسػػة يةراهػػا عػػف تطػػكير مسسسػػات  -
 التيليـ اليال  الحلكمية كااهلية ف  الممللة اليربية السيكدية كه  

 ، يكاةه التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تحػديات لبيػرة بحلػـ اتسػاع مسػاحتصا -
كلذلؾ فذ ػه لا يملػف تقػديـ خػدمات التيلػيـ اليػال  لةميػع محافظاتصػا ا ػه مػف المسػتحيؿ 

كللػف باسػتخداـ التيلػيـ عػف بيػد يملػف  ، إ شاء مسسسات للتيليـ اليال  ف  لؿ محافظػة
  تقديـ هذت الخدمات بسصكلة

اعتمػػاد بيػػض الةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة المقيمػػة علػػى ةاميػػات خارةيػػة يسػػاعد فػػ   -
عتػػراؼ االػػاديم  كتطػػكير الةػػكدة كال كعيػػة فػػ  البػػرامف االاديميػػة كالتدريسػػية كلل ػػه الا

ربمػػا يسػػبب فػػ  عػػدـ مكاءمػػة م اهةصػػا للبيجػػة اليربيػػة كخصكصػػا فػػ  الدراسػػات اب سػػا ية 
 . كالتربكية الت  يةب يف ت بع مف البيجة اليربية

رييات التػػػػ  تحلػػػػـ الةاميػػػػات بػػػطء كزارات التيلػػػػيـ اليػػػػال  فػػػ  كضػػػػع اا ظمػػػػة كاللػػػػكاج  كالتشػػػ -
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كاللليات الخاصة لما يف بيض هذت الكزارات تميؿ إلى إيةاد شركط يصػيب ت ييػذها حتػى فػ  
 المسسسات التيليمية التابية لتلؾ الكزارات منؿ  سب حملة الدلتكرات.

يف يغلػػػب الةاميػػػات الخاصػػػة المقيمػػػة الحاليػػػة لػػػف تسػػػتطيع تحقيػػػؽ الطلػػػب الاةتمػػػاع   -
لتيلػػػيـ مػػػف قبػػػؿ فجػػػات المةتمػػػع لترليػػػز تكاةػػػد هػػػذت اللليػػػات فػػػ  المػػػدف علػػػى ا المتزايػػػد

 ، الرجيسػػػػية ممػػػػا يحػػػػرـ فجػػػػات لبيػػػػرة مػػػػف المةتمػػػػع مكاصػػػػلة دراسػػػػتصـ فػػػػ  التيلػػػػيـ اليػػػػال 
 سػػػػبيا ليامػػػػة ال ػػػػاس كلا  بابضػػػػافة إلػػػػى يف رسػػػػكـ الةاميػػػػات كاللليػػػػات ااهليػػػػة مرتييػػػػة

 الميسكرة  يستطيع دفع رسكمصا الدراسية إلا مف ذكم اليجات

  عػػدـ تيييػػؿ دكر الشػػرالة بػػيف التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص كالحلػػكم  بحيػػث يػػتـ الاسػػتيادة الييليػػة
مف المسسسات الحلكمية قكلا كفي"؛حيث يف يغلب الةاميات يغيلت التخصصات المطلكبة 

 .ـ(0110، ف  سكؽ اليمؿ )باهرمز

دارة  سػػتخلص ممػػا سػػبؽ يف إفسػػاح المةػػاؿ يمػػاـ القطػػاع الخػػاص للمشػػا  رلة فػػ  ملليػػة كاص
يسػػػت د إلػػػى مةمكعػػػة مػػػف المبػػػررات كالػػػدكافع تتيػػػدد كتتبػػػايف مػػػف  بيػػػض مسسسػػػات القطػػػاع اليػػػاـ

كلذلؾ ااهمية ال سبية الت  يمنلصا فيه القطػاع اليػاـ اقتصاد  خر حسب درةة تطكرت مف  احية 
التيلػػػيـ إةػػراء دراسػػات علميػػػة مسػػحية دقيقػػة للمسسسػػات مػػف  احيػػة يخػػرل لػػذلؾ يتضػػػ  ضػػركرة 

يةابياتصػا كمسػاهمتصا فػ  تػكطيف الكظػاجؼ االاديميػة كالمص يػة  اليال  الخاص لميرفة سػلبياتصا كاص
 كالاستيادة مف  تاجةصا.

 عـــــايشاب ٌـــــايفص

 ةـــــراءات انذراســـــإج

 :منهج انبذث -1

  مػػف خػػ"ؿ طبييػػة البحػػث كااهػػداؼ التػػ  تسػػيى لتحقيقصػػا تػػـ اسػػتخداـ المػػ صف الكصػػي  
المسػػح  ذلػػؾ المػػ صف مالػػذم يسػػتصدؼ الحصػػكؿ علػػى ميلكمػػات ميصػػلة كدقيقػػة عػػف ظػػاهرة مػػا 

كتـ . (0111، كتص ييصا كتيسيرها كتيميمصا ل"ستيادة م صا ف  التخطيط المستقبل م.) اليضيا  
كللتيػرؼ ، استخدامه لرصد كاقع الممارسات التطبيقيػة للخصخصػة فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية

 ككضع ابةراءات المقترح تطبيقصا.، كالسلبيات ، ةابياتعلى الاي
المػػ صف الكصػػي  المقػػارف كهكمالػػذم لا يتكقػػؼ ع ػػد كصػػؼ الظػػاهرة فحسػػب  اسػػتخدـلمػػا 

يةػػاد ةكا ػػب التشػػابه  بػػؿ يتيػػدل ذلػػؾ إلػػى التشػػاؼ الحقػػاجؽ كلنارهػػا كالي"قػػات التػػ  تتصػػؿ بصػػا كاص
، ) حسػػف كحلػػيـ. ؿ التػػ  تصػػاحب الظػػاهرةكالاخػػت"ؼ بػػيف المت يػػرات المختليػػة لالتشػػاؼ اليكامػػ
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ببػػػراز اليػػػركؽ بػػيف  تػػػاجف يفػػػراد اليي ػػة فػػػ  مت يػػػرات الدراسػػة ) ػػػكع الةاميػػػة( كيسػػتخدـ (. 0101
 لتيسيرها

 :مجتمع انبذث

فػ  ةاميػة الملػؾ عبػد اليزيػز يتمنؿ مةتمع البحث ف  ل"ن مػف  لليػة الاقتصػاد كابدارة 
كف  لليػة إدارة ، هػ(0187، (.)شسكف المكظييف059)كعددهـ حكال   مف يعضاء هيجة التدريس

.كقد تػـ اختيػار هػ(0187، (.)شسكف المكظييف15بةدة كعددهـ حكال  )ااهلية  CBAااعماؿ 
هذا المةتمع لطبيية البحث كاحتياةه افراد متخصصيف للإةابػة عػف فقػرات ابسػتبا ة ؛لػذلؾ تػـ 

ليػػة ابدارة كالاقتصػػاد بالةػػاميتيف برتبػػة تحديػػد مةتمػػع البحػػث فػػ  يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  ل
 . يستاذ مساعد(، يستاذ مشارؾ، )يستاذ

 :ثــــــة انبذــــــعُن

ملا يػػػة ابحاطػػػة بةميػػػع يفػػػرادت تػػػـ  ،  ظػػػرنا لصػػػ ر مةتمػػػع البحػػػث  CBA  لاااس إدترة تلأعماااال -0 كاص
 ( عضك. 15اختيار عي ة البحث ف  للية إدارة ااعماؿ بكسلكب الحصر الشامؿ كعددهـ)

اختيػػػػػػػار عي ػػػػػػة عشػػػػػػػكاجية  تػػػػػػـ  لليػػػػػػة الاقتصػػػػػػاد كابدارة فػػػػػػػ  ةاميػػػػػػة الملػػػػػػػؾ عبػػػػػػد اليزيػػػػػػػز -0
ب سػػػػػػػبة حػػػػػػػكال   بسػػػػػػػيطة مػػػػػػػف يعضػػػػػػػاء هيجػػػػػػػة التػػػػػػػدريس كالمحػػػػػػػددة فػػػػػػػ  مةتمػػػػػػػع البحػػػػػػػث

 (.78%( حيث بل  قكامصا )81)
 : ولزلع أترتد تصفلنس حيب نللأ تصجامفس (2لللضح جدلل رقم   

 ع اتداَع١( تٛصٜع أفشاد ايع١ٓٝ سظب 6ْٛدذٍٚ )
 ايٓظب١ الم١ٜٛ٦ % ايعذد د١ٗ ايعٌُ

 53.0 53 داَع١ المًو عبذ ايعضٜض ظذ٠
 47.0 47 ن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ الأ١ًٖٝ ظذ٠

 %100.0 100 المجُٛع

 :حــــأدا٠ ايبش
كالدراسػػات السػػابقة المتيلقػػة بمكضػػكع البحػػث  ، بيػػد يف تػػـ الاطػػ"ع علػػى اادب التربػػكم

 تـ ب اء يداة البحث )الاستبا ة( كفؽ الخطكات التالية ، ث ابةراجيةككفقنا لتيرييات البح
 :إعداد الاستتانة -1

 تلك ت الاستبا ة مف ةزييف رجيسيف هما  -
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 تصجزء تلألل:
 عبارة عف بيا ات يكلية عف عي ة البحث تتمنؿ ف   ) كع الةامية(.

 تصجزء تص انل:
لة اليربية السيكدية كالػذم يحتػكل ت اكؿ عبارات للخصخصة ف  التيليـ اليال  ف  الممل

   ( عبارة تـ تكزييصا لالتال 75( محاكر اشتملت على )1على يربية )
 ( فقرات.5)   كاقع الممارسات التطبيقية للخصخصة ف  التيليـ اليال  كيتلكف مفتصمحلر تلألل
( 00كف مػف )  إيةابيات خصخصة التيليـ اليال  بالممللة اليربية السيكدية كيتلتصمحلر تص انل

 فقرة.
    ( فقػػرة.00  السػلبيات التػػ  قػػد ت ػػتف عػف خصخصػػة التيلػػيـ اليػال  كيتلػػكف مػػف )تصمحاالر تص اصااث

ابةػػراءات المقتػػرح تطبيقصػػا للخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ   تصمحاالر تصرت ااع
          ( فقرة.00اليال  كيتلكف مف)

لا –محايػد–يكافػؽ–افؽ بشػدة( خماسػ  التػدرج)يك Likertكقد تػـ اسػتخداـ مقيػاس ليلػرت )
 لا يكافؽ بشدة( لتحديد إةابات يفراد عي ة البحث على محاكرها ااربع.-يكافؽ
 و نلن تلايو انس:  -1

 للتكلد مف صدؽ الاستبا ة تـ استخداـ الطرؽ التالية 

 ردق أدتة تص حث: - أ
اعتمد الباحناف للتحقؽ مف صدؽ ااداة على طريقتيف ااكلى كتسػمى الصػدؽ الظػاهرم 

(Face validity) ،  الت  تيتمد على عرض ااداة على مةمكعة مف المتخصصيف الخبػراء فػ
كتقػكـ علػى حسػاب  (Internal Consistency)يمػا النا يػة كتسػمى الاتسػاؽ الػداخل  ، المةػاؿ

كفيمػػا يلػػ  الخطػػكات التػػ  اتبيتصػػا الباحنا ػػة ، ميامػػؿ الارتبػػاط بػػيف لػػؿ محػػكر مػػف محػػاكر ااداة
 ااداة طبقا للؿ طريقة مف الطريقتيف للتحقؽ مف صدؽ 

 تصردق تصظاىري  ردق تصمح ملن(:( 0-ي

تػػـ عرضػػػصا فػػ  صػػكرتصا ااكليػػػة علػػى مةمكعػػة مػػػف ، بيػػد الا تصػػاء مػػف ب ػػػاء الاسػػتبا ة
( محلمػػػان مػػػف ذكم الاختصػػػاص كالخبػػػرة مػػػف يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  2المحلمػػػيف كعػػػددهـ )
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ذلؾ بصدؼ إصدار الحلـ لمدل كضكح صياغة اليبارات ك  ، الةاميات المختلية ملحؽ رقـ )...(
كاقتراح مػا يرك ػه م اسػبان مػف تيػديؿ يك حػذؼ يك إضػافة عبػارات ، كا تماجصا للبكيد الذم كردت فيه

    يخرل يك غير ما كرد مما يرك ه م اسبان.
( كالتػ  تحتػاج إعػادة صػياغة 1% إلى كةكد بيػض اليقػرات المرلبػة كعػددها)57فكشار 

كقػد تػـ يخػذ ةميػع الم"حظػات بيػيف الاعتبػار لمػا اتيػؽ عليػه ، ف قابلػة للقيػاس بسػصكلةحتى تلك 
 المحلميف.

  ( ردق تلاوياق تصدتف ل:2-أ
( 01فقػػد تػػـ تكزيػػع الاسػػتبا ة علػػى عػػدد )، مػػف يةػػؿ التكلػػد مػػف صػػدؽ الاسػػتبا ة الػػداخل 

الاتسػػاؽ  كمػػف نػػـ حسػػاب صػػدؽ، عضػػك هيجػػة تػػدريس مػػف مةتمػػع البحػػث مػػف غيػػر يفػػراد اليي ػػة
الػداخل  ل"سػتبا ة عػف طريػؽ حسػاب ميػام"ت ارتبػاط لػؿ فقػرة مػع الدرةػة اللليػة للمحػكر الػػذم 

 ت تم  إليه كلا ت ال تاجف لالتال  
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 ( َعاٌَ استباط نٌ فكش٠ َع دسد١ المحٛس ايزٟ تٓتُٞ إي7٘ٝدذٍٚ سقِ )
سقِ 

 ايفكش٠

َعاٌَ 
 الاستباط

 سقِ ايفكش٠
َعاٌَ 

 الاستباط
 عاٌَ الاستباطَ سقِ ايفكش٠

سقِ 
 ايفكش٠

َعاٌَ 
 الاستباط

1 **0.885 16 0.756** 31 0.407** 46 0.619** 

2 0.776** 17 0.742** 32 0.806** 47 0.682** 

3 0.813** 18 0.500** 33 0.681** 48 0.632** 

4 0.652** 19 0.793** 34 0.793** 49 0.573** 

5 0.458** 20 0.789** 35 0.693** 50 0.843** 

6 0.839** 21 0.725** 36 0.655** 51 0.852** 

7 0.804** 22 0.783** 37 0.603** 52 0.824** 

8 0.756** 23 0.846** 38 0.779** 53 0.763** 

9 0.804** 24 0.726** 39 0.876** 54 0.891** 

10 0.743** 25 0.784** 40 0.729** 55 0.769** 

11 0.654** 26 0.569** 41 0.562** 56 0.429** 

12 0.382** 27 0.573** 42 0.350** 57 0.619** 

13 0.689** 28 0.486** 43 0.495** 

 14 0.582** 29 0.382** 44 0.394** 

15 0.789** 30 0.824** 45 0.619** 

 1.10*كةكد دلالة ع د مستكل *
ةبػػة ابشػػارة ( يف ةميػػع ميػػام"ت الارتباطػػات لةميػػع اليقػػرات مك 5ي"حػػظ مػػف الةػػدكؿ )
( مما يشػير إلػى تمتػع اليقػرات ةمييصػا بصػدؽ اتسػاؽ داخلػ  1.10كدالة إحصاجيان ع د مستكل )
 ةيد مع محاكرها الممنلة لصا.

 ثتات الأداة:

( عضػك هيجػة تػدريس 01فقد تـ تكزيع الاستبا ة على عدد )، للتحقؽ مف نبات الاستبا ة   
باسػتخداـ ميادلػة يليػا  نـ تـ حساب ميامؿ النباتكمف  ، مف مةتمع البحث مف غير يفراد اليي ة

 (. (Cronbach Albhaلرك باخ 
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 كيكض  الةدكؿ التال  ميام"ت النبات ال اتةة باستخداـ هذت الميادلة 
 (َعاَلات ثبات أدا٠ ايبشح8دذٍٚ سقِ ) 

 َعاٌَ ايفانشْٚباخ عذد ايفكشات ٛســــــــــــــــــالمح

 0.824 7 يًدصدص١ في ايتعًِٝ ايعايٞٚاقع المُاسطات ايتطبٝك١ٝ 

 0.927 19 إيجابٝات خصدص١ ايتعًِٝ ايعايٞ بالمًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

 0.822 12 ايظًبٝات ايتي قذ تٓتر عٔ خصدص١ ايتعًِٝ ايعايٞ

 0.826 19 الإدشا٤ات المكلذس١ عٓذ تطبٝل اترصدص١ في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ

 0.963 57 الاطتبا١ْ نهٌ

( إف قػػيـ ميػػام"ت النبػػات ةمييصػػا قػػيـ عاليػػة حيػػث تراكحػػت قػػيـ 2  مػػف الةػػدكؿ )يتضػػ
( كبلػػ  ميامػػؿ النبػػات الللػػ  لػػلأداة 1.005-1.200ميػػام"ت النبػػات فػػ  يداة الدراسػػة مػػا بػػيف )

ملا يػة  ، (1.098) كتشير هذت القيـ اليالية مف ميام"ت النبػات إلػى صػ"حية ااداة للتطبيػؽ كاص
 جةصا كالكنكؽ بصا.الاعتماد على  تا

 عــــــــاتراَ ٌــــــــايفص
 منبقشة وتذهُم نتبئج انذراسة

 : عرض نتبئج انذارسة ومنبقشتهب

 إةابػات عػرض خػ"ؿ مػف كم اقشػتصا الميدا يػة الدارسػة  تػاجف عػرضاليصػؿ  هذا يت اكؿ
   لتال ا ال حك على الدراسة يسجلة عف بابةابة كذلؾ الاستبا ة عبارات على الدراسة يفراد
مػػػا كاقػػػع الممارسػػػات التطبيقيػػػة للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ    تصيااالتل تلألل  

الممللة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػه  ظػر يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة الاقتصػاد كابدارة فػ  
 ااهلية بةدة ؟ CBAةامية الملؾ عبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ

( فقػػػػرات لقيػػػػاس كاقػػػػع الممارسػػػػات 5اكؿ قػػػػاـ الباحنػػػػاف بتخصػػػػيص )للإةابػػػػة علػػػػى السػػػػساؿ ا  
التطبيقية للخصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػه  ظػر 
يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  لليػػػة الاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز كلليػػػة إدارة 

 عرض  تاجف إةابات يفراد اليي ة على هذت اليقرات  كفيما يل ، ااهلية بةدة CBAااعماؿ
 (10دذٍٚ)
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المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايلذتٝب يفكشات ٚاقع المُاسطات ايتطبٝك١ٝ يًدصدص١ في 
 ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ   َؤطظات

 شاتــــــــــــــــــــــايفك ّ

ن١ًٝ الاقتصاد أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في 
 ٚالإداس٠ في داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 ايلذتٝب المتٛطط
دسد١ 

 المٛافك١
 ايلذتٝب المتٛطط

دسد١ 
 المٛافك١

 محاٜذ 4 3.36 أٚافل 3 3.40 تطبل اترصدص١ الإٓ بشهٌ َشسًٞ 1

2 
ــاّ إلى    ــايٞ ايع ــِٝ ايع ــلداَر في ايتعً ــبر اي تحٜٛــٌ بع

 كطاع اتراصاي
 محاٜذ 5 3.15 محاٜذ 5 3.34

3 
ًٝا ع٢ً عكـٛد صـٝا١ْ ٚتشـػٌٝ     تكتصش اترصدص١ ساي

 َع ايكطاع اتراص
 محاٜذ 6 2.64 محاٜذ 6 2.92

 أٚافل 3 3.40 محاٜذ 4 3.38 ٖٓاى بشاَر تذاس بأنًُٗا َٔ ايكطاع اتراص 4

5 
ٜشلذى ايتعًِٝ ايعـايٞ ايعـاّ َـع ايكطـاع اترـاص في      

 يتدصصاتايتذسٜب يهٌ ا
 لا أٚافل 7 2.34 لا أٚافل 7 2.55

6 
ٖٓــاى َؤطظــات يًتعًــِٝ ايعــايٞ قًٛنــ١ يًكطــاع      

 اتراص
 أٚافل بشذ٠ 2 4.38 أٚافل 2 4.15

7 
تشـاسى ايذٚيــ١ في لٜٛـٌ َؤطظــات ايتعًـِٝ ايعــايٞ    

 اتراص
 أٚافل بشذ٠ 1 4.51 أٚافل بشذ٠ 1 4.30

 أٚافل  3.40 أٚافل  3.43 ٌـــــــــع نهـــــــــايٛاق
يف قيمػػػة المتكسػػػط اليػػػاـ لمةمػػػكع كاقػػػع  (01ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز يتبيف مػػػف الةػػػدكؿ ) -

الممارسات التطبيقية للخصخصة ف  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية 
مف كةصة  ظر يفراد عي ة الدراسة مف يعضاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة الاقتصػاد كابدارة فػ  

كتيػػػزك  ( كتشػػػير إلػػػى كةػػػكد درةػػػة مكافقػػػة ميكافػػػؽم8.18الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز بل ػػػت )ةاميػػػة 
الباحنا ة ذلؾ إلى كعػ  يفػراد اليي ػة فػ  التيلػيـ اليػال  الحلػكم  لكاقػع الممارسػات التطبيقيػة 
للخصخصة ف  التيليـ اليال  ؛حيػث يف ه ػاؾ تيػاكف بػيف مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص 

، رة بمسسسات التيليـ اليال  الخاصة كهذا يتيؽ مػع دراسػة)الةميؿكالحلكم  مما يلسبصـ خب
 ـ(.0110

كحصػػلت فقػػرات كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة علػػى متكسػػطات حسػػابية تقػػع مػػا بػػيف درةػػة ملا  -
كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف  (1.81-0.77)ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف ك يكافػػؽم

تػػدريس فػػ  لليػػة الاقتصػػاد كابدارة فػػ  ةاميػػة كةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة ال
كحػازت ، )تشػارؾ الدكلػة فػ  تمكيػؿ مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاصالملػؾ عبػد اليزيػز لليقرة
(بدرةػػة ميكافػػؽ بشػػدةم ت"هػػا فػػ  المرتبػػة النا يػػةمه اؾ مسسسػػات 1.81علػػى متكسػػط حسػػاب )

كهذا يػدؿ علػى مكافقػة يفػراد  ( بدرةةميكافؽم1.07للتيليـ اليال  مملكلة للقطاع الخاصم )ـ=
لما يدؿ على كع  ، اليي ة على يف ه اؾ دعـ كتمكيؿ مف الدكلة لمسسسات القطاع الخاص

يفراد اليي ة بكف ه اؾ مسسسػات للتيلػيـ اليػال  مملكلػة للقطػاع الخػاص مػف خػ"ؿ إط"عصػـ 
تصـ الميدا يػػة كميػػرفتصـ بػػاللكاج  كاا ظمػػة الم ظمػػة لصػػذا القطػػاع يك مػػف خػػ"ؿ تةػػاربصـ كخبػػرا
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( ف  تمكيػؿ الدكلػة كاختلػؼ 0111كاتيؽ مع المطرف  ) مع مسسسات التيليـ اليال  الخاصة
حيػث يشػار إلػى ضػػيؼ الحػكافز كالػدعـ كالتشػةيع التػ  تقػدمصا الدكلػػة  (0111مػع الصةصػكج)

 للقطاع التيليم  ااهل .

ينا على عقكد صػيا ة كةاء ف  المرتبتيف ااخيرتيف ل" مف اليقرتيف متقتصر الخصخصة حال -
( بدرةة مكافقةممحايدمفصذا يي ػ  يف الخصخصػة فػ  0.00كتش يؿ مع القطاع الخاصم )ـ=

لا تقتصػػر فقػػط علػػى عقػػكد الصػػيا ة كالتشػػ يؿ مػػع القطػػاع الخػػاص  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال 
كيخيػػػرنا لا ػػػػت لليقػػػػرة )يشػػػػترؾ التيلػػػػيـ اليػػػػال  اليػػػػاـ مػػػػع القطػػػػاع الخػػػػاص فػػػػ  التػػػػدريب للػػػػؿ 

( ملا يكافؽمكهذا يدؿ على يف ه اؾ حاةة 0.77كحازت على متكسط حساب )، صاتالتخص
 لمزيد مف التياكف بيف القطاعيف الياـ كالخاص لتلنيؼ التدريب. 

قيمػػػػػػة المتكسػػػػػػط اليػػػػػػاـ لمةمػػػػػػكع كاقػػػػػػع الممارسػػػػػػات التطبيقيػػػػػػة   CBAلليػػػػػػة إدارة ااعمػػػػػػاؿ -
لسػيكدية مػف كةصػة  ظػر يفػراد للخصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  فػ  الممللػة اليربيػة ا

ااهليػػة بةػػدة بل ػػت  CBAعي ػػة الدراسػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة إدارة ااعمػػاؿ
( كتشير إلى كةكد مستكل مكافقة ميكافؽم كتيزك الباحنا ة ذلؾ إلى إدراؾ يفراد اليي ة 8.11)

ا لكاقع الممارسات التطبيقية للخصخصة ف  التيليـ اليال  كما هػ   مف القطاع الخاص ييضن
 . ااساليب الممارسة فيه بحلـ عملصـ داخؿ هذت المسسسات كالتصاقصـ فيصا

كحصػػلت فقػػرات كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة علػػى متكسػػطات حسػػابية تقػػع مػػا بػػيف درةػػة ملا  -
كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف ( 1.70-0.81)ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف ك يكافػػؽم

، )تشػػارؾ الدكلػػة فػػ  تمكيػػؿ مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص ليقػػرةكةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة ل
(بدرةػػػػةميكافؽ بشػػػػدةم ت"هػػػػا فػػػػ  المرتبػػػػة النا يػػػػةمه اؾ 1.70كحػػػػازت علػػػػى متكسػػػػط حسػػػػاب )

( بدرةػػةميكافؽ بشػػدةمكهذا يي ػػ  1.82مسسسػػات للتيلػػيـ اليػػال  مملكلػػة للقطػػاع الخػػاصم )ـ=
لما يػدؿ ، ف خ"ؿ خبرتصـ ف  هذا القطاعمكافقتصـ على مدل الدعـ الحلكم  لصذا القطاع م

علػػػػػى إدرالصػػػػػـ بكسػػػػػاليب الخصخصػػػػػة المتبيػػػػػة فػػػػػ  مسسسػػػػػات الػػػػػتيلـ اليػػػػػال  كذلػػػػػؾ يرةػػػػػع 
 لم"مستصـ كالتصاقصـ بصذا الكاقع. 

كلاف يقؿ درةة مكافقة مف كةصة  ظر يفراد اليي ة مػف يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة إدارة  -
رتيف ااخيرتيفمتقتصػر الخصخصػة حالينػا علػى عقػكد ااهلية بةدة لا ت لليقػ CBAااعماؿ

(بدرةػػة مكافقةممحايػػػدم فصػػذا يي ػػػ  يف يفػػػراد 0.91صػػيا ة كتشػػػ يؿ مػػع القطػػػاع الخػػػاصم )ـ=
اليي ػػػػة لا يملػػػػ صـ الةػػػػزـ باقتصػػػػار الخصخصػػػػة فػػػػ  مسسسػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  علػػػػى عقػػػػكد 

  اليػػػاـ مػػػع القطػػػػاع الصػػػيا ة كالتشػػػ يؿ مػػػػع القطػػػاع الخػػػاص كيخيػػػػرنا )يشػػػترؾ التيلػػػيـ اليػػػػال
( بدرةػػػػةملا 0.81كحػػػػازت علػػػى متكسػػػػط حسػػػاب ، الخػػػاص فػػػػ  التػػػدريب للػػػػؿ التخصصػػػات

يكافؽمكيػػدؿ ذلػػؾ علػػى يف كاقػػع التػػدريب المشػػترؾ بػػيف اليػػاـ كالخػػاص لػػـ يلػػف مييػػ"ن بليػػاءة 
 (.0110، كيحتاج إلى مزيد مف التدريب كالتكهيؿ للطلبة كاتيؽ ذلؾ مع دراسة )باهرمز
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 ْ مػا الايةابيػات التػ  تػدعك للتكسػع فػ  الخصخصػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال   :ٞايظؤاٍ ايجـا
ف  الممللػة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػه  ظػر يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة الاقتصػاد كابدارة 

 ااهلية بةدة ؟ CBAف  ةامية الملؾ عبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ
( فقػرة لقيػاس الايةابيػات التػ  00ف بتخصػيص )للإةابة على السػساؿ النػا   قػاـ الباحنػا

تػػدعك للتكسػػع فػػ  الخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية مػػف 
كةصه  ظر يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدارة ف  ةامية الملؾ عبد اليزيػز كلليػة 

إةابػػػػات يفػػػػراد اليي ػػػػة علػػػػى هػػػػذت  كفيمػػػػا يلػػػػ  عػػػػرض  تػػػػاجف، ااهليػػػػة بةػػػػدة CBAإدارة ااعمػػػاؿ
 اليقرات 

 (11دذٍٚ)
 المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايلذتٝب يفكشات الإيجابٝات ايتي تذعٛ يًتٛطع في اترصدص١ 

 َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في

 شاتـــــــــــــــــــايفك ّ
قتصاد أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ن١ًٝ الا

 ٚالإداس٠ في داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط

1 
تػطٞ تخصصات دذٜذ٠ َٚتٓٛعـ١ لا تٛدـذ في   

 ايتعًِٝ ايعايٞ ايعاّ
 أٚافل بشذ٠ 6 4.45 أٚافل 4 4.08

2 
ٚتهٝٝفٗــا سظــب   َشْٚــ١ في تطبٝــل ايــلداَر  

 َتطًبات طٛم ايعٌُ
 أٚافل بشذ٠ 10 4.36 أٚافل 5 4.08

3 
ــذاد بــشاَر      ــشان١ المجتُعٝــ١ في إع ــل ايش تحك

 ايتعًِٝ ٚأْعُت٘
 أٚافل بشذ٠ 13 4.32 أٚافل 6 4.06

4 
ــت٣ٛ    ــ٢ المظ ــافع عً ــاد سٚح ايتٓ ــؤدٟ إلى إيج ت

 ايفشدٟ بين ايعاًَين
 أٚافل بشذ٠ 8 4.40 أٚافل 2 4.15

5 
 َٛانبــ١ ايتطــٛسات ايعالمٝــ١ لمٓعُــ١ تظــاعذ في

 ايتذاس٠ ايعالم١ٝ
 أٚافل بشذ٠ 5 4.49 أٚافل 15 3.81

6 
تتٝح فشص١ الاطتجُاس ايٛطني بايذاخٌ الأنجش 

 أَاًْا
 أٚافل بشذ٠ 2 4.53 أٚافل 19 3.74

7 
ــشٜو   تظـــاعذ في الاطـــتفاد٠ َـــٔ خـــلدات ايشـ

 الأدٓبي
 أٚافل 16 4.17 أٚافل 16 3.79

 أٚافل بشذ٠ 1 4.55 أٚافل 12 3.87 ات ايبشش١ٜ المؤ١ًٖ يظٛم ايعٌُتخشٜر ايهفا٤ 8

 أٚافل بشذ٠ 11 4.34 أٚافل 14 3.81 أنجش طشع١ َٚش١ْٚ في الإنجاص بطشٜك١ فاع١ًٝ 9

10 
تظــاعذ في اطــتجُاس المــٛاسد ايبشــش١ٜ بشــهٌ     

 أفطٌ
 أٚافل بشذ٠ 9 4.36 أٚافل 13 3.87

 أٚافل بشذ٠ 4 4.51 أٚافل بشذ٠ 1 4.21 ايتٛطع في ْشش ايتعًِٝ ايعايٞ 11
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 شاتـــــــــــــــــــايفك ّ
قتصاد أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ن١ًٝ الا

 ٚالإداس٠ في داَع١ المًو عبذ ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط

12 
تخفـــٝبر ايٓفكـــات اتذهَٛٝـــ١ عًـــ٢ ايتعًـــِٝ 

 ايعايٞ
 أٚافل 18 3.98 أٚافل 18 3.77

13 
اطتٝعاب أنلد عذد َٔ اتذاصًين عًـ٢ ايجاْٜٛـ١   

 ايعا١َ
 أٚافل بشذ٠ 7 4.43 أٚافل 7 4.04

14 
يحكــــل ايلاَشنضٜــــ١ في ايتدطــــٝط ٚتٓفٝــــز 

 الأعُاٍ
 أٚافل بشذ٠ 12 4.34 أٚافل 9 4.02

15 
ــايٞ     ــِٝ ايعـ ــت٣ٛ ايتعًـ ــع َظـ ــٗاّ في سفـ الإطـ

 ٚايبشح ايعًُٞ
 أٚافل بشذ٠ 3 4.51 أٚافل 3 4.15

16 
ــاخ    ــٌ ) الأثـ ــ١ ايعُـ ــين ب٦ٝـ ــِٗ في تحظـ ، تظـ

 ..الخ(، الإضا٠٤، الأدٗض٠
 أٚافل 17 4.15 أٚافل 17 3.79

17 
ــذلات     ــ١ رٟٚ المعـ ــٍٛ يًطًبـ ــذ اتذًـ ــلد أسـ تعتـ

 المتذ١ْٝ
 محاٜذ 19 3.30 أٚافل 8 4.02

18 
اترصدص١: تجعٌ المؤطظ١ أقذس عًـ٢ َٛادٗـ١   

 الأصَات
 أٚافل بشذ٠ 14 4.28 أٚافل 10 4.00

19 
تظـــِٗ في دفـــع عذًـــ١ ايتُٓٝـــ١ يًٛصـــٍٛ إلى 

 المجتُع المعشفي
 أٚافل بشذ٠ 15 4.28 أٚافل 11 3.92

 أٚافل بشذ٠  4.30 أٚافل  3.96 الايجابٝات نهٌ

 ( يف قيمػػػػة المتكسػػػط اليػػػاـ لمةمػػػػكع 00ف مػػػف الةػػػدكؿ )يتبػػػػي  جامفاااس تصم اااك ع ااااد تصفزلاااز
ايةابيػات الخصخصػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػػة 
 ظػػر يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة الاقتصػػاد كابدارة فػػ  ةاميػػة 

فقػػة ميكافػػؽم كهػػذا يػػدؿ علػػػى ( كتشػػير إلػػى كةػػكد درةػػة مكا8.09الملػػؾ عبػػد اليزيػػز بل ػػت )
 (0112المةبػؿ )، إدرالصـ بذيةابيات التيليـ اليػال  الخػاص كيتيػؽ ذلػؾ مػع دراسػة الحمػداف

بكةػػكد ايةابيػػات ل"سػػتنمار التربػػكم فصػػك يسػػاعد القطػػاع الحلػػكم   ـ(0118رحمػػة )دراسػػة ك 
يػة كاختليػت كيقػدـ بػرامف تدريبيػة لا تتػكافر فػ  المسسسػات الحلكم، على تحمؿ يعبػاء التيلػيـ

 لاخت"ؼ المةتمع )ماليزيا(. (Palaniandy, 2013مع بالا يا دم )
  الايةابيػات للخصخصػة علػى متكسػطات حسػابية تقػع مػا بػيف درةػة ميكافػؽمكحصلت فقػرات 

( كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة 1.00-8.51ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف )ك
  ظر يفراد اليي ة مف
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  فػػػ  لليػػػة الاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز لليقػػػرة  يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس
، ( بدرةػة ميكافػؽ بشػدةم1.00كحازت على متكسػط حسػاب )، )التكسع ف   شر التيليـ اليال 

 متسدم إلػى إيةػاد ركح الت ػافس علػى المسػتكل اليػردم بػيف اليػامليفم ت"ها ف  المرتبة النا ية
ميكافػػػؽم للػػػؿ  (بدرةػػػة1.07اليػػػال  كالبحػػػث اليلمػػػ م )ـ=مابسػػػصاـ فػػػ  رفػػػع مسػػػتكل التيلػػػيـ ك

كهػػذا اامػػر طبييػػ  كم طقػ  كتيػػزك الباحنا ػػة ذلػػؾ  تيةػة لزيػػادة الطلػػب علػػى التيلػػيـ م صمػا؛ 
اليػػال  كالتػػ  فرضػػتصا ااعػػداد اللبيػػرة مػػف خريةػػ  النا كيػػة اليامػػة التػػ  لػػـ ييػػد باسػػتطاعة 

ة بميردهػػػا كهػػػذا المبػػػرر دفػػػع إلػػػى إ شػػػاء الةاميػػػات الحلكميػػػة اسػػػتيياب هػػػذت ااعػػػداد الصاجلػػػ
، ةاميػػػات كلليػػػات خاصػػػة لمػػػا كافػػػؽ عليػػػه يغلػػػب يفػػػراد عي ػػػة البحػػػث كاتيػػػؽ هػػػذا مع)غبػػػاف

ـ( إلػػى 0118، دراسػػة )المػػا علمػػا يلػػدت  Todd,2008)( كاختلػػؼ مػػع دراسػػة تػػكد )0110
م صػػػا احتياةػػػات ماديػػػة يف الخصخصػػػة تلبػػػ  مةمكعػػػة مػػػف الاحتياةػػػات فػػػ  مةػػػاؿ التيلػػػيـ 

 كاحتياةات يلاديمية كاحتياةات إدارية كت ظيمية

  كلػػاف يقػػؿ درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة
الاقتصاد كابدارة ف  ةامية الملؾ عبد اليزيز لا ت لليقرة متخييض ال يقػات الحلكميػة علػى 

تبػػػػة ااخيػػػػػرة اليقػػػػػرة)تتي  فرصػػػػػة (بدرةػػػػػة ميكافػػػػؽم ت"هػػػػػا فػػػػػ  المر 8.55التيلػػػػيـ اليػػػػػال م )ـ=
 ميكافؽم ( بدرةة8.51كحازت على متكسط حساب )، الاستنمار الكط   بالداخؿ االنر يما نا

كتيػػزك الباحنا ػػة ذلػػؾ إلػػى ميرفػػة يفػػراد اليي ػػة بػػكف التكةػػه للخصخصػػة مػػف قبػػؿ الدكلػػة لػػاف 
صػ"ح عيكبػه مػف يهػـ ا لقضػايا التيليميػة اهداؼ يلاديمية مما يدؿ على يف قضية التيليـ كاص

التػػ  تشػػ ؿ يذهػػا صـ ،كيف ذلػػؾ مقػػدـ علػػى ااهػػداؼ الاقتصػػادية مػػف الخصخصػػة فػػ  التيلػػيـ 
 . ؛لذلؾ لـ يش ؿ هذا اامر يفراد اليي ة

 لااااس إدترة تلأعمااااال  CBA  ( يف قيمػػػػة المتكسػػػػط اليػػػػاـ لمةمػػػػكع 01يتبػػػػيف مػػػػف الةػػػػدكؿ )
لػة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػػة ايةابيػات الخصخصػة فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  الممل

ااهليػػة  CBA ظػػر يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة إدارة ااعمػػاؿ
( كتشػػػير إلػػػى كةػػػكد مسػػػتكل مكافقػػػة ميكافػػػؽ بشػػػدةم تيػػػزك الباحنا ػػػة ذلػػػؾ 1.81بةػػػدة بل ػػػت )

ةابيػػػات كتتيػػػؽ  تػػػاجف البحػػػث الحػػػال  فػػػ  إي، لم"مسػػػة يفػػػراد اليي ػػػة بذيةابيػػػات هػػػذا القطػػػاع
كدراسػػػػػػػة الخصخصػػػػػػػة مػػػػػػػع اليديػػػػػػػد مػػػػػػػف  تػػػػػػػاجف الدراسػػػػػػػات السػػػػػػػابقة  لمػػػػػػػا تسيػػػػػػػدها  تػػػػػػػاجف 

 &Heller) كدراسػػػػػة هيلػػػػػر كةيةػػػػػر Todd,2008)ـ( كدراسػػػػػة تػػػػػكد)0111المطرفػػػػػ )

Geiger,2011 كدراسػػة لػػ"رؾ (Clark,2000) يف الخصخصػػة تػػسدم إلػػى عكاجػػد ماديػػة ،
 . د فرص عمؿكتب   طرؽ كيساليب إدارية حدينة كتساعد ف  إيةا
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  الايةابيات للخصخصػة علػى متكسػطات حسػابية تقػع مػا بػيف درةػة ممحايػدمكحصلت فقرات 
( كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة 1.77-8.81ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف )ك

ااهلية بةدة لليقػرة  CBA ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التدريس ف  للية إدارة ااعماؿ
 (بدرةػة1.77كحػازت علػى متكسػط حسػاب ، ت البشػرية المسهلػة لسػكؽ اليمػؿ)تخريف الليػاءا

ميكافػػػؽ بشػػػدةم كفػػػ  المرتبػػػة النا يػػػة متتػػػي  فرصػػػة الاسػػػتنمار الػػػكط   بالػػػداخؿ االنػػػر يما نػػػام 
نـ ت"ها ف  المرتبة النالنة مابسػصاـ فػ  رفػع مسػتكل التيلػيـ  ميكافؽ بشدةم بدرةة (1.78)ـ=

ميكافؽ بشدةم للؿ  بدرةة (1.70لتكسع ف   شر التيليـ اليال م )ـ=ما اليال  كالبحث اليلم م
يتض  يف ايةابيات خصخصة التيليـ اليال  ظصرت لدل يعضاء هيجػة التػدريس فػ  ، م صما

لليػػة إدارة ااعمػػاؿ ترلػػزت حػػكؿ البيػػد الاقتصػػادم كاليلمػػ  حيػػث حصػػلت اليقػػرات السػػابقة 
  ـ(0112المةبؿ )، اسة الحمدافدر مع  تاجف  على يعلى متكسطات كقد اتيؽ ذلؾ

  كلاف يقؿ درةة مكافقة مف كةصة  ظر يفراد اليي ة مػف يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة إدارة
ااهليػػػػػة بةػػػػدة لا ػػػػػت لليقػػػػرتيف متخيػػػػػيض ال يقػػػػات الحلكميػػػػػة علػػػػى التيلػػػػػيـ  CBAااعمػػػػاؿ

بمػػػدل  ميكافػػػؽم تيػػػزك الباحنا ػػػة ذلػػػؾ إلػػػى ميرفػػػة القطػػػاع الخػػػاص ( بدرةػػػة8.02اليػػػال م)ـ=
الدعـ الحلكم  المقدـ لصذت المسسسات لضماف  ةاحصا ك كعيتصػا كت"هػا فػ  المرتبػة ااخيػرة 

كحػػػػػػػازت علػػػػػػػى متكسػػػػػػػط  اليقػػػػػػػرة متيتبػػػػػػػر يحػػػػػػػد الحلػػػػػػػكؿ للطلبػػػػػػػة ذكم الميػػػػػػػدلات المتد يػػػػػػػةم
ممػػػػا يػػػػدؿ علػػػػى يف االػػػػاديمييف فػػػػ   ممحايػػػػدم ( حصػػػػلت علػػػػى درةػػػػة مكافقػػػػة8.81حسػػػاب )

د حياؿ هذت اليبارة حيث ي صـ يركف ي صػا ليسػت إيةابيػة بال سػبة الةاميات الخاصة لديصـ ترد
لصـ كللف قد ييرضصا عليصـ يحيا نا يسباب اقتصادية كاستنمارية لما تيزك الباحنا ػة ذلػؾ إلػى 
ال ظػػرة الايةابيػػة كالمتياجلػػة مػػف يفػػراد اليي ػػة ل كعيػػة مخرةػػات التيلػػيـ الخػػاص كحسػػف إعػػدادت 

ليـ كالذم يتطلب  كعية متميزة مف الطلبة لما يلػد ذلػؾ دراسػة لصـ المب   على ةكدة ف  التي
 ـ(.0110غباف)

لك صػػػا تسػػػاعد فػػػ   يف يفػػػراد اليي ػػػة يسيػػػدكف الخصخصػػػة ك خلػػػص مػػػف هػػػذا المحػػػكر إلػػػى
التكسع فػ   شػر التيلػيـ كلػديصا مرك ػة فػ  تطبيػؽ البػرامف كتليييصػا حسػب متطلبػات سػكؽ اليمػؿ 

  لمػا يف القطػاع الخػاص يلنػر قػدرة علػى اسػتنمار المػكارد كالاستيادة مف خبػرات الشػريؾ ااة بػ
 البشرية.
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ما السلبيات الت  تيكؽ التكسع ف  الخصخصة ف  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ    ايظؤاٍ ايجايح
الممللػػػة اليربيػػػػة السػػػيكدية مػػػػف كةصػػػػه  ظػػػر يعضػػػػاء هيجػػػػة التػػػدريس فػػػػ  لليػػػػة 

 CBAة إدارة ااعمػػػػاؿالاقتصػػػػاد كابدارة فػػػػ  ةاميػػػػة الملػػػػؾ عبػػػػد اليزيػػػػز كلليػػػػ
 ااهلية بةدة ؟

( فقػػرة لقيػػاس السػػلبيات التػػ  00للإةابػػة علػػى السػػساؿ النالػػث قػػاـ الباحنػػاف بتخصػػيص )
تيػػكؽ التكسػػع فػػ  الخصخصػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية مػػف 

ؾ عبد اليزيػز كلليػة كةصه  ظر يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدارة ف  ةامية المل
كفيمػػػػا يلػػػػ  عػػػػرض  تػػػػاجف إةابػػػػات يفػػػػراد اليي ػػػػة علػػػػى هػػػػذت ، ااهليػػػػة بةػػػػدة CBAإدارة ااعمػػػاؿ

 اليقرات 
 (12دذٍٚ سقِ)

 المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايلذتٝب يفكشات ايظًبٝات ايتي تعٛم ايتٛطع في اترصدص١ في
 ١ ايظعٛد١َٜؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعشبٝ

 شاتــــــــــــــــــــــايفك ّ

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ن١ًٝ 
الاقتصاد ٚالإداس٠ في داَع١ المًو عبذ 

 ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط دسد١ المٛافك١ ايلذتٝب المتٛطط

 لاأٚافل 10 2.49 أٚافل 7 3.66 استفاع تهايٝف ايذساط١ 1

2 
إُٖــاٍ تعًــِٝ رٟٚ الاستٝادــات اتراصــ١ لاستفــاع     

 تهًفت٘
 أٚافل 3 3.83 أٚافل 10 3.49

 لا أٚافل 9 2.51 أٚافل 4 3.89 ايتظاٌٖ في َٓح ايشٗادات ٚايذسدات ايع١ًُٝ 3

 لا أٚافل 11 2.43 محاٜذ 12 2.96 استهاس اترذَات ايتع١ًُٝٝ المتُٝض٠ 4

 لا أٚافل 12 2.42 أٚافل بشذ٠ 1 4.43 طًع١ تجاس١ٜ تحٍٛ ايتعًِٝ ايعايٞ إلى 5

 أٚافل بشذ٠ 1 4.28 أٚافل 3 3.89 خفبر سٚاتب أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع 6

7 
ــبر     ــٌ خف ــٔ أد ــ٘ َ ــايٞ فٝ ــِٝ ايع ــٛد٠ ايتعً ــبر د خف

 تهًفت٘ الماد١ٜ
 محاٜذ 8 2.64 أٚافل 5 3.87

8 
صػش سذُ٘)اطتكطاب٘ يٓظب ض١ًٝ٦ دذًا َٔ ايطًبـ١  

 اتذهَٛٞ( َكاس١ْ بايتعًِٝ
 أٚافل 5 3.64 محاٜذ 11 3.34

9 
ــايٞ      ــِٝ ايع ــات ايتعً ــاٙ َؤطظ ــًب١ٝ اتج ــش٠ ايظ ايٓع

 اتراص قذ تؤثش ع٢ً ايتٛظٝف
 أٚافل 2 4.00 أٚافل 6 3.83

 محاٜذ 7 2.89 أٚافل 9 3.58 تٛادذٙ غايبًا في َكشات )َباْٞ( غلر َلا١ُ٥ 10

 أٚافل 4 3.74 أٚافل 8 3.60 دذ٠ ( ، لشنضٙ في المذٕ ايهبلر٠ ) ايشٜاض 11

 أٚافل 6 3.57 أٚافل 2 3.92 تفاٚت المظتٜٛات الأناديم١ٝ يًُؤطظات ايتع١ًُٝٝ 12

 محاٜذ  3.20 أٚافل  3.71 ايظًبٝات نهٌ
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 قيمػة المتكسػط اليػاـ لمةمػكع السػلبيات ( 00  يتبػيف مػف الةػدكؿ )جامفس تصم اك ع اد تصفزلاز
يـ اليال  ف  الممللػة اليربيػة السػيكدية مػف الت  قد ت تف عف الخصخصة ف  مسسسات التيل

كةصػػة  ظػػر يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة الاقتصػػاد كابدارة فػػ  
( كتشػػير إلػػى كةػػكد درةػػة مكافقػػة ميكافػػؽم كليػػؿ هػػذا 8.50ةاميػػة الملػػؾ عبػػد اليزيػػز بل ػػت )

حسػػاب ةػػكدة التيلػػيـ مػػف ط يػػاف الربحيػػة علػػى  يظصػػر اتيػػاؽ علػػى تخػػكؼ اليي ػػة بشػػلؿ عػػاـ
كهػػذا يػػدؿ علػػى إدراؾ يفػػراد اليي ػػة بالسػػلبيات التػػ  تيػػكؽ تطػػكر التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص كهػػذا 

كتتيؽ  تاجف البحث الحػال  فػ  سػلبيات الخصخصػة مػع اليديػد اامر م طق   تيةة خبراتصـ 
 ,Palaniandyبالا يا ػدم ) دراسػةك  ـ(0118المػا ع ) مف  تػاجف الدراسػات السػابقة  لدراسػة

 (.Babu,2011ـ( كدراسة بابك )0100( كالرباع )2013
 كحصػػلت فقػػرات سػػلبيات الخصخصػػة علػػى متكسػػطات حسػػابية تقػػع مػػا بػػيف درةػػة ممحايػػػدم 

( كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة 1.18-0.09ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف )ك
ة ف  ةامية الملؾ عبػد  ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدار 
كحػػػػػازت علػػػػػى متكسػػػػػط ، اليزيػػػػػز لا ػػػػػت لليقػػػػػرة )تحػػػػػكؿ التيلػػػػػيـ اليػػػػػال  إلػػػػػى سػػػػػلية تةاريػػػػػة

ميكافؽ بشدةم كليػؿ هػذا يظصػر تخػكؼ اليي ػة بشػلؿ عػاـ مػف يف تت لػب  (بدرةة1.18حساب 
فيػػ خيض مسػػتكل خريةػػ  التيلػػيـ اليػػال  ، الرغبػػة فػػ  الػػرب  المػػادم علػػى المسػػتكل التيليمػػ 

ف  المرتبة النا ية اليقرة) تياكت المسػتكيات االاديميػة للمسسسػات التيليميػة فحصػلت كت"ها 
كقػػػػد يرةػػػػع ذلػػػػؾ لسػػػػبب تكقػػػػع اليي ػػػػة مػػػػف تيػػػػاكت  ميكافػػػػؽم (بدرةػػػػة8.00علػػػػى متكسػػػػط )ـ=

مسػػتكيات الاهتمامػػات الربحيػػة لتلػػؾ المسسسػػات فالةاميػػة كاللليػػة القػػادرة مادينػػا سػػتكفر بيجػػة 
زة تيليمػػة يلنػػر تطػػكرنا كحدانػػة ممػػا يحقػػؽ مخرةػػات يةػػدر فيترتػػب يفضػػؿ كيسػػاتذة يقػػدر كيةصػػ

على ذلؾ رسػكـ دراسػية مرتييػة في حصػر هػذا ال ػكع مػف التيلػيـ علػى ااسػر المقتػدرة ممػا قػد 
يسػػبب عػػدـ اليدالػػة لكصػػكؿ الةميػػع إلػػى هػػذا التيلػػيـ المتميػػز كقػػد يلػػدت ذلػػؾ دراسػػة المػػا ع 

شػػػػللة خيػػػػض ركاتػػػػب يعضػػػػاء هيجػػػػة التػػػػدريس م ـ( نػػػػـ ت"هػػػػا فػػػػ  المرتبػػػػة النالنػػػػة مم0118)
كهػذا يػدؿ علػى اتيػاؽ يفػراد اليي ػة علػى يف  ميكافؽم ( بدرةة8.20فحصلت على متكسط )ـ=

خيػػػض الركاتػػػب مقار ػػػة بػػػالحلكم  مػػػف يهػػػـ ااسػػػباب مػػػف كةصػػػة  ظػػػرهـ ليػػػزكؼ ااسػػػاتذة 
ب للمكظييف السيكدييف كغيرهـ مف االياء عف التكظيؼ لديصـ بابضافة إلى ي ه يسبب تسر 

 ااةا ػػػب لػػػذلؾ بحننػػػا عػػػف اافضػػػؿ ممػػػا يػػػسنر سػػػلبنا علػػػى اليمليػػػة التيليميػػػة كهػػػذا يتيػػػؽ مػػػع
 ـ(.0100كالرباع )
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  كلػػاف يقػػؿ درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة
لتيليميػػػة الاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز لا ػػػت لليقػػػرة )احتلػػػار الخػػػدمات ا

(. حيػػث حصػػلت علػػى درةػػة مكافقػػة ممحايػػدم 0.09كحػػازت علػػى متكسػػط حسػػاب ، المتميػػزة
كهذا يدؿ علػى يف ه ػاؾ شػبه تكلػد مػف يفػراد اليي ػة علػى عػدـ حػدكث ذلػؾ ممػا ترتػب عليصػا 
ػا لبيػرنا كيتيػؽ  ػا يف الممللػة اليربيػة السػيكدم تػكل  التيلػيـ اهتمامن عدـ تخكفصـ م صػا خصكصن

 . ـ(0112الحمداف كالمةبؿ)ذلؾ مع دراسة 
 لااااس إدترة تلأعمااااال  CBA   قيمػػػػة المتكسػػػػط اليػػػػاـ لمةمػػػػكع السػػػػلبيات التػػػػ  قػػػػد ت ػػػػتف عػػػػف

الخصخصة ف  مسسسات التيليـ اليال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية مػف كةصػة  ظػر يفػراد 
ااهليػػة بةػػدة بل ػػت  CBAعي ػػة الدراسػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة إدارة ااعمػػاؿ

( كتشػػير إلػػى كةػػكد مسػػتكل مكافقػػة ممحايػػدم كهػػذا يي ػػ  ي صػػـ فػػ  مكقػػؼ محايػػد بػػيف 8.01)
ممػػا يػػدؿ علػػى إحساسػػصـ بالمشػػل"ت كللػػف لػػـ تتضػػ  الصػػكرة لػػديصـ حتػػى  القبػػكؿ كالػػرفض؛

يتمل ػػػػكا مػػػػف اتخػػػػاذ قػػػػرار ربمػػػػا لحدانػػػػة التةربػػػػة يكقػػػػد ييسػػػػر ذلػػػػؾ  ظػػػػرة المةتمػػػػع علػػػػى يف 
مػػا ييػػكد ليػػدـ كةػػكد تكلػػد تػػاـ مػػف قػػدرة القطػػاع الخػػاص الخصخصػػة عمليػػة تةاريػػة بحتػػة كرب

( مػػف 0100، بشػػلؿ عػػاـ علػػى الت لػػب علػػى ةميػػع السػػلبيات كاختليػػت مػػع دراسػػة )الربػػاع 
حيػػػث كةػػػكد السػػػلبيات بدرةػػػة عاليػػػة التػػػ  تتمنػػػؿ فػػػ  بيػػػض الميكقػػػات الت ظيميػػػة كابداريػػػة 

 كالمالية الت  تسبب عزكؼ اللنير مف المستنمريف. 
 السػػلبيات للخصخصػػة علػػى متكسػػطات حسػػابية تقػػع مػػا بػػيف درةػػة ملايكافػػؽم حصػػلت فقػػرات 

كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة  (1.02-0.10)ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف ك
ااهليػػػة بةػػػدة  CBAإدارة ااعمػػػاؿ ظػػػر يفػػػراد اليي ػػػة مػػػف يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  لليػػػة 

 ( بدرةػػػةم1.02لػػػى متكسػػػط حسػػػاب كحػػػازت ع، )خيض ركاتػػػب يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريسلليقػػػرة
كهػذا يي ػ  اتيػاقصـ علػى تػد   الركاتػب كذلػؾ قػد ييػكد لتكظيػؼ القطػاع الخػاص  يكافؽ بشدةم

اساتذة ذكم مسه"ت يقؿ يك تيييف يساتذة غير مكاط يف لقلة ركاتبصـ مما يسبب عزكؼ مف 
 ػػة مػػف مم ال ظػػرة يمػػا المرتبػػة النا يػػة فظصػػرت فػػ  قلػػؽ اليي، ااسػػاتذة المتميػػزيف عػػف مسسسػػاته

السػػلبية اتةػػات مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص قػػد تػػسنر علػػى التكظيػػؼ حيػػث حػػازت علػػى 
ممػا قػد يػسنر سػلبنا علػى إقبػاؿ الطػ"ب عليػه ممػا  يكافػؽم ( بدرةػةم1.11متكسط حسػاب  )ـ=

     (0110، يترتب عليه عدـ تحقؽ رب  لصذت المسسسات كاتيؽ ذلؾ مع )غباف
 قػػة كةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة إدارة كلػػاف يقػػؿ درةػػة مكاف

كحػازت علػى ، ااهلية بةدة لا ت لليقرة )احتلار الخػدمات التيليميػة المتميػزة CBAااعماؿ
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كالمرتبػػػة ااخيػػػرة لليقػػػرة )تحػػػكؿ التيلػػػيـ اليػػػال  إلػػػى  ملا يكافػػػؽم (بدرةػػػة0.18متكسػػػط حسػػػاب 
حيػػث يف ذلػػؾ ييلػػس  ملا يكافػػؽم بدرةػػة (0.10اب كحػػازت علػػى متكسػػط حسػػ، سػػلية تةاريػػة

 ظػػرة القطػػاع الخػػاص المتياجلػػة بيػػدـ حػػدكث ذلػػؾ  ظػػرنا لاهتمػػاـ المسػػجكليف بالمسػػتكل اليلمػػ  
 لدل مسسسات التيليـ اليال  الخاصة.

ــع ــؤاٍ ايشاب فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية مػػف    مػػا ابةػػراءات المقتػػرح تطبيقصػػا للخصخصػػةايظ
هيجػة التػدريس فػ  لليػة الاقتصػاد كابدارة فػ  ةاميػة الملػؾ كةصه  ظر يعضاء 

 ااهلية بةدة ؟ CBAعبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ

( فقرة لقياس ابةراءات المقتػرح 00للإةابة على السساؿ الرابع قاـ الباحناف بتخصيص )
س فػػ  فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية مػػف كةصػػه  ظػػر يعضػػاء هيجػػة التػػدري تطبيقصػػا للخصخصػػة

، ااهليػػة بةػػدة CBAلليػػة الاقتصػػاد كابدارة فػػ  ةاميػػة الملػػؾ عبػػد اليزيػػز كلليػػة إدارة ااعمػػاؿ
 كفيما يل  عرض  تاجف إةابات يفراد اليي ة على هذت اليقرات 

 (13ذٍٚ)ــــــد
  المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالانحشافات المعٝاس١ٜ ٚايلذتٝب يفكشات الإدشا٤ات المكلذح تطبٝكٗا يًدصدص١

  َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ في

 شاتــــــــــــــــــــــــــايفك ّ

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ن١ًٝ 
الاقتصاد ٚالإداس٠ في داَع١ المًو 

 عبذ ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 ايلذتٝب المتٛطط
دسد١ 

 المٛافك١
 ١دسد١ المٛافك ايلذتٝب المتٛطط

1 
ــِٝ ايعــايٞ اتراصــ١ إعاْــات    َــٓح َؤطظــات ايتعً

 أٚافل بشذ٠ 9 4.38 محاٜذ 19 3.17 َاي١ٝ أنلد َٔ قبٌ ايذٚي١

2 
َظاعذ٠ َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اترـاص بتٛفٝـل   

ًٝا ًٝا ٚدٚي  أٚضاعٗا يلاعلذاف بٗا محً
 أٚافل بشذ٠ 1 4.68 أٚافل بشذ٠ 6 4.26

3 
بتٛظٝـف   إيضاّ َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراصـ١ 

 ْظب١ أع٢ً َٔ الأطاتز٠ ايكاسٜٔ
 أٚافل بشذ٠ 5 4.55 أٚافل بشذ٠ 5 4.38

4 
صٜاد٠ طاعات ايتذسٜب ٚايتطبٝل ايعًُٞ في بـشاَر  

 َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص
 أٚافل بشذ٠ 3 4.60 أٚافل 10 4.15

5 

صٜــاد٠ الاختصاصـــٝين َـــٔ المؤطظـــات ٚايشـــشنات  
ــات     ــلاب في َؤطظ ــذسبين يًط ــلد٣ نُ ــِٝ ايه ايتعً

 ايعايٞ اتراص

 أٚافل بشذ٠ 7 4.51 أٚافل 11 4.09

6 
إْشا٤ َؤطظ١ ٚط١ٝٓ لمشاقب١ الايتضاّ بأخلاقٝـات  

 ايتعًِٝ في ٖزا ايكطاع
 أٚافل 13 3.89 أٚافل بشذ٠ 8 4.25

7 

إيضاّ َؤطظات ايتعًـِٝ ايعـايٞ اترـاص بايتٛطـع     
في إْشـــا٤ َشانـــض رات َظـــت٣ٛ أنـــاديمٞ َتُٝـــض  

 يًبشح ايعًُٞ

 أٚافل بشذ٠ 4 4.60 أٚافل بشذ٠ 4 4.55
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 شاتــــــــــــــــــــــــــايفك ّ

أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع في ن١ًٝ 
الاقتصاد ٚالإداس٠ في داَع١ المًو 

 عبذ ايعضٜض

الأ١ًٖٝ  CBAن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ
 ظذ٠

 ايلذتٝب المتٛطط
دسد١ 

 المٛافك١
 ١دسد١ المٛافك ايلذتٝب المتٛطط

8 

ضــبط ْظــب١ ايشطــّٛ ايذساطــ١ٝ ايظــ١ٜٛٓ يًطًبــ١  
المًـتشكين ؤؤطظـات ايتعًـِٝ ايعـايٞ اترـاص َـٔ       

 قبٌ ٚصاس٠ ايتعًِٝ ايعايٞ

 أٚافل 16 3.68 أٚافل بشذ٠ 1 4.75

9 
صٜاد٠ عذد المـٓح ايذساطـ١ٝ َـٔ ايذٚيـ١ يًطـلاب في      

 َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص
 أٚافل بشذ٠ 2 4.62 أٚافل 13 3.89

10 
تٛسٝـــذ شـــشٚط قبـــٍٛ ايطـــلاب ايظـــعٛدٜين في     

 َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص ٚايعاّ
 محاٜذ 17 2.94 أٚافل 16 3.55

11 
لٓح ايه١ًٝ ايتي يحصـٌ خشيجٖٛـا عًـ٢ ٚظـا٥ف     

 بشهٌ أطشع ع٢ً عذد َٓح أنلد
 أٚافل 14 3.79 أٚافل 12 3.91

12 
ِ ايعايٞ اترـاص ٚايعـايٞ   صٜاد٠ ايتعإٚ بين ايتعًٝ

 اتذهَٛٞ
 أٚافل بشذ٠ 6 4.55 أٚافل بشذ٠ 7 4.26

13 

تكًٝص أٚ َٓع المٓح ايذساط١ٝ يًطًبـ١ في َؤطظـات   
ايتعًـِٝ ايعــايٞ اترــاص ايــتي تفشــٌ في اتذصــٍٛ  

 ع٢ً الاعتُاد الأناديمٞ.

 محاٜذ 18 2.89 أٚافل 15 3.58

14 
 تشذٝع إْشا٤ فشٚع يًذاَعات الأدٓب١ٝ ٚايذٚيٝـ١ 

ًٝا  محً
 أٚافل 15 3.72 محاٜذ 18 3.34

15 

ــايٞ      ــِٝ ايع ــات ايتعً ــايٞ لمؤطظ ــذعِ الم ــاف اي إٜك
اتراصــ١ ايــتي تفشــٌ في اتذصــٍٛ عًــ٢ الاعتُــاد 

 الأناديمٞ

 لا أٚافل 19 2.30 أٚافل 17 3.47

16 
صٜاد٠ ْظـب١ الأنـاديمٝين ايظـعٛدٜين في َؤطظـات     

 ايتعًِٝ ايعايٞ اتراص
 أٚافل 11 4.15 أٚافل بشذ٠ 2 4.66

17 
تظٌٗٝ ششٚط َٓح ايلذاخٝص يًهًٝات اتراصـ١ في  

 ايكطاعات ايٓا١ٝ٥
 أٚافل بشذ٠ 10 4.34 أٚافل 14 3.77

18 

تشــذٝع ايشــشنات ايهــلد٣ عًــ٢ افتتــاح نًٝــات      
اختصاصــــ١ٝ لإعــــذاد بعــــبر نٛادسٖــــا ٚفٓٝٝٗــــا 

 ٚتذسٜبِٗ

 أٚافل بشذ٠ 8 4.47 أٚافل بشذ٠ 9 4.23

19 

ٚالاعتُاد الأنـاديمٞ  تهجٝف المشاقب١ ع٢ً اتدٛد٠ 
ــاٜلر     ــا لمع ــ١ ٚفكً ــايٞ اتراص ــِٝ ايع ــات ايتعً لمؤطظ

 دٚي١ٝ ٚمح١ًٝ

 أٚافل 12 4.02 أٚافل بشذ٠ 3 4.60

 أٚافل  4.04 أٚافل  4.04 الادشا٤ات المكلذس١ نهٌ

 ( يف قيمػػػػة المتكسػػػط اليػػػاـ لمةمػػػػكع 08يتبػػػػيف مػػػف الةػػػدكؿ )  جامفاااس تصم اااك ع ااااد تصفزلاااز
ا للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة ابةػػػراءات المقتػػػرح تطبيقصػػػ

السػيكدية مػػف كةصػة  ظػػر يفػػراد عي ػة الدراسػػة مػػف يعضػاء هيجػػة التػػدريس فػ  لليػػة الاقتصػػاد 
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 ( كتشػير إلػى كةػكد درةػة مكافقػة ميكافػؽم1.11كابدارة ف  ةامية الملؾ عبد اليزيػز بل ػت )
ل  فػػ  ةاميػػة الملػػؾ عبػػد اليزيػػز إلػػى حاةػػة كهػػذا ييلػػس ريم االػػاديمييف مػػف التيلػػيـ اليػػا

 (0110لمػػػا يلػػػدت  تػػػاجف غبػػػاف )، مسسسػػػات التيلػػػيـ الخاصػػػة للتحسػػػيف كالتطػػػكير كالتيػػػديؿ
ـ( بػػػكف ه ػػػاؾ اليديػػػد مػػػف ابةػػػراءات التػػػ  0112ـ(كالحمػػػداف كالمةبػػػؿ)01100كالربػػػاع  )

 . يةب يف يلتزـ بصا مسسسات التيليـ الخاص لل صكض بصا
  اءات المقترح تطبيقصا على متكسطات حسابية تقع ما بيف درةة ممحايدمحصلت فقرات ابةر 

كةػػاءت يعلػػى درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة  (1.57-8.05ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف )ك
إدارة كاقتصاد بةامية الملؾ عبد اليزيز  ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التدريس ف  للية 

سػػػ كية للطلبػػػة الملتحقػػػيف بمسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  )ضػػػبط  سػػػبة الرسػػػكـ الدراسػػػية ال لليقػػػرة
(بدرةة ممكافؽ بشدة 1.57كحازت على متكسط حساب ، الخاص مف قبؿ كزارة التيليـ اليال 

مكهك حؿ م اسب ل  لا ت قاد هذت المسسسات كراء الرب  على حساب الةكدة كلتكفير فػرص 
ـ(يليصػا فػ  0110ـ( كرحمػة )0110، تيليمية متساكية للةميػع كهػذا يتيػؽ مػع دراسػة )غبػاف

المرتبػػػة النا يػػػة مزيػػػادة  سػػػبة االػػػاديمييف السػػػيكدييف فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاصم 
كذلؾ ييكد إلى يف مساعدة القطاع الخػاص مػف قبػؿ الدكلػة ( بدرةة ممكافؽ بشدةم 1.99)ـ=

كقد ييكد ، ب شاء مسسسات للتيليـ اليال  هك تشةيع القطاع الخاص على تكطيف الكظاجؼ
 ذلؾ إلى تحقيؽ استقرار ف  البيجة التيليمية. 

  كلاف يقؿ درةة مكافقة كةصة  ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التػدريس فػ  لليػة الاقتصػاد
تشةيع إ شػاء فػركع للةاميػات ااة بيػة  كابدارة ف  ةامية الملؾ عبد اليزيز لا ت لليقرتيفم

مػ   مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخاصػة إعا ػات  يػدمكمممحا ( بدرةػة8.81كالدكلية محلينام )ـ=
مبدرةةممحايػدم كهػذا يػدؿ علػى 8.05كحازت على متكسط حساب ، مالية يلبر مف قبؿ الدكلة

كاتيػػػؽ هػػػذا مػػػع  ي ػػػه لػػػديصـ تخػػػكؼ مػػػف إ شػػػاء ةاميػػػات ية بيػػػة حياظنػػػا علػػػى الصكيػػػة النقافيػػػة
ـ المػال  المقػدـ مػف الدكلػة لافينػا ( كبال سبة لليقرة النا ية تػدؿ علػى يف الػدع0111المطرف  )

مف كةصة  ظر يفراد اليي ة حيث يف الدكلة تتشارؾ ف  تمكيؿ هذت الةاميات كتشػةيصا كهػذا 
 . ـ(0111يختلؼ عف  تاجف دراسة الصةصكج )

 لاااس إدترة تلأعمااااال  CBA    لمػػػػا يتبػػػيف مػػػػف الةػػػدكؿ يف قيمػػػػة المتكسػػػط اليػػػػاـ لمةمػػػػكع
خصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة ابةػػػراءات المقتػػػرح تطبيقصػػػا للخص



  أٌَ عبذ ايشحمٔ اتذشبٞ، د/ صالح ايضٖشاْٞد/ 
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السػػػيكدية مػػػف كةصػػػة  ظػػػر يفػػػراد عي ػػػة الدراسػػػة مػػػف يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس فػػػ  لليػػػة إدارة 
 ( 1.11ااهلية بةدة بل ت ) CBAااعماؿ

 كهػػذا يػػدؿ علػػى حاةػػة التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص إلػػى  كتشػػير إلػػى كةػػكد مسػػتكل مكافقػػة ميكافػػؽم
كاسػػتةابة لمطالػػب السػػكؽ  حسػػيف يكضػػاعة كتطكيرهػػا كةيلصػػا يلنػػر مرك ػػةإةػػراء تيػػدي"ت لت

 (Marcos, 2003كيتيؽ ذلؾ مع دراسة مارلكس )، كالمستصلؾ

  كحصػػلت فقػػرات ابةػػراءات المقتػػرح تطبيقصػػا علػػى متكسػػطات حسػػابية تقػػع مػػا بػػيف درةػػة ملا
افقػػة مػػف كةػػاءت يعلػػى درةػػة مك ( 1.92-0.81ميكافػػؽ بشػػدةم حيػػث تراكحػػت بػػيف )ك يكافػػؽم

ااهلية بةدة  CBAإدارة ااعماؿكةصة  ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التدريس ف  للية 
)مسػػػاعدة مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  الخػػػاص بتكفيػػػؽ يكضػػػاعصا ل"عتػػػراؼ بصػػػا محلينػػػا لليقػػػرة 
)زيػادة  كالمرتبػة النا يػة لليقػرة ميكافػؽ بشػدةم (بدرةػة1.92كحازت على متكسط حساب ، كدكلينا
كحػازت علػى ، المػ   الدراسػية مػف الدكلػة للطػ"ب فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  الخػاص عدد

يكافػؽ بشػدةم كتيػزك الباحنا ػة ذلػؾ إلػى حاةػة القطػاع الخػاص  (بدرةػةم1.90متكسط حساب 
الييليػػػػة إلػػػػى التيػػػػاكف مػػػػع ةميػػػػع القطاعػػػػات كالػػػػكزارات الحلكميػػػػة للكقػػػػكؼ بةا بصػػػػا كدعمصػػػػا 

ـ(كدراسػة 0110يات االاديميػة كيتيػؽ ذلػؾ مػع دراسػة غبػاف)لل صكض بصػا إلػى يعلػى المسػتك 
 ، (Dougherty.2004دكرت  )

  كلػػاف يقػػؿ درةػػة مكافقػػة مػػف كةصػػة  ظػػر يفػػراد اليي ػػة مػػف يعضػػاء هيجػػة التػػدريس فػػ  لليػػة إدارة
ااهلية بةدة لا ت لليقرتيف )تقليص يك م ع المػ   الدراسػية للطلبػة فػ  مسسسػات  CBAااعماؿ

كحػازت علػى متكسػط ،   الخاص الت  تيشؿ ف  الحصكؿ على الاعتمػاد االػاديم .التيليـ اليال
ممحايػػػدم كالمرتبػػػة ااخيػػػرة لليقػػػرة )إيقػػػاؼ الػػػدعـ المػػػال  لمسسسػػػات التيلػػػيـ  (بدرةػػػة0.20حسػػػاب 

كحػػػػازت علػػػػى متكسػػػػط ، اليػػػػال  الخاصػػػػة التػػػػ  تيشػػػػؿ فػػػػ  الحصػػػػكؿ علػػػػى الاعتمػػػػاد االػػػػاديم 
ذا يمػػػػر م طقػػػػ  حيػػػػث يف مػػػػف الضػػػػركرة دعػػػػـ المسسسػػػػات كهػػػػ ( بدرةػػػػة ملايكافػػػػؽم0.81حسػػػػاب 

كليػػػؿ  تػػػاجف البحػػػث الحػػػال  تسػػػصـ فػػػ  تيييػػػؿ كتطػػػكير  الضػػػييية كالمبتدجػػػة لتحسػػػيف ةػػػكدة يداجصػػػا
دراسػػػة  (0100الربػػػاع  ) الخػػػاص لمػػػا يلدتػػػه دراسػػػةك  التيػػػاكف بػػػيف مسسسػػػات التيلػػػيـ الحلػػػكم 

 .(Dougherty.2004دراسة دكرت  )ل (0111الصةصكج )
ــؤا ــاَعايظ هػػؿ تكةػػد فػػركؽ مػػف كةصػػة  ظػػر االػػاديمييف علػػى مةػػالات مقيػػاس الدراسػػة   ٍ اتر

التػ  تػدعك للتكسػع  الايةابيػات ، ااربع )كاقع الممارسات التطبيقية للخصخصة
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السػػػلبيات التػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  خصخصػػػة ، فػػػ  خصخصػػػة التيلػػػيـ اليػػػال 
مسسسػػات التيلػػػيـ ابةػػػراءات المقتػػرح تطبيقصػػا للخصخصػػػة فػػ  ، التيلػػيـ اليػػال 

 اليال  ( تيزل ل كع الةامية ؟

 كللإةابة عف هذا السساؿ تـ فرض يربع فرضيات كسيتـ شرح لؿ م صا على حدت  

 كةصة مف (1.17 ≥لا تكةد فركؽ ذات دلالة إحصاجية ) ع د مستكل الدلالة   الفرضَة الأولً
سػػػات فػػػ  مسس التطبيقيػػػة للخصخصػػػة الممارسػػػات كاقػػػع حػػػكؿ االػػػاديمييف  ظػػػر

 التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تيزل ل كع الةامية.
 Independentلبحػػػث هػػػذت اليرضػػػية تػػػـ اسػػػتخداـ اختبػػػار )ت( ليي تػػػيف مسػػػتقلتيف )

Samples T-Test للمقار ػػة بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف )
سسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة اليربيػػة حػػكؿ كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة فػػ  م

 (  تيةة الاختبار 01السيكدية تيزل ل كع الةامية كيكض  الةدكؿ )
 (14دذٍٚ )

( يذلاي١ ايفشٚم بين Independent Samples T-Testْتا٥ر اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين )
 اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َتٛططات

 ايعذد ْٛع اتداَع١ المحٛس
تٛطط الم

 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

ق١ُٝ 
 )ت(

َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

ٚاقع المُاسطات ايتطبٝك١ٝ 
يًدصدص١ في َؤطظات ايتعًِٝ 

ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ 
 ايظعٛد١ٜ

داَع١ المًو عبذ ايعضٜض 
 ظذ٠

53 3.43 0.433 

ن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ  0.693 0.396
 الأ١ًٖٝ ظذ٠

47 3.40 0.470 

(عػػػػػدـ كةػػػػػكد فػػػػػركؽ ذات دلالػػػػػة إحصػػػػػاجية بػػػػػيف متكسػػػػػطات 01ةػػػػػدكؿ )يتضػػػػػ  مػػػػػف ال
فػػ   اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف حػػكؿ كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة

مسسسات التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تيزل ل كع الةاميػة حيػث لا ػت قيمػة )ت( 
كهذا الاتياؽ بيف الياـ كالخاص ، كهك مستكل غير داؿ(0.693( كلاف مستكل الدلالة )0.396)

ةػػػػػراءات الممارسػػػػػة التطبيقيػػػػػة  ييػػػػػكد إلػػػػػى الخبػػػػػرة ابداريػػػػػة كالتطبيقيػػػػػة افػػػػػراد اليي ػػػػػة بكسػػػػػاليب كاص
للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  اليػػػاـ كالخػػػاص حيػػػث ي صػػػـ لامسػػػكا عػػػف لنػػػب كاقػػػع 

 . ف  مسسسات التيليـ اليال  الةاميات الخاصة كما يمارس فيه مف يساليب للخصخصة
 مػػػف (1.17 ≥لا تكةػػػد فػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػاجية ) ع ػػد مسػػػتكل الدلالػػػة   الفرضاااَة الثانَاااة 

ت التػػػػ  تػػػػػدعك للتكسػػػػع فػػػػػ  الايةابيػػػػػا حػػػػكؿ االػػػػػاديمييف  ظػػػػر كةصػػػػة
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فػ  مسسسػات التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية  الخصخصة
 تيزل ل كع الةامية.

 Independentرضػػػية تػػػـ اسػػػتخداـ اختبػػػار )ت( ليي تػػػيف مسػػػتقلتيف )لبحػػػث هػػػذت الي

Samples T-Test للمقار ػػة بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف )
فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الممللػػة  حػػكؿ الايةابيػػات التػػ  تػػدعك للتكسػػع فػػ  الخصخصػػة

 (  تيةة الاختبار07الةدكؿ ) اليربية السيكدية تيزل ل كع الةامية كيكض 
 (15دذٍٚ )

( يذلاي١ ايفشٚم بين Independent Samples T-Testْتا٥ر اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين )
 اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ َتٛططات

 ايعذد ْٛع اتداَع١ ٛســـــــــــــــــالمح
المتٛطط 
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

 ق١ُٝ )ت(
َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

لايجابٝات ايتي تذعٛ يًتٛطع ا
في َؤطظات  في اترصدص١

ايتعًِٝ ايعايٞ في المًُه١ 
 ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ

داَع١ المًو عبذ ايعضٜض 
 ظذ٠

53 3.96 0.461 

-4.25 0.000* 
ن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ 

 الأ١ًٖٝ ظذ٠
47 4.30 0.351 

 0.00لجلد دلاصس عند ميولى  *

ات دلالػػة إحصػػاجية بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات كةػػكد فػػركؽ ذ (07يتضػػ  مػػف الةػػدكؿ )
فػػػ   يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف حػػكؿ الايةابيػػػات التػػ  تػػدعك للتكسػػع فػػ  الخصخصػػة

مسسسات التيليـ اليال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية تيػزل ل ػكع الةاميػة لصػال  يعضػاء هيجػة 
( كلاف مسػتكل الدلالػة 4.25-ة )ت( )التدريس بللية إدارة ااعماؿ ااهلية بةدة حيث لا ت قيم

كتيزك الباحنا ة ذلؾ للكف االاديمييف ف  التيليـ الخاص يلنر قربنا ، ( كهك مستكل داؿ0.000)
كقػػد ، بذيةابيػػات هػػذا الػػ مط مػػف التيلػػيـ بالتػػال  يستشػػيركف تلػػؾ الايةابيػػات يلنػػر مػػف الحلػػكم 

كؽ بػػػيف اليػػػاـ كالخػػػاص تيػػػزل ( بيػػػدـ كةػػػكد فػػػر 0112المةبػػػؿ )، دراسػػػة الحمػػػداف اختليػػػت مػػػع
لاخػػت"ؼ اليي ػػة كالمةتمػػع حيػػث ا حصػػرت فقػػط علػػى القيػػادات االاديميػػة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ 

 . الخاص كالياـ ف  دكلة اللكيت
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 كةصة مف (1.17 ≥لا تكةد فركؽ ذات دلالة إحصاجية ) ع د مستكل الدلالة   الفرضَة الثالثة
 فػػػػ  الخصخصػػػػة فػػػػ  التكسػػػػع كؽتيػػػػ التػػػػ  السػػػػلبيات حػػػػكؿ االػػػػاديمييف  ظػػػػر

 ليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تيزل ل كع الةامية.التي مسسسات
 Independentلبحػػػث هػػػذت اليرضػػػية تػػػـ اسػػػتخداـ اختبػػػار )ت( ليي تػػػيف مسػػػتقلتيف )

Samples T-Test للمقار ػػة بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف )
فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة  لتػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  الخصخصػػػةحػػػكؿ السػػػلبيات ا

 (  تيةة الاختبار 09اليربية السيكدية تيزل ل كع الةامية كيكض  الةدكؿ )
 (16ذٍٚ )ـــــــــــــد

( يذلاي١ ايفشٚم بين Independent Samples T-Testْتا٥ر اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين )
 اد ع١ٓٝ ايذساط١َتٛططات اطتذابات أفش

 ايعذد ْٛع اتداَع١ المحٛس
المتٛطط 
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

 ق١ُٝ )ت(
َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

ايظًبٝات ايتي تعٛم ايتٛطع في 
في َؤطظات ايتعًِٝ  اترصدص١

ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ 
 ايظعٛد١ٜ

داَع١ المًو عبذ ايعضٜض 
 ظذ٠

53 3.71 0.493 

3.93 0.000* 
الأعُاٍ ن١ًٝ إداس٠ 

 الأ١ًٖٝ ظذ٠
47 3.20 0.743 

 0.00لجلد دلاصس عند ميولى  *

كةػػكد فػػركؽ ذات دلالػػة إحصػػاجية بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات  (09يتضػػ  مػػف الةػػدكؿ )
فػػػ   يفػػػراد عي ػػػة الدراسػػػة مػػػف االػػػاديمييف حػػػكؿ السػػػلبيات التػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  الخصخصػػػة

سػيكدية تيػزل ل ػكع الةاميػة لصػال  يعضػاء هيجػة مسسسات التيليـ اليال  فػ  الممللػة اليربيػة ال
( 3.93التدريس بللية الاقتصاد كابدارة بةامية الملؾ عبد اليزيز بةػدة حيػث لا ػت قيمػة )ت( )

كليػػؿ ذلػػؾ ييػػكد إلػػى إدراؾ مسػػجكل  التيلػػيـ ، ( كهػػك مسػػتكل داؿ0.000كلػػاف مسػػتكل الدلالػػة )
ال  الخػػاص كحػػاةتصـ إلػػى البحػػث عػػف الحلػػكم  اهميػػة ميالةػػة سػػلبيات مسسسػػات التيلػػيـ اليػػ

حلػػكؿ فػػ  ظػػؿ عػػدـ مقػػدرة بيػػض الةاميػػات كاللليػػات الكفػػاء بمتطلبػػات ةػػكدة اليمليػػة التيليميػػة 
كيقابؿ هذا اامر تردد القطاع الخاص كعدـ إدراله لػدكرت ، كالكصكؿ بالمسسسة للم افسة اليالمية

ذلؾ اامر لحدانة هػذت التةربػة كمػا قػد الم تظر ف  دعـ اليملية التيليمية بةكدة كتميز كقد ييكد 
( 0112المةبػؿ )، كقػد اختليػت مػع دراسػة الحمػداف، يلت يصا مف تلاليؼ بال سبة للقطاع الخػاص
كاخت"ؼ مدة التةربة حيث يف تةربة التيليـ اليال  ، ف  ذلؾ كيرةع إلى اخت"ؼ مةتمع البحث
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فلػػػذلؾ مػػػف الصػػػيب الةػػػزـ بتلػػػؾ  الخػػػاص باللكيػػػت يلنػػػر حدانػػػة مػػػف الممللػػػة اليربيػػػة السػػػيكدية
 السلبيات.

 مػػػف (1.17 ≥  لا تكةػػػد فػػػركؽ ذات دلالػػػة إحصػػػاجية ) ع ػػػد مسػػػتكل الدلالػػػة الفرضاااَة الراتعاااة
 تطبيػػػػػػؽ ع ػػػػػػد المقترحػػػػػػة ابةػػػػػػراءات حػػػػػػكؿ االػػػػػػاديمييف  ظػػػػػػر كةصػػػػػػة

الممللػة اليربيػة السػيكدية  فػ  اليػال  التيلػيـ مسسسػات فػ  الخصخصة
 تيزل ل كع الةامية.

 Independentذت اليرضػػػية تػػػـ اسػػػتخداـ اختبػػػار )ت( ليي تػػػيف مسػػػتقلتيف )لبحػػػث هػػػ

Samples T-Test للمقار ػػة بػػيف متكسػػطات اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة الدراسػػة مػػف االػػاديمييف )
حػػػكؿ ابةػػػراءات المقترحػػػة ع ػػػد تطبيػػػؽ الخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة 

 (  تيةة الاختبار 05يكض  الةدكؿ )اليربية السيكدية تيزل ل كع الةامية ك 
 (17دذٍٚ )

( يذلاي١ ايفشٚم بين Independent Samples T-Testْتا٥ر اختباس )ت( يعٝٓتين َظتكًتين )
 َتٛططات اطتذابات أفشاد ع١ٓٝ ايذساط١ 

 ايعذد ْٛع اتداَع١ المحٛس
المتٛطط 
 اتذظابٞ

الانحشاف 
 المعٝاسٟ

 ق١ُٝ )ت(
َظت٣ٛ 
 ايذلاي١

كلذس١ عٓذ تطبٝل الإدشا٤ات الم
اترصدص١ في َؤطظات ايتعًِٝ 

ايعايٞ في المًُه١ ايعشب١ٝ 
 ايظعٛد١ٜ

داَع١ المًو عبذ ايعضٜض 
 ظذ٠

53 4.04 0.286 

ن١ًٝ إداس٠ الأعُاٍ  0.999 0.001-
 الأ١ًٖٝ ظذ٠

47 4.04 0.422 

( عػػػػدـ كةػػػػػكد فػػػػركؽ ذات دلالػػػػة إحصػػػػػاجية بػػػػيف متكسػػػػػطات 05يتضػػػػ  مػػػػف الةػػػػػدكؿ )
فػ   يفراد عي ة الدراسة مف االاديمييف حكؿ ابةراءات المقترحة تطبيقصػا للخصخصػة استةابات

مسسسات التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تيزل ل كع الةاميػة حيػث لا ػت قيمػة )ت( 
كهػػذا دليػػؿ علػػى يف ه ػػاؾ ، ( كهػػك مسػػتكل غيػػر داؿ0.999( كلػػاف مسػػتكل الدلالػػة )0.001-)

ليبػػػارات المطركحػػػة بػػػيف يفػػػراد اليي ػػػة كتيػػػزك الباحنا ػػػة ذلػػػؾ إلػػػى يف اليي ػػػة اتيػػػاؽ علػػػى يغلػػػب ا
يسػػتاذ مسػػاعد(ف  لليػػة إدارة كاقتصػػاد فػػ  ، يسػػتاذ مشػػارؾ، اشػػتملت علػػى يلػػاديمييف برتبة)يسػػتاذ

الةاميتيف كلاف م صـ مف تسلمكا م اصب قياديػة فػ  الةاميػات الخاصػة ممػا يةيػؿ يفػراد اليي ػة 
الةكا ػػب  يػػة فػػ  اسػػتط"ع ابةػػراءات التػػ  ستسػػصـ فػػ  تحسػػيف اليديػػد مػػفيمتللػػكف الخبػػرة اليال

الت ظيمية كالتيليمية كابدارية الت  ييتقدها التيليـ الةامي  الخاص كهػذا للػه يبػرر عػدـ حصػكؿ 
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( فػ  0112المةبػؿ )، كقد اتيقت هػذت ال تػاجف مػع  تػاجف دراسػة الحمػداف ، فركؽ بيف يفراد اليي ة
ميػػػػة يػػػػسنر علػػػػى درةػػػػة مكافقػػػػة يفػػػػراد اليي ػػػػة حػػػػكؿ ابةػػػػراءات المقترحػػػػة لػػػػكف مت يػػػػر  ػػػػكع الةا

 . للخصخصة ف  التيليـ اليال 
 :إداب١ ايظؤاٍ ايش٥ٝظٞ

  مااا تصوراالر تصم واارخ ص فرفرااس تاال ملييااات تصوف االم تصفاااصل تاال تصمم  ااس تصفر لااس
 تصيفلدلس؟

تصػػكر ك تػػاجف البحػػث الحػػال  يملػػف التكصػػؿ لكضػػع ، فػػ  ضػػكء  تػػاجف ابطػػار ال ظػػرم
مقترح لتطكير مسسسات التيليـ اليال  الخاص ف  الممللة اليربية السيكدية ف  ضكء المت يرات 
المياصرة كيقكـ هذا التصكر على مةمكعة مف ااسس كيسيى إلػى تحقيػؽ بيػض ااهػداؼ مػف 

 :خ"ؿ مةمكعة مف ابةراءات
 : هنطلقات التصور - أ

اليػػػال  مػػػف خػػػ"ؿ مشػػػارلة القطػػػاع  حرصػػػت الدكلػػػة علػػػى الاهتمػػػاـ بتكسػػػيع قاعػػػدة التيلػػػيـ -0
تػكفير فػرص اليمػؿ الخاص بافتتاح اللليات كالةاميات الخاصة كذلؾ ل شػر التيلػيـ اليػال  ك 

كاسػػتحداث الصػػي  الةديػػدة التػػ   كتػػكطيف الكظػػاجؼ كالمكاءمػػة بػػيف المخرةػػات كسػػكؽ اليمػػؿ
يػػة مػػف ةصػػة مػػف ةصػػة كالمت يػػرات كالمسػػتةدات اليالميػػة كالمةتمي تػػت"ءـ مػػع خطػػط الت ميػػة

 .يخرل
يشػصد مةمكعػة مػف السػلبيات التػ   يلدت  تػاجف البحػث علػى يف كاقػع التيلػيـ اليػال  الخػاص -0

 . تيكؽ تطكير ك مك هذا القطاع بشلؿ إيةاب 

يلدت  تاجف البحث على يف كاقع التيليـ اليال  يحتاج إلى إةراءات تطبيقية للكصكؿ به إلى  -8
 . يعلى المستكيات االاديمية

علػػى يهميػػة التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص  جكل  الةاميػػات كاللليػػات الحلكميػػة كالخاصػػةتكليػػد مسػػ -1
 كضركرة التكسع فيه يفقينا كعمكدينا ف  الكقت الحاضر.

تحظى اليديد مف مسسسات التيليـ اليال  الخاص ف  اليديد مف دكؿ اليالـ المتقػدـ باهتمػاـ  -7
تيددة لا ت محػؿ دراسػة كاقتبػاس مستمر ف  التطكير كيفرزت هذا الاهتماـ  ماذج كتةارب م
 مف قبؿ اليديد مف دكؿ اليالـ لتطكير هذا ال كع مف التيليـ.

محاكلة كضع ميالـ التصكر ف  صكرة مقترحات قابلة للتطبيػؽ بمػا يػت"ءـ كالكاقػع السػيكدم  -9
 . على كةه الخصكص
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 :أسس وفلسفة التصور - ب
 : و لم أيس لت يفس تصورلر تصم ورخ ع ى ما ل ل 

تيلػػيـ اليػػال  الخػػاص ةػػزءنا مػػف م ظكمػػة التيلػػيـ اليػػال  كيصػػدؼ إلػػى تحقيػػؽ يهػػداؼ ييتبػػر ال -0
كتحقيػػػػؽ الارتبػػػػاط اامنػػػػؿ بسػػػػكؽ اليمػػػػؿ كتكظيػػػػؼ إملا اتػػػػه كمقكماتػػػػه فػػػػ  التياعػػػػؿ الت ميػػػػة 

 . المستمر مع المت يرات المحلية كاليالمية 
اـ التيليمػػ  بصػػية ااحػػداث اليالميػػة المياصػػرة يبػػرزت الحاةػػة إلػػى إدخػػاؿ ت ييػػرات فػػ  ال ظػػ -0

 عامة تت اسب مع تلؾ المستةدات.

الطلػػب المتزايػػد مػػف سػػكؽ اليمػػؿ علػػى  كعيػػة ذات ليػػاءة عاليػػة كمدربػػة مػػف خريةػػ  التيلػػيـ  -8
 اليال  الخاص تتكفر فيصـ المصارات اللافية لسد احتياةات اليمؿ.

الت ييػػرات  قػػدرة بيػػض الةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة اليربيػػة كالمحليػػة كاليالميػػة علػػى إحػػداث -1
شػػػباع حاةاتػػػه عػػػف طريػػػؽ تيلػػػيـ اافػػػراد كتمليػػػ صـ مػػػف المشػػػارلة  التػػػ  ي شػػػدها المةتمػػػع كاص

 ابيةابية ف  برامف الت مية.

 : أهداف التصور - ت

 : من ف ل تصفرث تصيا ق صف يفس لأيس تصورلر تصم ورخ لم ن وحدلد أىدتتو تلما ل ل
مؿ مع المت يػرات المياصػرة مػف خػ"ؿ ت مية قدرة مسسسات التيليـ اليال  الخاص على التيا -0

 متطلبات الت مية. تطكير لنير مف ي ظمته تحقيقان للتميز كالتكافؽ مع
كتقػػديـ خػػدمات للمةتمػػع تسػػصـ فػػ  دفػػع عةلػػة ، كالابتلػػارات الياعلػػة، تطػػكير البحػػث اليلمػػ  -0

 الت مية للكصكؿ إلى المةتمع الميرف .

فػػػ  يداء هػػػذت المسسسػػػات بمػػػا يليػػػؿ تخػػػريف  كملمكسػػػة، كت يػػػرات إيةابيػػػة، إحػػػداث  قػػػ"ت  كعيػػػة -8
 اللياءات البشرية المسهلة لسكؽ اليمؿ كالقادرة على تحقيؽ الريادة كالم افسة عالمينا.

مكاةصػػة السػػلبيات التػػ  قػػد تييػػؽ التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص حاليػػا كميالةػػة ال تػػاجف التػػ  ت تةصػػا  -1
 .هذت السلبيات مستقب"ن 

القصػػكر فػػ   ظػػاـ التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص كالتػػ  تتمنػػؿ فػػ  إةػػراءات تطبيقيػػة لت"فػػ   اقتػػراح -7
  ظاـ القبكؿ.، اللياءة البشرية، التةصيزات التيليمية، عدـ تحقيؽ بيض يهدافه

 :إجراءات التصور - ث
لتحقيػػؽ يهػػداؼ التصػػكر المقتػػرح يتطلػػب ذلػػؾ مةمكعػػة مػػف ابةػػراءات كالمتطلبػػات مػػف     

كتتضػمف هػذت ، لافػة ع اصػر الم ظكمػة التيليميػة  ظاـ التيليـ اليال  الخاص تصدؼ إلى تطػكير
 ابةراءات المحاكر التالية 
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 .يهداؼ الةاميات الخاصة 
 .الصيلؿ ابدارم 

 .إةراءات إدارية حلكمية 

 .ظاـ القبكؿ  

 .الم   الدراسية 

 .يعضاء هيجة التدريس 

 .ظاـ الاستقطاب كالسيكدة  

 .المقررات كالتخصصات اليلمية 

 .ابملا ات التةصيزية 

 لخريةكف.ا 

 أهداف هؤسسات التعلَم العالٍ الخاف: أولاً:

يهداؼ مسسسات التيلػيـ اليػال  الخػاص مػف يهػـ القضػايا التػ  تنػار حكلصػا الشػلكؾ 
فػػ  مػػدل ةػػدكاها كتطبيقصػػا بياعليػػة فػػ  التيلػػيـ؛ حيػػث يشػػير كاقػػع بيػػض مسسسػػات التيلػػيـ 

هػػذا التصػػكر ي ب ػػ   كمػػف خػػ"ؿ. اليػػال  الخػػاص عػػف قصػػكرها فػػ  تحقيػػؽ يهػػدافصا الميل ػػة
مراعػػاة بيػػض ال قػػاط المصمػػة ع ػػد كضػػع يهػػداؼ التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص لمكالبػػة المت يػػرات 

 اليصرية على ال حك التال  
  يراعػػى ع ػػد كضػػع ااهػػداؼ إلسػػاب الطػػ"ب مصػػارات اليمػػؿ كاب تػػاج المياصػػرة منػػؿ )إتقػػاف

ر ػػػت( كذلػػػؾ لتحقيػػػؽ الليػػػاءة كمصػػػارة التيامػػػؿ مػػػع اللمبيػػػكتر كشػػػبلة الا ت، الل ػػػة اب ةليزيػػػة
 . للخريةيف

 تكسػػيس مرلػػز بحنػػ  فػػ  التيلػػيـ  الاهتمػػاـ بالبحػػث اليلمػػ  كخدمػػة المةتمػػع كذلػػؾ مػػف خػػ"ؿ
مستشػار مشػرؼ  مشػل"ته كيكضػاعه كاقتػراح الحلػكؿ كتقديمػه لسػيادة اليال  الخػاص لتحليػؿ

 .الياـ على التيليـ اليال  الخاص

 ما يت اسب مع مت يرات اليصر بحيث يتضمف الصدؼ الترليز على إعادة صياغة ااهداؼ ب
 مف ب اجصا استحداث لليات تخصصية ةديدة لا تتكفر ف  الحلكم .

 كذلػؾ يتطلػب إسػ اد ، تحديد سقؼ عال  مف التمييز االاديم  يةب يف تصؿ إليه المسسسػة
 مصمة تصميـ  ظاـ الةامية كبرامةصا االاديمية لةصة خبيرة تتحقؽ لصا هذا التطلع.

 .الاهتماـ بالتيليـ المستمر كالتيليـ التياك   كالتطكير المص   لتحقيؽ التمايز ف  التيليـ 
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ا: ًَ  الهَكل الإدارٌ والتنظَهٍ: ثان

 : لوخ ب وح لق تلأىدتف مياىمس تصيل ل تلإدتري لتصونظلمل ع ى تصنحل تصواصل
 تػػدخؿ المسػػتنمريف  كذلػؾ للحػػد مػف، فصػؿ الملليػػة عػف ابدارة االاديميػػة للةاميػات الخاصػػة

 ف  اللنير مف مةريات اامكر مما ييكؽ رفع لياءتصا الذاتية.

  تطػػكير اللػػكادر االاديميػػة كابداريػػة المسػػتقرة فػػ  الةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة عػػف طريػػػؽ
 الابتياث كتكفير الم   الدراسية.

 لكبػػة بشػػدة فػػ  التكسػع فػػ  إ شػػاء مسسسػػات للتيلػػيـ اليػػال  الخػػاص دكف الةػػامي  اف مخرةاتػػه مط
 كيف يراعى استحداث ةاميات كلليات مت كعة تحقؽ التلامؿ كالتمايز.، عالـ اب تاج

 .تضميف اليقكد شركط ةزاجية تحدد حقكؽ ككاةبات الطرفيف لضماف استمرارية الي"قة التياقدية 

 ع د ش ؿ الكظاجؼ لابد مف تحديد الكظيية كيلكف ه اؾ كصؼ كظيي  لصا . 

 اجؼ ابدارية عف طريؽ الاستيادة مف قكاجـ طالب اليمؿ سكاء فػ  الخدمػة سد الاحتياج للكظ
 المد ية يك ص دكؽ المكارد البشرية.

 .تحديد يسلكب تيييف رسساء هذت الةاميات ككضع ميايير ل"ختيار يك التةديد 

  كضػػع ضػػكابط لافيػػة للتحكيػػؿ مػػف ةاميػػة اخػػرل بمػػا تضػػمف عػػدـ اسػػت "ؿ هػػذت ابملا يػػة
 . تقييـ الةامي للتصرب مف ال

  الاهتمػػػاـ بتق يػػػة الميلكمػػػات كالاتصػػػالات كيف تسػػػتخدـ إدارة الةاميػػػة  ظػػػاـ ميلكمػػػات إداريػػػة
 متلاملة لتكالب بيجة التق ية اليالمية المت يرة.

  إ شػػاء كحػػدة متخصصػػة للتطػػكير كالتػػدريب تصػػتـ بتطػػكير القيػػادات ابداريػػة كاللػػكادر ابداريػػة
 مرك ة كتلييؼ مع مت يرات اليصر.كال ظـ ابدارية كةيلصا يلنر 

  عمؿ حم"ت تكعية تبيف كظاجؼ الةاميات الخاصة كدكرها ف  المةتمع كيف هذا الدكر لا يقتصر
 . على قبكؿ الط"ب ذكم الميدلات المتد ية بؿ يتيدات للبحث اليلم  كالى خدمة المةتمع

 .)الاهتماـ بذيةاد الةاميات كساجؿ لتقييـ يداجصا )رقابة ذاتية 

 إجراءات إدارَة ذات الصلة تأجهزة حكوهَة: ثالثًا:

  ربػػػط المكافقػػػة علػػػى التياقػػػد مػػػف الخػػػارج لللليػػػات الخاصػػػة بذفػػػادة الةصػػػات الحلكميػػػة المي يػػػة
)كزارة اليمػػػػػؿ كالخدمػػػػػػة المد ية(بيػػػػػػدـ كةػػػػػػكد لػػػػػػكادر كط يػػػػػػة تحمػػػػػػؿ  يػػػػػػس الدرةػػػػػػة اليلميػػػػػػة 

 كالتخصص المطلكب للتياقد عليه
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 م"ت فػػػ  اللليػػػات الخاصػػػة يسػػػكة بػػػابةراءات التػػػ  اتبيػػػت مػػػع دعػػػـ عقػػػكد اليػػػامليف كاليػػػا
الميلمات كالميلميف السيكدييف كالت  ينبتت  ةاحصػا بالمسػاهمة مػع صػ دكؽ المػكارد البشػرية 

 .ف  هذا الةا ب

   يف يتضػػمف طلػػب التػػرخيص المبػػدج  خطػػة حػػكؿ احتيػػاج اللليػػات مػػف الليػػاءات كلا ييطػػ
عطاجصـ م   ابتياث. ترخيص مبدج  إلا بيد تكظيؼ عدد مف  المييديف كاص

  سػػ كات  7تسػػصيؿ اامػػكر مػػف كزارة اليمػػؿ ككزارة التيلػػيـ اليػػال  للقطػػاع الخػػاص علػػى ااقػػؿ
مف بداية المسسسة لل  يتحقؽ دكر القطاع الخاص كيف يلكف ملمؿ للتيليـ الحلكم  كحتى 

فػ  المػدف اللبيػرة  يتملف المستنمريف مف تكسيع ال طاؽ الة رافػ  ب شػاجصا بحيػث لا تتمرلػز
 . فقط

  إشػػراؼ التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص لصػػذت المسسسػػات علػػى يف يلػػكف ه ػػاؾ يػػكـ علػػى غػػرار يػػكـ
المص ة تةتمع فيه الةاميات الخاصة كيلكف ه اؾ فػرص كظيييػة ةػاهزة سػكاء للحضػكر مػف 
 خرية  البينات يك المتقاعديف تحصؿ المقاب"ت بدؿ البكابات الاللترك ية يسػاعد ذلػؾ علػى
اسػػػتقطاب ااسػػػاتذة لتيييػػػؿ لليػػػات عمليػػػة كاضػػػحة كتلػػػكف كزارة التيلػػػيـ اليػػػال  هػػػ  المحػػػكر 

 ب ةاح هذا اليكـ 

  ضركرة الاستيادة مف خرية  بينة خادـ الحرميف الشريييف كذلؾ عف طريؽ استحداث قاعدة
دارة بر امف خادـ الحػرميف الشػر  يييف كيقػكـ بيا ات بالت سيؽ بيف إدارة التيليـ اليال  ااهل  كاص

عليصػػػػا يشػػػػخاص ذك حػػػػس كط ػػػػ  ليػػػػزكدكا قطاعػػػػات التيلػػػػيـ اليػػػػال  الخػػػػاص بصػػػػذت ابعػػػػداد 
 كبسيرهـ الذاتية.

 كاللػػػػكاج  كالتشػػػػرييات التػػػػ  تحلػػػػـ الةاميػػػػات  ضػػػػركرة إعػػػػادة ال ظػػػػر فػػػػ  اا ظمػػػػة كالقػػػػكا يف
 ت.لةيلصا يلنر مرك ة كمكالبة للكاقع حتى تسصؿ اامكر لصذت المسسسا كاللليات ااهلية

  ضبط حافز الرب  مػف خػ"ؿ تحديػد سػقؼ للمصػركفات الدراسػية التػ  تقررهػا الةػامع كاللليػة
 . للؿ تخصص يك بر امف

  بث الت افس بيف المستنمريف بما ي تف ع ه تخييض التللية كتحسيف ال كعية بما ييكد بالياجدة
اميػػػة لةػػػكدة زيػػػادة عػػػدد المػػػ   السػػػ كية للطػػػ"ب لصػػػذت الة  للػػػب"د كقػػػد يلػػػكف مػػػف سػػػبؿ ذلػػػؾ

تقػػػػػديـ دعػػػػـ حلػػػػػكم  لتلػػػػػؾ ، تيليمصػػػػا يك لحدانػػػػػة تخصصػػػػاتصا يك حصػػػػػكلصا علػػػػػى الاعتمػػػػاد
 ةكاجز امتياز.، الةاميات

  ضركرة استمرار كزارة التيليـ اليػال  فػ  تطبيػؽ ميػايير الةػكدة كالترليػز عليصػا بمػا يضػمف كضػع
 .  نقة المةتمعالةكدة كالاعتماد ف  التيليـ اليال  الخاص كةيؿ هذت المسسسات محؿ 
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 : الط ب وسَاسة القتول راتعًا:

  إلػػػزاـ الةاميػػػات كاللليػػػات الخاصػػػة بتييػػػيف مستشػػػار يلػػػاديم  للػػػؿ لليػػػة علػػػى حػػػدت يخػػػتص
بتكةيػػػػػه الطػػػػػ"ب يلاديمينػػػػػا إلػػػػػى التخصصػػػػػات التػػػػػ  تتكافػػػػػؽ مػػػػػع ميػػػػػكلصـ كتكةيػػػػػه الطػػػػػ"ب 

 المتينريف.

  اسػػبة للطػػػ"ب لتشػػػةييصـ علػػػى يف تػػكفر الةاميػػػات كاللليػػػات الخاصػػة ةميػػػع ابملا ػػػات الم
 . الدراسة ف  م اخ تيليم  م اسب

  يف يػػتـ تلليػػؼ لة ػػة بيػػرز طلبػػات القبػػكؿ للطػػ"ب علػػى يف يػػتـ قبػػكلصـ ب ػػاء علػػى الميػػدلات
 . ااعلى كليس ب اء على يسبقية الحةز

 تقليص التياكت ف  درةات القبكؿ ف  الةاميات الخاصة كالحلكمية ب سب مقبكلة . 

  ؿ الطػػ"ب بالقػػدرة الاسػػتييابية المقػػررة للػػؿ لليػػة كالقػػدرات الخاصػػة بالطلبػػة بمػػا يف يػػرتبط قبػػك
 يتكافؽ كمتطلبات الدراسة الت  تحددها الةامية كذلؾ عف طريؽ لة ة محايدة متخصصة.

 : الهن  الدراسَة للط ب خاهسًا:

ت للػػ  يلػػكف قػػرار المػػ   مرتبطػػان بةػػكدة التيلػػيـ كللػػ  يلػػكف محيػػزان علػػى تميػػز مسسسػػا
يرل بك ػه يةػػب يف لا يػتـ بالطريقػػة الميلػف ع صػػا كاص مػا يػػتـ كفػؽ ضػػكابط ، التيلػيـ اليػال  الخاصػػة

 مف يهمصا مايل  
  ًتقدـ الم   لمف تسػتقطبه اللليػة الخاصػة بػالرغـ مػف إملا يػة قبكلػه فػ  اللليػة الحلكميػة   أللا

ب كبالتػػػال  حتػػػى  ػػػدفع اللليػػػات الخاصػػػة لم افسػػػة اللليػػػات الحلكميػػػة فػػػ  اسػػػتقطاب الطػػػ"
  ضمف عدـ تحكلصا إلى لليات للط"ب ااد ى كااقؿ مستكل. 

  ًيلكف ه اؾ ضكابط لتلؾ الم   تتيلؽ بػالةكدة كالتخصػص فمػف يحقػؽ ميػايير متقدمػة  انلا  
كمف لا يستطيع الحصكؿ على  قػاط متميػزة فػ  ميػايير  ، يحصؿ على عدد يلبر مف الم  

يحصػؿ علػى عػدد يد ػى يك حتػى يحػرـ مػف الحصػكؿ ، الةكدة التػ  تحػددها الةصػات المي يػة
 على م   دراسية. 

  ًكحتػػى تػػربط تلػػؾ المػػ   باحتياةػػات سػػكؽ اليمػػؿ يملػػف يف تمػػ   اللليػػة التػػ  يحصػػؿ  اص ااا  
 خريةكها على كظاجؼ بشلؿ يسرع على عدد م   يلبر. 

 أعضاء هَئة التدرَس: سادسًا:
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 لتيليـ اليال  الخاص حيث يف الباحنا يف عػف إعادة ال ظر ف   سبة حملة الدلتكرات بال سبة ل
ػػا بالماةسػػتير حيػػث يف الػػكزارة ا تلػػزـ التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص  اليمػػؿ للػػدلتكرات قليػػؿ ةػػدان قياسن

 بتكفير  سبة حملة الدلتكرات مرتيية مما ييكؽ تكفرها.

  يف يلػػكف ه ػػاؾ تحػػالؼ منػػؿ يمريلػػا كتشػػارؾ بػػيف الةاميػػات تسػػصؿ تبػػادؿ الطػػ"ب كيعضػػاء
 .جة التدريسهي

  تيييػػؿ دكر الشػػرالة بػػيف التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص كالحلػػكم  كيف يلػػكف قػػكلان كفيػػ"ن ا صػػـ للصػػـ
ف   يس المكلب كذلؾ عف طريؽ تسصيؿ إةراءات ال دب كالتياقد للألاديمييف كالقيػادات فػ  

 . الةاميات الحلكمية كذلؾ لتبادؿ الخبرات

   عػػػادة ال ظػػػر فػػػ  الميػػػايير اليالميػػػة الميتمػػػدة منػػػؿ خبػػػرات طكيلػػػةتبسػػػيط إةػػػراءات التقػػػديـ كاص
 . مصارات يملف التسابصا ف  اليمؿك 

  إتاحػػة اليرصػػة اعضػػاء هيجػػة التػػدريس بػػالتمتع بػػالحقكؽ االاديميػػة لليػػامليف فػػ  الةاميػػات
 البحكث اليلمية(.، الحلكمية ) التيرغ اليلم 

 لياتصـ بما يليؿ ةكدة اليملية تيييؿ دكر يعضاء هيجة التدريس ف  اتخاذ القرارات الخاصة بل
 التيليمية.

  يلا تيتمػػد الةاميػػات كاللليػػات الخاصػػة علػػى ا تػػداب يعضػػاء هيجػػة التػػدريس مػػف الةاميػػات
الحلكميػة يك الاسػتيا ة بكسػػاتذة بيػض الكقػػت بػؿ يةػب إعػػداد خطػة زم يػػة لتكهيػؿ الخػػريةيف 

ا ف  التخصصات الحدينة.  كخصكصن

 لمشػػػػارلة فػػػػ  المػػػػستمرات كالملتقيػػػػات اليلميػػػػة اليالميػػػػة إتاحػػػػة اليرصػػػػة للأعضػػػػاء اليػػػػامليف ل
 كتسصيؿ اشترالصـ فيصا كيتطلب ذلؾ رصد الميزا يات ليقد كحضكر المستمرات.

  الاهتماـ بت مية القدرة التيليمية اعضاء هيجة التدريس مع زيػادة فػرص الاتصػاؿ اليلػرم مػع
 يعضاء هيجة التدريس بالةاميات ااة بية.

 ستقطاب والسعودة:نظام الا ساتعا:

الاسػػػػتقطاب لػػػػه يهميػػػػة فػػػػ  ةميػػػػع القطاعػػػػات حيػػػػث يف الليػػػػاءات هػػػػ  يسػػػػاس اليمليػػػػة 
 . التيليمية ف  يم مسسسه كالت  تحدد مدل ةكدة هذت اليملية

  كضع خطة ل"ستقطاب كذلؾ عف طريؽ تكفير بيجة لصـ حيث لا يلتيػى بكضػع حػافز مػادم
قطاب لا يقػػػؼ ع ػػػد اسػػػتقطاب المتميػػػزيف لصػػػـ لتقػػػديـ عطػػػاء يفضػػػؿ كذلػػػؾ اف ميصػػػكـ الاسػػػت

 . يتيدل لتصيجة بيجة م اسبة لصسلاء للإبداع
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 يملػف الرةػكع إليصػا  تحديد ميايير كاضحة  ليػة الاسػتقطاب علػى يف تلػكف كاضػحة كمحػددة
 . كتكفر الحيادية ف  عمليه الاستقطاب

  الةاميػػات  كضػػع لليػػة تحقػػؽ صػػية اامػػف الػػكظيي  لاسػػتقطاب الليػػاءات الكط يػػة لليمػػؿ فػػ
الخاصة عبر عقكد مكحدة لليامليف فيصا تيػكد مرةييتصػا ل ظػاـ اليمػؿ كاليمػاؿ كذلػؾ سيسػصـ 
ف  رفع شيكر ااماف مف خ"ؿ مكاد  ظاميػة تحيػظ حقػكؽ اليػامليف كصػاحب اليمػؿ كتحػدد 
كاةبػػاتصـ كالػػ ص عليصػػا صػػراحة فػػ  اليقػػد المكحػػد بابضػػافة إلػػى الالتػػزاـ مػػف قبػػؿ الةاميػػات 

مػػ حصـ لافػػة الالتزامػػات كالمميػػزات فػػ  اليقػػد كمتػػى لػػاف اليقػػد كاضػػ  لػػاف اامػػاف الخاصػػة ب
 . متحقؽ

  لابػػػد مػػػف مشػػػػارلة الةصػػػات المي يػػػػة بحمػػػ"ت تكعكيػػػة مكةصػػػػة للافػػػة الشػػػػراج  لت ييػػػر نقافػػػػة
المةتمػػػع  حػػػك اليمػػػؿ فػػػ  القطػػػاع الخػػػاص كتسػػػليط الضػػػكء علػػػى المزايػػػا التػػػ  يحظػػػى بصػػػا 

ا بكهميػػة دكر التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص فػػ  تقػػكيـ نقافػػة الباحنػػا يف كذلػػؾ إيما ػػ، اليػػامليف لػػديصـ
 عف اليمؿ ل"تةات للقطاع الخاص.

  رفػع ركاتػػب االػػاديمييف فػػ  القطػػاع الخػػاص بالتيػػاكف مػػع المػػكارد البشػػرية كتقليػػؿ اليػػرؽ بػػيف
ركاتػػب اليػػامليف فػػ  ةاميػػات حلكميػػة كةاميػػات خاصػػة اف ذلػػؾ الاخػػت"ؼ بػػيف ميطيػػات 

ف  مسسسػات التيلػيـ اليػال  الحلكميػة كالخاصػة مػف حيػث المزايػا الماليػة كالمي كيػة اليامليف 
يكلد شيكر ي صـ اقؿ حظنا مػف زم"جصػـ فػ  الحلكمػة ممػا يػسدم إلػى إحةػامصـ عػف التكظيػؼ 

 ف  الخاص.

  يف تػػػرتبط الميك ػػػػة السػػػ كية كدفػػػػع الرسػػػػكـ لصػػػذت الةاميػػػػات مػػػػع تحقػػػؽ تػػػػكظييصـ السػػػػيكدييف
لا  %  حػػف  حتػػاج للليػػاءات اليالميػػة كيف011سػػيكدة  علػػى يف لا تلػػكف ـكابتيػػانصـ كعػػكدتص

يلكف التكطيف علػى حسػاب الةػكدة حيػث يةػب يف  حػرص فػ  قضػية التػكطيف علػى قضػية 
 الةكدة.

  م حػػػة لللليػػػات كالةاميػػػات الخاصػػػة فػػػ  الابتيػػػاث الخػػػارة  كهػػػذا  711تخصػػػيص الػػػكزارة
 . لتلؾ الةصات سيةيلصـ ييملكف لتلؾ الةصات كيلكف ه اؾ كلاء

  تيييف المبتينػيف علػى بر ػامف خػادـ الحػرميف الشػريييف فػ  الابتيػاث الخػارة  بيػد حصػكلصـ
 . على الشصادات اليليا كهذا سكؼ يتي  فرصة البر لليمؿ ف  القطاع الخاص

 : الاستفادة هى الهتقاعدَى وذل  عى طرَق

 ف المسسسػة فيلػكف غيػر مللػؼ الاستيادة مف خبرات المتقاعديف حيث ي صـ يسػتلمكا ركاتػب مػ
كفػػػ   يػػػس الكقػػػت  سػػػتييد مػػػف خبػػػراتصـ حيػػػث يف ه ػػػاؾ عػػػدد مػػػف ذكم الخبػػػرة التيليميػػػة مػػػف 

 المتقاعديف مف الةصات الحلكمية.
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  ضػػػركرة يف تقػػػػكـ كزارة التيلػػػيـ اليػػػػال  الخػػػاص بكضػػػػع إسػػػتراتيةية مسػػػػتقبلية ل"سػػػتيادة مػػػػف
ع الخػػػاص فػػػ  تكظيػػػؼ هػػػسلاء الخػػػريةيف الخبػػػرات التيليميػػػة مػػػف المقبلػػػيف للتقاعػػػد فػػػ  القطػػػا

leadership .ليستطييكا اليمؿ كيستييد م صـ القطاع الخاص 

 .إ شاء هيجة للمتقاعديف خاصة بالتيليـ اليال  حتى تسم  لللليات كالةاميات التياقد ميصـ 

  اسػػتحداث مرلػػز للمتقاعػػديف بحيػػث تب ػػ  إحػػدل الةاميػػات الخاصػػة مرلػػز للمتقاعػػديف حتػػى
 صـ ةميع الةاميات كاللليات الخاصة.يستييدكا م 

 : الهقررات والتخصصات العلهَة ثاهنا:

 تسػػػػػد احتياةػػػػػات سػػػػػكؽ اليمػػػػػؿ علػػػػػى يف تلػػػػػكف مػػػػػف ، اسػػػػػتحداث تخصصػػػػػات غيػػػػػر  مطيػػػػػة
كذلؾ لتلبية ، التخصصات الت  لـ يتطرؽ إليصا الةاميات الحلكمية حتى يلكف بي صما تلامؿ

 رة.متطلبات الت مية كمكالبة المت يرات المياص
  الاهتماـ بتدريب الط"ب مف خ"ؿ برامف التيليـ المشترؾ)التياك  ( كذلؾ عف طريؽ تيزيػز

 . الصلة بيف هذت المسسسات كالقطاع الخاص لتكهيله لليمؿ بلياءة

  الحرص على تشةيع الشػرلات كالقطاعػات الخاصػة علػى افتتػاح لليػات اختصاصػية بعػداد
زيادة الاختصاصييف مف القطاع الخاص لمدربيف ف  لكادرها كف ييصا كتدريبصـ مما يستدع  

 . بيض البرامف التطبيقية الت  تحتاةصا مةالات القطاع الخاص

  اليمػػػػؿ علػػػػى إ شػػػػاء مرلػػػػز بالةاميػػػػة الخاصػػػػة يصػػػػتـ ببحػػػػث قػػػػدرة المقػػػػررات كالتخصصػػػػات
كااساليب كطرؽ التقكيـ على مكالبة المت يرات كتلكف مصمته ميرفػة مػكاطف الضػيؼ كالقػكة 

 . اليملية التيليمية كاليمؿ على ع"ةصا إلى يقصى قدر مملف ف 

 الهتانٍ والتجهَزات الجاهعَة: تاسعا:

  تكفير ااةصزة المتطكرة ال"زمة ليمليت  التيلػيـ كالػتيلـ مػع ضػركرة تػكفير اادكات كالخامػات
 . كااةصزة ال"زمة للتدريب الميدا  

 ةصيػزات التيليميػة مػف مختبػرات كقاعػات كم"عػب مراعاة تكفير ةميع ابملا ات الماديػة كالت
 كميامؿ كغيرها مف التةصيزات الت  تدؿ على بيجة تيليمية ةدية.

  تػػػكفير ملتبػػػة فػػػ  لػػػؿ لليػػػة تتػػػكفر فيصػػػا ةميػػػع اليديػػػد مػػػف كالمراةػػػع كالم شػػػكرات كالػػػدكريات
، ةاميػةاليربية كااة بية ف  مختلؼ التخصصات مع ربطصا باب تر ت كالملتبة المرلزيػة بال

دارتصا كتسصيؿ يسػاليب الاسػتيارة كمكاعيػدها حتػى تت اسػب  كتكظيؼ لكادر مسهلة لتش يلصا كاص
 . مع يكقات الط"ب
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 :  وىـــــالخرَج عاشرا:

  الاسػػتيادة مػػف مخرةػػات التيلػػيـ اليػػال  الخػػاص المتميػػزة بذتاحػػة اليرصػػة لصػػـ للحصػػكؿ علػػى
 . ليترات زم يه محدكدةدرةات علميه عاليه بالابتياث مع شرط اليمؿ لديصـ 

  ةامية كللية خاصة كحدة لخريةيصا تقكـ بمتابيتصـ بيد التخرج كمدل ا ةػازهـ يف ت شئ لؿ
فػػػ  سػػػكؽ اليمػػػؿ ممػػػا يسػػػػاعدها فػػػ  ميرفػػػة قػػػدرة خريةيصػػػػا مػػػف  احيػػػة كميرفػػػة المتطلبػػػػات 

 . المةتميية الحالية كالمستقبلية مف  احية يخرل

 يفصٌ اتراَعا
 بت وانمقتردبتخلاصة اننتبئج وانتىصُ

 مهخص نتبئج انبذث:

ف  ضكء ال تاجف السابقة الت  استخلصت مف البحث سػ يرض يهػـ ال قػاط الةكهريػة فػ  
  الات  تاجف البحث كالت  يملف تلخيصصا ب

  ةػػػاءت درةػػػة المكافقػػػة حػػػكؿ كاقػػػع الممارسػػػات التطبيقيػػػة للخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات التيلػػػيـ
كةصػػػػه  ظػػػػر يعضػػػػاء هيجػػػػة التػػػػدريس فػػػػ  لليػػػػة  اليػػػػال  فػػػػ  الممللػػػػة اليربيػػػػة السػػػػيكدية مػػػػف

ااهليػػػة بةػػػدة  CBAالاقتصػػػاد كابدارة فػػػ  ةاميػػػة الملػػػؾ عبػػػد اليزيػػػز كلليػػػة إدارة ااعمػػػاؿ
 ميكافؽم لل"ن م صما.

  يظصرت  تاجف البحث يف درةة المكافقة حكؿ ابيةابيات الت  تػدعك للتكسػع فػ  الخصخصػة
بيػػة السػػػيكدية مػػف كةصػػػه  ظػػر يعضػػػاء هيجػػػة فػػ  مسسسػػػات التيلػػيـ اليػػػال  فػػ  الممللػػػة الير 

، التػػدريس فػػ  لليػػة الاقتصػػاد كابدارة فػػ  ةاميػػػة الملػػؾ عبػػد اليزيػػز ةػػاءت بدرةػػة ميكافػػػؽم
 CBAمف كةصة  ظر يفراد اليي ة مف يعضاء هيجة التدريس ف  للية إدارة ااعماؿكاختليت 

 ااهلية ؛حيث ةاءت بدرةة ميكافؽ بشدةم.

 السػػػلبيات التػػػ  تيػػػكؽ التكسػػػع فػػػ  الخصخصػػػة فػػػ  مسسسػػػات  ةػػػاءت درةػػػة المكافقػػػة حػػػكؿ
التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السػيكدية مػف كةصػه  ظػر يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة 

مف كةصة  ظر يفػراد كاختليت ، الاقتصاد كابدارة ف  ةامية الملؾ عبد اليزيز بدرةة ميكافؽم
ااهليػة حيػث ةػاءت بدرةػة  CBAة ااعمػاؿاليي ة مف يعضػاء هيجػة التػدريس فػ  لليػة إدار 

 مكافقة ممحايدم.
 فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة  ةػػػاءت درةػػػة المكافقػػػة حػػػكؿ ابةػػػراءات المقتػػػرح تطبيقصػػػا للخصخصػػػة

السيكدية مف كةصه  ظر يعضاء هيجة التدريس ف  للية الاقتصاد كابدارة فػ  ةاميػة الملػؾ 
 لل"ن م صما. ميكافؽمااهلية بةدة  CBAعبد اليزيز كللية إدارة ااعماؿ
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  عػػػػدـ كةػػػػكد فػػػػرؽ ذا دلالػػػػة إحصػػػػاجية بػػػػيف متكسػػػػطات اسػػػػتةابات يفػػػػراد عي ػػػػة البحػػػػث مػػػػف
فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ   االػػاديمييف حػػكؿ كاقػػع الممارسػػات التطبيقيػػة للخصخصػػة

 م.الممللة اليربية السيكدية تيزل لمت ير م كع الةامية

 ات اسػػتةابات يفػػراد عي ػػة البحػػث مػػف االػػاديمييف كةػػكد فػػرؽ ذا دلالػػة إحصػػاجية بػػيف متكسػػط
ف  مسسسات التيليـ اليال  ف  الممللػة  حكؿ الايةابيات الت  تدعك للتكسع ف  الخصخصة

م ػػػكع الةاميػػػةم لصػػػال  يعضػػػاء هيجػػػة التػػػدريس بلليػػػة إدارة  اليربيػػػة السػػػيكدية تيػػػزل لمت يػػػر
 ااعماؿ ااهلية بةدة.

  ذا دلالة إحصاجية بيف متكسطات اسػتةابات يفػراد عي ػة لما يظصرت  تاجف البحث كةكد فرؽ
فػػ  مسسسػػات  البحػػث مػػف االػػاديمييف حػػكؿ السػػلبيات التػػ  تيػػكؽ التكسػػع فػػ  الخصخصػػة

التيليـ اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية تيزل لمت ير م كع الةاميةم لصال  يعضاء هيجة 
 اليزيز بةدة.التدريس بللية الاقتصاد كابدارة بةامية الملؾ عبد 

  عػػػػدـ كةػػػػكد فػػػػرؽ ذا دلالػػػػة إحصػػػػاجية بػػػػيف متكسػػػػطات اسػػػػتةابات يفػػػػراد عي ػػػػة البحػػػػث مػػػػف
فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  فػػ   االػػاديمييف حػػكؿ ابةػػراءات المقتػػرح تطبيقصػػا للخصخصػػة

 م.الممللة اليربية السيكدية تيزل لمت ير م كع الةامية
 : بتـــــــــانتىصُ

كمػػف الدراسػػات السػػابقة يملػػف الخػػركج بػػبيض التكصػػيات التػػ  مػػف  تػػاجف البحػػث الحػػال  
   تييد مةاؿ خصخصة التيليـ اليال  كه  لالتال 

التكسػػع فػػ  سياسػػة  شػػر التيلػػيـ اليػػال  الحاليػػة فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية عبػػر السػػماح  -0
دة مػػف بيػػت  المزيػػد مػػف مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  الخاصػػة ال يػػر ربحيػػة التػػ  تقػػدـ ي كاعػػان ةديػػ

 البرامف كالتخصصات غير المتكافرة ف  التيليـ اليال  الحلكم 
اسػتمرار إشػراؼ الدكلػة علػى مسسسػات التيلػػيـ اليػال  الخاصػة كتطبيػؽ ميػايير الةػكدة حتػػى  -0

ػػػا مميػػػزنا يخػػػدـ المةتمػػػع كحتػػػى لا تصػػػب  الةاميػػػات كاللليػػػات لبيػػػع  تضػػػمف ي صػػػا تقػػػدـ تيليمن
 . ادريف ماديناالشصادات ل ير المسهليف علمينا كالق

الاعتداؿ ف  فرض الرسكـ الةاميية ف  مسسسات التيليـ اليال  الخاصة كمراعػاة الظػركؼ  -8
 لةميع فجات المةتمع مف مكاط يف كغير المكاط يف.

شػلالان ةديػدة  -1 ػا ةديػدة كي ماطػان كاص تكليد ضركرة يف يقدماف يقدـ التيليـ الةامي  الخاص فرصن
تلػؾ المكةػكدة فػ  التيلػيـ اليػال  الحلػكم  كي صػا متلاملػة مف التيلػيـ الةػامي  ليسػت بديلػة ل

 . رديية لصاك  ميصا
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اشػػتراط كةػػكد حػػد يد ػػى مػػف االػػاديمييف الػػداجميف كيستحسػػف يف يلػػكف ه ػػاؾ حػػد عػػاـ علػػى  -7
 مستكل المسسسة للؿ كحد خاص على مستكل التخصصات اليلمية للؿ التخصصات.

اليػػال  الحلكميػػة كالخاصػػة المكةػػكدة محلينػػا ت ميػػة التيػػاكف كالت سػػيؽ بػػيف مسسسػػات التيلػػيـ  -9
كعربينا كعالمينا اف مف يهداؼ مسسسات التيليـ اليػال  الحلكميػة كالخاصػة هػك ت ميػة القػكل 

 . البشرية لمكاةصة التحديات اليربية كاليالمية

 .  مبادرة مسسسات التيليـ اليال  الخاصة بيت  التخصصات اليلمية الت  يحتاةصا سكؽ اليمؿ -5

ز الميػػارؼ كالمصػػارات للطلبػػة بخبػػرات ميدا يػػة عػػف طريػػؽ زيػػادة التيػػاكف مػػع القطاعػػات تيزيػػ -2
 . الخاصة بالتدريب على تلؾ المصارات حتى يلكف الخريف مسهؿ لسكؽ اليمؿ

ضركرة ارتباط التخصصات اليلمية باحتياةات الت مية كيف تلكف بمستكل متميز حتى تسم   -0
 بممارسة اليمؿ ف  الكاقع اليمل .

ادة فاعلية التيليـ اليال  عبر كضع  كع مف ي كاع الم افسة بيف مسسساته حكؿ مف يقدـ زي -01
 . يفضؿ مستكل للتيليـ اليال 

تشػػػػةيع الشػػػػرلات اللبػػػػرل بافتتػػػػاح لليػػػػات اختصاصػػػػية بعػػػػداد بيػػػػض لكادرهػػػػا كف ييصػػػػا  -00
 كتدريبصـ ل"ستيادة مف تخصصصـ كتكظييصـ لديصا بيد التخرج.

 لاةتماع  بكهمية التيليـ اليال  الخاص كدكرت ف  الت مية.اليمؿ على  شر الكع  ا -00

التياكف بيف كزارة الخدمة المد ية ككزارة التيليـ اليػال  كصػ دكؽ الت ميػة البشػرية لتكظيػؼ  سػبة  -08
 .  مف االاديمييف السيكدييف مع تكفير مقكمات استمرارهـ ف  تلؾ المسسسات

 : بتـــــــانمقترد
صخصة التيلػيـ اليػال  فػ  الممللػة اليربيػة السػيكدية يػتـ الترليػز إةراء دراسة ممانلة عف خ -0

، مسػجكليف فػ  كزارة التيلػيـ اليػال ، على عي ة يخرل لـ ت طصػا هػذت الدراسػة ليمػداء اللليػات
 القطاع الخاص المتمنؿ ف  الشرلات كالمصا ع. ، ال رؼ التةارية

ـ تت اكلصػا هػذت الدراسػة لتةربػة إةراء دراسػات تحليليػة مقار ػة لتةػارب الخصخصػة اليالميػة لػ -0
 .كالياباف ، الص د

عف دكر الةاميات الخاصػة فػ  تلبيػة متطلبػات الت ميػة كحاةػات  تقكيمية إةراء دراسات -8
 . المةتمع

 عف طرؽ تيييؿ التياكف بيف مسسسات التيليـ اليال  الخاص كقطاع ااعماؿ. إةراء دراسة -1

ة فػػ  الػػدكؿ اليربيػػة عامػػة كالػػدكؿ عػػف التحػػديات التػػ  تكاةػػه الخصخصػػ إةػػراء دراسػػات -7
 الخليةية خاصة 

 عف مدل إسصاـ الةاميات الخاصة ف   مك البحث اليلم  كلييية زيادة فاعليته. إةراء دراسة -9
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 عـــــــــــــــــانمراج

 :المشادع ايعشب١ٝ: أٚلًا
 يػة اليػال  ااهلػ  فػ  الممللػة اارد تةربػة التيلػيـ هػػ( 0100يحيػى محمػد شػيخ)، يبػك الخيػر -

 ػػدكة التيلػػيـ اليػػال  ااهلػػ  فػػ  ، دراسػػة مقار ػػة ، الصاشػػمية كدكلػػة ابمػػارات اليربيػػة المتحػػدة
 الملؾ سيكد  الرياض. ةامية، للية التربية، الممللة

تحديػػػػػد هكيػػػػػة التيلػػػػػيـ اليػػػػػال  ااهلػػػػػ  فػػػػػ   ـ(0110يسػػػػػماء ب ػػػػػت محمػػػػػد يحمػػػػػد)، بػػػػػاهرمز -
السػػػػػػيكدية،  ،  ػػػػػػدكة التيلػػػػػػيـ اليػػػػػػال  ااهلػػػػػػ  فػػػػػػ  السػػػػػػيكدية، الممللػػػػػػة اليربيػػػػػػة السػػػػػػيكدية

 .019 - 080ص ص 

 ػدكة  ، تةارب بيض الدكؿ اليربيػة كابسػ"مية كااة بيػةـ( 0110حمكد عبداليزيز )، البدر -
 الرياض.، الملؾ سيكد ةامية، ية التربيةلل، التيليـ اليال  ااهل  ف  الممللة

، دراسػػػػة تحليليػػػػة  كعيػػػػة، خصخصػػػػة التيلػػػػيـ اليػػػال  فػػػػ  ااردفـ( 0119مػػػػركاف)، البرقػػػاكم -
 ةامية اليرمكؾ  ااردف.، يطركحة دلتكرات غير م شكرة

 مػػػاذج مػػػف التةػػػارب اليالميػػػة فػػػ  تيييػػػؿ التيػػػاكف بػػػيف التيلػػػيـ ـ( 0111عبػػػدا  ) ، بكبطا ػػػة -
كرقػػػة مقدمػػػة للقػػػاء الرابػػػع بػػػيف ممنلػػػ  الةاميػػػات كرسسػػػاء ال ػػػرؼ ، اليػػػال  كقطػػػاع ااعمػػػاؿ

 .00 - 0ص ص ، اللكيت (،0التةارية كالص اعية ف  دكؿ الخليف اليربية، مف) 
خصػػػػػة التيلػػػػػيـ اليػػػػػال  اليربػػػػػ  فػػػػػ  القػػػػػرف الحػػػػػادم خصـ(0111حسػػػػػف حسػػػػػيف)، البػػػػػي"كم -

 ابمارات.، كرقة عمؿ مقدمة للمستمر التربكم النا  ، التحديات كالاستةابات  كاليشريف

تصػػكر مقتػػرح للخصخصػػة فػػ  بػػرامف المسسسػػة اليامػػة ـ(  0110) سػػيكد الةػػكهرة، الةميػػؿ -
 الرياض.، ب التق   كالمص  المسسسة اليامة للتدري، رسالة دلتكرات، للتدريب التق   كالمص  

 بيؿ عبد ، مصطيى عبد القادر كمتكل ، بدر ةكيييد كزيادة، محمد ميةب كاليتيب ، الحامد -
، رسيػة الحاضػر كاستشػراؼ المسػتقبؿ، التيليـ ف  الممللة اليربيػة السػيكديةـ( 0115الخالؽ)

 الرياض ملتبة الرشد.، 1ط

ليـ اليال  الصح  ف  الممللة اليربية خصخصة التيـ( 0100سصاـ عبد اليزيز ) ، الحرب  -
  ةاميػػػة طيبػػػة، لليػػػة التربيػػػة، السػػػيكدية كينػػػرت علػػػى تلبيػػػة الاحتياةػػػات مػػػف المػػػكارد البشػػػرية

 المدي ة.

http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=41831
http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=41831
http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=41831
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التيلػيـ الةػامي  ـ( 0112فلػرم محمػد )، محمػد عطػكة كعلػ ، حسف محمد كمةاهػد، حساف -
 دار الةامية الةديدة. اازاريطة ، الخاص التطكر كالمستقبؿ

لراء بيػػػػض القيػػػادات الةامييػػػة  حػػػػك ـ(0112شػػػيخة فاضػػػؿ)، ةاسػػػـ محمػػػد كالمةبػػػػؿ، الحمػػػداف -
مةلػػة اتحػػػاد ، فاعليػػة إسػػصاـ القطػػاع الخػػاص فػػػ  إ شػػاء مسسسػػات للتيلػػيـ اليػػػال  بدكلػػة اللكيػػت

 .001 - 55ص ص ، 0، ع 9مف ، سكريا، الةاميات اليربية المتحدة للتربية كعلـ ال يس

كرقػة عمػؿ مقدمػة للمػستمر ، قضػايا ل يػة كلفػاؽ مسػتقبليةـ( 0115الخالدم مكفؽ حمد د دف) -
 مارس.02ػػ 05 ، اليلم  اليرب  النا   عف التيليـ الةامي  الخاص ف  الب"د اليربية

دار ابسػراء لل شػر   مصػر، خصخصػة التيلػيـ لرسيػة مسػتقبليةـ(0119 بيػؿ سػيد ) ، خليؿ -
 كالطبع كالتكزيع.

مةلػػة ، دراسػػة  قديػػة، خصػػة التيلػػيـ الةػػامي  فػػ  ااردفخص ـ(0100زهيػػر علػػ )، الربػاع  -
 .081 - 00ص ص ، 00(،مف7ع) ، للية التربية بابسماعيلية

 ، دكر التيلػيـ الخػاص فػ  ت ميػة التيلػيـ اليػال  بػدكؿ الخلػيف( 0111ي طػكاف حبيػب )، رحمػة -
 مسقط.  ةامية عماف، بحث مقدـ للمستمر التربكم النا  

التيلػػػػػيـ الةػػػػػامي  الخػػػػػاص الكاقػػػػػع كتحػػػػػديات ـ(0119المةػػػػػد)عبػػػػػد الػػػػػرحمف يبػػػػػك ، رضػػػػػكاف -
 .القاهرة  عالـ اللتب.المستقبؿ

اسػػتنمار القطػػاع الخػػاص فػػ  المةػػاؿ التربػػكم بػػدكؿ الخلػػيف ( 0110ا طػػكف حبيػػب )، رحمػػة -
 ملتب التربية اليرب  لدكؿ الخليف  الرياض.، رسل مستقبلية، اليرب 

ص فػػ  تمكيػػؿ التيلػػيـ اليػػاـ بالممللػػة اليربيػػة إسػػصاـ القطػػاع الخػػاهػػػ( 0107فصػػد )، اليتيبػػ  -
 ةامية الملؾ سيكد الرياض.، للية التربية ، يطركحة دلتكرات، السيكدية

  الةامية الم تةة يحد بداجؿ لخصخصة التيليـ الةامي  ف ( 0110فتح  دركيش )، عشيبة -
 020ػػػ022ص ص، 00ع ، الس ة التاسية، مةلة التربية كالت مية، دراسة تحليلية، مصر

مطػػػابع   الريػػػاض ، م ػػػاهف البحػػػث اليلمػػػ  كيصػػػكله(. 0111(باةػػػد بػػػف رافػػػع  ، اليضػػػيا   -
 الةزيرة.
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كاقػػػػػػػع خصخصػػػػػػػة التيلػػػػػػػيـ اليػػػػػػػال  فػػػػػػػ  الممللػػػػػػػة  ـ(0110محػػػػػػػركس بػػػػػػػف يحمػػػػػػػد)، غبػػػػػػػاف -
، 1ع، 00مػػػػػػف، المةلػػػػػػة اليربيػػػػػػة للتربيػػػػػػة، دراسػػػػػػة تحليليػػػػػػة، الم ربيػػػػػػة كالػػػػػػدركس المسػػػػػػتيادة

 .000 - 27ص ص 

، تخطيطػػػه، التيلػػػيـ الةػػػامي  ااهلػػ  يهميتػػػهـ( 0110اريػػػة الصػػػ اعية بالريػػاض)ال رفػػة التة -
ةاميػة الملػؾ ، لليػة التربيػة، كرقة عمؿ مقدمة إلى  دكة التيليـ ااهل  ف  الممللة، ضكابطه
 .01/0/0110 – 00 ، سيكد

يسػباب ، ي كاعػه، حةمه، خصكصيته  التيليـ اليال  الخاصـ(0111عبدا  مبارؾ)، ال ين  -
 .07ع ، مةلة الدراسات كالبحكث التربكية، ع"قته بالدكلة، مكت 

تحسػػػيف ال كعيػػػة كضػػػماف  (0110عمػػػر بػػػف محمػػػد) ، الػػػريسك  كليػػػد بػػػف عبػػػدالرزاؽ ، الػػػدال  -
كرقػػة عمػػؿ مقدمػػة للمػػستمر ابقليمػػ  ، السػػيكدية ااهليػػةالةػػكدة فػػ  مسسسػػات التيلػػيـ اليػػال  

 .209 - 228ص ص ، مصر، اليرب 

ةصػكد خػادـ لحػرميف الشػريييف فػػ  ق(0108عبػد المحسػػف سػيد)، محمػد سػيد كالػداكد، السػالـ -
 الرياض ملتبة الملؾ فصد.، رسية مستقبلية، تطكير التيليـ اليال 

دراسة مقدمه ، ف  اليمف كدكرت ف  خدمة الت ميةالتيليـ الةامي  (0111سيد  ةابر عبد ا ) -
 . يكليك 0مايكػػ 81، ص ياء، إلى مستمر التيليـ اليال  ااهل 

 ػػدكة ـ( 0110محمػد عبػد ا )، عبػد الػرحمف محمػد كالحمػكد، خالػد صػال  كباشػيخ، السػلطاف -
 الرياض، الملؾ سيكد ةامية، للية التربية، التيليـ اليال  ااهل  ف  الممللة

المػػستمر ، مسػػاهمة التيلػػيـ اليػػال  فػػ  الت ميػػة فػػ  البلػػداف اليربيػػةـ( 0002 ػػادر ) ، ةػػا  فر  -
 . مارس 7ػػ0، بيركت  لب اف، ابقليم  اليرب  حكؿ التيليـ اليال 

كرقػػة عمػػؿ ، خصخصػػة التيلػػيـ اليػػال  الةػػامي  المبػػررات كالمحػػاذير( 0111محمػػد)، فصمػػ  -
 . سقطم  عماف ، مقدمة للمستمر التربكم النا  

الاسػتنمارات المسػػتقبلية للقطػػاع الخػاص فػػ  التيلػػيـ اليػاـ فػػ  الممللػػة ( 0112محمػػد)، القحطػا   -
 ةامية يـ القرل  ملة الملرمة.، يطركحة دلتكرات غير م شكرة، اليربية السيكدية

ت ظػػػػيـ التيلػػػػيـ اليػػػػال  ااهلػػػػ  فػػػػ  الممللػػػػة اليربيػػػػة ( 0110سػػػػصاـ محمػػػػد صػػػػال  )، ليلػػػػ  -
 دكة التيلػيـ اليػال  ااهلػ  ، ادة مف الاتةاهات الت ظيمية اليالمية المياصرةالسيكدية كالاستي

 .92 – 10السيكدية، ص ص ، ف  السيكدية

http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=68038
http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=68038
http://kau.opac.mandumah.com/cgi-bin/koha/opac-detail.pl?biblionumber=68038
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اتةاهػػػػات القيػػػػادة التربكيػػػػة فػػػػ  الممللػػػػة اليربيػػػػة السػػػػيكدية  حػػػػك ـ( 0118عزيػػػػزة )، المػػػػا ع -
 .011ػػػػػػ 00ص ص ، 0ع، مةلة ةامية دمشؽ، تخصيص التيليـ الياـ

الاتةاهػػات كالتحػػديات التػػ  تكاةػػه خصخصػػة التيلػػيـ اليػػال  فػػ  ـ( 0110يمػػيف) ، محمػػكد -
 عماف مسقط. ، كرقة عمؿ مقدمة للمستمر الدكل  الحادم كاليشركف، اليالـ اليرب 

مدل مساهمة القطاع الخػاص فػ  التيلػيـ اليػال  بالممللػة ـ( 0111شةاع عل ) ، المطرف  -
رسػػػالة ، تمييػػػة كالاتةاهػػػات اليالميػػػة المياصػػػرةاليربيػػػة السػػػيكدية فػػػ  ضػػػكء المت يػػػرات المة

 فرع ب   سكيؼ.، ةامية القاهرة، للية التربية، دلتكرات غير م شكرة

مخرةػػات التيلػػيـ ك  التكظيػػؼ فػػ  القطػػاع الخػػاصق( 0181حمػػكد عبػػد اليزيػػز)، المطػػركدم -
 الرياض، إدارة ابعماؿ، ةامية الملؾ سيكد، اليال  ف  الممللة اليربية السيكدية

 00-09  0اليدد ، . مةلة البحث اليلم كاقع التيليـ اليال  ف  ااردف( 0110كليد. )، ميا  ال -
متطلبػػػات الارتقػػػاء بمسسسػػػات التيلػػػيـ اليػػػال  فػػػ  الممللػػػة اليربيػػػة ـ( 0110عبػػػدا )، الم يػػػع -

، الاقتصػاد السػيكدم، ل ػدكة كزارة التخطػيط كرقة عمؿ مقدمػة، السيكدية مف م ظكر مستقبل 
 يلتكبر. 08-00الم يقد ف  اليترة مف ، الرياض

تطػكير مسسسػات التيلػػيـ اليػال  الحلكميػة كااهليػة فػ  الممللػػة محمػد عبػدا  )د.ت(، الم يػع -
بحػػث مقػػدـ مػػف الةاميػػة ، اليربيػة السػػيكدية باسػػتخداـ  ظػػاـ التيلػػيـ الميتػػكح كالتيلػيـ عػػف بيػػد

 السيكدية.، اليربية الميتكحة

يلمػػػػػ  المػػػػػدارس النا كيػػػػػة الحلكميػػػػػة فػػػػػ  مدي ػػػػػة إربػػػػػد  حػػػػػك اتةاهػػػػػات م(0108تقػػػػػكل.)،  صػػػػػير -
 .ةامية اليرمكؾ اارد ية، رسالة ماةستير غير م شكرة، خصخصة التيليـ الياـ ف  ااردف

تلليػػة التيلػػيـ فػػ  الممللػػة اليربيػػة السػػيكدية كدكر ق(  0107حسػػف بػػف رفػػداف ) ، الصةصػػكج -
  قػدـ إلػى اللقػاء التاسػع للتيلػيـ ااهلػ بحػث م ، القطاع الخاص ف  تقديـ الخدمات التيليمية

إدارة التربيػة كالتيلػيـ ، هػػػ02/0/0107ػػػػػػ 05ف  اليتػرة مػف ، التيليـ ااهل  كتحديات اليصر
 ابحساء.، للب يف بمحافظة ابحساء

خصخصػػػػػػػة ابسػػػػػػػلاف الط"بػػػػػػػ  الةػػػػػػػامي  فػػػػػػػ  ـ( 0115الشػػػػػػػربي   الص"لػػػػػػػ  )، الص"لػػػػػػػ  -
ميػػػػػػػػايير ، ة الخػػػػػػػػدمات الط"بيػػػػػػػػة الةامييػػػػػػػػةضػػػػػػػػكء بيػػػػػػػػض ال مػػػػػػػػاذج اليالميػػػػػػػػة لخصخصػػػػػػػػ

، لليػػػػػة التربيػػػػػة، ضػػػػػماف الةػػػػػكدة كالاعتمػػػػػاد فػػػػػ  التيلػػػػػيـ ال ػػػػػكع  بمصػػػػػر كالػػػػػكطف اليربػػػػػ 
 ابريؿ. 00 -00، الم صكرة
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 :المٛاقع الإيهلذ١ْٝٚ: ثايجاً
 الخطة المستقبلية للتيليـ الةامي  ف  الممللة اليربيػة السػيكدية(0180 ييذية)برامف لفاؽ الت -

مػػػػػػػػف 02/8/0187تػػػػػػػػاريخ الػػػػػػػػدخكؿ ، الممللػػػػػػػػة اليربيػػػػػػػػة السػػػػػػػػيكدية، ـ(0100هػػػػػػػػػ/0171)
 http://aafaq.mohe.gov.sa/default.aspxمكقع

 ربيػػع 09تػػاريخ الػػدخكؿ ، م ػػاهف بحػػكث ابعػػ"ــ(  0101شػػكيحة ) ، حسػػف بربػػكرة كحلػػيـ -
 http--barboura.arabblogs.com- archive-1066526.htmlمف مكقع 0187يكؿ 

متاحػػػة ، قسػػػـ الدراسػػػات كاابحػػػاث قطػػػاع التيلػػػيـ( 0101المحيظػػػة الكط يػػػة لػػػلأكراؽ الماليػػػة) -
تػػاريخ الػػدخكؿ  .goo1 //sss./1wt.t0..s0/.wwow/:p/twow0/_1.1pعلػػى اب تر ػػت  

 هػ0187/ 5/5

الضػػكابط الم ظمػػة لبر ػػامف المػػ   الدراسػػية الداخليػػة للةاميػػات ( 0180كزارة التيلػػيـ اليػػال ) -
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Research Conclusion 
This research aims to monitor the fact of the practices applied in 

the privatization of Saudi Arabia high education institutions, to get to 
know its pros and cons as well as determining the procedures suggested 
to be applied. 

It aims also to introduce the differences of the responses between 

the research sample individuals‟ towards this reality, pros ،cons and 

suggested procedures for privatization in conforming with the variable of 
university kind  

To achieve the goals of the research the researcher used the 
descriptive  
Survey and comparative Curriculum, she also designed a questionnaire 
Composed of 57 items distributed on 100 academics members at King 
Abdul Aziz University and CBA faculty in Jeddah. 

The research concluded the following results: the fact of the 
applied practices of privatization was “approved” from all sample 

individuals. the pros which leads for expansion in privatization ،
academics in King Abdul Aziz university response was all “agreed” as 
for CBA academic was “strongly agreed”. As for the cons that imped the 
expansion in privatization, it got “agreed” from Abdul Aziz university 
academics and “neutral” from the CBA. In concern of the applicable 
procedures suggested has been “agreed” from both academics. The 
results shows the existence of statically signified difference between the 
average of the individuals response to the pros due to the kind of 
university in favor of CBA. Also, there is signified difference between 
the average of sample individuals response about the cons due to the 
university kind to the favor of king Abdul Aziz university. However 
there is no signified difference between the average of the sample 
individuals response to the fact and the procedures suggested to be 
applied which is considered upon the university kind. Moreover there is 
a suggested conception of privatization at high education institutions in 
Saudi Arabia. 

Based on the research results the researcher recommends an 
expansion in the private high education institutions which represent new 
types. she emphasizes the importance of developing the cooperation 
between governmental and private high education. she also recommends 
to apply the suggested conception on high education private institutions 
at Saudi Arabia 
 


