
 

 
  
 

 

 

 إعـداد
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعة بنها –كلية التربية 
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعة الزقازيق –المساعد كلية التربية 

 التربية المقارنة والإدارة التعليمية مدرس 
 جامعة بنها –كلية التربية 

 بـــــاحــث مـــاجستـــير

 

 من رسالة ماجستير الخاصة بالباحثبحث مشتق 

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

393

 إعـداد
 أستاذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 جامعة بنها –كلية التربية 
 اذ التربية المقارنة والإدارة التعليمية أست

 جامعة الزقازيق –المساعد كلية التربية 

 التربية المقارنة والإدارة التعليمية مدرس 
 جامعة بنها –كلية التربية 

 بـــــاحــث مـــاجستـــير

ةالكلمات المفتاحي



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

393

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

393



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

393

 

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

393

 

 

 

  

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

  



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

393

  

  

   Delegation ضـــالتفوي -1

   Authority ةــــالسلط -2



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

399

   Effectiveness ة :ــــالفاعلي -4

 معنى تفويض السلطة:



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

344



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

344

 :(28)أهـــداف التفـــويــض وأهميتــــه
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خطوات ومراحل وإجراءات التفويض في الإدارة التعليمية:

  

  

  

 

 



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

344

 

 

  

  

 

 

  

  

 صعوبات ومعوقات التفويض:

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 تفويض السلطة كعامل مؤثر على مستوى الأداء:



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

343



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

343

 

 نتائج خاصة بتفويض السلطة في الإدارات التعليمية: -1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

343

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توصيات خاصة بتفويض السلطة في الإدارات التعليمية: -2

 

 

 

 



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

343

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

343

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

343

 المـــــراجـــــع

( )

( )

( )

 

( )

 

 ( )

 ( )

 ( )

 ( )

( )

( )

( )

( )



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

349

                                                                                                                        

(13) Gary Deisier "Fundamentals of Management Principles and Modern 

Applications, "Daralamrich, Translated by Abdul  Qader 

Mohammed (Dzat), 2003, P.55. 
( )

 ( )

( )

( )

 ( )

( )

 ( )

( )

 

( )

 

( )

 

( )

 



  أ.د/ محمد رسمي، أ.د/ محمد ناصف، د/ هالة السيد، أ/ عادل إبراهيم

344

                                                                                                                        

(25) Muta, H: Deregulation & Decentralization of Education in Japan, 

Journal of Education Administration and Leadership, 2000, Vol.30, 

No.5, P.45. 

( )

(27) Aitchisom, J.: Decentralization,  Management of Diversity and 

Curriculum Renovation: A study of Literacy Education in Four 

African Countries (Botswana, Kenya, South Africa and Uganda), 

Op. Cit., 2006, PP8-9. 

( )

 

( )

 

( )

 

( )

 

( )

 

( )

 

(34) Gholam Abbas SHE Kari: Relationship Between Delegation 

Authorty and Rate of Effectiveness, Interdisciplinary Journal of 

Contemporary Research in Business, Vol. 4, No 5, September, 

2012, P.877.   
 

 

 

 

 

 



 مجلة كلية التربية ببنها
1026  (6ج) أبريل( 601)العدد   

 

344

                                                                                                                        

Abstract  

 

 Delegation of authority in education departments and its impact on 

the effectiveness of performance The delegation of authority from 

Modoatalmanmh that you find great interest and continuous management 

of men and jurists, where the authorization of the supervisory function to 

the top job at the lower levels  The study determined the extent of the 

problem in discussing the impact of the delegation of authority to the 

effective performance of employees of educational departments, and 

study the reality of educational departments, and most important 

scientific implications of the mandate  The importance of the study 

addressed an important issue of concern to those interested in the 

development of educational departments to work an issue of delegation 

of authority, and the quality of its beneficiaries, which planners, ands 

decisions  The aim of the message to determine the positive impact of 

the mandate on the effectiveness of the performance of employees of 

educational departments, providing time managers, and contribute to 

building a second row, and increase staff satisfaction and organizational 

loyalty  

Key words: Altfweid- Alsulth- Alada- Aladarh- Ulkipah- efficiency  
 


