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  المتوسط الحسابي الكلي  المحور  م
 3.40  التحديات التنظيمية: المحور الأول   ١
 3.23  التحديات التعليمية والمعرفية: المحور الثاني   ٢
تحديات النمو العلمي المهني لأعضاء هيئة : المحور الثالث  ٣

  التدريس
3.21 

 3.57  تحديات البحث العلمي: المحور الرابع   ٤
 3.40  تحديات خدمة اتمع: المحور الخامس   ٥
 3.40  التحديات القيادية: المحور السادس   ٦
  

 
  التحديات التنظيمية: المحور الأول 

  المتوسط الحسابي  العبارات  م
 3.46  قلة الحوافز الايجابية  ١
 3.19  عدم ملائمة الراتب الأساسي للعمل  ٢
 3.58  ..)مكاتب، مطاعم( لأعضاء هيئة التدريسعدم ملائمة الخدمات المقدمة ل  ٣
 3.65  إهمال آراء أعضاء هيئة التدريس في الجوانب الإدارية والتنظيمية في العمل  ٤
 3.52  قصور وسائل الاتصال الإدارية داخل الجامعة  ٥
 3.65  ضعف روح العمل الجماعي  ٦
 3.94  ..)تمراتحضور المؤ(عدم المساواة في الفرص بين أعضاء هيئة التدريس  ٧
 4.00  عدم وجود معايير جيدة لاختيار أعضاء هيئة التدريس  ٨
 4.00  عدم توافر الأساليب والوسائل التعليمية الحديثة  ٩

 3.65  هيئة التدريس والإدارة أعضاءضعف الثقة بين   ١٠
 3.65  ..)مواقع بحثية(قصور الخدمات المساندة للعملية التعليمية  ١١
 3.17  الترقية تعقيد إجراءات  ١٢
 3.13  ..)الإبتعاث -الدورات التدريبية( ضعف تنمية أعضاء هيئة التدريس  ١٣
 3.38  مركزية الخدمات المقدمة لأعضاء هيئة التدريس  ١٤
 3.58  ضبابية معايير قياس الأداء  ١٥
 4.00  على سير العمل البيروقراطيةسيطرة   ١٦

 3.40  المتوسط العام لجميع العبارات
  التحديات التعليمية والمعرفية: الثاني المحور 

 2.94  الإرشاد والتوجيه إلىعدم تشجيع التحول المعرفي من التلقين   ١٧
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 3.94  )التعلم المستمر(عدم التخطيط لتفعيل التعلم مدى الحياة  ١٨
 3.65  عدم وجود آليات لتنمية مهارات التعليم الذاتي للطلاب  ١٩
 3.31  ير والتفكير النقديعدم التشجيع على حرية التعب  ٢٠

 3.23  المتوسط العام لجميع العبارات
  تحديات النمو العلمي والمهني لأعضاء هيئة التدريس: المحور الثالث

 3.58  )إشراف، تدريس، عمل إداري(زيادة الأعباء على عضو هيئة التدريس  ٢١
 2.67  الافتقار إلى برامج الإعداد والتأهيل التربوي للأستاذ الجامعي  ٢٢
 2.77  التقويم والمتابعة لأعضاء هيئة التدريس إلىالافتقار   ٢٣
 3.52  عدم توفر التغذية الراجعة لأعضاء هيئة التدريس بعد عملية التقويم  ٢٤
 3.25  عدم توفر الحرية الأكاديمية للأستاذ الجامعي  ٢٥
 3.40  قصور التواصل يبن أعضاء هيئة التدريس  ٢٦
 3.06  ات العلمية داخل القسمندرة حلقات المناقش  ٢٧
العوامل التي تساعد على تحقيق الرضا الوظيفي لعضو هيئة  إلىالافتقار   ٢٨

  )التشجيع،الحوافز،الدعم(التدريس
3.13 

عدم توفر القيادات الأكاديمية القادرة على حمل تبعات البرامج التأهيلية   ٢٩
  للأستاذ الجامعي

3.19 
مشاركات أعضاء هيئة التدريس في البرامج القيود الرسمية التي تعوق   ٣٠

  والأنشطة الموجهة نحو التنمية العلمية المهنية
2.81 

 3.21  المتوسط العام لجميع العبارات
  تحديات البحث العلمي: المحور الرابع

 3.40  زيادة العبء التدريسي على حساب البحث العلمي  ٣١
 2.79  عدم توفر وسائل البحث العلمي  ٣٢
 3.29  الدعم المالي للأبحاث العلميةضعف   ٣٣
 3.65  عدم تحديد الاحتياجات البحثية التي تضمن أولويات التميز  ٣٤
 3.33  عدم تشجيع البحوث المشتركة مع مراكز الأبحاث العالمية والمحلية  ٣٥
 3.23  عدم توفر قاعدة بيانات شاملة للبحوث على مستوى المملكة  ٣٦
 3.17  بحوث العالميةضعف التواصل مع مراكز ال  ٣٧
 3.10  عدم وضوح معايير تقييم الأبحاث لعضو هيئة التدريس  ٣٨
 2.90  عدم توفر الموارد البشرية المؤهلة لمراكز الأبحاث  ٣٩

 3.57  المتوسط العام لجميع العبارات
  تحديات خدمة اتمع: المحور الخامس

 3.40  عدم اهتمام الجامعة بربط مخرجاا بسوق العمل  ٤٠
 3.65  ضعف علاقة الجامعة بمؤسسات التوظيف  ٤١
 3.65  عدم وضع آليات مناسبة لسد حاجات اتمع  ٤٢
 3.58  عدم كفاية الدورات الخاصة بنشر برامج التعليم المستمر  ٤٣

 3.40  المتوسط العام لجميع العبارات
  التحديات القيادية: المحور السادس

 3.23  ى تطبيق مفهوم الجودة الشاملةعدم حرص القيادات الأكاديمية عل  ٤٤
 3.29  القيادات الأكاديمية اختيارعدم وضوح معايير   ٤٥
 3.17  عدم وجود سياسة واضحة في الجامعة لتحقيق الجودة الشاملة  ٤٦
 3.58  عدم الاهتمام بنشر معايير الجودة الشاملة بين منسوبي الجامعة  ٤٧
 3.73  دات الأكاديميةعدم الاهتمام بالتدريب المستمر للقيا  ٤٨

 3.40  المتوسط العام لجميع العبارات
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